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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Justino Karkausko baigiamasis magistro darbas tema ,,Atsargy valdymo
optimizavimas baldy gamybos sektoriuje* yra parasytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar
tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy
spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos
literattiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad i$aiskéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)



Karkauskas Justinas. Optimization of Inventory Management in Furniture Manufacturing. Master’s
Final Thesis in Enterprise Management / supervisor prof. Ramuné Ciarnien¢. Department of
Management, the School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

Social Sciences: 03 S Management and Administration

SUMMARY

Inventory management is almost the most important thing in logistics. Inventory management
problems are very actual in economic crisis period, when many companies trying to save as much
as possible. The main problem for companies, which are creating their production, is to check
inventory level very often. Effective inventory management can provide easier manufacturing for
all companies. Many companies every day meeting with difficulties how much inventory they need
to order and do not deal with over or of under stocking.

According V. Zinkevi¢iuté and A. V. Vasiliauskas (2013) better inventory management can
provide more accelerating cash flow and frees the company from large amount of frozen capital. A
lot of companies over the world loosing a lot of money because they do not have individual
inventory management model. Proper inventory management model improving company overall
policy, speeding up all processes from picking inventory, manufacturing, to sending product to the
customer.

Aim of Research - to present inventory management optimization guidelines for furniture
manufacturing company, based on analysis of scientific literature and empirical research.

Tasks of the Issue:

e Disclose problems of inventory management in furniture manufacturing sector;

e To analyze theoretical inventory management decisions;

e To develop theoretical inventory management optimization model,

o Do empirical research of inventory management and present offers for optimization of

inventory management.

Object of the Issue — inventory management in furniture manufacturing sector.

Key words: Inventory management, inventory optimization, inventory management models.
Kaunas, 2017. 65 p. 21 pictures, 11 tables.
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IVADAS

Temos aktualumas. Atsargy valdymas yra kone svarbiausias aspektas logistikoje.
Atsargy valdymo problemos yra ypa¢ aktualios ekonominio sunkmecio laikotarpiu, kada jmonés
stengiasi kuo daugiau sutaupyti. Sunkéjant Salies ekonomikai kartu sunkéja ir jmonés padétis
rinkoje, bei salygos toliau s¢kmingai plétoti versla. Sunk¢jant verslo salygoms daznai jmonés
susiduria su apyvartiniy lésy trikumu, pelno sumazéjimu ir klienty praradimu. Jmonés dazniausiai
sutelkia démesj ] tokius aspektus, kurie galéty efektyviau iSnaudoti turima kapitalg, sandélio dydj,
mazinant resursus pasiekti geresniy rezultaty. Dazna jmoniy problema — jSaldytos 1€Sos turint per
daug atsargy. D¢l per didelio zaliavy, produkcijos kiekio jmonés susiduria su tokiomis problemomis
kaip atsargy susidévéjimas, sugadinimas, sandéliavimo, mokesCiy, draudimo kastais. Su tokia
situacija susiduria daug jmoniy, kurios nekokybiskai valdo savo turimas atsargas. Atsargos yra
bendryjy atsargy valdymas greitina grynyjy pinigy cirkuliacijg ir iSlaisvina gamybing jmon¢ nuo
didelio uzsaldyto kapitalo kiekio. Logistikos elementas — atsargy valdymas, privalo biiti nuolatos
problema gali atsirasti ir tada, kai zaliavy ar produkcijos pritriksta, visi gamybiniai procesai sustoja,
dél ko, galima prarasti esamus klientus, atsiras problemy tiekimo grandinéje, visai tai jmonei
uztikrins didesnes islaidas. Tinkamas atsargy valdymo modelis pagerinty pac¢ios jmonés bendraja
politika, pagreitinty procesus nuo atsargy surinkimo iki gatavos produkcijos iSsiuntimo klientui.
Taip pat, modelio taikymas jmongje palengvinty darbg tiek darbuotojams, tiek jmonés vadovams
priimti greitus sprendimus. Pasitelkus atsargy valdymo programa galima greiciau apskaiCiuoti
esamg zaliavy likutj, kontroliuoti atsargy lygj, kuris yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy sandéliuojant
atsargas. Gamybinés jmonés dazniausiai susiduria sandéliavimo problema, kada atsargos yra
nestandartiniy matmeny, svorio. Baldy gamybos sektorius néra pilnai moksliskai iStirtas, todél
dauguma gamybiniy jmoniy susiduria su atsargy valdymo problema, nes néra tiksliy paaiskinimy
kokj atsargy valdymo modelj pasirinkti, kaip sandéliuoti nestandartinio dydzio atsargas, kokiomis
salygomis jas laikyti.

Pagrindinis Sio darbo tikslas - atlikus mokslinés literatiros analiz¢ ir empirinj tyrima,
pateikti atsargy valdymo optimizavimo gaires baldy gamybos sektoriui.

Norint pasiekti §j darbo tikslg butina iskelti $iuos darbo uzdavinius:

1. atskleisti atsargy valdymo baldy gamybos sektoriuje problematika;

2. iSanalizuoti teorinius atsargy valdymo sprendimus;



3. parengti teorinj atsargy valdymo optimizavimo modelj;
4. atlikti empirinj atsargy valdymo tyrimg ir pateikti pasitilymus atsargy valdymui optimizuoti.
Darbo objektas — atsargy valdymas baldy gamybos sektoriuje.



1. ATSARGU VALDYMO BALDU GAMYBOS SEKTORIUJE
PROBLEMATIKA

Dauguma gamybiy jmoniy Siuo laikotarpiu kovoja dél rinkos dalies ir investuoja daugybe laiko
ir pinigy norédamos uzimti joje kuo didesne dalj. Ple¢iant verslg auga prekiy ir tickéjy skaicius, tuo
pat metu, neiSvengiamai iSkyla klausimas, kiek pirkti ir kuriems klientams skirti daugiau démesio.

Kadangi atsargos logistikos sistemoje yra labai svarbios, todél yra bitina jas prizitréti,
kontroliuoti ir uztikrinti, kad Zaliavos nebity trikdis visai logistikos sistemai. Kalbant apie atsargas
logistikos sistemoje, nejmanoma jy atskirti nuo logistikos sistemos sudedamyjy daliy.

R. Palsai¢io (2005) nuomoné aiski, jog geras bendryjy atsargy valdymas paspartina pinigy
cirkuliacija ir tuo pat metu grazina investicijas. Atsargy valdymas apima islaidy balansg kai jmong¢je
atsargy yra arba ne. Kalbant apie pirmajj varinata, kada jmoné turi per daug sukaupty zaliavy,
susiduriama su tiesioginémis iSlaidos kaip draudimas, mokesciai, sandéliavimas, fiziSkas
nusidévéjimas, taip pat su jSaldytomis 1éSomis. Antruoju variantu, kai sumazinamas atsargy lygis
jmong¢j¢, iSlaidos gali buti netgi didesnés negu pirmuoju atvéju, nes iSlaidos iSaugs dél klienty
aptarnavimo, prarasty pardavimy ir tiekimo grandingés sutrikimy.

Atsargy valdymas — tai veiksmas, kuriuo siekiama islyginti gamybos, paklausos, vartojimo laiko
skirtumus. Atsargos turi batu taip disponuojamos, jog visada biity priekyje blisimai paklausai.

»Atsargy valdymas — tai gebéjimas laiku pristatyti reikiama iStekliy kiekj j jy vartojimo vietas®

(R.Palsaitis, 2005, p. 291).
Atsarguy valdymo tikslas — padidinti jmonés pelng arba jmonés pelningumo lygi mazinant
apyvartines léSas, reikalingas atsargoms jsigyti, t.y. mazinant atsargy valdymo iSlaidas. Atsargy
valdymo sistema yra skirta nepertraukiamai apripinti esamg klientg reikalingomis atsargomis ar
zaliavomis. Siam tikslui pasiekti, reikia i§spresti $iuos uzdavinius:

e nustatyti garantinj atsargy kiekj;

e apskaiciuoti uzsakymo dydj;

Galima pastebéti, jog Lietuvos ar uZsienio jmonéms valdan¢ioms atsargas, aktualiausi klausimai yra
Sie:

e atsargy stoka;

e atsargy perteklius;

e paklausos prognozavimas;

e if* modeliavimas;

e pirkimy kontrolés stoka.



Imonéms kylancios problemos yra labai susijusios su atsargy valdymo principais, kuriuos jos
naudoja. Dazniausiai jmonéms svarbiausia turéti: daugiau prekybos tasky, potencialiy klienty,
pirkti Zaliavas didesniais kiekiais, gauti kuo jmanoma didesnes nuolaidas bei parduoti gatava
produkcija ar likusias atsargas kuo brangiau.

Pasak L.Milusauskaités (2008) egzistuoja 3 klaidingi jsitikinimai dél atsargy valdymo:

e atsargy valdymui uztenka apskaitos sistemos ir MS Excel;

e atsargy valdymas ir sandélio valdymas yra vienas ir tas pats;

e Jjmong¢, jos partneriai bei jos darbuotojai yra iSskirtiniai ir Siuo atveju jokie bendrai priimti

principai negalioja.
Taip pat, autorés teigimu, dauguma jmoniy, zaliavy ar atsargy valdyma suvokia tik kaip prekiy
apskaitg ir uzsakymy valdyma bei kaip fizinj judéjimg sandélyje. Taciau tai, anot autorés, yra
klaidinga nuomoné. Atitinkami jmonés darbuotojai ar specialistai, atsako uz atsargas ar zaliavas,
sprendzia iSkilusias problemas su klientais ir tiek¢jais, prognozuoja galima paklausa, zaliavy ar
atsargy uzsakymus, jy priémimus ir paskirstymus, prekiy iSsiuntimg bei grazinima.

Siekiant, jog jmoné savo atsargas valdyty sékmingai biitina laikytis Siy tiksly:

e turéti toje vietoje ir tuo laiku tik tiek atsargy, kiek gali prireikti;

e padidinti prekiy cirkuliacija rinkoje;

e stengtis neiSaldyti léSy nejundanciose Zaliavose;

e padidinti teikiamy paslaugy asortimentg;

Sékmingai ir uztikrintai valdant atsargas, kai parduodama produkcijos yra daugiau, yra geriau
aptarnaujami esami ir basimi klientai, tuo pat metu, patiriama ir maziau sgnaudy. Tikétina, jog
nustatyti atsargy valdymo stereotipai, informaciniy technologijy plétra ir naudojimas, patirtis
jmoniy valdymo specifikoje ir rinkos produkty supratimas ir zinojimas yra pagrindinis sékmingo,
efektyvaus ir pelningo atsargy valdymo variklis.

Sékmingas verslas remiasi ] daugelj veiksniy, taciau vienas i§ svarbiausiy yra atsargy valdymo
sistema. Atsargy valdymas susideda 1§ daugelio sri¢iy, nuo jregistravimo iki i§vykimo ir prekés
gavimo. Norint, kad visa jmonés tiekimo grandiné vykty sklandziai ir tinkamai, butina atidziai
prizitiréti visg atsargy valdymo procesa. Kaip bebiity gaila, yra daug jmoniy, kurios patiria daugybe
problemy su atsargy valdymu, todél, jmonés pelnas mazéja, didéja klienty nepasitenkinimas ir
didé¢ja jSaldyty 1ésy.

»Atsargos turi biiti suprantamos kaip teigiamas veiksnys pelningai veiklai palaikyti*
(R.Palsaitis, 2005, p. 296). Autorius mano, jog norint patenkinti klienty poreikius ir kartu sumazinti

visas logistikos islaidas, jmonés vadybininkai ir logistikos specialistai privalo issiaiskinti, kada
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atsargas reikia uzsakyti, kiek ty atsargy uzsakyti ir ar daznai daryti zaliavy uzsakymus. Autorius
taip pat pateikia tris sanaudy tipus, kuriuos butina jvertinti nustatant atsargy lygi:

e sandéliavimo sgnaudas sudaro tokios islaidos: laikymo, perkrovimo, draudimo, mokesciy,
nusidévéjimo, vagyséiy. Sios sanaudos didéja kartu su atsargy lygiu. Norint sumazinti $ias
saugojimo islaidas, yra bitina mazinti uzsakymy dydj, tac¢iau padidinti uzsakymy skaiciy.
Imonés vadybininkai ar logistikos specialistai saugojimo i$laidas daZniausiai apskai¢iuoja
kaip produkcijos vieneto kaing procentas, pvz., 15 ar 20 % nebandoma iSvesti pinigines
vertés kiekvienai Siy iSlaidy grupei atskirai. Autoriaus manymu, toks biidas naudojamas
todeél, nes yra sunku iSvesti piniging verte tokioms i§laidoms kaip nusidévéjimo ar vagyste;

e uzsakymo sgnaudos yra iSlaidos, kurios atsiranda vykdant uzsakyma. Norint sumazinti $ias
islaidas batina didinti uzsakymus ir mazinti patj uzsakymy skaiGiy. Sios islaidos
iSreiSkiamos pinigine verte kiekvienam uzsakymui;

e uzsibaigusiy atsargy nuostoliai — tai iSlaidos, kurios atsiranda dél prarasty ar nejvykusiy
pardavimy, kai parduodamas ar sitilomas produktas yra riboto priecinamumo. Sios ilaidos
gali atsirasti dél atidéty uzsakymy arba dél gamybiniy procesy trikdziy, kai atsargy
pritriiksta. Sie nuostoliai yra patys svarbiausi ir sunkiausiai apskai¢iuojami norint nustatyti
atsargy lygi, nes labiausiai susij¢ su klienty poreikiy tenkinimu.

,Gamybin¢ jmoné¢ yra tokia, kuri perdirba Zzaliavas bei medZziagas, taip pat, naudoja
komplektavimo gaminius, ir gauna produkcija, kurig parduoda. Pagal pateiktg apibrézimg aiSku tai,
kad kiekvienos gamybinés jmonés susidarytas tikslas yra ne tik riipintis gamybos procesu jmonés
viduje, taciau ir kitais svarbiais uzdaviniais, kaip apriipinti medZiagomis ir paskirstyti jau sukurta
produkcijg® (V. Zinkeviciuté, A. Vasiliauskas, 2013, p. 8). Norint, jog jmon¢ dirbty efektyviai ir
sklandziai, bitina gerai valdyti gamybos, saugojimo, pakavimo, transportavimo ir informacijos bei
atsargy valdymo veiklas, kurios literatiroje jvardijamos kaip pagrindiniai logistikos veiklos
veiksniai.

»Vadybininkas turi gerai jvertinti atsargy naudingumg ir sgnaudas laikant jas, kad biity gauta
naudos. PavyzdZiui, ar nuolaida perkant didel; produkcijos kiekj yra didesné¢ uZz papildomai
nupirktos produkcijos laikymo iSlaidas? Ar pigiau gaminti Sezonine produkcijg SeSis ménesius
atsizvelgiant | paklausos sezoniSkuma, ar verta gaminti visus metus ir Kaupti atsargas? Ar galima
jveikti neapibréZtumo veiksnius naudojant naujausig programing prognozavimos jrangg ar sudarant
vezimo sutartis su geriau aptarnaujancia transporto firma?“ (R.PalSaitis 2007, p. 293). Dazniausiai
zaliavos yra naudojamos kaip jrankis gamybiniam procesui ir iSkilusioms problemoms i$spresti,

taciau yra daug svarbiau iskilusias problemas spesti balansuojant visas logistinés veiklos i§laidas.
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Nepaisant jvairiy poziliriy ] atsargy laikyma galima iSskirti keturias priezastis, kodeél reikalingos

atsargos:

1.

Apsisaugoti nuo neapibréztumy. Neapibréztumy kyla tiekime, paklausos svyravimuose ir
uzsakymo jvykdymo laike. Baigty produkty atsargos yra laikomos, kad padengty paklausos
pasikeitimus greitai nekei¢iant gamybos. Tam reikalingos prekiy ir atsarginiy daliy atsargos.
Paprastai, atsargos, skirtos suSvelninti neapibréztumus, yra vadinamos garantinémis arba
rezervinémis atsargomis.

Ekonomiskai gamybai ir tiekimui pasiekti. Dazniausiai yra ekonomiska gaminti dideliais
kiekiais. Tokiu atveju daug prekiy gali buti pagaminta per trumpg laikotarpj ir po to
nebegaminama, kol produkcija iSparduodama. Tai leisty sumazinti gamybos kaStus bei
panaudoti tuos pacius jrengimus skirtingy produkty gamybai. Atsizvelgiant | uzsakymo,
transporto i$laidas ir kiekio nuolaidas, dazniausiai yra ekonomiska pirkti dideliais kiekiais.
Numatytiems pasikeitimams paklausoje ar tickime padengti. Yra keletas situacijy, kai paklausos
ar tiekimo pasikeitimai gali buti numatyti. Pirmas atvejis, kai gali keistis kaina ar zaliavy
prieinamumas. Antras, kai yra planuojamas rinkos rémimas, t.y. didelis kiekis prekiy turi biti
sandéliuojamas prie§ pardavimus, numatomi sezoniniai pardavimo apimties svyravimai.

IS anksto pasiruoSti pervezimams. Paprastai yra pervezamas tam tikras prekiy kiekis,
pavyzdziui, prekiy kiekis telpantis j autofurgong ar geleZinkelio vagong. Todél ruoSiantis
pervezimams yra sukaupiamas numatytas prekiy kiekis.

Zaliavy, pusgaminiy ir galutinés produkcijos atsargos - tai materialinés vertybés laukiancios

gamybinio arba asmeninio vartojimo. Jmonés logistikos specialistai turi nuolatos stebéti atsargy

lygi, sekti iSkilusias problemas ir analizuoti Siuos klausimus:

1.
2.
3.

Kokj atsargy kiekj laikyti sandélyje?;
Kada tiksliai turéti atsargas?;
Kokiu tikslu bus naudojamos atsargos ir kokios riiSies jos bus?.

Norint kontroliuoti atsargas svarbu yra atsakyti j pagrindinius klausimus “kiek?” ir “kada?”.

Dazniausiai yra sunku atsakyti j Siuos klausimus toms jmonéms, kurios yra labai didelés ir jy veikla

yra plati, nes reikia atkreipti démesj j daug aplinybiy, kurios ir sudarys visg jmonés visuma, taip pat,

reikia stengtis priimti kuo paprastesnj modelj, kuris palengvinty jmonés darba.
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1 lent. ,,Kiek, kada, kur ir kg** atsargy kontrolés lentelé

Kiek atsargy ?
Norint, kad jmoné turéty auksta
ir nepriekaiStingg aptarnavimo
lygi yra svarbu turéti daug
atsargy. Klienty aptarnavimo
lygis kyla tik kai jy poreikiai
yra visada jgyvendinami ir

uzsakymai atlickami reikiamu

laiku.

Kada atsargos ?
Sis klausimas yra susijes su
kada
atsargas arba kada pagaminti
Yra

tuo, reikia  uzsakyti

reikiamg  produkcija.
svarbu atkreipti démesj ] pacio
uzsakymo organizavimg, t.y

jmonés gamybinius tempus,
nuo pirminio uzsakymo gavimo

iki galutinio produkcijos etapo

Kurir kg ?

Siuo klausimu yra
analizuojama kur visos atsargos
ar zaliavos bus laikomos ir
sandéliuojamos. Sis klausimas
yra svarbu jmonéms, kurios
neturi atskiro sandélio, kadangi
reikia pasirinkti, ar atsargos bus
laikomos pacioje gamykloje ar

bus paskirstymo sandéliuose.

— supakavimo ir i§siuntimo. Svarbu  paminéti, jog Sis

klausimas yra taip pat labai
susijes su tuo, jog kokias

atsargas kaupti ir sandéliuoti.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sandé¢lio darbo efektyvumas dazniausiai vertinamas pagal tai, kaip greitai ir kuo mazesnémis
darbo sgnaudomis preké yra iSsiunc¢iama klientui. Tenkinant kliento poreikius, sandélyje atsiranda
Sios pagrindinés problemos:

1. Vietos trikumas.

Su §ia problema susiduria vis daugiau jmoniy, kurios neturi atsargy valdymo modelio. Si
problema daZniausiai atsiranda dél logistikos specialisty nekompetencijos, atSaukty uzsakymuy,
atsiradusiy klaidy. Taip pat, viena i$ priezasCiy gali biiti kai jmonés padaliniai nekomunikuoja, Siuo
atveju, tarp jmonés vadybininky ir gamybos cecho specialisty ar meistry. Galy gale, problema gali
biti ir tokia, jog imonés sandélyje vietos truksta dél pacio sandélio iSplanavimo ar tiesiog atsargy
18déstymo ir néra atsizvelgiama, jog tokio tipo atsargos yra nestandartinio dydzio ar svorio.

2. Nepakankamas sandélio greitis.

Si problema ikyla dél netinkamos sandélio jrangos ir neefektyvaus resursy valdymo bei taip pat
gali turéti jtakos ir zmogiskasis faktorius, t.y. darbuotojy kaita ir nepakankama kvalifikacija,
motyvavimo trikumas ir pan.

3. Darbuotojy trikumas.
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Sio laikmeéio darbo rinkos tendencijos jau¢iamos ir sandéliavimo veikloje. Daznai zmogiskieji
resursai yra neatrenkami ir tinkamai nejvertinami pagal pasiektus darbo rezultatus, arba klaidingali
deleguojamos jiems priskirtos darbinés funkcijos.

R.Palsai¢io (2007) nuomone, atsargy problemos ir klienty aptarnavimas yra labai susijusios
sritys. Siuo metu, kai vyrauja didelé konkurencija, jmonéms yra labai svarbu turéti to, ko reikia
daugeliui vartotojy, kadangi jeigu klientas neras tam tikro produkto arba dél atsargy stygiaus
gamybos procesas sustos, jis kreipsis ] konkurenta, kuris sklandy darbg galés uztikrinti.

Profesoriai R.Jasinavicius, L.Karlien¢ (2012) viename i$ savo straipsniy pateikia vienos jmongés
tiekimo grandinés ir atsargy valdymo problemas, kurios pavaizduotos tyrimo autoriy pagal

apribojimy teorijos metodika sudarytame realios dabarties medyje:

Prarandamos pozicijos | gl Prarasti Gaunama nepakankamai | Prasti finansiniai
konkurencinéje erdvéje pardavimai pridétinés vertés rezultatai
Nesuplanuoti peckiy - Didgjantys kaitai =" Didéjantys nuostoliai ' "
kiekiai akcijy metu Nel:omp_ Ipiuterizuotas
prekiy kickiy judéjimas
i illh‘ prekiy 1 prekiy 3 ¢ iSnaudojamas /
ﬁd:nn"; ppr;kc:m - atsargy lygis -~ trilkumas : lentyny plotas
: 4 ‘ / Prekiy ursakymy ir
formuojami  uZsakygai \  preki ‘5“"“_ inventogzacyos
kiekiy planavimas atsargy lygis
= A A B s e
< L jos dcl atsargy
mi::t‘:m / valdymo
[IBUHN)W Tiekimo grandinés ir atsargy
valdymo problemos

1 pav. Imonés tiekimo grandinés ir atsargy valdymo problemy realios dabarties medis

Saltinis: R.Jasinavi¢ius, L.Karliené ,,Darbo efektyvumo didinimo metodai ir jy vertinimas darniai ekonomikos plétrai*

(2012).

Kita vertus, kalbant apie Lietuvos baldy gamybos sektoriy, galima paminéti, jog per pastarajj
deSimtmet] pasizyméjo dideliais augimo tempais ir buvo vienas 1§ pagrindiniy Lietuvos
apdirbamosios pramonés augimo veiksniy. Taciau, kaip ir dauguma sriciy, Sis sektorius patiria tiek
tiesioginj pasaulinés finansy krizés poveikj, tiek nacionalinés nekilnojamo turto rinkos poveikj. Sie

du poveikiai stipriai jtakoja pardavimy ir gamybos apim¢iy sumazéjima. Taipogi, baldy sektoriaus
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atsigavimas ir augimas priklausys tik nuo stabilizacijos procesy Lietuvoje ar geresnés padéties
eksporto rinkoje.

Baldy gamyba yra priskiriama prie medienos ir mediniy gaminiy pramonés srities. Lietuvos
statistikos departamentas pateikia duomenis, zitréti 1 paveikslélj, kuriuose atsispindi pagaminty

baldy kiekis tonomis.

9000
8000 —~—
7000 /

6000

5000 /

4000 /

3000 /

2000 //—/
1000

—

O T T T T T T T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta

2 pav. Pagaminty baldy Kiekis tonomis

IS pateiktos diagramos galima daryti i§vada, jog nuo 2000 mety, baldy gamyba sparciai augo.

Kaip teigia straipsnio ,, Tarptautinés gamybos organizavimo galimybés stambiose lietuvos baldy
pramonés jmonése* autoriai ,,medienos ir baldy sektorius yra svarbiausias Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektorius (po maisto ir gérimy gamybos)“ (T. Baltuska, E. Toloc¢ka, 2015). Remiantis
2013 m. Lietuvos statistikos departamento bei Eurostat duomenimis, $is sektorius atsakingas uz
12,7 proc. visos apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés arba kiek daugiau nei 2
mlird. eury. Baldy gamyba sudaro 6,0 proc. visos apdirbamosios pramonés pridétinés vertés arba
beveik 300 miIn. Eur. Pasak autoriy T. Baltuskos, E. Tolo¢kos, baldy pramonés jmonés jdarbino net
32,8 tiikstancius darbuotojy arba 15 proc. visy dirbanciy apdirbamojoje pramonéje asmeny. ,,Tod¢l
nekyla abejoniy dél sektoriaus svarbos bendrojoje Lietuvos tkio ir pramonés struktiiroje. (T.

Baltuska, E. Tolocka, 2015).
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Kalbant apie baldy gamybos rinka, §j klausima nagrinéja ir analizuoja J. Cepinskis ir E.
Bendoraitiené (2012) savo straipsnyje, kuriame pateikiama, jog Siuo metu gamybinés jmonés
susiduria su keletu problemy:

e medienos kaip zaliavos kainos augimai:

Siandien, medienos kaip Zaliavos kainos, lyginant su kitomis baltijos valstybémis, Lietuvoje yra

Siektiek mazesnés, taciau, dél medienos stygiaus, kuris atsiranda dél didéjanciy pajégumy,

viskas gali pasikeisti. Ekspertai mano, medienos kainos augs dél stipréjancios konkurencijos

tarp medienos kurg naudojanciy katiliniy, presuoto kuro bei medienos ploks¢iy gamintojy,
netinkamo kirtimo atlieky panaudojimo bei drozliy plok$¢iy gamybos plétros.

o istekliy trikumas:

Daugumai Lietuvos baldy gamybos jmoniy iskyla problema dél medienos trikumo. To

priezastis yra du kart per metus vykstancios Lietuvos valstybiniy miSky medienos pardavimy

konkursai, kuriuose gali dalyvauti ne tik Lietuvos jmonés, bet ir kaimyninés Salys. Taipogi,
zaliavy trukumg salygoja per didelis lentpjiiviy skaiCius rinkoje bei nesikeiCianti zaliavinés
medienos pasiiila augant medienos pramonei.

e imoniy klasterizacija:

Lietuvos baldy gamybos jmonés veikia savarankiskai, taciau vis dazniau pastebima, jog jmonés

pradeda jungtis | 4 ar 5 jmoniy grupes. Tai i1Saukia didesnj konkurencinguma.

Apibendrinant svarbiausias problemas atsargy valdyme, galima daryti iSvada, jog atsargy
valdymas baldy gamybos sektoriuje néra pilnai iStirtas ar iSnagrinétas. Spéjama, jog dauguma §io
sektoriaus jmoniy dél Sios priezasties susiduria su atsargy valdymo problematika, nes néra tiksliy
paaiskinimy kaip tiksliai valdyti zaliavas ar atsargas baldy gamybos jmonése ar sandéliuose. Si
problema turéty biiti iSspresta moksliskai, kadangi baldy gamyba yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos
ekonomikos veiksniy. D¢l eksporto, baldy gamybos jmonés sukuria kelis procentus Salies bendrojo
vidaus produkto. Taip pat, néra tikslaus mokslisko i$tyrimo, kaip valdyti baldy sektoriaus atsargas
ar zaliavas, kadangi jos yra tam tikros specifikos, pavyzdZziui, dideliy ir nestandartiniy gabarity ar
didelio kiekio. Daznai susiduriama su tuo, jog jmonése uzsiimanciose baldy gamyba, norint sukurti
produkta, stinga zaliavy ar atsargy arba jy yra perdaug. Kiekviena jmon¢ turi turéti savitg atsargy
valdymo modelj, kuris ir uztikrinty optimaly atsargy valdyma. Nepasirinkus teisingo ir tinkamo
atsargy valdymo modelio jmonei gali iskilti dideliy problemy, dél klienty netekimo ir uzsakymy
sumaz¢jimo jmoné gali bankrutuoti ar tiesiog nenesti pelno. Pacios didZiausios $alies baldy
gamybos jmonés turi susidariusios savitg atsargy valdymo modelj, kuris iSdélioja atsargas taip, jog
buity greitai ir laiku pasiekiamos, atsargy lygis jmonéje iSlaikomas vidutinis, kai atsargy lygis nei

per didelis, nei per mazas.
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2. ATSARGU VALDYMO TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1 Atsargy samprata ir vaidmuo jmon¢je

Nuo 2003m. Verslo apskaitos standartas reglamentuoja, jog atsargos yra trumpalaikis turtas,
kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmongs veiklos ciklg (9
VAS ,,Atsargos*). Kitaip sakant, atsargos yra materialinés vertybés, kurias gamybiné jmoné
parduoda ar panaudoja produkcijos gamybai. Norint, kad atsargy kiekis bty isties pelningas
imonei, reikia tinkamai jvertinti ir suplanuoti atsargy reikiama kiekj, uzsakymus gautus i$ klienty,
transportavimo i§laidas, sandeliavimo kastus. Pal3aitis (2010) ir Zidonis (2002) pateikia tokius
atsargy privalumus jmonei:

Autoriy teigimu, atsargos suteikia masto ekonimija — gaminio savikainos sumaz¢jima. ISlaidos
sumazgja, jeigu gamybiné jmoné naudojasi tokia priemone: dideliais kiekiais perka zaliavy, gamina
ir transportuoja prekes. Tuomet atsargos transportavimo i§laidos uz vienetg yra mazesnés. Taip pat,
gamybinés jmonés gamindamos didelj kiekj produkcijos jgauna pranaSuma pries kitus konkurentus,
nes pilnai iSnaudoja savo gamybinius pajégumus. Jeigu jmoné uzsima gamyba mazais kiekiais
kastai didéja dél trumpo gamybos ciklo. Svarbu paminéti, jog didelj produkcijos kiekj sunku greitai
parduoti, todél kartu iSauga atsargy laikymo iSlaidos. Galima teigti, jog didelis atsargy kiekis turi
Jmon¢je turi pliusy ir minusy. Kiekviena jmoné turi individualiai pasirinkti kokj atsargy kiekj
laikyti jmonéje. Apibendrinus pliusus ir minusus galima drgsiai sakyti, jog uZsisakant didelius
Kiekius atsargy galima sutaupyti ties transportavimo i$laidomis, patenkinti vartotojy poreikius,
sumazinti galimybe, jog imonei pritruks atsargy gamyboje, taciau kalbant apie minusus, svarbu
paminéti, jog dideliy kiekiy atsargy laikymas gali sudaryti atsargy nusidéveéjima, paciy atsargy
sandéliavimo kastai iSauga arba tiesiog atsargos gali tapti nebepaklausios ir nebenaudojamos.

Autoriai i8skiria, jog atsargos teikia pasiiilos ir paklausos balansavimo galimybes. R. Pal3aitis ir
7. Zidonis teigia, jog gamybinés jmonéms yra geriau gaminti ir palaikyti stabilia gamyba visus
metus, negu i$skirti tam tikrg gamybos sezoniSkuma. Dél paklausos netolygumo, yra pigiau islaikyti
vienoda gamybos lygj. Kaip sprendimg autoriai pateikia, jog sezonines atsargas galima laikyti
nuomuotame arba savame sandélyje, toks btidas leisty kiekvienai jmonei prisiderinti prie svyravimy
ir iSlaikyti tolygius gamybos tempus.

Profesoriai teigia, jog atsargos suteikia tam tikrg apsaugg nuo gamybos svyravimy. Autoriai
mano, jog tokie paklausos svyravimai gali priSaukti jmonei daug problemy ir pateikia pavyzdj, jog
esant gedimui dél transportavimo, atsargos tampa neprieinamos ir visi gamybos procesai gali

sustoti. Reikia tiksliai jvertinti atsargy naudinguma ir laikyma, kadangi atsargos kaupiamos su
17



tikslu jog, ateityje jos pabrangs ir ar yra pelninga laikyti atsargas ar tiesiog pirkti tuo metu, kai
reikia.

Autoriai iSskiria ir specializacijos privalumus. Jy teigimu, didZiausia nauda yra kai jmoné
stengiasi turéti kuo daugiau ir kuo didesnj atsargy pasirinkimg. Taciau reikia jvertinti ir tai, ar dideli
kiekiai atsargy turéjimo teikia nauda tenkinant klienty poreikius ir kompensuoja zaliavy
sandéliavimo iSlaidas.

Darant iSvada apie autoriy nuomong, galima teigti, jog jmonés kaupia jvairias atsargas dél
veiklos neapibréztumo ateityje, gamybinio suvaldymo uztikrintumo, pilno klienty poreikio
patenkinimo, jtakos dél pasikeitusiy rinkos produkty bei kity akcenty. Kadangi atsargy kaupimas be
tiksliai suplanuotos sistemos neduoda jmonéms jokios naudos, galima daryti prielaida, jog atsargy
kaupimas ir jy turéjimas yra ne patys svarbiausi dalykai, o atitinkamo modelio ar strategijos
naudojimas ir pritaikymas. Tas leidzia sumazinti jSaldytas 1éSas, jmonés sagnaudas, padidinti veiklos
efektyvuma.

R.Minalga (2008) mano panaSiai ir teigia, jog jmonés veiklos efektyvuma reikéty akcentuoti,
kad geriausias biidas organizuojant apriipinimg ir gamybinius procesus yra nelaikyti atsargy arba
turéti jy labai mazai. Autoriaus manymu, teoriSkai yra jmanoma nesandé¢liuoti zaliavy, taciau
praktiSkai, tai yra nejmanoma. Todé¢l pasveriant visus pliusus ir minusus, autoriaus teigimu,
atsargos yra privalomos ir biirinos gamybinei jmonei. Profesorius pateikia veiksnius, kurie sudaro tg
butinumg turéti atsargy savo jmongje:

e tarptautiniai apriipinimo Saltiniai;

e Dbalansas tarp paklausos ir pasiiilos;

e sezoniSkumas atsargoms;

e nuolaidos suteikiamos perkant didelius kiekius atsargy;

e islaidy sumazinimas vienetui pagaminti;

e galimybe¢ tolygiai vykdyti gamybos ir paskirstymo procesus;

e privalumas taikytis prie klienty ir greitas jy aptarnavimas;

e prastovy sumazinimas, kuomet pritriiksta atsargy;

e supaprastintas modelis dél valdymo procesy.
Kaip teigia R.Palsaitis (2007) daugelis organizacijy uzsienyje vertina JIT (Just In Time arba

Kaip tik laiku) modelj. Sio modelio pagrindinis tikslas yra pradéti gaminti produkcijg tik tada, kai

jos reikia Klientui.
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2.2. Atsargy klasifikavimas

Visas atsargas galima klasifikuoti pagal jy buvimo vieta ir laika, bei atlieckamas funkcijas.
Taipogi, atsargas galima suskirstyti j gamybos ir produkcijos atsargas. Taip pat jos dar yra
analogiskai vadinamos tiekimo ir paskirstymo atsargomis.

Gamybos atsargos formuojasi organizacijose - vartotojose. Produkcijos atsargos yra
organizacijy galutinés produkcijos sandé¢liuose bei jy paskirstymo kanaluose. Atsargos esancios

paskirstymo kanaluose iSskiriamos j atsargas kelyje ir prekyboje.

Gamybos atsargos

Zaliavos
Pagrindinés ir pagalbinés medziagos
Pusfabrikaciai

Detalés

Atsarginés dalys remontui

Gamybos atsargos Produkcijos atsargos

Atsargos gamintojo galutinés

Atsargos gamyboje produkcijos sandéliuose

Atsargos paskirstymo kanaluose

- atsargos kelyje (tranzitinés atsargos)

- atsargos prekybos firmose

Saltinis: Sudaryta autoriaus
3 pav. Atsargy tipai pagal jy buvimo vieta

Atsargos pagal jy atliekamas funkcijas klasifikuojamos:

e einamosios atsargos uztikrina gamybinio proceso, bei prekybos firmy ir vartotojy
prekiavimo nepertraukiamuma kol bus pristatytas naujas uzsakymas. Einamosios atsargos
sudaro didzigja gamybos ir produkcijos atsargy dali. Jy dydis yra pastoviai kintamas.

e Garantinés atsargos (arba patikimumo zaliavos) yra skirtos norint i§vengti pasikeitimy dél
tiekéjo arba kliento nuolatiniy uzsakymy, taip pat, dél netikéty tam tikry problemy. Sios

atsargos gali uztikrinti nepriekaistingg klienty aptarnavimg esant betkokioms problemoms
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iSkilus. Skirtingai nuo einamyjy, garantiniy atsargy dydis yra pastovus. Esant normalioms
darbo salygoms Sios atsargos nelieciamos.

Sezoninés atsargos, tai iSskirtiniu atvéju naudojamos atsargos, kurios yra paklausios
pavyzdziui, Sventiniu laikotarpiu. Viena i$ prielaidy yra jog tokios atsargos kaupiamos dél

galimy transportavimo trikdziy.

Atsargy klasifikacija pagal laikg leidzia i$skirti jvairius atsargy kiekio lygius (2. pav.).

UZsakymo
dydis

4 Maksimalios atsargos

Ribinés atsargos

Einamosios atsargos

Garantinés atsargos

Saltinis: sudaryta autoriaus

4 pav. Atsargy tipai laiko atzvilgiu

Maksimalios atsargos nustato atsargy lygi ekonomiskai geriausiag esant tam tikrai atsargy

valdymo sistemai ir Sis lygis naudojamas kaip orientyras skai¢iuojant uzsakymo dyd;.

Ribinis atsargy lygis parodo naujo uzsakymo atlikimo laika.

Taip pat galima i$skirti nelikvidzias atsargas — taip vadinamos ilga laikg nepanaudotos

gamybinés ir galutinés produkcijos atsargos. Sios atsargos gali atsirasti dél pablogéjusios kokybeés

ilgai jas sandé¢liuojant, o taip pat ir dél moralinio nusidévejimo. Tai vienintel¢ atsargy rusis, kuri

neatitinka auks$¢iau iSdéstyty kriterijy.

J.A.Urbonas (2005) i$skiria keturis atsargy tipus:

buferinés prekiy ir zaliavy atsargos — tai prekiy ir Zaliavy sankaupos sandéliuose,

18lyginancios netolygy prekiy ir zaliavy pateikima, staigy paklausos padidéjima.
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e papildancios (rezervinés) atsargos — tai kai zaliavos tiekiamos partijomis, kurios virsija
gamybinés jmonés paros suvartojimg ir skirtumas panaudojamas kitu laikotarpiu.
Apskaic¢iuojamas optimalus jy dydis, ir gamyboje jos naudojamos atsizvelgiant j poreik].

e laukiamosios prekiy atsargos — jos daugiausiai susij¢ su sezinoniSkumu.

e draudimo atsargos — jy tikslas yra patenkinti kliento poreikj, atsiradus nenumatytiems

jvykiams: avarijoms, stichinéms nelaiméms.

Taipogi, autoriaus nuomone, zaliavas bitina iSnagrinéti keliais pozitriais: ekonomikos,
prekybos ir gamybos. Prekiy atsargy analizé pirmiausia susijusi su jy valdymo problema. Autorius
i§skiria dvi pagrindines atsargy valdymo sistemas:

e fiksuoto uzsakymo dydzio atsargy valdymo sistema;

o fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymy atsargy valdymo sistema.

Kaip autorius teigia, jau pats pirmosios sistemos pavadinimas parodo, jog pagrindinis sistemos
elementas yra uzsakymo dydis. Jis yra fiksuotas ir sistemai funkcionuojant nekinta. UZsakymo
dydis turi bati optimalus ir racionalus, kadangi visos atsargos jmonéje yra nevienodai svarbios ir
atsargos turi buti klasifikuojamos pagal svarbg. Tokiu budu yra pasiekiamas efektyvus atsargy
valdymas ir kontrolé. Paskui skirtingy lygiy atsargy riiSims yra taikomi atitinkami atsargy kontrolés
valdymo sistemos. Kontroliuojant atsargas, didziausias démesys turi biti skiriamas j svarbiausias
atsargy rusis, kurioms reikia savito valdymo. Gamybinés jmonés turimy atsargy klasifikacija pagal
ju svarbg yra pirmas Zingsnis | efektyvia atsargy kontrolg.

Atsargos gali biiti klasifikuojamos pagal ABC modelj. Sios klasifikacijos esmé yra tame, kad
atsargos yra skirstomos ] 3 grupes. Svarbiausios atsargy rusys yra priskiriamos A grupei, o1 B ir C

grupes paskiriamos atitinkamai maziau svarbios atsargy riisys.

2.3. Atsargas apibiidinantys rodikliai

Norint apibiidinti atsargy dydj svarbu i$skirti tai, jog atsargos priklauso nuo daugelio veiksniy,
tokiy kaip: dydis, asortimentas, paklausa, transportavimo salygy ir kity specialiy veiklos sglygy.
Atsargy dydis iSreiskiamas kiekiniais ir santykiniais rodikliais.

Prie kiekiniy rodikliy galima priskirti:

e momentines;

e vidutines;

e ninimalias;

e naksimalias.
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Atsargos ekonomikos literatiroje Zzymimos simboliu “A” su jvairiais indeksais:
Ao - atsargos laikotarpio pradzioje;
At - atsargos laikotarpio pabaigoje;
A1, Ao...An - tam tikry laikotarpiy momentinés atsargos;
Ay - vidutinés atsargos.

Laikotarpio pabaigos ar tam tikros datos atsargos gali biiti nustatomos remiantis balansiniu

metodu:
Ag+G=R+D+A¢
A=Ao+G-R-D
c¢ia: G - prekiy gavimas;
R - prekiy apyvarta;
D - dokumentuotos iSlaidos, nejeinancios i prekiy apyvarta.

Atsargy dydis, kaip kiekinis rodiklis, gali buti iSreikstas:
- natiriniais vienetais — t, kg, m, m?ir t.t.;

- verte — eurai, doleriai ir kt.

2.4 Atsargy valdymo sistemos

Autorius R.Minalga (2008) mano, jog visos atsargos ir jy valdymas yra neatsiejama dalis nuo
nepertraukiamos gamybos. Siam tikslui jgyvendinti, galima igkelti §iuos uzdavinius:

e einamyjy atsargy apskaita;

e nuspéjamos garantin€s atsargos;

e uzsakymo dydzio apskai¢iavimas;

e intervalo nustatymas tarp uzsakymy.

Atsargos valdomos taikant du bazinius modelius:

e su nustatytu uzsakymo dydziu (Q modelis);

e su nustatytu laikotarpiu tarp uzsakymy (P modelis)

Autorius savo literatiiroje nagrinéja ir pateikia iSsamius apraSymus apie Q ir P model;.
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Q modelis

Atsargy valdymo sistema su nustatytu uzsakymo dydziu turi tam tikry ypatybiy. Paprastai
kalbant, kuomet gamybiné jmoné naudoja Q modelj, ji papildo savo atsargas tik tuomet, kai atsargo
nukrinta iki kritinio lygio. Sios sistemos naudojimas jmonéje svarbus tuo, jog atsargas reikia

nuolatos ir intensyviai stebéti. Dazniausiai, jmonés naudojanc¢ios Q modelj, jas taiko brangiai

kainuojancioms atsargoms, nes tik taip galima nustatyti maziausig uzsakymo vidurkj.

Siai sistemai budingi ir kiti ypatumai:

e atsargos atgabenamos vienodais kiekiais — tai leidzia sumazinti pristatymo ir atsargy

sgnaudas;
e privaloma nuolatiné stebésena ir kontrol¢;
e padidé¢ja atsargy laikymo kastai;
e nuostoliy tikimybé;

e visiSkai neprognozuojama paklausa.

Autorius grafiSkai pateikia atsargy valdymo Q model;:

Atsargy
dydis

Maksimalus atsargy lygis

Atsargy lygio slenkstis

(arantinés atsargos

Laikas

k2
k 2
L 4

m — momentas, kai pasickus atitinkama atsargy lygi ruodiamas kitas uzsakymas;

T, - pristatymo trukme;
T, - pnistatymo uzdelsimo trukmeé.

Saltinis: Minalga R., 2008.

5 pav. Q atsargy valdymo modelio grafikas
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P modelis

P modelio naudojimas jmonei leidzia atsargas papildyti tik tada, kai praeina tam tikras fiksuotas
laikas. Sio modelio panaudojimas suteikia jmonei turéti didesnes atsargas, nes ju turi pakakti iki
kito pristatymo, kuris yra fiksuotas ir nekintantis. P modelio taikomas tokiais atvéjais:

e mazos vertés atsargoms;

e kai sandéliavimo iSlaidos néra didelés;

e kai atsargos pasibaigia ir sgnaudos dél jy nebuvimo yra nezymios;
e kai atsargos gaunamos i§ vieno tiekéjo ir tos pacios rusies;

¢ kai nuolaida yra proporcinga uzsakymo dydziui;

e Kkai vyrauja pastovi paklausa.

P modelis yra ganétinai paprastas, kadangi galima reguliuoti atsargy kiekj tarp
uzsakymy. I§ trikumy galima paminéti uzsakymo biitinuma net tada, kai yra labai mazas

medziagy kiekis ir gresia deficitas.

&

Atsargy
dydis

hJ
F 3
. /
&%
L 3

Maksimalus atsargy lvgis

Garantings atsargos

. : : _ . Laikas
T Tii Ty

T = fiksuoto laiko intervalas tarp medZiagy pristatymu.

Saltinis: Minalga R,. 2008.
6 pav. P atsargy valdymo modelio grafikas

MRP modelis

Sis atsargy valdymo modelis yra naudojamas apriipinant gamybos pajégumus Zaliavomis ir
pusfabrikaciais, kitaip tariant, pagrindinis §io modelio tikslas — valdyti gamybines funkcijes jmonés
viduje. MRP sistema yra skirta vienu metu patenkinti tris uzduotis:

e uztikrinti ar medziagos yra prieinamos gamybai, o produktas yra prieinamas klientams;
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e iSlaikyti maziausig galimg medziagy ir produkty kiekj;
e planuoti gamybos veikla, pristatymo grafika ir pirkimo veikla.

EOQ modelis

Si modelj buvo pristatytas ir publikuotas pagal Ford W.Harris. EOQ arba ekonomonis uzsakymo
kiekis modelis geriausiai Zinomas kada reikia nustatyti fiksuotg uzsakymo dydj. Pagrindinis EOQ
modelio tikslas yra nustatyti optimaly uzsakymo dydj, kuris sumazinty veiklos iSlaidas ir uzsakymy
i$laidy suma. Sio modelio galima laikytis kai:

e paklausa yra zZinoma ir laikui bégant nekinta;

e uzsakymy kiekis yra pastovus;

e Uzsakymai gaunami vienu metu;

e atsargos papildomos nenutriikstamai;

e kiekvieno produkto medZziagos yra visiSkai nepriklausomos nuo kity atsargy.
PraktiSkai naudoti EOQ modelj yra gana sudétinga, nes sunku surasti tokig jmone, kuri galéty

18pildyti visas taikytinas EOQ modelio salygas.

Vieno periodo atsargy modelis

Pasak S.Stungurienés §is modelis taikomas tada, kai paklausa nuolat kinta, atsizvelgiant j tokius

veiksnius:

e produktas gali biti parduotas tik vieno periodo metu;

e paklausa yra Zenkliai svyruojanti, bet atitinka Zinoma tikimybiy skirstinj;

e produkto likutiné verté pasibaigus periodui btina maZesné uz prading kaing.
Kaip teigia autoré, nustatant tokiy produkty atsargy lygj biitina siekti aiSkios naudos balanso,
jvertinant kiekvieno vieneto pardavimo kaing ir nuostolius, patirtus nepardavus produkto.
Sprendziant Sia problema, reikia turéti omenyje, kad paklausa atitinka tikimybiy skirstinj, o

pardavéjas siekj gauti kuo didesnj pelng gali jgyvendinti tik tinkamai reguliuodamas atsargy lygj.

25



ABC modelis

Sio modelio tikslas — apibrézti atsargy svarba, kontroliavimo lygj, ar kitus pasirinktus Kriterijus
pagal kategorijas A, B, C. S. Chand savo straipsnyje ,,ABC metodo privalumai ir trikumai* pateikia
Sio modelio pliusus:

e uztikrina brangiy daikty kontrole, dazniausiai kuriame yra investuota didelé kapitalo suma;
e padeda plétoti mokslin} metodg kontroliuoti atsargas;

e uztikrina maZesnes saugojimo islaidas;

Stock M modelis

Sis modelis dar kitaip vadinamas ABM modeliu ir jo pagrindinis tikslas yra pateikti nuolatinj
atsargy prieinamuma, reikalingg kiekj reikiamoje vietoje ir laiku ir sumazinti perteklinj atsargy lygi.
Kompanijos, kuri sukiiré §j modelj teigimu, ABM modelis yra visapusiskas sprendimas atsargy
valdymui tiekimo grandinéje ir pardavimy srityje. Jos principas yra automatiskai kiekvieng dieng
skai¢iuoti reikiamg atsargy lygj kiekvienam produktui esan¢iam sandélyje. Sio modelio déka galima

stebéti pardavimy dinamika, prarastus pardavimus, atsargas visuose jmoneés sandéliuose.

QAD atsargy valdymo modelis

Si sistema yra sukurta dideléms, ta¢iau tinka ir vidutinéms gamybinéms ir logistikos jmonéms.
Kaip teigiama Sios programos internetiniame puslapyje, §ig programa naudoja dauguma logistikos ir
gamybiniy jmoniy daugiau nei 90-yje Saliy. ISanalizavus §j atsargy valdymo modelj paaiskéjo:

e galima pritaikyti prie bet kokios jmonés veiklos srities;
¢ lankstus zaliavy papildymas pagal jmonés nustatyta konkrety lygj;
e BAR kody ir RF sistemy galimybés;

e sand¢lio pilnam erdvés iSnaudojimui atliekami talpos skai¢iavimai.

2.5 Sandéliy vaidmuo atsargy valdyme

Dauguma mokslininky teigia, jog sandélis — tai vieta visoje logistikos sistemoje, kur atsargos ar

gatava produkcija laikoma kurj laikg. Atsargy kaina iSauga ir nuo to, kaip ilgai jos sandélyje yra.
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Kai kurios firmos j kainy padidéjima, susijusj su sandé¢liavimu, zitiri labai neigiamai, stengiasi i$
viso i§vengti, jei tik jmanoma. Kitos firmos, ypac tiekéjai ir didmenininkai , pasirenka prieSinga
kraStutinumg — sandéliuoja kiek galima daugiau.

»Sandélis — tai pastatas, jrenginys, jranga, patalpa, specialiai jrengta aikstel¢, talpa, skirta
jvairiems materialiniams iStekliams priimti, sandéliuoti ir saugoti, parengti naudoti ir pateikti
vartotojams.* jvardina V.Popovas (2013)

,Siuolaikinis sandélis — tai sudétinga sistema, sudaryta i§ daugelio skirtingy posistemiy ir
elementy, kuriuos jungia vienas bendras tikslas — vykdyti konkrecias funkcijas, skirtas materialiy
vertybiy srautui performuoti.“ teigia I. Meiduté (2012)

I. Meiduté ir A.V.Vasiliauskas (2007) teigia, jog sandé¢liai yra visoje materialaus srauto
judéjimo grandyje pradedant nuo atsargy tiekéjo ir baigiant paskirstymo sistemos sandéliais. Taip
pat, autoriai i$skiria, jog sandéliai yra jvairaus pobuidzio pastatai bei jrengimai skirti tam tikriems
kroviniams priimti ir laikyti, juos suruosti, jog buty tinkami i§siysti vartotojui. Sandélis yra vienas i§
esminiy logistinés sistemos elementy, kadangi pastaryjy statiniy poreikis yra jau¢iamas visose
materialaus srauto judéjimo stadijose.

Logistikoje atsargy laikymas ar sandéliavimas yra suprantamas ne tik kaip kroviniy,
atsargy ar zaliavy laikymas tam tikroje patalpoje, bet tai yra sandéliavimo sistema. Pasak
R.Minalgos (2004) visa sandéliavimo sistema — tai techniniy, organizaciniy ir informaciniy
priemoniy, kuriomis atlieckamas produkcijos priémimas, sukrovimas ] sand¢lj,
sandéliavimas, atrinkimas ir paruoSimas iSduoti pristatymui j vartojimo vietas. Taip pat,
autorius teigia, jog §i sistema vykdo dvi pagrindines funkcijas:

e atsargy laikymo funkcija;

e yra tarsi tranzito vieta, kurioje galima atgabentas prekes ar Zaliavas iSskirstyti,

surtsiuoti, supakuoti.

»Pagrindinis sandéliy logistikos uzdavinys — sukurti visy sandéliavimo rusiy, taip pat
kroviniy gabenimo sistema iki pat prekiy paskirstymo.* (R. Minalga 2004 p. 192).

Logistikos srauty efektyvumas priklauso ne nuo transportavimo intensyvumo, bet nuo
sandéliy tikio. Nes sandé¢liai sudaro posisteme, kuri padeda:

e ISsaugoti produkcijos kokybe;

o Efektyviau panaudoti ir organizuoti transporta;

e Sumazinti transportavimo islaidas ir prastovas.

Organizuojant seékmingg logistinj procesa sandéliuose egzistuoja optimaliis §io proceso

slenks¢iai:
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e apgalvotai iSplanuoti visg sandéliavimo zong, kuri leisty sékmingai ir efektyviai
1Snaudoti visg sandé¢lio plota ir atlikti visas sandéliavimo operacijas;

e sumazinti kastus jmonés sandé¢lio viduje pilnai iSnaudojant tam skirtus jrengimus;

e suskirstyti atsargas taip, jog jos bty laisvai ir greitai pasiekiamos;

e sumazinti visas iSlaidas susijusias su sandéliavimu ir laiko taupymas tvarkant
informacinius srautus.

Autorius taip pat pateikia lentele, kurioje apraSomi sandéliavimo sistemai jtakos

turintys veiksniai:

2 Lent. Sandéliavimo sistemai jtakos turintys veiksniai

e Funkcin¢ sand¢liy orientacija

(1 gamybos procecg arba realizavimg)

e Vieta
e Orientuota j gamybg;
¢ Orientuota j rinka;
e Orientuota | marketingo struktiira;

e Orientuota j transporto infrastruktiira.

e Sandé¢lio pajégumas ir naSumas

(kroviniy apyvarta per tam tikra laika, pvz., metus)

e Sand¢lio investicijos ir finansavimas

(nuosavy sandéliy jrengimas arba svetimy sandéliy nuoma)
e Pastatai ir jranga;
e Apriipinimas jrengimais;

e Aptarnavimas.

e Sandéliavimo sistemos parinkimas

e Bendra sandéliavimo sistema,;
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Specialiyjy kroviniy sandéliavimo sistema.

e Sandéliavimo procesai
Prekiy atvezimas ir jy identifikavimas;
Prekiy rasiavimas ir paruoSimas sandéliuoti;
Sandéliavimo vietos nustatymas;
Patalpinimas j sandéliavimo vietas; sandéliavimas, atrinkimas;
ParuoSimas gabenti, pakavimas;

Pakrovimas.

e Sandeélio tkio tvarkymas ir sandélio atsargos

(atsargy rusys ir jy tvarkymas bei kontrol¢)

Gamykla ——>

Gamykla ———> -

Saltinis: Minalga R, 2004.

R. Minalga (2004) teigia, jog tarptautinis verslas turi jvairiausiy galimybiy kurti
sandéliavimo sistema. Siekiant sumazinti gabenimo iSlaidas greitai ir daZnai gabenant
prekes uzsienio rinkoje, steigiami labai didélio pajégumo sandéliai. Formuojamos kuo
didesnés kroviniy partijos ir i§ gamybos vietos gabenamos j uZsienyje esantj sandélj. Si
sistema sumazina dokumenty tvarkymo kastus bei muito iSlaidas. Be to, minimizuojami
gabenimo kastai. Si sistema greitai prisiderina prie paklausos augimo, nes turimos sandélyje
atsargo yra didelés. Autorius iSskiria, jog Siuo metu placiausiai paplitusi apripinimo
schema yra nacionaliniy rinky apriipinimas per centrinj sandélj Europoje. Centriniame
sandélyje Europoje sukaupiami dideli plataus asortimento prekiy kiekiai, kurie paskirstomi
nacionaliniy Saliy rinkose. Perspektyvesnése sandéliavimo struktiirose numatytas tiekimas

tranzitu arba 1§ centrinio sandélio Europoje, arba i§ nacionaliniy sandéliy.

Esamos strukttiros

Pirkéjas
Europoje Nacionaliniai sandéliai
Perspektyvinés struktiiros
Tranzitas
Pirk¢jas
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Centrinis sandélis

Europoje

Gamykla - Pirkéjas
Nacionaliniai sandéliai
Tiesioginis apriipinimas
Gamykla Pirk¢jas

Saltinis: Minalga R., 2004.
7 pav. Sandé¢liavimo struktiiros Europos vidaus rinkoje
Taigi, autoriaus nuomone, remiantis Siandieniniu patyrimu, Europoje optimalios yra §ios
sandéliavimo struktiry alternatyvos:
e cCentrinis sandé¢lis, i§ kurio apriipinami visi klientai Europoje;
e gatavos produkcijos sandéliavimas nacionaliniuose pagrindiniy realizavimo regiony
sandéliuose;

e tiesioginis klienty apriipinimas i§ gamybos viety.

J. A. Urbono (2005) nuomone, atsargoms kaupti didelé reikSme sudaro pasirinkti biidai
ir kryptys, kuriais atsargos gaunamos i§ tiekéjy, esanciy skirtingose pasaulio vietose.
Svarbu parinkti tinkamg ir optimaly marSruta, nes nuo to priklauso tiek atsargy dydis, tiek
Ju sukaupimo iSlaikymo lygis. Visa tai turi biiti jvertinima pasirenkant atsargy sukaupimo
metodus, kuriuos salygoja transportavimo biidas, paprasto ar sudétingos sandéliy sistemos
naudojimas. Taipogi, autorius teigia, jog paprasta sandéliy sistema yra iSskirtiné tuo, kad
atsargos tiesiogiai pergabenamos i§ tiekéjo sandéliy | gamybines jmones arba kitaip
pirkéjus. PrieSingai, kitokia sandéliy sistema, kuri yra sudétingesné — kai atsargos
kaupiamos naudojantis tarpininky sandéliais. Tokig sandéliy sistema autorius vadina

i§pléstine struktira:
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1 lygis — gamintojy

gatavos produkcijos —>

sandéliai Uzsakymy srautai
|

A
T - >

: Kroviniy srautai

1

1

1

A
1
I
I
I
I

2 lygis — prekiy
sukaupimo teritoriniai
tarpininky sandéliai

A

A
I
I
I
|
I
I
|

3 lygis — centrinis tiekéjo
sandélis

Saltinis: Urbonas J. A., 2005.
8 pav. Ispléstiné sandéliy struktiira

Autoriaus nuomone, prekiy uzsakymai tiekti gaunami j centrinj tiekimo jmonés sandél;.
Jie sugrupuojami ir paskirstomi j teritorinius sandélius, o toliau — j gamintojy sandélius.
Kroviniy srautai j centrinj sandé¢lj juda atvirkstine tvarka. Galima kroviniy srauty
perskirstymas 2 lygyje. Taciau $i sistema neturi vientisos valdymo struktiiros, nes skirtingi
sandeliy lygiai gali turéti skirtingus savininkus. 1 lygyje gamintojai valdo gamyba ir
gatavos produkcijos sandélius, 1§ kuriy tiekia prekes j uzsienj. 2 lygyje teritoriniai prekiy
sukaupimo sand¢liai taip pat gali priklausyti skirtingiems savininkams. ISpléstiné sandéliy
struktiira biidinga Salims, turin¢ioms dideles teritorijas, kur milZiniski atstumai tarp atskiry
geografiniy tasky. Nedideléms teritoriniu pozitiriu Salims buidinga supaprastinta sandéliy
sistemos forma, kurig sudaro keli prekiy apriipinimo punktai ir vienas prekiy sukaupimo bei

paskirstymo pagal tiekimo kryptis tasSkas. Autorius pateikia kaip tai atrodo schematiskai:
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Tiekéjo sandélis

—>
Gamintojy sandéliai K--------- S
Prekiy Prekiy

P sukaupimas paskirstymas | -
_—
Kroviniy srautai
< _________
Uzsakymy srautai

Saltinis: Urbonas J. A., 2005
9 pav. Supaprastinta tiekimo sandéliy sistema

Autoriai I.Meiduté ir A.V. Vasiliauskas (2007) kalba apie tai, kad sandéliy,
funkcionuojanciy logistingje sistemoje, jvairove, jy vykdomy funkcijy ir jgyvdeninamy
uzdaviniy gausa bei sandéliuojamy kroviniy ypatybés reikalauja sandéliy sisteminio
klasifikavimo. Tikslas — tam tikry objekto ypatybiy (poZymiy), lemianciy materialaus
srauto judéjimo logistinéje sistemoje ypatumus, nustatymas. Autoriai pateikia lentele,
kurioje pateikta logistinéje sistemoje funkcionuojanciy sandéliy klasifikacija pagal jvairius

Kriterijus:

3 lent. Sandéliy klasifikacija

PoZymis (kriterijus) priklausomas nuo:

Klasifikacija

Funkcinés logistikos srities

Tiekimo logistikos, gamybos logistikos,
paskirstymo logistikos.

Produkcijos tipo

Zaliavy, medziagy, komplektuojanéiyjy
detaliy, nebaigtos gamybos, galutinés

produkcijos, taros, atlieky, instrumenty.

Nuosavybés formos

Nuosavi jmonés sandéliai, komerciniai

sandéliai, viesieji.

Funkcinés paskirties

Risiavimo, skirstymo, sezoninio ar
ilgalaikio saugojimo, tranzitiniai
(terminalai), apripinantys gamybinj

procesa, muitines.
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Priklausomybés logistinés sistemos

dalyviui

Gamintojy, prekybos kompanijy,
prekybiniy tarpininky, transporto
jmoniy, ekspeditoriy, logistiniy

tarpininky.

Aptarnaujamy kroviniy specializacijos

Specializuoti (apdoroja vieno tipo

krovinius, universaliis)

Techninio apriipinimo

Daliniai mechanizuoti, mechanizuoti,

automatizuoti, automatiniai.

Sandélio patalpy jrengimo (nuo

technings jrangos ir auksty skaiciaus)

Atviros aikstelés, aikstelés po stogine,
pusiau uzdengtos aikstelés, uzdari
daugiaauksciai, vieno auksto (iki 6 m),

vieno auksto (daugiau kaip 10 m).

[Soriniy transportiniy rysiy

Su automobiliy privaziavimo keliais, su
gelezinkeliy privaziavimo keliais, su

prieplaukomis.

Saltinis: Meiduté 1., Vasiliauskas A. V., Sandéliavimo logistika. 2007.

Pasak 1.Meidutés (2012) pagrindinis sandélio tikslas ir uzdaviniai yra logistinés sistemos, kurios

sudétine dalis yra sandélis, optimizavimas. Todél sandélis turi prisitaikyti prie bet kokiy Sios

sistemos pasikeitimy, kurie yra susij¢ su atsargy kaupimu, perkrovimu, paskirstymu ir klienty

aptarnavimu. Taip pat, autoré kalba, jog pagrindinés priezastys, nulemiancios sandéliy panaudojima

logistinéje sistemoje yra §ios:

e balansas tarp paklausos ir pasitilos apriipinimo ir paskirstymo sistemoje

e sumazinimas logistiniy sagnaudy, kurias nulemia transportavimo veiklos;

e maksimalus klienty poreikiy patenkinimas;

e geografiskai palankus rinkos praplétimas;

e uztikrintas vartotojy nenutrikstamas apriipinimas reikiamomis prekémis;

e lankstus aptarnavimas.

Autorés nuomone, sandélis, kaip ir bet kuris kitas logistinés sistemos elementas, turi

vykdyti savo veiklg taip, kad uztikrinty visos veiklos efektyvumg. Sand¢liai logistinéje

sistemoje atlieka Sias pagrindines funkcijas:

e materialiyjy srauty intensyvumo pritaikymas vartotojo poreikiams. Tai reiskia, kad

sandelis atlieka ne tik junginio tarp tiekéjo ir vartotojo vaidmenj, bet ir lanksciai
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reaguoja | paklausos pokyti didindamas ar mazindamas atitinkama produkcijos
partija.

e materialiojo srauto asortimento pritaikymas atsizvelgiant j kliento uzsakymag. Tali
visy prekiy sujungimas j vieng siunta vienam uzsakymui. Si funkcija yra reikiminga
tiekimo logistikoje, kai visa siun¢iamy prekiy visuma sudaryta iS§ skirtingy
gamintojy produkcijos, taciau skiriasi tik charakteristikos.

e kroviniy saugojimo uZtikrinimas. Sios funkcijos tikslas yra suteikti balansa tarp
produkcijos vartojimo ir jos gamybos, taip uztikrinant nenutriikstamg gamyba bei
tiekimg siekiant iSlaikyti atsargy lygi. Skirstymo sistemoje atsargy laikymas yra
svarbus dél paklausos sezoniskumo, taip pat ir dél lankstumo reaguoti | galimus
pasikeitimus dé¢l paklausos. Norint pilnai patenkinti vartotojy poreikius reikia kaupti
didesnes atsargas sandélyje.

e (gamybinio proceso netolygumy iSlyginimas. Tai gamybinés logistikos srities
sandéliy (tiksliau — nebaigtos gamybos sandéliy) paskirtis. Siy sandéliy paskirtis yra
uztikrinti technologiniy ir organizaciniy skirtumy tarp atskiry gamybinio proceso
operacijy panaikinimg.

e kroviniy partijos formavimas (skirtingy siunty sujungimas). Dazniausiai i§ sandélio
vartotojai uzsako skirtingus krovinius, kuriy apimtis néra didel¢. Toks atsargy
gabenimas sudaro dideles pristatymo iSlaidas. Kaip sprendima galima naudoti
konsolidacijos operacijas, kas yra sujungti visas mazas siuntas j vieng ir iSnaudoti
visg transporto priemongés talpa.

e jvairiy paslaugy tiekimas (papildomos paslaugos). Sandélis teikdamas jvairias
paslaugas aktyviai dalyvauja jgyvendindamas jmone¢s klienty aptarnavimo politika.
Teikiant tokias paslaugas yra jgyvendinama pardavimy bei posandorinio klienty
aptarnavimo strategija. Si funkcija itin svarbi tiekimo logistikoje, kur paprastai biina
labai didelis konkurencijos lygis.

Imoné¢ privalo turéti keletg sandéliavimo alternatyvy. Kai kurios kompanijos gali tiekti prekes
tiesiai klientui ir Sitaip iSvengti sandéliavimo. Imonés, tiekiancios katalogines prekes pasStu yra
vienas tokios organizacijos pavyzdziy. Jos naudoja sandéliavimg tiktai pardavimy centruose arba
gamyklose. Daugelis jmoniy vis délto sandéliuoja prekes tam tikruose tarpiniuose taskuose,
esanCiuose tarp gamykly ir kliento. Kai jmoné nusprendzia sandéliuoti produktus regionuose,

susiduria su dviejomis sandéliavimo pasirinkimo galimybémis: nuomos galimybe, vadinama
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vieSuoju sandéliavimu, arba nuosavais, taip pat iSperkamosios nuomos pagrindu turimais sandéliais,

vadinamais privaciu sandéliavimu.

Pries pasirinkdamos sandé¢liavimo biidag — vieSuosius (bendrojo naudojimo) arba privacius

(nuosavus) sandélius, jmonés privalo jvertinti svarbiausias klienty aptarnavimo charakteristikas bei

finansing nauda. Pavyzdziui, vieSojo sandé¢liavimo kainos dazniausiai biina didesnés, nes paslaugas

tiekianti firma siekia pelno. Tacdiau, jmonei naudojant viesaji sandéliavima, nereikia investicijy |

sandélius. Privatus sandéliavimas gali suteikti klientui auksStesnio lygio paslaugas dél labiau

specializuoto aptarnavimo ir jrangos, taip pat geresnio atskiros jmonés produkty, klienty bei rinkos

zinojimo ir darbuotojy profesionalumo. Taciau abi pasirinkimo galimybés turi buti iSsamiai istirtos.

Uzsienyje dazniausiai pasitaiko Sie vieSieji sandéliai:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

plataus vartojimo prekiy bendrojo naudojimo sandéliai;
sandéliai-Saldytuvai;

specializuotieji muitinés sandéliai;

namy apyvokos daikty sandéliai;

specialiosios paskirties plataus vartojimo prekiy sandéliai;

dideliy matmeny jrangos sandéliai.

Kiekvienas sandélio tipas pateikia vartotojams platy specializuoty paslaugy spektra:

Bendrojo naudojimo sandéliai yra labiausiai paplitusi sandéliy raisis. Ji skirta gamintojams,
platintojams bei eiliniams vartotojams visy tipy produktams laikyti.

Sandéliai-Saldytuvai arba Saltojo laikymo sandéliai suteikia galimybe kontroliuoti patalpy
temperatirg.

Kai kurie bendrojo naudojimo ar specializuotieji sandéliai yra Zinomi kaip muitinés
sandéliai. Muitinés sandéliai prekéms sandéliuoti kol importuotojas turi sumokes visus
reikalingus mokescCius ir akcizus.

Namy apyvokos reikmeny sandéliuose pagal laiking sutartj arba iki pareikalavimo saugoma
privacioji nuosavybe.

Specialieji plataus vartojimo prekiy sandéliai dazniausiai yra naudojami zemés tkio
produktams sandéliuoti. Vienas sandélis yra skiriamas vienai kultiirai sandéliuoti
atsizvelgiant  reikiamas salygas (temperatiirg, drégme ir pan.). Specialiuosiuose sandéliuose
skysciai laikomi cisternose, o, pvz., anglis, smélis ir trgSos gali biiti sand¢liuojami atvirose

tam skirtose vietose.

Sandelis teikdamas jvairiausias paslaugas intensyviai uZima didel¢ dalj jmonés aptarnavimo

politikos. Teikiant jvairias paslaugas yra realizuojamas pardavimy ir posandorinio aptarnavimo
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tikslas. Si funkcija itin svarbi tiekimo logistikoje, kur dazniausiai jmonés susiduria su dideliu
konkurencingumu.

I.Meidute (2012) kalba apie tai, jog aptarnavimas yra neatskiriama jmonés veiklos dalis,
didinanti jos konkurencingumg. Visas pagrindines sand¢lio teikiamas paslaugas galima isskirti j 4
grupes:

a) materialinés paslaugos — jos susijusios su operacijomis, skirtomis produkcijai technologiskai

paruosti galutiniam vartotojui.

b) organizacinés-komercinés paslaugos, skirtos prekiy ir pinigy mainy proceso intensyvumui
padidinti. Prie $iy operacijy galima priskirti materialiniy vertybiy pardavimg jas perskirstant,
realizuojant pramonines gamybos atliekas, nuomojant §iuo momentu nereikalingg jranga bei
technika.

c) sandélio paslaugos, susijusios su operacijomis, kurios teikiamos sandélyje uz tam tikra
uzmokestj.

d) transporto-ekspedicinés paslaugos, susijusios su prekiy pristatymu klientams nuosavu ar
nuomuojamu transportu.

Taip pat, autorés nuomone, logistikos sistemoje sandé¢liai padeda spresti gana daug ir jvairiy

uzdaviniy, tokiy kaip:

e savalaikis prekiy bei paslaugy pateikimas vartotojui;

e atsargy, reikalingy nenutriikstamai veiklai, kaupimas islaikant optimaliy sanaudy salyga;

e gamybos ir vartotojy apsauga nuo jvairiy nenumatyty jvykiy ar situacijy.

Taip pat sandélis sprendZia ir tradicinius uzdavinius, susijusius su technologiniu kroviniy

apdorojimu:

e maksimalus sandélio pajégumo iSnaudojimas;

e krovos bei sandélio darby racionalizavimas;

e efektyvaus sandélio jrangos panaudojimas;

e galimy produkcijos paZeidimy sandéliuojant identifikavimas ir maZinimas.

Autorés teigimu, sandéliai atlieka bendras funkcijas, tokias kaip:

e laikinas materialiy vertybiy saugojimas.

Laikino saugojimo funkcijos realizavimas reikalauja atlikti Siuos darbus: paskirstyti krovinius |
sandéliavimo vietas, sudaryti reikiamas sandéliavimo salygas bei paimti krovinius i§ atitinkamy
sandéliavimo viety.

e materialiy srauty performavimas.
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Tai reiSkia vieny krovimo vienety iSskaidyma j atskiras sudedamasias dalis arba Siy daliy sujugima i
reikiama krovimo vieneta.
e papildomy logistiniy paslaugy teikimas.
Papildomos logistinés paslaugos daznai yra susijusios su reikiamy kokybiniy ir kiekybiniy
charakteristiky (atitinkanciy vartotojo poreikius) suteikimu duotajam kroviniui.
Pagrindinés sandéliavimo operacijos:
Produkty srauty valdymas:
e priémimas - iSkrovimas, pakrovimas, dokumenty tvarkymas, krovinio patikrinimas dél
sugadinimo;
e patalpinimas — krovinys, toks kaip atsargos yra sandéliuojamos tam tikroje sandélio vietoje;
e kliento uzsakymo paruoSimas — prekés yra atrenkamos, paskirstomos ir sugrupuojamos
pagal uzsakymo reikalavimus;
e perkrovimas - kroviniai tiesiai i§ priémimo platformos patenka j i§siuntimo. Galima taikyti
perkrovima, jeigu egzistuoja bent dvi i$ Siy salygy:
- jau gaunant krovinj yra zinoma, kur jis bus siun¢iamas;
- gavejas pasirenges tuoj pat priimti krovinj;
- siunciama ne daugiau kaip 1 200 viety per dieng;
- dienos srautg sudaro ne maziau kaip 2000 déziy;
- daugiau nei 70% krovinio yra paruosta toliau transportuoti;
- 1sandélj patenka dideli kiekiai vienody kroviniy;
- kroviniai patenka su etiketémis;
- kroviniams svarbus laiko veiksnys.
e ISsiuntimas - paruostos siuntos kraunamos i vezéjo transporta, koreguojama informacija apie
atsargas. Kartais reikia krovinj papildomai perpakuoti, perristi ir jdéti tam tikra informacija
— siunt¢jas, gavejas, vezejas ir pan.
1. Produkty saugojimas
Laikinas saugojimas - saugomi tik tie produktai, kurie skirti atsargoms papildyti. Jy kiekis
priklauso nuo logistikos sistemos konstrukcijos, paklausos ir pristatymo laiko svyravimy.
Pusiau pastovus saugojimas - garantiniy atsargy saugojimas. Priezastys: sezoniniai svyravimai,
nepastovi paklausa, specifinés produkto savybés, iSankstiniai spekuliaciniai pirkimai, specialios

nuolaidos (pirkimas dideliais kiekiais).
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2. Informacijos perdavimas

IS sandé¢liy gaunama informacija apie atsargy lygius, kroviniy judéjima, gaunamas ir

i$siun¢iamas siuntas, duomenis apie klientus. Naujausios informacijos rinkimo ir apdorojimo

technologijos yra elektroninis duomeny perdavimas ir briikSniniai kodai.

Paveikslélyje nr. 7 pavaizduotos pagrindinés sandéliy operacijos ir prekiy judéjimo srautai.

Rezervo . |\
.. Papildymas \)
saugojimas

Patalpinimasjrezerva

Gavimas

Sandéliavimo
Sandéliavimo vienety
vienety . isskaidymas ir
paruo¥imas Papildymas paruofimas
1Esiuntimui I/ issiuntimui
=
(=
E
&
=9 Sandéliavimas,
§ Isra%iavimas
g ir pakavimas
=
£
® g
Mo~

Perkrovimas

\ Ifsiuntimas

Saltinis: Meiduté 1., Vasiliauskas A. V., Sandéliavimo logistika. 2007.

10 pav. Pagrindinés sandéliy operacijos ir prekiy srautai

Kadangi visy sandé¢liy ikurimo ir veikimo tikslas — priimti kroviniy srautg i§ atvykusiy

transporto priemonty, jj apdoroti ir pateikti taip, jog biity galima krovinius iSsiysti atgal.

Pasak [.Meidutes ir A.V.Vasiliausko (2007) kuriant sandéliavimo sistemg taikytinas toks

principas: tik individualiis sprendimai, atsizZvelgiant j visus galimus veiksnius, uZtikrina sandélio

funkcionavimo ekonominj efektyvuma. Sandéliavimo sistemos kiirimas yra geriausio krovinio

patalpinimo sand¢lyje sprendimo paieska ir Sio proceso racionalaus valdymo uztikrinimas. Kuriant

sandéliavimo sistema tenka jvertinti ne tik vidinius, bet ir iSorinius (jeinancius/iSeinan¢ius) srautus,

Ju tarpusavio sarysj bei Siuos srautus saglygojancius veiksnius. Autoriai i$skiria, jog bet kurio tipo

sandélyje galima i$skirti 3 materialiy srauty tipus: jeinantj, iSeinantj, vidinj.

e jeinantis srautas — lemia bitinybe atlikti transporto priemonés iSkrovimo bei atvezty

kroviniy patikrinimo ir paskirstymo po reikiamas saugojimo vietas darbus.
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e iSeinantis srautas — nulemia butinybe atlikti kroviniy paskirstymo (rasiavimo ir

komplektavimo), jy paruosimo vezimui, galutiniam vartojimui bei pakrovimo | transporto

priemones darbus.

e vidinis srautas — nulemia butinybg¢ atlikti vidinio transportavimo operacijas.

Atsargy valdymas baldy gamybos
jmonéje

' .
Tinkamo atsargy | —> Q modelis Atasl.<a|tq
. rengimas
modelio
parinkimas
> P modelis
\]/ N Pelno (nuostolio) | Pinigy judéjimo
MRP modelis _ analizés rengimas N ataskaitos
EOQ modelis rengimas
Visy jmones
ABC modelis Vieno periodo atsargy N Uzsakymy
atsargy modelis i
gy ataskaitos < ataskaitos
rengimas
QAD modeli (inventorizacija)
moaetis ~ Stock M modelis
|monés veiklos 5 o ) 5
IZaldytos atsargos | analizé ir ISnagrinéjus pelno (nuostolio), uzsakymy
oroblemy bei jmonés atsargy ataskaitas, blty galima
astebéti kurios atsargos nejuda, taip pat,
iSkélimas P . AT .. g 1 . |pp.>.
kurios sudaro maziausig paklausg jmonéje,
Per didelis N jas iparduoti, kas panaikinty
rleeraudOJkaTrrI\;s (—9 Mazéjanti sandéliavimo stokos problemg, sumazinty
zallavos Kiekis paklausa j$aldyty atsargy skaiciy.
Sandéliavimo <
problemos R Per didelis kiekis

Saltinis: sudaryta autoriaus

nuperkamas
nereikalingos
Zaliavos
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11 pav. Atsargy valdymo procesai

I$ pateikto paveikslo matyti, atsargy valdymas yra iSties ilgas ir sudétingas procesas. Gamybinei
jmonei yra labai svarbu pasirinkti pasirinkti individualy atsargy valdymo modelj. Siuo metu, yra
sukurta daug modeliy, kurie tinka tinka mazoms ir dideléms gamybinéms ar logistinéms jmonéms.
Modeliy specilizacija yra labai jvairi: nuo atsargy papildymo tik per tam skirtg laikg iki automatinio

atsargy papildymo, kuomet tik pajauciamas nustatytas atsargy skaiciaus lygis.

Teorinés dalies apibendrinimas

ISanalizavus autoriy pateikta moksling literatiirg apie atsargy valdyma ir apie pacias atsargas,
i$siaiSkinta, jog norint, kad kompanija veikty pelningai ir funkcionuodama sudaryty palankias
salygas jmonés plétojimuisi, biitina pasirinkti tinkamg atsargy valdymo modelj ir sékmingai valdyti
atsargas. Manoma, jog sékmingas atsargy modelio pasirinkimas nulems tolimesng jmonés veiklos
raidg. Kaip jau buvo minéta, svarbiausias atsargy valdymo tikslas yra reguliuoti atsargy lygius ir
mazinti visus jmanomus logistikos kastus, kaip rezultata galima jvardinti, jog didés jmonés pelnas,
atsiras daugiau naujy klienty, kils esamy klienty poreikiy patenkinimas bei didés uzsakymy

skaicius.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas yra iSanalizuoti atsargy valdyma baldy gamybos sektoriuje ir pateikti atsargy
valdymo modelj. Pateiktas modelis baldy gamybos jmongje turéty pagerinti atsargy valdymo
efektyvuma ir padidinti jmonés pelna.

Tyrimo objektas — atsargy valdymas baldy gamybos jmonése.

Tyrimo tikslas — ISanalizavus atsargy valdymg ,,UAB Sofa Brands“, pateikti pasitilymus
atsargy valdymo optimizavimui.

Tyrimo metodai:

1. jmonés dokumenty ir ataskaity analizé;

2. jmongs rodikliy analizavimas;

3. SWOT analizé;

4. interviu su jmonés vadovais, darbuotojais.

Kalbant apie baldy gamybos jmone ,,UAB Sofa Brands* galima paminéti, jog jmoné nenaudoja
jokio atsargy valdymo modelio. Kaip teigia jmonés gamybos direktorius A.Zenkovas, imoné
naudoja programg AX, kurios pagalba sandélio Zaliavy apskaita ir valdymas vyksta vienoje
programoje. Pasak gamybos direktoriaus, 95% atsargy ar Zaliavy uZsako ir kontroliuoja patys
uzsakovai, nes jmon¢ priklauso Didziosios Britanijos baldy gamybos koncernui ,,Sofa Brands
International. Smulkias Zaliavas jmoné uZsakinéja pati, taciau tai vyksta retai.

Atsargy valdymas yra jStkis kiekvienai jmonei. Jeigu ijmoné nestebi savo atsargy ar
neskaiciuoja jy reguliariai, jmon¢ gali susidurti su daugybe problemy ir netgi privesti prie bankroto
ribos. Geras atsargy valdymo modelio jdiegimas suteikty jmonei §iuos privalumus:

e uzsakymy tikslumas — uztikrinty kiek tiksliai reikia turéti atsargy esamu metu, biity i§vengta

produkto pagaminimo atidéjimo ir i§laikyty atsargas tokiame lygyje, kad jy nebuty per daug;

e Zenkliai sumazeéty jSaldyty atsargy apimtys;

e tikslus atsargy kiekis, kas leisty jmonés logistikos specialistams bei jmonés vadovui grei¢iau

priimti sprendimus;

e pageréty zaliavy ir pagamintos produkcijos apskaita.

Kalbant apie dokumenty analiz¢ galima paminéti, jog atsizvelgiant | mokslinio tyrimo metoda,
iSkeltus tyrimui tikslus, $is metodas yra pats svarbiausias i§ visy duomeny gavimo metody.
Duomeny Saltiniai gali biiti jvairts: Europos Sgjungos ir tarptautiniai teisés aktai, mokslinés knygos
ir zurnalai, spaudos leidiniai, oficialios statistikos. Dokumenty analizés metodai yra jvairis, taciau

galima iSskirti pagrindinius:
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e tradicinis - tai paprastas dokumento turinio suvokimas jj iSklausius, perskaiCius ar

pazitréjus;

e formalizuotas Kkiekybinis — tai teksto turinio analizé, naudojant standartines statistines

procediiras norint gauti objektyvias charakteristikas.
Kalbant apie dokumenty analiz¢ svarbu paminéti, jog imonés pelno-nuostolio ataskaitos, atsargy
kiekis sudarys svarbiausig dalj, kadangi jic yra labiausiai atskleidzia ar jmoné funkcionuoja
sékmingai ar tiesiog egzistuoja. Pagal pateiktus duomenis bus apibendrintas jmonés pelnas, jmonés
atsargy kiekis, kokios zaliavos yra svarbiausios jmonei ir dél kuriy atsargy yra daugiausiai jSaldyty
1ésy. ISanalizavus pateiktas ataskaitas jmonei bus pasitilytas optimizavimo modelis, kurio déka
organizacija galés funkcionuoti dar sékmingiau.

Norint iSsiaiskinti pagrindines jmonés problemas bus sudaryta SSSG (angl — SWOT) analizé,
kurios déka i8kils jmonés stiprybés, silpnybés, galimybés bei pavojai. Sudarant SWOT analiz¢ buvo
pasitelkta jmonés vadovy, darbuotojy nuomoné apie jmong, jmonés politikg viduje. Tradiciskai
SSSG analizé naudojama iSnagrinéti jmonés vidinius ir iSorinius verslo veiksnius. Dazniausiai $i
analizé yra naudojama kaip poky¢iy imonéje dalis, norint pakeisti grésmes j galimybes, o silpnybes
— stiprybémis.

Taipogi, tyrimui atlikti bus naudojamas tipinis interviu, kurio tikslas yra iSgauti svarbiy
duomeny, kuriuos poto buty galima iSanalizuoti. Interviu metu bandoma iSsiaiSkinti jmonés ar
organizacijos vadovy, darbuotojy nuomone susijusig su atsargy valdymo problematika. Siuo atvéju,
jmonés informantai — jmonés vadovai, kurie atsakingi uz gamybos veiksnius, problemas iskylancias
gamybos, sandéliavimo metu, logistikos specialistai, kurie atsako uz atsargy priémima ir iSvykima
i§ jmonés, bei jmonés sandélio darbuotojai, kurie paskirsto atsargas ar gatava produkcija j reikiamas
vietas ir jas sandéliuoja pagal tam tikrus reikalavimus bei duoda Zaliavas ; gamybos padalinius.
Interviu metu bus iSsiaiSkinta, su kokiomis problemomis susiduria jmonés sandélio darbuotojai
sandéliuvodami atsargas, kadangi baldy gamybos jmonéje, atsargos ar zZaliavos néra standartiniy
1ISmatavimy, svorio, bei kiekio. Manoma, jog bus pasiiilytas sprendimas leidziantis jmonés
vadovams grei¢iau priimti sprendimus dél sandélio paskirstymo zony, sandéliavimo bidy ir kt.
Apklausiant informantus bus kreipiamas démesys tik | atsargy valdymo problematika, kaip ja
18spresti, su kokiais sunkumais darbuotojai susiduria sandéliuvodami atsargas, ar atsargy daznai
pritriiksta bei ar jy néra per daug. Atliekant interviu bus apklausta nuo 4 — 10 respondenty, kadangi

mazesné grupe neuztikrins diskusijos.
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3.1 Imonés procesy srautas

Imonés procesus galima klasifikuoti j:

e paslaugos ar tam tikro gaminio sukiirimas;
e atsargy pirkimas i8 tiekéjo;

e pacio gaminio gamyba;

e paslaugos teikimas;

Siuo atvéju, baldy gamybos jmonéje procesai yra tokie:

Gobeleno
rulony ar ody
patikra

!

UZsakymy
(savaitinio plano)
ruosimas ir
pateikimas

Detalés
sukomplektuojamos

!

Atsargy Atsargy
uisakymaspas | ——> priémimas _—
tiekéja
Atsargy Atsargy
sandéliavimas < sandéliavimas <«
ir paskirstymas ir paskirstymas
Gobeleno rulonai ar ISpjaustomos tam
odos atiduodamos j N tikros formos ir
gamyba matmeny detalés
Patikrintos Pasiytos detalés
detalés < patikrinamos
supakuojamos

N

Sukomplektuotos
detalés
apsiuvamos

Produkcija eksportuojama j
uisienj

Saltinis: sudaryta autoriaus
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12 pav. Baldy gamybos procesai

I$ pateikto paveikslélio matome, jog nuo atsargy gavimo iki produkcijos eksporto yra ilgas
kelias, kuris trunka iki savaités. Didziausig laikg sudaro gaminiy patikra, kadangi jmonei yra labai

svarbu uZztikrinti gaminio kokybg¢ ir kad gavéjas gauty produkcijg be broky.
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4. TYRIMO REZULTATAI

4.1. UAB ,,Sofa Brand* jmonés veiklos apZvalga ir charakteristika

Baldy gamybos jmon¢ UAB ,,Sofa Brand* yra jsikiirusi Lietuvoje nuo
2005 mety ir iki Sios dienos veikia s¢kmingai. ,,UAB Sofa Brands“ priklauso vienai didziausiy
DidZiosios Britanijos jmoniy grupei ,,Sofa Brands International. Imoné uzsiima minks$ty odiniy ir
gobeleniniy baldy detaliy gamyba. Visg savo sukurtg produkcijg eksportuoja i Didzigja Britanijg.
Kaip teigia jmonés vadovai, $ios ijmonés misija yra biiti kokybiskai ir efektyviai dirbancia, stabiliai
augancia ir socialiai atsakinga darbuotojy atzvilgiu bei konkurencinga bendrove. Imoné atitinka
stambios jmonés varda, kadangi jmonéje Siuo metu dirba 366 darbuotojai. Darbuotojy kaita

pavaizduota 8 paveikslélyje.

400

366

350

300

250
= 2012
®2013
200
2014
m 2015
150 m 2016

100

50

Darbuotojy kaita

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

13 pav. Imonés UAB ,,Sofa Brand* darbuotojy kaita pagal metus
IS pateikto paveikslélio matoma, jog kiekvienais metais darbuotojy skai¢ius gausiai augo, tas lemia,
jog imoné sukuria darbuotojams palankias sglygas dirbti, uztikrina socialines garantijas, bei yra
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tapus stabiliai augan¢ia kompanija. Svarbu paminéti, jog nagrinéjant imonés darbuotojy kaita per
vienerius metus, ji néra didelé pagal tokj darbuotojy skai¢iy, taciau ji mazéjo. Duomenys pateikti

2016 mety 9 paveiksle:

2016 mety darbuotojy mazéjimas

395
390 +—\

385 \
380 \/_\

375 \/\

370 \ == Darbuotojy skaicius

365

360

355

350 T T T T T T T T T T T 1
o’\’b ~o’\’b &:\/b ,\,\3’ 4(,\So (\:{9 \,,\/‘o 05\’% Q:\/‘o “,\/b 4"{0 C,\So
AN R I S AR N

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

14 pav. Imonés UAB ,,Sofa Brand* darbuotojy kaita 2016 metais
Imongje toki darbuotojy skaiiaus mazéjima galéjo lemti keletas veiksniy: padidéjes
konkurencingumas, $alia Sios jmonés atsidaré jmoné, kuri uzsiima tokia pacia veikla. Emigracija, su
Sia problema susiduria daugelis Lietuvos jmoniy, kadangi Lietuvoje vyrauja didelis
konkurencingumas dél atlyginimy, todél daugelis jauny, protingy Zmoniy vis dazniau pasirenka
uzsienio Salis.Taip pat, darbuotojy kaitos prieZastis gali buiti darbuotojy noras dirbti ne fizinj darba.
Imonés didele dalj sudaro jaunimas, kadangi darbas tokio pobiidzio jmonéje reikalauja fizinés

1Stvermes, todel kaitos prieZastimi gali biiti ir tai.
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4.2. Imonés dokumenty analizé

Pasibaigus jmonés finansiniams metams, jmonés buhalterija suskaiCiuoja ir pateikia pelno-
nuostolio ataskaitas ir balansa jmonés vadovui. Jmonés pajamos lyginant 2013-2016 metus yra

pateikta 10 paveikslélyje:

Jmonés pajamos pagal metus
30000000

23999126
25000000

/—0 24005928
20000000
/8839231

5948698

15000000

=== |moneés pajamos

10000000

5000000

2013 2014 2015 2016

*2013-2014 mety rodikliai perskaiciuoti i$ lity konvertuojant i eurus, kad islaikyti palyginamuma.
Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

15 pav. Jmonés UAB ,,Sofa Brand* pajamos lyginant 2013-2016 metus

Galima teigti, jog jmonés veiklos pajamos per analizuojamus 2013-2016 metus didé¢jo nuolat, o
lyginant 2013 su 2016 metais padidé¢jimas yra net 50,5 procento. Tam jtakos turéjo naujai sudarytos
sutartys su naujomis uzsienio jmonémis, gamybos apimciy padidéjimas ir jmonés plétra.

Kalbant apie pelno-nuostolio ataskaita, kurig buhalterija pateikia kiekvienais jmonés metais
jmonés generaliniam direktoriui, galima teigti, jog imoné veikia isties efektyviai ir pelningai.

Duomenys pateikti 4 lentel¢je:
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4 lent. Imonés UAB ,,Sofa Brand* pajamy palyginamumas pagal metus

Eil.

NF Straipsniai 2013 2014 2015 2016

l. PARDAVIMO PAJAMOS 15 948 698 18839231 | 23999126 | 24 005 928

1. PARDAVIMO SAVIKAINA 13 435 122 16 068 075 | 20300934 | 20329 733
BENDRASIS PELNAS

I11. | (NUOSTOLIAI) 2513576 2771 156 3698 192 3676195

IV. | VEIKLOS SANAUDOS 1735282 1911 275 2581 440 2 566 423
TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. (NUOSTOLIAI) 778 294 859 882 1116 752 1109 772

VI. | KITAVEIKLA 30 1814 1633 770
FINANSINE IR INVESTICINE

Vil | VEIKLA 5 609 -9 965 -63 605 114 119
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS

VIII. | (NUOSTOLIAI) 783933 851 731 1054 780 1224 661

IX. | PAGAUTE

X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

Xl. | APMOKESTINIMA 783 933 851 731 1054 780 1224 661

XIl. | PELNO MOKESTIS 109 247 110 284 87 686 120 157
GRYNASIS PELNAS

XI11. | (NUOSTOLIAI) 674 686 741 447 967 094 1104 504

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

[Sanalizavus pateiktus duomenis, galima teigti jog pardavimo pajamos, pardavimo savikaina,

veiklos sanaudos ir grynasis pelnas kasmet augo. Tai reiskia, jog jmon¢ yra pilnai funkcionuojanti,

stabiliai auganti ir 2017 metais planuoja dar labiau pagerinti visus rodiklius. Ziaréti lentele nr. 7.

Taip pat, svarbu jvertinti jmonés ekonominj gyvybinguma pagal grynojo pelningumo rodiklius,

jie pateikiami 5 lenteléje:

Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos * 100
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5 lent. Imonés UAB ,,Sofa Brand* grynojo pelningumo rodikliai pagal metus

o Ataskaitiniai metai, - _
Rodiklis ) Rezultatas % Kritiné reikSmé %
Eurais
Grynasis pelningumas _ ‘
674686/15948698*100 42 Ne maziau kaip 2 %
2013 m.
Grynasis pelningumas ' '
741447/18839231*100 3,9 Ne maziau kaip 2 %
2014 m.
Grynasis pelningumas _ .
967094/2399126*100 4.0 Ne maziau kaip 2 %
2015 m.
Grynasis pelningumas ' '
2016 1104504/24005928*100 4.6 Ne maziau kaip 2 %
m.

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

Duomenys gauti i$analizavus pelno-nuostolio ataskaitas. Grynojo pelningumo koeficientas yra

nr.6 procentine iSraiska:

imonés finansinis rezultatas, kuris yra vienas i$ svarbiausiy jmonés vadovams. Pagal pateiktus
duomenis matyti, jog pelningumo rodikliai yra gana stabiliis ir augantys, tas parodo, jog imon¢
funkcionuoja stabiliai, visi gamybos plétros, modernizavimo procesai yra efektyvls ir su

kiekvienais metais vis geré¢ja. DaZnai naudojami ir kiti pelningumo rodikliai. Jie pateikti lenteléje

6 lent. Jmonés UAB ,,Sofa Brand* pelningumo rodikliai pagal metus

Pokytis Pokytis
2013 2014 2014 m 2015 2015 m. Pokytis 2016
RODIKLIAI 2016 m.
m. m. su 2013 m. su 2014 m. su 2015 m.
m. m.
Bendrasis
pelningumas, | 15,8% | 14,7% -1,1% 15,4% 0,7% 15,3% -0,1%
proc.
Tipinés
veiklos
) 4.9% 4.6% -0,3% 4. 7% 0,1% 4.6% 0,0%
pelningumas,
proc.
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Iprastinés
veiklos
pelningumas,

proc.

49% | 4,5% -0,4%

4,4% -0,1%

5,1%

0,7%

Grynasis
pelningumas, | 4,2% | 3,9% -0,3%

proc.

4,0% 0,1%

4,6%

0,6%

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

7 lent. Jmonés UAB ,,Sofa Brand* prognozuojamas pelnas

Tukst.Eury

Eil. 1 Straipsniai 2015 m, 2016 m. 2017 m.
Nr. prognozé
l. PARDAVIMO PAJAMOS 23999,1 24 005,9 25 000,0
. PARDAVIMO SAVIKAINA 20 300,9 20 329,7 20 500,0
1. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3698,2 3676,2 4500,0
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 25814 2566,4 2600,0

TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 1116,8 1109,8 1 900,0
VI. | KITA VEIKLA 1,6 0,8

FINANSINE IR INVESTICINE
VIl | VEIKLA -63,6 1141

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIIL. | (NUOSTOLIAI 1054,8 12247 1900,0

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
IX. | APMOKESTINIMA 1054,8 12247 1900,0

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

UAB ,,Sofa Brand* iSanalizave pajamy ir sagnaudy didéjimo ir mazéjimo tendencijas suplanavo, kad

2017 metais pardavimo pajamos iSaugs beveik 1mln. Eury, pardavimo sgnaudos apie 170 tiikst. Eur,

veiklos sgnaudos padidés apie 33 tukst. Eur ir pelnas prie§ apmokestinimg iSaugs apie 670 tukst.

Eury.
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Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

Pardavimo pajamos prognozuojamos didesnés, nes pasirasytos naujos sutartys su dviem

16 pav. Imonés UAB ,,Sofa Brand* pardavimo pajamy prognozés 2017m.

stambiais klientais is DidZiosios Britanijos.

20550

20500

20450

20400

20350

20300

20250

20200

20500

m 2015
W 2016

20529.7

w2017
20300.9

Pardavimo savikaina

Saltinis: UAB ,,Sofa Brand* duomenys, sudaryta autoriaus

17 pav. Jmonés UAB ,,Sofa Brand* pardavimo savikainos 2017m.
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Atitinkamai dél iSaugusiy pajamy padidés ir pardavimo savikaina, nes norint parduoti
daugiau baldy produkcijos tam patiriama ir daugiau sanaudy. Pavyzdziui, padaryta dar
viena darbuotojy pamaina, bus sunaudota daugiau atsargy. PasiraSius naujas sutartis su
daugiau klienty bus didesnis darbo naSumas, iSnaudotas pilnas gamybos pajégumas,

efektyvesnis jrengimy panaudojimas.

2610

2600

2600

2590

2580 -

m 2015

W 2016
2570 -
m 2017

2560 -

2550 -

2540 -
Veiklos sagnaudos

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

18 pav. Imonés UAB ,,Sofa Brand* veiklos sagnaudy prognoze 2017m.

Veiklos sanaudos atitinkamai iSauga deél didesniy pardavimy. Bus didinami

administracijos darbuotojy atlyginimai, atnaujintos administracinés patalpos.
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Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

19 pav. Imonés UAB ,,Sofa Brand* planuojamas 2017m pelnas prie§ apmokestinimg

Atitinkamai d¢l visy iSvardinty priezasCiy, tai yra dél padidéjusiy pajamy ir patiriamy,
planuojamy sanaudy, pelnas prie§ apmokestinimg padidés 55 %.

Bendrasis pelningumas per visg analizuojama laikotarpj i§liko panasus ir didziausias buvo 2015
metais. Tai reiskia, kad minétais metais jmonei 1-as pajamy euras uzdirbo 0,15 euro bendrojo pelno.
Tipinés veiklos pelningumas parodo jmonés gebéjima kontroliuoti ir formuoti veiklos sanaudas. Tai
reiSkia, kad UAB ,,Sofa Brand“ veikla yra stabili, nuolat kontroliuojama ir stebima. Taciau i$
bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliy dydziy akivaizdu, kad pastarasis yra mazesnis, o tai
reiskia, kad veiklos sanaudos stipriai jtakoja galutinj veiklos rezultata.

Iprastinés veiklos pelningumo rodiklis parodo, kad jmoné sékmingai pasinaudoja investicinés ir
finansinés veiklos projektais ir gaudama papildomai pajamy, padidina pelningumo rodiklj. Tai

akivaizdu per 2016 finansinius metus.

Taip pat, iSanalizavus jmonés pateiktas ataskaitas, galima buvo atlikti ir atsargy valdymo tyrima.
Jo rezultatai yra tokie:
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8 lent. Imonés UAB ,,Sofa Brand* atsargy tyrimo rezultatai pagal metus

Atsargos 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Zaliavos ir komplektavimo

o 1327834 2783423 3712124 3249626
gaminiai, Eur

) B Duomeny Duomeny
Pagaminta produkcija, Eur _ _ 129206 5864
nera nera

Nebaigta gamyba, Eur 303950 377562 175438 215865
Viso atsargos, Eur 1631784 3160985 4016768 3471355

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus
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Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

20 pav. Imonés UAB ,,Sofa Brand* atsargy tyrimo rezultatai pagal metus
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ISanalizavus visus turimus duomenis matyti, jog 2013 m. atsargos jmonéje sudar¢ 26%, 2014 m.
—57%, 2015 m. — 54%, 0 2016m. — 41% viso jmonés turimo ir valdomo turto. Galima daryti i§vada,
jog didele dalj jmonés turto sudaro atsargos. Pazymétina, kad pasikeitus jmonés apskaitos politikai,
nebaigtos gamybos atsargos nuo 2015 mety perskirstomos | pagamintg ir nebaigta gamyba.
Analizuojant atsargy pokycius pagal turimus 2013 — 2016 mety rodiklius, akivaizdu, kad augant
gamybos apimtis, kad iSlaikyti nenutriikstamg gamybos procesa, didéjo ir atsargy kiekiai.

Pagal pateiktas metines balanso ataskaitas galima sudaryti lentel¢ ir grafikg, kurioje bus
nurodoma prognozuojamos atsargy likutis 2017 metais. Kadangi planuojama 2017 mety pardavimo
savikaina 20500000 eury, o vidutiniSkai atsargy apyvartumas per paskutinius 2015 - 2016 metus
buvo ne maziau kaip 5,2 karto, tai galima prognozuoti, kad vidutinis atsargy likutis 2017 mety

finansiniy mety pabaigoje bus lygus 3942308 eury.

9 lent. Imonés UAB ,,Sofa Brand*“ prognozuojami rodikliai 2017 metais

parduoty vidutinis vidutinis atsargy
Metai prekiy atsargy apyvartumas,
savikaina, Eur | likutis, Eur kartais
2015m. 20300934 4016768 5,05
2016m. 20329733 3471355 5,8
2017m. 20500000 3942308 5.2

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus
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IS pateikto grafiko matyti kaip kinta vidutinis atsargy likutis ir koks jis planuojamas 2017 metais:
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Saltinis

: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

21 pav. Imonés UAB ,,Sofa Brand* prognozuojamas atsargy likutis 2017 metams

Pagal pateikta lentele galima daryti iSvada, jog 2016 metais vidutinis atsargy likutis buvo

Siektiek maZesnis negu 2015 metais. Taciau, 2017 metais prognozeés yra didesnis atsargy likutis, nes

did¢ja pardavimy kiekis. Prognozés optimistiSkos, taciau jeigu jmoné sugebés efektyviai, tikslingai

ir sklandZiai valdyti atsargas, jos 2017 metais iSaugs.

UAB ,,Sofa Brand* prognozuoti rodiklius biitina nes reikia turéti tikslg kiek norime uzdirbti.

Turime Zinoti, planuoti gamybos mastus, Zaliavy poreikj, kad iSnaudoti jrenginiy apkrovima,

optimizuoti visg imonés veikla, gamybos procesus ir siekti kuo didesnio pelningumo.

Yra zinoma, kad analizuojant atsargy pokyc¢ius svarbu Zinoti ir apyvartumo rodiklj. Apyvartumo

rodikliai parodo kiek karty jmonés atsargos padaro pilng apyvartos ratg. Galima teigti, jog Sis

atsargy apyvartumas rodo kaip greitai pasikei¢ia kompanijos atsargos ar Zaliavos lyginant su jos

pardavimais. Manoma, jog kuo atsargos trumpiau biina jmonéje, tuo efektyviau jos yra suvaldomos

ir panaudojamos. Kuo didesnis rodiklis, tuo jmoné geriau funkcionuoja.

Atsargy apyvartumas (kartais) = parduoty prekiy savikaina / vidutinis atsargy likutis.

Koks apyvartumo rodiklis UAB ,,Sofa Brand*, pateikiama 9 lenteléje:
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10 lent. Imonés UAB ,,Sofa Brand* atsargy apyvartumo rodikliai pagal metus

Finansiniali Parduoty prekiy savikaina/
] Atsargy apyvartumas (kartais)
metai Vidutinis atsargy likutis
2013 13435122/ 1631783 8,233
2014 16068075 / 3160985 5,083
2015 20300934 / 4016768 5,054
2016 20329733 / 3471355 5,856

Saltinis: UAB Sofa Brands duomenys, sudaryta autoriaus

Valdant atsargas svarbu zinoti kiekvieng i§ ¢ia paminéty rodikliy, nes jie visi jtakoja jmonés

veiklos rezultatu.

Pagrindinis §io tyrimo tikslas yra iSanalizuoti ir iSsiaiSkinti kokj atsargy valdymo modelj galima

biity idiegti jmong¢je, jog ji dar geriau valdyty savas atsargas, optimizuoty jas ir leisty dar labiau

sumodernizuoti baldy gamybos jmong. [diegus atsargy valdymo model; UAB ,,Sofa Brand*

imong¢je atsirasty galimybé Lietuvos klientams patiems uzsisakinéti produkcija, ja kontroliuoti, kas

atnesty jmonei daugiau naujoviy, modernizuoty jmonge ne tik Lietuvos gamybininky mastu, taiau ir

uzsienio, taip pat, dar labiau pageréty imonés pelnas.

4.3 Imonés SWOT analizé

11 lent. UAB ,,Sofa Brand“ SWOT analizé

Stiprybés

DidZiosios Britanijos kapitalo ir valdymo
tradicijos, patirtis bei sistema
Stipri kokybés vadybos sistema / ISO

akredituota Tinkamas riziky jvertinimas
ir valdymas.

Kvalifikuotas ir stabilus darbo
personalas.

Zemesni nei vidutiniai EU darbo kastai.
Stiprus, gilus kliento poreikiy
supratimas.

Nasi gamyba

Galimybe¢ ir patirtis gaminant tiek
odinius, tiek gobeleninis gaminius.

Papildomos paslaugos, servisas kartu su

Silpnybés

Aukstos pelno marzos reikalavimas.
Auksti pridétiniai kastai, lyginant su
konkurentais, mazo pelno segmente.
Zemos marketingo ir paslaugy
pardavimo kompetencijos B2B
segmente.

NeaisSkus ir neisskirtinis prekinis vardas,
palyginus su teikiamoms paslaugomis,
prekémis.

Silpnas jrengimy valdymas, jy naSumo
iSnaudojimas.

IT sistemos vienapusiSkumas,
nesuderinamas su galimy klienty

gaminiy kompleksiskumu.
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pagrindine gamybos veikla.

Patirtis gaminant taikomo gobeleno
gaminius.

Nuolat auganti, didé¢janti odos sukirpimo
patirtis.

Vietin¢je darbo rinkoje Zinomas, kaip

“Geras darbdavys”.

Létai besimokinanti viduriné darbotuojy
grandis.
Silpnas pagalbiniy zaliavy pasirinkimas

vietingje rinkoje.

Galimybés

Arti geografiniu keliu nuo pagrindiniy
Europos rinky.

Didelés galimybés iSsisirinkti tinkamus
darbuotuojus 1§ vietiniy Zmoniy.
Tapimas svarbia zinomo Europos
minksty baldy vardo gamybos grandinés

dalimi.

Grésmeés

Astrus vietinés darbo jégos apmokéjimo
augimas.

Veiksmy priklausomybé nuo SBI Group
akcininky sprendimuy.

Pasaulinis vartojimo prekiy vartojimas.

Politiné ar ekonominé suiruteé.

IS atliktos SWOT analizés matyti, jog imoné susiduria su standartinémis problemomis, tokiomis

kaip darbuotojy nekompetencija, technikos iSmanymo stoka, programinés jrangos nesuderinamumu.

4.4 Atlikty interviu analizé

Atliekant interviu su jmonés gamybos vadovu buvo iSsiaiskinta, jog jimon¢ §iuo metu nenaudoja

jokio atsargy valdymo modelio, kadangi §1 baldy gamybos jmon¢ priklauso vienai i§ didziausiy

Didziosios Britanijos kompanijy, kuri ir reguliuoja atsargas bei uzsakymus. Kiekvieng savaite yra

uzsakomos atsargos pacio kliento, kuris ir sprendzia, kokia produkcijg gaminti ir kokiais kiekiais.

Kaip teigia gamybos vadovas A. Zenkovas, jo tikslas yra plésti jmong tiek atsargy valdymo modelio

pritaikymu, tiek pac¢ios gamybos proceso praplétimu. Jis teigia, jog jvedus atsargy valdymo modelj,

prasiplésty rinka pacioje Lietuvoje vietiniams klientams. Lietuvos jmonés galéty pacios uzsakinéti

zaliavas, pagamintg produkcija, kontroliuoti atsargy lygj. Gamybos vadovas pabréze, jog atvérus

kelig j Lietuvos rinkg, jmonés sukuriamos pajamos padidéty. Kalbant apie jmonés didZiausias

problemas, A. Zenkovas pamingjo esmin¢ problema kuri yra nenaudojamy atsargy pardavimas.

Problema yra ta, jog klientai uzsakingja atsargas, jas atgabena | imong, o tada atsisako gaminti tam

tikrg produkcijos kiekj arba uzsako per daug, to pasekoje atsargos lieka jimonéje. Gamybos vadovas
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teigia, jog tai uzima vietg ir susidaro uzsaldytos 1¢Sos, kas néra gerai jmonei su ribota sandélio vieta.
Taip pat, kaip problemg pabrézia kintancius nestabilius uzsakymy kiekius, jo teigimu, yra labai
sunku planuoti stabilig gamyba. Pabaigai, A. Zenkovas pasidalino dar vienu ateities planu, kuris yra
modernizuoti visus procesus jmong¢je, nuo odos ar gobeleno padavimo j gamyba, sukirpimo iki
gatavos produkcijos supakavimo. Siam tikslui pasiekti jmoné skirs didelj démesj, kadangi tai
uztikrinty spartesnj gamybos procesg, biity galima jvykdyti daugiau uzsakymy, bei manoma, jog
didéty jmonés pelningumas ir klienty pasitikéjimas. Imonés gamybos vadovas taip pat kalbéjo apie
sandélio vietos praplétima, iki Siy mety pabaigos jmoné ketina parduoti dalj sandéliuojamy zaliavy,
isigyti papildoma sandéliavimo konteinerj, kuriame laikyty mazai naudojamas atsargas.

Taip pat, interviu metu buvo apklaustas tiekimo ir logistikos vadovas Donatas Stankus, kuris yra
atsakingas uZ tiekimo grandinés valdyma. Jo teigimu, jmon¢ planuoja artimiausiu metu jvesti
greitesnj atsargy surinkimo biidg. Tiekimo grandinés vadovas mano, jog jvedus apskaitg pagal
atsargas ir naudojant barkodus, bty galima palengvinti Zaliavy surinkima, kas uztikrinty greitesnj ir
lengvesnj jmonés sandélio darbuotojy darba. Kalbant apie atsargy valdymo modelj, jo atsakymas
yra panasus ] gamybos vadovo, jog jmon¢ nenaudoja atsargy valdymo modelio, tac¢iau artimiausiu
metu zada naudoti ir prijungti jj prie jmonés naudojamos apskaitos programos AX. Taip pat,
Donatas Stankus UAB ,,Sofa Brand* po desimties mety jsivaizduoja kaip stabiliai dirbancig, viena
1§ lyderiy Lietuvos mastu ar uZsienio, taip pat mano, jog jmones procesai bus dalinai automatizuoti,
turima omenyje, jog bus pilnai automatizuota atsargy surinkimo ir pristatymo iki sukirpimo, o poto
1 siuvimg sistema. Imonés tikslai yra aiSkiai uZsibrézti, tapti pilnai automatizuota, greitai bei
kokybiskai gaminanti baldy produkcija.

Apklausus jmonés sandélio darbuotojus paaiskejo, jog norint, kad jmoné pléstiisi yra biitina
jdiegti atsargy valdymo metoda, kok] tiksliai, apklaustieji nenurodé. Sandélio darbuotojai taip pat
teigia, jog idiegus barkodus atsargy surinkimas pagreitéty kelis kartus ir rezultatas biity aisSkiai
pastebimas. Darbuotojy teigimu, Siuo metu jvyksta daug apskaitos neatitikimy, dauguma zaliavy yra
perdaug arba per mazai, todél i$siaiSkinti problemas uztrunka daug laiko. Taip pat, darbuotojai
nurodé esmine¢ problema, t.y vietos sandé¢lyje triikuma. Jy teigimu, jvedus atsargy valdymo modelj
imong¢je, buty aiSku, kurios atsargos yra reikalingos, kurias reikia parduoti, tuo metu biity iSspresta

problema dél sandélio vietos stokos.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Baldy gamyba yra viena i§ svarbiausiy Lietuvos bendrojo vidaus produkto sudedamyjy daliy.
Visos Lietuvos baldy jmonés sukuria apie 2% viso BVP. Su atsargy valdymo problematika
susiduria didelé dalis jmoniy, kadangi §i problema néra pilnai moksliskai istirta. [Sanalizavus esama
Lietuvos ir uzsienio autoriy literatirg, galima teigti, jog $i problema yra aktuali ir ja bandoma
iSspresti, kadangi baldy gamyba visame pasaulyje yra labai populiari ir konkurencinga. Taip pat,
atsargy valdymas baldy gamybos sektoriuje yra labai svarbus reiskinys, kadangi jmong¢je atsargos
sudaro didel¢ dalj jmonés turto. Tinkamo modelio parinkimas jmonei gali biiti s€¢kmés faktorius,
kadangi atsargy valdymo modelis yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy veikianciy baldy gamybos
jmong. Nenaudojant arba naudojant netinkamg atsargy valdymo modelj, jmoné gali susidurti su
daug problemy dél atsargy stokos arba jy per didelio kiekio, kadangi per didelis atsargy kiekis gali
priSaukti atsargy nusidévéjima, nuvertéjima, taip pat, per didelis atsargy laikymas sudaro dideles
iSlaidas kadangi atsargas reikia apdrausti bei saugoti. Kalbant apie atsargy stygiy, svarbu paminéti,
jog jeigu atsargy ar zaliavy jmonei pritruks, galima netekti esamy klienty dél nejvykdyty uzsakymuy,
kadangi jmonés procesai sustos dé¢l atsargy trikumo. Taciau biina iSim¢iy, kada jmonei nereikia
naudoti atsargy valdymo modelio, kadangi jmoné tiesiogiai atstovauja tam tikrg jmoniy koncerna,
ka reiskia, jog jmone yra tik kaip gamybiné, atsargas gauna tiesiogiai i§ klienty, kurie ir uzsako
pagaminti tam tikra produkcija.

2. ISanalizavus moksling literatirg galima prieiti prie iSvados, jog atsargos yra iSties didelé
investicija kiekvienai gamybinei baldy jmonei. Norint, kad apyvartinés léSos buty nejSaldytos
atsargose, reikia nuolatos jas stebéti ir kontroliuoti patj atsargy lygi. Literatiiros analizé metu
18siaiSkinta, jog s€ékmingas jmones atsargy valdymo raktas yra tinkamas modelio parinkimas, kuris
yra skirtas norint uztikrinti efektyvig atsargy valdymo sistemg. Modeliai yra skirti norint
subalansuoti atsargy rasis su i$laidomis. Kiekvienos gamybinés jmongs tikslas yra pasirinkti atsargy
valdymo modelj, kuris kiekvienai jmonei yra individualus. Pagal analizuotg literatiira galima i$skirti
Siuos atsargy valdymo modelius:

e Q modelis — kai atsargos pasiekia kritinj sumazéjimo taska, jos yra papildomos fiksuotu

kiekiu.

e P modelis — kai atsargos yra uzsakomos fiksuotu laiku. Pagrindiné §io modelio ésmé yra ta,

jog sukauptos atsargos yra nedidelés vertés ir laikymo iSlaidos néra didéles.
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e MRP modelis — gamybiniy funkcijy valdymas jmonés viduje. Svarbiausi veiksniai yra
uztikrinti, kad produktas bty prieinamas klientams, iSlaikyti maziausig kiekj atsargy ir
gatavos produkcijos, bei planuoti visg gamybos, pirkimo ir pristatymo veikla.

e EOQ modelis — §j modelj sunku taikyti, kadangi keliami dideli reikalavimai: paklausa turi
biiti pastovi ir nekintanti, uzsakymy skaifius yra pastovus bei atsargos pildamos
nenutriikstamai.

e Vieno periodo modelis — $is modelis taikomas kai produkcijos paklausa nuolatos kinta,
taciau reikia atsizvelgti j tai, jog parduodamas produktas gali biiti parduotas tik vieno
periodo metu ir kad paklausa yra visa svyruojanti.

e ABC modelis — nustato atsargy svarbg sandéliuojamoje vietoje. Tinka naudoti, kai atsargos
yra didelés vertés ir svarbu uztikrinti atitinkama jy lygj.

e Stock M arba ABM modelis — programos déka galima stebéti kokios priezastys lémé
prarastus pardavimus, kodél jvyko atsargy perteklius bei kurios atsargos neSa jmonei
daugiausiai pelno ir j kurias galima daugiausiai investuoti. Sio modelio principas yra
kasdien analizuoti atsargy lygj pagal paklausos svyravimus, skai¢iuoti faktinius pardavimus.

e QAD Warehousing modelis — $ig sistemg naudojancios jmonés turi pilng atsargy judéjimo
monitoringa, taip pat, atsargy iSdéstymo informacijg. Sios programos déka galima pilnai
iSnaudoti visg sandelio plota. Kaip teigiama, Sio modelio déka galima naudoti briikSninius
kodus priimant ar i§siunciant atsargas, tai leisty jmonei greiciau atlikti tam tikrus procesus.

3. Atlikus empirinj tyrimg jmongje iSsiaiskinta, jog UAB ,,Sofa Brand* jmoné priklauso vienai
1§ didZiausiy DidZiosios Britanijos kompanijy ,,Sofa Brands International* koncernui. Pati jmoné
veikia kaip gamybiné, kuri gamina gaminius pagal sudarytus savaitinius planus ir atsargos yra
uzsakomos pas patj klienta. Galima teigti, jog visa jmonés politika, atsargy valdymas ir gamyba
priklauso nuo pasaulinés rinkos milZino ,,Sofa Brands International®.

4. Atlikto interviu metu iSsiaiSkinta, jog jmoné ketina plésti savo veiklg ir sitlyti baldy
gamybos paslaugas vietiniai rinkai, t.y Lietuvai. Taip pat, gamybos vadovas, logistikos ir tiekimo
vadovas pateiké savo keletos mety plétros planus, kurie yra supaprastinti atsargy rinkimg j gamyba,
t.y jvesti brikS$ninius kodus atsargoms surinkti, taip pat, pilnai iSnaudoti sandélio vietg atsargoms ir
gatavai produkcijai sandéliuoti. Vadovy teigimu, ateityje zada automatizuoti, robotizuoti dalj
imonés gamybiniy procesy, tokiy kaip atsargy surinkimas, zaliavy padavimas i gamyba, sukirpimas,
pakavimas, vadovai atmeta galimybe automatizuoti siuvimo procesus, nes tai procesas, be kurio

nejmanomas zmogiSkasis faktorius.
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5. ISanalizavus jmonés pateiktas 2013-2016 mety pelno-nuostolio, balansy analizes galima
daryti iSvada, jog jmoné veikia iSties pelningai ir ateities prognozés rodo, jog pelnas augs. Norint,
kad visos prognozés pasitvirtinty, jmonei svarbu uzsibrézti plang ir jo laikytis. Prognozuojamas
planas dél pelno, atsargy apyvartumo gali biiti kaip jmonés tikslas, kurio privaloma laikytis norint

islikti pelningai baldy gamybos jmoneli rinkoje.

REKOMENDACIJOS

1. Remiantis iSnagrinéta literatiira, kurioje pateikiama problematika sandéliuojant atsargas,
sitily¢iau jmonei perzvelgti sandéliavimo vietos praplétimo galimybes, kadangi jmonéje yra nemaza
dalis nenaudojamy atsargy, kuriose jSaldyta dalis jmonés apyvartiniy 1é8y, todél tos atsargos tik
uzima sandéliuojama plota, kurio §iai jmonei ir taip tritksta. Taip pat, kaip vietos praplétimo
galimybe galima planuoti, atskiro sandélio nuomg arba pirkima, kuriame dalis ody ar gobeleno biity
laikomas, nes jmoné greitu metu ketina pléstis.

2. Kalbant apie plétra, sitily¢iau jmonei jsteigti logistikos ir transporto skyriy ir jsigyti savo
minimaly transporto parka, kuris leisty daug pigiau atsivezti atsargas bei iSsiysti jau gatava
produkcija. Kadangi $iuo metu jmoné samdo kitos jmonés vezéjus ir tai kainuoja iSties didelius
pinigus, todél manau, jog nusipirkus minimaly transporto parka, jsteigus keleta naujy darbo viety,
imones pelnas nezenkliai dar iSaugty ir visos investicijos atsipirkty per keleta mety.

3. Kaip rekomendacijag noréciau jvardinti darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir didesne
motyvavimo sistema. Siy veiksniy rezultatas uZtikrins geresnj darbuotojy lojalumg ir Zenkliai
geresnius rezultatus ir pajégumus.

4. Pagal atlikta dokumenty analize galima jvardinti jog Siuo metu jmoné nenaudoja jokio
atsargy valdymo modelio, taciau jmoné naudoja AX programg, kurios déka galima sekti atsargy
liku€ius. Prie Sios programos siiilly¢iau naudoti pagal jmonés sudarytus lukescius QAD atsargy
valdymo modelj. Sio modelio déka galima biity grei¢iau pastebéti jmonéje jSaldytas 1éas atsargose,
jas parduoti ir taip padidinti sandélio darbine vietg, taip pat programos déka biity pastebimas
sandélio vietos efektyvus neiSnaudojimas. Taip pat, programos galimybés leisty jmonei naudoti
britkSniniy kody technologija zyméti visoms atsargoms, tas leisty greitesnj atsargy surinkima,
padavimg | gamyba, Zenkliai geresnes apskaitos funkcijas, bei palengvinty darbg jmoné sandélio
darbuotojams.

5. Pagal atliktg interviu su jmonés sandé¢lio darbuotojais galiu teigti, jog darbuotojai noréty

daznesniy susirinkimy dél atsargy valdymo problematikos, iSkilusiy nesklandumy pamainy metu,
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bei dél pacio darbo specifikos. Susirinkimai ir plany aptarimas skatinty darbuotojus placiau zitréti

dirbama darba, iSspresty daugelj klausimy, kurie susij¢ su sandéliavimu ar atsargy valdymu.
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Interviu klausimai

Jiisy uzimamos pareigos imongje ?

Ar jysy jmoné naudoja tam tikrg atsargy valdymo model;j ?

Jei taip, tai kokj ? Jeigu ne, tai kod¢l ir kokj norétuméte naudojate ar bent jau galvojate?
Kaip galvojate, ka galima biity pakeisti jisy imong¢je dél atsargy valdymo ?

Su kokiomis problemomis susiduria jiisy imoné $iuo metu ?

Kokie yra jisy planai dél sandélio praplétimo ? Gal padéty atsargy valdymo modelis ?
Ar daznai pritruksta atsargy jusy jmonéje ?

Ar daznai tenka panaikinti/parduoti nenaudojamas atsargas ?

Kaip jsivaizduojate jmong¢ po 10 mety ?
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BALANSAS (tesinys)

2015 m. birZelio 30 d.

’ L Praéj
Eil. Nr. | Straipsniai Pasl\t]abos Flnansu_ual ﬂnansijneiai
r. metai h
metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 4 549 510 3443 486
I KAPITALAS 10 1160 000 1158 480
1.1, |statinis (pasirasytasis) 1160 000 1158 480
1.2, Pasirasytasis neapmokeétas kapitalas (-)
[.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
Il. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
M. REZERVAI 115 848 115 848
.1, Privalomasis 115 848 115 848
IIl.2. Savoms akcijoms jsigyti
111.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11 3273662 2 169 158
V.1, Ataskaitiniy mety pelnas {nuostoliai) 1104 504 967 094
V.2, Ankstesniy mety pelnas {nuostoliai) 2169 158 1202 064
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 3942631 3985 806
I PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR 12
ILGALAIKIA| |SIPAREIGOJIMALI
1.1, Finansinés skolos
1.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasas jsipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms
1.1.3. Kitos finansinés skolos
1.2, Skolos tiekéjams
1.3. Gauti i8ankstiniai apmokejimai
1.4. Atidéjiniai 13
1.4.1. |sipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
1.4.3. Kiti atidéjiniai
1.5. Atidétieji mokesciai
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
I PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 12 3942 631 3 985 806
11.1. llgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis
1.2, Finansinés skolos
I.2.1. | Kredito [staigoms
1.2.2. Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 3225330 3331300
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
11.5. Pelno mokesdio jsipareigojimai 21 402
I1.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 560 345 537 999
1.7, Atidéjiniai 13 97 422 95 909
11.8. Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 38132 20 598
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1§ VISO: 8 492 141 7 429 292

Generalinis direktorius

Edgaras Kateiva

(para8as)

Vyriausigji buhalteré

Daiva Lekavigiené

(para8as)
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UAB ,,SOFA BRANDS”

Jmonés kodas: 300091896, Naujoji 132, LT-62175 Alytus

2015 m.

PATVIRTINTA

d.

protokolo Nr.

BALANSAS
2016 m. birzelio 30 d.
(Eurais)
] . Praéj
Eil. Nr. | Straipsniai Paslaerlbos F'n;r:;?'ai finansijr?iai
’ metai

A ILGALAIKIS TURTAS 1169 945 1258 437
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 6 527 452 686 221
1.1. Plétros darbai
1.2, Prestizas
1.3 Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga 527 452 686 221
1.5. Kitas nematerialusis turtas
Il MATERIALUSIS TURTAS 7 608 809 539 547
1I.1. Zeme
1.2. Pastatai ir statiniai 37976 70 526
1.3. Masinos ir jrengimai 505 153 409 879
1.4, Transporto priemonés
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 38 551 42708
1.6. Nebaigta statyba
1.7. Kitas materialusis turtas 27 129 16 434
111 FINANSINIS TURTAS
i1, Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
1.2 Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
Iv. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 33 684 32 669
V.1, Atideétojo pelno mokescio turtas § 33 684 32 669
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 7 322196 6 170 855
. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS

VYKDYTI SUTARTYS 3512016 4 046 804
1.1, Atsargos 8 3 471 355 4016 768
1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3249626 3712124
1.1.2. Nebaigta gamyba 215 865 175 438
1.1.3. Pagaminta produkcija 5 864 129 206
1.1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
1.2. 18ankstiniai apmoké&jimai 40 661 30 036
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1 PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 9 3761038 2078234
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3692 497 1997914
1.2 Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Pelno mokescio permoka 12 254
11.4. Kitos gautinos sumos 68 541 68 066
111, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
111.1. Trumpalaikés investicijos
1.2, Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas
IV, PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 49 142 45 817

TURTO IS VISO: 8 492 141 7 429 292

10 - 20 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

6

69



AR B

BALANSAS (tesinys)

2014 m. birzelio 30 d.

X - Praéje
Eil. Nr. | Straipsniai Pasr\tl?bos Fm;:f;?'a' finansiniai
} metai

C. NUOSAVAS KAPITALAS 8 550 484 7 490 417
. KAPITALAS 10 4 000 000 4 000 000
11 |statinis (pasirasytasis) 4 000 000 4 000 000
1.2, Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
Il REZERVAI 400 000 400 000
1.1, Privalomasis 400 000 400 000
1.2. Savoms akcijoms jsigyti
111.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL 11 4 150 484 3090 417
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 2 560 067 2 329 560
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 1590417 760 857
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 10 638 721 14 226 267
l; PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR 12

ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 270 111
1.1, Finansinés skolos
kit Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms
K1:8: Kitos finansinés skolos
Ji2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
1.4. Atidéjiniai 13 - 270 111
1.4.1. |sipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2 Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
1.4.3. Kiti atidéjiniai - 270 111
1.5. Atidétieji mokesciai
1.6. Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
I PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 12 10 638 721 13 956 156
11.1. ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis
11.2. Finansinés skolos 13 811 13 811
11.2.1. Kredito jstaigoms 13 811 13 811
11.2.2. Kitos skolos - -
11.3. Skolos tiekéjams 8 490 498 11 890 389
1.4, Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 144 914 339 441
I.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1622 640 1323705
11.7. Atidéjiniai 13 269 591 231914
11.8. Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 97 267 156 896

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO: 19 189 205 21716 684

Generalinis direktorius

s

-

Edgaras Kateiva

{paragas)

Vyriausioji buhaltere

i

Daiva LekaviCiene

(parasasj
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UAB ,,SOFA BRANDS”

|moneés kodas: 300091896, Naujoji 132, LT-62175 Alytus

PATVIRTINT#
2014 m. d
protokolo Nr. ____

BALANSAS
2014 m. birzelio 30 d.
(Litais!
Pastabos Finansiniai ” Praé'ie‘ ;
Eil. Nr. | Straipsniai Nr rmatai fmansnr}nal
g metai

A. ILGALAIKIS TURTAS 1916 696 1 491 563
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 6 49 867 50 764
L3 Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4, Programing jranga 49 867 50 764
1i5. Kitas nematerialusis turtas
II. MATERIALUSIS TURTAS 7 1775943 1313217
1.1 Zemé
11.2. Pastatai ir statiniai 62 513 -
11.3. Masinos ir jrengimai 1638 149 1223 508
11.4. Transporto priemonés
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 33 471 47 028
11.6. Nebaigta statyba
1.7, Kitas materialusis turtas 41 810 42 684
11K FINANSINIS TURTAS
1. Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
I.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
I11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 90 886 127 582
V.1, Atidétojo pelno mokesdio turtas 5 90 886 127 582
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 17 272 509 20 225 121
. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS

VYKDYTI SUTARTYS 11 045 077 5832 122
11 Atsargos 8 10 914 249 5634 222
fdid Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 9610 602 4584 744
1.1.2. Nebaigta gamyba 1303 647 1049 478
1.1.3. Pagaminta produkcija
1.1.4. Pirktos prekes, skirtos perparduoti
I.2. |1Sankstiniai apmokeéjimai 130 828 197 900
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 9 6 187 971 14 247 207
il Pirkéjy jsiskolinimas 5 890 523 14 107 718
1.2 Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 297 448 139 489
I, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
1. Trumpalaikés investicijos
111.2. Terminuoti indéliai
11.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 39 461 145 792

TURTO IS VISO: 19 189 205 21716 684

10 - 20 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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UAB ,,SOFA BRANDS”
|monés kodas: 300091896, Naujoji 132, LT-62175 Alytus
PATVIRTINT/
2014 m. d
protokolo Nr.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
2014 m. birzelio 30 d. pasibaige metai
(Litais |
Pastabos Finansiniai Praé_jq_
Eil. Nr. | Straipsniai N tai finansiniai
. me metai
I PARDAVIMO PAJAMOS 65 048 097 55 067 66€
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1 55 479 849 46 388 78¢
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9 568 248 8 678 878
V. VEIKLOS SANAUDOS 2 6 599 249 5991 581
V.1, Pardavimo -

V.2, Bendrosios ir administracinés 6 599 249 5 991 581
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2 968 999 2 687 297
VI KITA VEIKLA 3 6 264 104
VIA, Pajamos 6264 104
VI.2. Sanaudos : i
VIIL FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 4 (34 407) 19 366
Vi1, Pajamos - 22 525
vil.2. Sgnaudos 34 407 3159
VIIL |PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI 2 940 856 2 706 767
IX. PAGAUTE g .
X. NETEKIMAI - -
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 2 940 856 2 706 767
XII, PELNO MOKESTIS 5 380 789 377 207
X, GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2 560 067 2 329 560

-

-

L : s
Generalinis direktorius

Edgaras Kateiva

A Aparagas)

Vyriausioji buhaltere ,’Cf;.,m.c/

Daiva Lekavicieng

(paragas)

C .
Sias finansines ataskaitas imonés generalinis direktorius patvirtino 2014 m. ’z""“’yf‘-'u‘"‘fé d.
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UAB ,,SOFA BRANDS”
|mones kodas: 3000918986, Naujoji 132, LT-62175 Alytus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

2016 m. birZelio 30 d. pasibaige metai

2015 m.

PATVIRTINTA
d.

protokalo Nr.

(Eurais )
Eil. Nr. | Straipsniai Pasht@_b“ Fi";';f:i"ai ﬁnZ:‘;{-.‘_?iai
metai

Il PARDAVIMO PAJAMOS 24 005 928 23 999 126
I, PARDAVIMO SAVIKAINA 1 20 320 733 20 300 934
. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3676 195 3698 192
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 2 2566 423 2 581 440
V.1, Pardavimo - -
V.2, Bendrosios ir administracinés 2 566 423 2 581 440
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1100 772 1116 752
VI. KITA VEIKLA 3 770 1633
VI.1. Pajamos 770 1633
V1.2, Sanaudos - -
viL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 4 114 119 (63 605)
VL. Pajamos 114 164
VL2, Sanaudos 45 63 605
VIIL. [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1224 661 1 054 780
IX. PAGAUTE -
X. NETEKIMAI - -
XL PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA,

1224 661 1054 780
XII. PELNO MOKESTIS 5 120 157 87 686
X GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1104 504 067 094

Generalinis direktorius

Edgaras Kateiva

Vyriausioji buhalterg

(parasas)

Daiva Lekavitiené

Sias finansines ataskaitas jmonés generalinis direktorius patvirtino 2016 m.

(parasas)
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UAB ,SOFABRANDS”
Ironhes kedds: 300099 898; Naujolt 182, LT-62175 Alytus

\TVIRTINTA
. d

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA:
2015 i birZello-30°d! pasihalgs metal

O "  Pastibos. |  Einansiilal
| Ell:: N, | Straipshilal [ NF. metaj |

i PARDAVIMO PAJAMOS.
| PARDAVIMO SAVIKAINA.

"BENDRASIS PELNAS (NUOS 3698 192

277 18t

VEIKLOS SANAUDOS _ L 2581 440
||| Pardavimo 7 7 _ - _ - _
| Bendrosios i administragings i aegtas0 | 1 4911 o7

4 g1 27

| TIPINES VEIKLOS FELNAS (NUOSTOLIAL): bl adtemez| | sseess
vi. |KifAVeEkLA . 1 a f  dsss| ] qam
VIt Pajamos 1633 ) 1844

vi.2, Sanaudos = i !

V. | FINANSINE IR INVESTIGINE VEIKLA 4 (63605)| | (9968
Vi1, | Pajamos e - . S
Vii2, | Sgnaudos o L | e3eos| | oest

VI, |PRASTINES VEIKLOS PELNAS-(NUOSTOLIAI) ] 1 054780 H51731

X PAGAUTE [
| NETEKIMAI

Géneralinis:direkterius.

_ Vyriausiojibutiaitere, ..

. i A
10--20 'pg{s‘iaﬂﬂlo"s"ef_pa‘fefktas.ais“tcihfa“mélgis Fastas yra'neatskirlama it finansiniy =atas"ka'fti; dalls:
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