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PAGRINDINES SAVOKOS

Egzogeninis veiksnys — nekontroliuojamas, nevaldomas isorinis veiksnys (Vainiené, 2008).
Endogeninis veiksnys — vidaus veiksnys; modelio kintamasis (Vainieng, 2008).

Fiktyvus kintamasis (angl. dummy variable) — ,.dirbtinis* binarinis kintamasis, kuris jgyja
reikSme, lygia vienetui, kai pasireiSkia kokybinis fenomenas, kurj jis atspindi, ir prieSingu atveju
reikSme, lygia nuliui (Kennedy, 2003).

Indeksas — santykinis dydis, kiekybiSkai apibtidinantis socialinio ekonominio rei$kinio kitimg
laiko ir erdvés atzvilgiu (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2004).

Informacijos asimetrija — padétis, kai sandorj sudarancios ar juo suinteresuotos Salys zino
skirtingg informacijg (Vainien¢, 2008).

Inovacija — tai yra naujy, anksCiau neuzfiksuoty technologijy bei neisbandyty procesy ir
produkty vystymas bei komercializavimas (Goldberg ir kt., 2006).

Institucijos — tai zmoniy sukurti apribojimai, formalios ir neformalios taisyklés bei jy vykdyma
uztikrinantys mechanizmai, kurie formuoja individy ir organizacijy elgesj visuomenéje (North,
1990).

Instrumentiniai Kintamieji — kintamieji, naudojami regresiniuose modeliuose, siekiant i§vengti
problemos, susijusios su nepriklausomy kintamyjy endogeniskumu (Greene, 2008).

Investicijos — bet kurios riiSies turtas, investuotas vieno i§ investuotojy tam tikroje teritorijoje su
salyga, kad investicija atlickama pagal tos teritorijos jstatymus (Valentinavicius, 2010).

Imoniy socialiné atsakomybé — tai jmoniy atsakomybé dél jy daromo poveikio aplinkai ir
visuomenei (EC, 2011).

Imoniy socialinés atsakomybés lygis — tai Salies mastu agreguota jmoniy socialiné
atsakomybg, iSreiskiama agreguotu Thomson Reuter ASSET4 ESG indeksu.
Komercializavimas — idéjy arba ziniy praktinis panaudojimas siekiant ekonominés naudos
(March, 1994).

Konkurencinis pranasumas — tai jmonés, Sakos ar Salies geb¢jimas dé¢l tam tikry neatsiejamy
ar jgyty iSskirtiniy savybiy bei salygy atlikti veiksmus, svarbius gaminant produkta ar teikiant
paslauga geriau ir efektyviau nei tai daro konkurentai (Porter, 1990b).

Konkurencingumas — tai visuma veiksniy, uztikrinan¢iy auks$tg ir nuolat kylancig Salies

ekonoming gerove, lygiagreciai jgyvendinant socialinius bei aplinkosauginius tikslus (pagal

Aiginger ir Vogel, 2015).



Kultiira — kolektyviné zmoniy samoné, leidzianti iSskirti vienos grupés ar kategorijos narius i$
kitos grupés ar kategorijos nariy (G.Hofstede, 2001).

Kultiiriné aplinka — tai aplinka, kurioje formuojasi ir pasireiskia tam tikra Salies kulttira, $ioje
disertacijoje apibiidinama penkiomis G.Hofstede iSskirtomis charakteristikomis: galios
distancija, individualizmas-kolektyvizmas, vyriSkumas-moteriskumas, neapibréZtumo vengimas,
ilgalaiké-trumpalaiké orientacija (pagal G. Hofstede, 2001).

Marketingo inovacija — tai produkty dizaino, jpakavimo, komplektavimo, pristatymo bei
kitokie reikSmingi poky¢iai (Midtun ir kt., 2013).

Modelis — tikrovés dalies schematiskas pavaizdavimas, norint numatyti galimas pokyciy
pasekmes (Vaitkevicitte, 2007).

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) (angl. Research and Development) —
sistemingas kurybinis darbas, skirtas zinioms kaupti ir biidy, kaip jas pritaikyti, paieska
(Caracostas, Muldur, 1998).

Organizaciné inovacija — tai naujas verslo organizavimo buido pristatymas (Midtun ir kt.,
2013).

Priezastinis rySys — keliy reiSkiniy tarpusavio priklausomybeg, kai vienas reiSkinys (prieZastis)
yra pagrindas atsirasti kitam reiSkiniui (pasekmei) (KaniSauskas, 2008).

Procesy inovacija — tai reikSmingai pakeistas, patobulintas prekés gamybos ar paslaugos
teikimo budas (Midtun ir kt., 2013).

Produktyvumas — tai bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam dirban¢iajam (World bank).
Produkto inovacija — tai produktas ar paslauga, pasizyminti unikaliais poZymiais ar kokybe
(Midtun ir kt., 2013).

Reputacija —apie asmenj, organizacija, miestg ar $alj Zmoniy turimas suvokimas, Kuris susidaro
asmeniniy patir¢iy, gaunamy zinuéiy ir bendravimo su treciosiomis Salimis (Reputation
Institute, 2011).

Suinteresuota grupé — individai ar grupé, kuri gali daryti jtaka jmonés veiklai ar pati yra
veikiama organizacijai siekiant tam tikry tiksly (Freeman, Harrison, Wicks, 2007).
Technologijos — tai iSradimy ir moksliniy ziniy praktinis pritaikymas rinkoje ekonominei vertei
kurti (Cambridge Dictionary).

Zmogiskieji iStekliai — tai personalinés Zinios, jgiidziai, kompetencijos ir kitos savybés,

padedancios sukurti asmenine, socialing bei ekonoming gerove (Schwab, 2013).



TEKSTE VARTOJAMI TRUMPINIAI

BHI (Beacon Hill Institute) — Beacon Hill institutas

BVP — bendrasis vidaus produktas

EBPO — ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EC (European Commission) — Europos Komisija

ES — Europos Sajunga

GLS (Generalized least squares) — apibendrinto maziausiy kvadraty metodas

GMM (Generalized method of moments) — apibendrintas momenty metodas

GRI (Global Reporting Initiative) — Visuotinio atskaitingumo iniciatyva

IMD (International Management and Development) — Tarptautinis vadybos ir plétros institutas
IPS (The Institute for Industrial Policy Studies) — Pramonés politikos studijy institutas
ISA — jmoniy socialiné atsakomybe

JT — Jungtinés tautos

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

NVO — nevyriausybinés organizacijos

OLS (Ordinary Least Squares) — maziausiy kvadraty metodas

SAM (Sustainable Asset Management) — darnus turto valdymas

2SLS (Two Stages Least Squares) — dviejy zingsniy maziausiy kvadraty metodas

TUI — tiesioginés uzsienio investicijos

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) — Jungtiniy Tauty Prekybos
ir plétros konferencija

WB (World bank) — Pasaulio bankas

WEF (World Economic Forum) — Pasaulio ekonomikos forumas



IVADAS

Temos aktualumas. Ekonominiy, socialiniy, politiniy ir kity procesy aktualumas bei
dinamika salygoja vis didé¢jantj mokslininky démesj jmoniy socialinei atsakomybei dél jos
galimos jtakos Salies augimui ir konkurencingumo iSlaikymui. Europos Komisija, Jungtiniy
Tauty Organizacija ir kitos tarptautinés institucijos aktyviai diskutuoja dél jmoniy socialinés
atsakomybés indélio kuriant tvaresne ekonomika, siekiant ilgalaikio konkurencingumo
didéjimo. Kadangi jmoniy socialiné atsakomybé formuojasi, pasireiskia ir apibréziama mikro
lygiu, todél ji daznai tiriama ir vertinama mikro lygio tyrimuose. Taciau formuojant vyriausybés
politika, Salies mastu skatinancig jmoniy socialinés atsakomybés plétra, tikslinga jmoniy
socialing atsakomybe ir jos galimg poveikj ekonomikai apibrézti bei jvertinti Salies mastu.

Vykstant dinamiskiems globalizacijos procesams keiciasi Saliy konkurencijos salygos ir
did¢ja poreikis ieSkoti naujy budy Salies konkurencingumui uztikrinti. Nors labiau paplite
konkurencingumo tyrimai jmoniy ir sektoriy lygiais, teigiant, kad jmonés kuria pridéting vertg,
taCiau tiek praktikoje, tieck moksliniuose tyrimuose pripazjstama, kad jmonés ir sektoriaus
konkurencingumas atviros ekonomikos salygomis vis labiau yra priklausomas nuo Salies
gebéjimo formuoti palankias salygas jmonéms vykdyti veikla ir konkuruoti pasaulinése rinkose.
Kita vertus, dél aukstos Saliy integracijos vienoje Salyje vykstantys pokyciai neatsiejamai daro
tiesioging ar netiesioging jtaka pokycCiams kitoje Salyje ir reikalauja pagristy sprendimy Salies
mastu. Todél didéja mokslininky démesys veiksniams, formuojantiems Saliy konkurencinius
pranaSumus, skatinan¢ius uZimtumo augima, santykinai auksty pajamy generavima, gyvenimo
standarty kélima, o kartu pastovius bei aukStus ekonomikos augimo tempus.

Salys skiriasi ne tik ekonominiu i$sivystymu, socialine politika, bet ir kultirine aplinka.
Pastebima, jog skirtingose Salyse socialinés atsakomybés raiska yra nevienoda. Tai lemia
visuomeneés, imoniy ir organizacijy bei institucijy elgsenos ypatumus. Pripazjstant, kad ilgalaikj
konkurencinguma uztikrina tik reti, unikaliis, sunkiai kopijuojami materialiis ir nematerialis
iStekliai, kultiirinei aplinkai, susiformavusiai per santykinai ilgg istorinj laikotarpj, tenka
ypatingas vaidmuo. Konkurencingumo didinimo politikos formavimas, atsizvelgiant j kulttrinés
aplinkos skirtumus, gali tapti esmine prielaida, sustiprinant jmoniy socialinés atsakomybés
poveikj Salies konkurencingumui.

Moksliné problematika ir jos iStyrimo lygis. D¢l jmoniy socialinés atsakomybés ir
konkurencingumo reiskiniy sudétingumo, daugiafunkciskumo ir dinamiskumo moksliniuose
darbuose Siems reiskiniams apibrézti naudojamos skirtingos sampratos (Hatsopoulos ir kt. 1988;
Porter, 1990b; Krugman, 1994; Siggel, 2006; Ramirez ir Tsangarides, 2007; Berger, 2008; Smit,
2013; Ezeala-Harrisson, 2014; Moon ir kt., 2005; Windsor, 2006; Ruzevicius ir Serafinas, 2007;
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Jonker ir Marberg, 2007; Jus¢ius ir Snieska, 2008; Nisim ir Benjamin, 2008; Wettstein, 2009;
Okoye, 2009; ir kt.), taip pat akcentuotini sampraty turinio skirtumai (Dahlsrud, 2006; Hamidu
ir kt., 2015; Rahman, 2011; Freeman ir Hasnaoui, 2011; Grebliauskas ir Ramanauskas, 2007,
Aiginger ir Vogel, 2015; ir kt.). Konkurencingumg siejant su konkurencija siekiant geresniy
ekonominiy rezultaty, o socialing atsakomybe su socialiniy tiksly jgyvendinimu, tiek teoriniu,
tiek ir praktiniu lygmeniu pasireiskia prieStaravimas tarp Siy reiskiniy, kuris, globalios
konkurencijos salygomis, ypac sustipréja Siems reiskiniams peraugant i§ mikro j makro lygj. Tai
skatina mokslines diskusijas ne tik skirtingais pjiiviais analizuojant konkurencingumo ir jmoniy
socialinés atsakomybés reiskinius, bet ir vertinant jy sgsajas bei interpretuojant rezultatus.

Moksliniuose darbuose integruojant socialinés atsakomybés ir konkurencingumo tyrimus
atskleista, jog Sie reiskiniai tarpusavyje yra susij¢, o tai paskatino mokslininkus suformuluoti
atsakingo konkurencingumo samprata (MacGillivray ir kt., 2003; Gefei, 2007; ir kt.). Siy
reiskiniy ry$iai pladiau analizuoti mikro lygiu (Porter ir Kramer, 2006; Nurn ir Tan, 2010;
Bocquet ir Moth, 2011; Eriksson ir kt., 2014; ir kt.), o Salies mastu apibréziami ir vertinami
fragmentiskai. Tirdami Saliy ekonomikos augimo ir socialiniy poky¢iy prielaidas bei veiksnius,
mokslininkai akcentuoja Salies kultarinés aplinkos jtaka jvairiems socialiniams-ekonominiams
procesams bei jmoniy socialinés atsakomybés formavimuisi ir raiSkai (Katz ir kt., 2001; Christie
ir kt., 2003; Hackerts ir kt., 2012; Cox ir kt., 2011; Cagliano ir kt., 2011; Adelopo ir kt., 2013; ir
kt.). Taciau tyréjai diskutuoja ir toliau, kaip Salies kultiiriné aplinka sukuria esmines prielaidas
formuotis jmoniy socialinei atsakomybei, kokie kultirinés aplinkos pozymiai, charakteristikos
lemia aukStesne jmoniy socialing atsakomybe, kaip Salies kultliriné aplinka veikia jmoniy
socialinés atsakomybeés bei Salies konkurencingumo reiSkinius. Ypa¢ verta iSsiaiskinti, kaip
Salies kultiiriné aplinka veikia sgsajas tarp Siy dviejy reisSkiniy.

Mikro lygio tyrimai, vertinantys jmoniy socialinés atsakomybés (toliau — ISA) poveik] jy
konkurencingumui, iSvystyti plaiausiai, taciau tyrimy rezultatai yra prieStaringi. Nustatytas
abipusis teigiamas rySys tarp JSA ir jmonés konkurencingumo (Waddock ir Graves, 1997) bei
statistiSkai nereikSmingas JSA poveikis konkurencingumui (McWilliams ir Siegel, 2000), kali
Jmonés konkurencingumas matuojamas jmonés finansiniais rezultatais, o JSA vertinama
kompleksiskai per sudétinj indeksa. R.Makni ir kt. (2009) atskleidé statistiSkai nereikSminga
poveikj, kai [SA vertinama kompleksiskai, taciau statistiSkai reik§mingg neigiama poveikj, kai
ISA vertinama siaurai per aplinkosauginius aspektus. Jmonés masto ir vykdomos konkurencinés
politikos jtakg poveikio stiprumui atskleidé L.Marin ir kt. (2012). Nustatyta, kad didesnése
jmonése, turinCiose aktyvig konkurencing strategija, teigiamas ISA poveikis yra stipresnis.

Taciau nenustatyti statistiSkai reikSmingi poveikio skirtumai paslaugy ir gamybinése jmonése,
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nors sektoriniu lygiu atlikty tyrimy rezultatai atskiruose sektoriuose daZniausiai reikSmingai
skiriasi (Hull ir Rothenber, 2008; Lanoie ir kt., 2008; ir kt.).

Pasaulio ekonomikos forumo, Tarptautinio vadybos plétros instituto, Pramonés politikos
studijy instituto ir atskiry mokslininky (Delgado ir kt., 2012; Gardiner ir kt., 2004; Martin, 2003;
Sastre ir Viani, 2014; Alvarez ir kt.,, 2008; ir kt.) identifikuoti Salies konkurencingumag
formuojantys veiksniai leidzia atskleisti netiesiogines ISA sasajas su konkurencingumu, vykdant
dalinius tyrimus ir vertinant JSA poveikj atskiriems konkurencingumo veiksniams. Mikro lygiu
atlikti tyrimai atskleidé teigiamg poveikj tokiems veiksniams: jmonés reputacijai (Padgett ir
Moura-Leite, 2012; Melo ir Garrido-Morgado, 2012; Galbreath, 2009; ir kt.); darbuotojy
lojalumui (Zhu ir kt., 2014; Galbreath, 2009; Cochran, 2007; Kaufmann ir Olaru, 2012; ir kt.);
investicijy pritraukimui (Su, 2014; Pivo, 2008; ir kt.); inovacijy diegimui (Guadamillas-Go’mez
ir Donate-Manzanares, 2011; Chang, 2011; Battaglia, 2009; Midttun ir kt., 2013; ir kt.).

Tyrimai, nagrinéjantys socialinés socialinés atsakomybés ir konkurencingumo reiskinius ir
ju sasajas remiantis konkurencinio pranaSumo, iStekliy ir kitomis teorinémis koncepcijomis,
sektoriniu lygiu isplétoti tuose pramonés sektoriuose, kurie yra reikSmingi Salies ekonomikai dél
auksSto uzimtumo, sukuriamos pridétinés vertés arba labiausiai problematisSki sprendziant
aplinkosaugines problemas. Taciau atliekant Siuos tyrimus daZniausiai remiamasi siauru
pozitriu, akcentuojant tik tam tikrus su socialine atsakomybe susijusius klausimus (Hart ir
Ahuja, 1996; Lanoie ir kt., 2008; Leiter ir kt., 2011; ir kt.). Daliniai tyrimai, atlikti bankiniame
sektoriuje tiriant ekonominés, socialinés bei filantropinés atsakomybés poveikj klienty
lojalumui, pasitikéjimui jmone (Mandhachitara ir Poolthong, 2011), patvirtino A.Trotta ir kt.
(2011) jzvalgas dél teigiamo socialinés atsakomybés poveikio konkurencingumui Siame
sektoriuje. Tekstilés sektoriuje, remiantis suinteresuoty grupiy teorija, atskleistas stiprus
teigiamas rySys tarp socialinés atsakomybés priemoniy, tokiy kaip aplinkosauginiy klausimy
sprendimas, atsakingy ry$iy su suinteresuotomis grupémis tiekimo grandinéje palaikymo ir
konkurencingumo veiksniy, tokiy kaip organizaciniy bei techniniy inovacijy diegimas (Battaglia
ir kt., 2014). Remiantis istekliy teorija, nustatytas teigiamas socialinés atsakomybés poveikis
inovacijoms pramongs bei energetikos sektoriuose, taciau toks poveikis yra neigiamas paslaugy
sektoriuose (Gallego-Alvarez ir kt.,, 2011). Nepriklausomai nuo to, ar konkurencingumas
vertinamas fragmentiskai, t.y. per atskirus jo elementus, ar kompleksiskai, laiko atzvilgiu
stipresnis ir ilgesnis neigiamas poveikis nustatytas tarSesnése ir energijai imlesnése pramonés
Sakose (Lanoie ir kt., 2008; Sun ir Stuebs, 2013) bei dél vyriausybés subsidijavimo ar prekybos
tarify politikos maziau apsaugotose pramonés Sakose (Kee ir kt., 2010). A.Martinuzzi (2011)
pateiké teorines jzvalgas dél ISA priemoniy panaudojimo didinant konkurencinguma tekstilés,

chemijos bei statybos sektoriuose, atsizvelgdamas j jy specifiskuma.
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Makro tyrimuose nagrinétas JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui i$sivysciusiose
pasaulio Salyse ir jrodyta, kad poveikio stiprumas priklauso nuo $alies inovatyvumo (Bouluta ir
Pitelis, 2014). ISA ir Salies konkurencinguma vertinant per atskiras jy dimensijas, atskleistas
teigiamas rySys tarp aplinkosauginiy standarty grieztinimo ir dvisaliy prekybos rezultaty
i§sivysciusiose Salyse (Santis, 2011), galimybiy investuoti j} mokslinius tyrimus (Arimura ir kt.,
2007; Hasics ir kt., 2012) bei diegti eko-inovacijas (Rennings ir Rexhauser, 2010). Nors
pripazjstama, kad komandiniu reguliavimu ir rinka pagristos aplinkosauginés atsakomybés jtaka
inovacijoms yra skirtinga (Lanoie ir kt., 2007), dazniausiai makro lygio tyrimai apsiriboja
valstybés reguliavimo jtakos vertinimu. Todél lieka nejvertintas rinkos mechanizmu
jgyvendintos socialinés atsakomybés lygio poveikis Salies konkurencingumui.

Atlikti moksliniai tyrimai siekiant paaiSkinti kultirinius Saliy skirtumus ir atitinkamai
sugrupuoti Salis pagal jose dominuojancias kultiirines charakteristikas (Ronen ir Shenkar, 1985;
Schwartz ir Bilsky, 1987; Trompenaars ir Hampden-Turner, 1997; Shoham, 2009; House ir kt.,
2004; ir kt.). Taciau teoriskai pagrjsti ir plaiausiai iSvystyti yra G. Hofstede (2001, 2011)
moksliniai darbai, kuriuose suformuluotos penkios pagrindinés S$alies kulthrinés aplinkos
charakteristikos: galios distancija, individualizmas-kolektyvizmas, vyrisSkumas-moteriskumas,
neapibréztumo vengimas ir ilgalaiké-trumpalaiké orientacija. Tyrimy rezultatai, vertinant
socialinés atsakomybés aspektus skirtingos kultiirinés aplinkos kontekste, yra nevienareikSmiai.
Atskleista, kad individualizmas skatina suinteresuotumg asmenine gerove, intelektinés
nuosavybés apsauga, lygiy galimybiy ir sgziningo verslo uztikrinimu (Vachon, 2010; Christie ir
kt., 2003; Scholtens, Dam, 2008). Taciau néra vieningos nuomongés dél jtakos aplinkosauginiy
klausimy sprendimui (Husted, 2005; Hackert ir kt., 2012; Vachon, 2010; Tsoy ir Yonggiang,
2016). Auksto neapibréztumo vengimo Salyse daugiau démesio skiriama bendriems
jsipareigojimams, informacijos atskleidimo kokybei (Ho ir kt., 2012; Peng ir kt., 2014; Adelopo
ir kt., 2013), taciau jmonés neskatinamos dalyvauti socialiniuose projektuose (Vachon, 2010).
Vyriskumu pasizyminciose Salyse pastebima Zemesné socialinés atsakomybés atskleidimo
kokybé (Adnan ir kt., 2010), neskiriamas pakankamas démesys aplinkosaugai (Cox ir kt., 2011;
Park ir kt., 2007; Husted, 2005). Aukstos galios distancijos Salyse susiduriama su zmogaus
teisiy uztikrinimo, darbuotojy emociniy jsipareigojimy skatinimo problemomis (Scholtens,
Dam, 2008; Newman ir Butler, 2014). Ilgalaiké orientacija skatina darbuotojy jsitraukima
ruoSiant jmonés strateginius planus (Mardani, Kazemilari, 2012), intelektinés nuosavybés
apsaugg (Budde-Sung, 2013), aplinkosauginiy klausimy sprendimg (Hackerts ir kt., 2012) ir
didina tolerancijg neetiSkam elgesiui (Williams, Zinkin, 2006). Tac¢iau tyrimai, Siejantys jmoniy

socialing atsakomybe agreguotai Salies lygmeniu su kulttirine aplinka, néra placiau iSplétoti.
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Fragmentiskai analizuoti Salies ekonomikos augimo rySiai su kultirinés aplinkos
charakteristikomis atskleidé teigiama individualizmo poveikj inovacijy intensyvumui, darbo
produktyvumo augimui, nors nustatytas poveikio stiprumas, naudojant skirtingus
ekonometrinius metodus, skirasi (Gorodnichenko, Roland, 2010). Teigiamu individualizmo
poveikiu pajamy lygiui neabejoja ir K.Leung (1988). Taciau dviprasmiSkus rezultatus pateikia
A.Mardani ir M.Kazemilari (2012). Jie atskleidzia teigiamg individualizmo, galios distancijos,
vyriskumo bei ilgalaikés orientacijos poveikj finansiniams ir nefinansiniams verslo rezultatams,
tatiau taip pat atskleidzia neigiamg individualizmo poveikj informacijos, uztikrinancios
efektyvy esminiy jmonés procesy valdyma, rinkimui, kaupimui ir analizei. M.M.Khan ir kt.
(2010) ir G.Tabellini (2010) tyrimai atskleidzia, jog tokie Saliy kultdriniai pozymiai, kaip
pasitikéjimas, pagarba bei ryztingumas teigiamai veikia ekonomikos augima, 0 nuolankumas —
neigiamai.

Moksliniy darby analizé leidzia jzvelgti ISA ir konkurencingumo sasajas, taciau
pastebétina, kad egzistuojantys modeliai yra fragmentiski, o tyrimy metodikos neiSsamios.
Empirinivose tyrimuose dominuoja siauras poziiiris, kai, pasirenkant tam tikras socialinés
atsakomybés sritis ir atskirus konkurencingumag lemiancius veiksnius, tik 1§ dalies
atskleidziamos ir jvertinamos ISA s3sajos su jmonés, sektoriaus ar Salies konkurencingumu.
Tokiu budu susiaurinamos ne tik Siy reiSkiniy pazinimo, bet ir efektyvesnio iSnaudojimo
formuojant atitinkama vyriausybés politikg, galimybés. Vertéty toliau plétoti yjmoniy socialinés
atsakomybés ir Salies konkurencingumo reiSkiniy bei jy sgsajy tyrimus, ypac atskleidZiant,
kokiomis salygomis ir per kokius konkurencingumo veiksnius pasireiSkia jmoniy socialinés
atsakomybés lygio poveikis Salies konkurencingumui, taip pat atsizvelgiant j ISA sgsajas su
kultiirine aplinka ir jos charakteristikomis skirtingose Salyse.

Moksliné problema — kokios sgsajos yra tarp jmoniy socialinés atsakomybés ir $alies
konkurencingumo reiskiniy ir kaip jmoniy socialinés atsakomybés lygis veikia Salies
konkurencinguma skirtingoje kultiirinéje aplinkoje.

Darbo objektas — jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveikis Salies konkurencingumui.

Darbo tikslas — atskleidus teorines sgsajas tarp jmoniy socialinés atsakomybés ir Salies
konkurencingumo reiskiniy, sudaryti jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveikio Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje vertinimo model;j ir jj empiriskai patikrinti.

Tikslui pasiekti disertacijoje iskelti SeSi uzdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius pozidrius | jmoniy socialinés atsakomybés ir Salies
konkurencingumo reiskinius bei jy raida.

2. Isskyrus konkurencinguma lemiancius veiksnius, atskleisti bei pagrjsti konkurencingumo

ir jmoniy socialinés atsakomybés sgsajas.
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3. Atskleisti jmoniy socialinés atsakomybés turinj ir raiskg skirtingoje kultarinéje aplinkoje,
i§skiriant kultiirinés aplinkos sgsajas su socialinés atsakomybés pozymiais.

4. Remiantis teorinémis prielaidomis, sudaryti jmoniy socialinés atsakomybés lygio
poveikio salies konkurencingumui skirtingoje kulttrinéje aplinkoje vertinimo modelj.

5. Parengti ir pagrjsti jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveikio Salies
konkurencingumui skirtingoje kultaringje aplinkoje vertinimo tyrimo metodika.

6. Remiantis suformuotu modeliu, jvertinti jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveikij
Salies konkurencingumui skirtingoje kultirin¢je aplinkoje.

Tyrimo metodai. Disertacijoje naudojami kokybiniai ir kiekybiniai duomeny analizés
metodai. Tiriant ir analizuojant JSA, Salies konkurencingumo, kulttrinés aplinkos reiskinius bei
konkurencingumo veiksnius, atlikta Europos Komisijos oficialiy dokumenty, tarptautiniy
institucijy, atliekanc¢iy konkurencingumo ir socialinés atsakomybés vertinimus moksliniy tyrimy
analiz¢, lyginimas ir apibendrinimas. AtskleidZiant sgsajas tarp ISA, Salies konkurencingumo
bei kultiirinés aplinkos, atlikta moksliniy darby bei empiriniy tyrimy lyginamoji analizé,
apibendrinant gautus rezultatus. ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje
kultaringje aplinkoje vertinimo modelio sudarymui pasirinktas modeliavimo metodas, o
poveikiui jvertinti pasirinkti ekonometrinés analizés metodai: statistiné duomeny analize,
daugianaré autoregresiné analizé, apjungiant moderavimo metoda su antro bei trecio lygio
kintamyjy saveikomis, grafinis duomeny vaizdavimas. Empirinis tyrimas atliktas naudojant
atviros prieigos Gretl ekonometrinj paketa.

Tyrimo apribojimai. Socialinés atsakomybés deklaravimas yra salyginai naujas reiskinys,
todél jam skiriamas nepakankamas démesys, Yypa¢ Zzemesnio ekonominio iSsivystymo
posovietinése Salyse. Duomeny trikumas riboja bendrg tiriamy Saliy imtj, o kartu ir skirtingos
kulturinés aplinkos Saliy pasirinkimo galimybes. Pasirinkta Thomson Reuters ASSET4
duomeny bazé vertina tik vertybiniy popieriy birzose listinguojamy jmoniy socialine
atsakomybe. Tikétina, kad duomeny bazés iSplétimas tiek vertinamy jmoniy, tiek Saliy atzvilgiu,
gali daryti jtakg tyrimo rezultatams.

D¢l JSA duomeny trikumo pasirinktas sglyginai trumpas tyrimo laikotarpis. Dél Sios
priezasties jmoniy socialinés atsakomybeés lygio poveikis Salies konkurencingumui vertinamas
tik esant vieneriy mety vélavimui, nors kity autoriy tyrimy rezultatai atskleide, kad statistiSkai
reikSmingas poveikis gali pasireiksti ir esant didesniam laiko atotrikiui.

Teoringje disertacijos dalyje iSskirti endogeniniai ir egzogeniniai JSA atzvilgiu Salies
konkurencinguma lemiantys veiksniali, taciau atlickant empirinj tyrimg apsiribota endogeniniais

veiksniais, todé¢l egzogeniniy veiksniy jtaka 3alies konkurencingumui nevertinama. Sio darbo
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tikslas yra jvertinti jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveikj Salies konkurencingumui, todél
griztamasis rySys Siame darbe nevertinamas.

Darbo struktiira ir nuoseklumas. Disertacijos login¢ struktiira pagrista atsizvelgiant j
suformuluotag moksling problema, apsibrézta tyrimo objekta ir tyrimo tikslui pasiekti iSkelty
uzdaviniy loging seka. Disertacijos loginé schema pateikiama 1 paveiksle.

Pirmoje disertacijos dalyje sprendziami pirmieji trys darbo tikslui pasiekti iskelti
uzdaviniai: remiantis skirtingais teoriniais pozilriais iSanalizuota [SA sampratos raida (1.1
skyrius); apibendrinta konkurencingumo sampratos raida ir identifikuoti konkurencingumag
Salies mastu lemiantys veiksniai (1.2 skyrius); remiantis disertacijoje pristatomy tyréjy
jzvalgomis ir atliktais empiriniais tyrimais iSanalizuotos konkurencingumo ir ISA reiSkiniy
sasajos mikro, sektoriniu bei makro lygiais (1.3 skyrius); atskleistos ISA reiskinio ir Saliy
kultiirinés aplinkos sasajos (1.4 skyrius); atlikta ISA ir konkurencingumo sgsajy empiriniy
tyrimy metody ir jy rezultaty analizeé (1.5 skyrius) bei pateiktas ISA lygio poveikio Salies
konkurencingumui skirtingoje kulttrinéje aplinkoje vertinimo modelio formavimas ir
pagrindimas (1.6 skyrius).

Antroje disertacijos dalyje sprendziamas Kketvirtas ir penktasis darbo uZzdaviniai:
apibendrinus ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje
vertinimo metodologines prielaidas (2.1 skyrius), sudarytas JSA lygio poveikio Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo modelis (2.2 skyrius); pagrjsta
ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui vertinimo metodika, jos taikymo nuoseklumas bei
tyrime naudojamy rodikliy parinkimas (2.3 skyrius); iSkeltos ir pagristos mokslinés hipotezés
(2.4 skyrius); pristatyta ir pagrista tyrimo imtis bei apibrézti tyrimo ribotumai (2.5 skyrius).

Treciojoje disertacijos dalyje sprendziamas SeStasis tyrimo uzdavinys: atlikus tyrimo
duomeny statisting analize (3.1 skyrius), jvertintas tiesioginis JSA lygio poveikis Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje (3.2 skyrius); jvertintas netiesioginis [SA
lygio poveikis Salies konkurencingumui skirtingoje kulttrineje aplinkoje (3.3 skyrius); remiantis
gautais empirinio tyrimo rezultatais atliktas jy vertinimas ir numatytos tolesnés tyrimy kryptys
(3.4 skyrius).

Disertacijos pabaigoje pateikiamos apibendrinamosios viso darbo i§vados.
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IVADAS

jﬁ

I. IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES IR SALIES KONKURENCINGUMO REISKINIU BEI JU
SASAJU TEORINIAI ASPEKTAI

ISA samprata Konkurencingumo ISA ir ISA reiSkinio ir | | J[SA ir konkurencingumo
ir jos raida samprata ir konkurencingumo Saliy kultarinés sasajy empiriniy tyrimy
konkurencinguma reiskiniy sasajos aplinkos sgsajos metody ir jy rezultaty
lemiantys veiksniai analizé

ISA lygio poveikio $alies konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje vertinimo modelio
formavimas ir pagrindimas

i:

Disertacijos I dalies apibendrinimas ir i§vados

IL. IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES LYGIO POVEIKIO SALIES KONKURENCINGUMUI
SKIRTINGOJE KULTURINEJE APLINKOJE VERTINIMO METODIKA

ISA lygio poveikio ISA lygio poveikio ISA lygio poveikio Tyrimo Tyrimo imtis,
Salies Salies Salies hipotezés ir jy jos
konkurencingumui konkurencingumui konkurencingumui pagrindimas pagrindimas
skirtingoje kultirinéje skirtingoje skirtingoje kultiirinéje ir tyrimo
aplinkoje vertinimo kultarinéje aplinkoje vertinimo ribotumai
metodologinés aplinkoje vertinimo metodikos
prielaidos modelis pagrindimas

= = ~ - 2 = S - X °

Disertacijos II dalies apibendrinimas ir iSvados

III. IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES LYGIO POVEIKIO SALIES KONKURENCINGUMUI
SKIRTINGOJE KULTURINEJE APLINKOJE EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR JU

VERTINIMAS
Tyrimo duomeny Tiesioginio ISA lygio poveikio $alies Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies
statistiné analizé konkurencingumui skirtingoje konkurencingumui skirtingoje
kulttirinéje aplinkoje tyrimo rezultatai kultaringje aplinkoje tyrimo rezultatai

= = | | ' —

Empirinio tyrimo rezultaty vertinimas ir tolesnés tyrimy kryptys

ISVADOS

1 pav. Disertacijos loginé schema
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Disertacijos moksliné verté ir naujumas. Disertacijos moksline vert¢ nusako ir rezultaty
naujumg pagrindzia $ie teiginiai:

1. ISanalizavus skirtingus teorinius poziiirius i socialinés atsakomybés ir konkurencingumo
reiskinius, atskleistos ir pagrjstos Salies lygmeniu JSA ir konkurencingumo principinés sgsajos,
leidziancios jvertinti netiesioginj JSA lygio poveikj $alies konkurencingumui per iSskirtus tokius
konkurencingumo veiksnius: zmogiskuosius isteklius, inovacijas, investicijas, tarptauting
prekyba bei technologijas.

2. Isskirti ekonominéje, socialinéje bei aplinkosauginéje srityse pasireiSkiantys esminiai
socialinés atsakomybés poZzymiai, naudojami jmoniy socialinei atsakomybei jvertinti. Taip pat
atskleistos jy sgsajos su Salies kulttirinés aplinkos tokiomis charakteristikomis: galios distancija,
individualizmu-kolektyvizmu, neapibréztumo vengimu, vyriSkumu bei ilgalaiké-trumpalaike
Salies orientacija. Tai pagrindzia jmoniy socialinés atsakomybés reiSkinio formavimosi bei
raiskos priklausomybe nuo konkrecios kultiirinés aplinkos ir leidzia joje identifikuoti skatintinas
ISA sritis.

3. Sudarytas modelis apjungia jmoniy socialinés atsakomybés ir Salies konkurencingumo
reiSkinius bei leidZia jvertinti jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveiki Salies
konkurencingumui per esminius konkurencingumo veiksnius. ] modelj papildomai integravus
pagal G.Hofstede metodika iSskirtas Salies kulttrinés aplinkos charakteristikas, sudarytas
modelis praplecia ankstesniuose tyrimuose taikytas metodikas ir leidZia jvertinti jmoniy
socialinés atsakomybes lygio poveikj Salies konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje.

4. Parengta empirinio tyrimo metodika, taikant moderavimo metoda su treCio lygio
kintamyjy saveika, jgalina vertinti netiesiogin] jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveikj
Salies konkurencingumui esant skirtingoms kultiirinés aplinkos charakteristikoms: galios
distancijai, individualizmui-kolektyvizmui, neapibréztumo vengimui, vyriskumui-moteriskumui
bei ilgalaikei-trumpalaikei Salies orientacijai.

Disertacijos praktinis reik§mingumas. Disertacijos rezultaty prakting reikSme¢ nusako Sie
tyrimo rezultatai:

1. Sudarytas jmoniy socialinés atsakomybés lygio poveikio Salies konkurencingumui
skirtingoje kulturinéje aplinkoje vertinimo modelis gali buti:

1.1.  taikomas formuojant Saliy konkurencingumo didinimo strategijas vyriausybiy bei
kity atsakingy institucijy lygiu, atsizvelgiant j modelyje iSskirtus Salies konkurencinguma
lemiancius veiksnius, kuriy poveikis Salies konkurencingumui priklauso nuo kultiirinés aplinkos
skirtumy.

1.2. naudojamas siekiant identifikuoti, kuriy konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy

poveikiui jmoniy socialinés atsakomybeés lygis Salyje daro didziausig teigiamg jtaka tam tikroje
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kulturingje aplinkoje ir, atsizvelgiant ] tai, praktikoje formuoti atitinkamg Salies vyriausybés
vykdoma konkurencingumo didinimo politika;

1.3. naudojamas skatinant jmoniy socialinés atsakomybés plétrg ir formuojant
atsakingo konkurencingumo didinimo politikg Salyje, atsizvelgiant ] kultiirinés aplinkos
skirtumus.

2. Atlikto tyrimo rezultatai gali biiti taikomi mikro lygiu siekiant paskatinti jmoniy vadovus
nukreipti jmoniy iSteklius j tam tikry socialinés atsakomybés priemoniy ir konkurencingumo
veiksniy, sukelianciy didziausig teigiamg poveikj jmonés konkurencingumui, formavima.

3. Parengta empirinio tyrimo metodika gali buti naudojama vertinant ilgalaikj JSA lygio
poveikj salies konkurencingumui.

4. Parengta empirinio tyrimo metodika gali buti naudojama vertinant JSA poveik]
konkurencingumui jmonés bei sektoriaus lygmeniu.

Darbo struktiira ir apimtis. Disertacijg sudaro jvadas, trys dalys, iSvados, naudoty
literatiiros Saltiniy sarasas bei priedai. Darbo apimtis 227 puslapiai, pateikta 31 lentelé, 13
paveiksly, 15 priedy, panaudoti 467 literatiiros $altiniai.

Mokslinio tyrimo rezultaty aprobavimas bei sklaida. Darbo rezultatai buvo paskelbti
Lietuvos mokslo tarybos patvirtinto sqraso tarptautinése duomeny bazése referuojamuose
leidiniuose:

1. Skruibyté, I. (2013). Socialinés atsakomybés reik§mé ekonomikoje // Religijos mokslo
zurnalas SOTER = Journal of Religious Science. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas. ISSN
1392-7450. Nr. 45 (73) (2013), p. 103-113. [Duomeny bazés: Databases of Central and Eastern
European Online Library (CEEOL); Databases of Philosopher’s Information Centre (The
Philosopher’s Index); Directory of Open Access Journals (DOAJ); Electronic Academic Library
of Lithuania (eLABa)].

2. Skruibyté, 1. (2010). Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo
vertinimas // Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.
ISSN 1822-7996. T. 4, Nr. 1, p. 105-122. [Duomeny bazés: Business Source Complete
(EBSCO); ProQuest; CEEOL].

Darbo rezultatai paskelbti kituose recenzuojamuose leidiniuose:

3. Skruibyté, 1. (2013). Imoniy socialinés atsakomybés plétros tendencijos naujosiose
Europos Sajungos Salyse // Lietuvos aukStyjy mokykly vadybos ir ekonomikos jaunyjy
mokslininky konferencijy darbai. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas. ISSN 1822-6736.

4. Skruibyté, 1. (2012). Imoniy socialinés atsakomybés poveikio finansiniams rezultatams

vertinimo problemos // Lietuvos aukstyjy mokykly vadybos ir ekonomikos jaunyjy mokslininky
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konferencijy darbai. 2012/15. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, 2012, Nr. 15. ISSN 1822-
6736.

5. Skruibyté, 1. (2012). Klasteriy formavimosi galimybés Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramonéje didinant konkurencingumg. Vilniaus universiteto Humanitariniy moksly fakulteto 9-
oji Prof. Vlado Gronsko tarptautiné moksliné magistranty ir doktoranty konferencija ,,Ukio
plétra: teorija ir praktika“. Konferencijos straipsniai — (2012 m. gruodzio 6 d.)

6. Skruibyté, 1. (2011). Imoniy socialinés atsakomybés ir bendrosios gérybés koncepcijos
bei jy sgsajos // Lietuvos aukstyjy mokykly vadybos ir ekonomikos jaunyjy mokslininky
konferencijy darbai 2011/14. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, 2011, Nr. 14, ISSN 1822-
6736, p. 208-214.

Darbo rezultatai pristatyti Siose tarptautinése ir respublikinése mokslinése konferencijose:

1. Skruibyte, I. (2012). Socialinés atsakomybés vaidmuo niidienos ekonomikoje.
Tarptautiné moksline konferencija ,,.Dvasingumo raiskos tikrové bendruomenés aplinkoje®.
Siauliy universitetas, humanitarinis fakultetas. 2012 m. balandzio 27 d.

2. Skruibyté, 1. (2015). Imoniy socialinés atsakomybés lygio jtaka Saliy konkurencingumui
skirtingoje kultiiringje aplinkoje // Lietuvos aukStyjy mokykly vadybos ir ekonomikos jaunyjy

mokslininky konferencijy darbai. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.
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1 IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES IR SALIES
KONKURENCINGUMO REISKINIU BEI JU SASAJU TYRIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Imoniy socialinés atsakomybés samprata ir jos raida

Socialiné atsakomybe, kaip atskiras moksliniy tyrimy laukas, ekonomisty pradétas tirti tik
XX a. ir i§plétotas XX a. antroje puséje, nors, anot A.Argandona ir H.W.Hoivik (2009), poreikis
socialinei atsakomybei arba socialiai atsakingai veiklai formuotis praktiSkai egzistavo dar prie$
pramonés revoliucija. Imoniy socialinei atsakomybei skiriamas vis didesnis démesys, ypa¢ po
1972 m. jvykusios Stokholmo konferencijos, 1999 m. Pasaulio Ekonomikos Forume Davose
paskelbtos Jungtiniy Tauty Pasaulinio Susitarimo iniciatyvos. Jmoniy atsakomybé, anot S.Zadek
ir kt. (2005), 1§ esmés yra struktiirinis makro lygio reiskinys, nors kol kas aiskiausiai apibréztas
ir daugiausiai analizuotas mikro lygiu. Dél ISA, kaip ekonominio reiSkinio, sudétingumo,
daugiaaspektiSkumo bei dinamiskumo tiek pati samprata, tiek socialinés atsakomybés turinys
néra iki galo iSgryninti ir sukelia daug moksliniy diskusijy (Juscius ir Snieska, 2008; Ruzevicius
ir Serafinas, 2007; Nisim ir Benjamin, 2008; Jonker ir Marberg, 2007; Wilson, 2000; Okoye,
2009; Freeman ir Hasnaoui, 2011).

D.Windsor (2006), J.Moon ir kt. (2005) nuomone [SA, kaip reiskinys, yra embrioninéje
vystymosi stadijoje ir i§ viso yra gin€ytina koncepcija, o anot F.Wettstein (2009), ISA yra grynai
normatyviné koncepcija, kuri apsprendzia, kg jmonés galéty daryti ir kaip jos privaléty elgtis.
Jeigu JSA yra savanoriSka, tai ji, anot F.Wettstein (2009), negali biiti reglamentuojama
jstatymais. Prielaidos JSA formavimuisi tampa problematiskos, kai ,,jstatymais leistina
savanorysté“ (angl. legal voluntariness) yra supainiojama su ,,moraline veiksmy laisve® (angl.
moral discretion), nors tokios interpretacijos, kaip pastebi autorius, Siandien daugeliui tyréjy yra
priimtinos. Tai patvirtina S.A.Waddock ir P.Rivoli (2011), apibendrindami kity mokslininky
teiginius, kad ISA praranda prasme, jei ji turi buti jgyvendinama ne savanoriskai, o apibréziant
Jstatymais ar kitokiu reguliavimu.

Oponuojant kritikams, abejojantiems ISA savanoriSkumo principo prasmingumu, vertéty
akcentuoti, jog savanoriSkumo principas yra socialinés atsakomybes jgyvendinimo siekiamybé
ir netiesiogiai atspindi jmoniy bei visos visuomenés sgmoningumo lygj. A.Devalia (2008) teiginj
»Kkitam daryk tai, kg norétum, kad kitas tau daryty®, nukreiptg | asmenin¢ atsakomybe, galima
pritaikyti jmonéms ir Salims, teigiant, kad kuo visuomené bus atsakingesné ir pilietiSkesn¢, kuo
labiau bus akcentuojamos ilgalaikés vertybés, tuo jstatymais pagrista jmoniy atsakomybé bus

maziau aktuali, o ISA jgyvendinimas remiantis savanoriSkumo principu bus prasmingesnis.
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A.A.Hamidu ir kt. (2015) ISA sampratos raidg suskirsto ] tris etapus. Jy manymu XX a.
vidurio, ty. 5-6 deSimtmecio jmoniy socialing atsakomybe tikslinga sieti su filantropija, kai
jmonéms privalu laikytis jstatymy ir tik i§ humanisky paskaty uzsiimdavo labdara. Dazniausiai
mokslinéje literatiiroje cituojamas M.Friedman (1970), atstovaujancio klasikinj-akcininky (angl.
shareholder) poziarj j JSA, teiginys, jog jmonés tikslas yra vienintelis — teisétomis priemonémis,
nepazeidziant jstatymy maksimizuoti akcininky pelng. Todél rinkos ekonomikos salygos, o ne
politinés priemonés turi apspresti efektyviausias iStekliy panaudojimo galimybes jmonéms. Tai
labai siauras JSA suvokimas, pagrjstas vienintelio tikslo siekimo teorija. 7-8 deSimtmetyje
vyravusig socialing atsakomybe mokslininkai sieja su reguliuojamaja atsakomybe, kai jmoniy
veikla i§ dalies buvo salygojama socialiniy ir etiniy normy bei nuostaty, auksStesnés reputacijos
siekimo, suvokiant, kad jmonés veiklos sékmé ir rezultatai yra i§ dalies apsprendziami
visuomenés nuomongés ir jos palaikymo. Pagrjstumo-teisétumo (angl. legitimacy) teorija galima
laikyti platesnio [SA suvokimo ir aiSkinimo pradzia.

Tik nuo 9 deSimtmecio, anot A.A.Hamidu ir kt. (2015), socialing atsakomybe tikslinga
priskirti instrumentinei-strateginei, siejant ja ne tik su aplinkosauga, darnumu, bet ir su jmonés
konkurencinés strategijos formavimu. Sj JSA raidos etapa T.Swift ir S.Zadek (2002) dar vadina
konkurencinio pranasumo formavimo etapu. Tai yra zZymiai platesnis [SA suvokimas, kai jmoné
traktuojama kaip neatskiriama visuomenés mikro dalelé, todé¢l turi biiti atvira visuomenei ir
atsizvelgti ] visas suinteresuotas grupes, kurios gali biiti paveiktos jmonés veiklos arba pacios
veikti jmonés veiklg. Informacijos apie jmonés veikla pateikimas ir kompromiso ieSkojimas
integruojant visas suinteresuotas grupes, yra esminiai suinteresuoty grupiy, socialinio kontrakto
bei signalizavimo teorijy bruozai, todél Sios teorijos turi daug bendry salyc€io tasky. Analizuojant
Sias teorijas ir teorinius poziurius, galima iSskirti R.E.Freeman (1984), T.Donaldson,
L.E.Preston (1995), J.Rawls (1999) bei L.S.Mahoney (2012) mokslinius darbus. Pagrindiniai

teoriniai pozilriai apibréziantys JSA reiskinj ir jy charakteristikos pateiktos 1 lenteléje.
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1 lentelé
Teoriniai poziiriai apibréZiantys ISA reisking

Teoriniai poZitriai /

Poziiirio pagrindinés charakteristikos

Saltinis

laikotarpis
4| Klasikinis/ Imonés akcininkai investuoja kapitalg tam, kad biity Levitt (1958, 1983);
© 2| akeininky padidinta jmonés verté. Todél svarbiausias jmonés Braybrooke (1967); Friedman
§ 2| (angl. tikslas yra pelno akcininkams maksimizavimas (1970); Lantos (2001); Falck,
“>| Shareholder) nepazeidZiant jstatymuy. Heblich (2007)
| Pagristumo/ L . ) . o . Dowling, Pfeffer (1975);
< é teisétumo Orgaryacua yra visuomenés da:lele, t(.)dvel jos Yelkla Suchman (1995): Cormier,
X | turi buti pageidautina, tinkama ir nepriestarauti Gordon (2001) D
< % (angl. . ) bei taisvkle ordon ( ) Deegan
~ | legitimacy) visuomenés normoms bei taisykléms. (2002); Moir (2001)
SUIn'EeFESuotq Qrgam;acuos privalo tenkinti ne tlk.ak_c1.nl.nk1}, b.et. It | Ereeman (1984); Freeman,
grupiy kity suinteresuoty asmeny, kurie gali biiti tiesiogiai ar . X
I £ S . Gilbert (1988); Freeman,
(angl. netiesiogiai paveikti organizacijos arba patys daryti

Stakeholder)

poveikij organizacijai.

Harrison, Wicks (2007)

Signalizavimo
(angl.
Signaling)

Siekia sumazinti informacijos tarp jmoneés ir
visuomenés asimetriskumg ir aiSkina priezastis, dél
kuriy jmonés yra pasirengusios savanoriskai teikti
informacija apie jy socialin¢ atsakomybe¢ visuomenei.

= R Tarp verslo ir visuomenés egzistuoja implicitiniai Locke (2003); Rawls (1999);
Socialinio S . e .

a kontrakto susitarimai, kurie netiesiogiai jpareigoja jmones Gauthier (1990); Donaldson,

>‘§ (angl. Social veikti socialiai atsakingai. Teorijos esmé — rasti Preston (1995); Donaldson

X congt]réct) pusiausvyrg tarp individualiy ir visuomeniniy (1999); Donaldson, Dunfee

=) interesy. (1999);

<

Connelly ir kt. (2011);
Mahoney (2012); Thorne ir
kt. (2014)

Saltinis: Sudaryta autorés

S.Rahman (2011), remdamasis JSA apibréZzimy turinio analize, pastebéjo, kad JSA
apibrézimas nuolat keiciasi. Autoriaus atlikti stebéjimai leidzia daryti iSvada, kad ne tik keitési
ISA apibrézimas, bet keitési bei plétési JSA, kaip socialinio reiskinio turinys. Sestojo
deSimtmecio pradzioje, anot S.Rahman (2011), JSA buvo siejama su jsipareigojimu visuomenei.
Véliau JSA buvo vertinama pagal jmonés ir visuomenés glaudzius rySius. Dar véliau j ISA
pradéta zitréti kaip ] ymoniy filosofija, kuri siekia visuomenés interesy, savanoriSkai padeda
spresti  visuomenés socialines, aplinkosaugines bei ekonomines problemas, kovoja pries
korupcija, gerbia zmogaus teises, gerina gyvenimo kokybe ir t.t. Tai reiskia, kad vis reciau
galima sutikti klasikin] bei pagrjstumo-teisétumo poZiiirius ] ISA ir vis daZniau naudojamas
platesnis pozitris. Visa tai atskleidzia ne tik JSA kaip reiSkinio dinamiskumg, bet ir jo
daugiaaspektiSkuma bei tarpdiscipliniSkuma, nes gali biiti tiriamas skirtingy mokslo sriciy
(socialiniy, fiziniy, humanitariniy, biomedicininiy).

Iki 2011 m. apibréziant [SA, buvo vadovaujamasi Europos Komisijos 2006 m. pateiktu
apibrézimu, kuris JSA sampratg apibréze kaip ,,tokia jmoniy veiklos koncepcijg, pagal kurig
jmonés savanoriSku pagrindu integruoja socialinius ir aplinkosauginius klausimus versle ir
sgveikoje su susijusiais asmenimis“. A.Dahlsrud (2006), detaliai iSstudijaves 37 skirtingus
apibrézimus vieSojoje erdvéje pateiktus 1980-2003 m., iSskyré penkis pagrindinius jy aspektus:

ekonominj, socialinj, aplinkosauginj, suinteresuoty grupiy jtraukimg bei savanoriSkumag.
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Autorius pasteb¢jo, kad aplinkosauginis aspektas apibréziant [SA buvo naudojamas reciausiai, o
dazniausiai akcentuojami socialiniai, ekonominiai aspektai bei organizacijos rySys su
suinteresuotomis grupémis.

Sioje disertacijoje ISA suprantama ir apibréZiama kaip ,jmoniu atsakomybé dél ju
daromo poveikio aplinkai ir visuomenei (EC, 2011a). Tai yra naujausias, 2011 m. Europos
Komisijos pasitilytas, holistiniu poziiiriu paremtas [SA apibrézimas, pabréziantis, kad jmonés
tikslas negali biiti orientuotas vien j ekonominius rezultatus — maksimizuoti jmonés verte
akcininkams. Jmon¢ turi biiti vertinama pagal tai, kokiais budais siekia jmonés tiksly, kaip
sugeba tinkamai identifikuoti ir integruoti 1 jmonés verslo strategija socialinius,
aplinkosauginius, etinius bei kitus visuomenei aktualius klausimus ieSkant palankaus, visoms
suinteresuotoms $alims priimtino sprendimo.

Pagrindiniai pozymiai, kuriais remiasi tarptautinés institucijos apibrézdamos ir vertindamos
ISA, siame darbe yra sugrupuoti j tris grupes, priskiriant juos ekonominiams, socialiniams bei
aplinkosauginiams ir yra pateikti 1 priede. Tacdiau vieningos nuomonés dél konkre¢iy pozymiy
priskyrimo jmoniy socialinei atsakomybei néra, tode¢l pacios institucijos nusprendzia, kurie
pozymiai yra svarbiausi ir  kuriuos tikslinga atsizvelgti. IS suvestingje lenteléje iSskirty pozymiy
matyti, kad vertinant [SA atsizvelgiama ne tik i imonés vykdoma vidaus politika mokescCiy
mokeéjimo, skaidraus valdymo, gaminamy produkty ir teikiamy paslaugy saugumo, darbo vietos
kokybés ir saugumo klausimais. Vertinant J[SA, net keturios 1§ devyniy tarptautiniy institucijy,
atliekanCiy tyrimus Sioje srityje, atsizvelgia | korupcijos lygj Salyje, trys institucijos vertina
pilietiSkumo klausimus, SeSios — Zmogaus teisiy uztikrinima, dvi — verslo aplinkos kokybe.

Tokig ISA vertinimo logika galima aisSkinti tuo, kad jmonés veikla vykdo tam tikroje
aplinkoje, kurig salygoja politiniai, kulttriniai, socialiniai, ekonominiai aspektai, todel JSA
formavimasi tiesiogiai bei netiesiogiai lemia teisinis valstybés reguliavimas, Salies prisiimti
jsipareigojimai aplinkosaugos, socialinéje, ekonominéje srityse. Salyje veikiantys jstatymai,
priimti standartai, vykdomi tarptautiniai projektai ir sutartys nustato tam tikrus reikalavimus
jmonéms, kuriy jos privalo laikytis. Siai nuomonei pritaria P.Lanoie ir kt. (2007) bei S.Ambec ir
kt. (2013) teigdami, kad aukstesnius reikalavimus prisiimanti valstybé kartu jpareigoja jmones
siekti ir laikytis aukstesniy reikalavimy.

Lygiagrediai pati rinka per pasiila ir paklausa formuoja jmoniy socialine atsakomybe. Sis
poveikis piliec¢iy socialing atsakomybe, nes tam tikras jos suvokimo lygis formuoja atitinkamag
paklausg vartojimui. Priklausomai nuo to, kokios Kkultirinés, ZmogiSkosios vertybés
puoseléjamos, kokios tradicijos ir paprociai egzistuoja Salyje, kokia religija praktikuojama,
priklauso, kokiy pazitry ir kiek atsakingi bei samoningi pilieciai jsilies | jmones, koks bus

verslininky pozitiris ] samdomg darbuotoja, bendruomeng, gamta, kokie tikslai bus keliami
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jmonéje, kaip bus formuojama jmonés strategija ir daugelis kity svarbiy klausimy. Tai rodo, kad
pilie¢iy, jmoniy ir Salies lygiais besiformuojanti socialiné atsakomyb¢ tarpusavyje yra glaudziai

susijusi. Jy rySys pavaizduotas 2 pav.

| Pilie¢iy : i Imoniy socialiné i i . o _ i
'l socialiné i : atsakomybé N Salies socialiné atsakomybé |
' | atsakomybé | ! | / \ b / \ i
i Neformali i ' [ Neformali ] [ Formali i Neformali Formali ] i
. i / [ y \. | ./ | ¢\ |
i -kultiira; E ' | -neformaliis -socialinés 1| -vykdomy -Salies i
: o "1 | santykiai su atsakomybés, | i politiky konstitucija, !
+ | -tradicijos; | 1 | darbuotojais, socialinés 1 1| kaita/stabilumas; priimti :
o apro&iai: | 1| vietos pazangos bei ' K .. jstatymai, !
i paprocial; i 1| bendruomene; || kitos specifinés | ! | | orupctjos normatyviniai |
| | -aukléjimas; | 11 “baudy ataskaitos; | Yo, aktai; i
' r el . 1| -Seselinés - ini '
! — "1 | skaicius ir -narysté soc. | seseline tarptautiniy :
| religija; | i dydis; atsakingy i ! gl;g?sqm'kos suta}rélvuf N
ot ||| ey || e {905 e |
: §Vietimas; : : slépimas bei kn_:ose__ ) : : - ta!’ptf{utlnluose ’ :
' ' ! (atlyginimy organizacijose, ! ! arbltr_azuose -darnaus ) '
| -tabu; 1| aydis lyginant || -etikos kodeksy | | 1| Praamembyly ) vystymosl,
v |11 su Sakos, naudojimas; ' sKaicius, gp nkosaugos .
i | -isitikinimai. | 1| 3alies - 1| - tarptautiniuose cpartamenty |y
| I IS kolektyvinés D : karimas; !
: 1| vidurkiu); tartvs: 1 1| teismuose [
! b o sutartys, | 1| priteisty baudy -tarptautiniy i
! ' 'nellﬁlll(finlngu -imoniy L 1| sumos; aplinkosaugos | :
| 11| atsitikimuy, valdymo taryby | 1 ! , socialiniy !
! |1 | mirties atvejy kilrimas; n -NVO tankumas; || prooramy bei | !
! | 1| Irtt skaiCius; fosini ' | -streiky Salyje projekty |
: N ] -profesiniy . S A R E
| 1} | darbuotojy sajungy 1| skaiCius; Lr;ﬁgs\é:;nsas ¥
i o kaita; karimas; i | -rinkimy ' !
: ! i -streiky -vadyhos i i skaidrumas; |
| 1| skaicius; standarty L1 | -politikams :
: 1| -imonés diegimas (IS0 1 1+ | i 14y byly l
! b Id 1400, EMAS, P . !
| p 1| Valdymo : 1 1| skaiCius. !
: + ! | skaidrumas. SA8000 irkt). | 1} :
1 R . t i
. ] . :

2 pav. Rysys tarp pilieciy, jmoniy ir Salies lygiu besiformuojancios socialinés atsakomybés

Saltinis: sudaryta autorés

2 pav. rodyklémis pavaizduotas galimas rySys tarp pilieiy, jmones ir Salies socialinés
atsakomybés. Rodyklé, jungianti piliecio socialing atsakomybg su jmonés atsakomybe rodo, kad

pilie¢iy atsakomybé formuoja neformalig jmonés atsakomybe, kuri savo ruoztu véliau daro jtakg

24



formaliai jmonés atsakomybei. PilieCiy atsakomybé taip pat lemia Salies socialing atsakomybe.
Rodyklé, jungianti pilieciy socialing atsakomybe su Salies atsakomybe rodo, kad asmeniné
atsakomyb¢ formuoja neformalig Salies socialing atsakomybe, t.y. vyriausybés pozilr] ]
ekonomikos tvaruma, vykdomos politikos atsakingumg, skaidruma, kuri savo ruoztu lemia Salies
formalia atsakomybe. Salies lygiu priimti jstatymai, tarptautiniai susitarimai tiesiogiai jpareigoja
imones vykdyti Siuos jsipareigojimus, teikiant ataskaitas, diegiant atitinkamas kokybés valdymo
sistemas, darbo etikos kodeksus bei kitas priemones ir lemia jmonés formalig socialing
atsakomybe.

ISskirta formali ir neformali jmoniy bei Salies socialiné atsakomybé¢ detaliai paaiskina, kodél
vertinant JSA jmonés lygiu tarptautinés institucijos remiasi ne tik tiesiogiai pateikiama
informacija (t.y. formalia socialine atsakomybe) apie jmonés socialing atsakomybe ataskaitose,
etikos kodeksuose, kituose oficialiuose dokumentuose. Remiamasi ir netiesiogiai surenkama
informacija, aiskinantis neformalius santykius su darbuotojais, visuomene, vertinant darbuotojy
kaitg jmong¢je, galimg mokesCiy slépimag, nelaimingy jvykiy, streiky masta, priteisty baudy
sumas ir dydzius. Platesniame kontekste [SA vertinti siilo M.Kaufmann ir M.Olaru (2012).

Remiantis W.Chapple ir J.Moon (2005), didelés tarptautinés kompanijos yra linkusios
atskleisti daugiau informacijos apie socialing atsakomybe. Mazose ir vidutinése jmonése, kurios
dominuoja tiek Europoje, tiek pasaulyje, santykiai, anot H.Jenkins (2004), tarp darbuotojy ir kity
suinteresuoty asmeny dazniau yra intuityviis, remiasi tarpusavio pasitikéjimu bei neformaliais
asmeniniais jsipareigojimais. Jvairiy kodeksy, socialiniy, aplinkosauginiy bei etikos standarty
diegimas reikalauja papildomy finansiniy investicijy, laiko sanaudy ir net papildomy
kompetencijy, 0 visa tai, remiantis A.Russo ir A.Tencati (2009), stabdo formaliy priemoniy
diegimg mazose jmonése. Taciau teigti, jog jmones, kurios neteikia ataskaity apie socialing
atsakomybe, nenaudoja etikos kodeksy ar kity priemoniy, yra maziau socialiai atsakingos, taip
pat bity neteisinga.

Mazose jmonése ar Salyse, kuriose ISA reiSkinys yra pradinéje vystymosi stadijoje,
socialinei atsakomybei atspindéti gali padéti neformalios atsakomybés atpazinimas,
besiformuojantis ir pasireiSkiantis ne tik jmonés, bet ir atskiro individo ar Salies mastu.
Nepriklausomai nuo to, ar jmoné priklauso socialiai atsakingy jmoniy tinklui bei kitoms
organizacijoms, Salies mastu priimti jstatymai, ratifikuotos aplinkosauginés sutartys, vykdomi
socialiniy programy projektai ir jy mastas netiesiogiai atspindi ir jmoniy socialing atsakomybe,
nes bitent jmonéms perkeliamas Salies mastu prisiimty jsipareigojimy vykdymas.

Imoniy socialinés atsakomybés reiskinys dazniausiai apibréziamas bei vertinamas mikro
lygiu, nors jo formavimasi bei raiskg lemia tiek Salies mastu prisiimti jsipareigojimai, tiek

individo lygmeniu besiformuojanti socialiné atsakomybé. Analizuodama JSA reiSkinj Salies
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mastu ir ypac¢ kalbédama apie jmoniy socialinés atsakomybés Salyje kiekybinj jvertinima, darbo
autoré¢ sitilo mikro ir makro lygius atskirti ir jmoniy socialing atsakomybg apibréziant makro
lygiu naudoti ISA lygio terming. Toks mokslinio darbo kryptingumas leisty ne tik islaikyti tam
tikrg ekonomikos kategorijy pakopiskuma, bet ir perkeliant [SA | makro lygj lengviau ja susieti
su kitais makro lygio ekonominiais reiSkiniais. Todél Siame darbe jmoniy socialinés
atsakomybés lygis suprantamas kaip Salies mastu agreguota jmoniy socialiné atsakomybé ir
ISA lygio terminas toliau disertacijoje bus vartojamas siekiant kiekybiskai apibrézti [SA makro
lygiu.

Apibendrinant skirtingus mokslininky pozitirius 1 ISA reiskinj ir jo formavimasi vertéty
akcentuoti, jog vis refiau sutinkamas siauras, jstatymais ir akcininky poreikiais apibréztas
klasikinis-akcininky pozitiris j ISA. Vis dazniau ISA suprantama bei vertinama remiantis placiu,
holistiniu socialinio kontrakto bei suinteresuoty grupiy poziiiriu, ieSkant pusiausvyros ir bendry
saly¢io tagky tarp jmonéms keliamy tiksly ir visuomenés interesy. Siam pozitiriui, leidzianéiam
apibrézti ir vertinti JSA reiSkinj platesniame kontekste, pritaria ir disertacijos autorg,
pripazindama, kad jmoné yra visapusiSkai atsakinga uz jos daroma poveikj visuomenei bei
gamtinei aplinkai, akcentuojant glaudzius rySius tarp Salies, jmonés ir pilieCiy socialinés

atsakomybés.

1.2 Konkurencingumo samprata ir konkurencinguma lemiantys veiksniai

Konkurencingumo sampratos raida. Konkurencingumo samprata formavosi vystantis
ekonomikos mokslo teorijai. Dél iki Siol pasireiskianéiy skirtingy teoriniy pozitiriy néra
vieningos nuomonés dél sampratos apibrézimo, skiriasi jos interpretacijos. Ilga laika Salies
konkurencingumo samprata buvo tapatinama su tarptautinés prekybos ir jos politikos teorija.
Todél viena pirmyjy teorijy, akcentavusiy Salies konkurencingumg tarptautingje rinkoje, buvo
ekonominis protekcionizmas, susiformaves XVI a. pabaigoje — XVII a. pradzioje ir jgaves
daugelj atmainy bei pavadinimy, i§ kuriy placiausiai paplitusi yra merkantilizmo teorija.
Teigiamas prekybos balansas, grieztai ribojant importg ir aktyviai remiant eksporta, buvo viena
1§ esminiy turto kaupimo salygy, uztikrinanciy Salies konkurencingumg. Merkantilistinio
poziiirio jtaka daugiau ar maZiau jauciama beveik visose vélesnése konkurencingumo teorijose.

XIX a. pradzioje, klasikinés ekonomikos atstovas D.Ricardo merkantilizmo teorija
transformavo | santykinio pranasumo teorija, jrodydamas, kad Salys savaime yra linkusios
prekiauti ir didziausig naudg gauna i$ tarptautinés prekybos, kai jos specializuojasi prekiauti
prekémis, kurioms pagaminti turi santykinj pranaSumg lyginant su prekybos partnere (Sraffa ir

Dobb, 2004). Ricardo rémeési darbo vertés teorija, darydamas prielaida, kad darbas yra
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homogeniskas (Salvatore, 2002) ir pirmasis netiesiogiai akcentavo technologijy reikSme
didinant darbo nasuma bei siekiant efektyvesnés gamybos. Dar po Simtmecio, XX a. pradzioje,
neoklasikinés ekonomikos Svedy ekonomistai E.Heckscher ir B.Ohlin i$plété Ricardo santykinio
pranasumo teorija, papildydami tarptautinés prekybos model] kapitalo veiksniu, darydami
prielaidg, kad Salies galimybés prekiauti tam tikrais produktais priklauso nuo darbo ir kapitalo
gausos bei jy pasiskirstymo Salyje. Gamybos veiksniy skirtumai sukuria santykinj pranasumg ir
skatina Salis prekiauti bei gauti naudg (Leamer, 1995; Davis, 1995).

Nors, anot E.Siggel (2006), bet kokia tarptautiné prekyba turi biiti paremta santykiniu
pranaSumu, jei sickiama gauti naudos (angl. welfare), vis sudétingiau tarptautinés prekybos
tendencijas ir Saliy sékme paaiSkinti vien tik santykinio pranasumo teorija. P.K.Schott (2001),
analizaves XX a. antros pusés eksporto tendencijas, atskleide, kad Salies eksportuojamy prekiy
verté priklauso nuo Salies pajamy lygio. Jis pastebéjo, kad turtingos Salys gamina ir eksportuoja
brangesnius produktus nei skurdesnés Salys, be to, isivyraujant vertikaliai specializacijai,
turtingos Salys linkusios specializuotis aukStesnése vertés grandinés pakopose, o maziau
turtingos — Zemesnése. P.Krugman (1979; 1983; 1987; 1991), sukiires naujaja prekybos teorija
(angl. new trade theory), paaiskino pagrindines priezastis (masto ekonomija bei vartotojy
pirmenybé produkty ir paslaugy jvairovei), dél kuriy Salys, net turédamos identiSkas
technologijas bei kitus identiskus veiksnius, yra linkusios tarpusavyje prekiauti ir gauti nauda.
Taciau pozitris, kuris remiasi vien tarptautine prekyba, Siandien yra per siauras vertinant Saliy
konkurencingumg. Mokslinéje literatiiroje (McFetridge, 1995; Trabold, 1995; Swagel, 2012; Li,
2011; Atkinson, 2013; Aiginger, Vogel, 2015) galima pastebéti gerokai platesnj poziiirj, Salies
konkurencinguma siejantj su ekonomikos gerove, kaip galutiniu ekonomikos siekiu.

H.Trabold (1995) praplété pozitri j Salies konkurencinguma, iskeldamas keturias
pagrindines salygas: 1- geb&jima parduoti; 2- geb¢jima biiti patraukliam (pritraukti); 3- gebéjima
prisitaikyti ir 4- gebéjima uzdirbti. H.Trabold jsitikinimu, $alies gebéjimas uzdirbti pajamas
pirmiausiai priklauso nuo eksporto galimybiy, nuo to, ar Salis yra patraukli uZsienio
investuotojams ir sugeba pritraukti uzsienio investicijy bei sugebéjimo prisitaikyti prie vartotojy
poreikiy arba, kitaip tariant, sugebéjimo kurti inovacijas. Siai mingiai pritaria K. Aiginger (1998;
2006), teigdamas, kad eksportas yra pirminé salyga siekiant konkurencingumo, taciau
analizuodamas Salies konkurencingumo koncepcija per gerovés maksimizavimo prizm¢ bei
pabrézdamas konkurencingumo, kaip reiSkinio, dinamiSkuma, teigia, kad zemi kaStai néra
ekonomikos tikslas ir net ne rodiklis vertinant konkurencingumg ilgalaikéje perspektyvoje.
Prekybos balansas ir Zemi kasStai yra svarbis tik netiesiogiai. K.Aiginger (2006) bei K.Aiginger
ir J.Vogel (2015) pozitriu konkurencinguma, kaip galutini ekonomikos tiksla, galima

pavaizduoti per socialinés gerovés funkcija, kurig apibrézia pajamy lygis, socialiniy tiksly
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jgyvendinimas bei aplinkosauginiai standartai. Pateikdami Salies konkurencingumo samprata,
pagrista ] perspektyvas orientuotu poziiiriu (angl. New Perspectives Outcomes), kaip
subalansuotos ekonomikos rezultata, K.Aiginger ir J.Vogel (2015) sieja ja ne tik su jau minétu
pajamy lygiu, socialiniy tiksly pasiekimu, aplinkosauginiy standarty lygiu, bet ir nevengia tokiy
sgvoky kaip laimé, tikétina gyvenimo trukmé bei darbo-poilsio balansas.

M.E.Porter (1990b) nuomone, tradiciné ir naujoji prekybos teorijos néra tapacios siekiant
paaiskinti Siuolaikinés prekybos modelius ir, atstovaudamas vadybos mokykla (angl.
management school), konkurencingumo rei$kinj analizuoja remdamasis verslo strategijos
pozicija. Jo sukurtas nacionalinis deimanto (angl. national diamond) konkurencingumo modelis
susieja tris konkurencingumo lygius, t.y. imonés, sektoriaus ir Salies, ] vieng visumg ir pateikia
sisteminj pozitirj ] konkurencingumo reiskinj. Anot M.E.Porter, Salies konkurencinj pranaSuma
formuoja jmonés strategija, iSvystyta susijusiy pramonés Saky infrastruktiira, veiksniy salygos,
leidZiancios sukurti ir valdyti sunkiai kopijuojamus gamybos iSteklius, vidaus rinkos paklausa
bei vyriausybés vykdoma politika. Si M.E.Porter pateikta konkurencinio prana§umo arba dar
kitaip vadinama ,deimanto” teorija bei G.Bristow (2005) teorinés jzvalgos dél Saliy
netiesioginio konkuravimo tarpusavyje formuojant fundamentaly pagrindg ir salygas jmonéms
sékmingai vykdyti veikla, taikliai atremia ekonomisto P.Krugman (1994) kritika, kuris i§ viso
vengia vartoti konkurencingumo sampratg makro lygiu, darydamas prielaida, kad konkuruoja ne
Salys, bet jmonés. Biitent konkurencingumo sgvokos vartojimas jmonés, sektoriaus bei Salies
lygiais, anot EBPO (1996) ir sukelia esminius sunkumus apibréziant ir vertinant
konkurencinguma, nes imongs ir Salys kelia skirtingus tikslus.

Galima sutikti su E.Meilienés ir V.Snieskos (2010) nuostata, jog Salies konkurencingumas
pagristas vien ekonominiu poziiiriu, yra ribotas, jei nejvertinamas Salies geb&jimas jgyvendinti
socialinius ir politinius tikslus, kurie paprastai siejami su pajamy ir uZimtumo didinimu. Todél
plétojama konkurencingumo samprata, apibréziant ja ne tik kaip ekonominiy veiksniy visuma,
bet ir kaip politinio, socialinio ir ekonominio valstybés pajégumo konteksta (Lietuvos jtakos ir
konkurencingumo didinimo ES kryptys, 2010), akcentuojant gyvenimo kokybés gerinima,
uzimtumo didinima, tarptautiniy jsipareigojimy vykdyma (Martin, 2003).

Su Sia pozicija sutinka ir Y.Gefei (2007), teigdamas, kad gil¢jant aplinkosauginéms ir
socialinéms problemoms, vien j rinkg orientuoto konkurencingumo sampratg privalo pakeisti ]
aplinkg orientuoto konkurencingumo samprata, o pastargjg — j socialing¢ atsakomybe orientuoto
konkurencingumo samprata. Tai reiskia, kad siekiant akcininky tiksly turi biiti atsizvelgta j
poveikij aplinkai, gyvenimo kokybei, t.y., turi biiti tenkinami visy suinteresuoty grupiy poreikiai.
Esminiai bruozai, biuidingi kiekvienam atsakingo konkurencingumo sampratos raidos etapui,

pateikti 2 lenteléje.
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2 lentele

Atsakingo konkurencingumo sampratos formavimosi etapai

I rinka orientuotas

I aplinkosauga orientuotas

I socialin¢ atsakomybe

Etapai - - orientuotas
konkurencingumas konkurencingumas .
konkurencingumas
. . . Akcininky tiksly Akglnlnkq tlkSh.l r Akcininky ir suinteresuoty
Veiklos tikslai . aplinkosaugos tiksly o . "
vyravimas . grupiy tiksly integracija
vyravimas

Sukurti zemy kainy ir
aukstos kokybés
produktus pirkéjams

Konkurencingumo
principai

Sukurti zemy kainy ir
aukstos kokybés produktus
iSliekant atsakingiems
aplinkai

Sukurti zemy kainy ir aukstos
kokybés produktus islickant
atsakingiems pries
suinteresuotas grupes

Produktas +

Produktas +

Valdymo tikslai Produktai aplinka zj\pllnka +
Zzmones
T Kokybés didinimas +
Vva Idym 9 . Kokybés didinimas Kokybes dldml.r.nas i Aplinkos saugojimas +
uzdaviniai aplinkos saugojimas

Rilpinimasis Zzmonémis

Veiklos koncepcija | akciné bendrové

Akciné bendrové orientuota
i aplinkosauga

Akciné bendrové orientuota j
socialing atsakomybg

Saltinis: Gefei, Y. (2007).

Merkantilistinj pozitrj pakeitusi santykinio pranasumo teorija, o pastargjg — naujosios
prekybos, konkurencinio pranasumo bei atsakingo konkurencingumo teorijos rodo, kad
konkurencingumo samprata yra nuolat kintanti ir plétojama. Tai reiskia, kad konkurencingumo,
klasikinés ekonomikos teorijos atstovy apibiidinto kaip grynai ekonominio reiskinio, suvokimas
Siandien perzengia S§ias ribas. Jvedama nauja | atsakomybe¢ orientuoto arba atsakingo
konkurencingumo samprata, apjungianti ne tik ekonominius rezultatus, bet ir aplinkosauginius,
socialinius aspektus, kartu jtraukiant skirtingas suinteresuotas grupes, todel gali buti vertinamas
tik daugiamatéje plotméje.

Konkurencingumo koncepcijos teorinj sudétingumg ir painumg lemia konkurencingumo
kaip reiSkinio dinamiSkumas, jo sampraty jvairiapusiSkumas. Anot G.larossi (2013), Sis
reiSkinys apibréziamas remiantis skirtingais matavimo lygiais (produkto, jmonés, sektoriaus,
Salies, regiony bloky), siejamas su skirtingomis koncepcijomis (gyvenimo standartais,
ekonomikos augimu, vietos specifinémis sglygomis), tiriamas i§ skirtingy laiko perspektyvy
(ilgalaikiy, trumpalaikiy), apjungia daug skirtingy veiksniy ir procesy (EBPO, 1996; Reiljan ir
kt. 2000; Camagni, 2002; Ezeala-Harrison, 2005, 2014; Snieska ir Bruneckiené, 2009;
Grebliauskas ir Ramanauskas, 2007). Konkurencingumo sampratos, atsizvelgiant j tai, kaip
placiai suvokiamos, kiek skirtingy dimensijy apima ir kokius aspektus atspindi, apibendrintos ir
pateiktos 2 priede. Pritariant pateiktai mokslininky nuomonei dél konkurencingumo reiskinio
daugiakriteriSkumo ir dinamiskumo bei kartu pabréziant ilgalaikiy vystymosi perspektyvy

apibréziant ir vertinant Salies konkurencingumga kity Saliy kontekste svarba, Siame darbe Salies
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konkurencingumas suprantamas kaip visuma veiksniy, uZtikrinanciy auks$ta ir nuolat
kylanc¢ia Salies ekonomin¢ gerove, lygiagreciai jgyvendinant socialinius bei
aplinkosauginius tikslus. Toks poziiiris parodo, kad Salies politika turi biiti nukreipta j ilgalaikj
ir tvary ekonomikos augima.

Apibendrinant skirtingus teorinius pozitrius j konkurencingumo sampratos raidg galima
teigti, jog konkurencingumo samprata iki XVIII a. i§ esmés buvo aiSkinama remiantis
merkantilistiniu pozitiriu akcentuojant tarptautinés prekybos svarbg, XVIII-XX a. — klasikine
bei neoklasikine teorija, atkreipiant démesj j santykinius gamybos kastus. Nuo XXI a. vis
dazniau aiSkinama remiantis atsakingo konkurencingumo samprata ir, remiantis verslo
strateginiu poziiiriu, Siejama su Salyje plétojamais retais bei sunkiai kopijuojamais istekliais, kad
bty uztikrinta ilgalaiké Salies socialiné-ekonominé gerove.

Konkurencinguma lemiantys veiksniai. Konkurencingumo reiskinj suvokiant vis
platesniame kontekste, pasireiskia skirtingos nuomonés ir dél konkurencingumo veiksniy
i$skyrimo bei dél jy jtakos konkurencingumui vertinimo. Mokslininky nuomoniy skirtumams
jitakg daro tai, kad tiriamos Salys yra unikalios ne tik gamtiniais resursais, kultlirine aplinka,
istorija, geopolitine situacija, bet dél skirtingo demokratijos lygio, politinio rézimo vykdo
skirtingg socialing, ekonoming politika.

Vieni pirmyjy konkurencingumo tyrimus atliko Tarptautinio vadybos ir plétros instituto
(IMD) mokslininkai, 1989 m. pirmg karta jverting skirtingy pasaulio Saliy konkurencinguma
tarptautiniu mastu. Salies konkurencingumg suvokiant kaip $alies gebéjimg sukurti ir i§laikyti
tokig aplinka, kurioje imonés galéty sékmingai konkuruoti ir kurti pridéting verte, tiriama
aplinka suskirstoma atsizvelgiant j keturias veiksniy grupes: ekonomikos rezultatus, vyriausybés
valdymo efektyvuma, verslo efektyvuma bei infrastruktiiros iSvystyma (World Competitiveness
Yearbook, 2012). Sio instituto mokslininkai daug démesio skiria 3alies infrastruktiirai, kuri
suvokiama platesne prasme nei jprastai ir apima ne tik fizine, bet ir technologing, moksling-
inovacing, sveikatos apsaugos bei Svietimo infrastruktiirg. Visos iSskirtos veiksniy grupés yra
vienodai svarbios ir jy jtaka, vertinant konkurencinguma, yra lygiaverteé.

Labiau integruoto pozitrio, vertinant konkurencingumg, laikosi Pasaulio ekonomikos
forumo (WEF) mokslininkai. Visus konkurencingumo veiksnius suskirste j tris stambias
veiksniy grupes, apimancias bazinius makroekonominius veiksnius, efektyvumo didinimo bei
inovacijas skatinancius veiksnius, kiekvienai veiksniy grupei suteikia skirtingg svorj (Schwab,
2014). Kuo Salis maziau i$sivysc¢iusi, tuo, mokslininky nuomone, baziniai veiksniai, tokie kaip
institucijos, fizin¢ infrastruktiira, makroekonominé aplinka, sveikatos ir pradinio Svietimo lygis,
yra svarbesni ir daro didesn¢ jtakg Salies konkurencingumui. Pereinant | aukstesnj ekonomikos

18sivystymo lygj, vis didesnis svoris formuojant S$alies konkurencingumg suteikiamas
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efektyvumo veiksniams, apimantiems technologijas, aukstojo Svietimo sistemg, darbo rinkos
reguliavimg bei inovacijas, t.y. veiksniams, generuojantiems aukSta pridéting vert¢ ir
uztikrinantiems ilgalaikj ekonomikos augimg. Pasaulio Ekonomikos Forumo atlickamas
tarptautinio konkurencingumo vertinimas, anot P.Alege ir H.Okodua (2014), Siuo metu yra
iSsamiausias ir patikimiausias.

M.Delgado ir kt. (2012) taip pat pripazjsta, kad, esant skirtingiems Salies ekonomikos
vystymosi etapams, skirtingy veiksniy poveikis Salies konkurencingumui yra skirtingas.
Gamtiniai iStekliai gali biiti svarbis tik pradiniame valstybés kiirimosi ir vystymosi etape, o anot
C.N.Pitelis (2003), kuo Salis turi maziau gamtiniy resursy, tuo didesné¢ motyvacija kurti
konkurencinius pranasumus. Todél Salies gebéjimas panaudojant inovacijas kurti bei atnaujinti
produktus ir paslaugas, anot M.E.Porter (1990b), yra esminis konkurencingumo veiksnys.
Konkurencingumo ,,deimanto modelyje apibrézdamas veiksniy salygas, M.E.Porter ypatinga
démes; skiria zmogiskyjy iStekliy kokybei, kaip pagrindinei technologijy ir mokslinés pazangos
varomajai jégai.

I zmogiskuosius isteklius esminj démesj sukoncentruoja Pramonés politikos studijy instituto
(IPS) mokslininkai, i§skirdami dvi pagrindines veiksniy, lemianciy Salies konkurencinguma,
grupes — fizinj ir zmogiskaji kapitalg (Cho ir Moon, 2011). Fiziniy veiksniy i$skyrimas remiasi
M.E.Porter ,,deimanto konkurencingumo* modeliu ir apima veiksniy salygas, paklausos salygas,
susijusias pramone¢s Sakas, verslo sglygas, politikos ir biurokratijos lygj bei atsitiktinius jvykius.
Zmogiskyjy istekliy kokybeé, isreiskiama per antrepreneriskumo, profesionalumo, kompetencijy
lygi, igytus jgiidzius ir lemia tiek inovacijy, tiek technologijy plétra, tiek investicijy pritraukimo
] Salj galimybes. Anot S.Weymouth ir R.Feinberg (2011), investicijos j zmogiskojo kapitalo
formavimg pagrjstai laikomos svarbiausiomis.

,Deimanto konkurencingumo® modeliu vadovaujasi ir Beacon Hill instituto (BHI)
mokslininkai vertindami visy valstijy, jeinanciy i JAV sudéti konkurencinguma (11th Annual
State Competitiveness Report, 2011). Mokslininkai paZymi, kad koncentruojasi | ilgalaikio
konkurencingumo tyrimus, todél kaip atskirg veiksniy grupe iSskiria aplinkosaugos srit] ir
atsizvelgia | aplinkos kokybe. | atskirg veiksniy grupe iSskiriamas Salies atvirumas, Kuris
suprantamas placigja prasme, t.y. ne tik kaip prekiy ir paslaugy rinkos atvirumas, bet ir finansy
rinkos bei gamybos veiksniy (Siuo atveju darbo veiksniy) prieinamumas. Kadangi vertinamos
visos | JAV sudét] jeinancios valstijos, jos patiria vienodg monetaring, prekybos bei i$ dalies
fiskaline politikg. Tad j valdymo ir fiskaling politikg atsizvelgiama tiek, kiek tai priklauso nuo
konkreciai valstijai suteikto savarankiskumo.

Pasaulio ekonomikos forumo, Beacon Hill instituto, Pramonés politikos studijy instituto

mokslininkai, prieSingai nei Tarptautinio vadybos ir plétros instituto mokslininkai, santykinai
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mazai démesio skiria bendrai investicijy ir ypa¢ TUI reikSmei formuojant konkurencingumg.
R.Huggins (2003), vertindamas Europos konkurencinguma, visai neatsizvelgia | uZsienio
investicijy jtaka. Nors mokslininkai, tyrin¢jantys TUI, neabejoja teigiama jy jtaka ekonomikai,
taciau, kaip pastebi S.Kurtishi-Kastrati (2013), TUI reikSmé skirtingoms Salims, sektoriams ar
Jjmonéms yra skirtinga. Viena vertus, TUI stimuliuoja tarptauting prekyba, uzimtumo lygj,
ekonomikos augima, apripindamos S$alj kapitalu, technologijomis, kurios prieSingu atveju
nebiity prieinamos. Kita vertus, dél investicijas priimancios Salies nepakankamo ekonominio
atvirumo lygio, silpnos konkurencijos, neadekvacios reguliavimo politikos, Zemo Svietimo lygio
ir kvalifikuotos darbo jégos triikumo, TUI nauda gali buti minimali. Vertinant ekologiniu
aspektu, kai uZzsienio investicijos nukreipiamos ] tarSias pramonés Sakas dél investicijas
priimancios Salies zemy aplinkosauginiy reikalavimy, jy teigiama jtaka Salies konkurencingumui
galima suabejoti (Dam ir Scholtens, 2008). Jeigu $alis yra auksty pajamy, tai, anot I.Alvarez ir
kt. (2008), 1 Salj pritraukiamos TUI maZina aukStyjy technologijy eksporta ir atvirkscias
poveikis pasireiskia su vidutiniy pajamy Saliy eksportu. Tai rodo, kad investicijos yra glaudziai
susijusios priezastiniais-pasekminiais rySiais su technologijomis, inovacijomis bei tarptautine
prekyba.

Remiantis I.Alvarez ir kt. (2008) atlikto tyrimo rezultatais, technologijy ir investicijy jtaka
konkurencingumui tikslinga vertinti kompleksiSkai. Lygindami uZsienio investicijy, kaip
1Soriniy veiksniy, ir technologijy, kaip vidiniy veiksniy, jtaka skirtingo iSsivystymo lygio Saliy
konkurencingumui, tyr¢jai padaré iSvada, kad Zemesnio iSsivystymo lygio Salys didZiausig
nauda gauna pritraukdamos TUI ir nukreipdamos jas ] jau sukurty technologijy absorbavima.
Tuo tarpu iSsivysCiusios Salys konkurencinius pranasumus susikuria pacios kurdamos naujas
technologijas ir uzsienyje steigdamos tarptautines jmones, kur Sios technologijos yra
pritaikomos. Anot R.Narula ir K.Wakelin (1998), technologiniai pajégumai ir Salies i$sivystymo
lygis yra du esminiai poZymiai, apibréZiantys Salies konkurencinguma. Atskleistas abipusis
priezastinis rySys tarp TUI ir tarptautinés prekybos (Kahouli ir kt., 2014) bei abipusiai
priezastiniai rySiai tarp TUI, inovacijy ir tarptautinés prekybos (Wang ir kt., 2010) rodo, kad Sie
konkurencingumo veiksniai yra vienas kitg papildantys ir leidzia teigti, kad jy poveikis taip pat
turi biiti vertinamas kompleksiSkai.

Isskiriant konkurencingumo veiksnius bei veiksniy grupes, moksliniuose darbuose
pateikiamos  skirtingos metodikos. R.Huggins (2003) nuomone, jmonés ir Salies
konkurencingumo  koncepcijos tarpusavyje yra glaudziai susijusios, todé¢l Saliy
konkurencingumg sitlo vertinti pagal jmoniy ind¢lj formuojantis Salies konkurencingumui.
M.Runiewicz (2005) sitlo konkurencingumg pirmiausia jvertinti mikro lygiu ir tik po to —

makro lygiu, nes, anot jos, auks$tesnio lygio konkurencingumg lemia Zemesnio lygio
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konkurencingumas, t.y. ne Salis daro jtakg Sakos ar jmonés konkurencingumui, bet jmonés
formuoja Sakos konkurencinguma, o pastarosios — Salies ar Saliy grupiy konkurencinguma. Tali
reiksty, kad svarbiausia yra iSskirti mikro lygio veiksnius ar jy grupes, nes jie formuoja
konkurencingumo pagrinda.

Ne tokios grieztos nuomonés laikosi B.E.Biro (2011), C.Filo (2007), teigdami, kad regiono
konkurencingumg galima analizuoti i§ dviejy pozicijy: 1) regiono konkurencingumg galima
analizuoti interpretuojant regionus kaip integralig visumg 2) galima pradéti nuo zemesnio lygio,
t.y. atskaitos taSku pasirenkant jmones, ir tirti, kokie veiksniai bei sglygos sukuria
konkurencinius pranasumus jmonéms ir analizuojamam regionui.

F.Ezeala-Harrison (2014) taip pat mano, jog tikslinga visus konkurencingumo veiksnius
suskirstyti | mikro ir makro lygio veiksnius, t.y. pagal tai, ar yra priklausomi nuo jmoniy ir
kiekvienoje imon¢je gali biiti skirtingi, ar formuojami visos ekonomikos mastu ir nuo jmoneés
nepriklauso. Mokslininké padaré i$vada, kad mikro lygiu besiformuojantys veiksniai: jmonés ar
pramongés Sakos darbo vieneto kastai, inovacijos, imonés valdymo efektyvumas, jsijungimo i
profesines darbo sgjungas bei gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis, yra svarbesni Salies
konkurencingumui nei makro lygiu besiformuojantys veiksniai, tokie kaip: jmoniy mokesciy
lygis, valiutos kurso politika, infrastruktiira, finansinio sektoriaus reguliavimas ar socialiniy-
ekonominiy institucijy stabilumas. Ta¢iau M.Delgado ir kt. (2012) atlikto tyrimo, vertinant
mikro ir makro lygio veiksniy jtakg Salies konkurencingumui, rezultatai skiriasi. Naudodami
skirtingus modelius, mokslininkai atskleidé, kad mikro lygio veiksniai didziausig jtaka daro
auk$tyjy technologijy eksportui, o makro lygio veiksniai svarbesni didinant darbo
produktyvuma.

Vien ekonominiu pozitriu pagrista G.Kharlamova ir O.Vertelieva (2013) konkurencingumo
veiksniy analizé. Kadangi globalizacija turi didelés jtakos $aliy ekonomikai, autorés sitilo visus
konkurencinguma lemiancius veiksnius grupuoti i dvi grupes pagal tai, ar konkurencinis
pranaSumas sukuriamas iSorés veiksniy ar vidaus veiksniy. Remiantis Sia logika iSorés
veiksniams priskiriami uzsienio rinky vystymosi dinamika, vidaus rinkos atvirumas, eksporto
struktdira ir jos dinamika. Tuo tarpu vidiniams veiksniams priskiriami politinés ir jstatyminés
sistemy stabilumas, priéjimas prie pigiy resursy, jmoniy koncentracijos, kooperacijos bei
specializacijos lygiai.

Sudarydami regiono konkurencingumo piramide, B.Gardiner ir kt. (2004), remdamiesi
kitais tyr¢jais, iSskiria penkis pagrindinius konkurencingumo veiksnius, didinanc¢ius darbo
produktyvumo ir uzimtumo lygi bei uZztikrinancius aukStus gyvenimo standartus: moksliniy
tyrimy plétra ir technologijy vystymas, smulkaus ir vidutinio verslo plétojimas, TUI

pritraukimas, infrastruktiira ir zmogiskasis kapitalas, institucijos ir socialinis kapitalas.
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Remiantis tokiy tarptautiniy institucijy, kaip Pasaulio ekonomikos forumo, Tarptautinés
vadybos ir plétros, Pramonés politikos studijy, Beacon Hill instituty bei R. Huggins atliktais
konkurencingumo tyrimais, skai¢iuojant tarptautinius konkurencingumo indeksus bei atskiry
mokslininky, tokiy kaip M.Delgado ir kt. (2012), B.Gardiner ir kt. (2004), R.L.Martin (2003),
T.Sastre ir F.Viani (2014), I.Alvarez ir kt. (2008) moksliniais darbais, i$skirti ir 3 lenteléje

pateikti svarbiausi konkurencingumo veiksniai.

3 lentele
Salies konkurencingumq lemianciy veiksniy konkurencingumo vertinimo tyrimuose palyginimas
Konkurenci Globalus_ Europos . | Konkurenci | Konkurenci Pavieniy
& 1 konkurenci | konkurenci -
Salies ngumo ngumo ngumo mokslinink
g . ngumo ngumo . .
konkurencingumo indeksas . . indeksas indeksas y darbuose
LS ) indeksas indeksas - . e 1
veiksniai naudojamas ) - naudojamas | naudojamas iSskirti
IMD haudojamas | naudojamas BHI IPS veiksniai
WEF R. Huggins
Inﬂgs'truktura + + + + e +
(fiziné)
Verslo salygos /
makroekonominé + + — + + +
aplinka
Institucijos + + - +/- + +
'vaog'ié'kieji + + + + + +
iStekliai
Technologijos + + + + + +
Inovacijos + + + + + +
Tarptautiné prekyba + + - + - +
Investicijos + +/- - +/- +/- +

pastaba: + reiskia, kad vertinant $alies konkurencinguma veiksniui skiriamas didelis démesys; +/— reiskia, kad
vertinant Salies konkurencingumg veiksniui skiriama salyginai nedaug démesio; — reiSkia, kad vertinant Salies
konkurencingumg j veiksnj neatsizvelgiama.

Vertinant Saliy konkurencinguma, daug moksliniy diskusijy kyla dél nekaininiy veiksniy
poveikio konkurencingumui. Siy veiksniy svarba pripaZjsta ir M.Durand ir kt. (1998) bei
K.Benkovskis ir J.Worz (2012), teigdami, kad nekaininiai veiksniai, pavyzdziui, technologijy,
inovacijy kokyb¢, neretai yra svarbesni uz statistinius duomenis. Taciau pripazjsta, jog yra
Zymiai sudétingiau iSmatuojami ir palyginami skirtingose Salyse, todél vertinant
konkurencingumg naudojami reciau. Nekaininiams veiksniams atspindéti Pasaulio ekonomikos
forumas naudoja net du trecdalius visy rodikliy, Tarptautinis vadybos ir plétros institutas — vieng
tre¢dalj, Pramonés politikos studijy institutas — pus¢ rodikliy, o R.Huggins konkurencingumo
vertinime nekaininiy veiksniy naudojimo visai atsisako. Pripazjstama, jog naudojant nekaininius

kriterijus yra didesné¢ tikimybé¢ platesniam ir jvairesniam rezultaty interpretavimui, bet atsiranda
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galimybé klaidingoms interpretacijoms. Anot M.Herciu ir kt. (2011), didziausig pavojy rezultaty
iSkraipymui gali daryti kultrine aplinka.

Makroekonominiai reiSkiniai paprastai tarpusavyje yra daugiau ar maziau, tiesiogiai ar
netiesiogiai susije, todél sudétinga jzvelgti vienakryptes priklausomybes tarp atskiry reiskiniy.
Sia problema akcentuoja WEF konkurencingumo tyréjai (Schwab, 2014), teigdami, kad
inovacijy lygis priklauso nuo Svietimo, sveikatos sistemos kokybés, prekiy rinkos efektyvumo ar
galimybiy finansuoti mokslinius tyrimus. D.Rondinelli (2002) pastebi, kad institucijy ir
valdymo kokybé salygoja sveikatos apsaugos kokybe Salyje, pilieCiy saugumg, o T.Sastre ir
F.Viani (2014) akcentuoja tai, kad TUI pritraukimas yra labiau susij¢s su $alies saugumu ir kiek
silpniau su Salies ekonomikos i§sivystymo lygiu ar prognozuojamu ekonomikos augimu. Todél
identifikuojant konkurencingumo veiksnius bei vertinant jy reikSminguma, tikslinga vadovautis
platesniu pozitriu ir juos vertinti kompleksiskai.

Apibendrinant skirtingas institucijas atstovaujanciy tyréjy bei atskiry mokslininky pozitirius
1 Salies konkurencinguma lemiancius veiksnius, galima iSskirti §iuos svarbiausius
konkurencingumo veiksnius: Zmogiskuosius isteklius, inovacijas, technologijas, investicijas,
tarptauting prekybg, makroekonoming aplinkg, institucijas bei infrastruktiirg. Atlikta veiksniy
analizé leidZia teigti, jog nuomoniy jvairové pasireiSkia ne tik dél konkurencingumo veiksniy
identifikavimo. Dazniausiai nesutariama dél konkurencingumo veiksniy suklasifikavimo ir
priskyrimo atskiroms grupéms pagal tai, kokiame lygyje — mikro ar makro — formuojasi, kokia
sritj veikia, nuo kokiy aplinkybiy — vidiniy ar iSoriniy — priklauso ir kokig jtaka jie daro
skirtingy Saliy konkurencingumui.

ISanalizavus JSA ir konkurencingumo reiskinius bei identifikavus Salies konkurencingumag
lemiancius veiksnius, kitame disertacijos skyrelyje bus analizuojamos ir apibréziamos [SA bei

konkurencingumo sgsajos ijmonés, sektoriaus bei Salies lygiais.

1.3 Imoniy socialinés atsakomybés ir konkurencingumo reiskiniy sgsajos

Skirtingais teoriniais poZiiriais atlikta [SA ir konkurencingumo sampraty analizé parode¢,
kad konkurencingumas turi buti nukreiptas j ilgalaikj bei tvary ekonomikos augimg. Tai skatina
§1 reiSkinj vertinti platesniame kontekste ir analizuoti galimas jo sgsajas su jmoniy socialine
atsakomybe. Kadangi konkurencingumas suvokiamas ir analizuojamas skirtingais lygiais, t.y.
mikro, sektoriaus bei Salies, o ISA dazniausiai apibréziama ir vertinama imonés lygiu, todél
tikslinga JSA ir konkurencingumo sgsajas atskleisti visais Siais lygiais. Tik biitina atsizvelgti ne
vien j galimas tiesiogines, bet ir netiesiogines sgsajas tarp Siy reiSkiniy vadovaujantis 1.2

skyrelyje identifikuotais konkurencingumo veiksniais.
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1.3.1 Imoniy socialinés atsakomybés ir imoniy konkurencingumo sasajos

ISA ir jmonés konkurencingumo sasajoms analizuoti naudojamos skirtingos teorijos, i$
kuriy populiariausios biity iStekliy teorija, M.E. Porter verslo strategija paremta konkurencinio
pranasumo teorija bei R.E.Freeman atstovaujama suinteresuoty grupiy teorija. Sprendziant
ekonomines, socialines bei aplinkosaugines problemas ir vis dazniau akcentuojant rety, sunkiai
kopijuojamy iStekliy privalumus kuriant konkurencinius pranaSumus sgveikoje su
suinteresuotomis grupémis, §ios teorijos yra ypac aktualios, todél plac¢iai naudojamos siejant
ISA su konkurencingumu. ISteklius suvokiant ne tik kaip fizinius, bet ir nematerialius bei
organizacinius resursus, naudojamus kuriant pridéting verte, iStekliy teorija naudojama siejant
ISA su konkurencingumu tiek mikro, tiek sektoriniu ar makro lygiu.

Suinteresuoty grupiy teorija pabrézia, kad jmoné negali biiti atskirta nuo visuomenés, o turi
biti integruota i ja, kad siekty bendry tiksly (Sun ir kt., 2011). Imoné geresnius verslo rezultatus
pasiekia tada, kai veiklg vykdo atsizvelgdama j visuomenés poreikius ir likes¢ius (Marrewijk,
2003). Tai reiksty, kad jmonés rezultatai priklauso nuo jos gebéjimo palaikyti ir iSsaugoti
tinkamus rySius su suintersuotuomis grupémis arba, kitaip tariant, nuo geb¢jimo prisiimti
didesnius jsipareigojimus (Freeman, 1984). Nors, remiantis M.E.Porter ir M.R.Kramer (2006)
pozicija, né viena imoné nepajégi iSspresti visy visuomenés problemy ir to neprivalo daryti,
taciau kiekviena yjmon¢ gali ir privalo pasirinkti tuos visuomenei aktualius klausimus, kurie turi
tam tikrus salyCio taSkus su jmonés vykdoma veikla ir iSnaudoti juos kuriant jmones
konkurencinius pranaSumus. Tai reiksSty, kad kompleksiskai integruotos i jmonés verslo
strategija Sios abi teorijos gali padéti jmonéms susikurti konkurencinius pranaSumus.
B.W.Husted ir J.J.Slazar (2006) taip pat patvirtina, kad jmoné pasiekia geresniy rezultaty, kai
strategiSkai pasirenka socialinés atsakomybés priemones, negu tai daro tik i$ altruistiniy paskaty.

Vertinant JSA ir konkurencingumo sasajas, tikslinga iSskirti tiesiogines ISA sasajas su
konkurencingumu, kai remiantis klasikiniu siauresniu poziariu JSA ir konkurencingumas
siejami tiesiogiai ir netiesiogines ISA sasajas su konkurencingumu, kai remiantis placiu
poziiriu J[SA siejama su konkurencingumu per konkurencingumo veiksnius.

Atskleidziant tiesiogines ISA sgsajas su jmonés konkurencingumu, kai jmonés
konkurencingumas vertinamas finansiniais rezultatais, tikslinga isskirti S.A.Waddock ir
S.B.Graves (1997) tyrimg. Mokslininkai atskleidé abipusj ry$j tarp JSA ir jmonés
konkurencingumo, jvertinto turto, pardavimy ir nuosavybés grazos rodikliais. A.McWilliams ir
D.Siegel (2000) tyrimas atskleidé dviprasmiskus rezultatus, t.y. teigiamg ISA poveiki imongés
konkurencingumui, i modelj neitraukus kontroliniy kintamyjy ir statistiSkai nereikSmingg

poveikj, papildomai j model;j jtraukus tokius kintamuosius, kaip moksliniai tyrimai bei pramonés
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struktiirg atspindintys pseudo kintamieji. Tai rodo, kokig jtakg daro kontroliniai Kintamieji
tyrimo rezultatams. ISA vertinant siauru pozitiriu per aplinkosauginiy klausimy sprendima,
nustatytas neigiamas [ISA poveikis jmonés konkurencingumui, o kompleksiskai jvertintos JSA
poveikis yra statistiSkai nereikSmingas (Makni ir kt., 2009).

Remiantis suinteresuoty grupiy teorija, atskleista, kad atsakomybé darbuotojams, pirkéjams,
bendruomenei, akcininkams bei verslo partneriams ypac teigiamai veikia jmonés finansinius
rezultatus tiek einamaisiais, tiek ir kitais metais (Chen ir Wang, 2011). Teigiamas JSA poveikis
jmonés konkurencingumui atskleistas L.Marin ir kt. (2012) tyrime. Papildomai nustatyta, kad
imonés mastas ir aktyvi konkurenciné strategija teigiamg poveikj dar labiau sustiprina.
Remdamiesi jmonés istekliy teorija, A.McWilliams ir kt. (2002) padaré iSvada, kad atitinkama
vyriausybés politika ribojant istekliy prieinamumag ir naudojimg gali padéti sukurti jmonéms
konkurencinius pranasumus, nes tada didéja jmonés motyvacija kurti naujas technologijas,
diegti pazangius gamybos procesus, kurti alternatyvius, sunkiai konkurenty kopijuojamus
iSteklius.

Vertinant [SA sasajas su jmonés konkurencingumo veiksniais, dazniausiai akcentuojamas
ISA poveikis zmogiSkiesiems iStekliams, finansings rizikos mazinimui, reputacijos didinimui bei
inovacijy skatinimui (EC, 2008). ISA poveikis ZmogiSkiesiems iStekliams, kaip vienai
svarbiausiy ekonomikos varomyjy jégy, paprastai pasireiSkia per kvalifikuoty darbuotojy
pritraukimo | jmong, jy lojalumo uZztikrinimo, jmonés reputacijos, pirkéjy pasitenkinimo ir
pasitikéjimo jmone didinimo galimybes. Nors [SA bei konkurencingumo teorinéms sgsajoms
atskleisti tyréjai naudoja skirtingas ekonomikos teorijas, beveik visada akcentuojama teigiama

ISA jtaka jmonés konkurencingumui:
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4 [entele

ISA sgsajos su jmonés konkurencingumu, remiantis skirtingais teoriniais poZiiriais

grupiy teorija

Te?.r_l n.IS ISA ir imonés konkurencingumo sasajos Saltinis
poZiiiris
ISA teigiamai veikia jmonés reputacija ir jmonés patrauklumg | Turban ir Greening
pritraukiant ir i$laikant kvalifikuotus darbuotojus bei motyvuoja | (1996); Albinger ir
Suinteresuoty juos geriau dirbti ir daugiau jsipareigoti jmonei. Freeman (2000);

Freeman ir kt. (2006);
Stites ir Michael (2011)

Kai jmonés atsizvelgia | suinteresuoty grupiy lakescius ir
poreikius, jmonéms lengviau pasiekti geresnius veiklos rezultatus.

Arshad ir kt. (2012)

M.E. Porter
konkurencinio
pranasumo
teorija

Darnumas ir jmoniy socialiné atsakomybé yra esminiai veiksniai
pritraukiant  investicijas. Investuotojy démesys socialiai
atsakingoms jmonéms nuolat auga.

Pivo (2008);

ISA strategijos ir etiniy principy integracija j jmonés strategija
uztikrina jmonés nematerialiy vertybiy vystymasi ir $ie rys$iai
veikia abiem kryptimis, t.y. JSA daro poveikj inovacijoms, o
inovacijos daro poveikj ISA.

Guadamillas-Go’mez ir
Donate-Manzanares
(2011)

I imonés strategija integruota socialiné atsakomybé padeda
pritraukti reikalingus, aukStos kvalifikacijos darbuotojus,
sustiprina jmonés jvaizdj ir reputacija

Filho ir kt. (2010)

ISA daro teigiamg poveikj konkurencingumui ir §is poveikis yra
stipresnis didesnéms jmonéms bei jmonéms, turinCios aktyvia
konkuravimo strategija, taciau ISA poveikis reikSmingai
nesiskiria pramonés ir paslaugy jmonése.

Marin ir kt. (2012)

ISA teigiamai veikia ieSkant naujy rinky ir pleciant rinkos dalj.
Taip pat teigiamai veikia naujy produkty bei paslaugy kiirima,
darbuotojy isipareigojimus, didina iSoriniy suinteresuoty grupiy
palaikyma bei investuotojy démes;.

Heslin ir Ochoa (2008);
Little (2006)

Imoniy ilgalaikiam konkurencingumui teigiama jtaka gali daryti
tik vertés granding jtakojanéiy ir konkurencinj kontekstg turinéiy
socialiniy klausimy sprendimas, priklausomai nuo to, kokioje
veiklos srityje ir aplinkoje jmoné vykdo veiklg. Bendro konteksto
socialiniy  klausimy sprendimas ilgalaikio konkurencinio
pranasumo nesuteikia.

Porter ir Kramer (2006)

Saltinis: sudaryta autorés

4 lenteléje pateikti tyrimy, atlikty remiantis suinteresuoty grupiy bei M.E.Porter i$plétota
konkurencinio pranaSumo teorijomis, rezultatai akcentuoja tik teigiama ISA poveiki Zzmogiskyjy
iStekliy pritraukimui, inovacijy kiirimui, rinky plétrai, veiklos rezultatams ir padeda sukurti
konkurencinius pranaSumus. Jmonés investuoja j socialing atsakomybe tikédamos sustiprinti
imonés reputacija, gauti papildoma kainos prieda uz preke, pritraukti, islaikyti ir motyvuoti
kvalifikuotus darbuotojus (Siegel ir Vitaliano, 2007; Kaufmann ir Olaru, 2012; Cohran, 2007).
Auksta reputacija suteikia pirkéjui ir darbuotojui didesnj pasitenkinimg (Chun, 2006),
reprezentuoja iSoring nematerialigjg nauda ir yra esminis kriterijus, paaiskinantis, kaip jmonés
sugeba pritraukti geresnius darbuotojus ir dél to tampa efektyvesnémis bei produktyvesnémis
(Nurn ir Tan, 2010; Filho ir kt., 2010). Reputacija didina pasitikéjimg jmone (Grahame, 2004;
Pivato ir kt., 2008), o tai aukstos kvalifikacijos darbuotojams, turintiems daug pasirinkimo
galimybiy, yra labai svarbus motyvas (Albinger, Freeman, 2000; Montgomery, Ramus, 2011).
Siekiant, kad ISA didinty jmonés reputacija, pirmiausiai, ji turi buti tinkamai atskleista (Arshad
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ir kt., 2012), nes, D.Eberle ir kt. (2013) pastebéjimu, Zalingos informacijos neigiamas poveikis
yra stipresnis uz teigiamg. D.Z.Basil ir J.Erlandson (2008), P.Jones ir D.Hillier (2009) tyrimai
rodo, kad tinkama jmonés komunikacija apie socialiai atsakingg veiklg su suinteresuotomis
grupémis padeda jas pastebéti, pritraukti investuotojy ir investiciniy fondy valdytojy démes;.

Vadovaudamasis placiu vadybiniu pozitriu bei apjungdamas aplinkosaugine politikg ir
zaligsias inovacijas ] vieng visumg, Ch.H.Chang (2011) atskleidé teigiama priezastinj rysj tarp
imonés aplinkosauginés etikos ir zaliyjy produkty bei zaliyjy procesy inovacijy. Anot tyréjo,
grieztg aplinkosauging politikg vykdan¢iy jmoniy sukurti zalieji produktai yra auksStesnés
kokybés, patikimesni ir saugesni, o zalieji procesai uztikrina saugesniy, Svaresniy technologijy
naudojima bei istekliy taupyma. Tai reiskia, kad jmonés privalo investuoti daugiau resursy ]
jmon¢s aplinkosauging politika, kadangi tai veda prie konkurencinio pranasumo stiprinimo.

A.Midttun ir kt. (2013) atskleidé¢, kad strategiSkai jgyvendinama ir | suinteresuotas grupes
nukreipta socialin¢ atsakomybé linkusi geriausiai koreliuoti su procesy inovacijomis,
aplinkosauginé — su produkty ir paslaugy inovacijomis, o filantropiné — su marketinginémis
inovacijomis. Nors A.Midttun (2006) pastebéjimu esminés inovacijos gali sukurti rimtus
konkurencinius pranaSumus ir visg $alj gali perkelti | auksStesni ISA lygj, taciau tai reikalauja
atitinkamy dinamisky, o kartais net drastiSky jmonés pokyc¢iy, nes, prieSingu atveju, tokia jmoné
gali neiSsilaikyti rinkoje, kurioje vyksta aktyvi konkurencija.

IStekliy teorija teigia, kad jmonés resursai yra pagrindas jmonés veiklai, o jy
heterogeniSkumas uZtikrina konkurencinj pranaSumg. Jmonés konkurencinis pranaSumas
priklauso nuo to, ar jmoné sugeba suformuoti iSteklius, kurie biity reti, nepakeiiami kitais
iStekliais, sunkiai kopijuojami ar pamégdziojami kity jmoniy, nemobilds (Scott-Jackson, 2009).
Dabartinémis verslo saglygomis vis daugiau iStekliy yra mobilis, 0 tai reiskia, kad yra vienodai
lengvai prieinami daugumai jmoniy. Todél jmonés konkurencingumui Vis svarbesni yra
nematerialtis iStekliai, tokie kaip moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (toliau — MTEP),
socialinés atsakomybés diegimas, reputacija (Padgett ir Moura-Leite, 2012). Kita vertus,
18skirtiniy iStekliy turéjimas savaime neuztikrina didesniy pasiekimy jmonéms (Newbert, 2007,
Becerra, 2008). Anot A.J.Hillman ir G.D.Keim (2001), ne visada socialinés atsakomybés
diegimas kuria papildoma verte jmonei, nes didina kastus. Tai galima paaiskinti tuo, kad tyrimai
gali sukurti inovacijas, kurios neturi jokios socialinés naudos ir suinteresuoti asmenys to
nejvertins. Tokiu biidu remiantis jau minéta iStekliy teorija bei institucine teorija, analizuojancia
iSteklius socialiniame kontekste, atskleista, kad moksliniai tyrimai, paremti auks$tg socialing
naudg teikianciomis inovacijomis, suteikia didesnj teigiama postimj didinti jmonés reputacija,
negu bendri moksliniai tyrimai (Padgett ir Moura-Leite, 2012). RySys tarp ISA ir inovacijy yra
tuo akivaizdesnis, kuo JSA yra geriau integruota j verslo strategija (Mendibil ir kt., 2007).
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Remiantis R.E.Freeman ir kt. (2006) bei suinteresuoty grupiy teorija, JSA turi kurti vertg
esminéms, svarbiausioms suinteresuotoms grupéms. Tada socialiai atsakinga jmoniy veikla
nelieka nepastebéta ir yra teigiamai jvertinama visy suinteresuoty asmeny ir atveriamas kelias
Jmongés reputacijos augimui (Galbreath, 2009). Taciau M.Brueckner ir M.A.Mamun (2010)
kritikuoja S$ig teorijg, nesutikdami, kad jmoniy komercinai ir visuomenés socialiniai tikslai
sutampa ir yra dvi tos pacios monetos pusés. Tai, kad reputacija kaip ir patentai, licenzijos bei
darbuotojy Zzinios yra vienas i§ nematerialiyjy istekliy, leidzianciy jgyti konkurencinius
pranaSumus, patvirtina R.Hall (1992). Taciau siekiant, kad reputacija suteikty jmonei ilgalaikj
konkurencinj pranasuma, ji turi buti integruota j jmonés verslo strategija ir turi biiti kuo sunkiau
kopijuojama konkurenty (Dowling ir Moran, 2012). Tam pritaria S.Gyves ir E.O‘Higgins
(2008), teigdami, kad tik tada, kai JSA yra jtraukiama j jmonés vertybiy sistemg ir vertés
granding, kai socialin¢ atsakomybé tampa strategine jmonés dalimi ir taikoma savanoriskai, ji
gali duoti didZiausig naudg tiek paciai jmonei (mazinant gamybos kastus, didinant darbuotojy
jsipareigojimus bei reputacija), tiek iSorinei aplinkai (mazinant tarSos lygj, ligy tikimybe¢ bei
didinant pajamy potencialg). Tac¢iau remiantis R. Bocquet ir C.Mothe (2011), nepriklausomai
nuo to, kokia JSA forma dominuoja jmonéje, t.y. ar socialiné atsakomybé yra deklaruojama
formaliai ar yra neformali, jmoné yra vienodai pajégi diegti inovacijas, tame tarpe ir radikalias
inovacijas bei vykdyti kitus reikSmingus projektus.

Savanoriskumo principu ir priverstinai jgyvendintos socialinés atsakomybés teikiamos
naudos jmonei bei visuomenei skirtumai, atsizvelgiant j tai, kiek atsakomybé integruota j

jmonés strateginius planus, pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé
Priezastys, lemiancios ISA sukuriamos naudos jmonei ir iSorinei aplinkai skirtumus
ISA jgyvendinimo ISA jgyvendinimo pobiidis
priezastys Nestrateginis Strateginis
, . Néra naudos jmonei Zema nauda jmonei
Priverstiné . . . Y - .
Néra naudos visuomenei Zema nauda visuomenei
" Vidutiné nauda jmonei Auksta nauda jmonei
Savanoriska S . . y . .
Vidutiné nauda visuomenei Auksta nauda visuomenei

Saltinis: Gyves, S., O ‘Higgins, E. (2008).

J.Galbreath (2009), apjungdamas tris teorijas — teisingo darbuotojy suvokimo teorija (angl.
employe justice perceptions theory), nesaliSkumo teorijg (angl. equity theory) ir signalizavimo
teorijg (angl. signaling theory) — atskleidé, jog iSsivysCiusiose Salyse aktyvus JSA
demonstravimas prisideda prie konkurencingumo didinimo. Ekonominé, teisiné ir diskretiné
atsakomybés reikSmingai didina pirkéjy pasitenkinimg jmone ir jmonés reputacija, o teisiné

atsakomybé¢ padeda sumazinti darbuotojy kaitg. Teigiamg diskretinés atsakomybés itakg imonés

40



reputacijai patvirtino ir Y.S.Lii ir M.Lee (2012). Atsizvelgiant j tai, kad auksStyjy technologijy
imonése didelé darbuotojy kaita neigiamai veikia moksliniy tyrimy plétra ir intensyvuma
(Eriksson ir kt., 2014), o kartu, tikétina, ir inovacijy kiirimg, tai gali reiksti, kad darbuotojy
kaitos mazinimas gali prisidéti prie konkurencingumo didinimo. Tuo tarpu besivystanc¢iose
Salyse, kuriose JSA yra pakankamai naujas reiSkinys, g@yventojai labiausiai vertina
aplinkosauging bei jstatymine atsakomybes (Smirnova, 2012).

Nepriklausomai nuo to, kokie teoriniai pozitiriai naudojami ISA s3asajoms su jmonés
konkurencingumu atskleisti, atlikta analizé¢ vienareikSmiskai leidzia teigti, jog strategiSkai
imonés veiklg integruota, tikslingai nukreipta ir tinkamai suinteresuotoms grupéms pristatyta
ISA ne tik padeda iSvengti socialinio konflikto, bet ir padeda sukurti jmonéms konkurencinius
pranasumus. Dazniausiai jmonés lygiu akcentuojamas teigiamas [SA poveikis inovacijy plétrai,
kvalifikuoty ZzmogiSkyjy istekliy pritraukimui, iSlaikymui, lojalumo bei jsipareigojimy
didinimui, jmonés reputacijos ir pasitikéjimo jmone didinimui bei investicijy pritraukimui. Kai
jmonés konkurencingumas suprantamas ir vertinamas per jmonés finansinius rezultatus, [SA

poveikis gali biti nevienareikSmiskas.

1.3.2 Imoniy socialinés atsakomybés ir sektoriy konkurencingumo sgsajos

Konkurencingumas sektoriaus lygmeniu, remiantis klasikiniu pozitriu, daZniausiai
suprantamas kaip sektoriaus gebéjimas konkuruoti tarptautinése rinkose, t.y. parduoti prekes ir
paslaugas uzsienyje. Kiek reciau sektoriaus konkurencingumas vertinamas per gamybos
efektyvumo rezultatus. Vertinant JSA sasajas su konkurencingumu sektoriaus lygmenyje,
labiausiai i8plétoti iStekliy ir suinteresuoty grupiy teorijomis pagristi moksliniai darbai ir
tyrimai, kuriuose, remiantis siauru pozitriu j JSA, analizuojama JSA jtaka tiesiogiai sektoriaus
konkurencingumui arba sektoriaus konkurencinguma lemiantiems veiksniams.

Analizuojant ISA sasajas su sektoriaus konkurencingumu, tikslinga iSskirti sektorius,
reikSmingiausius Salies ekonomikai dél sukuriamos pridétinés vertés, dideliy eksporto apimciy
ar didelio uzimtumo. Vis aktyviau diskutuojant dél aplinkosauginiy problemy, susijusiy su
klimato kaita, iSkastiniy iStekliy naudojimu, mokslininky démesys sutelkiamas j sektorius,
kuriems Sie aplinkosauginiai klausimai yra svarbiis. Sektoriniai tyrimai, kuriuose JSA bity
vertinama kompleksiskai, néra iSplétoti. Galima iSskirti tik L.Sun ir M.Stuebs (2013) tyrima,
kuriame kompleksiskai jvertinus ISA, atskleistas teigiamas jos poveikis chemijos sektoriaus
konkurencingumui. Remiantis verslo strategijos teorija, kurig plétoja M.E.Porter ir M.R. Kramer
(2006), sektoriaus ilgalaiké sékmé priklauso nuo to, ar jmonés sugeba diferencijuoti [SA

priemones, atsizvelgiant i tai, kokiame sektoriuje veikia. Todél analizuojant ISA s3sajas su
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sektoriy konkurencingumu, mokslininkai tikslingai koncentruoja démesj tik j tam tikras JSA
sritis ir klausimus, kurie yra aktualiausi konkretiems sektoriams ir tam tikry socialinés
atsakomybés priemoniy jgyvendinimo poveikij sektoriy konkurencingumui.

ISA poveikis sektoriy konkurencingumui yra nevienareikSmiskas, poveikio stiprumas ir
kryptis gali zymiai skirtis trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu, poveikis gali priklausyti tiek nuo
sektoriaus specifikos, tiek nuo makro lygio ekonominiy veiksniy. Remiantis siauru pozitiriu, kai
ISA vertinama tik per aplinkosauging sritj, grieztinant kancerogeniniy medziagy kontrolg,
A.l.Babool (2007) atskleidé neigiama poveikj maisto pramonés eksporto apimtims is
besivystanéiy Azijos Saliy ] iSsivysciusias EBPO $alis. Kaip pastebi D.M.Boehe ir L.B.Cruz
(2010), besivystanciose Salyse eksportuojantys sektoriai linkg visa démesj sutelkti | kasty
mazinimo strategija, vietoj to, kad ISA pasitelkty produkty diferenciacijai, kas leisty iSplésti
rinkas. Anot tyréjy, produkty diferenciacija, pagrijsta socialine atsakomybe, veikia efektyviau nei
kokybe pagrista. Taciau, anot D.S.Siegel ir D.F.Vitaliano (2007), kai ISA néra tinkamai
pristatoma suinteresuotoms grupéms, tada, pasireiskiant informacijos asimetrijai, J[SA néra
visiskai integruojama j bendra jmonés diferenciavimo strategija.

Konkurencinguma vertinant gamybos efektyvumo rezultatais nustatytas neigiamas [SA
poveikis sektoriy konkurencingumui. Remiantis kasty funkcija nustatyta, kad aplinkosauginiy
standarty jvedimas iSkastin] kurg elektros energijos gamybai naudojanciose JAV elektrinése
aStuntajame XX a. deSimtmetyje didino gamybos kastus. D¢l to reguliavimo standartus taikiusiy
jmoniy produktyvumo augimas lyginant su aplinkosauginiy standarty netaikiusiomis
elektrinémis kasmet vidutiniS$kai mazéjo (Gollop ir Roberts, 1983). P.Lanoie ir kt. (2008)
tyrimas, atliktas skirtingose Kanados pramonés Sakose, taip pat atskleidé neigiamg [SA jtaka
sektoriy produktyvumui. Stipresnis ir ilgesnis neigiamas poveikis pasireiSkia tarSesnése ir
energijai imlesnése pramonés Sakose. Taciau esant laiko lagui, aplinkosauginis reguliavimas
daro teigiamg jtakg produktyvumo augimui ir ypac¢ tiems sektoriams, kurie néra apsaugoti nuo
iSorinés konkurencijos. R.Calel ir A.Dechezleprétre (2013) jrodé, kad 2005 m. ES Salyse pradéta
taikyti prekybos emisijomis schema turéjo teigiamos jtakos inovacijy diegimui ir jy
patentavimui. Patenty skaiCius, lyginant 2000-2004 ir 2005-2009 m. laikotarpius diegiant
netarSias CO2 atzvilgiu technologijas, padidéjo daugiau nei 10 proc. Tai patvirtina M.E.Porter
iSkelta hipoteze, kad aplinkosauginiai reikalavimai teigiamai veikia inovacijy diegima.

Remdamiesi tarpdisciplininiu pozitiriu ir sujungdami skirtingus aspektus i§ inovacijy, darbo
bei aplinkosaugos ekonomikos, K.Rennings ir T.Zwick (2002) atskleidé, kad ,,eko* inovacijy
diegimas teigiamai veikia naujy darbo viety kirimg ir aukStos kvalifikacijos darbuotojy

uzimtumo augimg pramonéje ir paslaugy sektoriuose. Taciau produkty ir paslaugy inovacijy
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poveikis yra didesnis nei procesy inovacijy. JSA ir sektoriy konkurencingumo sgsajos, remiantis

suinteresuoty grupiy bei iStekliy teorijomis, atskleistos 6 lenteléje.

6 lentelé
ISA sgsajos su sektoriaus konkurencingumu remiantis skirtingais teoriniais poziiriais
TeE).r_ln.ls ISA ir sektoriaus konkurencingumo sasajos Saltinis
poZiiiris
ISA, didindama jmoniy reputacija, padeda sukurti ekonoming verte | Trotta ir kt. (2011);
jmonéms ir teigiamai veikia klienty lojalumg bankiniame sektoriuje. Trotta, Cavallaro
(2012);
Mandhachitara,
. Poolthong (2011).
Suinteresuoty — - — — — — -
. .. © | Grieztas aplinkosauginis reguliavimas nedaro reik§mingo poveikio Guoyou ir kt.
grupty teorija zaliyjy produkty ir Zaliyjy procesy inovacijoms Kinijos apdirbamojoje (2013)
pramonéje.

Kompleksiskai jvertintos J[SA teigiamas poveikis chemijos sektoriaus Sun, Stuebs (2013)
konkurencingumui pasirei$kia tik esant laiko lagui. Teigiamas poveikis
yra didesnis jmonéms, patirianc¢ioms didesn¢ konkurencija.

Rysys tarp ISA ir inovacijy yra skirtingas skirtinguose pramonés | Gallego-Alvarez ir
sektoriuose: ISA vertinant per darnumo elementus, nustatytas abipusis | kt. (2011)
teigiamas rySys energetikos ir pramonés sektoriuose, taciau atvirkscias
rySys paslaugy sektoriuose.

Aplinkosauginiy reikalavimy sugrieZtinimas tar$ai intensyviuose | Lanoie ir kt.,
pramonés sektoriuose sumazina produktyvumo augimg. Kuo gamyba | (2008);
tarSesné, tuo neigiamas poveikis yra ilgesnis ir kuo sektorius patiria
didesng konkurencija, tuo teigiamas poveikis pasireiskia greiiau.
TarSos mokes¢iai ir energijos efektyvumo standartai neigiamai veikia | Kee ir kt. (2010)
energijai intensyviy sektoriy tarptautinés prekybos srautus.

TarSos mokes¢iy jvedimas importuojanéioje ir eksportuojanéioje Salyse
arba tik eksportuojancioje Salyje reikSmingai didina tarpusavio
prekybos apimtis i§ energijai intensyviy pramonés sektoriy. TarSos
mokes¢iy jvedimas tik importuojancioje Salyje, mazina tarpusavio
prekybos apimtis.

Saltinis: sudaryta autorés

Istekliy
teorija

Skirtingai nei mikro lygiu, 6 lenteléje pateikti tyrimy rezultatai, analizuojant JSA sgsajas su
sektoriaus konkurencingumu, atskleidzia tiek teigiamg, tiek ir neigiamg ar statistiSkai
nereik§minga ISA poveikj sektoriaus konkurencingumui. Remiantis suinteresuoty grupiy teorija
jmones, siekdamos jgyti pasitikejima ir visuomenés palaikyma, privalo atsizvelgti ne tik i savo,
bet ir | suinteresuoty grupiy poreikius. Banko sektoriuje reputacija yra svarbi, kadangi visos
paslaugos, kurias teikia finansinés institucijos, pirmiausia yra pagrjstos pasitikéjimu (Trotta ir
kt., 2011, Trotta ir Cavallaro 2012), o reputacija i§ dalies atspindi vartotojy pasitikéjimo jmone
lygi. R.Mandhachitara ir Y.Poolthong (2011) papildomai atskleidé, kad didéjancia atsakomybe
banko sektoriuje Klientai taip pat sieja ir su aukStesne paslaugy kokybe. Tinkamas JSA
atskleidimas suinteresuotoms grupéms gali iSplésti potencialiy klienty skaiéiy, teigiamai veikti
ju lojalumg ir tokiu badu padidinti viso sektoriaus konkurencingumg. Vienintelé problema, anot
E.Bonfiglioli ir kt. (2006), yra teisingai nuspresti, kaip ir j kokias sritis nukreipti socialing

atsakomybe, kad visuomené pastebéty ir tinkamai jvertinty.
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Analizuojant konkurencingumo poky¢ius sektoriuose, svarbu jvertinti, kokiomis sglygomis
sektoriai yra priversti konkuruoti. H.L.Kee ir kt. (2010) ypa¢ pabrézia vyriausybés
subsidijavimo bei prekybos tarify politikos reikSme maziau apsaugotose pramonés Sakose.
Aplinkosauginiy, kokybés standarty jvedimas, vertinant pagal iStekliy teorijg, leidzia taupyti
neatsinaujinancius gamtinius iSteklius, gerinti produkcijos kokybe, skatina mokslinius tyrimus,
pazangiy technologijy diegima, nematerialiojo kapitalo kiirimg. Kita vertus, Sie reikalavimai
didina gamybos kastus, reikalauja papildomy investijy. Tai neigiamai atsiliepia sektoriy
konkurencingumui, nors ilguoju laikotarpiu, kaip atskleidé P.Lanoie ir kt. (2008), neigiamas
poveikis perauga | teigiamg.

JAV filantropija daugiau linkusios uzsiimti jmonés, gaminancéios prekes ir teikiancios
paslaugas individualiems Klientams (pvz. mazmeninéje prekyboje, finansy sektoriuje), nes
padeda pagerinti jvaizdj, sustiprinti reputacija, pritraukti ir iSlaikyti klientus. Jmonés,
gaminancios prekes ir teikianCios paslaugas pramonei ar vyriausybinéms institucijoms,
filantropija daugiausia uzsiima tik i§ altruistiniy paskaty (Lev ir kt., 2010). Taciau, anot
D.Jamali ir kt. (2011), jmonés filosofija, besiremianti vien filantropine partneryste, nesuteikia
imonei reik§Smingo pranasumo. Kai Sis poziiiris perkeliamas ] strateging partneryste ir
formuojant jmonés strategija atsizvelgiama j visuomenés liikesc¢ius bei poreikius, galima tikétis
abipusés naudos: didéja antrepreneriSkumas, reputacija, stipré¢ja jmonés ir bendruomenés rysiai,
Jmon¢ turi didesn¢ motyvacijg vykdyti inovacijas, taciau prisiimama ir didesné rizika.

A.Martinuzzi ir kt. (2010) vertindami ES tekstilés, chemijos bei statybos sektoriy
konkurencingumo didinimo galimybes, démesj koncentruoja j suinteresuoty Saliy poreikius,
iStekliy taupyma, sektoriy specifinius bruozus, galimus strateginius sprendimus. Jy nuomone,
chemijos pramongje aktualiausi klausimai yra susij¢ su sveikatos apsauga ir aplinkosauga,
kadangi $is sektorius intensyviai naudoja neatsinaujinancius isteklius, 0 pagaminti produktai turi
ilgalaikj ir daugeriopa efekta Zmoniy sveikatai bei yra susij¢ su pavojingais gamybos procesais.
Statybos sektoriuje didziausias teigiamas JSA efektas stiprinant konkurencinguma sietinas su
korupcijos mazinimu, skaidrumo, ypa¢ vykdant viesuosius pirkimus, uztikrinimu bei ekologisky
statyby plétra.

Didinant tekstilés sektoriaus konkurencinguma, eksperty nuomone, biitina specializuotis |
aukstyjy technologijy pramoninés tekstilés vystyma bei j aukstosios mados rinkas, pateikiant
vartotojui aukstos kokybeés ir jJdomaus dizaino galutinj produkta. Tik inovacijy plétra ir inovacijy
taikymas gamyboje (minimizuojant toksiniy medziagy naudojimg, mazinant energijos
suvartojimg, plac¢iau naudojant atsinaujinancius energijos $altinius, perdirbant produktus) gali
uztikrinti aplinkai ,,draugisky® produkty gamyba bei sudaryti salygas produkcija zenklinti ,,eko*
zenklu. Siuos teiginius patvirtina M.Battaglia ir kt. (2009) tyrimo rezultatai, rodantys, jog
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aplinkosauginiy standarty taikymas tekstilés sektoriuje bei etikos ir elgesio kodeksy naudojimas
yra teigiamai susij¢ su jmoniy inovacijomis. Nors daugumos eksperty (Martinuzzi ir kt., 2010,
Battaglia ir kt., 2009; Lanoie ir kt., 2008) nuomone $iy socialinés atsakomybés priemoniy
diegimas gali padidinti gamybos kaStus trumpuoju laikotarpiu, taciau vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu turéty atsipirkti.

A.Juskio ir J.Ruzeviciaus (2010) manymu, aplinkosaugos vadybos sistemos, padédamos
mazinti organizacijy neigiamg poveikj aplinkai, nustato mechanizmus ir procesus ekonomiSkam
iStekliy bei atlieky administravimui. Augant dujy, elektros energijos bei gamyboje naudojamy
medziagy kainoms, taupymo modeliai gali biiti svarus veiksnys mazinant islaidas bet kuriame
sektoriuje.

Apibendrinant mokslinius darbus ir empirinius tyrimus, atliktus sektoriy lygiu, galima
teigti, jog vertinant JSA sasajas su konkurencingumu sektoriaus lygmenyje, labiausiai i$plétoti
iStekliy ir suinteresuoty grupiy teorijomis pagristi moksliniai darbai. Juose, remiantis siauru
pozitriu j ISA, vertinama atskiry ISA priemoniy, tokiy kaip aplinkosauginiy reikalavimy
grieztinimo, mokes¢iy jvedimo, subsidijy taikymo sektoriuose jtaka tiesiogiai sektoriaus
konkurencingumui, dazniausiai iSreiSkiamam remiantis uzsienio prekybos, kiek re¢iau gamybos
efektyvumo rezultatais. Pasigendama empiriniy tyrimy, kuriuose bty jvertintas ISA poveikis
inovacijy plétrai bei technologijy diegimui. Skirtingy autoriy darbuose akcentuojama, jog

poveikio stiprumas ir kryptis priklauso nuo sektoriaus specifikos bei laiko lago.

1.3.3 Imoniy socialinés atsakomybés ir Salies konkurencingumo sasajos

Salies konkurencingumas pastaruoju metu moksliniuose darbuose vis labiau siejamas su
gyvenimo standarty geréjimu, gyventojy realiy pajamy didéjimu, socialine gerove. Imoniy
lygmenyje socialinés asakomybés politikos ir priemoniy poveikis Siems makro lygiu
agreguotiems veiksniams dazniausiai pasireskia netiesiogiai. [SA skatina inovacijas, dél ko auga
produktyvumas, o Kkartu atsiranda galimybés darbo uzmokes¢io augimui; ISA skatina naujy
darbo viety kiirimg, o aukS$tesnis uZimtumas uztikrina pajamas didesnei gyventojy daliai; dél
pazangiy technologijy naudojimo aplinka tampa $varesné, 0 saugesni produktai bei paslaugos
suteikia daugiau komforto gyventojams, mazina susirgimy skaiciy bei ilgina viduting gyvenimo
trukme¢ ir tt. Todél moksliniuose tyrimuose susiejant Siuos du reiSkinius, Salies
konkurencingumo sampratg vis dazniau keicia atsakingo konkurencingumo samprata. Tai
reiskia, kad socialin¢ atsakomybe¢, anot S.Zadek ir kt. (2003), netrukdo verslui sékmingai
konkuruoti bet kurioje veiklos riiSyje iSlaikant pusiausvyrg tarp ekonominiy, socialiniy bei
aplinkosauginiy klausimy.
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Tiesioginiy ISA sgsajy su Salies konkurencingumu tyrimai néra iSplétoti. Galima iSskirti
[.Boulouta ir C.N.Pitelis (2014) tyrima, atlikta iSsivys¢iusiose Tarptautinei bendradarbiavimo ir
plétros organizacijai (toliau — EBPO) priklausanciose Salyse, kuriame nustatytas teigiamas JSA
lygio poveikis $alies konkurencingumui ir, remiantis verslo diferencijavimo strategija, atskleista
ISA lygio poveikio stiprumo priklausomybé nuo Salies inovatyvumo lygio.

Daugiausiai iSplétoti moksliniai tyrimai, kai vertinamas siauros [SA srities poveikis
konkurencingumui. Kaip ir sektoriniuose tyrimuose dazniausiai nagrinéjamos aplinkosauginés
ISA sasajos su Salies konkurencingumu. M.E.Porter (1990b), Zvelgdamas i§ konkurencinio
pranaSumo pozicijy teigia, kad griezti aplinkosauginiai reikalavimai Salies mastu neapriboja
jmoniy galimybiy konkuruoti rinkoje, o atvirks¢iai — §ias galimybes sustiprina. Imonés turi
stimulg atnaujinti technologijas, keisti iSteklius, gerinti produkty kokybe ir didinti
produktyvumg. Taciau lygiagre€iai ty paciy autoriy M.E.Porter ir C.Linde (1995) pripazjstama,
kad ne visais atvejais naujos technologijos jmonéms atsiperka. Tai leidzia daryti i§vada, kad
jvedant naujus, grieZtesnius standartus, vyriausybés lygiu turéty bati priimti adekvatiis politiniai
sprendimai, leidziantys jmonéms lengviau prisitaikyti prie naujy veiklos ir konkurencijos
salygu.

Zvelgiant i§ istekliy teorijos pozicijy, standarty grieztinimas gali tapti esmine priemone,
uztikrinan¢ia tvary konkurencinj pranasumg, kadangi skatina neatsinaujinanciy iStekliy
taupyma, atveria naujas perspektyvas, stiprina nematerialius iSteklius, padeda spresti globalines
problemas (Hart, 1995). L.Dam ir L.J.R.Scholtens (2008) atskleidé tiesioginj rysj tarp tarSa
didinanciy technologijy ir Zemy aplinkosauginiy reikalavimy Salyje, nes socialiai atsakingos
imonés vengia savo veiklg perkelti i Salis, kuriose aplinkosauginis reguliavimas yra silpnas.
Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad Zzemus aplinkosauginius reikalavimus keliancios Salys yra ne
tik traukos centrai, sutraukiantys aplinkai tarSias veiklas, bet ir uzkerta kelig aukStyjy
technologijy plétrai bei skatina neramumus ir prieSprie$g su suinteresuotomis grupemis.
D.Grayson ir A.Hodges (2004) pritaria nuomonei, kad naujos technologijos daZniausiai labai
letai skverbiasi | Zemy pajamy besivystancias rinkas, kurioms ir yra buidingas silpnas
aplinkosauginis reguliavimas, todél naudos i§ naujyjy technologijy, tikétina, taip pat negauna.
ISA ir Salies konkurencingumo sasajos vertinant kitais teoriniais pozilriais, t.y. instituciniu,

konkurencinio pranasumo bei vadybiniu poZiiiriais, pateiktos 7 lenteléje.
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1 lentele

Socialinés atsakomybés ir Salies konkurencingumo sgsajy teoriniai poZiariai

Te?.r_l n.ls Socialinés atsakomybés ir Salies konkurencingumo sasajos Saltinis
poZiiris
Lankstesné uzimtumo reguliavimo politika, nukreipta j terminuoty darbo | Damiani,
sutar¢iy lankstesnj taikyma, potencialiai sumaZzina investicijas j Zzmogiskyjy | Pompei (2010)
iStekliy mokymus ir jgidziy formavimg, dél ko mazéja produktyvumo
. augimas. Tadiau darbui imliuose sektoriuose ir sektoriuose, kuriuose polinkis
Institucinis . S . . .
v naudoti lanksty darbo organizavima yra aukStesnis, kai kurios darbo
pozuris reguliavimo formos atsveria §j neigiama poveikj produktyvumo augimui.
Socialiné politika, nukreipta j darbo rinkos reguliavima, ES-15 $alyse nuo | Dew-Becker,
1995 m. sulétino produktyvumo augimg, kurj kompensavo nauda, gauta dé¢l | Gordon (2012)
iSaugusio uzimtumo.
Aplinkosauginio reguliavimo sustiprinimas sumazina produktyvumo augima | Lanoie ir kt.
trumpuoju laikotarpiu, bet padidina ilguoju laikotarpiu: sugrieztinus | (2008);
aplinkosauginius reikalavimus tarSenése pramonés Sakose produktyvumo
sumazéjimas jauCiamas ilgiau nei maziau tarSiose pramonés Sakose. Kuo Saka
patiria didesng tarptauting konkurencijg, tuo ji labiau linkusi diegti
M.E. Porter | inovacijas, todél produktyvumo sumazéjimas yra trumpesnis.
konkurencinio | Grieztesnis aplinkosauginis reguliavimas yra teigiamai susijes su investavimo | Arimura ir kt.
pranasumo 1 MTEP galimybémis. (2007); Lanoie
teorija ir kt. (2007);
Hasics ir kt.
(2012)
Aplinkosauginis reguliavimas daro ilgalaikj teigiama poveikj eko inovacijy | Rennings,
karimui. Taéiau skirtingy reguliavimo priemoniy naudojimo poveikis yra | Rexhauser
skirtingas tiek paciai inovacijy plétrai, tiek aplinkai. (2010)
Aplinkosauginiy reikalavimy didinimas skatina inovacijy diegimg $alyje ir | Johnstone ir kt.
produktyvumo augima. (2008)
- StrategiSkai pagrjsta ISA daro maZesnj teigiamg poveikj auks$to inovatyvumo | Boulouta,
Vadybinis o . L : A - o
posiiris §ahq kanyrencmgummvly'glr'lant su to paties ekonominio i§sivystymo, ta¢iau | Pitelis (2014)
Zemesnio inovatyvumo $alimis.

Saltinis: sudaryta autorés

7 lenteléje pateikti tyrimy rezultatai rodo, kad ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui
ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu gali biiti skirtingas (Lanoie ir kt., 2008). Taip pat ISA lygio
poveikis uzimtumui ir produktyvumui (8ie abu rodikliai yra labai svarbts siekiant uztikrinti kuo
didesnés gyventojy dalies Salyje gerove) gali buti nevienodas (Dew-Becker ir Gordon, 2012;
Rennings ir Rexhauser, 2010; Johnstone ir kt.,2008).

Tyréjai (Rennings ir Rexhauser, 2010), vertindami JSA sgsajas su $alies konkurencingumu
instituciniu pozitriu, sutaria, kad valdymo kontrolé (angl. command-and-control) yra maziau
efektyvi negu rinka pagrjsti reguliavimo instrumentai (angl. market based) — tarSos leidimai ar
tarSos mokesciai, nes nesuteikia veiksmingy paskaty siekti efektyvumo ir diegti
aplinkosaugines inovacijas. Anot S.Ambec ir kt. (2013), rinka pagrjstas reguliavimas duoda
daugiau galimybiy jmonéms atrasti tuos technologinius sprendimus, kurie minimizuoty
prisitaikymo prie naujy tendencijy kastus. Tikrindami M.E.Porter hipoteze, kad aplinkosauginis
reguliavimas paskatina kurti aplinkosaugines inovacijas, P.Lanoie ir kt. (2007) atskleidé, kad

didesnes paskatas inovuoti vis tik sukelia lanksti aplinkosauginé politika, kai jmonés pacios gali

pasirinkti veiklos metodus, 0 ne grieztas reguliavimas. Taciau autoriai pripazjsta, kad dél
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duomeny triikumo sudétinga empiriskai patikrinti rinka pagrjsto lankstaus reguliavimo poveikj,
todé¢l dazniausiai tiriamas griezto komandinio reguliavimo poveikis Salies konkurencingumui.

F.Candau ir A.Musson (2013) atskleidé, kad 1996-2006 m. grieztesnis aplinkosauginis
reguliavimas teigiamai veiké Pranciizijos pramonés konkurencingumg, padédamas sukurti
naujas darbo vietas kokybés, kontrolés, saugumo ir kitose srityse ir tokiu biidu padidino
uzimtumg Salyje. Toks teigiamas poveikis gali paskatinti verslo rysiais susijusias jmones burtis j
klasterius, kad sustiprinty konkurencines pozicijas. I.Dew-Becker ir R.J.Gordon (2012) tyrimo
rezultatai nevienareikSmiski. Remdamiesi instituciniu poziiiriu, jie nustaté, kad Salies socialiné
politika, nukreipta j uzimtumo apsauga, produkty rinkos reguliavima, bedarbio pasalpy bei
mokesciy tarify mazinima, turi neigiama poveikj produktyvumo augimui, bet didina uzimtuma.
Rezultatai parodé, kad nuostoliai dél produktyvumo augimo sulétéjimo i§ dalies ar net visiskai
buvo kompensuoti naudos, gautos i§ uzimtumo augimo. Tai rodo, kad Salies mastu priimami
sprendimai turi biiti ne tik politiSkai, bet ir ekonomiskai pagristi.

Apibendrinant moksliniy darby socialinés atsakomybés ir konkurencingumo jmongs,
sektoriaus bei Salies lygiu sgsajy srityje analizg, galima teigti, jog socialinés atsakomybés ir
konkurencingumo sgsajos tiriamos ir vertinamos remiantis skirtingomis ekonomikos mokslo
teorijomis, tokiomis Kkaip: istekliy, suinteresuoty grupiy bei konkurencinio pranasumo. Mikro
lygio tyrimuose jrodinéjamas teigiamas [SA poveikis konkurencingumui per zmogiskuosius
iSteklius, ypac pabréziant jy kokybe, taip pat per inovacijas bei jmonés reputacijg. Sektoriniu
lygiu dazniausiai akcentuojamas neigiamas poveikis trumpuoju laikotarpiu ir teigiamas poveikis
ilguoju laikotarpiu tarptautinei prekybai, inovacijoms. O vertinant $alies mastu — poveikis
inovacijy kiirimui, investicijy pritraukimui bei naujy technologijy diegimui. Tiesioginiu
socialinés atsakomybés poveikiu jmonés, sektoriaus ar Salies konkurencingumui neabejojama,
ta¢iau poveikio stiprumas ir kryptis vertinami nevienareikSmiskai.

Atlikta moksliniy tyrimy analiz¢ leidZia apibendrintai teigti, jog socialiné atsakomybe gali
daryti ne tik tiesioginj poveikj konkurencingumui mikro, sektoriy ir Salies lygmeniu, bet ir
netiesioginai veikti per esminius konkurencingumo veiksnius. Siame darbe atskleistos JSA
sasajos su konkurencingumu mikro, sektoriy ir Salies lygiu, taip pat i8skirti konkurencingumo
veiksniai, per kuriuos pasireiSkia socialinés atsakomybés poveikis, schematiskai pavaizduoti 3

pav.
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Saltinis: sudaryta autorés

Atlikta konkurencingumo veiksniy analizé leido identifikuoti aStuonis svarbiausius
konkurencingumo veiksnius, taciau J[SA ir konkurencingumo reiskiniy sasajy analizé parode, jog
dazniausiai akcentuojamas ISA lygio poveikis konkurencingumui per penkis veiksnius:

inovacijas, investicijas, technologijas, tarptauting prekyba bei zmogiskuosius isteklius. 3 pav.
rodyklés atspindi galimus abipusius ryS$ius tarp ISA ir konkurencingumo. Tai reiskia, kad ne tik

ISA lygis tiesiogiai ar per konkurencingumo veiksnius veikia konkurencinguma, bet galimai

pasireiSkia ir grjZtamasis rySys, nors Sia kryptimi sasajos atskleistos tik fragmentiSkai. J[SA ir

konkurencingumo rySio stiprumas priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip sektoriaus,
kuriame jmonés veikia pobudzio, Salies vykdomos socialinés politikos, i§sivystymo lygio. Nors

poveikis

apibréziant J[SA sampratg deklaruojamas savanoriSkumo principas, vis tik reikia pastebéti, jog
moksliniuose darbuose daZniausiai sektoriy ir Salies mastu analizuojamas ne rinka pagristos
atsakomybes

lanks¢ios, bet komandinio reguliavimo inicijuotos socialinés
konkurencingumui. Sis poveikis dazniausiai pasireiskia per investicijas j inovacijy diegima ir
naujy technologijy taikyma bei tarptautinés prekybos plétra. Mikro lygiu dazniau analizuojamas

savanoriSkumo principu igyvendinamos socialinés atsakomybés priemoniy poveikis jmoniy

konkurencingumui, ypac¢ akcentuojant poveikj zmogiSkiesiems iStekliams ir inovacijoms.
Remiantis M.E.Porter (1990b), JSA poveikio Salies konkurencingumui stiprumg bei kryptj

lemia Salies vertybiy sistema, kultiira, ekonomikos struktiira, institucijy kokybe, Salies istorija
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bei kitos Salies charakteristikos. Todél detalesnis socialinés atsakomybés ir konkurencingumo
sasajy tyrimas reikalauja gilesnio S$iy aspekty suvokimo bei raiskos nagringjimo, ypac

atsizvelgiant | Saliy kultrine aplinka, kurioje jie formuojasi.

1.4 Imoniy socialinés atsakomybés reiSkinio ir $aliy kultiirinés aplinkos sasajos

Atlikta JSA sampratos raidos analizé leidZia teigti, kad atskirose Salyse ar $aliy grupése JSA
suprantama ir apibréziama skirtingai, atsizvelgiant j Salies ar regiono charakteristikas, patirtis,
i$sivystymo lygj (Izraeli, 1988; Maignan ir Ralston, 2002). Imoniy elgsena taip pat yra aiskiai
apibrézta Salies kultiiriniy charakteristiky (Katz ir kt., 2001; Christie ir kt., 2003). Kulttrinés
aplinkos jtaka, atpazistant ir apibréziant ISA, pastebi ir B.K.Burton ir kt. (2000). Argentinoje,
panasiai kaip ir Brazilijoje, ISA apibréziama kaip jmonés jsipareigojimas reaguoti | socialinius
i8Sukius: prisidéti prie Svietimo, ginti darbuotojo teises, uztikrinti saugias darbo salygas. Ganoje
ISA suprantama kaip jmonés pastangos suteikti tvary pragyvenimo Saltinj, gerbti kultiirinius
skirtumus bei ieSkoti verslo galimybiy formuojant darbuotojy, visuomenés ir vyriausybés
igudzius. Visiskai abstraktus JSA apibrézimas naudojamas Tailande, teigiant, kad ISA yra tik
tai, kas lokalioje aplinkoje yra aktualu ir reikSminga ir, kas yra pagrjsta konkreciais veiksmais.
Nyderlanduose ISA siejama su lyderyste prisiimti jsipareigojimus i$saugant vertybes ir
atsizvelgiant | vietos bei kulttrinius skirtumus vykdant globalig politikg. JAV ISA aiSkinama
kaip asmeniné atsakomybé uz savo veiksmus ir daromg jtakg visuomenei (Holme ir Watts,
2000). Anot A.Forte (2013), nors JAV jmonés pripazjsta ekonoming, jstatymine, eting bei
filantroping atsakomybes, tafiau pastargsias dvi atsakomybés riisis traktuoja Zymiai laisviau nei
Europoje. D.A.L.Coldwell (2001) atliktas tyrimas atskleidé, kad net skirtingy etniniy grupiy
(baltaodziy ir juodaodziy studenty Piety Afrikoje) ISA suvokimo lygis yra skirtingas ir likes¢iai
1§ socialinés atsakomybés taip pat yra skirtingi.

Remiantis atlikta moksliniy tyrimy analize, galima iSskirti dvi pagrindines priezastis,
lemiancias skirtingus pozitrius i tam tikrus ekonominius-socialinius reiSkinius, taip pat ir i ISA:

— Saliy ekonominio i8sivystymo lygio skirtumai,

— Saliy kulttrinés aplinkos skirtumai.

Vertinant ekonominio i$sivystymo lygio reikSme¢, Europos vertybiy tyrimas bei Europos
vertybiy studija (Inglehart ir Welzel, 2010) pateikia jrodymy, kad Salims, pereinant i§ agrarinio
tkio | pramoning visuomeng, o véliau | postindustring visuomeng, i§ esmés keiciasi zmoniy
vertybés ir motyvacija. Tyrimy duomenys atskleidé¢ du svarbius kultiiriniy vertybiy kaitos
pozymius: 1) tradicinés vertybés prieS sekuliarines-racionalias vertybes ir 2) iSgyvenimo
vertybés pries saviraiSkos vertybes.
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Vertinant kultiirinés aplinkos jtakg ekonominiams ir socialiniams reiSkiniams skirtingose
Salyse, vertéty iSskirti dviejy mokslininky — G.Hofstede ir R.J.House — indélj analizuojant
kulttring aplinkg ir vertinant kultiirinés aplinkos skirtumus. G.Hofstede yra vienas i§ zymiausiy
mokslininky, tirian¢iy kultiry skirtumus. Jis jsitikings, kad Salies identiSkumas, puoselé¢jamos
vertybés bei $alies institucijy jtaka yra giliausiai jaugusios j tauty istorijg ir Zmoniy sgmong,
todél sunkiausiai pakei¢iamos (Hofstede ir kt., 2010). Sioje disertacijoje kultiira apibréziama
vadovaujantis G.Hofstede (2001) apibrézimu, teigiant, kad Kultiira yra kolektyviné Zmoniy
samoné, leidZianti iSskirti vienos grupés ar kategorijos narius iS kitos grupés ar kategorijos
nariy. V.Taras ir kt. (2009) sutinka, kad kulttira yra susiformavusi per gana ilgg laikotarpj, todél
yra pakankamai stabili, taciau lygiagre€iai pripazjsta, kad kultiira yra sudétingas daugiaaspektis
reiskinys, reikalaujantis nuolatiniy tyrimy. G.Hofstede 1967—1973 m. rinko informacija apie
Saliy kulttirg ir pateiké 76 Saliy klasifikacija pagal keturias kulttirinés aplinkos charakteristikas,
t.y. individualizmg-kolektyvizmq, vyriskumg-moteriskumgq, neapibréztumo vengimg bei galios
distancijg. PrapleCiant tyrimg, 1991 m. Salys buvo jvertintos papildomai dar pagal vieng
charakteristikg, t.y. kiek Salys yra orientuotos j ilgalaikius-trumpalaikius tikslus. 2010 m.
paskelbti duomenys ir pagal tai, ar Salys labiau linkusios j indulgencijq ar j suvarZymus
(Hofstede ir kt., 2010). Taciau paskutiné iSskirta charakteristika kol kas yra maziausiai teoriskai
pagrista, maziausiai analizuota ir, anot paties G.Hofstede (2011), 1§ dalies papildo penktaja, t.y.
Salies ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos charakteristikg. Be to, indulgencijos-suvarZzymy
charakteristika labiau tinkama naudoti kokybiniuose tyrimuose, tokiuose kaip ,,Jlaimés* tyrimai
(angl. hapiness research), todél Siame darbe placiau ji nebus analizuojama. IS viso pagal
G.Hofstede isskirtas dimensijas yra jvertintos 93 pasaulio salys.

Po 10 mety, ty. 2004 m. publikuoti ,,Global Leadership and Organizational Behavior
Effectiveness® (GLOBE) tyrimo, kurj iniciavo R.J.House, rezultatai, iSskiriant devynias
skirtingas kultarines dimensijas: galios distancija (angl. power distance); neapibréztumo
vengimg (angl. uncertainty avoidence); institucinj kolektyvizma (angl. institutional
collectivism); grupés kolektyvizmg (angl. in-group collectivism); kategoriskuma (angl.
assertiveness); ly¢iy egalitarizmg (angl. gender egalitarianism); orientacija j ateitj (angl. future
orientation); orientacija j pasiekimus (angl. performance orientation); orientacijg |
humaniskuma (angl. humane orientation) (Mensah ir Chen, 2012). Siame tyrime 3eios i$
devyniy i8skirty kultdriniy dimensijy buvo iSplétotos remiantis penkiomis pirmosiomis
G.Hofstede identifikuotomis charakteristikomis. Todél Sioje disertacijoje kultirine aplinka
laikoma aplinka, kurioje formuojasi ir pasireiSkia tam tikra Salies kultiira, apibiidinama

skirtingomis kultiiros charakterisikomis.
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ISsamiy tyrimy, leidZianCiy palyginti, kaip placiai skirtingos kultiirinés aplinkos Salyse
suvokiama ir atskleidziama socialiné atsakomybé ir kiek jos atskleidimui skiriama démesio, néra
iSplétota. Remiantis atlikta tyrimy analize, pateikta 8 lentel¢je, galima iSskirti Salis, kuriose
pasireiskia auksStas neapibréztumo vengimas, nes jose tiek bendri ISA jsipareigojimai, tiek jos
atskleidimo lygis, tiek kokybé yra vienareikSmiSkai didesni nei kity kultiirinés aplinkos
charakteristiky Salyse. Taciau remiantis Sios charakteristikos apraSymu (zr. 7 prieda), tikétina,
kad toks démesys ISA raiSkai gali buti padidintas dél $iai aplinkai budingy dideliy formalumuy,
nors normatyviniai jsipareigojimai empiriSkai néra tyrinéti. Ilgalaikés orientacijos jtaka JSA
atskleidimui ir pasireiSkimui iStyrinéta maziausiai. R.Orij (2010) teigia, kad Si charakteristika
teigiamai veikia JSA atskleidimo lygj, o S.Once ir A.Almagtome (2014) konstatuoja neigiama
ry$ji. Dviprasmiski rezultatai nustatyti analizuojant individualizmo, galios distancijos bei
vyriskumo charakteristiky jtaka socialinei atsakomybei. Individualizmu pasizyminciose $alyse,
prieSingai nei vyriSkumu pasizyminciose, nebiidingi normatyviniai jsipareigojimai, taciau
budingas auksStesnis ISA atskleidimo lygis. Galios distancijos jtaka tiek bendriems [SA

isipareigojimams, tiek atskleidimo lygiui yra neigiama.

8 lentelé
ISA raiskos aspekty bei Saliy kultiirinés aplinkos charakteristiky sqsajy tyrimy apibendrinimas
Kultiirinés aplinkos charakteristikos
SA raiskos ibrés -
£ Kiai Individualiz |  Galios N NeapibréZtu | - 1o itaike Autorius
aspektail . - VyriSkumas mo ; i
mas distancija - orientacija
vengimas
+ — — + netirta Peng ir kt. (2014)
Bendri [SA — + + + netirta I(-|2(()),l\£\;ang, Vitell
jsipareigojimai Ringov, Zollo
-~ - - +~ netirta (2007) '
Normatyviniai . _ . . Hofman,
isipareigojimai - netirta + netirta netirta Newman(2014)
Once, Almagtome
(+) ©) )~ () - O oo
-~ netirta netirta + netirta é%ezllg)po ir kt.
ISA atskleidimo Buhr_Freedman
lygis - netirta netirta netirta netirta (2001)
¥ _~ _ + + Orij (2010)
+ - + + netirta (S;(I)(i’l)NOda
ISA atskleidimo 3 netirta B netirta netirta Adnan ir kt.
kokybé (2010)
pastabos:

,—,arba ,,+“ nustatytas atitinkamai neigiamas arba teigiamas poveikis
(=) “arba’ (+) " nustatytas atitinkamai neigiamas arba teigiamas rysys
.~ nustatytas statistiskai nereiksSmingas poveikis arba rysys
Saltinis: sudaryta autorés
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Vertinant ekonominiy, socialiniy bei aplinkosauginiy ISA pozymiy sasajas su kultirinés
aplinkos charakteristikomis, moksliniuose darbuose ir empiriniuose tyrimuose taip pat
akcentuojami nevienareik§miski rezultatai. Salyse, kuriose pasireiskia aukstas individualizmas,
pastebimas didesnis suinteresuotumas asmenine gerove, labiau saugomos intelektinés
nuosavybés teisés, jmonés vidiné informacija, netoleruojamas neetiskas ir neatsakingas elgesys,
nepateisinama lyCiy nelygybé bei korupcija, didéja jmonés socialinis jsitraukimas, bet maziau
ripinamasi aplinkosauga (Budde-Sung, 2013; Christie ir kt., 2003; Schultz ir Zelezny, 2003;
Hackert ir kt., 2012; Williams ir Zinkin, 2006; VVachon, 2010; ).

Auksto neapibréztumo vengimo Salyse, remiantis P.M.J.Christie ir kt. (2003), skatinamas
vyresniy darbuotojy iSnaudojimas. A.Mardani ir M.Kazemilari (2012) dar atskleidZia teigiama
ry$i tarp did¢janCio neapibréztumo vengimo ir démesio darbuotojams, nors démesys darbo
vietos saugumui bei socialinis jsitraukimas aukSto neapibréZtumo vengimo Salyse yra mazesni
nei zemo (Hackerts ir kt., 2012; Vachon, 2010). R.Cagliano ir kt. (2011) atskleidzia neigiama
itakg grupiniy iniciatyvy skatinimui, o A.Newman ir Ch.Butler (2014) — emociniams darbuotojy
isipareigojimams. Kiek netikéti G.Williams ir J.Zinkin (2006) tyrimo rezultatai rodo didesne
tolerancijg neetiskam elgesiui ir neigiamg jtaka realiy bausmiy uz neatsakingg elgesj taikyma
auksto neapibréZtumo vengimo Salyse.

Salyse, kuriose dominuoja vyriskumas, yra atvirk§¢iai — daugiau koncentruojamasi j
ekonominius rezultatus. Todél ekonomikos tvarumas, sprendziant socialinius ir aplinkosauginius
klausimus, néra pakankamai skatinamas (Husted, 2005; Park ir kt., 2007; Cox ir kt., 2011). Nors
naujausi D.Tsoy, G.Younggiang (2016) rezultatai rodo, kad situacija keiciasi. Taip pat auksto
vyriskumo Salyse maziau démesio skiriama Zmogaus teisiy uztikrinimui (Scholtens ir Dam,
2008). Taciau pasireiSkia mazesné tolerancija neetiskam elgesiui ir didéja realiy nuobaudy uz
neatsakingg elgesj naudojimas (Williams ir Zinkin, 2006). Tokie tyrimy rezultatai patvirtina
atkaklumo, nepakantumo kitai nuomonei ar elgesiui egzistavimo poZymius auksto vyriSkumo
pasireiskimo Salyse bei neigiama jtaka socialiniams, gyvenimo kokybés klausimams. Sie
kulttiriniai bruozai taip pat yra svarios priezastys, kodél aukSto vyriSkumo Salyse pasireiskia
zemesné informacijos apie socialing atsakomybe¢ atskleidimo kokybé, atskleidimo lygis bei
bendri jsipareigojimai (Adnan ir kt., 2010; Orij, 2010; Ringov ir Zollo, 2007; Peng ir kt., 2014).
Salyse, kuriose pasireiskia moteriskumas, dominuoja tarpusavio pasitikéjimas, maziau yra
tiesiogiai kontroliuojamo darbo organizacijose, daugiau démesio tolerancijos klausimams.

Vertinant skirtingos galios distancijos Saliy sgsajas su socialine atsakomybe, D.A.Waldman
ir kt. (2006) atskleidzia, kad aukstos galios distancijos Salyse maz¢ja atsakomybé akcininkams,
maziau démesio skiriama suinteresuotoms grupéms, bendruomeninéms vertybéms. Tai gali biti

priezastis, dél ko didéjant galios distancijai, anot A.Newman ir Ch.Butler (2014), emociniai
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darbuotojy jsipareigojimai jmoné¢je mazéja. AuksStos galios distancijos Salyse dominuojant
centralizuotam jmonés valdymui ir aiskiai takoskyrai tarp vadovy ir eiliniy darbuotojy funkcijy,
B.Scholtens ir L.Dam (2008) atskleidzia problemas uZztikrinant Zmogaus teises Siose Salyse.
Kiek netikéti yra A.Mardani ir M.Kazemilari (2012) tyrimo rezultatai, teigiantys, jog auksta
galios distancija skatina darbuotojy jtraukimg formuojant jmonés strategijg. Taciau §is tyrimas
buvo atliktas tik vienoje Salyje, t.y. Irane veikianciose tarptautinése elektros energijos tiekimo
kompanijose, tod¢l Sio tyrimo rezultatai turéty biiti vertinami atsargiai. Vertinant auksStos galios
distancijos charakteristikos jtakg aplinkosaugai, nerasta tyrimy, kuriy rezultatai leisty
identifikuoti teigiamas sgsajas. Tai leidzia teigti, kad galios demonstravimo ir autokratinio
valdymo apraiSkos néra palankios ISA formavimuisi ir plétrai Salyje.

Maziausiai iSplétoti tyrimai vertinant Salies ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos sgsajas su
tam tikrais socialinés atsakomybés poZymiais. Atskleista, jog ilgalaiké orientacija skatina
darbuotojy jsitraukimg ruoSiant strateginius jmonés planus (Mardani ir Kazemilari, 2012),
intelektinés nuosavybés apsauga (Budde-Sung, 2013). Taciau didina tolerancijg neetiSkam
elgesiui ir mazina realiy bausmiy uz neatsakinga elgseng skyrima (Williams ir Zinkin, 2006).
Mazai tyrinéti ilgalaikés orientacijos charakteristikos rySiai su aplinkosauga. Atlikty tyrimy
rezultatai yra nevienareikSmiski: D.Hackerts ir kt., (2015) konstatuoja teigiama rysj su atskiry
aplinkosauginiy klausimy — tarSos prevencija, pakartotinas medZiagy perdirbimas, atlieky
mazinimas — sprendimu. O D.Powers ir kt., (2015) bei P.M.J.Christie ir kt., (2003) nustato
neigiamg poveikj bendrai aplinkosauginiy problemy sprendimui. Apibendrinti moksliniy darby
ir empiriniy tyrimy $ioje srityje analizés rezultatai pateikti 3 priede. Analizés rezultatai rodo, kad
vyrauja daliniai tyrimai, o jy rezultatai néra vienareikSmiski.

Kultiira, anot V.Taras ir kt. (2009), yra daugiaaspektis reiskinys, reikalaujantis nuolatiniy
tyrimy, todél skirtingi, neretai ir prieStaringi tyrimy rezultatai, atskleidZiant skirtingos kultiirinés
aplinkos ry$j su ISA lygj formuojanc¢iomis dedamosiomis, neturéty stebinti. Kita vertus, kultiira,
anot P.M.J.Christie ir kt. (2003) negali buti traktuojama kaip paprastas nepriklausomas
kintamasis, darantis jtakg etikos nuostatoms bei etiSkam elgesiui, nes ji yra susipynusi su
daugeliu gyvenimisky sri¢iy. Todél galima teigti, kad tam tikros kultiirinés aplinkos poveikis
gali buti priklausomas ir nuo daugelio kity veiksniy. A.Newman ir Ch.Butler (2014) tyrimas
parodé, kad auksta neapibréztumo vengimo charakteristika salyje neigiamai veikia darbuotojy
ketinimus jsipareigoti jmonei. Taciau, kai jmonés vadovai sugeba biiti pavyzdziu, jkvépti ir
motyvuoti darbuotojus, tai aukStas neapibréztumo vengimas sustiprina vadovy daromg teigiama
poveikj darbuotojy jsipareigojimams. P.L.Cox ir kt. (2011) atskleidé¢, kad individualizmas ir
galios distancija glaudziai koreliuoja su ekonominiu iSsivystymu. Bet, anot B.K.Burton ir kt.

(2000), tos pacios kultiirinés charakteristikos poveikis skirtingais laikotarpiais gali bti jvairus.
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Siam teiginiui pritaria N.Buhr ir M.Freedman (2001), kurie, pasitelkdami dokumento turinio
analizés metoda, nustaté, kad JAV jmonés vidutiniskai yra linkusios atskleisti daugiau socialinés
atsakomybés aspekty nei Kanados jmongés. Taciau 1988-1994 m. ISA atskleidimas Kanados
jmoniy pateikiamose metinése ataskaitose iSaugo labiau nei JAV jmonése per tg patj laikotarpj.
Anot autoriy, tam teigiama jtaka daré auksStesnis kanadieCiy kolektyvizmo jausmas ir instituciné
infrastruktura.

NevienareikSmiski rezultatai atsiranda ir dél pasirinktos tyrimo imties reprezentatyvumo
problemy, kintamyjy matavimo netikslumy, skirtingy metody taikymo (Waldman ir kt., 2006;
Adelopo ir kt., 2013; Adnan ir kt., 2010). Vertinant kultiriniy skirtumy jtakg nesaugiy produkty
gamybai, jy eksportui, vyresniy darbuotojy iSnaudojimui bei paklusnumui aukstesnio rango
darbuotojams, P.M.J.Christie ir kt. (2003) nustaté labai prieStaringus, sunkiai paaiSkinamus
rezultatus. Kadangi buvo pasirinkta maza Saliy imtis su nedideliais kulttriniais skirtumais,
tikslinga atlikti pakartotinus gilesnius tyrimus. Mokslininkai taip pat atskleidé, kad programinés
jrangos piratavimas, neetiSkas elgesys bei vidinés jmonés informacijos atskleidimas visose
kult@irinése aplinkose yra vertinamas neigiamai. Taciau JAV darbuotojai, kuriems budingas
aukstesnis individualizmo, vyriSkumo bei orientacijos | ilgalaikius tikslus lygis, tai vertina
negatyviau nei Indija ir Kor¢ja, kurioms biidingas maZesnis individualizmas, vyriSkumas,
orientacija ] trumpalaikius tikslus.

S.M.Adnan ir kt. (2010) atskleide, kad tyrimo rezultatai priklauso nuo tyrimo metody
pasirinkimo. Naudodami daugianar¢ tiesing regresing analize tyréjai atskleidé, jog
individualizmas-kolektyvizmas ir vyriSkumas-moteriskumas néra svarblis ISA atskleidimo
kokybei. Taciau papilde tyrima jautrumo analize, nustaté statistiSkai reikSminga neigiama abiejy
dimensijy — individualizmo ir vyriSkumo — poveikj ISA atskleidimo kokybei. A.Budde-Sung
(2013) tyrimas parod¢, kad rezultatai priklauso nuo to, ar kontroliniai kintamieji jtraukiami j
regresijos lygtj ir kokie kintamieji naudojami. StatistiSkai reikSmingg teigiamg neapibréztumo
vengimo charakteristikos poveikj intelektinés nuosavybés apsaugai tyréjai nustaté j regresijos
lygti jtrauke keturis skirtingg kultiiring aplinkg atspindincius kintamuosius. Taciau papildomai j
lygti jtraukus tris su ekonominiu i$sivystymu susijusius kintamuosius bei vieng kintamajj,
atspindintj Salies patirt] intelektinés nuosavybés apsaugoje, neapibréztumo vengimo poveikis
transformavosi j statistiSkai nereik§minga. Kadangi jtraukus kontrolinius kintamuosius modeliu
buvo galima paaiskinti santykinai didesne dalj priklausomojo kintamojo sklaidos, tai pastarojo
modelio jverciai, tikétina, yra tikslesni.

Kai tyrimuose socialinei atsakomybei jvertinti naudojamas apklausos metodas, netikslumai
gali kilti del skirtingy klausimyny sudarymo, klausimy formulavimo, respondenty imties

reprezentatyvumo. S.J.Vitell ir kt. (1993), remdamiesi Hofstede pateikta tipologija bei Hunt-
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Vitel etikos teorija, teigia, kad auk$to individualizmo Salyse mazesnis démesys turéty buti
skiriamas socialinéms normoms, akcininkams ir darbuotojams, etiSky sprendimy priémimui.
Taciau Kinijoje, pasizymincioje aukStu kolektyvizmo jausmu, jmoniy vadybininkai jsitiking,
kad efektyvumas ir verslo rezultatai yra svarbesni uz etiska ir socialiai atsakingg jmoniy elgseng.
Bet vis labiau sutinka, kad etika ir socialiné atsakomybé yra esminiai pozymiai siekiant islaikyti
pelningumg ilguoju laikotarpiu ir uztikrinti verslo ilgaamziskumg (Shafer ir kt., 2007).
Atsizvelgdamas | organizacijos prioritetinius tikslus, kultiirines tradicijas bei kitus socialinius-
istorinius veiksnius JAV ir Kinijoje, C.C.Chen (1995) padaré iSvada, kad kinai, lyginant su
amerikieCiais, teikia didesne¢ pirmenybe ekonominiams rezultatams nei filantropiniams. Dél
aukstos galios distancijos Salyje kinai linke sutikti su netolygiu materialaus ir socialinio-
emocinio atlygio pasiskirstymu tarp darbuotojy. Amerikieciai, pasizymintys zemesne galios
distancija, taciau gerokai aukStesniu individualizmu, taip pat pateisina skirtinga materialaus
atlygio paskirstymg uz darba, tadiau yra jsitiking, kad socialinis-emocinis atlygis visiems turi
biti vienodas (Chen, 1995).

I.Adelopo ir kt. (2013) tyrimas parodé, kad aukStas neapibréztumo vengimas didziausig
teigiamg poveikj daro socialinés atsakomybés atskleidimui, kiek mazesnj — ekonominés ir
maziausig teigiamg poveikj aplinkosauginés atsakomybés atskleidimui Italijoje, Ispanijoje bei
Graikijoje. Tuo pat metu Zemo neapibréztumo vengimo Salyse (Jungt. Karalysté ar Vokietija)
poveikis yra neigiamas. TaCiau kitas tyrimas atskleidé, kad Jungt. Karalystés jmonés skiria
daugiau démesio aplinkosaugai, rémimui, filantropinéms programoms, darbuotojy sveikatai ir
saugumui nei Pranciizija, kurios neapibréZtumo vengimo lygis yra beveik 2,5 karto aukStesnis
(Maignan ir Ralston, 2002). Pirmuoju atveju ISA lygiui jvertinti buvo naudojami banky
skelbiamy darnumo ataskaity duomenys ir tyrimas buvo vykdomas bankiniame sektoriuje.
Antruoju atveju buvo naudojama internetinéje erdvéje skelbiama informacija septyniose
pramones Sakose.

Atskleistas skirtingos kultiirinés aplinkos rySys su socialine atsakomybe ir j3 atspindinciais
pozymiais rodo, kokie socialinés atsakomybés klausimai toleruojami ir skatinami jmongje,
visuomeng¢je, o kokie klausimai ignoruojami. Tokiu biidu kultiiriniai skirtumai sudaro prielaidas
formuotis ne tik skirtingiems [SA pozymiams, bet ir, tikétina, skirtingam [SA lygiui Salyje.
Visa tai lemia skirtingg ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui. Nors taip pat neatmestina
prielaida, kad dominuojant skirtingiems kultiirinés aplinkos pozymiams Salyse, ISA lygis Salyse
gali bati vienodas. Siuo atveju, tikétina, kad JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui, dél
skirtingy ISA pozymiy dominavimo, taip pat gali biiti skirtingas. Visos §ios prielaidos parodo

kultirinés aplinkos svarba.
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TrisdeSimt iSsivysCiusiy pasaulio Saliy suskirste ] klasterius pagal kultiiring aplinka, o
ekonominei atsakomybei jvertinti pasitelk¢ BVP 1-am gyv. ir globaly konkurencingumo
indeksa, aplinkosauginei atsakomybei — aplinkosaugos indeksa, socialinei atsakomybei —
zmogaus socialinés raidos indeksa, R.Strand ir kt. (2015) nustaté, kad socialiné, ekonominé bei

aplinkosauginé atsakomybés kiekviename $aliy klasteryje pasireiSkia skirtingai.

9 lentelé
Skirtingos kultirinés aplinkos Saliy klasteriuose vyraujancios ISA dimensijos

. ISA dimensijos
Saliy klasteris — - — —
Ekonominé Aplinkosauginé Socialiné
Siaurés Europos 3alys (NORDIC) Auksta Auksta Auksta
Angly saksy $alys (jskaitant JAV) Auksta Zema Viduting
Kontinentinés Europos Salys Vidutiné Vidutiné Vidutiné
Vidurzemio Europos Salys Zema Zema Zema
Konfucijaus tradicijy 3alys Vidutiné Zema Zema

Saltinis: Strand, R., Freeman, R.E., Hockerts, K. (2015).

9 lentel¢je pateikti vertinimai rodo, kad Vidurzemio Europos $alys vertinamos blogiausiai
pagal visas tris pagrindines socialinés atsakomybés dimensijas. IS keturiy Siam klasteriui
priklausan¢iy Saliy, tik Ispanija uzima aukSCiausia 19 vieta pagal globaly darnaus
konkurencingumo vertinimg 2014-2015, kurj skai¢iuoja WEF. Skandinavijos Salys auks$¢iausiai
vertinamos pagal visas tris socialinés atsakomybés dimensijas ir uZima pirmasias vietas
minétame globalaus darnaus konkurencingumo vertinime. Mokslininky nuomone, instituciniai
veiksniai ir Salies kultirinés aplinkos suvokimas yra atsakingos politikos formavimosi
pagrindas. 2005 m. Norvegijoje priimtas jstatymas dél ne maZzesnio kaip 40 proc. motery
dalyvavimo akciniy bendroviy direktoriy taryboje buvo vienas 1§ esminiy teisiniy momenty,
sulyginusiy motery ir vyry teises jmoniy valdyme. Atlikta regresiné analizé parode, kad
feminizmas skatina [SA lygio augimg ir, esant didesnei nei 95 proc. tikimybei, paaiskina apie 20
proc. ISA lygio sklaidos.

ISA ir jos atskiry pozymiy bei kultiirinés aplinkos sasajy tyrimy analizé atskleid¢, jog
skirtingoje kultliringje aplinkoje jmoniy socialinei atsakomybei yra skiriamas nevienodas
démesys, akcentuojami skirtingi ISA klausimai. Tai lemia skirtingy ISA pozZymiy dominavima.
Teorinés prielaidos, pagristos moksliniais darbais ir empiriniy tyrimy rezultataiS, neleidzia
abejoti kultiirinés aplinkos jtaka jmoniy socialinei atsakomybei. Taciau kulttirinés aplinkos, kaip
socialinio reiSkinio, daugiaaspektiSkumas bei skirtingi tyrimy rezultatai leidzia daryti iSvada, jog
Saliy kulttrinés aplinkos ir socialinés atsakomybeés sasajy tyrimai néra iSplétoti, ypac¢ siejant su
ekonominémis pasekmémis, poveikiu Saliy ekonomikai. Esamy tyrimy rezultatai taip pat rodo

tolimesniy tyrimy poreik].
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1.5 Imoniy socialinés atsakomybés ir konkurencingumo sasajy empiriniy tyrimy metody
ir ju rezultaty analizé

Tyrimus, atliktus vertinant socialinés atsakomybés reiskinio ar atskiry socialinés
atsakomybés dimensijy poveikj konkurencingumui, sglyginai galima suskirstyti | tris grupes:
mikro lygio, sektorinio lygio ir makro lygio. Socialinei atsakomybei jvertinti tyréjai dazniausiai
naudoja jvairiose duomeny bazése publikuojamus socialinés atsakomybés indeksus arba
duomenis surenka atlikdami apklausas. Kiek re¢iau socialinei atsakomybei jvertinti naudojamas
turinio analizés metodas. Kadangi duomeny bazés dazniausiai pateikia atskiry jmoniy socialinés
atsakomybés indeksus, socialinei atsakomybei sektoriy ar Salies mastu jvertinti tyréjai agreguoja
juos i vieng bendra indeksa, naudodami paprasto svertinio vidurkio metoda (Boulouta, Pitelis,
2014; loannou ir Serafeim, 2010, 2012). Taciau tarptautinés duomeny bazés dazniausiai vertina
tik listinguojamy imoniy socialing atsakomybe, tod¢l mazy ir vidutiniy jmoniy arba atskiro
sektoriaus socialinei atsakomybei jvertinti tyréjai yra linke pasirinkti apklausos metoda.
Anketine apklausa yra daznas instrumentas siekiant jvertinti atskirus socialinés atsakomybés
pozymius, ypatingai susijusius su socialiniais rySiais ar jmonés valdymo kokybe, kaip verslo
etika, skaidrumas, rySiai su darbuotojais, bendruomene, darbo vietos kokybé bei saugumas ir t.t.

Imonés konkurencingumui jvertinti tyréjai naudoja platesnj spektra rodikliy nei vertindami
Salies konkurencingumg. Vis didesnis mokslininky démesys skiriamas tokiems veiksniams,
kuriuos sudétinga atspindéti statistiniais rodikliais. Technologijy pricinamumas (Schwab, 2014),
darbuotojy jsipareigojimai (Xanthopoulou ir kt. 2009; James ir kt., 2011), darbuotojy lojalumas
(Zhu ir kt. 2014), jmoniy reputacija’ (Turban ir Greening, 1996), jmonés patrauklumas (Lin ir
kt., 2012) vis dazniau tyréjy jvardijami kaip esminiai konkurencinguma lemiantys veiksniai.
Siuos ir panasius veiksnius mikro, o kartais ir sektoriniu lygiu patogu jvertinti taip pat pasitelkus
apklausos metodg. Kadangi Pasaulio ekonomikos forumas, Tarptautinis vadybos ir plétros
institutas bei kitos institucijos pastaraisiais metais pradéjo Siuos duomenis agreguoti | makro
lygi ir naudoti juos konkurencingumo indeksams skaiciuoti, atsirado galimybé gerokai iSplésti ir
makro lygio tyrimus.

Neretai [SA mikro ir makro lygiu jvertinti pasirenkami pseudo kintamieji, gaunami tiek 1§
atlikty apklausy, tiek i§ jmoniy pateikty finansiniy bei socialinés atsakomybés ataskaity. Saliy
priklausymas tam tikroms tarptautinéms organizacijoms, vykdanc¢ioms aplinkosaugos, Zmogaus

teisiy gynimo programas, tarptautiniy sutar¢iy pasiraSymas ir ratifikavimas tyréjy jvertinami

! Vieni tyréjai jmonés reputacija priskiria jmonés konkurencingumui, kiti jmonés socialinei atsakomybei atspindéti.
Apie tai aptarta 2.3.2.1 skyrelyje.
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pseudo kintamaisiais ir atspindi dalinj socialinés atsakomybés lygj Salies mastu. Priklausomai
nuo to, kaip vertinami $ie reiskiniai, neretai priklauso tyrimy rezultatai.

Kadangi visi be iSimties konkurencingumo tyrimai susij¢ su lyginamaja analize, tyrimui
dazniausiai pasirenkami skerspjuvio duomenys, kai stebimi skirtingi objektai ir jy reikSmés
fiksuojamos konkreciu laiko momentu t arba paneliniai duomenys, kai stebimos skirtingy
objekty reiksmés keiciasi laike. Reikia pastebéti, kad tyrimy rezultatai vertinant [SA poveikj
konkurencingumui yra nevienareik§miski. Kaip pastebi J.D.Margolis ir J.P.Walsh (2003), i§ 109
empiriniy tyrimy, atlikty jvairiy autoriy 1972-2002 m., kuriuose buvo tiriama, kaip socialiné
atsakomybé veikia jmonés finansinius rezultatus, net 54 tyrimuose nustatytas teigiamas rysys.
Tik septyniuose rastas neigiamas rysSys ir 28 tyrimuose nenustatytas reikSmingas rysys, o 20
tyrimy rezultatai buvo misriis. Skirtingus tyrimy rezultatus gali lemti skirtingos priezastys:
tyrimo modelio tinkamumas, ekonometriniy tyrimo metody parinkimas, duomeny patikimumas,
tyrimo imtis, laikotarpis. Pagrindine priezastimi lemianc¢ia skirtingus rezultatus R.Bird ir kt.
(2007) ivardija ISA ir finansiniy rezultaty matavimo problema.

Mikro lygio tyrimy, vertinant I[SA poveikj jmonés konkurencingumui ir konkurencingumo

veiksniams, pagrindinés charakteristikos pateiktos 10 lenteléje.

10 lentelé
ISA poveikio jmonés konkurencingumui tyrimy metodiky ir rezultaty empiriniuose tyrimuose
palyginimas
. Taikytas Kaip .
Auto I8kelta tyrimo _Tyr_l mo ekonomet matuojamas Kal_p o
. imtis ir . . matuojama Rezultatas, iSvados
rius problema . . rinis konkurencin
laikotarpis ISA
metodas gumas
ISA poveikis jmonés konkurencingumui
McWil | Ar ISA daro 524 Vienanaré | Imonés ISA 1) pasireiskia teigiamas
liams, | reikSminga jmonés; ir finansiniai indeksas i§ | statistiSkai reikSmingas
Siegel | jtakg jmonés 1991~ daugianaré | veiklos KLD ISA poveikis, kai j lygtj
(2000) | finansiniams 1996 tiesiné rezultatas duomeny | nejtraukiami kiti
rezultatams regresing (pelningumo | bazés kintamieji;
analizé rodikliai) 2) kai | lygtj papildomai

jtraukiamos i$laidos
MTTP, pasireiskia
teigiamas, bet
statistiskai
nereik§mingas [SA
poveikis;

3) kai i lygti
jtraukiamas pramonés
pseudo kintamasis,
pasireiskia neigiamas,
bet statistiskai
nereikSmingas [SA
poveikis
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Marin, | Kaip JSA veikia | 144 Maksimala | Jmonés ISA 1) ISA teigiamai veikia

Rubio, | jmonés Ispanijos us konkurencinia | jvertinta jmonés

Maya, | konkurencingu | verslo tikétinumo | i pranasSumai remiantis | konkurencinguma;

(2012) | ma ir kaip Sis jmonés metodas jvertinti Maignan 2) Imonés dydis bei
poveikis naudojant | remiantis & Ferrell aktyvi konkurenciné
priklauso nuo skerspjavi | Quinn & metodika, | strategija sustiprina
imonés dydzio, 0 Rohrbaugh atlikus teigiama poveikj;
sektoriaus bei duomenis | metodika, anketing 3) poveikis paslaugy ir
konkurencinés atlikus apklausa gamybinése jmonése
strategijos anketing reikSmingai nesiskiria.

apklausa
ISA poveikis jmonés konkurencingumo veiksniams

Padgett | 1) kaip ISA Imonés ISA 1) ISA poveikis jmonés

, veikia jmonés 257 JAV | Fiksuoty reputacija indeksas i§ | reputacijai yra

Moura- | reputacija; imongs; efekty (Fortune KLD teigiamas ir statistiskai

Leite 2) kaip kei¢iasi | 2004— (Fixed magazine’s duomeny | reikSmingas;

(2012) | MTTP poveikis | 2007 effects) “World’s bazeés 2) inovacijos su auksta
jmonés Most Admired socialine nauda
reputacijai, kai Companies” teigiamai jtakoja MTTP
inovacijos yra survey) poveikj jmonés
orientuotos j reputacijai.
auksta socialing
nauda.

Zhu, Ar darbuotojy keturios Maksimala | Darbuotojy ISA Kuo geriau jmoné

Hang, | pasitenkinimas | Kinijos us lojalumo indeksas tenkina darbuotojy

Liu, darbu ir jmonés; tikétinumo | indeksas apskai¢iuo | poreikius (ekonomines

Lai suvokimas apie metodas apskai¢iuotas | tas atlikus | bei darbo sglygas) ir

(2014) | jmonés atlikus 438 438 kuo aiskiau darbuotojai
pastangas darbuotojy darbuotojy | tai suvokia, tuo jy
didinti socialing anketing anketing lojalumas jmonei yra
atsakomybe gali apklausg apklausg didesnis.
didinti jy
lojaluma
jmonei.

Melo, 1) ar JSA daro 320 JAV Fiksuoty Imonés ISA Visos 5 tyrime

Garrid | teigiamag listinguoja | efekty reputacijos indeksas i§ | panaudotos [SA

0- poveikj jmonés | my (Fixed indeksas i$ KLD dimensijos daro

Morga | reputacijai; jmoniy; effects) Fortune duomeny | reikSmingg poveikj

do 2) ar pramonés | 2003— metinés bazés jmoniy reputacijai

(2012) | specifika veikia | 2007 »Most
ISA poveikij admired
jmonés companies*
reputacijai tyrimo

Su Ar verslo etika | Taivanio Naudoti Intelektinis Verslo Kuo aukstesné verslo

(2014) | didina akcijy skerspjuvi | Kapitalas etika etika jmongje, tuo
intelektinj birzoje bei | 0 jvertintas jvertinta intelektinis kapitalas
kapitala, kaip Taivanio duomenys | atlikus atlikus (organizacijos,
vieng i§ GreTai ir anketing anketing socialinis bei
konkurencingu | Securities | faktoriné jmonés jmonés zmogiskasis) yra
mo esminiy Market analizé vykdanciyjy vykdanciyj | aukstesnio lygio.
veiksniy listinguoja darbuotojy u

mos apklausg darbuotojy
jmonés, apklausg
veikiancio

s aukstyjy

technologi

ju .

pramonéje
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A.McWilliams ir D.Siegel (2000) nuomone, jei j modelj nejtraukiamas nepriklausomas
kintamasis, kuris teigiamai koreliuoja su priklausomu kintamuoju bei j modelj (lygtj) jtrauktu
nepriklausomu kintamuoju, tai tokioje lygtyje pastarojo nepriklausomo kintamojo reiksmé gali
bati pervertinta. S.A.Waddock ir B.Graves (1997) empirinis tyrimas, naudojant tiesing
daugianare regresijg, patvirtino, kad JSA teigiamai reikSmingai veikia jmonés finansinius
rezultatus, tokius kaip: turto graza, nuosavybés graza bei pardavimy graza. A.McWilliams ir
D.Siegel (2000) atliktas tyrimas parodé, kad rySys tarp ISA ir jmonés finansiniy rezultaty yra
neutralus. Taciau pastarieji tyréjai j lygt] papildomai jtrauké tokius kintamuosius: iSlaidos
reklamai bei MTEP, kurie teigiamai veikia jmonés finansinius rezultatus. Taciau S.A.Waddock
ir B.Graves (1997) | modelj jy nejtrauké ir jy poveikio nevertino.

Atsizvelgiant | J.Boivin ir S.Ng (2006) pastabas, nepriklausomy kintamyjy aibés didinimas
faktoringje analizéje nebiitinai pagerina prognozés rezultatus, jeigu papildomi kintamieji yra
Htriuk§mingi arba nekoreliuoja su priklausomu kintamuoju. Kita vertus, jei du ar daugiau j
modelj (lygti) itraukti nepriklausomi kintamieji tarpusavyje koreliuoja, tai atsiranda grésmeé
multikolinearumui, dél ko taip pat sudétinga jvertinti atskiro kintamojo reikSme. Todél atliekant
tyrimg ir parenkant kintamuosius, biitina jvertinti jy tinkamuma.

S.L.Hart ir G.Ahuja (1996) ispéja, kad ISA poveikis neatsiranda i§ karto. Jie tyré 127 JAV
Jjmones 1988-1992 m. naudodami daugianar¢ regresija. Tyrimo rezultatai parode, kad
aplinkosauginiy priemoniy taikymas, t.y. tarSos emisijy sumazinimas laikotarpiu t, reikSmingg
teigiamg jtakg turto grazai bei pardavimy grazai daro laikotarpiu t+1, o nuosavybés grazai —
laikotarpiu t+2. Toks skirtumas, anot autoriy, atsiranda todé¢l, kad ne visada poveikis yra
tiesioginis, todel ir yra pavéluotas. Vertinant ilgalaikj ISA poveikj T.Melo ir kt. (2012) visada
sitilo jtraukti pavéelintus laike nepriklausomus kintamuosius. Tyréjy manymu, kintamyjy
pavélinimas leidzia iSvengti ir kitos problemos — potencialaus atvirk$¢io priezastingumo tarp
priklausomojo kintamojo ir [SA.

ISA kintamaji su pavélinta reikSme sitilo naudoti L.Sun ir M.Stueb (2013). Vertindami J[SA
poveik] chemijos pramonés jmoniy produktyvumui, tyrimo rezultatai parodé, kad stipriausias
poveikis pasireiSkia, kai tarp JSA ir produktyvumo yra 1 mety atotriikis, kiek silpnesnis poveikis
pasireiskia esant 2 mety atotriikiui, o esant trejy mety atotriikiui pasireiskia teigiamas, taciau
statistiSkai nereikSmingas poveikis. P.Lanoie ir kt. (2008) tyrimo rezultatai parodé, kad
aplinkosauginio reguliavimo jtaka Kanados Kvebeko septyniolikos pramonés sektoriy
produktyvumo augimui pasireiskia tiek i§ karto, tiek ir véliau. Naudodami 1985-1994 m.
duomenis apibendrinto maziausiy kvadraty (GLS) metodo pagalba tyréjai nustaté, kad i§ karto
pasireiskia neigiamas aplinkosauginio reguliavimo poveikis pramonés produktyvumo augimui,

nepriklausomai nuo tarSos lygio ir tik treciaisiais metais poveikis tampa teigiamas. Sugrupavus
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sektorius ] atskiras grupes pagal tarSos lygj ir patiriamos konkurencijos lygj bei jvedus j model;
atitinkamas kintamyjy saveikas, nustatyta, kad teigiamas poveikis grei¢iau pasireiskia maziau
tarSiose Ir maziau apsaugotose nuo tarptautinés konkurencijos pramonés Sakose.

Mikro ir sektorinio lygio tyrimus sujungé C.E.Hull ir S.Rothenberg (2008), vertindami JSA
poveik] jmoniy ir sektoriy konkurencingumui skirtingo inovatyvumo jmonése ir skirtingo
diferenciacijos lygio pramoneés Sakose. Tyréjai patvirtino iSkeltas hipotezes dél teigiamo [SA
poveikio finansiniams rezultatams bei dél stipresnio teigiamo ISA poveikio esant Zemesniam
inovatyvumo lygiui ir Zemai pramonés diferenciacijai. Remiantis atlikta mokslinés literatiiros
analize, [SA glaudziai siejasi su inovacijomis, tod¢l didesnj teigiamg poveiki Zemesnio
inovatyvumo jmonése ir sektoriuose galima buty aiskinti ,,prisotinimo® efektu: auksto
inovatyvumo jmonése arba auksty technologijy pramongje socialinés atsakomybés lygis savaime
yra pasiekes auksStesnj lygj (dél kuriamy produkty kokybés, gamybos procesy saugumo ir pan.).
Tod¢l dar labiau didinant socialing atsakomybe, graza maz¢ja arba didéja léciau nei Zemo
socialinés atsakomybés lygio ir Zemesnio inovatyvumo jmonése ar sektoriuose.

Sektoriaus lygio tyrimy, vertinant ISA poveikj sektoriaus konkurencingumui pagrindinés

charakteristikos pateiktos 11 lenteléje.

11 lentele
ISA poveikio sektoriaus konkurencingumui tyrimy metodiky ir rezultaty empiriniuose tyrimuose
palyginimas
. Taikytas Kaip .
Auto | Iskelta tyrimo '_Fyr_l mo ekonomet | matuojamas Kalp_ .
rius problema |_mt|s ir rinis konkurencin matuoja Rezultatas, iSvados
laikotarpis ma ISA
metodas gumas
ISA poveikis sektoriaus konkurencingumui

Hull, Ar [SA KLD Daugianar | Turto ISA 1) ISA teigiamai??? veikia

Rothen | teigiamai duomeny ¢ regresiné | pelninguma | indeksas i§ | jmoniy finansinius

berg veikia bazéje analizé s (ROA) KLD rezultatus;

(2008) | finansinius listinguojam | (SPSS) duomeny | 2) Stipresnis teigiamas
rezultatus ir 0s 69 bazés ISA poveikis finansiniams
kaip poveikis | pramonés rezultatams pasireiskia
priklauso nuo | jmonés; Zemo inovatyvumo
inovatyvumo | 1998-2001. jmonése ir jmonése,
ir pramones veikian¢iose Zemos
diferencijavi diferencijacijos pramoneés
mo lygio. Sakose.

Sun, Koks rysys JAV Tobit Produktyvu | ISA 1) ISA jgyvendinta t

Stuebs | yra tarp [SA chemijos daugianaré | mas indeksas i§ | metais, yra reikSmingai

(2013) | ir chemijos pramonés regresiné | vertinamas | KLD susijusi su jmones
pramonés jmonés; analizé naudojant duomeny | produktyvumu (t+1) ir
jmoniy 1998-2010 Data bazés (t+2) metais;
produktyvum Envelopmen 2) ISA poveikis yra
0 t Analysis didesnis chemijos

(DEA) pramonés jmonéms,
susidurian¢iomis su
aktyvia konkurencija
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Lanoie, | Kaip J[SA 17 Kanados | Daugianar | Bendras Investicijo | 1) pirmaisiais metais
Patry, | veikia pramonés ¢ regresiné | veiksniy s i tarSos pasireiSkia neigiamas [SA
Lajeun | pramonés sektoriy; analizé produktyvu | kontrolés poveikis produktyvumo
esse jmoniy 1985-1994. | naudojant | mas (TFP) uztikrinim | augimui;

(2008) | produktyvum GLS 0 2) teigiamas JSA poveikis
3 (TFP) ir metoda jrenginius | pasireiSkia esant 2 ir 3 m.
kaip poveikis atotrukiui;
priklauso nuo 3) neigiamas [SA poveikis
sektoriaus stipresnis ir ilgesnis tarai
intensyvumo intensyviose pramonés
tarSai Sakose.

ISA poveikis sektoriaus konkurencingumo veiksniams

Babool | 1) Kaip Sesiy EBPO | Fiksuoty Grynasis Aplinkos | 1) Aplinkosauginis

, Reed | aplinkosaugin | saliy efekty eksportas darnumo reguliavimas teigiamai

(2005) | is pramonés (Fixed (EBPO indeksas veikia maisto, medienaos,
reguliavimas | sektoriai; effects STAN 2002; chemijos, metaly ir
veikia 1987-2003 duomeny 2005 masiny gamybos
pramoneés bazé) (Saltinis: pramonés Saky
eksporto CIESIN) konkurencinguma;
konkurencing 2) Aplinkosauginis
uma; reguliavimas neigiamai
2) Ar veikia tekstilés pramonés
aplinkosaugin konkurencinguma;
io 3) Aplinkosauginis
reguliavimo reguliavimas statistiskai
poveikis reik§mingai neveikia
skiriasi popieriaus ir jo gaminiy,
skirtingose kity ne metalo mineraliniy
pramoneés produkty gamybos,
Sakose sunkiosios pramonés, ne

juodyjy metaly pramonés,
anglies ir plieno bei
masiny ir jrenginiy
pramones
konkurencinguma.

Leiter | Kaip ISA Europos Dinaminis | TUI 1) Islaidos | Pasireiskia teigiamas [SA

ir kt. | veikia apdirbamosi | GMM aplinkos lygio poveikis TUI, ta¢iau

(2011) | apdirbamosio | os pramonés apsaugai didéjant [SA lygiui,

s pramonés sektoriai; 2) teigiamas poveikis
TUl 1998-2007 valstybés mazeja.

pajamos i$

pramoneés

tarSos

mokseciy

ISA poveikio skirtumus priklausomai nuo pramones Sakos atskleidzia ir kity tyréjy atlikti
tyrimai. PrieSingai nei P.Lanoie ir kt. (2008), S.L.Hart ir G.Ahuja (1996) nustaté, kad
aplinkosauginiy standarty sugrieZtinimas sumazinant tarSos kvota yra naudingesnis auksta tarsa
pasizymin&ioms pramonés Sakoms. Siose jmonése teigiamas reik§mingas poveikis pasireigkia
jau po vieneriy mety, o stipriausias yra po ketveriy. Maza tarSa pasizyminciose pramonés Sakose
nustatytas teigiamas, taciau nereikSmingas poveikis. Dar Kkitokias tendencijas atskleidé
A.M.Leiter ir kt., (2011). Jy tyrimo rezultatai rodo, kad teigiamas ISA poveikis uZsienio
investicijoms, kaip vienam i§ konkurencingumo veiksniy, pasireiskia i$ karto. Taciau didéjant

aplinkosoauginiams reikalavimams, vertinamiems tiek per islaidas aplinkosaugai, tiek per
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surenkamas pajamas 1§ tarSos mokesCiy, teigiamas poveikis pritraukiamoms uzsienio
investicijoms turi tendencijag mazéti. A.L.Babool ir M.R.Reed (2005) tyrimas atskleidé, kad
aplinkosauginiy reikalavimy grieztinimas teigiamai veikia maisto, medienos, chemijos, metaly ir
masiny gamybos pramoniy eksporto konkurencingumg. Neigiamai veikia tekstilés pramonés
eksportg. Kitoms pramonés Sakoms statistiSkai reikSmingas poveikis nenustatytas. Kaip ir
iprasta, tokio tipo tyrimams, susijusiems su tarptautine prekyba, tyréjas sudaro gravity modelj, 0
tai reiskia, kad j priklausomybe jtraukiami visiskai skirtingi nepriklausomi kintamieji, lyginant
su kity tyréjy atliktais tyrimais.

Makro lygio tyrimai, vertinant [SA lygio poveikj Salies konkurencingumui, iki $iol néra
iSplétoti. ISA poveikj konkurencingumui makro lygiu, naudodami 19 iSsivysc¢iusiy pasaulio
Saliy 2001-2006 m. duomenis, analizavo I. Boulouta ir C.N.Pitelis (2014). Konkurencingumui
iSmatuoti jie pasirinko BVP 1-am gyv. rodiklj, JSA vertino agregave Darnaus turto valdymo
organizacijos (SAM) duomeny bazéje skelbiamus jmoniy duomenis, o poveikiui jvertinti sudarée
autoregresinj modelj, jtraukdami pavélintg laike priklausomg kintamagjj. Baimindamiesi
iSkraipyty rezultaty dél jverciy paslinktumo, tyréjai pasirinko apibendrinta momenty metoda
(GMM) su instrumentiniais kintamaisiais, leidzianciais maksimaliai suSvelninti §ig problema.
Globaliems Sokams kontroliuoti j modelj taip pat jtrauké laiko pseudo kintamuosius. Tyrimo
rezultatai parodé statistiSkai reikSmingg teigiamg JSA poveik] Salies konkurencingumui.
Panasiai kaip ir C.E.Hull ir S.Rothenberg (2008) tyrime, tyréjai taip pat patvirtino iskeltg
hipotezg, kad stipresnis ISA lygio poveikis pasireiskia mazesnio inovatyvumo Salyse nei auksto
inovatyvumo Salyse.

Makro tyrimy, vertinant [SA Salies konkurencingumui ir

lygio lygio poveikj

konkurencingumo veiksniams, metodiky ir jy rezultaty palyginimas pateikta 12 lenteléje.

12 lentele
ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui tyrimy metodiky ir rezultaty empiriniuose tyrimuose
palyginimas
. Kaip
" . Tyrimo Taikytas matuoja Kaip
Auto Iskelta tyrimo A ekonomet A o
. imtis ir . mas matuojama Rezultatas, iSvados
rius problema . . rinis
laikotarpis konkuren ISA
metodas .
cingumas
ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui
Boulou | Ar ISA lygis | 19 GMM (IV) | BVP 1- Agreguotas 1) pasireiskia teigiamas
ta, daro poveikj iSsivyséiusiy | metodas am gyv. ISA indeksas | tiesioginis ISA lygio
Pitelis | salies pasaulio i$ poveikis Salies
(2014) | konkurencing | saliy; RobecoSAM | konkurencingumui;
umui ir kaip 2001-2006 2) stipresnis [SA lygio
§is poveikis poveikis pasireiskia
skiriasi Zemesnio inovatyvumo
skirtingo Salyse.
inovatyvumo
Salyse
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ISA lygio poveikis Salies konkurencingumo veiksniams
Santis | ArJSA lygis | 10 2SLS DviSalés | pseudo 1) ES-15 saliy dvisalés
(2011) | teigiamai eksportuojang]| atsitiktiniy prekybos | kintamasis prekybos apimtys yra
veikia iy Saliy i§ ES | efekty apimtys (daugiasaliy | teigiamai veikiamos
iSsivyséiusiy | ir 23 metodas aplinkosaugi | aplinkosauginio
Saliy dvisales | prekybos (Hausman ir niy reguliavimo;
prekybos partnerés Taylor susitarimy 2) faktas, kad $alis yra
apimtis Salys i§ ES ir | jverciy vykdymas) pasira$iusi Kijoto
EBPO; metodas) protokolg arba priklauso
1988-2008 ES, poveikj
konkurencingumui dar
labiau sustiprina.
Kahoul | ArISA lygis | 39 pasaulio | Statinis Dvisalés | CO2 1) ISA lygis teigiamai
iirkt., | teigiamai Salys; (fiksuoty ir | prekybos | emisijos veikia prekybos apimtis
(2014) | veikia 1990-2011 | atsitiktiniy apimtys; | pagal Kyoto | naudojant statinj modelj
i$sivysciusiy efekty bei sukauptos | protokolo ir poveikis nepasireiskia
Saliy dviSales Hausman- TUI susitarimg dinaminiame modelyje;
prekybos ir Taylor 2) ISA lygio poveikis
TUI apimtis metodai) ir TUI nepasireiskia.
dinaminis
(SYS-GMM
metodas)

Vertindami [SA siauru pozitriu tik per aplinkosauginiy standarty grieztinimg ir naudodami
2SLS atsitiktiniy efekty metoda, R.Santis (2011) atskleidé, jog daugiaSaliai aplinkosauginiai ir
prekybiniai susitarimai teigiamai veikia eksporto apimtis i§ ES Saliy | ES bei EBPO S$alis.
Narysté Tarptautinéje Prekybos Organizacijoje ir daugiaSaliy aplinkosauginiy susitarimy, tokiy
kaip Kyoto protokolo reikalavimy, vykdymas §j teigiamg poveikj dar labiau sustiprina. Atlike
panasy tyrima, kai ISA vertinama pagal aplinkosauginiy standarty grieztinima, bet naudodami
tiek statinius, tiek ir dinaminius metodus, B.Kahouli ir kt. (2014) atskleid¢ statistiSkai
reikSmingg teigiama [SA lygio poveik] dviSaléms prekybos apimtims, kai vertinimas atlickamas
naudojant statinj modelj ir fiksuoty efekty, atsitiktiniy efekty bei Hausman-Taylor
ekonometrinius metodus, bet statistiSkai nereikSminga poveikj naudojant dinaminj model; ir
SYS-GMM ekonometrinj metoda. Taciau nei statiSkai, nei dinamiskai nenustatytas statistiskai
reikSmingas ISA lygio poveikis j $alj pritraukiamoms TUI. Kadangi j dinaminj modelj jtraukty
laike atsiliekanciy atitinkamai prekybos apim¢iy ir TUI kintamyjy jverciai yra teigiami ir
statistSkai reikSmingi, tikétina, kad dinaminio modelio rezultatai yra tikslesni.

Disertacijoje atlikta moksliniy darby analizé leidzia teigti, jog tyrimy, kurie vertinty [SA
lygio poveikj Salies konkurencingumui atsizvelgiant | kultiiring aplinkg, néra. Mokslininkai
analizuoja kulttirinés aplinkos jtaka socialinei atsakomybei ar konkretiems jos poZymiams (Sie
tyrimai apibendrinti 1.4 skyriuje), Salies konkurencingumo veiksniams ar ekonomikos augimui.
Nustatyta, kad dideli skirtumai tarp Saliy institucijy neigiamai veikia prekybos srautus, o
skirtinga Saliy kultiira skatina abipuse prekyba tarp Saliy (Linders ir kt., 2005). Remiantis

endogeniniu augimo modeliu nustatyta, kad individualizmas teigiamai susijes su Salies
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ekonomine gerove (Gorodnichenko, Rolando, 2010). OLS ir instrumentiniy kintamyjy metody
pagalba gauti jverciai rodo, kad visais atvejais, t.y. tiek jvedant j modelj papildomus kontrolinius
kintamuosius, tokius kaip zemynas, Salies pri¢jimas prie jiiros, gyventojy kraujo tipas,
praktikuojama religija, tiek ir be jy, aukStesnis individualizmas sglygoja tiek aukstesnj darbo
produktyvumo lygj, tiek didesnj bendrg gamybos veiksniy produktyvuma, tiek auksStesnj
inovacijy lygj. Kadangi lyginti du ekonometriniai metodai, instrumentiniy kintamyjy metodu
gauti jverciai yra nezymiai didesni nei gauti OLS metodu. Tai, anot autoriy, nerodo, kad parinkti
silpni instrumentiniai kintamieji, bet greiCiau tai, kad jie pakoreguoja matavimo klaidg ir
suSvelnina jverciy paslinktumo problema, biidinga OLS metodui. Taciau kaip vieng i$ §io tyrimo
ribotumy, galinCiy turéti jtakos tyrimo rezultatams, biity galima iSskirti mazg tyrimo imtj ir
atitinkamai mazg stebéjimy skaiciy (steb&jimy skaicius nevir$ija 75). Naudodami 41 Salies
duomentis ir fiksuoty efekty metoda, D.Chambers ir S.Hamer (2012) taip pat nustaté teigiama
individualizmo bei neapibréztumo vengimo jtaka. Bet statistiskai nereikSminga yra vyriskumo
bei galios distancijos jtaka ekonomikos augimui. O.Dieckmann (1996) atlikto tyrimo rezultatai
naudojant endogeninj augimo modelj rodo, kad neapibréztumo vengimas neigiamai veikia
ekonomikos augima.

Teigiama individualizmo poveikj pajamy lygiui galima paaiSkinti pasitelkiant K.Leung
(1988) logika. Jo nuomone, individualizmu pasiZyminciy ir kolektyviniy Saliy tikslai yra
skirtingi: individualistinés Salys koncentruojasi j produktyvumo augima, o kolektyvinés — |
harmonijos siekima. Sio teiginio A.Mardani ir M.Kazemilari (2012) atlikto tyrimo rezultatai
negali nei paneigti, nei patvirtinti. Tyrimas atskleidé dviprasmiskus rezultatus: nustatytas
statistiSkai reikSmingas teigiamas individualizmo poveikis verslo rezultatams bei procesy
valdymui. Taciau neigiamas poveikis informacijos, reikalingos siekiant kokybiSkai valdyti
Imong¢je vykstancius procesus rinkimui, kaupimui ir analizei.

Atlikta moksliniy darby, juose taikyty tyrimo metodiky ir gauty empiriniy tyrimy rezultaty
lyginamoji analiz¢ atskleide, kad tyrimy rezultatai priklauso nuo daugelio prieZasciy:

1) pagrindiniy kintamyjy parinkimo ir iSmatavimo — dél skirtingy pozitriy j JSA ir
konkurencinguma, ISA lygiui ir konkurencingumui iSmatuoti pasirenkami skirtingi rodikliai, o
duomenys naudojami i$ skirtingy duomeny baziy, todél susiduriama su kintamyjy matavimo
problema;

2) kontroliniy kintamyjy parinkimo — naudojami skirtingi kontroliniai kintamieji: mikro
lygiu - jmonés dydis, patirtis; sektoriniu lygiu - konkurencijos laipsnis, tarSos intensyvumas;

Salies lygiu -inovatyvumo lygis, ekonomikos i§sivystymo, atvirumo lygis;
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3) tiriamy objekty specifiSkumo — tiriamos skirtingg veikla vykdancios jmonés, skirtingos
pramones Sakos, skirtingo ekonominio iSsivystymo Salys. Skiriasi tyrimy imtys, laikotarpiai,
steb¢jimy skaicius, veiklos geografiné vieta;

4) tyrimo modelio parinkimo — naudojami tiek statiniai, tiek dinaminiai modeliai. Sudarant
modelius su paneliniais duomenis ne visi tyréjai atsizvelgia | nestebimus specifinius laiko bei
individualius kintamuosius, todél neatmestina heterogeniSkumo problemos jtaka gauty jverciy
patikimumui;

5) tyrimo ekonometriniy metody parinkimo — visuose analizuotuose tyrimuose taikyti
skirtingi metodai, tokie kaip Tobit regresiné analizé, apibendrintas maZziausiy kvadraty metodas,
fiksuoty efekty metodas, apibendrintas momenty metodas. Arba konkretus metodas
nenurodomas.

Atlikus Salies konkurencingumo ir socialinés atsakomybés reiSkiniy bei $iy reiskiniy sasajy
analize, kultiirinés aplinkos ir socialinés atsakomybés formavimosi bei raiSkos skirtingose Salyse
moksliniy darby analiz¢, nustatyta, jog moksliniuose darbuose atskleidziamas JSA poveikio
Salies konkurencingumui pasireiSkimas néra vertinamas skirtingy Saliy kultiirinés aplinkos

kontekste.

1.6 Imoniy socialinés atsakomybés lygio poveikio $alies konkurencingumui skirtingoje
kultiirinéje aplinkoje vertinimo modelio formavimas ir pagrindimas

Moksliniy darby konkurencingumo ir socialinés atsakomybés reiSkiniy sandiroje tyrimy
analiz¢é atskleid¢, jog Sie reiskiniai bei jy sgsajos vertinamos skirtingais teoriniais poziiiriais.
Apibendrinant galima teigti, jog nepaisant teoriniy prieigy skirtumy, tarp socialinés
atsakomybeés ir konkurencingumo reiskiniy pasireiskia loginiai bei priezastiniai rySiai. Taip pat
galima teigti, jog kultiriné aplinka suformuoja kontekstg socialinés atsakomybeés suvokimui ir
pasireiSkimui. Taciau moksliniuose darbuose nei konceptualiai, nei empiriskai lieka neatskleista,
kaip kultiiriné aplinka, kurioje formuojasi jmoniy socialinés atsakomybeés reiskinys, keic¢ia [SA
lygio poveikj Salies konkurencingumui. Siekiant uzpildyti $ig spraga bei praplésti siaurg ir
daZnai fragmentiSkg poZiiirj ] Siuos reiSkinius, remiantis atliktos analizés rezultatais, tiriant Salies
konkurencingumo, jmoniy socialinés atsakomybeés reiSkinius bei jy sasajas su kulttirine aplinka,
galima formuoti ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirin¢je aplinkoje
vertinimo modelj.

Formuojant modelj remiamasi konkurencinio pranasumo teorijos prielaidomis. Nors S$ig
teorijg M.E.Porter (1990b) sukiiré konkurenciniams pranaSumams vystyti SUjungiant jmoniy,

sektoriy ir $alies lygius, vis tik §i teorija dazniau taikoma mikro lygiu jmoniy konkurenciniams
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pranasumams formuoti (Marin ir kt., 2012; Heslin ir Ochoa, 2008; Guadamillas-Go’mez ir
Donate-Manzanares, 2011; Filho ir kt., 2010). Imonés, orientuodamos savo veiklg |
konkurencinius pranasumus, ne visiems konkurencingumo veiksniams skiria vienodg démes;j ir
papildomai atsizvelgia | daugel;j aspekty, tokiy kaip: jmonés veiklos pobiidis, rinkos struktiira ir
dydis, gamybos veiksniy prieinamumas, konkurencijos lygis Sakoje, makroekonominé situacija,
politiné bei teisin¢ aplinka ir t.t. Lygiai taip pat ir Salys, sieckdamos uztikrinti ekonoming ir
socialing gerove savo gyventojams, privaléty jvertinti sritis, kurios leisty sukurti ilgalaikius
konkurencinius pranasumus. S.Ambec ir kt. (2013), remdamiesi konkurencinio pranasumo
teorija, konceptualiai pagrindZia, kad aplinkosauginiy reikalavimy grieztinimas suteikia paskatas
kurti ir placiau taikyti inovacijas, kurios veda prie spartesnio ekonomikos progreso ir teigiamai
veikia ne tik atskiry jmoniy, bet ir visos Salies konkurencinguma. Lygiagreciai pripazjstama, kad
teigiamas poveikis pasiekiamas tik tada, kai reguliavimo priemonés parenkamos atsizvelgiant j
siekiamus rezultatus, rinkos pokycius, t.y. naudojant griezta priemoniy diferencijavimo politika.
Taip pat bitina jvertinti, kad tai, kas vienai Saliai sukuria konkurencinius pranasumus, anot
E.M.Porter (1990b), kitai Saliai gali reiksti konkurencinés kovos pralaiméjima, jei bus pasirinkta
neteisinga konkurenciné strategija.

ISA ir konkurencingumo reiSkiniy sasajy analizé¢ parodé, kad S$iy reiSkiniy s3gsajos
skirtingose Salyse yra skirtingos. Tai leidzia kelti prielaidg dél kulturinés aplinkos jtakos sgsajy
stiprumui ir ieSkoti galimybiy, kaip kultirinés aplinkos skirtumus biity galima iSnaudoti Salies
konkurenciniams pranaSumams formuoti. Todél pagrindziant formuojamo [SA lygio poveikio
Salies konkurencingumui skirtingoje kulturinéje aplinkoje vertinimo modelio tikslinguma,
disertacijos autoré remiasi Siomis prielaidomis:

pirma, kulttriné aplinka unikali tuo, kad yra susiformavusi per ilgus §imtmecius, yra giliai
Jaugusi ] Zmoniy sgmong ir budinga tik tam tikrai visuomenés daliai. Tai reiSkia, kad kulttriné
aplinka negali buti kopijuojama. Todél tikslinga kulttirinés aplinkos skirtumus iSnaudoti kuriant
tik tai Saliai biidingus konkurencinius pranaSumus ir pozicionuoti tose srityse, kurios teikia
didziausig nauda;

antra, tikétina, kad dominuojant skirtingai kultirinei aplinkai, joje susiformaves [SA lygis
skirtingai veikia konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui. [vertinus, kurioje
kultiiringje aplinkoje ir per kokius konkurencingumo veiksnius [SA lygio poveikis sukelia
didziausig teigiamg efekta Salies konkurencingumui, JSA ir kultarinés aplinkos skirtumus galima

bty iSnaudoti formuojant valstybés konkurencingumo didinimo politika.
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TARPTAUTINE VERSLO APLINKA

SALIES KULTURINE APLINKA
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4 pav. ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo
struktirinis modelis

Saltinis: sudaryta autorés

Salies ISA bei konkurencingumo reiskiniy, kaip ir kity makro lygio ekonominiy-socialiniy
reiskiniy formavimasis yra veikiamas tarptautinés verslo aplinkos. Siai aplinkai D.Sethi ir
S.Guisinger (2002) priskiria kultiring, ekonoming, geografing bei politing aplinkas. Visos Sios
aplinkos pavaizduotos modelyje, taCiau, vertinant JSA lygio poveikj Salies konkurencingumui,
tiesiogiai bus atsizvelgiama tik j kultiirinés aplinkos jtaka, o nuo ekonominés, geografinés bei
politinés aplinkos bus atsiribojama (veiksniai, Kkurie tiesiogiai nebus tiriami, pateiktame
modelyje iSskirti punktyrinémis linijjomis). Siekiant gauti statistiSkai patikimus tyrimo

rezultatus, ] tiesiogiai nestebimy ekonominés, geografinés bei politinés aplinky jtaka bus
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atsizvelgta sudarant vertinimo metodikg ir atitinkamai konstruojant ekonometrinj vertinimo
modelj.

Formuojant disertacijos modelj j kultiiring aplinkg ir jos skirtumus sitiloma atsizvelgti
remiantis G.Hofstede (2001) iSskirtomis Saliy kultiirinés aplinkos charakteristikomis.
Tyrinédamas skirtingy Saliy kulttiring aplinkg, G.Hofstede nustaté, kad Saliy kulttring jvairove
atskleidzia penkios kultlirinés charakteristikos: individualizmas-kolektyvizmas, galios
distancija, vyriskumas-moteriskumas, neapibréztumo vengimas bei ilgalaiké-trumpalaiké salies
orientacija. Jvairiuose moksliniuose darbuose pagristas sasajy tarp Siy charakteristiky ir jmoniy
socialinés atsakomybés egzistavimas, o tarp kai kuriy kulttriniy charakteristiky fragmentiskai
atskleistas ir rySys su ekonomikos augimu. Todél disertacijos autoré visas Sias charakteristikas
tikslingai integruoja j formuojama modelj, kad bity atspindéti Saliy kultiirinés aplinkos
skirtumai.

Suformuotas modelis atspindi ir leidzia jvertinti tiesioginj ISA lygio poveikj Salies
konkurencingumui ($j poveikj atspindi rodyklé, jungianti ISA lygj su Salies konkurencingumu).
Disertacijos autorés identifikuoti ir j modelj jtraukti endogeniniai ISA atzvilgiu
konkurencingumo veiksniai (investicijos, technologijos, tarptautin¢ prekyba, Zmogiskieji
iStekliai bei inovacijos) taip pat leidzia jvertinti netiesioginj ISA lygio poveikj Salies
konkurencingumui ($§; poveikj atspindi rodyklé, jungianti ISA lyg; su konkurencingumo
veiksniais, o pastaruosius su Salies konkurencingumu). Tokios modelio formavimo prielaidos
sudaro galimybe i$plésti mokslinio tyrimo lauka, o netiesioginio JSA lygio poveikio Salies
konkurencingumui vertinimas ] model] integravus konkurencingumo veiksnius, leidZia
identifikuoti tuos veiksnius, kuriy poveik;j Salies konkurencingumui ISA lygis keicia labiausiai.

Kultturinés aplinkos jtraukimas ; model; svarbus trimis aspektais, nes leidZia jvertinti:
pirma, kaip kultiriné aplinka keicia tiesioginj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui;
antra, kaip kultiiriné aplinka keicia netiesioginj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui per
specifinius konkurencingumo veiksnius; trecia, kuriy konkurencingumo veiksniy poveikj Salies
konkurencingumui ir kokioje kultiirinéje aplinkoje ISA lygis veikia labiausiai. Suformuotas
konceptualus modelis atspindi bendras [SA lygio poveikio Salies konkurencingumui
tarptautingje verslo aplinkoje, akcentuojant kultlirinés aplinkos jtaka, vertinimo tendencijas.
Detalesnis JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kulttiringje aplinkoje

vertinimo nuoseklumas bus pateikiamas sudarant ir pagrindziant tyrimo metodika.
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Pirmosios disertacijos dalies apibendrinimas ir iSvados

Pirmoje disertacijos dalyje atlikta Salies konkurencingumo ir jmoniy socialinés atsakomybes
sampraty ir jy raidos analizé parodé, kad konkurencingumo ir JSA sampratos néra iki galo
iSgrynintos ir vieningai apibudinamos, ir tai kelia astrias mokslines diskusijas. Tokig sampraty
interpretacijy jvairove lemia Salies konkurencingumo ir ISA kaip socialiniy-ekonominiy
reiSkiniy dinamiSkumas ir daugiaaspektiskumas. Dél to susiformave skirtingi teoriniai pozitriai.
Remiantis atlikta moksliniy darby analize, galima teigti, kad Salies konkurencingumo samprata
negali biti apibréZzta remiantis siauru merkantilistiniu pozitriu, akcentuojanciu tarptautinés
prekybos svarba bei klasikiniu ar neoklasikiniu poziiiriu, konkurencinguma vertinant per
santykinio pranaSumo teorija. | rinkg orientuoto konkurencingumo sampratg keicia j socialing
atsakomybe orientuoto konkurencingumo supratimas, akcentuojant Salies gebéjimag jgyvendinti
socialinius bei politinius tikslus, uztikrinan¢ius ilgalaike Salies socialing-ekonoming gerove. Tai
reiskia, kad konkurencingumas perzengia ekonominio reiskinio ribas ir turi buti vertinamas
platesniame kontekste.

Apibendrinant jmoniy socialinés atsakomybés reiSkinio raida, galima teigti, jog siaurig
poziiir] | ISA reiskinj, paremtg vien tik jstatymy ir pripazinty visuomeneés taisykliy bei normy
laikymusi, kei¢ia Zymiai platesnis pozitris. Jis skatina savanorisku pagrindu integruoti j jmonés
verslo strategija socialinius, aplinkosauginius, etinius bei kitus visuomenei aktualius klausimus
ir kartu su visomis suinteresuotomis Salimis ieSkoti bendry saly¢io tasky bei problemy
sprendimo budy.

Remiantis istekliy, suinteresuoty grupiy, konkurencinio pranasumo bei kitomis ekonomikos
teorijomis atlikta jmoniy socialinés atsakomybés ir konkurencingumo sgsajy analizé jmoniy,
sektoriy bei Salies lygiais leidZia teigti, kad Sie reiSkiniai yra tarpusavyje susij¢ prieZastiniais
ry$iais. Taciau tarp mokslininky néra vieningos nuomongs, aiSkinancios kokiu budu §is poveikis
pasireiSkia. Todél siekiant nustatyti rysj tarp Siy reiskiniy, disertcijoje moksliniai darbai buvo
analizuojami remiantis dviem prielaidomis:

pirma, analizuoti konceptuallis darbai ir empiriniai tyrimai, tiesiogiai tiriantys JSA sgsajas
su jmonegs, sektoriaus ir Salies konkurencingumu;

antra, siekiant atskleisti netiesiogines [SA sasajas su konkurencingumu, analizuoti
konceptuallis darbai ir empiriniai tyrimai, tiriantys [SA sasajas su konkurencingumo veiksniais.

Atlikta moksliniy darby analizé leidzia teigti, jog ISA ir konkurencingumo reiSkiniai yra
susij¢ ne tik tiesiogiai, bet ir netiesiogiai per konkurencingumo veiksnius. Nors iSskiriami
jvairts konkurencingumo veiksniai, ta¢iau ne visus juos sieja rySys su ISA. Disertacijoje autoré

daro iSvada, jog tikslinga iSskirti ir tirti [SA sgsajas su Salies konkurencingumu per tokius
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veiksnius, kaip zZmogiskieji istekliai, inovacijos, technologijos, investicijos bei tarptautiné
prekyba.

Disertacijoje atlikta Salies kultirinés aplinkos ir ISA reiskiniy bei jy sasajy analizé
atskleide, kad ISA yra apibrézta ir veikiama atskiry Salies kulturinés aplinkos charakteristiky.
Todél atpazjstant JSA raiskg ir parenkant metodus ISA lygiui jvertinti, tikslinga atsizvelgti ]
Salies kulttirinés aplinkos skirtumus. Nustacius, jog skirtingoje kultiiringje aplinkoje dominuoja
skirtingi ISA pozymiai bei atskleidus priezastinius-pasekminius rysius tarp kultirinés aplinkos ir
ISA, daroma prielaida, kad JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui skirtingoje kultiringje
aplinkoje gali reikSmingai skirtis. Moksliniai darbai ir empiriniai tyrimai vertinant kultiirinés
aplinkos sgsajas su konkurencingumo reiskiniu ir konkurencingumo veiksniais néra iSplétoti.
Taciau kai kurios mokslinés jzvalgos leidzia teigti, kad Siy reiSkiniy sgsajos gali bti tiriamos.

Tyrimy, vertinanciy ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui, atsizvelgiant | skirtingg
kultaring aplinka, néra, todél parengus disertacijoje ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui
skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo modelj, turi buti kuriama vertinimo metodika ir Sis
modelis toliau turi biiti tikrinamas. Atlikta JSA ir konkurencingumo reiskiniy bei jy sasajy
empiriniy tyrimy lyginamoji analizé atskleidé moksliniy darby tyrimo metody trikumus ir
skirtingy tyrimo rezultaty priezastis. Todé¢l sudarant detalizuotg tiesioginio ir netiesioginio JSA
lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo model;j ir
pagrindziant tyrimo metodika, bus atsizvelgta tiek ] apibendrintas teorines jzvalgas, tiek i

atskleistus atlikty empiriniy tyrimy privalumus ir truikumus.
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2 IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES LYGIO POVEIKIO SALIES

KONKURENCINGUMUI SKIRTINGOJE KULTURINEJE
APLINKOJE VERTINIMO METODIKA

2.1 Imoniy socialinés atsakomybés lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje
kultiirinéje aplinkoje vertinimo metodologinés prielaidos

Pirmoje disertacijos dalyje iSanalizavus konkurencingumo ir J[SA sampratas bei jy raida,

teorines koncepcijas bei Siy reiSkiniy tyrimo prieigas, suformuotas struktiirinis [SA lygio

poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje vertinimo modelis. Jis

remiasi identifikuotais $alies konkurencingumo veiksniais, atskleista kultiirinés aplinkos reikSme

socialinés atsakomybés formavimuisi ir jos galima jtaka ISA lygio poveikiui Salies

konkurencingumui. Siekiant §j modelj patikrinti, toliau nustatomos metodologinés vertinimo

prielaidos. Remiantis atlikta teoriniy prieigy ir empiriniy tyrimy analize, galima iSskirti

endogeninius ir egzogeninius JSA atzvilgiu veiksnius, leidZiancius susieti ISA, Salies

konkurencingumag ir kulttring aplinka:
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Disertacijoje teigiama, jog skirtingoje kultirin¢je aplinkoje JSA lygis bei Salies
konkurencingumas tiesiogiai ar netiesiogiai veikia daugelj ekonominiy, socialiniy procesy ir tuo
pat metu patys yra veikiami daugelio skirtingy reiskiniy. Kaip pastebi S. Lall (2001), d¢l placios
konkurencingumo sampratos interpretavimo, tokiy veiksniy, turin¢iy jtakos konkurencingumui,
iSskiriama itin daug. Atlikta moksliniy tyrimy analizé leidzia pastebéti, kad vieni tyréjai
apsiriboja keliais svarbesniais veiksniais, kai kiti jy iSskiria iki keliasdeSimties. Pagrindiniai
konkurencingumo veiksniai apibendrinti 1.2 skyrelyje. Kadangi ne visi konkurencingumo
veiksniai yra veikiami socialinés atsakomybés, todél disertacijos autoré siiilo visus
konkurencingumo veiksnius suskirstyti | dvi grupes atsizvelgiant j sasajas su ISA: endogeniniy
ISA atzvilgiu veiksniy grupé bei egzogeniniy JSA atzvilgiu veiksniy grupé. Nustatytos tiesioginés
ISA sasajos su konkurencingumu bei iSskirti endogeniniai JSA atzvilgiu veiksniai yra svarbi
prielaida vertinti ne tik tiesioginj, bet ir netiesioginj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui.

Ivairiy autoriy atlikty empiriniy tyrimy rezultatai rodo potencialaus JSA rySio su
investicijomis, inovacijomis, technologijomis, zmogiskaisiais iStekliais bei tarptautine prekyba
egzistavimg. Placiausiai $ie rySiai yra iSanalizuoti mikro lygiu (Freeman ir kt., 2006; Stites ir
Michael, 2011; Galbreath, 2009; Marin ir kt., 2012; Battaglia, 2009; Padgett ir Galan, 2009;
Midttun ir kt., 2013; Turker, 2009) bei sektoriniu lygiu (Trotta ir kt., 2011; Scholtens ir Dam,
2007; Mandhachitara ir Poolthong, 2011; Guoyou ir kt., 2013; Leiter ir kt., 2011). Makro lygiu
atlikti tyrimai yra fragmentiski (Boulouta ir Pitelis, 2014; Damiani ir Pompei, 2010; Dew-
Becker ir Gordon, 2012). Vertinant Salies konkurencingumg bei ieSkant sgsajy su tam tikrais
socialinés atsakomybés aspektais, dazniausiai tyréjy démesys koncentruojamas j  keturis
veiksnius: investicijas, inovacijas, technologijas bei Zzmogiskuosius isteklius. Auksta socialiné
atsakomybé padeda pritraukti kvalifikuotus specialistus, kurie yra varancioji jéga kuriant
inovacijas jmonése, diegiant naujas technologijas. Socialiné atsakomybé taip pat tiesiogiai
susijusi su inovacijomis bei technologijomis, nes saugiy, kokybisky produkty ir paslaugy
kiirimas, Svariy ir saugiy technologiniy procesy gamyboje diegimas skatina jmones inovuoti.
D¢l padidéjusio suinteresuoty asmeny spaudimo bei augancio investiciniy fondy socialinés
atsakomybés suvokimo lygio, socialin¢ atsakomybé taip pat skatina gausesnj vidaus bei uzsienio
investicijy pritraukimg. Tokiu budu disertacijoje pagrindziamos prielaidos jtraukti Zmogiskyjy
iStekliy, inovacijy, technologijy bei investicijy veiksnius i vertinimo model;.

D¢l tarptautinés prekybos reikSmés vertinant Salies konkurencinguma, tyréjy nuomonés
priestaringos. Kaip parodé konkurencingumo sampratos raida ir atlikty empiriniy tyrimy analizé,
tarptautiné prekyba neretai tyréjy iSskiriama ne kaip veiksnys, darantis jtaka Salies
konkurencingumui, bet tarptautinés prekybos rezultatai neretai vis dar pasirenkami siekiant

atspindéti ir iSmatuoti Salies konkurencingumg. Galima pritarti tyréjy nuomonei (Swagel, 2012;
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Li, 2011; Atkinson, 2013), kad tarptautinés prekybos rodikliai tinkamai atspindi konkurencijos
rezultatg. Taip pat galima sutikti su tais tyréjais, kurie prekybos rodiklius naudoja atskiry
sektoriy konkurencingumui jvertinti (Babool ir Reed, 2005; Kee ir kt. (2010). Taciau Salies
konkurencinguma apsprendzia daugiau veiksniy nei tarptautiné prekyba. Ne visada tarptautinés
prekybos augimas atspindi ekonomikos augimg, todél naudoti prekybos rodiklius Salies
konkurencingumui i$matuoti, reik§ty vadovautis labai siauru merkantilistiniu pozidiriu. Salies
mastu teigiamas prekybos balansas, santykinai didel¢ eksporto dalis nuo BVP ar eksportas,
tenkantis 1-am gyv. gali paslépti gilias aplinkosaugines, socialines problemas, neatspindéti
realiy ekonomikos augimo tendencijy bei gyvenimo kokybés lygio. Remiantis H.L.David (2007)
tyrimo rezultatais, kai kuriy vargingy Afrikos (Gana, Kongas), Piety Amerikos (Jamaika) ar kity
postkomunistiniy $aliy (Ukraina, Cekija) ekonomiky atvirumas yra nuo keliy iki keliolikos karty
didesnis uz JAV ekonomikos atvirumg. Ta¢iau manyti, kad Sios Salys yra konkurencingesnés uz
JAV, biity per drasu.

Kita vertus, uzimamos rinkos dalis gali neatspindéti gerovés dél iskreiptos subsidijy
politikos, valiutos devalvacijos, prekybos ribojimo nustatant tarifinius ir netarifinius prekybos
barjerus (Delgado ir kt., 2012; Atkinson, 2013). O padidéjusios eksporto apimtys gali
signalizuoti apie importuojanéiy Saliy didéjancia perkamajg galig, ir kartu didéjant]
konkurencingumg. Anot P.Swagel (2012), tarptautiné prekyba duoda nauda abiem
prekiaujan¢ioms Salims, taciau nebiitinai nauda yra didesné Saliai, eksportuojanciai daugiau.

Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad socialinés atsakomybés aspektai tiesiogiai veikia
tarptautinés prekybos apimtis bei struktirg. Ekonominio atvirumo rodikliai yra jtraukiami
skaiciuojant tarptautinius konkurencingumo indeksus tokiy tarptautiniy institucijy kaip IMD,
WEF, BHI. Taciau ekonominio atvirumo svarba mazy ir dideliy, i$sivys¢iusiy ir besivystanciy
rinky ekonomikoms taip pat yra skirtinga. V. Rora ir A.Vamvakidis (2004), naudodami 101
pasaulio Salies 1960—1999 m. duomenis apskaiciavo, kad vidutiniskai prekybos partnerés BVP
padidéjimas 1 proc., susijes su kitos Salies BVP padidé¢jimu apie 0,8 proc. Taip pat stipresné
salyginé konvergencija pasireiskia tada, kai besivystancios Salys prekiauja su iSsivys€iusiomis
Salimis, turin€iomis salyginai aukStas pajamas. Remiantis moksliniy darby bei empiriniy tyrimy
analize, Sioje disertacijoje daroma prielaida, kad vien tik tarptautinés prekybos rezultatai silpnai
atspindi gyventojy ekonoming bei socialing gerove ir negali biiti naudojami konkurencingumui
matuoti Salies lygiu. Dél Siy iSvardyty prieZasCiy disertacijos autoré tikslingai sitlo tarptauting
prekyba jtraukti j modelj tik kaip veiksnj, darantj poveikj Salies konkurencingumui ir kartu su
inovacijomis, technologijomis, investicijomis bei zmogiskaisiais iStekliais ir priskiria prie

endogeniniy ISA atzvilgiu veiksniy.
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Salies konkurencingumo tyrimuose mokslininkai taip pat akcentuoja infrastruktiiros,
institucijy bei makroekonominés aplinkos svarba. Zmogiskuyjy istekliy kokybe, inovaciju,
investicijy, technologijy lygis priklauso nuo konkrecios jmonés ir gali zenkliai varijuoti
kiekvienoje jmonéje ar sektoriuje. Tuo tarpu infrastruktira, institucijos ir makroekonominés
aplinkos stabilumas, anot F.Ezeala-Harrison (2014), yra kokybiniai, visg Salies ekonomikg
apimantys veiksniai ir gali biiti svarbus bei informatyviis tik makro lygiu. Yra atlikta moksliniy
tyrimy, kuriuose analizuojamos socialinio atsakingumo sasajos su infrastruktiira, institucijomis
bei makroaplinka (Kovaliov ir kt., 2010; Streimikien¢ ir Pusinaite, 2009; Zékiené ir RuZzeviéius,
2011; Martinuzzi ir kt., 2010; Jasinskas ir Simanaviciené, 2009; Boulhol ir kt., 2008; loannou ir
kt., 2010), taciau atlikti tyrimai neatskleidzia priezastingumo, kuris leisty teigti, kad ISA lygis
daro jtaka Siems veiksniams. Atvirksc¢iai, mokslininkai daro prielaidas, kad butent socialiné
atsakomybé yra veikiama infrastruktiiros, institucijy bei makroekonominés aplinkos. D¢l $ios
priezasties pastarieji veiksniai tyrime iSskiriami j atskirg, JSA atzvilgiu egzogeniniy veiksniy
grupe.

Egzogeniniy veiksniy jtraukimas j modelj leisty praplésti tyrimg ir ISA lygio poveik] Salies
konkurencingumui vertinti platesniame kontekste, atsizvelgiant j daugiau veiksniy. Tyrimy,
analizuojan¢iy konkurencingumo veiksniy tarpusavio sasajas, rezultatai leidZia teigti, kad [SA
atzvilgiu 1i8skirti endogeniniai ir egzogeniniai veiksniai tarpusavyje taip pat yra susije
(Sambharya ir Rasheed, 2015; Shah, 2014; Zouhaier, 2012; Alvarez ir kt., 2008; Kurtishi-
Kastrati, 2013). Nors tarp Siy veiksniy pasireiskia abipusiai rySiai, taciau dazniau akcentuojama,
kad makroekonominés aplinkos stabilumas, infrastruktiiros ir institucijy kokybé susiformuoja
priskiria esminés jtakos veiksniams (angl. underlying influences), o formalias ir neformalias
institucijas priskiria fundamentaliems veiksniams. Sie veiksniai yra susije su daugeliu
ekonominiy-socialiniy reiskiniy, tame tarpe sudaro salygas formuotis ZmogiSkajam kapitalui,
vystyti tarptauting prekyba, skatina ar stabdo investicijas, inovacijas, apsprendzia technologijy
pobiidj. Tai leidzia daryti prielaida, kad net atsiribojus nuo institucijy, infrastruktiiros bei
makroekonominés aplinkos veiksniy jtraukimo j vertinimo modelj, jy poveikis 1§ dalies
netiesiogiai pasireiskia per kity j modelj jtraukty veiksniy poveikj. Kita vertus, papildomy
veiksniy jtraukimas ] model] ne visada pateisinamas, nes atliekant makro lygio tyrimus
dazniausiai susiduriama su ribotomis galimybémis didinti stebéjimy skaiciy, todél gali iskilti
grésmé tyrimo rezultaty patikimimui. Dél Siy priezasCiy egzogeniniai JSA atzvilgiu veiksniai
priskiriami papildomam tyrimo laukui ir Siame tyrime jy poveikis Salies konkurencingumui

nebus vertinamas.
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Apibréziant JSA lygio ir Salies konkurencingumo sgsajas, galima rasti moksliniy darby ir
daliniy tyrimy, kuriuose fragmentiskai atskleista, jog kai kurie konkurencingumo veiksniai taip
pat gali daryti poveikj jmoniy socialinei atsakomybei (Midttun ir kt., 2013; Midttun, 2006).
Taciau Siame darbe atskleidziant [SA sgsajas su konkurencingumu, tikslingai démesys
koncentruojamas ] vienos krypties poveikj. Grjztamajam rySiui jvertinti, autorés nuomone,
tikslinga buity atlikti atskirg tyrimg, tiek detaliau pagrindziant teorines galimo poveikio
prielaidas, tiek tikrinant §j poveikj empiriskai. Todél Siame darbe nuo S$io rySio vertinimo
atsiribojama. Siekiant iSvengti nepageidaujamos jtakos vertinimo rezultatams, j tai bus
atsizvelgiama konstruojant ekonometrinj modelj, parenkant tyrimo metodus bei jtraukiant j
modelj laike pavélintus nepriklausomus kintamuosius.

Apibréziant metodologines ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui vertinimo
prielaidas svarbu pazyméti, jog imones veikia tam tikroje kultiiringje aplinkoje. Dél pastaraji
Simtmetj intensyviy integracijos procesy jvairiose srityse vis sudétingiau laikytis prielaidos, kad
kultiira $alies viduje yra daugiau ar maziau homogeniska. Net Europos Zzemyno $alys, turin¢ios
gilias tradicijas, tikstantmecio senumo valstybiy istorijas bei socialiai vienalytes visuomenes,
yra linkusios transformuotis. Kita vertus, kai kurios $alys, kuriose gyvena skirtingy etniniy
grupiy, rasiy gyventojai, jau nuo jy susikiirimo yra skirtingos. Nors kultirinés aplinkos
atpaZinimas ir jvardinimas yra sudétingas procesas, mokslininkai pripazjsta, kad kultiiriné
aplinka daro reikSmingg jtakag ekonominiams-socialiniams procesams (Gorodnichenko ir
Roland, 2010).

Atlikta moksliniy jzvalgy bei empiriniy tyrimy analizé atskleidé kulttrinés aplinkos sasajas
su ISA bei fragmentines sgsajas su Salies konkurencingumu. M.Herciu ir kt. (2011), remdamiesi
koreliaciniu rysSiu tarp keturiy G.Hofstede isskirty kultiriniy dimensijy (individualizmo-
kolektyvizmo, galios distancijos, neapibréZztumo vengimo bei vyriSkumo-moteriskumo) ir 2008
2009 m. WEF apskaiciuoto konkurencingumo indekso, sudaré tris konkurencingy Saliy derinius.
Jie i§skyré tris Saliy grupes, kurios, anot autoriy, yra konkurencingesnés dél jose dominuojanciy
tam tikry kultiirinés aplinkos charakteristiky deriniy ir tai leidZia daryti prielaida, kad vertinant
ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui, vertéty atsizvelgti i kultiiring aplinka.

13 lentele
Konkurencingy Saliy grupés pagal Saliy kultirinés aplinkos charakteristikas

. _ Kultiarinés aplinkos charakteristikos
Konkurencingy Saliy — - ~ —
) Individualizmas- Vyriskumas- L " Neapibréztumo
grupeés - o Galios distancija .
kolektyvizmas moteriSkumas vengimas

1 grupé aukstas Zemas Zemas

2 grupé aukstas aukstas Zemas

3 grupé Zemas zemas aukstas

Saltinis: Herciu, M., Ogrean, C., Belascu, L. (2011)
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Nors kintamyjy koreliacija neatskleidzia priezastingumo ir Siuo konkreciu atveju neleidzia
teigti, kad kultiirin¢ aplinka tiesiogiai daro poveikj Salies konkurencingumui, taciau $io bei kity
autoriy (Gorodnichenko ir Roland, 2010) atlikti tyrimai suteikia prielaidas tolesniems tyrimams.
Todél tikslinga ne tik analizuoti kultiirinés aplinkos tiesiogine jtaka JSA lygiui bei Salies
konkurencingumui, bet pasirenkant kultiiring aplinka kaip konteksta, kuriame formuojasi [SA
lygis ir Salies konkurencingumo veiksniai, vertinti, kaip tam tikroje kulttringje aplinkoje keiciasi
ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui.

Atskleidus ir pagrindus metodologines ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui
skirtingoje kultiiringje aplinkoje vertinimo prielaidas, remiantis sudarytu strukttriniu ISA lygio
poveikio $alies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo modeliu, toliau
kitame disertacijos skyrelyje bus sudaromas detalizuotas, t.y. tiesioginj ir netiesioginj [SA lygio
poveikj Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje atspindintis, vertinimo

modelis.

2.2 ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje
vertinimo modelis

Remiantis suformuotomis ir pagrjstomis ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui
skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo prielaidomis, atskleidzian¢iomis vertinimo galimybeg
tarptautiniame verslo aplinkos kontekste, bei apibréztomis vertinimo metodologinémis
prielaidomis, j tyrimg jtraukti endogeninius JSA atzvilgiu veiksnius ir kultiring aplinka,
sudaromas JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje
vertinimo modelis. Sudarytas modelis detaliai vaizduoja [SA lygio poveikio S$alies
konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo logika ir atspindi du vertinimo

pozitirius: tiesioginj It netiesioginj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui (6 pav.).

78



Endogeniniai |[SA atZvilgiu veiksniai darantys
tiesioginj poveikj Salies konkurencingumui

. O)
| ]
] ]
! 1
! |
1 1
] ]
| o = |
| = 2 |
o ! g = I
Kultiiriné ISA : 2 2 2 e o !
- — >N
aplinka lygis N = =2 o K
g | | 8 s | |&||g& |
- g = = ERl
= = 2 2 £ |
rrrrr A £ 5|
Lo S N =
oo !
P! oo |
N A s Seee ] -
Pl e e >
BEE B >
. . . . 1 1
|| =— = —_ QP
. . . ] 1 [
Lol -_:_T_:_____"_____:t
I R | . ] | _ .
o N B B
| _____—___I__i____T_T - — = - — — L —_— . _=
. [ ey (e (el
P ____% ..... . — . Y - —. -
v v v v \ 4 v -1
Salies konkurencingumas
tiesioginis netiesioginis JSA netiesioginis kultiirinés
— poveikis  ~~---- > lygio poveikis - > aplinkos poveikis
6 pav. /SA lygio poveikio salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo
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Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis pirmuoju poZiiriu, daroma prielaida, kad ISA lygis tiesiogiai veikia salies
konkurencingumgq. Si prielaida paremta empiriniais tyrimais (Boulouta ir Pitelis, 2014; Santis,
2011), kuriuose nustatytas statistiSkai reikSmingas tiesioginis ISA lygio poveikis Salies
konkurencingumui. Modelis taip pat apima ir vertina konkurencingumo veiksniy, orientuoty j
ilgalaik; konkurencingumo augimg, bei kultirinés aplinkos tiesioginj poveik; Salies
konkurencingumui. Tiesioginis ISA lygio, konkurencingumo veiksniy bei kultiirinés aplinkos
poveikis vertinimo modelyje pavaizduotas paryskinta istisine juoda rodykle.

Vertéty atkreipti démesj, kad vis délto labiausiai iSplétoti mikro lygio tyrimai, kurie vertina
ISA poveikj jmonés konkurencingumui. Kadangi néra vieningos mokslininky nuomonés dél
konkurencingumg geriausiai atspindin¢io rodiklio, atliekant empirinius tyrimus mikro lygiu,
tyréjai vertina ne tik [SA jtakg finansiniams jmoniy rezultatams (finansiniai rezultatai
dazniausiai tyréjy pasirenkami jmonés konkurencingumui iSmatuoti), bet ir jtakg investicijy
pritraukimui, inovacijy diegimui, zmogiskyjy istekliy pritraukimui j jmong ir jy lojalumo
didinimui, reputacijos didinimui, prekés ar jmonés zenklo Zinomumo stiprinimui, vidaus ir
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uzsienio rinky plétrai, darant prielaidg, kad tai yra esminiai konkurencingumg lemiantys
veiksniai, sukuriantys geresnes jmonés konkurencines pozicijas ir padedantys uztikrinti jos
konkurencinguma. Vertindami ISA poveikj sektoriaus konkurencingumui tyréjai dazniausiai
vertina poveikj tarptautinés prekybos rezultatams. Jie daro prielaidg, kad didéjancios eksporto
apimtys, aukstyjy technologijy produkty eksporto dalis nuo viso eksporto, geresnis eksporto ir
Importo apimciy santykis atspindi kainy konkurencinguma ir leidzia sustiprinti pozicijas rinkoje
(Gonne, 2010; Babool, 2007). Tokiu budu, remiantis antruoju poziariu, daroma prielaida, kad
pasireiskia ir netiesioginis ]JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui, nes moksliniuose
darbuose atskleistas ir empiriniuose tyrimuose nustatytas statistiskai reikSmingas [SA Ilygio
poveikis konkurencingumo veiksniams jmonés, sektoriaus bei Salies lygiais.

Modelyje iSskirti penki tiesiogiai Salies konkurencinguma veikiantys veiksniai — tarptautiné
prekyba, inovacijos, investicijos, technologijos, zZmogiskieji iStekliai, kuriy jtaka
konkurencingumui pagrista tarptautiniy institucijy, vertinanc¢iy Saliy konkurencinguma,
moksliniais darbais bei kity autoriy empiriniais tyrimais, apibendrintais Sio darbo teorinéje
dalyje. Tokiu btadu Sie konkurencingumo veiksniai netiesiogiai susieja JSA reiskinj su Salies
konkurencingumu ir leidzia vertinti netiesioginj I[SA lygio poveikj, teigiant, kad ISA lygis keicia
pastaryjy  veiksniy poveikj Salies konkurencingumui, poveikj sustiprindamas arba
susilpnindamas. Netiesioginj JSA lygio poveikj atspindi punktyrinés raudonos rodyklés,
1Seinancios 1§ ISA lygio ir nuvestos atitinkamai ] tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy,
technologijy, ZzmogiSkyjy iStekliy tiesioginj poveik;j atspindincias rodykles.

Disertacijoje suformuotu modeliu siekiama jvertinti JSA lygio poveikj Salies
konkurencingumui skirtingoje kulttirinéje aplinkoje. Kultiiriné aplinka Siame darbe suvokiama
kaip kontekstas, kuriame formuojasi socialiné atsakomybé, konkurencingumo veiksniai ir Salies
konkurencingumas. Moksliniy darby ir empiriniy tyrimy analizé atskleidziant sgsajas tarp
kultarinés aplinkos ir socialinés atsakomybés parodé, kad Sie reiskiniai yra glaudziai tarpusavyje
susije. Kulturiné aplinka yra svarbi socialinés atsakomybés kaip reiskinio suvokimui, todéel nuo
kultarinés aplinkos priklauso, kaip Salyje formuosis JSA ir kokie socialinés, ekonominés bei
aplinkosauginés atsakomybés pozymiai dominuos Salyje. Tai leidzia teigti, kad kultiriné aplinka
yra svarbi formuojantis jmoniy socialinés atsakomybés lygiui. Neatmestina, kad net to paties
ISA lygio, susiformavusio skirtingoje kultiirinéje aplinkoje, dél skirtingy ISA pozymiy
dominavimo, poveikis $alies konkurencingumui gali skirtis. Siekiant kulttiring aplinkg iSnaudoti
kaip unikaly konkurencinj pranaSumag, galint] sustiprinti pageidaujamg tiesioginj ir ypac
netiesioginj ISA lygio poveikij Salies konkurencingumui per konkurencingumo veiksnius, biitina
ja integruoti j vertinimo modelj. Tokiu btdu jvedus kulttiring aplinkg j modelj vertinama, kaip ji

keicia tiesiogin] ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui bei netiesioginj [SA lygio poveikj
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Salies konkurencingumui per i$skirtus endogeninius JSA atzvilgiu konkurencingumo veiksnius
(netiesioginj kultiirinés aplinkos poveikj atspindi mélynos punktyrinés rodyklés).

Sudarius ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultlirinéje aplinkoje
vertinimo modelj, toliau bus formuojama ir grindziama tyrimo metodika, apraSomas tyrimo

nuoseklumas ir pagrindziamas j modelj jtraukty rodikliy parinkimas.

2.3 ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje
vertinimo metodikos pagrindimas

Sudarant ir pagrindziant metodika ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje
kult@irinéje aplinkoje jvertinti, formuojant tyrimo nuosekluma, parenkant kintamuosius ir
pagrindziant rodiklius kintamiesiems iSmatuoti, remiamasi pirmoje disertacijos dalyje atlikta
moksliniy darby bei empiriniy tyrimy, vertinan¢iy ISA poveiki konkurencingumui jmonés,

sektoriaus ir $alies lygiais, metodiky ir rezultaty lyginamaja analize bei autorés jzvalgomis.

2.3.1 Tyrimo ekonometrinio modelio formavimas ir tyrimo nuoseklumas

Pirmoje dalyje atlikta socialinés atsakomybés ir konkurencingumo reiskiniy, teoriniy
poziiiriy ] juos bei empiriniy tyrimy analize leidZia disertacijos autorei teigti, jog galima vertinti
ne tik tiesioginj, bet ir netiesioginj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui, darant
prielaidas, kad:

1) ISA lygis tiesiogiai veikia S$alies konkurencingumg, taciau skirtingoje kultringje
aplinkoje susiformavusiai JSA buidingi skirtingi socialinés atsakomybés pozymiai. Todél JSA
lygio poveikis Salies konkurencingumui skirtingoje kulttiringje aplinkoje gali skirtis;

2) ISA lygis gali keisti konkurencingumo veiksniy (tarptautinés prekybos, inovacijy,
investicijy, technologijy bei zmogiskyjy istekliy), t.y. ty veiksniy, per kuriuos atskleistas ISA
ry$ys su Salies konkurencingumu, poveikj 3alies konkurencingumui. Sis poveikis skirtingoje
kulttringje aplinkoje gali biiti skirtingas.

Tokiu budu disertacijos empirinis tyrimas, skirtas sudarytam modeliui patikrinti ir
priezastiniams rySiams atskleisti, suskaidomas j du pagrindinius etapus ir gali buiti pavaizduotas

schematiskai:
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Saltinis: sudaryta autorés

7 pav. pateiktas empirinio tyrimo nuoseklumas rodo, kad pirmajame etape bus vertinamas
tiesioginis ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui. Pirmiausiai bus vertinamas tiesioginis
ISA lygio poveikis neatsizvelgiant | kultring aplinka. Tiesioginio poveikio vertinimas bus
atlieckamas sudarant daugianarés regresijos lygtis. Sis metodas leis identifikuoti kiekvieno j lygtj
jtraukto kintamojo, tame tarpe ir ISA lygio poveikj priklausomam kintamajam. Véliau bus
vertinamas tiesioginis JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui atsizvelgiant j kulttrinés
aplinkos skirtumus. Atliekant $io poveikio vertinimg bus sudaromos daugianarés regresinés
lygtys naudojant moderavimo metoda, kai j lygtj jtraukiamos antro lygio kintamyjy sgveikos.

Atskleistos sgsajos tarp ISA ir konkurencingumo veiksniy, leidzia teigti, kad ISA lygis ne
tik tiesiogiai, bet ir netiesiogiai per konkurencingumo veiksnius veikia Salies konkurencinguma.
Siekiant identifikuoti, kuriy konkurencingumo veiksniy poveikiui JSA lygis Salyje daro
didZiausig teigiama jtaka ir j kokiy konkurencingumo veiksniy vystyma Salies vyriausybé turéty
atkreipti démesj, skatindama socialinés atsakomybés plétra bei formuodama atitinkama

vyriausybés konkurencingumo didinimo politika, tikslinga atlikti antrajj empirinio tyrimo etapa.

82



Antrajame etape bus vertinama, kaip ISA lygis kei¢ia konkurencingumo veiksniy —
tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy bei zmogiskyjy iStekliy — poveikj
Salies konkurencingumui bendroje $aliy imtyje neatsizvelgiant j kulttrinés aplinkos skirtumus.
Taciau atskleistos kultiirinés aplinkos sgsajos su atskirais socialinés atsakomybés pozymiais ir
jtaka socialinés atsakomybés suvokimui bei raiSkai Salyje, leidZia daryti prielaida, kad kultiiriné
aplinka taip pat gali biiti svarbi netiesioginiam [SA lygio poveikiui. Todél jvertinus netiesioginj
ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui bendroje Saliy imtyje, papildomai tikslinga jvertinti
netiesiogin] ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui atsizvelgiant j kultiirinés aplinkos
skirtumus. Sio poveikio vertinimui taip pat bus naudojamas moderavimo metodas, kai
daugianarés regresinés lygtys bus papildomos ne tik antro lygio, bet ir trecio lygio kintamyjy

sgveikomis.

| tyrimo etapas. Tiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui vertinimo
ekonometrinio modelio formavimas

Pirmiausiai  sudaromas  bazinis = ekonometrinis modelis, leidziantis  jvertinti
konkurencingumo veiksniy — tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy bei
zmogiskyjy istekliy — poveikj 3alies konkurencingumui. Siam tikslui sudaroma daugianarés
tiesinés regresijos lygtis i§ penkiy kintamyjy. Taip patikrinamas modelio tinkamumas,
atkreipiant démesj, ar gauti kintamyjy jverciy Zenklai atitinka mokslinéje literatiiroje jvardintus

ir empiriniais tyrimais nustatytus poveikius:

AKONK, , = 8, + 4,AKONK, ., +b TP, +b,INO,, +b,INV,, +b,TCH,, +b,ZM, +7, + &, (1)

¢ia:
KONK;, — konkurencinguma i Salyje t metais atspindintis kintamasis;
KONK,;

i,t-n

— konkurencinguma i Salyje t-1 metais atspindintis kintamasis;

TR, — tarptauting prekyba i Salyje t metais atspindintis kintamasis;

INO;, — inovacijas i Salyje t metais atspindintis kintamasis;

INV,, — investicijas i Salyje t metais atspindintis kintamasis;

TCH,, — technologijas i Salyje t metais atspindintis kintamasis;

ZM,, — zmogiSkuosius iSteklius i Salyje t metais atspindintis kintamasis;

a, — modelio konstanta;

A b, , —koeficientai, atspindintys nepriklausomy kintamyjy poveikj priklausomam kintamajam;
n, — Nestebimi laiko efektai (laiko kintamieji)

&~ modelio idiosinkratiné paklaida.

Toliau, i modelj papildomai jtraukus ISA lygio kintamajj, vertinamas tiesioginis ISA lygio

poveikis Salies konkurencingumui bendroje Saliy imtyje:
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AKONK;, =a, + LAKONK, , +b TR +b,INO,, +b,INV, +b,TCH;, +b,ZM; +bsISA +7, + &, )

éia:

|SA1 + — ISA lygj i Salyje t metais atspindintis kintamasis;

ISA lygio poveikio $alies konkurencingumo vertinimui formuojamas dinaminis panelinis
modelis su instrumentiniais kintamaisiais, ] kurj, kaip nepriklausomas kintamasis, taip pat
jtraukiamas pavélintas laike priklausomas kintamasis. Dinaminis panelinis modelis yra
iSplétotas dviejy tyréjy, t.y. M.Arellano ir S.Bond (1991) ir lyginant su kitais yra pranasesnis
tuo, kad ne tik leidzia kontroliuoti praéjusiy laikotarpiy priklausomojo kintamojo jtaka
prognozuojamam kintamajam, bet ir dél j modelj jtraukty instrumentiniy kintamyjy leidzia gauti
nepaslinktus ir stabilius jvercius. Taikant dinaminj modelj instrumentai parenkami taip, kad jie
koreliuoty su endogeniSkais regresoriais, bet visiSkai nekoreliuoty su modelio paklaidomis.
Vienas i§ biidy gauti tokius instrumentinius kintamuosius yra panaudoti visas ] modelj jtraukty
nepriklausomy kintamyjy laike atsiliekancias reikSmes (Arellano ir Bond, 1991).

Dinaminis modelis su instrumentiniais kintamaisiais pasirenkamas todél, kad maziausiy
kvadraty metodas (OLS), kuris bene dazniausiai naudojamas sudarant panelinius modelius, yra
netinkamas, kai ] regresijos lygt] itraukiamas pavélintas laike priklausomas kintamasis. Dél |
lygt; jtraukty nestebimy fiksuoty efekty, bent vienas nepriklausomas kintamasis koreliuoja su
atsitiktine paklaida, todél gauti jver¢iai yra nesuderinti ir paslinkti (Wawro, 2002). OLS metodu
gauti jverciai gali buti tiek didesni, tiek ir mazesni nei tikrosios reikSmes (Bardhan ir kt., 2010).
Si koreliacija nei$nyksta net didinant stebéjimy skaiciy, todél net dideléje imtyje jveréiai islieka
paslinkti (Bond, 2002). Tuo tarpu pasirinkti instrumentiniai kintamieji leidZia iSvengti
endogeniSkumo problemos (Greene, 2008).

Lyginant OLS ir fiksuoty efekty metodus, A.l.Babool ir M.R.Reed (2005) nuomone,
pranasesnis yra pastarasis, nes dél | modelj jtraukty nestebimy efekty, OLS metodas ignoruoja
Saliy heterogeniSkumo problemg. Naudojant fiksuoty efekty metoda daroma prielaida, kad
regresijos lygties pasvirimas yra vienodas, taciau kiekvieno stebimo vieneto (jmonés, Salies)
laisvojo nario reik§mé skiriasi.

Kita vertus, naudojant OLS metoda, dél daznai tyrimuose pasireiskiancios endogeniSkumo
problemos, taip pat sudétinga iSvengti jverciy paslinktumo (Semadeni ir kt., 2014). Tokiais
atvejais dazniausiai susiduriama su I rasSies klaida ir pateikiamos jverciy reikSmés neatitinka
tikryjy, nes yra pervertintos. Vienas i§ §ios problemos sprendimo budy gali buti duomeny
transformacija juos diferencijuojant. Nors duomeny diferencijavimas padeda eliminuoti i$
modelio individualius efektus, taciau diferencijavimas taip pat eliminuoja laike nekintancius j

modelj jtrauktus kintamuosius. Siuo atveju duomeny transformacija juos diferencijuojant negali
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buti taikomas, kadangi kultiring aplinkg atspindintys kintamieji analizuojamu laikotarpiu
nekinta ir jie biity eliminuoti i§ modelio.

Analizuojant Salies konkurencingumo veiksnius, 1.2. skyriuje isskirta daugiau veiksniy,
daranCiy jtaka Salies konkurencingumui, nei jtraukiama j disertacijos modelj. Viena vertus,
papildomy veiksniy, tokiy kaip infrastruktiira, institucijos bei makroekonominé aplinka
jtraukimas | modelj praplésty tyrimg. Kita vertus, atsizvelgiant i A.McWilliams ir D.Siegel
(2000), S.A.Waddock ir B.Graves (1997), J.Boivin ir S.Ng (2006) pastabas dé¢l papildomy
kinatamyjy jtraukimo j model] galimos jtakos tyrimo rezultatams (detaliau analizuota 1.5
skyriuje) bei atkreipiant démesj j J.F.Hair ir kt. (1998) pastabas dél optimalaus stebéjimy bei
regresoriy santykio iSlaikymo modelyje, Sie veiksniai j tyrimg nebus jtraukiami ir jy poveikis
Salies konkurencingumui nebus vertinamas. Taip pat pastebétina, kad institucijoms ir ISA
vertinti naudojami pana$iis kriterijai (pvz., korupcija, valdymo skaidrumas ir kt.), todél
institucijy jtraukimas j modelj galéty sukelti nepageidaujamag multikolinearumo problema dél
veiksniy persidengimo.

Siekiant panaikinti ar iki minimumo susvelninti heterogeniSkumo problema, ypa¢ biidinga
makro lygio tyrimams, j modelj tikslinga jtraukti nestebimus individualius specifinius efektus,
kurie, anot J.A.Hausman, W.E.Taylor (1981) gali koreliuoti su kitais ] modelj jtrauktais
kintamaisiais. Siy efekty jtraukimas j modelj leidzia atskirti $aliy specifiskumo jtaka
priklausomam kintamajam, nors jie tiesiogiai tyrime ir néra stebimi (Wawro, 2002). Kadangi $is
tyrimas apima ne tik Europos, bet ir Azijos, Australijos, Siaurés bei Piety Amerikos Zemyny
Salis, kurios skiriasi tieck ekonominio i$sivystymo lygiu, tiek kulttira, politiniu stabilumu, teisine
aplinka, todél laike nekintanciy individualiy efekty jtraukimas leisty kontroliuoti individualius
efektus. Taciau tyrimas apima 27 Salis ir tik 8 m. tyrimo laikotarpj, todél $iy efekty jtraukimas
apsunkinty rezultaty interpretavimg. Todé¢l Saliy heterogeniSkumo problema suSvelninama j
modelj jtraukus kulttirinés aplinkos kintamuosius.

Laiko kintamyjy jtraukimas i modelj leidzia eliminuoti laiko specifiSkumo problema,
kadangi jtraukti laiko kintamieji jvertina laiko Sokus, budingus visoms Salims tiriamu
laikotarpiu, ir tokiu biidu sumazina galimo jverciy paslinktumo priezastis (Bergh, 1993; Padgett
ir Moura-Leite, 2012; Melo ir kt., 2012). Tarptautiné aplinka, kurioje formuojasi makro lygio
reiSkiniai, nuolat keiciasi ir Sie pokyciai dél aukstos Saliy integracijos lieCia ne atskiras $alis, bet
1Stisus Saliy regionus. Prag¢jusio deSimtmecio pabaigoje visg pasaul] sukrétusi finansiné krizé bei
kiti pasauliniu mastu vykstantys ekonominiai-socialiniai procesai rodo, kad geografiniy
skirtumy arba Saliy specifiniy skirtumy jtaka ekonomikos Sokams vis mazéja ir tali yra

pakankamai svari priezastis jtraukti j modelj nestebimus laiko kintamuosius.
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ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje galima vertinti
taikant skirtingus metodus. L.Marin ir kt. (2012) vertindami ISA poveiki imongés
konkurencingumui atsizvelgiant i jmonés dydj, strategija bei sektoriy, kuriame jmoné veikia,
naudoja patvirtinan¢ig faktoring (angl. confirmatory factor) analiz¢ LISREL. Autoriai
pirmiausiai jvertina JSA poveikj visoje analizuojamoje jmoniy imtyje. Véliau suskirsto jmones
atitinkamai j dideles ir mazas, su aktyvia ir pasyvia strategija, veikiancias paslaugy bei gamybos
sektoriuose ir vertina poveikj Siose grupése. Véliau vertinama, kaip reikSmingai gauti rezultatai
skiriasi tarp grupiy lyginant juos su bendru modeliu. Taciau tokio metodo pasirinkimui biitinas
pakankamas stebéjimy skaicius.

Sio pobidzio tyrimuose taip pat gali biiti naudojamas mediavimo (angl. mediation) arba
moderavimo (angl. moderation) ekonometriniai metodai (Zhu ir kt., 2014; Hull ir Rothenberg,
2008; Boulouta ir Pitelis, 2014). Moderavimas ir medijavimas yra dvi teorijos, leidZiancios
geriau suprasti ir gilintis | priezastinius rysius tarp reiSkiniy, paaiSkinti $iy rySiy pasireiSkimo
galimybes, ta¢iau reikalaujancios platesnio tyréjy pozitario (Wu ir Zumbo, 2008). Mediatorius
yra treCiasis kintamasis, jungiantis priezastj su efektu (Wu ir Zumbo, 2008) arba kitaip tariant,
mediatorius yra mechanizmas, per kurj nepriklausomas kintamasis daro poveikj priklausomam
kintamajam (Baron ir Kenny, 1986). Mediation analizé labai paplitusi psichologiniuose ir ypac¢
socialinés psichologijos tyrimuose (MacKinnon ir kt., 2007; Rucker ir kt., 2011). Reciau §j
tyrimo metodg galima sutikti ekonominiuose tyrimuose.

Moderavimo efekto esmé yra ta, kad moderatorius gali daryti jtakg rySiui tarp
nepriklausomo kintamojo ir priklausomo kintamojo jj sustiprindamas, susilpnindamas (Zhu ir
kt., 2014; Baron ir Kenny, 1986) arba visai panaikindamas (MacKinnon ir kt., 2007). Taip pat
moderatorius gali keisti ne tik rySio stipruma, bet ir kryptj, t.y. i§ teigiamo ] neigiamg ir
atvirksc¢iai (Wu ir Zumbo, 2008). Tokiu biidu moderatorius leidZia atskleisti netiesioginj poveik;
ir paaiSkinti rySio tarp nepriklausomo ir priklausomo kintamyjy stiprumg bei kryptj.
Moderavimo efektas dar yra zinomas kaip saveikos efektas, kadangi tiriamas naudojant
kintamyjy saveika. Kaip pastebi A.D. Wu ir B.D. Zumbo (2008), moderavimo efektas 1§ esmés
ir yra sgveikos efektas, taCiau sgveikos efekta ne visada galima vadinti moderavimo efektu.
Moderavimo efekto egzistavimui pirmiausiai turi biti pagristos teorinés prielaidos.

Paprasta regresijos lygtj, kurig sudaro du nepriklausomi kintamieji, galima uzrasyti taip:

1) Y = bO + b1X1 + b2X2 +e (3)

Darant prielaidg, kad vienas 1§ nepriklausomy kintamyjy gali veikti priklausomg kintama;j
kaip moderatorius (X;), 1 modelj papildomai jtraukiama dviejy kintamyjy sgveika arba kitaip

tariant X; ir X, sandauga, o lygtis uzrasoma tokia tvarka:
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2) Y = bo + b1X1 + bzXz + b3X1X2 +e (4)

Pastargjg lygti galima iSskaidyti ir uzrasyti per du démenis:
3) Y = (bo + bzXz) + (bl + b3X2)X1 +e (5)

Tokiu btidu pirmuosiuose skliaustuose uzra$yta matematiné israiSka (b, + b,X,) atspindi
laisvaji narj. Antruosiuose skliaustuose pateikta matematiné israiSka (b; + b3X,) atspindi
regresijos lygties pasvirimg arba, kitaip tariant, parodo, kaip rySys tarp regresoriaus X; ir
priklausomo kintamojo Y yra jtakojamas moderatoriaus X, (Whisman ir McClelland, 2005).
Lygtyje, kurioje jtraukta kintamyjy sgveika, tiek laisvasis narys, tiek regresijos pasvirimas yra
priklausomi nuo X,. Jeigu moderatorius yra uzkoduotas kaip pseudo kintamasis, galintis jgyti tik
dvi reikSmes (0 arba 1), tada (b; + b3X,) parodo poveikio priklausomam kintamajam skirtuma
tarp dviejy grupiy reikSmiy, esant konkre¢ioms X, reikSméms. Regresijos pasvirimas yra lygus
b, tik tada, kai X, = 0 ir atspindi X; poveikj (angl. simple effect) priklausomam kintamajam Y
(Whisman ir McClelland, 2005; Irwin ir McClelland, 2001). Jvercio b; interpretavimas trecioje
ir ketvirtoje lygtyse turi buti skirtingas, nes treCioje lygtyje koeficientas atspindi vidutinj arba
pagrindinj X; kintamojo poveikj priklausomam kintamajam, o ketvirtoje lygtyje jau atspindi
salyginj X; kintamojo poveikj, kai kitas kintamasis X,=0 (Whisman ir McClelland, 2005). Kai
naudojama testiniy, o ne diskreéiyjy kintamyjy sgveika, anot D.Afshartous ir R.Preston (2011),
nebéra prasmeés iSskirti pagrindinio poveikio, nes, esant testiniams kintamiesiems, galima
nesibaigianti aibé poveikiy, todel visi efektai lygtyje tampa sglyginiais.

Remiantis Siuo principu, gali biiti tirlama ir aukStesnio lygio sgveika. Taciau, esant
aukstesnei nei dviejy kintamyjy sgveikai, priklausomo kintamojo Y pokytis, pasikeitus vieno
nepriklausomo kintamojo reikSmei, priklauso ne tik nuo kity nepriklausomy kintamyjy atskiry
reikSmiy, bet ir nuo jy konkreciy saveiky. Kaip pastebi M.A.Whisman ir G.H.McClelland
(2005), regresijos lygtis yra sudaryta neteisingai, jei ] modelj jtraukiama dviejy kintamyjy
sandauga, taciau nejtraukiami visi pavieniai nepriklausomi kintamieji, i§ kuriy sudaryta saveika.
Vertinant aukstesnio lygio sgveika, biitina ] modelj jtraukti ne tik visus pavienius kintamuosius,
18 kuriy sudaryta aukstesnio lygio sgveika, bet ir visas 1§ ty kintamyjy sudarytas zemesnio lygio
sgveikas.

Tokiu budu siekiant jvertinti ISA lygio poveiki Salies konkurencingumui skirtingoje
kultirinéje aplinkoje arba kitaip tariant, siekiant jvertinti, kaip kultiiriné aplinka kei¢ia ISA lygio
poveikj Salies konkurencingumui, sudaroma daugianaré regresija su dviejy kintamyjy, t.y. [SA

lygio ir kultiirinés aplinkos kintamyjy sgveika.
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Ekonometrinis poveikio vertinimo modelis:
AKONK;, =a, + 4,AKONK; _, +b,TP, +,INO, +b,INV;, +b,TCH,, +b;ZM,, +,ISA, + ':fb7 KL, + ':zsclls/sﬁ,l x KL, +77, + &
i=1 i=1

(6)

Sio poveikio vertinima galima pavaizduoti schematiskai:

4 )
Kultiriné aplinka -
b7

ISA lygis

Tarptautiné prekyba |

Inovacijos

Investicijos
Technologijos -

Zmogiskieji istekliai
- J

Salies konkurencingumas

v

8 pav. Tiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui atsizvelgiant j Saliy kultirinés aplinkos
skirtumus vertinimo schema

Koeficientai bl, b2, b3, b4, b5 (zr. 8 pav. ir 6 regresijos lygtis) atspindi tiesioginj,
atitinkamai tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy, Zmogiskyjy iStekliy
poveikj salies konkurencingumui, koeficientai b6 ir b7 parodo sglyginj (angl. conditional main)
ISA lygio bei kultiirinés aplinkos poveikj konkurencingumui, o koeficientas c1 atspindi J[SA
lygio poveikj, kuriam jtakg daro kulttiriné aplinka arba kitaip tariant, [SA lygio poveik] tam
tikroje kultiiringje aplinkoje. D¢l galimos nepageidautinos koreliacijos tarp skirtingg kultiiring
aplinkg atspindin¢iy kintamyjy, vieni tyr¢jai (Ho ir kt., 2012) sitilo Siuos kintamuosius jtraukti i
modelj ir tirti po viena, o kiti tyréjai (Vachon, 2010) i pradziy jtraukia po viena, o véliau atlieka
vertinimg 1§ karto su visais kulttirinés aplinkos skirtumus atspindinciais kintamaisiais. Taciau

rezultatai vienu ir kitu atveju daznai reikSmingai skiriasi (Park ir kt., 2007; Orij, 2010).

II tyrimo etapas. Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje
kultiirinéje aplinkoje vertinimo ekonometrinio modelio formavimas.

Sudarant §io etapo ekonometrinj modelj, pagrindinis tikslas yra jvertinti, kaip JSA lygis
keiCia tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy bei zmogiskyjy istekliy poveiki
Salies konkurencingumui, atsizvelgiant j kultrinés aplinkos skirtumus. Moksliniy darby analizé

atskleidé, kad egzistuoja kulturinés aplinkos sgsajos su atskirais socialinés atsakomybés
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pozymiais, o skirtingoje kultiirinéje aplinkoje socialiné atsakomybé suvokiama skirtingai. Tai
leidzia daryti prielaida, kad kultiriné aplinka daro jtaka jmoniy socialinés atsakomybés
formavimuisi ir i§ dalies apsprendzia, kokie socialinés atsakomybés pozymiai dominuos Salyje.
Tai reiskia, kad skirtingoje kulturinéje aplinkoje ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui
gali buti skirtingas. Tod¢l pirmiausiai tikslinga jvertinti, kaip ISA lygis keicia iSvardinty
veiksniy poveikj Salies konkurencingumui neatsizvelgiant j kultiirinés aplinkos skirtumus Salyse.
Siam tikslui pasiekti sudaroma daugianaré regresija su antro lygio kintamyjy saveika.

Ekonometrinis vertinimo modelis:

AKONK; =a, + 4LAKONK; ; +b TR +b,INO, +b,INV,, +b,TCH, +b,ZM; +bISA  +C/ISA xTR +
C,ISA X INO;  +C;ISA | x INV,  +C,ISA  xTCH, , +C;ISA  xZM, + 7, + &,

(7)
ISA lygio poveikio rySiui tarp tarptautinés prekybos ir Salies konkurencingumo vertinima

galima pavaizduoti schematiskai:

e N
5
Tarptautiné prekyb. =
arptautiné prekyba I_C2_| E_’ 5
T
11 1
Inovacijos 3 @_. E
=
- =
Investicijos [Ca @_' £
3
Technologijos y [C5 3
Zmogiskieji istekliai Y @—»
N J

9 pav. Netiesioginio JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui neatsizvelgiant j kultiirinés aplinkos

skirtumus vertinimo schema

Siekiant jvertinti, kaip ISA lygis kei¢ia tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy,
technologijy bei zmogiskyjy iStekliy poveikj Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje
aplinkoje, papildomai j modelj bus jtraukiama skirtingg kultiiring aplinka atspindintys Kintamieji
ir bus sudaroma aukStesnio lygio, t.y. treCio lygio kintamyjy sgveika. Kadangi tyrimas
atlickamas makro lygiu ir stebéjimy skaicius yra ribotas, tod¢l, siekiant iSlaikyti J.F.Hair (Hair ir
kt., 1998) rekomenduojamg optimaly steb¢jimy ir regresoriy lygtyje santykj bei iSvengti
multikolinearumo tarp skirtingg kultiiring aplinka atspindin¢iy kintamyjy, netiesioginiam [SA

lygio poveikiui kiekvienoje kultiiringje aplinkoje jvertinti bus sudaromi penki modeliai. Tai
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reiSkia, kad atskirai bus vertinamas, kaip JSA lygis keiia tarptautinés prekybos, inovacijy,
investicijy, technologijy bei zmogiskyjy istekliy poveikj $alies konkurencingumui. Kadangi

iSskiriamos penkios kulttirinés aplinkos, i§ viso bus sudaromi 25 ekonometriniai modeliai:

AKONK;, = a, + LAKONK; _, +b TR, +b,INO;, +b,INV, +b,TCH, +b,ZM; +bISA , +b, KL, +

¢, (TPXISA),, +C, (TPXKL), , + ¢, (ISAXKL), , +d, (TPXISAXKL), , +77, + &, ©
' ’ ’ ’ ' 8

Atitinkamai sudarant antro ir tre¢io lygio saveikas su kitais kintamaisiais, bus jvertinta, kaip
ISA lygis keicia kity konkurencingumo veiksniy, t.y. inovacijy, investicijy, technologijy bei
zmogiSkyjy iStekliy poveiki Salies konkurencingumui tam tikroje kulttiringje aplinkoje.

Kaip ISA lygis keicia tarptautinés prekybos poveikj Salies konkurencingumui, konkrecioje

kulttrinéje aplinkoje, schematiskai galima pavaizduoti taip:

e N
b6 >
ol i Tl [ I
= Tarptautiné prekyb
= arptautine prekyba
3 i
= LN dl ..0...0...0..................0: I
________________________ | _1 8
' c2 g
t | — 5
L | novacijos b2 =
el i [ 02 :
' 2
e :
| Investicijos =
Lo , :
2| — <
= 0 5]
S ki Technologijos »| @
:% gy b4 >
=
‘é Zmogiskieji istekliai
E
< b7 >
L~

—> tiesioginis efektas

eeeeP trecio lygio saveikos efektas — > antro lygio saveikos efektas
~ J

10 pav. Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui atsizvelgiant j kultiirinés aplinkos
skirtumus vertinimo schema

Suformuoto ekonometrinio modelio specifiSkumas pagrindziamas sekanciai:

Atliekant makro lygio tyrimus daznai susiduriama su endogeniSkumo problema, kurig
18Saukia atvirkScias kintamyjy priezastingumas, tod¢l butina atkreipti démesj pasirenkant
kintamuosius. J.A.Agbor ir O.Taiwo (2014) pastebi, kad apibréziant pagrindinius veiksnius,

daranCius jtaka Salies konkurencingumui ir jtraukiant j regresijos lygtj TUI bei S$alies
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ekonominio atvirumo kintamuosius, sustipréja atvirkscio prieZzastingumo problema. Tai reiskia,
kad ne tik TUI bei ekonominis Salies atvirumas stiprina Salies konkurencinguma, bet didéjantis
konkurencingumas skatina didesnes TUI j Salj ir veda prie didesnio ekonominio atvirumo. Tai
reikSty, kad TUI ir ekonominis atvirumas yra didéjancio konkurencingumo rezultatas.
C.Flammer (2015) tyrimo rezultatai taip pat atskleidé, kad konkurencijos didéjimas, kuris tyrime
matuojamas prekybos importo tarify sumazéjimu, dél ko suaktyvéja tarptautiné prekyba,
teigiamai veikia ISA priemoniy taikyma JAV pramonés jmonése, gaminanciose ilgalaikio
naudojimo produkcijg. ReikSmingas (esant 90 proc. tikimybei) poveikis pasireiskia jau po
vieneriy mety, o po dvejy mety tikimybé iSauga iki 95 proc. AtvirkS¢io priezastingumo
panaikinimui, kai tyrimas apima ilga laikotarpj, tyréjai J.A.Agbor ir O.Taiwo (2014) sitlo
jitraukti ne visas priklausomojo kintamojo reik§mes, bet skaiciuoti 3 mety vidurkj, o visi
regresoriai turi atitikti 3 mety laikotarpio, kuriam skai¢iuojamas vidurkis, prading reikSmg.
Pasirink¢ 40 mety tyrimo laikotarpj, panasiai problemg sprendzia K.Gyimah-Brempon (2006).
Priklausomajam kintamajam atspindéti tyréjai skaiCiuoja atitinkamai 5 mety vidurkj, o
regresoriai atspindi kiekvieno penkeriy mety laikotarpio pradine reikSmg.

Esant trumpesniam tyrimo laikotarpiui, endogeniSkumo problemag taip pat galima
susvelninti j lygtj jtraukiant laike atsilieckan¢ius nepriklausomus kintamuosius (Checherita ir kt.,
2010; Melo ir kt, 2012). Kadangi nustatytos teorinés sgsajos tarp [SA ir Salies
konkurencingumo rodo, kad poveikis tarp $iy reiSkiniy galimas abiem kryptimis, 0 tyrimo
laikotarpis trumpas, todél tyrimas bus atliekamas naudojant vienerius metus laike atsiliekancius
nepriklausomus kintamuosius.

Netiesioginio JSA lygio poveikio vertinimui pasirinktas moderavimo metodas. Sis metodas
leidzia iSplésti tyrima, labiau detalizuoti, gauti tikslesnius rezultatus. Ta¢iau naudojant dviejy ar
daugiau nepriklausomy kintamyjy sgveikg, pirmiausiai susiduriama su multikolinearumo
problema, nes aukstesnio lygio sgveika dazniausiai stipriai koreliuoja su Zemesnio lygio sgveika
ir sgveikai sudaryti naudojamais atskirais kintamaisiais (Afshartous ir Preston, 2011). Tai gali
sukelti jverCiy nestabilumg, vedant] prie nepagrijstai dideliy beta koeficienty svoriy (Little ir kt.,
2007). Siekiant iSvengti multikolinearumo problemos, kintamuosius tikslinga transformuoti
naudojant vidurkio nuokrypj (Whisman ir McClelland, 2005; Dewan ir Ren, 2007). Kiti autoriai
Sig transformacija dar vadina centravimu (Cohen ir kt., 2003). Jeigu tyréjui aktualios tam tikros
specifinés kintamojo reikSmes, tai jis gali pasirinkti ne centravimo biida, o kitg transformacija
(Whisman ir McClelland, 2005). Centravimas nepakei¢ia netiesioginio efekto reik§mingumo ar
ivercio (apskaiciuoto koeficiento) reikSmés.

Vertéty pastebéti, kad vieno ar keliy nepriklausomy kintamyjy pirminiy reikSmiy keitimas

jas koduojant, centruojant ar kitaip transformuojant, nedaro jtakos nei kity nepriklausomy
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kintamyjy koeficientams, nei koreliacijai ar kovariacijai tarp priklausomo kintamojo ir
transformuoto nepriklausomo kintamojo, nei koreliacijai ar kovariacijai tarp bet kuriy dviejy
nepriklausomy kintamyjy. Kintamyjy reikSmiy transformavimas pakeicia tik laisvojo nario
(konstantos) koeficients, jo testavimg bei interpretavimg, taCiau paprastai laisvasis narys néra
tyrimo démesio centre (Irwin ir Mcclelland, 2001).

Siuo atveju duomeny centravimas i§sprendzia ir kitg aktualig problemg. Paprastai naudojant
pirmines reikSmes, koeficientas prie regresoriaus parodo to kintamojo poveikj priklausomam
kintamajam, kai visi kiti modelyje esantys kintamieji lygiis nuliui. Ta¢iau nuliné kintamojo
reik§mé ne visada yra prasminga ar logiska. Siame tyrime naudojami regresoriai niekada
nejgauna nuliniy reik§miy, nes Salys néra visiSkai uzdaros, todél tarp Saliy vyksta prekyba,
investicijos perkeliamos i§ vienos $alies j kita, vyksta kvalifikuotos bei nekvalifikuotos darbo
jégos migracija ir t.t. Todél atlikus duomeny centravima, nulinés reikSmes interpretavimas
tampa prasmingesnis, nes atspindi vidurkj. Dél S$iy i$vardinty priezasCiy, Siame tyrime
duomenims transformuoti pasirinktas centravimo metodas.

Apibendrinant tyrimo ekonometrinio modelio taikymo nuosekluma, vertéty akcentuoti, kad
empirinis tyrimas bus atliekamas dviem etapais, t.y. pirmajame etape, naudojant daugianare
regresine analize¢ bei jtraukiant moderavimo metoda su antro lygio kintamyjy sgveika, bus
vertinamas tiesioginis JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui. Antrajame tyrimo etape,
papildomai sudarant trecio lygio kintamyjy sgveika, bus vertinamas netiesioginis [SA lygio
poveikis. Atsizvelgiant | modelio specifiSkumag, siekiant iSvengti endogeniSkumo problemos, |
modelj bus jtraukiami 1 metus atsiliekantys nepriklausomi kintamieji, 0 siekiant iSvengti
multikolinearumo tarp sgveikos kintamyjy, nepriklausomy kintamyjy pirminés reikSmés bus

transformuojamos jas centruojant.

2.3.2 Tyrime naudojamy rodikliy parinkimas ir pagrindimas

Siekiant jvertinti, kaip ISA lygis veikia Salies konkurencinguma skirtingoje kultlringje
aplinkoje, sudarytas ekonometrinis modelis, kurio pagrindu kitame etape bus parenkami
rodikliai i$skirtiems veiksniams bei reiSkiniams iSmatuoti. Pirmiausiai bus pagrindziamas [SA
lygio vertinimo metodo bei rodiklio parinkimas. Toliau bus atliekamas Salies konkurencingumo
bei ] ekonometrinij model} jtraukty konkurencingumo veiksniy rodikliy pasirinkimo
pagrindimas. Kadangi ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui vertinamas atsizvelgiant |
kultirinés aplinkos skirtumus, paskutiniame etape bus parenkamas ir pagrindziamas rodiklis

Salies kulttirinés aplinkos skirtumams iSmatuoti.
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2.3.2.1 ISA lygio vertinimo metodo pagrindimas

Pagrindziant ISA lygio vertinimo metodo pasirinkimg, remiamasi moksliniy darby
izvalgomis bei atliktais empiriniais tyrimais. Kadangi ISA formuojasi mikro lygiu ir dazniausiai
vertinama atskiry jmoniy socialiné atsakomybé, todél svarbu, kad parinktas JSA lygio vertinimo
metodas bei rodiklis baty tinkami atspindéti visos Salies JSA lygj. Siame tyrime jmoniy
socialinés atsakomybés lygis suprantamas kaip Salies mastu agreguota jmoniy socialiné
atsakomybé. ISA lygis taip apibréziamas remiantis I. Boulouta ir Ch.N.Pitelis (2014) atliktais
skai¢iavimais, rodanciais, kad socialinés atsakomybés skirtumai tarp jmoniy Salies viduje yra
mazesni uz skirtumus tarp skirtingy Saliy. Tai reiskia, kad disponuojant tam tikro skaiCiaus
imoniy informacija apie socialing atsakomybe, galima kalbéti apie [SA lygj Salies mastu.

Empiriniy tyrimy, vertinanc¢iy [SA analizé atskleide¢, kad jmoniy socialinei atsakomybei
jvertinti gali bati naudojami skirtingi metodai. 1.Maignan ir O.C.Ferrel (2000) JSA lygio
vertinimui sitilo naudoti eksperty vertinimo, vienos dimensijos ir keliy dimensijy rodikliy
skaiciavimo bei apklausos metodus. K.Hino (2006) ir D.Turker (2009) papildomai isskiria
reputacijos indekso skai¢iavimo galimybe. J.Igalens ir J.P.Gond (2005) visus vertinimo metodus
suskirsto |1 5 grupes: jmoniy teikiamy metiniy ataskaity turinio analizé; tarSos indeksy
skai¢iavimas; apklausa; reputacijos rodikliy skai¢iavimas; institucijy, atliekanéiy socialinés
atsakomybés vertinimus, informacijos rinkimas. Taciau svarbu pastebéti, kad ne visi Sie metodai
yra tinkami J[SA Salies mastu vertinti.

Vertinant §iy mokslininky taikytus ISA lygio nustatymo metodus, galima teigti, kad:

pirma, tarSos rodikliai yra svarbiis tik gamybinéms bei tam tikry specifiniy paslaugy
jmonéms. O vienos dimensijos rodikliai gali atspindéti tik siaura socialinés atsakomybés sritj,
tode¢l gali buti naudojami tik kaip papildoma informacija ISA lygiui Salies mastu vertinti;

antra, nors jmongs reputacijos ir I[SA sgvokos yra panasios, taciau negali biiti naudojamos
kaip sinonimai, nepaisant to, kad neretai dél duomeny triikumo reputacijos indeksai pasirenkami
socialinei atsakomybei vertinti. Toks pasirinkimas gali biiti pateisinamas tik vertinant [SA mikro
lygiu;

trecia, ekspertinis vertinimas svarbus vertinant tam tikrus specifinius ISA klausimus
jmones, sektoriaus ar Salies lygiu ir gali buti naudojamas tik kaip papildoma informacija.

ApkKlausos, turinio analizés bei keliy dimensijy arba indekso skai¢iavimo metodai, tikétina,
gali iSsamiai jvertinti J[SA lygj, todél tikslinga juos aptarti detaliau. Kadangi Siame darbe JSA
lygio poveikis Salies konkurencingumui vertinamas skirtingoje kultiringje aplinkoje, svarbu

atkreipti démesj | galimg kulttirinés aplinkos jtaka vertinimo rezultatams. Galima pastebéti, kad
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gana daznai tyréjai ISA lygiui apskaiCiuoti viename tyrime naudoja i§ karto keleta metody.
Rezultatai, gauti derinant keleta metody, anot S. Modell (2009), yra gerokai patikimesni.

Apklausos metodas, instrumentu pasirenkant i§ anksto sudarytg standartizuota klausimyna,
yra vienas populiariausiy tarp tyréjy jmoniy socialinei atsakomybei vertinti mikro lygiu
(Albinger ir Freeman, 2000; Eberle ir kt., 2013; Turker, 2009; Tziner ir kt., 2011). Preciziskai
sudaryta anketa, tiksliai parinktas klausimynas bei kokybiskai atlikta tyrimo dalyviy atranka
leidzia iSsamiai jvertinti tam tikroje Sakoje veikianCiy ar tam tikrg produkta gaminanciy jmoniy
socialinés atsakomybés lygj, identifikuoti skirtumus. Sis metodas patogus tuo, kad leidZia
jvertinti sunkiai kiekybiskai apibréziamus reiSkinius, tokius kaip: jmonés ry$ius su darbuotojais
(Xanthopoulou ir kt., 2011; Tziner ir kt, 2011), darbuotojy jsipareigojimus jmonei
(Xanthopoulou ir kt., 2011; James ir kt., 2011; Newman ir Butler, 2014) ir kitus. Taciau vertéty
pastebéti, kad apklausos metodas tinkamesnis vertinant tik tam tikras socialinés atsakomybés
sritis, kai tuo tarpu ISA budingas daugiaaspektiSkumas.

Galima isskirti ir daugiau Sio tyrimo metodo svarbiy ribotumy:

Pirma, naudojant anketing apklausg, sunku uztikrinti auks$tg griztamajj rysj (Midttun ir kt.,
2013 (15,8 proc.); Patel ir kt., 2012 (5 proc.); Gomes ir kt., 2011; (48 proc.); Lepak ir kt., 2002
(4 proc.); Brock ir kt., 2013, (16,6 proc.). Todél tyréjai susiduria imties reprezentatyvumo
problema, nes sunku atspindéti ir vertinti visg visumg. Siekiant uZtikrinti aukStesn} griZtamajj
ry$j, tyréjai respondentams siiilo prizus, loterijos laiméjimus (James ir kt., 2011). Ankety
griztamumo lygis yra santykinai aukStas, kai atliekant apklausg dalyvauja pats anketuotojas,
taciau tokiu atveju, anot A.Bryman (2001), zymiai iauga finansinés ir laiko sgnaudos.

Antra, tyrimo plano parengimas, klausimyno sudarymas, apklausos vykdymas ir
informacijos apdorojimas reikalauja daug laiko ir ZmogiSkyjy iStekliy sgnaudy. Netinkamai
sudarytas klausimynas, anot C.Gratton ir 1.Jones (2004), gali sukelti nepageidaujamai dideles
paklaidas, iSkreipti rezultatus ir suklaidinti tyréja pateikiant i§vadas. Taip pat kokybiniy tyrimy
duomeny analizavimo ir apdorojimo metodika yra sudétingesné¢ nei kiekybiniy tyrimy, todél yra
santykinai brangi.

Trecia, atlickant apklausg skirtingos kulturinés aplinkos Salyse, gali padidéti apklausos
rezultaty patikimumo problema. Atlikti tyrimai rodo, jog skirtingy kultliry gyventojai pasiZymi
skirtingu optimizmo/pesimizmo lygiu, skirtingai supranta ir interpretuoja tuos pacius klausimus.
Mokslininkai, skai¢iuojantys Globaly jmoniy reputacijos indeksg pastebéjo, kad vartotojai
Kinijoje yra linke palankiau vertinti savo Salies JSA ir atskirus jos pozymius nei vartotojai
Brazilijoje ir Japonijoje (GCRI, 2012). Todél tikétina, kad ISA lygis, apskai¢iuotas naudojant

vien tik apklausos metoda ir apklausiant $alies gyventojus, bus aukstesnis Kinijoje.
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Ketvirta, apklausos metodas atliekant interviu leidzia giliau atskleisti sunkiai statistiSkai
paaiskinamus klausimus, taciau yra santykinai brangus, sunkiai formalizuojamas, reikalaujantis
ypatingai aukstos tyréjo kvalifikacijos, todél retai naudojamas ISA lygiui vertinti.

Turinio analizés metodas taikomas, remiantis tuo, jog apie socialing atsakomybe jmonés
skelbia tiek jmoniy internetiniuose puslapiuose, tiek finansinése atskaitomybése, tiek specialiai
parengtose socialinés atsakomybés ataskaitose. Kadangi JSA daugelyje Saliy vis dar remiasi
savanoriskumo principu, tai vienas i§ budy jvertinti J[SA lygi, rinkti ir agreguoti duomenis,
kuriuos jmonés atskleidzia savanoriSkai. Kaip pastebi D.Z.Basil ir J.Erlandson (2008), vis
daugiau jmoniy naudoja internetines svetaines socialinei atsakomybei atskleisti: Kanadoje tokiy
jmoniy 2003-2006 m. iSaugo nuo 26 proc. iki 67 proc. Dar didesnis augimas pastebimas viesai
internete skelbiant jmonése naudojamus etikos kodeksus. Tai rodo, kad naudojant turinio
analizés metoda, atsiranda vis daugiau galimybiy iSsamiai jvertinti [SA.

Nors turinio analizé¢ pladiai naudojama kiekybiniuose ir kokybiniuose socialiniuose
tyrimuose, neretai susiduriama ir su tam tikromis problemomis. Kaip pastebi G.A.Bowen
(2005), dokumenty turinys yra labai skirtingas, informacija pateikiama selektyviai, dazniausiai
pateikiama tik teigiama informacija. S.M.Adnan ir kt. (2010) taip pat atkreipia démesj, kad
internetinése svetainése ir socialinése ataskaitose pateikta informacija yra kokybiskesné uz
informacijg, pateikta metinése ataskaitose. Anot V.Sawhny (2008), vertinant socialinés
atsakomybés ataskaitas, turéty biiti atsizvelgiama ] penkis principus: informacijos aktualuma,
patikimuma, aiSkuma, palyginamuma bei pagrjstumg. Nepaisant to, kad, anot S.Stemler (2001),
atlikus aisky teksto kodavima, turinio analizé¢ gali padéti Zymiai sumazinti didelius duomeny
srautus, atsiriboti nuo perteklinés informacijos ir gali buti naudojama apdorojant didelés
apimties dokumentus, vis tik vertéty pritarti J.Unerman (2000), teigianciam, kad §is metodas
pasizymi aukstu subjektyvumo lygiu. Todél turinio analize¢ tikslinga biity naudoti kaip pagalbinj
tyrimo metoda.

Vienety (fraziy, zodziy, sakiniy, eiluciy ir t.t.), pagal kuriuos bus koduojama informacija
atrinkimas, anot J. Hooks ir C.J.Staden (2011), yra esminis elementas tyrime ir neretai lemia
viso tyrimo sékme. Siekiant atskleisti socialinés atsakomybés lygj jmonéje, turinio analizés
metodo vienetu dazniausiai pasirenkamas zodziy, sakiniy arba eiluciy skai¢ius jmonés pateiktoje
finansinéje, socialinés pazangos ar atskaitomybés ataskaitoje (Everaert ir kt., 2009; Mahadeo ir
kt., 2011; Silberhorn ir Warren, 2007). Tai reiSkia, kad kuo daugiau informacijos jmoné
atskleidzia, tuo ji vertinama kaip socialiai atsakingesné. I§ 50 didziausiy Jungt. Karalystés
jmoniy socialiai atsakingoms priklauso 98 proc., o Azijos Salyse — tik 41 proc. (daugiausiai
Indijoje — 72 proc. ir maziausiai Indonezijoje — 24 proc.). Kas antros jmonés Indijoje socialinés

atsakomybés ataskaitg sudaro 3—10 puslapiy, ir kas tre¢ios — daugiau kaip 10 puslapiy, o
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Indonezijoje net 72 proc. jmoniy ataskaitos sudaro tik 1-2 puslapius (Chapple ir Moon, 2005).
Besivystanciose Afrikos Salyse 2004-2007 m. didziausios listinguojamos jmonés socialing
atsakomybe atskleidé naudodamos vidutiniskai 14227 Zodzius, i§ kuriy 16 proc. skyré etikos
klausimams, 10 proc. aplinkosaugos, 19 proc. sveikatos bei saugumo ir net 55 proc. socialiniams
klausimams (Mahadeo ir kt., 2011).

Pastebima, kad tarptautinés jmonés dél vis didéjancio suinteresuoty grupiy démesio ir
spaudimo yra atsakingesnés nei mazos (Chapple ir Moon, 2005) bei plac¢iau atskleidzia socialing
atsakomybe (Schlierer ir kt., 2012). Tac¢iau S.Cuganesan ir kt. (2010) atlikto tyrimo rezultatai
nepatvirtino iskeltos hipotezés, kad jmonés, priklausancios pramonés $akoms, pasizymin¢ioms
aukstesne [SA, ataskaitose yra linkusios atskleisti daugiau informacijos. F.D.R.Murcia ir
A.Santos (2012) taip pat atmeté iSkelta hipoteze, kad didelés jmonés atskleidzia daugiau su
socialine atsakomybe susijusios informacijos nei mazos. Todél remiantis §iy autoriy tyrimy
rezultatais, vertinant [SA skirtingo iSsivystymo Salyse, nevertéty zodziy, sakiniy ar eiluciy
skaiCiy ataskaitose sieti su atsakomybés lygiu.

Jeigu socialinés atsakomybés ataskaitos iSsamumas daugiau priklauso nuo Salies
ekonominio i$sivystymo lygio, tai turinio kodavimui pasirinkus tam tikra Zodj ar zodziy fraze,
rezultatai daugiau priklauso nuo kultiirinés aplinkos skirtumy. Dar 1988 m. S.J.Gray (1988)
pastebéjo, kad aukstu neapibréztumo vengimu, auksta galios distancija, Zemu individualizmu bei
Zemu vyriSkumu pasizymincios Salys atskleidZia maziau informacijos apie jmonés veikla, nors
empiriskai $iy teiginiy netikrino. Kultiirinés aplinkos charakteristiky jtaka informacijos
atskleidimo kokybei empiriSkai patvirtino S.M.Adnan ir kt. (2010), S.Young ir M.Marais
(2012), o M.B.Haider (2010) atskleidé religijos jtaka. Jy tyrimo rezultatai rodo, kad aukstu
individualizmu pasiZyminciose Salyse pateikta informacija yra Zemesnés kokybés ir maZiau
skaidri. AukStas neapibréztumo vengimo lygis Salyje taip pat lemia, kad jmonés savo etikos
kodeksuose gerokai daZzniau akcentuoja normatyvines taisykles, apibréziancias darbuotojy
formaly elgesj esant neapibréztoms, nenumatytoms situacijoms, kas maziau aktualu mazo
neapibréZztumo vengimo $alims. Auki¢iausia moteriskumo dimensija turindioje Svedijoje
Jmones elgesio kodeksuose praktiSkai nemini lygiy galimybiy klausimy, kai tuo tarpu net 82
proc. Kanados jmoniy 2005-2006 m. Siuos klausimus apibrézé elgesio kodeksuose. Taip pat
pastebima tendencija, kad skirtumai tarp imoniy akcentuojamy klausimy 2002—2006 m. Zymiai
1Saugo (Singh ir kt., 2011). D.Silberhorn ir R.C.Warren (2007) atskleide, kad Jungt. Karalystéje,
kurioje pasireiS8kia aukStesnis individualizmo ir Zemesnis neapibréztumo vengimas nei
Vokietijoje, jmonés linkusios atskleisti daugiau informacijos, susijusios su S§vietimo ir

darbuotojy teisiy klausimais. Tai rodo, kad tiek paties dokumento pasirinkimas, tiek teksto
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kodavimas naudojant turinio analizés metoda yra svarbas vertinimo rezultatams dél galimos
kulttirinés aplinkos jtakos.

Indekso skai¢iavimo metodas yra vienas placiausiai naudojamy metody ISA lygiui $alies
mastu jvertinti, ypac¢, kai tyrimas apima skirtingas S$alis. Sickiant atspindéti JSA
daugiaaspektiSkumg, tiek atskiri autoriai, tiek jvairios organizacijos skai¢iuoja socialinés
atsakomybés indeksus, apimancius daugiau ar maziau JSA aspekty. Nepaisant to, kad kiekviena
organizacija paprastai naudoja savo sukurta indekso skai¢iavimo metodika, 0 indekso
dedamosios ne visada turi vienoda svorj bendrame indekse, visi indeksai siauriau ar placiau
apima tris pagrindines socialinés atsakomybés sritis: ekonoming, socialing ir aplinkosaugine.
Priklausomai nuo to, kokiu tikslu skaiCiuojamas indeksas, gali buti atskirai vertinamas
kiekvienos jmonés socialinés atsakomybés lygis, kaip tai atlicka KLD ar Thomson Reuters
ASSET4 institucijos, numato GRI metodika, bet J[SA gali biti vertinama visos Salies mastu ir
skai¢iuojamas ne atskiry jmoniy, bet visos Salies mastu JSA lygio indeksas, kaip tai daro
Kopenhagoje veikiantis socialinés ir etinés atskaitomybés centras. Tiek agreguoti indeksal, tiek
atskiros jy dedamosios pla¢iai naudojami mikro ir makro lygio tyrimuose.

Galima teigti, kad indekso skai¢iavimo metodas, lyginant su apklausos bei turinio analizés
metodais yra pranaSesnis. J; naudojant remiamasi tais paciais vertinimo principais, gali apjungti
tiek kiekybinius, tiek kokybinius JSA aspektus ir gali kompleksiskai jvertinti JSA lygj. Taip pat
informacijai i§gauti naudojami skirtingi duomeny Saltiniai. Be to, vertinime paprastai dalyvauja
ne vienas, bet didesné ar maZzesné tyréjy grupé, todel vertinimas yra objektyvesnis nei naudojant
apklausos ar turinio analizés metodus. Tikslinga i$skirti S§iuos ISA lygiui vertinti naudojamus
indeksus: KLD, Reputacijos, Dow Jones darnumo, Thomson Reuters ASSET4, nacionalinj
Jmoniy socialinés atsakomybés (NCRI), Koré¢jos ekonominés teisés instituto skai¢iuojamus
indeksus. Taip patgalima isskirti [SA lygiui jvertinti taikomas Sias metodikas: visuotinio
atskaitingumo iniciatyvos (GRI) bei ACONA pasitlyta metodikas, JT Pasaulinio susitarimo
vertinimo principus, kuriuos pateikia jvairios ISA vertinan¢ios nacionalinés ir tarptautinés
institucijos. Detalesnés $iy indeksy skai¢iavimo metodiky charakteristikos pateiktos 4 priede.

Kadangi Sioje disertacijoje siekiama jvertinti [SA lygio poveikj Salies konkurencingumui
skirtingoje kultiiringje aplinkoje, todél indekso pasirinkimas dél auks¢iau iSvardinty priezasciy
biity tinkamesnis metodas [SA lygiui Salies mastu jvertinti nei apklausos ar turinio analizés
metodas. Taciau net pasirinkus indekso skai¢iavimo metoda susiduriama su jmoniy bei Saliy
imties problema. Paprastai indeksai skai¢iuojami tik dideléms akcijy birZose listinguojamoms
imonéms arba savanoriSkai informacijg pateikian¢ioms jmonéms. Mazesniy, ekonomiskai
silpniau i$sivys€iusiy Saliy, kurios pasizyméty didesniu skai¢iumi listinguojamy ijmoniy,

jtraukiamy skaiciuojant JSA indeksg, néra daug. Pavyzdziui, KLD indeksas laikomas seniausiu,
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taciau skaiCiuojamas tik JAV akcijy birzose listinguojamoms didziausioms jmonéms, o Koréjos
ekonominés teisés instituto skaiCiuojamas indeksas vertina tik Kor¢jos akcijy birzoje
lisitinguojamas jmones. Tod¢l Siy indeksy pritaikomumas Salies mastu yra pakankamai siauras,
nors, anot KLD duomeny bazés, net 15 i§ 25 pirmaujanciy finansiniy institucijy vadovai
atliekant tyrimus naudojasi butent Sia duomeny baze.

ASSET4 indeksas pradétas skaiCiuoti tik 2007 m. ir S§iuo metu iSsamiai vertina beveik 5
tukst. jmoniy i§ visy pasaulio zemyny. Skaiciuojant Dow Jones darnumo indeksa, i§ kiekvieno
sektoriaus RobecoSAM atrenka tik 10 proc. geriausiy jmoniy pagal darnumo kriterijus, kurios ir
patenka ] skaic¢iuojamg darnumo indeksg. Reputacijos indekso naudojimas ISA lygiui vertinti
yra komplikuotas d¢l to, kad naudojant RepTrak metodika, reputacija suprantama zymiai placiau
nei socialiné atsakomybé¢, todél apima daugiau sriciy, tokiy kaip finansinis stabilumas ir
pelningumas bei inovacijos. Pasitaiko, kad dél duomeny trilkumo, empiriniuose tyrimuose [SA
lygis Salies mastu vertinamas remiantis vienos ar keliy jmoniy socialinés atsakomybés
duomenimis (pvz., loannou ir kt., 2010). Taciau tokiu atveju kyla abejoné dél ISA lygio Salies
mastu jvertinimo reprezentatyvumo ir gauty tyrimy rezultaty patikimumo. Pagrindinés Siy
aprasyty indeksy charakteristikos, atskleidziant jy privalumus ir trikumus, pateiktos 5 priede.

Socialinés ir etinés atskaitomybés institutas, jsikiires Kopenhagoje, nuo 2003 m. pradéjo
skaiciuoti [SA indeksg makro lygiu. 2003 m. buvo vertinta 51 pasaulio $alis, 2005 m. — 83 Salys,
0 2007 m. — net 116 Saliy. Indeksas apima ne tik didelj Saliy skaiciy, bet ir yra labai i§samus:
vertinama tiek jmoniy socialiné atsakomybe¢, tiek Salies vykdoma politika, susijusi su darnia
plétra. Tai leisty seékmingai naudoti §j indeksa atliekant minétg empirinj tyrimg. Taciau kaskart
skaiCiuojant §j indeksa, zZymiai keitési jo skai¢iavimo metodika, konstruojant indeksa buvo
remtasi skirtingais socialinés atsakomybés pjiiviais. Vienas i§ indekso autoriy S.Zadek (2006)
pripazjsta, kad dél skirtingy skai¢iavimo metodiky taikymo skirtingais laikotarpiais apskaiciuoti
indeksai tarpusavyje yra nepalyginami. 2007 m. indeksas paskaiciuotas paskutinj kartg ir véliau
jo skaiCiavimas neatnaujintas, 0 tai minimizuoja $io indekso naudojimo galimybes tyrimuose.

Teorinéje darbo dalyje akcentuota, kad JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui ne
visada pasireiSkia i§ karto. Todél tikslinga vertinti atsiliekant] JSA lygio poveikj ir pasirenkant
indeksa, biitina atkreipti démesj j jo skaiiavimo trukme. Siuo pozifiriu palankiausia yra KLD
duomeny bazé, kuri ISA indeksa akaiciuoja nuo 1991 m., ASSET4 duomeny bazé¢ — nuo 2007
mety. Atsizvelgiant j visus iSvardintus indeksy privalumus ir trikumus, Siame darbe [SA lygio
poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiringje aplinkoje jvertinti pasirenkamas
Thomson Reuter ASSET4 indeksas. Indekso struktiira, i$skiriant kriterijus, kuriais remiantis

vertinamos ekonoming, aplinkosauginé bei socialin¢ indekso dedamosios, pateiktos 14 lentel¢je.
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14 lentele
Thomson Reuter ASSET4 SA indekso dedamosios, kriterijai ir rodikliai

Indekso dedamosios Kriterijai Rodikliy skai¢ius
-efektyvus resursy naudojimas 13 )
Aplinkosauginé (E) -emisijy mazinimas 28 > 10
-produkty inovavimo politika 29 )
-darbuotojy gerovés didinimas 17
-darbuotojy sveikatos ir saugumo uztikrinimas 9
-darbuotojy mokymas 10
Socialiné (S) -darbuotojy galimybiy diversifikavimas 10 > 88
-zmogaus teisiy uztikrinimas 8
-imongs rysiai su bendruomene 15
-atsakomybé uz produkty kokybe 19 )
-imonés valdybos struktiira 17
-imonés valdybos funkcijos 15
Ekono.m iné (G) -imonés kompensavimo politika 13 > 68
(Imonés valdymas)
-imonés akcininky teisés 11
-jmonés strategija ir vizija 12

Visos trys indekso dedamosios turi vienodg svorj indekse, o pats indeksas apskai¢iuojamas
nadojant Sig formule:

(ekonominé atsakomybé + socialiné atsakomybé + aplinkosauginé atsakomybé)

ISA =
$ 3

Pateikta indekso struktira rodo, kad indeksas apima visas tris socialinés atsakomybeés sritis.
Kiekvienai sri¢iai jvertinti naudojami nuo trijy iki septyniy skirtingy kriterijy, kiekvieno
kriterijaus svoris subindekse gali skirtis. Tai priklauso nuo to, kiek konkretus kriterijus, eksperty
nuomone, yra reikSmingas. Daugiausia démesio skiriama ir daugiausia rodikliy naudojama
vertinant socialinés atsakomybés srit], taciau, skai¢iuojant bendrg ISA indeksg, visos indekso
dedamosios turi vienodg svorj. 2013 m. indeksui paskaiciuoti naudoti 226 rodikliai, gauti i8
daugiau kaip 500 skirtingy duomeny Saltiniy, jskaitant jmoniy ataskaitas, internetines svetaines,
socialinés atsakomybés ataskaitas, ziniasklaidos vertinimus ir kitus Saltinius.

Skaiciuojant subindeksus atsiZzvelgiama tiek j regiono specifikg (iSskiriami 9 regionai: JAV
ir Kanada; Europa; Azija (iSskyrus Japonijg); Japonija; Okeanija; Lotyny Amerika; Afrika;
Viduriniai Rytai; Rusija ir Ukraina), tiek j pramonés specifika (iSskiriamos 52 pramonés Sakos),

tiek 1 universalius kriterijus.
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Apibendrinant JSA lygio Salies mastu vertinimo galimybes galima teigti, jog indekso
skai¢iavimo metodas yra tinkamiausias. Pasirinktas Thomson Reuter ASSET4 indeksas
periodiskai skaiiuojamas nuo 2007 m., apima visas tris pagrindines socialinés atsakomybés
sritis, jo struktora ir skai¢iavimo metodika beveik nesikeiCia. Indeksas detaliai, iSsamiai ir
objektyviai vertina JSA lygj, yra tinkamas naudoti JSA lygiui skirtingoje kultarinéje aplinkoje

jvertinti, todél yra pasirenkamas Siam tyrimui atlikti.

2.3.2.2 Salies konkurencingumo vertinimo rodiklio pagrindimas

Teorinéje disertacijos dalyje analizuojant konkurencingumo sampratos raidg, apibréziant
konkurencinguma bei ji lemiancius veiksnius, akcentuotas Sio reiSkinio daugiaaspektiSkumas ir
dinamiskumas. Vertinant Salies konkurencinguma ir ji lemiancius veiksnius, vis dazniau
pabréziama ne tik kaininiy, bet ir nekaininiy veiksniy jtaka siekiant atspindéti Sio reiskinio
kompleksiskuma. Salies konkurencingumq Siame darbe apibréziamas Kaip visuma veiksniy,
uztikrinanciy aukstg ir nuolat kylancig Salies ekonoming gerove, lygiagreciai jgyvendinant
socialinius bei aplinkosauginius tikslus. Todé¢l parenkant rodiklj konkurencingumui i$matuoti
keliamas reikalavimas, kad jis tinkamai atspindéty Salies ekonoming gerove, o
konkurencingumo veiksnius atspindintys rodikliai biity orientuoti j ilgalaikj ir tvary ekonomikos
augimg. Tad prie§ parenkant rodiklius Siam empiriniam tyrimui atlikti, tikslinga aptarti
moksliniuose darbuose naudojamus rodiklius, iSskiriant jy privalumus ir trukumus.

I.Boulouta ir Ch.N.Pitelis (2014), remdamiesi Europos Komisijos konkurencingumo
apibrézimu, jsitiking, kad tinkamiausias rodiklis skirtingy $aliy ekonominei gerovei atspindéti
yra BVP tenkantis vienam gyventojui, koreguotas pagal perkamaja galig bei jo augimas. Taciau
su $iuo teiginiu nesutinka P.Swagel (2012) ir pateikia Kinijos pavyzdj teigdamas, kad nors Salis
ir patiria sparcius ekonomikos augimo tempus, tafiau S$is augimas yra daugiau jtakotas
investicijy, o ne vartojimo augimo. Todé¢l autorius abejoja, kad namy tikiai patiria visiSka naudg
i greitai kylan¢io pajamy lygio. Siai nuomonei pritaria J.A.Agbor ir O.Taiwo (2014) teigdami,
kad konkurencingumui iSmatuoti pasirinktas rodiklis turi tenkinti Sias salygas:

1) atspindéti tiek prekybinius, tiek neprekybinius sektorius;

2) atspindéti pridétinés vertés kiirimg ir jos paskirstyma;

3) palyginti Salis su jy prekybos partnerémis;

4) Salies geb¢jimg didinti verte globalioje tiekimo grandinéje lyginant su prekybos
partnerémis.

Statistinis rodiklis, tenkinantis S$ias sglygas duomeny bazése nepateikiamas, todél

remdamiesi M.E.Porter ,,deimanto konkurencingumo modeliu, vietoj jprastai naudojamo BVP
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tenkan¢io vienam gyventojui rodiklio, Sie mokslininkai siiilo skaiCiuoti pridétinés vertés
tenkancios vienam gyventojui, atsizvelgiant j prekybos svorj su prekybos partnerémis indeksa
(TWV):

VAPC;,
I TW, e X VAPC,

TWV,, =

dia:

VAPC; , — pridétine verte tenkanti vienam gyventojui salyje i laikotarpiu t;

VAPC; — pridétiné verté tenkanti vienamgyventojui prekybos partnerés Salyje j laikotarpiu t;

TW; ¢ — statistiSkai apibréZtas Salies partnerés j prekybos svoris laikotarpiu t.

TWV;— pridétiné verté tenkanti vienam gyventojui Salyje i laikotarpiu t, atsizvelgiant j prekybos svorj su

prekybos partnerémis.

Kadangi Siame tyrime tarptautiné prekyba iSskiriama kaip vienas i§ konkurencingumo
veiksniy, kurio poveikis konkurencingumui bus vertinamas, todél J.A.Agbor ir O.Taiwo (2014)
pasiiilytas indeksas néra tinkamas. Siame tyrime tikslingiau remtis M.E. Porter (1990a; 1990b)
teiginiu, kad vienintelé prasminga konkurencingumo koncepcija apibréziant jj Salies lygiu yra
produktyvumas. P.Krugman (1997) poziiiris j produktyvumg yra dar abstraktesnis. Nobelio
premijos laureato jsitikinimu ,,produktyvumas trumpuoju laikotarpiu yra ne viskas, bet ilguoju
laikotarpiu produktyvumas yra beveik viskas®, todé¢l Salies gerové priklauso nuo gebejimo
uztikrinti produktyvumo augimg. Taciau su tokiomis nuostatomis nesutinka R.D.Atkinson
(2013) teigdamas, kad produktyvumas negali biiti naudojamas kaip sinonimas
konkurencingumui. Gerovés ekonomikos tyréjas konkurencinguma daugiau sieja su
tarptautiniais prekybos rezultatais, teigdamas, jog konkurencingumas yra Salies ar regiono
geb¢jimas eksportuoti daugiau pridétinés vertés negu importuoti ir atspindi prekybos sektoriy
,»ekonoming sveikatg®“. Tik Siuo atveju svarbu, kad buty jvertintos visos prekybos salygos,
susijusios su prekybos barjerais, dirbtinai palaikomu Zemu nacionalinés valiutos kursu ir kt.
Taciau pastaryjy deSimtmeciy Saliy vyriausybiy vykdoma politika tarptautinés prekybos
klausimais rodo, kad butent Siy salygy laikytis yra sudétingiausia ir biitent jos iSkreipia
tarptautinés prekybos rezultaty svarbg. Esama tokiy situacijy, kai didé¢jant Salies eksporto
apimtims, produktyvumas maze¢ja. A.Tiffin (2014) apskai¢iavo, kad 2000-2012 m. iSaugus
Italijos eksporto apimtims pagal sukurta pridéting vertg, produktyvumas mazéjo, nes vieneto
kaStai didéjo didesne proporcija nei produkcijos kaina. Tai leidzia manyti, kad vis tik
produktyvumo augimas yra pranasesnis uz tarptautinés prekybos rezultatus.

Remiantis C.Filo (2007), galima teigti, kad produktyvumo didéjimas reiskia efektyvesnj
esamy iStekliy panaudojimg. Tai, anot S. Wahyuni ir kt. (2010) bei M.E.Porter (2006), duoda

pagrindg atlyginimy augimui, stipresnei nacionalinei valiutai, didesnei kapitalo grazai, o kartu ir
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auksStesniems gyvenimo standartams. Kaip jau minéta anksciau, stipré¢jant nacionalinei valiutai,
tikétinos mazesnés eksporto apimtys, o didéjancios pajamos gali buti teigiamai susijusios su
didesnémis importo apimtimis, ir tai dar karta patvirtina, kad vien tarptautinés prekybos
rezultatais negalima vertinti Salies konkurencingumo.

Europos Komisija dar 1999 m. pateiké regioninio konkurencingumo ,,piramide®, kurios
virstngje gyvenimo kokybé arba gyvenimo standartai pateikiami kaip visos ekonomikos tikslas.
O produktyvumas ir uzimtumo lygis yra du svarbiausi pamatiniai konkurencinguma
formuojantys ir jj atskleidziantys veiksniai. I.Lengyel ir J.Rechnitzer (2013) apskaiciavo, kad
produktyvumas su uzimtumu koreliuoja teigiamai 93-uose Centrinés Europos regionuose NUTS
2 lygiu, o rysio stiprumas siekia net 0,84. Tikétina, kad produktyvumo augimas suteikia daugiau
galimybiy ne tik dirbanc¢iajam, bet auksta pridéting verte kuriancios Salys gali geriau jgyvendinti
socialines programas bei uztikrinti visy gyventojy, tame tarpe ir neaktyviy, poreikius. J.Aiginger
ir J.Vogel (2015) taip pat pripazjsta, kad produktyvumas yra svarbus konkurencingumo
elementas, taCiau dar svarbiau, kaip jis pasiekiamas. Aukstesnis iStekliy produktyvumas, anot
tyréjy, yra svarbesnis siekiant gerovés, jei jo augimas yra susijes su darnumo siekimu. Taciau
aukstesnis darbo produktyvumas turi mazZiau pranasumy, jei nedarbo lygis yra aukstas, o
produktyvumo augimas susietas su did¢janciomis emisijomis. Todeél autoriai sitilo Salies
konkurencingumg vertinti remiantis ] perspektyvas orientuotu poziiiriu ir nuo kastais pagristo
konkurencingumo, apimancio darbo, kapitalo, bendrg veiksniy produktyvumg, darbo vieneto
kastus, pereiti prie pasiektais rezultatais pagristo konkurencingumo vertinimo, apimancio
pajamy, socialinius, ekologinius, tikétinos gyvenimo trukmés, laimés rodiklius.

Produktyvumui apskaic¢iuoti naudojami jvairiis budai, vis tik, dél duomeny trikumo,
dazniau naudojamas BVP tenkantis vienam dirbanc¢iajam ir kiek re¢iau — pridétiné verté tenkanti
vienam dirban¢iajam. Anot Nacionalinés konkurencingumo tarybos (2012), i§ esmés Sie
rodikliai nesiskiria, todél abu vienodai sékmingai gali biiti naudojami. Disertacijos autorés
nuomone, skaiciuojant produktyvuma skirtingose Salyse ir atliekant palyginamaja analiz¢, BVP
arba pridétiné verté tenkanti vienai dirbtai valandai buty tikslesni, svarbesni ir informatyvesni
rodikliai dél keleto priezaséiy:

1) skirtingose Salyse darbo dienos ir darbo savaités trukmé yra skirtinga, todél ilgesnés
darbo valandos gali padidinti vieno darbuotojo produktyvuma, bet ne visada padidina darbo
valandos produktyvuma;

2) produktyvumas tenkantis 1-am dirbanc¢iajam nejvertina ne visg darbo dieng dirbanéiyjy;

3) dirbty valandy ir laisvalaikio santykis gali padéti atskleisti, koks darbo kriivis tenka

vienam dirbanc¢iajam.
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I.Lengyel ir J.Rechnitzer (2013) konkurencingumui matuoti sitlo uzimtumo rodiklius.
Taciau Siuos rodiklius galima vertinti dvejopai. Viena vertus, uzimtumo rodiklis pats savaime
néra pakankamai informatyvus, nes galima pasiekti aukSta produktyvumo lygj, ta¢iau BVP
karimo procese gali dalyvauti santykinai nedidelé dalis gyventojy, Kai Salyje egzistuoja Zemas
uzimtumo lygis. Kita vertus, Salis gali pasiekti auk$ta uzimtumo lygj, taCiau Salyje gali
dominuoti Zemos pridétinés vertés gamybos sektoriai, todél uztikrinti aukStus gyvenimo
standartus visiems gyventojams sudétinga. Kitokia situacija yra, kai uzimtumas Salyje yra
aukstas ir vyrauja auks$tyjy technologijy pramoné. Todél, anot l.Lengyel ir M.Lukovics (2006),
grei¢iau ar véliau gyvenimo standartai taip pat pakils.

Dar kitokj sprendima konkurencingumui i$matuoti sitilo Ch.Ketels ir T.Summa (2014) bei
M.Delgado ir kt. (2012), teigdami, kad ekonomikos konkurencingumg geriau isreiksty ne
produktyvumo tenkancio vienam dirbanéiajam, bet produktyvumo, tenkanéio Vienam
potencialiam darbuotojui arba darbingo amziaus gyventojui rodiklis. Toks matavimas gerai
atspindéty tiek gerovés lygj, tiek ir ekonomikos gebé¢jimg mobilizuoti darbo jéga. Reikia
pripazinti, jog situacijos, kai esant Zemesniam uzimtumui pasiekiamas aukStesnis
produktyvumas arba esant didesniam uzimtumui pasieckiamas Zemesnis produktyvumas, yra
labai skirtingos socialinés politikos jgyvendinimo ir pajamy nelygybés atzvilgiu. Toks
agreguotas rodiklis Siy skirtumy taip pat neatskleis. Naudojant Pasaulio banko duomenimis ir
atlikus BVP tenkancio vienam gyventojui ir BVP tenkan¢io vienam potencialiam dirbanciajam
rodikliy koreliacijos analize 27 Salyse, kurios patenka j Sio tyrimo imtj, matyti, kad Sie du
rodikliai koreliuoja labai stipriai (0,98). O BVP vienam gyventojui rodiklis su BVP vienam
dirbanc¢iajam rodikliu koreliuoja gerokai silpniau, t.y. tik 0,66. Tai leidZia daryti prielaida, kad
ekonomikos efektyvumg geriau atspindi produktyvumo rodiklis.

S.Globerman ir G.Georgopoulos (2014) bei D.Parham (2004) nuomone, iSsamiausias ir
tinkamiausias Salies konkurencingumui vertinti yra keliy veiksniy (angl. multifactor)
produktyvumas, apjungiantis darbo ir kapitalo produktyvuma. Galima biity pritarti Siai autoriy
nuomonei, ta¢iau pagrindinis Sio rodiklio naudojimo tyrimuose ribotumas — duomeny trikumas.
Pagrindiniai konkurencingumo rodikliai, kuriuos mokslininkai sitilo naudoti vertinant Salies
konkurencinguma, pateikti 6 priede. Pastebétina, kad visi konkurencingumui jvertinti pateikti
rodikliai labiau linke atspindéti ekonoming gerove, finansinj stabiluma, konkurencijos rezultata
ir maziau informacijos, i$§skyrus uzimtumo rodiklius, suteikia apie socialing gerove. Remiantis
labiau iSplésta konkurencingumo samprata, kai konkurencingumas apibréziamas ne tik kaip
ekonominiy veiksniy visuma, bet ir pabréziant politinio bei socialinio valstybés pajégumo

konteksta (Lietuvos jtakos ir konkurencingumo didinimo ES kryptys, 2010), akcentuojant
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gyvenimo kokybés gerinimg, uzimtumo didinimg bei socialinés lygybés uztikrinimg (EC, 1999),
konkurencingumui jvertinti vis dazniau naudojami jvairiis konkurencingumo indeksai.

T.Berger ir G.Briston (2009) suskaiciavo per 190 skirtingy sudétiniy indeksy, naudojamy
konkurencingumui matuoti, i$ kuriy 102 skirti konkurencingumg vertinti nacionaliniu lygmeniu.
Labiausiai paplitg, i8samiausi ir apimantys daugiausia Saliy yra Pasaulio Ekonomikos Forumo,
Tarptautinio Vadybos Plétros Instituto, Huggins Wales Instituto bei Pramones politikos studijy
instituto konkurencingumo tyrimai ir jy skai¢iuojami konkurencingumo indeksai. Vis tik
konkurencingumo indekso panaudojimas Siame tyrime yra ribotas dél dviejy pagrindiniy
priezaséiy:

Pirma, analizuojant konkurencingumo indeksy struktiirg, galima pastebéti, kad dauguma jy
apima ir su socialine atsakomybe susijusias sritis: kySininkavimo ir korupcijos lygi, vyriausybés
politikos skaidruma, aplinkosauginiy klausimy sprendima, verslo lyderiy socialing atsakomybe
ir etiSkg jmoniy elgsena, smulkiyjy akcininky bei intelektinés nuosavybés teisiy apsauga, uzimty
motery ir vyry santykj ir t.t.

Antra, siame darbe daroma prielaida, kad ISA lygis ne tik tiesiogiai veikia Salies
konkurencinguma, bet ir netiesiogiai per konkurencingumo veiksnius, tokius kaip: inovacijas,
investicijas, technologijas, tarptauting prekyba bei zmogiskuosius isteklius. Taciau visus §iuos
1Svardintus veiksnius atspindintys rodikliai yra tiesiogiai naudojami skaiCiuojant tarptautinius
Saliy konkurencingumo indeksus.

Konkurencingumo indeksai turi ir daugiau trikumy. Lyginant konkurencingumo
vertinimus, galima pastebéti, kad skirtingos institucijos daZniausiai skirtingai suranguoja Salis ir
Sie skirtumai neretai biina pakankamai dideli. PavyzdZiui, analizuojant 2011 m. rezultatus, i 10
konkurencingiausiy Saliy pagal IMD vertinimg, ;| WEF atlikto vertinimo pirmajj deSimtuka
pateko tik Sesios Salys (Sveicarija, Singapiras, Svedija, Vokietija, JAV ir Hong Kongas), trys
Salys (Suomija, Nyderlandai, Jungt.Karalysté) pateko j antrgjj deSimtuka, o viena Salis (Japonija)

— tik i trecig deSimtuka. Tokius neatitikimus galima paaiskinti tuo, kad:

néra vieningos nuomones dé¢l konkurencingumo sampratos ir jos turinio;

— konkurencingumas yra daugiamatis reiskinys;

— skiriasi mokslininky pozitriai i$skiriant konkurencinguma lemiancius veiksnius bei
i$skirty veiksniy svarba;

— konkurencingumo indeksui ir jo sub-indeksams skai¢iuoti yra naudojamos skirtingos
metodikos;

— konkurencingumo indeksui skaiCiuoti atsizvelgiama ] nekaininius konkurencinguma

lemianc¢ius veiksnius, kuriy iSmatavimas yra sudétingas.
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Pagrindiniai konkurencingumo matavimo rodikliai ir jy privalumai bei trilkumai, atlikus
moksliniy darby analize, pateikti ir apibendrinti 7 priede.

Tyrimai rodo, jog vis didesné bendrojo produkto dalis yra sukuriama ne rinkos sektoriuje,
kur jo pamatavimas yra gerokai sudétingesnis nei taip pat sparCiai auganciame paslaugy
sektoriuje. vis délto bendrasis vidaus produktas ar pridétiné verté, tenkanti vienam dirbanc¢iajam
bei vienai dirbtai valandai yra esminiai ekonomikos rodikliai, glaudziai susij¢ su gyvenimo
standartais (EBPO, 2008). Tai labiausiai atitinka konkurencingumo sampratg. N.Ahmad ir kt.
(2003) atliktas tyrimas atskleidé, kad darbo produktyvumo, jvertinto kaip BVP tenkancio vienai
dirbtai val. augimas 1995-2002 m. visose EBPO $alyse, i$skyrus Vengrija ir Graikija buvo
didesnis uz BVP, tenkangio vienam dirban¢iajam augima. Sie skirtumai $alyse yra akivaizdis ir
tam didziausig jtaka gali daryti ne visg darbo dieng uzimty gyventojy skaicius. Nors BVP
tenkantis vienai dirbtai valandai tiksliau atspindi ekonomikos efektyvuma bei dél kity aukS¢iau
iSvardinty privalumy biity priimtinesnis, vis tik dé¢l duomeny trukumo tyrimui atlikti ir Salies
konkurencingumui iSmatuoti pasirinktas darbo produktyvumo rodiklis, iSmatuotas kaip
bendrasis vidaus produktas tenkantis vienam dirbanciajam, kurj skai¢iuoja ir pateikia Pasaulio
bankas. Kadangi, atlieckant ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui, papildomai bus
vertinamas ir netiesioginis ISA lygio poveikis per isskirtus konkurencingumo veiksnius,
lemiancius ilgalaikj ir tvary ekonomikos augima, todél tikétina, kad BVP tenkantis vienam

dirbanciajam Siame tyrime yra tinkamiausias Salies konkurencingumui jvertinti.

2.3.2.3 Salies konkurencinguma lemianéiy veiksniy rodikliy pagrindimas

Atliekant tyrimg vertinamas ne tik tiesioginis, bet ir netiesioginis [SA lygio poveikis $alies
konkurencingumui ir daroma prielaida, kad ISA lygis kei¢ia zmogiskyjy iStekliy, inovacijy,
technologijy, investicijy bei tarptautinés prekybos poveikj Salies konkurencingumui. Todél
parenkant rodiklius Siems veiksniams iSmatuoti, atsizvelgiama ] teorinéje disertacijos dalyje
atskleistas ISA ir konkurencingumo veiksniy sgsajas bei empiriniy tyrimy rezultatus. Parinkti
rodikliai turi ne tik tinkamai atspindéti $iuos visus veiksnius, bet ir turi biiti orientuoti j ilgalaikj

ir tvary Salies konkurencingumo augima.

Zmogiskiesiems iStekliams, vertinant konkurencinguma, skiriamas vis didesnis
mokslininky démesys, ypa¢ kai kalbama apie iSsivyséiusias Salis. Juk biitent jos konkuruoja
inovatyviausiuose gamybos ir paslaugy sektoriuose, kur zmogisSkyjy iStekliy kompetencija yra
visos Salies ekonomikos varomoji jéga. Tod¢l investicijos | zmogiSkojo kapitalo formavima

laikomos svarbiausiomis didinant Salies konkurencingumg (Weymouth ir kt., 2011). O
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skai¢iuojant Europos konkurencingumo indeksa, Siam veiksniui suteikiamas santykinai didelis
lyginamasis svoris. Parenkant rodiklj zmogiskiesiems iStekliams iSmatuoti, Siame darbe
remiamasi EBPO (2001) bei K.Schwab (2013) holistiniais, j ilgalaikes perspektyvas orientuotais
teiginiais, jog Zmogiskieji iStekliai yra personalinés Zinios, jgudziai, kompetencijos ir kitos
savybés, padedancios sukurti asmening, socialing bei ekonoming gerove.

Kadangi Zinioms bei jgiidziams jgyti reikalingos investicijos | Svietimg, pradedant
ikimokykliniu ugdymu, privalomu mokymu ir baigiant profesiniu ruo$imu ar aukStuoju
i8silavinimu, dazniausiai zmogiSkuosius iSteklius ir sitiloma vertinti per patirty kasSty ir gautos
naudos pjuvius. Mokslingje literatiiroje paprastai iSskiriami du pagrindiniai kaStais pagristi
(angl. Cost-based) bei pajamomis pagristi (angl. Income-based) vertinimo metodai, taciau
K.Dae-Bong (2009) isskiria ir tre¢iajj — rezultatais pagrjsta (angl. Output-based) metoda:

Naudojant kastais pagristq poziuri (Kendrick, 1976; Eisner, 1985), vertinami vidutiniai
kastai (investicijos) j zmogiskuosius iSteklius. J.Kendrick (1976) isskyré ap¢iuopiamas islaidas,
kurios patiriamos auginant vaikg nuo kudikystés iki 14 mety ir neapCiuopiamas islaidas, kurios
patiriamos siekiant pagerinti darbo jégos kokybe ar padidinti darbo produktyvumg. Tai iSlaidos
sveikatos apsaugai, saugumui, Svietimui ir mokymui bei kitos alternatyvios islaidos.
Atsizvelgiant | tai, kad Sis kaStais pagristas vertinimas yra netiesioginis, sudétinga rasti tikslia
ribg tarp investicijy ir vartojimo islaidy, susijusiy su ZmogiSkaisiais iStekliais (Dae-Bong, 2009).
Tai yra retrospektyvinis vertinimo metodas, kadangi reikia apskaiCiuoti ir jvertinti praeityje
patirtas iSlaidas.

Taip pat tikslinga pastebéti, kad investicijos ] ZmogiSkuosius iSteklius labai glaudZiai siejasi
su ISA. Vertinant JSA lygj yra atsizvelgiama j jmoniy pastangas formuojant zmogiSkuosius
iSteklius mokant darbuotojus, socialiniy poreikiy tenkinimg, sveikatos draudimg ir Kkitus
procesus. Todél Siame tyrime naudoti rodiklius, gautus vertinant zmogiskuosius iSteklius kasty
metodu, dél galimo duomeny persidengimo, néra visiskai tikslu.

Naudojant pajamy is Zmogiskojo kapitalo metodg, skaiCiuojama graza, kurig duoda
individas per savo gyvenimg dél j jj jdéty investicijy mokslui (Jorgenson ir Fraumeni, 1992;
Shultz, 1961; Kendrick, 1976; Eisner, 1985). Sis metodas yra perspektyvinis ir susilaukia
maziau kritikos nei kastais pagristas metodas, nes, anot G.Folloni ir G.Vittadini (2010), yra
daugybé kintamyjy, kuriuos pasitelkiant galima vertinti Zzmogiskyjy iStekliy duodamag graza
(agreguotas uzimtumo lygis, kvalifikuoty darbuotojy dalis, darbo rinkos mokymo programos ir
t.t.). Taciau kaip vieng $io metodo trikumy L.Oxley ir kt. (2008) nurodo tai, jog duomenys apie
pajamas néra taip placiai prieinami, kaip duomenys apie investicijas, ypac¢ kalbant apie
besivystancias Salis. Anot W.Gu ir AWong (2010), §io metodo pranaSumas yra tas, kad

tiesiogiai vertinamos per visg gyvenima gautos pajamos, susijusios su darbu. Taciau taip pat
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vertéty pastebéti, kad pagrindinis Sio metodo trukumas yra tas, kad reikalauja aiskios pozicijos j
ateit], todél jvertinti biisimas pajamas dél ekonomikos dinamiskumo yra rimtas i§sukis.

Rezultatais pagristq zmogiskyjy istekliy vertinimo pozitirj tokie autoriai kaip L.Oxley ir kt.
(2008) dar jvardija kaip Svietimu pagrjstg poziirj, kadangi apima ir vertina su Svietimu ir jo
kokybe susijusius rodiklius. Nors zmogiskieji iStekliai apima daug jvairiy dimensijy, taciau
laikomasi prielaidos, kad S$vietimas yra pagrindinis elementas formuojant zmogiskuosius
iSteklius. Dazniausiai tyré¢jai naudoja Siuos rodiklius:

- jgidZius turin¢iy suaugusiy zmoniy dalis nuo visy to amziaus gyventojy Salyje (Romer,
1990);

-suaugusiyjy rastingumo lygis (Azariadis ir Drazen, 1990). Tac¢iau rastingumo lygis néra
objektyvus rodiklis ir skirtingose Salyse skirtingai apibréziamas. Todé¢l atliekant palyginamaja
analize tarp skirtingy Saliy rezultatai gali buti netiksliis. Taip pat §is rodiklis ignoruoja labiau
pazengusiy, t.y. geresnius jgiidzius ir gilesnes Zinias turin¢iy darbuotojy indéli produktyvumui
(Oxley ir kt., 2008).

-vidutinis mety skaicius praleistas mokykloje. Manoma, kad praleisti metai turi rysj su
produktyvumu (Psacharopoulos ir Arriagada, 1986; Krueger ir Lindahl, 2001). Dar prie§ 15 m.
A .Krueger ir M.Lindahl (1999) apskaiciavo, kad papildomi mokymosi metai vidutiniskai susije¢
su 5-15 proc. didesnémis pajamomis. Taciau Sis rodiklis taip pat turi trikuma, kadangi
skirtingose Salyse Svietimo kokybé labai skiriasi.

- mokyklos lankomumo lygis (Barro, 1991; Mankiw ir kt., 1992; Levine ir Renelt, 1992).
Taciau L.Oxley ir kt. (2008) isskiria keturis pagrindinius $io rodiklio trikumus: pasireiskia ilgas
laiko lagas tarp investicijy | moksla ir investicijy gaunamos naudos; investicijos | moksla negali
buti visiSkai perkeltos, kadangi dalis studenty ateityje taip ir netampa darbo jéga; lankomumo
lygis nejvertina darbo jégos skirtumus, atsirandancius tarp darbo jéga papildanciy jauny zmoniy
ir darbo jéga paliekanCiy vyresniy Zmoniy; lankomumo lygis tinkamesnis srauty matavimui,
todéel tik i§ dalies atspindi sukaupto zmogiskojo kapitalo lygj.

A.Kokkinen (2010) pastebi, kad daznai vienas rodiklis labai silpnai atspindi ZzmogiSkuosius
iSteklius. Vertindami Afrikos zemyno Saliy konkurencinguma, J.A.Agbor ir O.Taiwo (2014)
zmogiskiesiems iStekliams jvertinti naudoja kiudikiy mirtingumo lygio, tikétinos gyvenimo
trukmes, suaugusiy raStingumo lygio bei darbingo amziaus Zmoniy dalj nuo visy gyventojy
rodiklius. Taciau statistiniy duomeny analizé rodo, kad kiidikiy mirtingumo lygis yra aukstesnis,
daugiau varijuoja ir yra aktualesnis besivystanciose Salyse, taCiau mazai ka sako kalbant apie
i§sivysciusias Vakary Salis. Todél vertinant skirtingo ekonominio i$sivystymo, skirtingy kulttiry
Saliy zmogiskuosius isteklius, svarbu, kad parinktas rodiklis biity informatyvus ir aktualus

tyrime vertinamai $aliy grupei. Sios problemos i§ dalies galima i§vengti naudojant indeksus.
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Pasaulio Ekonomikos Forumas 2013 m. zmogiskiesiems istekliams jvertinti pasiailé indeksa,
kuris atspindi daugiau aspekty nei jprasta. Indeksas skaiCiuojamas i§ 51 rodiklio ir apima
keturias placias sritis, turincias vienodg svorj indekse: 1) $vietimo (12 rodikliy), 2) sveikatos ir
sveikatingumo (14 rodikliy), 3) darbo jégos kokybés ir uzimtumo (16 rodikliy), 4) teisinés
bazés, infrastruktiiros bei Kity veiksniy, daranciy jtaka ZmogiSkojo kapitalo grazai (9 rodikliai).

Zmogiskiesiems istekliams, kaip vienai i§ inovatyvumo indekso dedamujy jvertinti,
H.Hollanders ir N.Es-Sadki (2014) iki 2009 m. naudojo indeksa, apimantj penkis rodiklius, o
2010-2015 m. tyrime peréjo prie indekso, apskai¢iuoto i§ 3 rodikliy. Visi $ie rodikliai pateikti
15 lenteléje.

15 lentele

Zmogiskyjy istekliy vertinimo rodikliai
Rodiklis 2006- 2010- Saltinis

2009 2014

Doktoranttiros studijy I pakopa baige 20-29 m. amziaus gyventojai, X B Eurostat
tenkantys 1000 gyventojy.
Doktorantiiros studijy II pakopa baige 25-34 m. amziaus gyventojai, X B Eurostat
tenkantys 1000 gyventojy
Gyventojai su aukStuoju i$silavinimu, tenkantys 100-ui 25-64 m. amziaus X B Eurostat
gyventojy
Visa gyvenimg besimokantys gyventojai, tenkantys 100-ui 25-64 m. X Eurostat
amziaus gyventojy
Jaunimo i$silavinimo lygis X Eurostat
Daktaro laipsnj (ISCED 6) turintys 25-34 m. amziaus zmonés, tenkantys B X Eurostat
1000-iui gyventojy
30-34 m. amziaus gyventojy dalis, turintys aukstaji iSsilavinima — X Eurostat
20-24 m. amziaus jaunimo dalis, turintys ne mazesnj kaip vidurinj B X Eurostat
i$silavinima

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Hollander, Es-Sadki, 2014.

Aukstaj; i8silavinimg turintys Zmonés parodo, kokia Salyje yra jgiidZius turin¢iy Zmoniy
pasitla.Vidurinj i$silavinimg turintys gyventojai yra ta riba, kuri yra biitina, kad Zmonés jaustysi
pilnaverciai ziniomis grjstoje visuomenéje ir prisidéty prie ekonomikos augimo. Aukstajj
mokslg turin¢iy gyventojy dalies ir jmonés islaidy darbuotojy mokymui rodiklius I. Boulouta ir
Ch.N.Pitelis (2014) naudoja vertindami JSA lygio poveikj Salies konkurencingumui
zmogiskiesiems iStekliams iSmatuoti, 0 F.Bogliacino ir M.Pianta (2009) pasirenka darbuotojy,
turin€iy vidurinj i8silavinimg nuo visy darbuotojy, rodiklj. Ta¢iau abu rodikliai turi tam tikrus
trikumus: pirmasis neatskleidzia, ar aukstajj iSsilavinima turintys gyventojai yra aktyviis
ekonominéje veikloje, o vidurinj iSsilavinimg turinCiy darbuotojy dalis neatspindi tikrojo
zmogiskyjy istekliy potencialo, ypac vertinant iSsivys€iusias Salis. Tod¢l tikslingiau biity

naudoti aukstajj iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy nuo visy uzimtyjy rodikl;.
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Kaip parodé¢ mokslinés literatiiros analizé bei tyrimy apzvalga, ISA turi didele reikSme
kvalifikuoty darbuotojy pritraukimui (Rennings ir Zwick, 2002; Turban ir Greening, 1997;
Albinger ir Freeman, 2000; SHRM, 2007), darbuotojy iSlaikymui ir jy lojalumo didinimui
(SHRM, 2007; Galbreath, 2009; Cochran, 2007), darbuotojy jsipareigojimy didinimui (Tziner ir
kt., 2011; James ir kt., 2011). Todél rodiklio, galin¢io atspindéti jmoniy gebéjimg pritraukti ir
iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, panaudojimas Siame tyrime turi du privalumus:

pirma, tinkamai atskleisty Salies jmonése sukauptos kvalifikuotos darbo jégos potenciala,
kurios jtaka Salies konkurencingumui yra neabejotina;

antra, leisty tinkamai vertinti netiesioginj JSA lygio poveikj $alies konkurencingumui
atsizvelgiant  tai, kaip ISA lygis keicia zmogiskyjy istekliy poveikj Salies konkurencingumui,

trecia, netiesiogiai atspindéty valstybés socialinés politikos kokybe, nes parodyty daug
pasirinkimy turin¢iy kvalifikuoty specialisty norg gyventi konkrecioje Salyje.

Kaip matyti i§ atliktos analizés, Zmogiskiesiems iStekliams jvertinti naudojami skirtingi
rodikliai ir skai¢iuojami jvairlis indeksai. Taciau ne visi naudojami rodikliai yra vienodai
aktualts ir informatyvis ir ne visi atspindi sgsajas su ISA. Kadangi §is tyrimas orientuotas |
ilgalaikj Salies konkurencinguma, kurj uZztikrinti gali Salies gebé¢jimas formuoti, pritraukti ir
i8laikyti kvalifikuotus, talentingus Zmogiskuosius iSteklius, gebancius jgytas Zinias nukreipti |
aukStesnés pridétinés vertés kiirimg, Siame tyrime zmogiSkiesiems iStekliams jvertinti
pasirenkamas Pasaulio ekonomikos forumo skaiciuojamas ir globalaus konkurencingumo
indeksui apskai¢iuoti naudojamas rodiklis, atspindintis jmoniy gebéjimq Salies mastu pritraukti
ir islaikyti talentingus darbuotojus. ,,Proty nutekéjimo* problema pripaZjsta visos demokratinés
Salys. Be to, atskleistos sasajos tarp ISA ir jmoniy geb¢jimo pritraukti ir i§laikyti kvalifikuotus
specialistus leidZia manyti, kad toks rodiklis yra tinkamiausias Siame tyrime Zmogiskiesiems
istekliams imatuoti. Salys, kurias palieka gabiausi ir talentingiausi darbuotojai ir emigruoja j
kitas Salis realizuoti savo galimybes, vertinamos maZziausiu balu, o Salys, kurios gali pasitlyti
pakankamai daug galimybiy talentingiems ir gabiems darbuotojams ir sugeba pritraukti bei
islaikyti juos 3alyje, vertinamos aukséiausiu balu. Sis rodiklis skai¢iuojamas naudojant svertinj

vidurkj ir gali svyruoti nuo 1 iki 7.

Inovaciju vertinimas dazniausiai atliekamas remiantis istekliy teorija, atsizvelgiant j tai, jog
ISA skatina efektyviau naudoti iSteklius, tod¢l sumaZéja jmonés kaStai, o tai generuoja
papildomas pajamas jmonei. Tad galima sutikti su R.Nidumolu ir kt. (2009), kad darnumas yra
technologiniy inovacijy variklis ir uztikrina vertés kiirimg bei darny jmonés ir visos Salies
ekonomikos augimg. Parenkant ir pagrindziant rodiklj inovacijoms iSmatuoti Siame darbe

remiamasi |.Goldberg ir kt. (2006) pateikiamu apibrézimu, teigianciu, kad inovacijos yra naujy,
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anksciau neuZfiksuoty technologijy bei neisbandyty procesy ir produkty vystymas bei
komercializavimas.

A.Midttun ir kt. (2013) linke inovacijas skirstyti j produkty bei paslaugy inovacijas, kai
sukuriamos naujos prekés ir paslaugos arba jos reikSmingai pagerinamos, procesy inovacijas, kai
jvyksta pokyciai gamyboje ar jy pristatyme bei marketingo inovacijas, kai jvyksta pokyciai
produkty dizaine, jpakavime, komplektavime ir t.t. EBPO (2005) i$skiria dar ir organizacines
inovacijas, kai jvyksta pokyciai verslo praktikoje, darbo organizavime ir panasiai. Imonés lygiu
inovacijas galima vertinti naudojant apklausos metoda, kai respondenty klausiama, kiek naujy
produkty ar paslaugy imoné sukire, kiek pagerino jy kokybe, kokius gamybos metodus ar
iSteklius jmoné naudoja. Véliau Siuos rezultatus galima agreguoti Salies mastu. Tokia praktika
pastargji deSimtmet] intensyviai vykdo Pasaulio Ekonomikos Forumas, vertindami tiek
inovacijy, tiek technologijy lygi Salies mastu. Tokie rodikliai, kaip jmonés pajégumas vykdyti
inovacijas, pri¢jimas prie naujausiy technologijy, jy absorbavimas, jmonés iSlaidos MTEP,
pateikti Pasaulio ekonomikos forumo konkurencingumo vertinimo ataskaitose yra gauti
naudojant apklausos metoda ir gautus duomenis agregavus makro lygiu. Nors kyla daug
moksliniy diskusijy dél ,,mink$tyjy“ (angl. soft) rodikliy patikimumo, vis tik apklausos biidu
gauti rodikliai gali gerokai praplésti tyrimus. Taciau renkantis tokius duomenis, tikslinga
atkreipti démesj, ar duomenys gauti remiantis vien jmoniy darbuotojy, jy vadovy nuomone
(pvz., Tarptautinis Bendrijos inovacijy tyrimas) ar remiamasi neSaliSky eksperty bei
mokslininky vertinimais (pvz., Pasaulio Ekonomikos Forumo mokslininky atlieckamas globalus
konkurencingumo vertinimas), nes, dél teorinéje disertacijos dalyje atskleisty priezasciy gali
reik§mingai Keisti tyrimo, atlickamo skirtingos kulttrinés aplinkos Salyse, rezultatus.

P.Mohnen ir kt. (2006) nuomone, dél tyrime naudojamy duomeny nesubalansuotumo
taipogi galimi teoriskai nepagrijsti rezultatai. Kai produktyvumas yra apskai¢iuojamas remiantis
imonés apskaitos duomenimis, o procesy ir produkty inovacijoms jvertinti pasitelkiama jmonés
vadovy nuomoné, kuri gali buti pakankamai subjektyvi, gali atsirasti rezultaty priestaringumas ir
abejonés dél tyrimo patikimumo. Kita vertus, Sios apklausos duomenys suteikia daug svarbios
informacijos apie ymones, diegiancias inovacijas, taciau labai mazai informacijos suteikia apie
neinovatyvias jmones. Anot J.Raffo ir kt. (2008), ne visos jmonés vienodai vertina inovacijas,
todél jos gali deklaruoti, kad nevykdo inovatyvios veiklos, nors realiai gali biiti jsitraukusios ]
tam tikrus inovatyvius procesus. Taip pat rezultatams jtakg gali daryti makroekonomingés
aplinkos stabilumas (Masso ir Vahter, 2008) bei $alies technologinis lygis. D.Czarnitzki ir
N.O‘Byrnes (2007) tyrimo rezultatai parodé, kad mazesnése Europos Salyse procesy inovacijos,
o ne produkty inovacijos yra esminé varomoji jéga produktyvumo augimui. Platesniam procesy

bei produkty inovacijy rodikliy panaudojimui trukdo ne tik galimai subjektyvi respondenty
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nuomoneg, bet ir tai, kad apklausos atlieckamos ne periodiSkai bei apima sglyginai ne daug Saliy.
Kadangi Siame tyrime papildomai iSskiriamas ir vertinamas technologijy veiksnys, parenkant
rodiklj taip pat siektina, kad inovacijos ir technologijos bty kuo aiskiau atskirtos.

H.Zhou ir R.Dekker (2010) jmonés inovatyvumui apskai¢iuoti naudoja inovacijy
produktyvumo rodiklj, kuris apskaiiuojamas kaip naujy produkty pardavimy apimtys
tenkancios vienam darbuotojui. F.Bogliacino ir M.Pianta (2009), vertindami inovacijy jtaka
produktyvumo augimui iSsivysciusiose Europos Salyse, naudoja dviejy rusiy rodiklius: iSlaidos
MTEP tenkancios vienam darbuotojui bei iSlaidos masinoms ir jrengimams. Pirmasis rodiklis
daugiau sietinas su technologiniu konkurencingumu, o antrasis — su kasty konkurencingumu.
I.Gallego-Alvarez ir kt. (2011), ieSkodami rySio tarp JSA ir inovacijy mikro lygiu, pastarosioms
iSmatuoti pasirenka MTEP intensyvumg, matuojama kaip islaidy MTEP santykj su pajamomis.
Lyginant $iy dviejy rodikliy pranaSsumus ir trikumus, vertéty atsizvelgti j R.C.Padgett ir
R.C.Moura-Leite (2012) nuomong, teigiancig, kad MTEP iSlaidos, tenkanéios vienam
darbuotojui, yra pranaSesnés nei MTEP islaidy santykis su pardavimais, nes yra ne tokios
jautrios atsitiktiniams verslo cikly pokyciams, apskaitos manipuliacijoms, turto pardavimams ir
teigiamai koreliuoja su patentais bei inovatyviais produktais. Taip pat vertéty pastebéti, kad
nepriklausomai nuo to, ar i§laidos MTEP lyginamos su dirbanciyjy skai¢iumi ar su pajamomis,
Sie rodikliai labiau linke atspindéti pastangas nei rezultata.

H.Hollanders ir N.Es-Sadki (2014) inovacijy lygiui jvertinti 2001 m. pradéjo skaiCiuoti
inovacijy indeksg (2000 m. buvo atliktas pilotinis tyrimas su 17 Saliy). Indeksui apskaiciuoti
buvo pasitelkta 18 rodikliy, suskirstyty j penkias kategorijas, apimancias ZmogiSkuosius
iSteklius, naujy Ziniy, iSradimy kiirima, Ziniy taikyma ir perdavima bei inovacijy mastg ir jy
finansavimg. 2005-2007 m. indeksui apskaiCiuoti pradéta naudoti 26 rodiklius, jtraukiant
papildoma rodikliy grupeg, atspindin€ig intelekting nuosavybe. 2010-2014 m. inovacijoms
ivertinti indeksas skaiciuotas i§ 25 rodikliy, suskirstyty i tris grupes, pagal tai ar yra inovacijy
sukéléjai (tokie, kaip zmogiskieji istekliai, Svietimo sistema, finansai), atspindi finansines ir
kitokias jmoniy pastangas (tokie kaip investicijos j mokslinius tyrimus, jmoniy
bendradarbiavimas ir antrepreneriSkumg, intelektinis turtg), atspindi veiklos rezultatus (tokie
kaip jmoniy novatoriskumas bei pasiektas ekonominis efektas). Sis indeksas yra labai i§samus,
taciau bitent indekso kompleksiSkumas (apima zmogiskuosius iSteklius) ir riboja jo taikyma
Siame tyrime.

I.Boulouta ir Ch.N.Pitelis (2014) JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui vertinime
inovacijoms i$Smatuoti naudoja jmoniy iSlaidy MTEP ir patenty skaiciaus, tenkanc¢io 1-am min.
gyventojy rodiklius. F.Groba ir B.Breitschopf (2013) nuomone, pagrindiniai inovacijy ir

1Sradimy sukéléjai yra vieSosios ir privacios iSlaidos MTEP; moksliniy darbuotojy skaicius;
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intelektinés nuosavybés apsaugos lygis; Svietimo ir mokymo iSlaidos; tarSos mazinimo kastai ir
islaidos. Taciau inovacijas, kaip rezultata, geriausiai atspindi privacios iSlaidos MTEP; paraiskos
patentams gauti ir citavimy skaicius; prekybos arba rinkos dalis MTEP bei ziniomis
intensyviose pramonés Sakose; kainy arba kasty augimas. D.Popp ir kt. (2011) pirmenybe teikia
patenty rodikliui, teigdami, kad jis yra informatyvesnis ir tinkamesnis uz MTEP iSlaidas.

V.Costantini ir M.Mazzanti (2011) Europos Saliy inovacijoms iSmatuoti naudoja patentus,
jregistruotus Europos Patenty biure. Autoriy nuomone, tarptautinéje jstaigoje jregistruotiems
patentams taikomi vienodi reikalavimai ir tokie patentai turi didesn¢ ekonoming¢ vert¢ nei
iregistruoti vidaus rinkoje. Empirinis tyrimas atskleidé, kad patentai pirmiausiai, teigiamai
veikia eksportg visose pramonés Sakose, nors didziausias poveikis eksportui vis tik pasireiskia
auksty technologijy pramonéje.

Nors patentai yra dazniausiai tyrimuose naudojamas rodiklis inovacijoms matuoti, taciau
taip pat sulaukia nemazai mokslininky priekaiSty. Anot A.B.Jaffe ir kt. (2002), dauguma
iSradimy nieckada netampa inovacijomis, kurios pripazjstamos tik tada, kai yra
komercializuojamos ir tampa prieinamos rinkai. Tyréjai (Doyle ir Connor, 2013; Gorodnichenko
ir kt., 2010) taip pat pripazjsta, kad patenty naudojimas, siekiant iSmatuoti inovacijas Salies
lygiu, yra konfliktuotas, nes:

- ne visi iSradimai gali biiti patentuojami;

ne visi iSradimai turintys ekonoming verte yra uZpatentuoti;

ne visi patentuoti iSradimai yra vienodos kokybés ir turi tg pacia verte ekonomikai;

noras ir pasiryzimas patentuoti iSradimus labai skiriasi tarp $aliy ir sektoriy;

patentai labiau susij¢ su iSradimais, o ne su inovacijomis;

- siekiant apsaugoti savo inovacijas, imonés dazniau naudoja kitus metodus nei
patentavimas (pramoninés paslapties iSsaugojimas, technologinio sudétingumo i$saugojimas,
laiko laiméjimas prie§ konkurentus).

A.Cassoni ir M.Ramada (2010) pastebi, kad didelés jmonés vedanciose ekonomikose
registruoja patentus tarptautiniame patenty biure noriai, taciau besivystanciose Salyse mazos
jmonés, kokiy yra dauguma, néra linkusios registruoti patentus. Nepaisant to, P.Huang ir kt.
(2014) inovacijoms vertinti sitlo penkis makro lygio rodiklius, i§ kuriy net yra trys susij¢ su
patentais: 1) pateikty paraisky patentams registruoti skaiéius; 2) pateikty paraisky patentams
registruoti santykis su BVP; 3) paraiskos patentams registruoti, tenkancios 10 000—Ciy
gyventojy; 4) islaidy MTEP santykis su BVP ir 5) tyréjy, jtraukiant ir doktorantus, vykdanciy
mokslinius tyrimus, skaicius.

Remiantis teorinéje dalyje atlikta JSA ir konkurencingumo veiksniy analize galima teigti,

kad aplinkosauginiy reikalavimy grieztinimas, tikétina, stipriau koreliuoja su islaidomis MTEP
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nei kitais inovacijy rodikliais, tame tarpe ir patenty registravimu. Tacdiau Siame darbe JSA
vertinama kompleksiskai, todél tikslinga vertinti platesnes JSA sgsajas su inovacijomis. Kita
vertus, iSlaidy MTEP Salies mastu efektyvumas priklauso nuo Salies vyriausybés vykdomos
politikos kokybés, todél ne visada islaidos MTEP atspindi rezultatg. Patentai yra glaudZziai susij¢
su technologijy, produkty, paslaugy bei procesy inovacijomis ir atspindi rezultata. Todél
apibendrinus mokslininky pateiktus argumentus dél geriausiai inovacijas atspindin¢iy rodikliy
bei atsizvelgiant j atskleistas [SA sasajas su inovacijomis, Siame tyrime inovacijoms makro lygiu

jvertinti pasirinktas patenty, tenkanciy vienam milijonui gyventojy rodiklis.

Technologijoms vertinti parenkant rodiklj, tikslinga atsizvelgti | tai, kaip darbe
technologijos suprantamos ir apibréziamos, kaip technologijos vertinamos kity tyréjy tyrimuose
ir kokios yra galimybés analogiska vertinimg panaudoti Siame tyrime. Taip pat svarbu, kad
parinktas rodiklis tinkamai atskleisty sgsajas su ISA. Kadangi konkurencingumo veiksniai
tarpusavyje yra glaudziai susij¢, papildomai atsizvelgiama ] tai, kad parinktas rodiklis
technologijoms iSmatuoti nepersidengty su kitiems konkurencingumo veiksniams, tokiems kaip
inovacijos ar tarptautiné prekyba, iSmatuoti parinktais rodikliais.

D.Comin ir kt. (2008), remdamiesi Merriam-Webster Koldzo Zodynu, technologijas
apibrézia kaip biidus ar metodus jvykdyti uzduotis, naudojantis technologiniais procesais,
metodais ar Ziniomis. Naujausiy ziniy pritaikymas praktikoje labiausiai prisideda prie
ekonominés vertés karimo ir konkurencingumo didinimo, todél Siame darbe technologijos
suprantamos kaip isSradimy ir moksliniy ziniy praktinis pritaikymas rinkoje. ISanalizave 25
pagrindines technologijas, taikytas 23-ose pasaulio Salyse dviejy Simty mety laikotarpiu,
naudodami Saliy skerspjiivio duomenis bei vertindami Saliy gebéjimag adaptuoti technologijas,
D.Comin ir B.Hobijn (2004) pri¢jo iSvados, kad didZiausig jtaka technologijy sklaidos greiciui
Salyje daro zmogiskieji iStekliai, Salies vyriausybé, atvirumo lygis ir gebé€jimas taikyti jau
sukurtas technologijas. Jeigu iki Il-ojo Pasaulinio karo svarbiausias vaidmuo dél technologijy
vystymosi teko vykdomajai valdziai bei Salies politiniam rézimui, tai po §io karo naujy
technologijy plétra spartina asmeniniy interesy apsauga dél neefektyvios jstatyminés bazés bei
ekonomikos atvirumas. S.Mondal (2007) jsitikinimu, technologijy jsisavinimas pirmiausiai
priklauso nuo MTEP lygio bei zmogiskyjy istekliy kokybés. Vertinant technologijas,
moksliniuose darbuose pabréziama, kad technologiné pazanga Salyje gali buti pasiekta dviem
budais — per iSlaidas MTEP arba jsisavinant uzsienio technologijas (EBPO, 2009). MTEP
dazniausiai naudojamos inovacijoms jvertinti, o papras¢iausias buidas uzsienio technologijoms

jsisavinti yra TUI pritraukimas ] Salj. Tai rodo, kad Zzmogiskieji iStekliai, inovacijos,
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technologijos bei investicijos tarpusavyje yra labai glaudziai susijusios, todél jy jtraukimas j
ekonometrinj model;j turi biti tiek konceptualiai pagristas, tiek ir ekonometriskai pagrijstas.
Technologiniy pajégumy lygis ir sparti jy plétra jmoniy lygmenyje vis dazniau siejama su
sparciais globalizacijos procesais ir pasauliniy technologijy progresu (Wignaraja ir Joiner,
2004). Vienas tokiy tarptautiniy technologijy plitimg skatinan¢iy veiksniy, susijusiy su
globalizacijos procesais, yra tarptautiniy korporacijy plétra: kuo tokiy korporacijy Salyje
daugiau, tuo technologijy plétra yra spartesné. Naujoms technologijoms jsisavinti reikia dideliy
investicijy j mokslinius tyrimus ir kvalifikuotos darbo jégos, ko vietinés jmonés paprastai
stokoja. Tuo tarpu tarptautinés kompanijos yra sukaupusios pakankamai didelius rezervus tokiy
vidiniy istekliy, kaip darbuotojy jgidziai, patirtis, techniniai pajégumai, finansinés galimybés
darbuotojy mokymams, priéjimas prie uzsienio rinky, prekés zenklas ir kita. Kadangi, anot
B.Farkas (2012), didzioji dalis pasaulinio masto moksliniy tyrimy yra sukaupta tarptautinése
kompanijose, tod¢l jy atéjimas j besivystancias Salis labiau susijes su technologijy sklaida nei su
kapitalo akumuliavimu. Todél vienas i$ technologijy vertinimo rodikliy galéty biiti tarptautiniy
kompanijy tankumas Salyje. Sig nuostata patvirtina B.Goldar ir A.K.Sharma (2015) atlikto
tyrimo rezultatai, atskleidziantys, kad uZsienio kapitalo koncentracija Zemy technologijy
pramon¢je yra maZesné nei aukSty technologijy pramonéje. Taciau §i iSvada padaryta
1Sanalizavus TUI srautus ] vienos $alies, t.y. Indijos jmones. Remiantis L.Dam ir L.J.R.Scholtens
(2008), salys, kuriose aplinkosauginiai reikalavimai yra Zemi, yra linkusios pritraukti
tarptautines kompanijas, naudojancias tarSias technologijas. Tai reikSty, kad vien tokiy
kompanijy tankis Salyje ne visada atspindi technologijy lygj Salyje, todél pasirenkant §j rodiklj
papildomai reikéty atsizvelgti ir vertinti bendra Salies politika aplinkosaugingje srityje.
Atsizvelgiant ; L.Dam ir L.J.R.Scholtens (2008) pastabas, tikslinga i8skirti tokius rodiklius
kaip pridétinés vertés, sukurtos aukstyjy bei vidutiniskai aukstyjy technologijy pramongéje dalis
nuo sukurto viso BVP arba uZimtumo Siose pramonés Sakose dalis lyginant su bendru
uzimtumu. Galima papildomai i$skirti uzimtumg Ziniomis intensyviuose paslaugy sektoriuose.
Remdamasis Tarptautiniais pramonés klasifikacijos standartais (ISIC), B.Godin (2004) sitilo
vertinti Salis pagal MTEP tenkanciy iSlaidy intensyvuma atskirose pramonés Sakose ir suskirstyti
jas 1 auksty technologijy, vidutiniskai auksty, vidutiniskai zemy ir Zemy technologijy Salis,
priklausomai nuo to, kokios Sakos Salyje vyrauja. Taciau reikia pastebéti, kad ne visy Saliy
duomenys yra prieinami, nes ne visos Salys skaic¢iuoja Siuos rodiklius. Be to, Sis rodiklis néra
skai¢iuojamas periodiskai, kaip kiti statistiniai rodikliai, o tai leisty jj vertinti naudojant pseudo
kintamaji, atmetant galimybe tirti, kaip keiiasi technologijos ir jy poveikis Salies

konkurencingumui dél ISA lygio pokyciy Salyje.
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D.Archibugi ir A.Coco (2002) technologijoms salyje jvertinti sitilo skai¢iuoti technologiniy

pajégumy indeksa, kuris apima tris pagrindines dimensijas:
- technologijy ktirima (atspindintys rodikliai: patenty, moksliniy straipsniy skaicius);
- technologijy sklaida (atspindintys rodikliai: interneto, telefony jsiskverbimas; elektros
suvartojimas);
- zmogiSkyjy iStekliy vystyma (atspindintys rodikliai: j auks$tajj mokslg ir inZinerija
priimamy studenty skaicius; vidutinis mety skaicius praleistas mokykloje; rastingumo
lygis).

Kad S$is indeksas tikty palyginamajai Saliy analizei, autoriai sitilo kiekvieng rodiklj
standartizuoti intervale nuo 0 iki 1. Remdamiesi $ia metodika ir 1990-2000 m. statistiniais
duomenimis, autoriai apskaiciavo technologinio pajégumo indeksg net 162 pasaulio Salims.
Taciau indekso struktira rodo, kad technologijoms vertinti naudojami i§ esmés tie patys
rodikliai kaip ir inovacijoms ar zmogiSkiesiems iStekliams vertinti. Tod¢l ieSkant galimybiy
panaudoti tyrime kompleksinj rodiklj, paprastai susiduriama su duomeny persidengimo
problema, o tai mazina indeksy panaudojimo galimybes, palickant galimybe tyrime rinktis
atskirus rodiklius arba atskiras indeksy dedamasias.

Technologiniai pajégumai yra esminis veiksnys, kalbant apie Salies, regiono ar jmonés
konkurencinguma (Fu, 2008). Taciau skirtingas poveikio stiprumas gali pasireiksti d¢l dviejy
priezas¢iy: kaip efektyviai Salys sugeba taikyti tas pacias technologijas ir dél Saliy skirtingy
galimybiy prieiti ir jsisavinti naujausias technologijas (Comin ir kt., 2008). Skai¢iuojant globaly
konkurencingumo indeksa, keletg rodikliy susijusiy su naujy technologijy jsisavinimu pateikia
Pasaulio Ekonomikos Forumas. Vertinant Saliy konkurencinguma atsizvelgiama | tai:

- kokiu mastu Salyje yra prieinamos naujausios technologijos;

- kokiu mastu verslas Salyje geba absorbuoti naujausias technologijas;

- kokiu mastu TUI atneSa naujas technologijas i $alj.

Vertinimas atliekamas 1-7 baly skaléje. Maziausig balg gauna Salys, kuriose naujy
technologijy jsisavinimo mastas yra maziausias, o didZiausias balas tenka Salims maksimaliai
absorbuojan¢ioms naujas technologijas. Visi trys rodikliai yra tinkami technologijy lygiui
atspindéti, taciau, kokiu mastu Salyje bus prieinamos naujausios technologijos, priklauso ne tik
nuo jmoniy, bet ir nuo S$alies vyriausybés vykdomos politikos bei institucijy kokybés.
Konceptualios jzvalgos ir atlikti tyrimai akcentuoja, kad technologijy kokybe ir mastg Salyje 18
esmes uztikrina uzsienio investicijos. Tikétina, kad augant jmoniy atsakomybei, o kartu ir [SA
lygiui Salyje, did¢ja investuotojy démesys nukreipti TUI | aukstos kokybés produkty gamybg ir
paslaugy teikima, naudojant pazangius technologinius procesus ir uztikrinant auksta bendrg

technologinj lygj. Todél technologijoms ismatuoti Siame tyrime pasirenkamas Pasaulio
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ekonomikos forumo skaiciuojamas rodiklis, atspindintis, kokiu mastu TUI pritraukia j Salies

jmones naujas, pazangias technologijas.

Investicijoms vertinti parenkant rodiklj, pirmiausia atsizvelgiama, kokias investicijas —
vidaus ar uzsieno — siekiama iSmatuoti. Vertindami tarptautinj konkurencinguma, mokslininkai
pirmiausiai akcentuoja TUI reikSme. Tarptautinio vadybos ir plétros instituto mokslininkai
vienoda démes;j skiria | $alj jeinan¢ioms ir iSeinan¢ioms TUI, vienodai akcentuojant sukaupty
TUI ir investicijy srauty reik§me. Pasaulio ekonomikos forumo bei Beacon Hill instituto tyréjai
vertina tik j Salj jeinancias TUI, o skai¢iuojant Europos konkurencingumo indeksa, nei vidaus,
nei uzsienio investicijos nevertinamos. E.Borensztein ir kt. (1998) taip pat nustaté, kad vidaus
investicijy poveikis ekonomikos augimui yra gerokai silpnesnis nei TUI ir atotriikis tarp Siy
poveikiy yra tuo didesnis, kuo zmogiskyjy istekliy kokybé investicijas priimancioje Salyje
(vertinant per iSsilavinimo lygj) yra aukstesné. A.Lahti (2010) taip pat pastebi, kad TUI suteikia
papildoma efekta investicijas priimanciai Saliai, ko negali suteikti vidaus investicijos — tai Ziniy
ir technologijy skaida. Todél Siame tyrime investicijoms vertinti pasirenkamos tiesioginés
uzsienio investicijos.

Remiantis G.Anastassopoulos (2007), TUI pritraukimas yra vienas i labiausiai efektyviy
bidy integruoti Salies ekonomika j pasauling rinka ir iSlikti joje konkurencingai. Remiantis
endogenine ekonomikos augimo teorija, ekonomikos augimas uZztikrinamas per investicijas |
zmogiskuosius isteklius, mokslinius tyrimus bei technologijas. L.Branstette (2006) atlikto
tyrimo su 189 Japonijos tarptautinémis kompanijomis rezultatai atskleid¢, kad TUI yra zZiniy
sklaidos kanalas. Pritaikes fiksuoty efekty neigiamos binominés regresijos metoda, tyréjas
padaré iSvada, kad TUI nauda yra apibuse, t.y. laimi tiek jmonés, investuojancios j jmones
kitose Salyse, tiek investicijas priimancios jmonés. TUI poveikis pasireiSkia 1§ karto, nors
panaSus poveikio stiprumas iSlieka trejus metus. |.Alvarez ir kt. (2008) taip pat pripaZjsta
leinanciy ir iSeinan¢iy TUI svarba, bet pabrézia, kad iSsivysCiusios Salys didesn¢ nauda patiria
del iSeinanciy i$ Salies TUI, o besivystancios Salys didesn¢ naudg gauna priitraukdamos uzsienio
investicijas. Remiantis Siy autoriy teiginiais ir gautais tyrimy rezultatais, tikslinga bty vertinti
tiek i1Seinancias 18 Salies, tiek jeinancias j Sal} TUL

Uzsienio investicijoms jvertinti L.Branstette (2006) naudoja 4 alternatyvius rodiklius, tokius
kaip: 1) sukaupta visy jsigijimy suma, neatsizvelgiant | bendroviy jsigijimo ir steigimo
priemones bei tikslus; 2) sukaupta jsigijimy suma, jsigijus 100 proc. ar maziau jau veikianciy
jmoniy akcijy; 3) sukaupta jmoniy, kuriy veiklos tikslas TUI duomeny bazéje yra apibréziamas
kaip MTEP paslaugos, jsigijimy suma; 4) ,,plyno lauko* jsigijimai, kai jsigijimy tikslas néra
susijes su MTEP. K.Bjorvatn ir kt. (2002) apskai¢iavo, kad plyno lauko investicijos 1999 m.
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sudaré maziau nei 20 proc. visy TUI pasauliniu mastu. Plyno lauko investiCijos ir investicijos
isigyjant jmones negali biiti vertinamos vienodai skirtingo i$sivystymo lygio ekonomikose. Kaip
autoriai pastebi, plyno lauko investicijos daugiausia yra nukreiptos i besivystancias Salis, o
pazangiose ekonomikose labiau paplit¢ yra jmoniy jsigijimai.

B.Goldar ir A.K.Sharma (2015) pritaria Branstette ir papildomai dar i$skiria realias TUI,
t.y. tas uzsienio investicijas, kurios nukreiptos tiesiogiai ] pramong¢ ir gali padidinti
produktyvuma. Kiti autoriai (Mondal, 2007; Singh, 2011) TUI vertinimui pasirenka uzsienio
Jmoniy pardavimy dalj nuo visy pardavimy konkreCioje jmonéje ar pramonéje. Taciau Siy
iSvardinty rodikliy naudojimas tyrimuose yra ribotas, kadangi turi du bendrus trikumus: pirma,
Sie rodikliai pateikiami mikro lygiu, todél juos reikia agreguoti j makro lygj; antra, Siuos
duomenis pateikia tik kai kuriy Saliy institucijos, todél gali buti naudojami analizuojant
pasirinkus labai siaurg Saliy imtj.

Vertindamas TUI poveikj Kinijos 1998-2004 m. ekonomikai, X.Fu (2008) investicijoms
jvertinti naudoja TUI intensyvumo rodiklj, kurj apskai¢iuoja kaip grynojo pastovaus uzsienio ir
priimancios Salies turto santykj su grynuoju pastoviu turtu priimancioje Salyje. TUI
intensyvumas teigiamai veikia tiek inovacijy pajéguma, tiek ir inovacijy efektyvuma investicijas
priimancioje Salyje. Poveikio stiprumas priklauso tiek nuo investicijy absorbavimo galimybiy,
t.y. jmoniy ar Salies geb¢jimo atpazinti, jsisavinti ir eksploatuoti naujas Zinias, tiek nuo rysiy
glaudumo tarp vietos ir uzsienio jmoniy ar $aliy. G.Anastassopoulos (2007) tyrimo rezultatai
atskleide, jog sukaupty TUI apimtys taipogi priklauso nuo makroekonominiy veiksniy.
Suskirstgs ES-15 Salis j du klasterius pagal geografing padétj, atitinkamai pietines ir Siaurines
Salis, atskleide, kad Siaurinése Salyse sukaupty TUI apim¢iy didé¢jimas daugiau priklauso nuo
rinkos dydzio, valdymo efektyvumo mazinant biurokratijos lygj, Salies atvirumo ir verslo
sektoriy efektyvumo. Tuo tarpu pietinése ES-15 Salyse sukaupty TUI apimtys maziau priklauso
nuo rinkos dydzio ir daugiau nuo valdymo efektyvumo mazinant investicine rizikg. C.H.Shen ir
kt. (2010) atskleidé, kad aukStas pajamy lygis Salyse suSvelnina teigiamg TUI poveikj
produktyvumo augimui, o vidutinis pajamy lygis teigiamg TUI poveikj sustiprina. Tokiu budu
pasirinktas ] Salj jeinan¢iy sukaupty TUI apimciy rodiklis kartu leisty atskleisti bendra
investicing aplinka Salyje.

B.Baltabaev (2014) vertindamas TUI jtaka produktyvumo augimui, naudoja realiy TUI
santykio su realiu BVP rodiklj. Realiy investicijy rodiklis gaunamas dalijant sukauptas TUI i§
investicijy defliatoriaus. Nors galima biity teigti, kad pastoviai did¢jantys TUI srautai j Salj
atspindi geréjancCig arba tvaresneg investicing aplinkg, vis tik B.Baltabaev (2014) pirmenybg
teikia ne TUI srautams, o sukauptoms TUI, kadangi pastarosios labiau atspindi jau jsteigtas

uzsienio jmones, 0 ne naujai kuriamas. Pritariant mokslininkui dél sukaupty TUI pasirinkimo
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argumenty galima biity papildyti, kad sukauptos TUI atspindi visus laike akumuliuotus
investicijy srautus ir did¢ja, kai steigiamos naujos uzsienio kapitalo jmonés, ir maz¢ja, kai
uzsienio kapitalo turin€ios jmonés pasitraukia i§ rinkos, todél yra informatyvesnés uz TUI
srautus. TUI santykis su BVP geriau atspindi ekonomikos ciklinius svyravimus nei TUI santykis
su gyventojy skai¢iumi. Kita vertus, TUI srautus atspindin¢iy rodikliy panaudojimas tyrimuose
yra problematiskas dar ir todé¢l, kad atskirais laikotarpiais TUI srautai gali biiti neigiami, o tai
reiSkia, kad bus prarasta dalis duomeny, jeigu jie bus logaritmuojami. Kadangi tyrime
naudojami kintamieji matuojami skirtingoje skal¢je, logaritmavimas yra svarbus ne tik dél
rezultaty interpretavimo, bet ir dél jverciy skai¢iavimo ir rezultaty vertinimo.

ISA lygio ir investicijy sasajy analizé neleidzia grieztai i$skirti, su kuriomis — sukauptomis
TUI ar TUI srautais — yra glaudesnés sasajos. Konceptualiuose tyrimuose dazniausiai
akcentuojamas padidéjes investuotojy démesys socialiai atsakingoms jmonéms bei didesnés
galimybés pritraukti daugiau TUI kylant JSA lygiui, nekonkretizuojant investicijy tipo.
Empiriniuose tyrimuose analizuojamos sagsajos tiek su TUI srautais, tiek su sukauptomis TUI.
Todél, atsizvelgiant j Siame skyrelyje pateiktus kity mokslininky argumentus bei disertacijos
autorés iSvadas, Siame tyrime investicijoms vertinti pasirenkamas j salj pritraukiamy sukaupty

TUI dalies nuo bendrojo vidaus produkto rodiklis.

Tarptautinei prekybai jvertinti tyréjai daZniausiai naudoja panasius rodiklius. Tarptautine
prekybg suprantant kaip vienoje Salyje sukurty produkty pardavimg pirkéjui ar vartotojui
esanciam kitoje Salyje, patys bendriausi ir daZniausiai makro lygio tyrimuose naudojami
rodikliai yra ekonomikos atvirumas, eksporto bei importo santykis, eksporto apimties 1-am gyv.
bei grynojo eksporto apimtys. Pasirenkant rodiklj tarptautinei prekybai jvertinti, pirmiausiai
atsizvelgiama ] tyrimo tikslg ir j tai, koks tarptautinés prekybos aspektas tyréjui yra svarbesnis.

Ekonomikos atvirumas placigja prasme atspindi tarptautinés prekybos reik§me ekonomikai
ir yra matuojamas kaip eksporto ir importo sumos procentin¢ dalis nuo BVP. Taciau
ekonominio atvirumo reik§meé yra skirtinga dideléms ir mazoms ekonomikoms. Paprastai mazy
ekonomiky Salys yra labiau priklausomos nuo atvirumo lygio nei didelés (Alesina ir kt., 2000).
Nepaisant to, zemy ir vidutiniy pajamy Salyse ekonominio atvirumo reikSmé taip pat gali buti
pervertinama. Remiantis K.M.Finger (2013), Siose Salyse BVP, vertinant pagal perkamosios
galios paritetg, yra 2-3 kartus didesnis negu vertinant einamosiomis rinkos kainomis.
Pavyzdziui, Jamaika yra beveik 4 kartus atviresné¢ uz JAV, Kongas — 5,1 karto, Cekija - 56
kartus (David, 2007). Kuo aukstesnis prekybos partnerés pajamy lygis ir greitesnis ekonomikos
augimas, tuo prekyba su tokia $alimi yra naudingesné. 1960—-1999 m. atlikto tyrimo, naudojant

101 pasaulio Salies duomenis, rezultatai parodé, kad vidutiniskai ekonomikos atvirumui
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padidéjus 10 proc. ir prekybos partnerés ekonomikai iSaugus 1 proc., eksportuojancios Salies
ekonomika iSauga 0,1 proc. (Arora ir kt., 2004). Todé¢l, kai tyrimas apima skirtingo i§sivystymo
lygio bei skirtingo dydzio ekonomikas, ekonomikos atvirumo rodiklio naudojimas ir rezultaty
interpretavimas turéty buti labai atsargus.

Importo prasiskverbimo | 8alj lygj tinkamai atskleidzia prekiy ir paslaugy importo,
tenkancio 1-am gyv. rodiklis. Kaip pastebi K.M.Finger (2013), sis rodiklis paprastai yra didesnis
aukStesniy pajamy Salyse ir atspindi Salies importo barjery lygj. Realus prekiy importo augimo
rodiklis taip pat atspindi integracijos procesy dinamikg ir atskleidzia ekonomikos atviruma.
Siekiant iSvengti trumpalaikiy ekonominiy Soky, importo prasiskverbimg i Salj tikslinga vertinti
kiek jmanoma ilgesniu laikotarpiu. Taciau pasirenkant §j rodiklj svarbu jvertinti, ar augancios
importo apimtys néra finansuojamos $alies deficito saskaita.

Tarptautinis prekybos centras (angl. International Trade Centre — ITC) tarptautinei prekybai
ivertinti sitilo skaiciuoti tarptautinés prekybos indeksa, kuri sudaro 19 rodikliy, suskirstyty i tris
grupes, t.y. bendrieji rodikliai, su pozicija rinkoje susij¢ rodikliai ir pokycius atspindintys arba
dinaminiai rodikliai. Bendras indeksas skaifiuojamas kaip svertinis visy rodikliy vidurkis.
Tarptautinio vadybos ir plétros instituto mokslininkai konkurencingumo indeksui apskaiéiuoti
naudoja net 24 tarptautinés prekybos rodiklius, kurie galutinj konkurencingumo indeksa
apsprendzia tik 4 proc. Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje konkurencingumui vertinti
naudojami tik trys su tarptautine prekyba susije rodikliai, o jtaka galutiniam rezultatui yra dar
mazesné. Beacon Hill instituto mokslininkai, skai¢iuodami konkurencingumo indeksg
atsizvelgia tik | eksporto apimtis tenkanc¢ias vienam gyventojui, o Pramonés politikos studijy
instituto mokslininkai tarptautinei prekybai visai neskiria démesio.

[.Babool (2007) vertindamas Salies aplinkosauginés bei konkurencinés politiky jtakg
tarptautiniam konkurencingumui, pastarajam atspindéti pasirenka Saliy tarpusavio prekybos
srautus, atskiry pramonés Saky eksporto ir importo apimtis bei grynajj eksporta. H.L.Kee ir kt.
(2010) pasirenka eksporto dalj nuo BVP. A.Mulatu ir kt. (2004) remdamiesi standartine
tarptautinés prekybos teorija Vokietijos, Nyderlandy bei JAV devyniy sektoriy tarptauting
prekyba vertina naudodami grynojo eksporto nuo visos gamybos apimties rodiklj. Sis rodiklis ne
tik atspindi tarptautinés prekybos rezultata, bet ir prekybos intensyvuma. Atsizvelgiant j tai, kad
vienos Salys labiau linkusios orientuotos | pramong, kitos plétoja paslaugy sektorius, absoliucios
eksporto apimtys gali Zenkliai skirtis, nes, anot A.Zahler ir kt. (2014), paslaugy sektorius yra
linkes eksportuoti maziau nei pramongs Sakos, taciau palyginus jgiidziams imliy gamybos ir
paslaugy sektoriy premija, gaunama i§ eksporto, paslaugy sektoriai yra Zenkliai s€¢kmingesni uz

pramongs sektorius.
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Vertindami Jungt. Karalystés regiony konkurencinguma R.Huggins (2010) sitlo tokius
rodiklius susijusius su tarptautine prekyba: eksporto apimtys tenkancios vienam gyventojui,
importo apimtys tenkancios vienam gyventojui ir eksportuojanciy imoniy dalis nuo visy jmoniy.
Pastarasis rodiklis tiesiogiai siejamas su inovacijomis. Nustatyta, kad eksportuojanc¢ios jmonés
yra linkusios biiti tris kartus inovatyvesnés pristatant naujus jmonés lygiu produktus ir net 6—9
kartus inovatyvesnés pristatant pasaulio mastu naujus produktus lyginant su eksporto
nevykdanc¢iomis jmonémis (Zahler ir kt., 2014).

Remiantis Heckscher-Ohlin (H-O) modeliu, daug darbo jégos turinti Salis gamina ir
eksportuoja darbui imlig produkcija, o importuoja kapitalui imlia produkcija. Si teorija leidZia
daryti prielaida, kad Salis, kurioje yra zemi aplinkosaugos standartai, prastas aplinkosaugos
reguliavimas, plétoja zemy technologijy pramong ir yra linkusi gaminti bei eksportuoti tarSig
produkcija, kuri, tikétina, pateks | panaSias aplinkosauginiu pozitriu $alis. Ir atvirks¢iai, auksStus
tarptautinius standartus taikanti $alis su efektyvia aplinkosaugos politika, skatina aukstyjy
technologijy pramonés vystymasi ir auk$tos pridétinés vertés produkty eksporta. Saliy,
prekiaujanciy su iSsivyscCiusiomis Salimis, technologiniu pozidiriu pirmaujanc¢iomis pasaulyje,
produktyvumas auga greic¢iau (Vacek, 2010; Hausmann ir kt., 2007). Todél tikslinga analizuoti
ne tiek bendras prekybos apimtis, kiek pramonés Saky, atsizvelgiant j jy technologinj lygj,
prekybos rodiklius, tokius kaip aukstyjy technologijy produkty eksporto dalis nuo Vviso
pramonés eksporto arba aukStyjy technologijy produkty eksporto apimtis tenkanti vienam
gyventojui, nes jy jtaka ekonomikai ir konkurencingumui yra svaresné.

Atskleistos ISA sgsajos su tarptautine prekyba taip pat akcentuoja teigiama ISA poveik]
produkty saugumui, patikimumui, kokybei bei i§ viso naujy inovatyviy produkty kiirimui ir dél
to atsiverianioms naujoms rinkoms produkcijai realizuoti. Kadangi ne visos Salys vienodai
orientuojasi ] pramongés ir paslaugy sektoriy vystyma, todél tikétina, kad aukstyjy technologijy
produkty eksporto dalies nuo viso pramonés eksporto rodiklis yra informatyvesnis ir tikslesnis
uz aukstyjy technologijy produkty eksporto, tenkanc¢io vienam gyventojui apimties rodiklj. Dél
Sios priezasties tarptautinei prekybai Salies mastu jvertinti pasirenkamas biitent aukstyjy

technologijy produkty eksporto dalies nuo viso pramonés eksporto rodiklis.

2.3.2.4 Salies kultirinés aplinkos vertinimo rodikliy pagrindimas

Skirtingy ISA klausimy toleravimas skirtingos kulttirinés aplinkos Salyse suteikia pagrindo
Siame tyrime vertinti ISA lygio poveikj atsizvelgiant j skirtingg kulturinge aplinkg. Tyrimy,
kuriais biity bandoma paaiSkinti kulttirinius Saliy skirtumus ir atitinkamai sugrupuoti $alis pagal
Salyje dominuojancias kultirines charakteristikas, vis daugéja. Galima paminéti S.Ronen ir
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O.Shenkar (1985), S.H.Schwartz ir W.Bilsky (1987), F.Trompenaars ir Ch.Hampden-Turner
(1997) sukurtus modelius. S.Ronen ir O.Shenkar (1985) sukurtas modelis i$ viso iSskyré 8
Klasterius pagal geografing padétj, kolonizacijos modelius, kalbg, religija ir ekonominj
i$sivystymo lygj. S.H.Schwartz (1999) surinko duomenis i§ 49 pasaulio Saliy ir iSskyré 7
kultarines dimensijas pagal tris esminius pozitirius: konservatizma prie§ intelekting bei emocing
autonomijg; hierarchija prie§ egalitarizma; vyravimg (angl. mastery) prie§ harmonija.
F.Trompenaars (1993) analizavo universalizmo-partikuliarizmo, pasiekimy-priskyrimy bei
individualizmo-kolektyvizmo dimensijas, démesj akcentuodamas rySiams tarp zmoniy daugiau
nei 40-yje Saliy.

Vis tik i$skiriant ir klasifikuojant Salis pagal kultiirines dimensijas, labiausiai paplite ir, anot
X.Shi ir J.Wang (2011) bei R.Cagliano ir kt. (2011), vertingiausi yra G.Hofstede ir R.J.House
(GLOBE) atlikti tyrimai. Nors Hofstede bei GLOBE modeliai yra sulauke¢ nemazai jvairios
kritikos i$ kity tyréjy (Anderson, 1983, Cray ir Mallory, 1998; McSweeney, 2002; Taras ir kt.,
2009), taciau pats G.Hofstede (2001) yra jsitikings, kad jo tyrimo rezultatai vis dar yra patikimi
ir svards.

Lyginant G.Hofstede (2001) ir R.J.House ir kt. (2004) tyrimus, i$skiriant jy privalumus ir
trikumus, galima pastebéti, kad GLOBE tyrime 6 1§ 9 naudoty kultiiriniy dimensijy buvo
i§plétotos remiantis 4 pirmosiomis Hofstede identifikuotomis dimensijomis. Tai reiksty, kad
tyrimai turéty turéti nemazai panaSumy, taciau pats R.J.House su tuo nelabai nori sutikti.
Paskaiciuotas koreliacinis rySys tarp Hofstede ir GLOBE iSskirty kulttirinés aplinkos dimensijy
taip pat atskleidzia aiSkius naudoty metodiky skirtumus. Tik dvi dimensijos, t.y. galios distancija
ir individualizmas-kolektyvizmas (pagal GLOBE metodika, atitinkamai galios distancija ir
institucinis kolektyvizmas) tarpusavyje koreliuoja atitinkamai 0,78 ir -0,82. Tarp tokiy
kultarinés aplinkos dimensijy, kaip orientacija j ilgalaikes-trumpalaikes perspektyvas (pagal
GLOBE metodika — orientacija j ateitj) visiSkai nenustatytas reikSmingas rySys, o
neapibréztumo vengimo dimensijos, kurios abiejuose tyrimuose skamba identiskai, tarpusavyje
koreliuoja tik vidutiniS8kai (0,42) (Javidan ir kt., 2006). G.L.Evans (2013) nuomone, toks
rezultaty nesutapimas yra ne dél to, kad vienas autorius yra teisus, o kitas ne, bet dé¢l to, kad
tyr¢jai skirtingai apibrézia ir vertina vertybes ir esama tam tikro vertybiy persidengimo. Taip pat
galima manyti, kad GLOBE tyrime iSskirtos dimensijos néra aiSkiai atskirtos viena kitos
atzvilgiu.

GLOBE tyrimg tiek geografine sklaida, tiek kultiriniy dimensijy skai¢iumi gerokai praplété
Y.M.Mensah ir H.Y.Chen (2012). Is 10 GLOBE tyrime i$skirty klasteriy, net 9 klasteriai buvo

papildyti 135 $alimis ar regionais, jskaitant ir Baltijos 3alis. Salys papildomai buvo vertinamos
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pagal dominuojancia religija, oficialig kalbg, gimtaja kalba, etninj pasiskirstyma Salies viduje,
regiono geografing padét] ir kita. IS viso tyrime Saliy klasterizavimui panaudojo 64 rodiklius.

A.Shoham (2009) atliko tyrima siekdamas palyginti kultiirinius Saliy klasterius, sudarytus
pagal Hofstede ir GLOBE. Jis lygino 43 $alis, patenkancias j abu minétus tyrimus, i esmés tas
pacias kultiirinés aplinkos dimensijas (1- neapibréZztumo vengimas, 2- hierarchiSkumas, 3-
individualizmas (pagal GLOBE atitinkamai kolektyvizmas mazose grupése (angl. in-group
collectivism), 4- vyriskumas (pagal GLOBE atitinkamai kategoriskumas (angl. assertiveness) ir
ly¢iy egalitarizmas (angl. gender egalitarianism)) bei naudojo tuos pacius klasterizavimo
metodus. Tyré¢jas padaré iSvada, kad kulturinés vertybés Salyse turi tendencija keistis ir Saliy
klasteriai, tyrinéti ir sudarinéti Hofstede bei GLOBE, atitinkamai 1970 m. ir 1990 m. pamazu
transformuojasi ir aiskéja naujos kultiirinés grupés. Kadangi GLOBE tyrimas atliktas dviem
deSimtmeciais veliau, galima biity manyti, kad yra tikslesnis ir turi pranaSuma prie§ Hofstede
tyrima.

L.F.Littrell (2012), naudodamas daugiadimensing Scaling Smallest Space statistinj metoda
bei hierarching Klasterizacijos analize¢, suklasterizavo S$alis pagal Hofstede bei GLOBE
tyrimuose i$skirtas kultiirinés aplinkos dimensijas. Jo tikslas buvo patikrinti, ar vertinant salis
atskirai pagal keturias, penkias ir galiausiai visas SeSias Hofstede dimensijas bei atskirai pagal
GLOBE tyrime iSskirtas dimensijas bei tyrimo logika, kuri pasireiSkia per realybés vertinima
,kaip yra“ (angl. ,, as is ) ir vertybiy vertinima ,,kaip turéty bati“ (angl. ,, should be ), klasteriai
iSlieka pastovis. Rezultatai parodé, kad kai kurie klasteriai iSlieka santykinai pastovis, kali
kuriais atvejais atsiranda naujy klasteriy, taciau Saliy iSsidéstymas klasteryje néra pastovus.
Tyréjo jsitikinimu Saliy klasterizavimas pagal skirtingas kulttirines aplinkas 1§ viso yra klaidinga
koncepcija d¢l dviejy pagrindiniy priezas¢iy:

1) teorija pagristi tyrimai yra linke j sistemines klaidas dél pastoviy pavyzdziy trikumo;

2) teoriniai modeliai yra neiSsamiis apibréziant pakankama kiekj dimensijy, leidzianciy
tiksliai identifikuoti skirtumus tarp Saliy ir kultiiriniy aplinky Salies viduje, todél sudaryti
Klasteriai yra nepatikimi.

D¢l didesnés Saliy imties, Hofstede turi pranasumg prie§ GLOBE atlikta tyrima. Hofstede
tyrimas apima visas Baltijos bei kitas postsovietines Salis. Apklausty respondenty imtis taip pat
yra beveik 7 kartus didesné Hofstede tyrime (atitinkamai 116 000 ir 17 000 respondenty).
Taciau GLOBE tyrimas yra atliktas pora deSimtmeciy véliau (neskaitant kai kuriy atnaujinimy,
kuriuos atliko G.Hofstede 1991, 2001 ir 2005 m. bei iSskirtos penktosios dimensijos — ilgalaikés
orientacijos), tod¢l tikimybeé, kad Saliy klasterizacija pagal kultlrinius panaSumus ir skirtumus

labiau atitiks niidienos padétj, yra didesné. Respondentais Hofstede pasirinko skirtingo lygio
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darbuotojus vienoje tarptautiné¢je IBM kompanijoje bei jos filialuose uzsienyje, o GLOBE
tyrime apklausti tik vieno lygio darbuotojai — vadybininkai i$ 951 jmonés.

Kadangi né vienas tyrimas, suklasifikuojant $alis pagal tam tikras kultirines aplinkas neturi
aiSkaus pranasumo pries$ kitg tyrima, vis tik didesné Saliy imtis ir aiskiau apibréztos kultiirinés
aplinkos charakteristikos lemia, kad siame tyrime Saliy kultirinés aplinkos skirtumams atskleisti
pasirenkama G.Hofstede metodika ir Sio mokslininko nustatyti indeksai Sioms kultirinés
aplinkos  charakteristikoms vertinti:  individualizmui-kolektyvizmui,
bei

orientacijai. Detalesnés $ios kulturinés aplinkos charakteristikos pateiktos 8 priede.

galios distancijai,

vyriskumui-moteriSkumui,  neapibréztumo  vengimui ilgalaikei-trumpalaikei  Salies

Isanalizavus Salies konkurencingumg lemiancius veiksnius, atskleidus bei empiriniy tyrimy
rezultatais pagrindus §iy veiksniy sgsajas su ISA, sudarius JSA lygio poveikio Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinimo modelj, empiriniam tyrimui atlikti

ir sudarytam modeliui patikrinti parinkti priklausomi ir nepriklausomi kintamieji bei juos

atspindintys rodikliai, kurie pateikti 16 lentel¢je.

16 lentelé
Empirinio tyrimo kintamieji ir rodikliai
. . Matavim & Teins
Kintamieji Zyméjimas Rodikliai a\t/?] t ° Saltinis
Priklausomas kintamasis
. . o Tikst. USD, .
Konkurencingumas | APROD BVP .tenkancm vienam dirbanciajam (1990 m. Pasaulio
absoliutus pokytis PGP) bankas
Nepriklausomi Kintamieji
Imoniy socialinés Imoniy socialinés atsakomybés salies 3
atsakomybés lygis ISA mastu indeksas 1-100 ASSET4
Tarptauting Aukstyjy technologijy produkty eksporto
prekyba > dalis nuo viso pramonés eksporto Proc. UNCTAD
Investicijos INV lBs\zlllljg pritraukiamy sukaupty TUI dalis nuo Proc. UNCTAD
Inovacijos INO Patelktgs paraiskos patenta}ms gauti vnt. Pasaulio
tenkancios 1 mln. gyventojy bankas
Naujy, pazangiy technologijy,
Technologijos TCH pritraukiamy j $alies jmones TUI pagalba, | 1-7 WEF
mastas
Zmogiskieji M Kuvalifikuoty darbuotojy pritraukimo ir 1-7 WEF
iStekliai iSlaikymo Salies jmonése mastas
KL 1 Galios distancija 1-100
KL_2 Individualizmas-kolektyvizmas 1-100 G.Hofstede
Kultiiriné aplinka KL_3 Vyriskumas-moteri§kumas 1-100 tyrimo
KL 4 Neapibréztumo vengimas 1-100 centras
KL_5 Ilgalaikeé-trumpalaiké orientacija 1-100

Parinkus empiriniam tyrimui atlikti rodiklius ir pagrindus jy tinkamuma, vertinant JSA

lygio poveikj Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirin€je aplinkoje, toliau, remiantis
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teorinéje disertacijos dalyje suformuluotomis iSvadomis bei jy pagrindu sudarytu modeliu,

tyrimo logika bei nuoseklumu, bus keliamos tyrimo mokslinés hipotezés.

2.4 Tyrimo hipotezés ir juy pagrindimas

Siekiant patikrinti disertacijoje suformuotg JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui
vertinimo modelj, sudaryta empirinio tyrimo metodika ir keliamos hipotezés. Hipotezés
grindziamos mokslinés literatiiros jzvalgomis.

Galima i$skirti I.Boulouta ir C.N.Pitelis (2014) atlikta tyrima, kuriame nustatytas statistiskai
reikSmingas teigiamas ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui. Taciau vertinant J[SA lygio
poveikj sektoriy lygiu (Lanoie ir kt., 2008; Sun ir Stuebs, 2013; Gallego-Alvarez ir kt., 2011),
poveikio kryptis reikSmingai priklauso nuo tokiy veiksniy kaip pramonés struktiira, akcentuojant
tarSias ir netarSias pramonés Sakas, konkurencijos lygis, Salies mastu vykdoma tarptauting
prekybos politika ir t.t. Mikro lygio tyrimuose daZniausiai akcentuojama teigiama [SA lygio
itaka, jei konkurencingumas vertinamas ne per finansinius rodiklius. PazZymétina, kad teigiamas
ISA lygio poveikis makro lygiu dazniau nustatomas esant ilgesniam ar trumpesniam laiko lagui,
o pirmaisiais metais gali pasireiksti ir neigiamas poveikis. Kadangi Sios disertacijos empiriniame
tyrime islaikomas vieneriy mety atotriikis tarp JSA lygio ir Salies konkurencingumo, todél
tikétinas teigiamas JSA lygio poveikio pasireiskimas tiriamoje 3aliy imtyje. Siai prielaidai
patikrinti keliama pirmoji hipotezé:

H1: [SA lygis teigiamai veikia Salies konkurencingumg.

ISA ir kultiirinés aplinkos sasajy analizé¢ parodé, kad kulttriné aplinka yra reikSmingai
susijusi su skirtingais socialinés atsakomybés poZymiais, o kartu tikétina, kad susijusi ir su JSA
lygiu Salyje. Tai leidzia daryti prielaida, kad ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui
kryptis ir stiprumas gali skirtis priklausomai nuo to, kokioje kultiirinéje aplinkoje formuojasi ir
pasireiskia. Siai prielaidai patikrinti keliama antroji hipotezé:

H2: ISA lygio poveikis Ssalies konkurencingumui priklauso nuo kultirinés aplinkos
charakteristiky.

Sudaryta tyrimo metodika leidzia jvertinti JSA lygio poveikj kiekvienoje pasirinktoje
kultarinéje aplinkoje, iSskirtoje pagal G.Hofstede metodika identifikuotas kultdrinés aplinkos
charakteristikas, ir palyginus gautus rezultatus, daryti iSvada dél JSA lygio poveikio
priklausomybés nuo kultiirinés aplinkos charakteristiky. Todé¢l Siai hipotezei patvirtinti ar
paneigti papildomai iSkeliamos subhipotezés H2a, H2b, H2c, H2d ir H2e, t.y. po viena
subhipoteze ISA lygio poveikiui kiekvienoje pagal G.Hofstede metodika iSskirtoje kultiirinéje
aplinkoje patikrinti. Tik jvertinus ISA lygio poveikj kiekvienoje kultiirinéje aplinkoje ir
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palyginus poveikio skirtumus esant aukStam ir zemam konkrecios kultiirinés charakteristikos
pasireiskimui, bus galima teigti, ar kulttrinés aplinkos skirtumai veikia ir kaip veikia [SA lygio
poveikj Salies konkurencingumui. Daroma prielaida, kad hipotezei H2 patvirtinti uztenka
patvirtinti bent vieng i$ jos iSeinanCiy subhipoteziy, t.y., uZtenka nustatyti statistiSkai
reikSmingus ISA lygio poveikio skirtumus nors vienoje i§ analizuojamy kultiiriniy aplinky.
Kurioje kulturineje aplinkoje ir kaip keiciasi [SA lygio poveikis, bus nustatyta atlikus empirinj
tyrima ir patvirtinus ar paneigus iSkeltas subhipotezes.

Aukstesnés galios distancijos Salys pasizymi vertikaliu, t.y. ,,i$ virSaus } apacig”™ valdymu,
toleruojama socialing, ekonominé nelygybé, pasireiskia aiSki diskriminacija valdantiesiems
suteikiant ypatingas privilegijas ir galias. Kuo $i kultiiriné charakteristika Salyje pasireiskia
stipriau, tuo priimtinesné yra auksta valdymo hierarchija, jauciamas didesnis eiliniy darbuotojy
poreikis priklausyti, o vadovo sprendimai yra neginCijami ir nulemia pavaldinio elges;.
Atskleistos ISA sgsajos su Sia charakteristika rodo, kad 8i aplinka néra palanki ISA raiSkai, todel
tikétina, kad Siose Salyse ISA lygis turéty biiti zemesnis, o galios toleravimas turéty daryti
neigiama jtaka ISA lygio poveikiui. Todél H2a subhipotezé formuluojama taip:

H2a: Teigiamas [SA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant galios
distancijos pasireiskimui Salyje.

Remiantis S.M.Adnan ir kt. (2010), .Adelopo ir kt. (2013), Y.S.Peng ir kt. (2014), auksto
neapibréZztumo vengimo Salyse jmonés daug démesio ir iStekliy skiria siekiant formaliai
atspindéti darbuotojy elges] jmoniy etikos kodeksuose, taisyklése bei kituose dokumentuose,
oficialiai jforminti visas galimas neapibréZtas situacijas. Taipogi, auk$to neapibréZtumo
vengimo Salyse daug démesio skiriama formalumams, kurie apsunkina jmoniy valdymg.
Remiantis M.E.Porter ir M.R.Kramer (2006), bendry socialinés atsakomybés klausimy
sprendimas nesukuria konkurenciniy pranasumg. Todél tikétina, kad aukSto neapibréztumo
vengimo Salyse socialinés atsakomybés lygis yra aukStesnis, taCiau socialinés atsakomybeés
priemoniy diegimas jmonése yra susijgs su didesnémis papildomomis islaidomis nei zemo
neapibréztumo vengimo Salyse, todél turéty neigiamai veikti ISA lygio poveik; Salies
konkurencingumui. Tuo remiantis, formuluojama H2b subhipotezé:

H2b: Teigiamas [SA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant
neapibréZtumo vengimo pasireiskimui Salyje.

Ilgalaike orientacija pasizyminciose Salyse pirmenybé teikiama taupymui, ilgalaikiy
rezultaty ir vertybiy siekimui atsisakant greito pelno, todél tikétina, kad Sioje kulttiringje
aplinkoje i§ karto pasireiskia neigiamas [SA lygio poveikis Salies konkurencingumui, 0
teigiamam poveikiui pasireiksti reikalingas ilgesnis laiko atotrukis. Kadangi empirinis tyrimas

atlieckamas vertinant [SA lygio poveikj Salies konkurencingumui esant 1 m. lagui, todél tikétina,
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kad Sios kulturinés aplinkos charakteristikos dominavimas neigiamai veikia JSA lygio poveikj
Salies konkurencingumui trumpuoju laikotarpiu. Subhipotezé H2¢ formuluojama taip:

H2c: Teigiamas ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant ilgalaikés
orientacijos pasireiskimui Salyje.

Aukstu individualizmu pasizyminciose Salyse pripazjstamas individo unikalumas bei
individualiy poreikiy ir siekiy iSkélimas auksSciau kolektyvo ar bendruomenés tiksly. Tokioje
visuomenéje dominuoja ,,a8*, o tai reiskia, kad yra didesnis suinteresuotumas asmenine gerove
nei bendruomenine. Tai leisty manyti, kad 8i charakteristika neigiamai veikia JSA lygio poveikj.
Taciau individualistus pasizymincios Salys ivardijamos kaip modernesnés Salys ne tik su
aukStesniais poreikiais, taciau ir reikalavimais, atsakomybe, tobul¢jimo galimybémis bei
jvairiais i$Sukiais jvairiose srityse, leidzianCiais ne tik visapusiskai realizuoti savo idé¢jas
tenkinant savo ego, bet ir siekti aukSty bendry rezultaty. Todél tikétina, kad aukStu
individualizmu pasizymin¢ios Salys yra novatoriskesnés, 0 Kartu ir atsakingesnés, todél §i
kultiriné aplinkos charakteristika sustiprina teigiamg JSA lygio poveikj Salies
konkurencingumui. Remiantis §iomis prielaidomis subhipotez¢ H2d formuluojama taip:

H2d: Teigiamas [SA Ilygio poveikis Salies konkurencingumui didéja didéjant
individualizmo pasireiskimui Salyje.

Auksta vyriSkumo charakteristika pasizymincios Salys toleruoja racionaluma, ryZtinguma,
jégos demonstravimg, orientacijg 1 materialius rezultatus, o moteriSkumu arba feminizmu
pasizymincios Salys akcentuoja visiSkai prieSingas vertybes, tokias kaip tolerancija, kompromisy
ieSkojimas, pasitikéjimas, socialiniai santykiai, draugiska atmosfera, socialinis saugumas. Todél
tikétina, kad aukS$to moteriSkumo Salims budingas auksStesnis ISA lygis, bet Zemesnis
konkurencingumas, matuojamas produktyvumo rodikliu, nes vyriSkumo bruozai gali daryti
reikSmingg jtakg siekiant materialiy rezultaty. Atlikty empiriniy tyrimy rezultatai, atskleidziant
Sios kulturinés aplinkos sgsajas su socialine atsakomybe daZzniausiai yra nevienareikSmiski, t.y.
nustatomi tiek statistiSkai reikSmingi teigiami ar neigiami, tiek statistiSkai nereikSmingi
priezastiniai rySiai. Taciau pastebima, kad moteriSkumu pasizyminéiose Salyse JSA atskleidimo
kokybé ir lygis yra aukStesni nei vyriSkumu pasizyminciose Salyse (Adnan ir kt., 2010; Orij,
2010). Taip pat maziau kyla problemy dél lygiy galimybiy uztikrinimo (Scholtens, Dam, 2008).
Todél tikétina, kad vyriSkumo charakteristikos pasireiSkimas turéty sumazinti teigiama [SA
lygio poveikj Salies konkurencingumui, o moteriSkumo charakteristikos atvirkséiai — padidinti.
Remiantis Sia logika, H2e subhipotez¢ formuluojama taip:

H2e: Teigiamas ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant vyriskumo

pasireiskimui Salyje.
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Antrajame tyrimo etape vertinamas netiesioginis JSA lygio poveikis Salies
konkurencingumui dél jo jtakos rySiui tarp konkurencingumo veiksniy, tokiy kaip inovacijos,
investicijos, technologijos, tarptautiné prekyba, zmogiskieji istekliai ir Salies konkurencingumo
pasireiSkiant skirtingoms kultdirinés aplinkos charakteristikoms. Siekiant nustatyti, kokia
reikSme kultiirinés aplinkos charakteristikos gali turéti netiesioginiam [SA lygio poveikiui,
atlikta moksliniy darby ir empiriniy tyrimy analizé, kurios rezultatai leidzia daryti prielaida dél
visy kultirinés aplinkos charakteristiky netiesioginés jtakos inovacijy ir zmogiskyjy istekliy
poveikiui kei¢iantis J[SA lygiui. Tokias priclaidas leidZia kelti atskleisti rySiai tarp kultiirinés
aplinkos charakteristiky ir atsakomybés 1 Zmogiskuosius isteklius, jy vystyma, intelektinés
nuosavybés apsaugg. Tarp kai kuriy charakteristiky nustatytos aiskios sgsajos su aplinkosaugine
atsakomybe, kas duoda pagrindo tikrinti sgsajas su technologijomis, auks$tyjy technologijy
produkty eksportu. D¢l atskleisty sasajy su ISA atskleidimo lygiu, kokybe, jmonés valdymu,
atsakomybe akcininkams, tikslinga tirti netiesioging jtakag TUI pritraukimui. Kadangi
netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui rezultatai gali buti naudingi siekiant
paskatinti JSA reiskinio plétrg bei formuojant Salies konkurencingumo didinimo strategijas,
Siame tyrimo etape hipotezés keliamos siekiant patikrinti, kokiai kultiirinés aplinkos
charakteristikai pasireiSkiant ir kuriy konkurencingumo veiksniy poveikj ISA lygio didéjimas
veikia teigiamai.

Disertacijoje atskleista, jog galios distancija neigiamai susijusi su aplinkosaugine
atsakomybe ir daZniau nustatomas neigiamas nei teigiamas rySys su ekonomine, socialine
atsakomybe bei bendrais jmonés jsipareigojimais. Atlikty tyrimy rezultatai rodo, jog did¢jant
galios distancijos pasireiskimui $alyje mazéja emociniai darbuotojy jsipareigojimai (Newman ir
kt., 2014), rySiai su suinteresuotomis grupemis bei tiesiogiai akcininkais, ignoruojamos zmogaus
tesés (Scholtens, Dam, 2008), maz¢ja démesys bendruomeninéms vertybéms (Waldman ir kt.,
2006), labiau toleruojamas neetiSkas elgesys (Williams ir Zinkin, 2006), maziau akcentuojami
aplinkosauginiai klausimai (Vachon, 2010; Hackerts ir kt., 2012, Tsoy ir Yonggiang, 2016),
nors akcentuojamas didesnis darbuotojy skaiciaus jtraukimas kuriant jmonés strateginius planus
ir didesnis démesys darbuotojams (Mardani ir Kazemilari, 2012). Dominuojancios neigiamos
$3sajos su visomis trimis socialinés atsakomybés sritimis leidZia daryti prielaida, kad §i kultirine
aplinka ne tik neigiamai veikia socialinés atsakomybeés pasireiskimg jmones ir Salies mastu, jos
tiesioginj poveikj Salies konkurencingumui, bet ir netiesiogiai neigiamai veikia visy
konkurencingumo veiksniy poveikj $alies konkurencingumui. Siai prielaidai testuoti keliama H3

hipotezé:
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H3: [SA lygis teigiamai veikia visy konkurencingumo veiksniy (tarptautinés prekybos,
inovacijy, investicijy, technologijy, zmogiskyjy istekliy) poveikj Salies konkurencingumui Zemos
galios distancijos salyse.

Si hipotezé patvirtinama nustadius, kad JSA lygis teigiamai veikia visy i§vardinty veiksniy
poveikj Salies konkurencingumui zemos galios distancijos pasireiskimo Salyse. Visais Kitais
atvejais hipotezé H2 nepatvirtinama.

Moksliniy jzvalgy ir empiriniy tyrimy analizé parod¢, kad individualizmu pasiZyminciose
Salyse pastebimas didesnis suinteresuotumas asmenine gerove, darbuotojy saugumu, aukstesne
etika, socialiniais jmonés jsipareigojimais (Vachon, 2010; Scholtens ir Dam, 2008), intelektinés
nuosavybés apsauga (Christie ir kt., 2003; Budge-Sung, 2013, Scholtens ir Dam, 2008).
Tikétina, kad tai ne tik padeda pritraukti darbuotojus, bet ir didina jy lojaluma, motyvacija
geriau dirbti. Kadangi aukStos kvalifikacijos darbuotojai yra esminiai inovacijy kiiréjai jmonéje,
tai leidzia manyti, kad zmogiSkyjy istekliy ir inovacijy poveikis konkurencingumui skiriasi
skirtingo individualizmo-kolektyvizmo pasireiSskimo ir JSA lygio Salyse.

Auksti aplinkosauginiai reikalavimai ir didesnis démesys aplinkai, tikétina, yra glaudziai
susije su pazangiy technologijy diegimu ir naudojimu, aukstyjy technologijy produkty gamyba,
o kartu ir eksportu. Tac¢iau prieStaringos iSvados gautos dél aplinkosauginiy klausimy sprendimo
(Powers ir kt., 2015; Vachon, 2010; Hackert ir kt., 2012; Husted, 2005) neleidzia kelti hipotezés
del skirtingy technologiniy pajégumy ar eksporto strukttiros skirtumy ir jy poveikio Salies
konkurencingumui skirtumy auksto ir Zemo individualizmo Salyse.

Pastebeta, kad aukSto individualizmo Salys maZziau démesio skiria JSA atskleidimo kokybei
(Adnan ir kt., 2010), neskatina akcininky atsakomybés (Waldman ir kt., 2006), o tai, tikétina,
nepadidina atsakingy investuotojy démesio. Taip pat Siy Saliy BVP lygis yra reikSmingai
didesnis nei kolektyviniy $aliy, todél, remiantis Alvarez (Alvarez ir kt., 2008), tikétina, kad
aukSto individualizmo Salys yra linkusios pacios investuoti | kitas $alis, tiek ieSkodamos naujy
rinky, tiek siekdamos kasty konkurencingumo, o Zemo individualizmo S$alys yra linkusios
pritraukti TUIL. Tode¢l pritraukiamy TUI poveikis Salies konkurencingumui gali reikSmingai
skirtis auk$to ir Zemo individualizmo Salyse, pastarosiose Salyse pasireiSkiant didesniam
teigiamam poveikiui ekonomikos augimui, o kartu ir konkurencingumo didinimui. Todél
atitinkamai, remiantis atlikty empiriniy tyrimy rezultaty apibendrinimais, formuluojama H4
hipotezé:

H4: [SA lygis teigiamai veikia inovacijy it Zmogiskyjy iStekliy poveikj Salies
konkurencingumui auksto individualizmo Salyse bei investicijy poveikj salies konkurencingumui

Zemo individualizmo Salyse.
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Siai hipotezei patvirtinti bitina nustatyti statistiskai reik§mingus teigiamus inovacijy ir
zmogiskyjy iStekliy poveikius Salies konkurencingumui auksSto individualizmo Salyse ir
statistiSkai  reikSmingg teigiama investicijy poveikj Salies konkurencingumui Zemo
individualizmo Salyse. Visais kitais atvejais hipotez¢ H4 nepatvirtinama.

Keliant ir pagrindziant hipotezes dél vyriSkumo-moteriSkumo kulttrinés aplinkos jtakos
netiesioginiam ISA lygio poveikiui, remiamasi mokslininky jzvalgomis, jog auksta vyriSkumo
charakteristika pasizyminciose Salyse yra mazesné tolerancija neetiskam elgesiui (Williams ir
kt., 2006), ignoruojamos zmogaus teisés (Scholtens ir Dam, 2006), maziau galiy suteikiama
darbuotojams (Cagliano ir kt., 2011). Tikétina, kad socialiniy klausimy ignoravimas
pasireiskiant vyriSkumo kulttrinés aplinkos charakteristikai gali sumazinti mokslingje
literatiiroje akcentuojamg teigiamg [SA lygio poveikj pritraukiant ir iSlaikant iSsilavinusius,
daug pasirinkimo galimybiy turinéius Zzmogiskuosius iSteklius. Tai reiSkia, kad §i kultiirine
charakteristika neigiamai veikia ir ZmogiSkyjy iStekliy poveiki Salies konkurencingumui.
Kadangi zmogiskyjy istekliy kokybé tiesiogiai susijusi su aukstg pridéting verte kurian¢iomis
inovacijomis, todé¢l tikétina, kad gali pasireiSkia neigiama jtaka vertinant inovacijy poveikj Salies
konkurencingumui.

Dé¢l aktyviai pasireiSkiancio racionalumo, jégos ir ryZto demonstravimo, koncentracijos j
materialinius rezultatus, noro varZytis ir laiméti aukSta vyriSkumo charakteristika gali daryti
reikSmingg jtakg tarptautinés prekybos rezultatams, ieSkant naujy rinky ir i$laikant bei pleciant
jau turimas rinkas. Todél tarptautines prekybos poveikis did¢jant ISA lygiui gali biiti stipresnis
auksto vyriSkumo Salyse nei aukSto moteriSkumo Salyse.

Kadangi pajamy lygis reikSmingai nesiskiria skirtingo vyriSkumo-moterisSkumo Salyse, todel
remiantis I.Alvarez ir kt. (2008) tyrimo rezultatais, galima daryti prielaidg, kad TUI poveikis
konkurencingumui reikSmingai nesiskiria. Taciau tiek neigiamas, tiek ir teigiamas vyriSkumo
charakteristikos poveikis nustatytas su aplinkosaugos problemy sprendimu ir darnumu (Husted,
2005, Park ir kt., 2007, Cox ir kt., 2011; Tsoy ir Yonggiang, 2016), o dar didesné dalis tyrimy
rodo, kad Sios kultiirinés aplinkos charakteristikos poveikis aplinkosauginei atsakomybei yra
statistiSkai nereikSmingas (Powers ir kt., 2015; Hackerts ir kt., 2012; Vachon, 2010). Todél
tikétina, kad Sioje kultiiringje aplinkoje nepasireiskia reikSmingi skirtumai dél technologijy
vystymo ir hipotezé deél skirtingo technologijy ir TUI poveikio Salies konkurencingumui
skirtingo vyriSkumo-moteriSkumo bei JSA lygio Salyse nebus keliama. HS5 hipotezeé
formuluojama taip:

H5: [SA lygis teigiamai veikia tarptautinés prekybos poveikj salies konkurencingumui
auksto vyriskumo Salyse ir zmogiskyjy istekliy bei inovacijy poveikj Salies konkurencingumui

zemo vyriskumo Salyse.
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Siai hipotezei patvirtinti batina nustatyti statistiskai reik§minga teigiama tarptautinés
prekybos poveikj Salies konkurencingumui auksto vyriSkumo Salyse ir statistiSkai reikSmingus
teigiamus zmogiskyjy istekliy ir inovacijy poveikius Salies konkurencingumui Zemo vyrisSkumo
Salyse. Visais kitais atvejais hipotezé HS5 nepatvirtinama.

Keliant ir pagrindziant hipotez¢ dél netiesioginio ISA lygio poveikio Salies
konkurencingumui skirtingo neapibréztumo vengimo pasireiskimo Salyse, tikslinga démes;j
atkreipti | mokslininky teiginius, kad auksto neapibréztumo vengimo Salyse labai daug démesio
skiriama bendriems jmoniy jsipareigojimams (Peng ir kt., 2014; Ho ir kt., 2012; Adelopo ir kt.,
2013; Orij, 2010). Taciau bendry klausimy sprendimas, anot M.E.Porter ir M.R.Kramer (2006),
nepadeda susikurti konkurencinius pranasumus. Be to, auks$tu neapibréztumo vengimu
pasizymincioms $alims biidingas aukstas biurokratizmas, nes siekiama visas galimas situacijas
apibrézti aiskiomis bei formaliomis taisyklémis. Tokie jmoniy veiksmai dazniausiai susij¢ su
papildomais kastais, o taisyklémis apribotos Zzmoniy laisvés, tikétina, sumazina visy veiksniy
efektyvuma. Nustatytas neigiamas poveikis darbuotojy iniciatyvy skatinimui, didesniy galiy
suteikimui bei emociniams darbuotojy jsipareigojimams (Cagliano ir kt., 2011; Newman ir
Butler, 2014) patvirtina Sias iSvadas. Kiek netikéti tyrimy, vertinant neapibréztumo vengimo
pasireiSkimo sasajas su ISA pozymiais rezultatai, rodantys, kad didéjant neapibréztumo
vengimui labiau toleruojamas neetiskas elgesys ir neuztikrinama ly¢iy lygybé, maziau démesio
skiriama darbo viety saugumui uZztikrinti (Williams ir Zinkin, 2006; Vachon, 2010). Tod¢l
tiketina, kad nustatytas teigiamas rySys su zmogaus teisiy uZztikrinimu daugiau pasireiskia
formaliai. Taipogi tyréjai daZniau akcentuoja neigiama ryS§j su aplinkosauginiy bei darnumo
klausimy sprendimu (Christie ir kt., 2003; Vachon, 2010; Hackerts ir kt., 2012; Tsoy,
Yonggiang, 2016). Atskleistos sgsajos suponuoja nuomone, kad, esant Zemesnei neapibréztumo
vengimo charakteristikai Salyje, dinamiskoje rinkoje su daznai chaotiskai vykstanciais, sunkiai
paaiSkinamais ir nevisada tiksliai prognozuojamais procesais, didé¢jant [SA lygiui, lengviau
uztikrinti didesnj konkurencingumo veiksniy poveiki Salies konkurencingumui nei auksto
neapibréZtumo vengimo Salyse. Remiantis Siomis prielaidomis keliama tokia hipotezé:

H6: IS4 lygis teigiamai veikia visy konkurencingumo veiksniy (tarptautinés prekybos,
inovacijy, investicijy, technologijy, Zmogiskyjy istekliy) poveikj salies konkurencingumui Zemo
neapibréZtumo vengimo Salyse.

Iskelta hipotezé H6 patvirtinama tik nustacius, kad JSA lygis statistiSkai reikSmingai
teigiamai veikia visy iSvardinty konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui
Zzemo neapibréztumo vengimo Salyse. Nustacius, kad bent vieno konkurencingumo veiksnio
poveikj Salies konkurencingumui [SA lygis statistiSkai reikSmingai neveikia arba veikia

neigiamai Zzemo neapibréztumo Salyse, hipotezé H6 nepatvirtinama.
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Tyrimy, analizuojanciy ilgalaikés-trumpalaikés Salies orientacijos sgsajas su socialine
atsakomybe atlikta maziausiai, kadangi tai yra véliausiai G.Hofstede iSskirta kultiirinés aplinkos
charakteristika. Tyrimais atskleista, jog kuo $alis labiau orientuota j ilgalaikes perspektyvas, tuo
daugiau démesio skiriama darbuotojy skatinimui jsitraukti j jmonés valdyma ruoSiant
strateginius jmonés planus ir daugiau démesio skiriama intelektinés nuosavybés apsaugai
(Mardani ir Kazemilari, 2012; Budde-Sung, 2013). Tai leisty daryti prielaida, kad geresné
intelektinés nuosavybés apsauga skatina kvalifikuoty specialisty pritraukimg ir inovacijy
kurimg. Todé¢l inovacijy ir zmogiskyjy istekliy poveikis gali skirtis priklausomai nuo JSA lygio
ir Sios kultiirinés charakteristikos pasireiSkimo Salyje. Anot A.Mardani ir M.Kazemilari (2012),
aktyvesnis darbuotojy jtraukimas ] jmonés valdyma gali dar labiau padidinti darbuotojy
lojaluma, emocinius jsipareigojimus jmonei ir sustiprinti teigiamg zmogiskyjy istekliy bei
inovacijy poveikj konkurencingumui. Taciau tiesiogiai sgsajos su emociniais darbuotojy
Isipareigojimais, didesniy galiy suteikimu ar grupiniy iniciatyvy skatinimu netirtos.

Visiskai netirtos Sios kultiirinés aplinkos s3sajos su darnumo klausimais. NevienareikSmiai
rezultatai nustatyti dél ilgalaikés Salies orientacijos poveikio aplinkosauginiy problemy
sprendimui (Powers ir kt., 2015; Christie ir kt., 2003; Hackerts ir kt., 2012). Taip pat nenustatyti
reikSmingi pajamy skirtumai ilgalaikés ir trumpalaikés orientacijos Salyse, kurie leisty kelti
hipoteze dél skirtingo TUI poveikio Salies konkurencingumui. Atlikti tyrimai kol kas neleidZia
daryti detalesniy prielaidy siejant Sig kulttiring aplinkg su JSA ir konkurencingumu per kitus
konkurencingumo veiksnius, t.y. technologijas, investicijas bei tarptauting prekyba.

Siekiant patikrinti prielaidas dél netiesioginio ISA lygio poveikio skirtumy Salies
konkurencingumui per zmogiskyjy istekliy ir inovacijy jtaka, keliama H7 hipotezé:

H7: [SA [lygis teigiamai veikia inovacijy ir Zmogiskyjy istekliy poveikj Salies
konkurencingumui aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse.

Iskelta hipotezeé H7 patvirtinama nustacius, kad [SA lygis statistiSkai reik§mingai teigiamai
veikia abiejy konkurencingumo veiksniy — inovacijy ir zmogiskyjy istekliy — poveiki Salies
konkurencingumui aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse. Nustacius, kad bent vieno hipotezéje
nurodyto konkurencingumo veiksnio poveikj Salies konkurencingumui JSA lygis statistiskai
reikSmingai neveikia arba veikia neigiamai aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse, hipotez¢ H7
nepatvirtinama.

Atliekant empirinj tyrimg visy iSkelty statistiniy hipoteziy patvirtinimui, t.y. galimybei
padaryti I rasies klaidg (atmesti HO, kai ji yra teisinga) pasirenkamas 0,10 reikSmingumo
lygmuo (0=0,10). Kadangi tyrimui atlikti naudojamas atviros prieigos Gretl ekonometrinis
paketas, z ir F statistikos apskai¢iuojamos automatiskai. Jei apskaiciuotas reikSmingumo lygmuo

p < 0,10 — tai gauti rezultatai negali buti paaiSkinami atsitiktinumu, tod¢l atmetama HO ir
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priimama HA; jei p > 0,10 — tai nustatytas skirtumas gali buti dél atsitiktinumo, todél HO
neatmetama.
Toliau pristatoma ir pagrindziama empiriniam tyrimui atlikti pasirinkta Saliy imtis, tyrimo

laikotarpis bei apibréziami tyrimo ribotumai.

2.5 Tyrimo imtis, jos pagrindimas ir tyrimo ribotumai

Tyrimo tikslas yra jverti J[SA lygio poveikj Salies konkurencingumui skirtingoje kulttirin¢je
aplinkoje. Pasirenkant tyrimo imtj, pirmiausia buvo kreipiamas démesys j tai, kad tyrimo imtis
atspindéty skirtingos kultiirinés aplinkos $alis. Tokiu budu j tyrimo imtj buvo jtrauktos
skirtingose geografinése zonose iSsidésCiusios Salys su skirtinga istorija, politiniu rézimu,
demokratijos lygiu ar iSpazistama religija. Viena vertus, dideli skirtumai tarp Saliy apsunkina
tyrimg pasirenkant tinkamg tyrimo metodg bei kintamuosius, nes kuo skirtumai tarp Saliy yra
didesni, tuo jas veikia jvairesni, kartais net specifiniai veiksniai, todél sudétingiau sukurti bendrg
visoms Salims tinkamg vertinimo modelj ir paaiskinti gautus rezultatus. Kita vertus, tik
reikSmingi skirtumai imtyje, kai tyrimas atliekamas makro lygiu, leidzia lengviau atpazinti ir
statistiSkai jvertinti poveikio skirtumus.

Tyrimas apima 27 pasaulio Salis: 16 arba beveik 60 proc. ] tyrimg jtraukty Saliy priklauso
Vakary Europos zemynui, 5 Salys, iskaitant Turkija — Azijos Zemynui, 4 Salys — Amerikos
zemynui ir Australija bei Rusija. ] tyrimo imtj patekusiy Saliy detalus sgraSas pateiktas 8 priede.
Siy $aliy jtraukima j tyrimo imtj lémé 3 aspektai:

Pirma, pagal socialing atsakomybe ASSET4 duomeny bazéje reitinguojamy jmoniy
skaicius turi biiti pakankamas, kad biity galima vertinti JSA lygio Salies mastu poveikj Salies
konkurencingumui.

Antra, kad buty galima nustatyti [SA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtumus
skirtingose kulttirinése aplinkose, turi biti vertinamos skirtingos kulttrinés aplinkos salys.

Trecia, Salys turi biti vertinamos pagal abu kriterijus — yjmoniy socialinés atsakomybeés lygj
ir kulttirinés aplinkos charakteristikas.

Atrenkant $alis S$iam tyrimui, buvo atsizvelgta j |. Boulouta ir Ch.N. Pitelis (2014)
rekomendacijas. | $io tyrimo imtj Salis patenka tik tuo atveju, jei tyrimo laikotarpiu ASSET4
duomeny bazéje buvo reitinguojamos ne maziau kaip 25 vienos Salies jmonés. ISimtis padaryta
Liuksemburgui. Atsizvelgiant j Salies ekonomikos dydj bei gyventojy skaiCiy, galima manyti,
kad 11-os socialing atsakomybe kasmet deklaruojan¢iy jmoniy skaicius yra pakankamas, kad
bty galima ja vertinti Salies mastu. Kita vertus, net 3 i§ 4 didziausiy Liuksemburgo jmoniy taip

pat patenka j 500 didziausiy pasaulio jmoniy sgrasg. Viena jmoné¢ Siame sgraSe uzima 94-tg vieta
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pagal gaunamas pajamas ir viena 29-tg vietg didziausiy Europos jmoniy sgraSe. Taip pat 2007
m. né vienoS Turkijos imonés socialiné¢ atsakomybé nebuvo vertinta ASSET4 duomeny bazéje,
todél jtraukiant $alj j tyrimo imtj remtasi tik 2008-2013 m. socialinés atsakomybés duomenimis.
I tyrimo imt} nejtrauktos tokios Salys kaip Graikija, Portugalija, Izraelis, Naujoji Zelandija. Nors
Sios Salys kasmet deklaruoja socialing atsakomybe ASSET4 duomeny bazéje, ta¢iau kasmet [SA
vertinime vidutiniSkai dalyvauja tik 11-21 vienos Salies jmoniy, todél netenkino atrankos
kriterijy.

Tyrimo laikotarpis apima 2007-2014 m. Tyrimo laikotarpio pradZig ir pabaigg lémé
duomeny apie [SA prieinamumas tarptautinése duomeny bazése. ASSET4 duomeny baze
duomenis apie ISA renka ir jmoniy socialinés atsakomybés indeksg skelbia nuo 2007 m. Nors
Sioje duomeny bazéje 2014 m. jau buvo pateikiami duomenys apie jmoniy socialing atsakomybe
1§ devyniy regiony ir daugiau nei 30 pasaulio $aliy, 0 vertinamy jmoniy skaicius virsija 4600, vis
tik vertinti J[SA Salies mastu yra sudétinga. Kai kuriose Salyse JSA, anot Juséiaus (2007) ir
Windsor (2006), vis dar yra embrioninéje vystymosi stadijoje ir jmonés arba visai neteikia
informacijos apie socialinés atsakomybés klausimus, arba dalyvauja pakankamai vangiai Siame
procese. Situacija nedaug pasikeité ir po deSimtmecio, nes tik trijy Saliy, istojusiy i ES 2004 m.
ir véliau jmones 2007—-2014 m. yra reitinguojamos $ioje duomeny bazéje: 4 imonés 1§ Vengrijos,
3 jmonés i§ Cekijos ir 26 jmonés i§ Lenkijos. Pabaltijo $aliy jmoniy socialiné atsakomybé, tame
tarpe ir Lietuvos, kol kas $ioje duomeny bazeje nevertinama, tod¢l jos j tyrima nepateko.

Atliekant empirinj tyrimg jvesti tam tikri apribojimai, susij¢ su kultiirinés aplinkos bei [SA
lygio Salies mastu jvertinimu bei kitais makro lygio tyrimams btidingais apribojimais, galin¢iais
daryti jtaka gauty rezultaty patikimumui.

G.Hofstede tyrimas buvo atliktas prie§ keleta deSimtmeéiy. Siandieniné situacija dél
dinamisky integracijos procesy nuolat keiciasi, tod¢l Saliy suskirstymas ] grupes pagal
kultiirinius pozymius yra salyginis. O tai maZina gauty tyrimo rezultaty patikimuma.

Vienas i§ tyrimo ribotumy yra tai, kad vis dar truksta patikimy rodikliy ISA lygiui Salies
mastu atspindéti. Siame tyrime JSA lygiui jvertinti naudojamas Thomson Reuter ASSET4
duomeny bazés skai¢iuojamas ESG indeksas. JSA lygj Salies mastu lemia duomeny bazéje
reitinguojamy jmoniy rodikliai. Kadangi socialinés atsakomybés deklaravimas vis dar néra
masiSkas reiSkinys, ypatingai maziau iSsivysciusiose, posovietinése Salyse, tod¢l duomeny
trikumas riboja bendra tiriamy Saliy imtj, o kartu ir skirtingy kultiiriniy aplinky Saliy
pasirinkimo galimybes. Tikétina, kad iSplétus §ig duomeny baze tiek vertinamy jmoniy, tiek
Saliy skaiCiumi, pailgejus tyrimo laikotarpiui arba pasirinkus kita duomeny bazg socialinei

atsakomybei jvertinti, rezultatai gali keistis.
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Kaip ir budinga makro lygio tyrimams, $is tyrimas susiduria su ilgo laikotarpio duomeny
trakumu, o tai zenkliai riboja tyrimo laikotarpj. ISA lygio, Zzmogiskyjy istekliy, inovacijy,
technologijy poveikis Salies konkurencingumui nepasireiskia i$ karto, o palaipsniui, todél
reikalinga iSlaikyti tam tikrg laiko atotriikj tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamyjy.
Tyrime tarp nepriklausomy ir priklausomo kintamyjy islaikytas vieneriy mety atsilikimas leidzia
iSvengti endogeniSkumo problemos ir leidzia tinkamai jvertinti trumpalaikj ISA lygio poveik.
Taciau salyginai trumpa laiko eiluté¢ neleidzia jvesti didesnio laiko lago tarp kintamuyjy ir
jvertinti ilgalaikj JSA lygio bei konkurencingumo veiksniy poveikj salies konkurencingumui.

Salies konkurencingumui i$matuoti pasirinktas BVP tenkan¢io vienam dirbangiajam
rodiklis, kuris, kaip ir kiti agreguoti makroekonominiai rodikliai, paprastai pasizymi auksta
autokoreliacija. Sio rodiklio reik§mé kiekvienu laikotarpiu labai priklauso nuo pra¢jusio
laikotarpio ir drastiSkai nesikei¢ia. Todél ISA lygio poveikiui jvertinti naudojamas
autoregresinis panelinis modelis. Sis modelis turi ne tik privalumy, bet ir trikumy. Vienas i§
tokiy trikumy yra tai, kad pavélinto priklausomojo kintamojo jvedimas j modelj gali nuslopinti
(susilpninti) kity ] modelj jtraukty nepriklausomy kintamyjy poveikius, todél atsiranda grésmé
gauti nepagristai mazus jvercius (Achen, 2001). Kita vertus, Salies konkurencingumui poveikj
gali daryti ir kiti veiksniai, kurie ] modelj néra jtraukti ir jy poveikis nevertinamas, todel i}
modelj jtraukty veiksniy jtaka gali buti pervertinta.

Teorinéje disertacijos dalyje iSskirti endogeniniai ir egzogeniniai ISA atzvilgiu Salies
konkurencinguma lemiantys veiksniai. Siame tyrime neatsizvelgiama j egzogeniniy veiksniy
itaka ir apsiribojama tik tais endogeniniais veiksniais, kuriems, kaip atskleidé kity autoriy atlikty
tyrimy analizé, ISA lygis daro didZiausig jtaka ir biitent per Siuos veiksniusS daro netiesioginj
poveiki Salies konkurencingumui. Atliekant panaSaus pobidzio tyrimus jmonés lygmeniu,
tyréjai kontroliniu kintamuoju labai daZnai pasirenka jmonés dydj ir patirt]. Nors tyrimy
rezultatai néra vienareikSmiai, taCiau daugeliu atveju gaunama iSvada, kad jmonés dydis ir
patirtis yra reik§mingai susije su ISA (Peng, Dashdeleg, 2014). Siame tyrime dél salyginai maZo
steb¢jimy skaiciaus, neatsizvelgiama ] papildomus kontrolinius kintamuosius, tokius kaip Salies
dydis ar ekonominis i$sivystymo lygis, kurie, remiantis atlikty empiriniy tyrimy rezultatais gali
buti reikSmingi (Peng, Dashdeleg, 2014; Ho, Wang, 2012; Srnka, 2004; Harrison, Huntington,
2000).

Antrosios disertacijos dalies apibendrinimai ir iSvados

Antroje disertacijos dalyje pateiktos metodologinés prielaidos ISA lygio poveikio Salies

konkurencingumui skirtingos kultiirinés aplinkos Salyse empiriniam jvertinimui, suformuotas
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ekonometrinis modelis ir aprasyta tyrimo metodika bei tyrimo atlikimo nuoseklumas iSskiriant
du pagrindinius tyrimo etapus: tiesioginj JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui
skirtingoje kulttrinéje aplinkoje vertinimg ir netiesiogini ISA lygio poveiki Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje vertinima.

Apibréziant JSA lygio ir Salies konkurencingumo sasajas, iSskirti endogeniniai bei
egzogeniniai JSA atzvilgiu veiksniai, darantys poveikj Salies konkurencingumui, taciau
suformuotas modelis dél tyrimo imties ribotumy atsiriboja nuo egzogeniniy veiksniy vertinimo
ir apima tik endogeninius [SA atzvilgiu veiksnius. JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui
vertinti tikslingai pasirinkta daugianaré regresiné analizé¢. Suformuotas dinaminis panelinis
vertinimo modelis, jvedant pavéelintg laike priklausomajj kintmajj, leidzia iSvengti
autokoreliacijos problemos btidingos makro lygio tyrimams, o instrumentiniy kintamyjy
itraukimas | modelj leidZia gauti patikimesnius tyrimo rezultatus.

D¢l pirmoje disertacijos dalyje akcentuoto ISA lygio poveikio zmogiSkiesiems istekliams,
tarptautinei prekybai, inovacijoms, technologijoms bei investicijoms, sudarant empirinj
vertinimo modelj, atsizvelgta j netiesioginio JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui
vertinimo galimybes. Siuo pagrindu pritaikytas moderavimo metodas, panaudojant antro ir
trecio lygio kintamyjy saveikas, leidzia jvertinti, kaip keiciasi Zmogiskyjy istekliy, tarptautineés
prekybos, inovacijy, technologijy bei investicijy poveikis Salies konkurencingumui skirtingo
ISA lygio ir skirtingos kultiirinés aplinkos Salyse. Kadangi naudojant moderavimo metoda
aukStesnio lygio sgaveika daZniausiai stipriai koreliuoja su Zemesnio lygio sgveika ir sgveikai
sudaryti naudojamais atskirais kintamaisiais, todél susiduriama su multikolinearumo problema,
kuri Siame tyrime sprendziama atliekant kintamyjy transformavimg naudojant vidurkio
nuokrypj. Tokia duomeny transformacija taip pat leis prasmingiau interpretuoti gautus empirinio

tyrimo rezultatus.
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3 IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES LYGIO POVEIKIO SALIES
KONKURENCINGUMUI SKIRTINGOJE KULTURINEJE
APLINKOJE EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR JU
VERTINIMAS

Atsizvelgiant | disertacijoje iSkelta moksling problema, uzsibrézta tikslg bei Siuo pagrindu
sudaryta empirinj ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui vertinimo modelj, $ioje darbo
dalyje yra aprasomi atlikto empirinio tyrimo rezultatai, pagrindziant iSkelty moksliniy hipoteziy
patvirtinimg arba nepatvirtinima.

Visas tyrimas suskirstytas j du etapus. Atlikus empirinio tyrimo kintamyjy statisting analize,
pirmojoje dalyje bus atlickamas tiesioginis ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui
vertinimas bendroje $aliy imtyje ir penkiose kulttirinése aplinkoje, iSskirtose pagal G.Hofstede
sudaryta metodika. Antrojoje tyrimo dalyje bus atlickamas netiesioginis ISA lygio poveikio
Salies konkurencingumui vertinimas, analizuojant, kaip ISA lygis keifia ryS] tarp
konkurencingumo veiksniy, tokiy kaip Zmogiskieji iStekliai, inovacijos, investicijos,
technologijos, tarptatautiné prekyba ir Salies konkurencingumo. Atlikto tiesioginio bei
netiesioginio poveikio vertinimo tyrimo rezultatai ir jy palyginimas ne tik leis patvirtinti arba
paneigti teorinéje disertacijos dalyje iSkeltas prielaidas dél skirtingo ISA lygio poveikio Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje bet ir leis numatyti konkurencingumo
veiksnius, kuriems [SA lygis daro didziausig teigiamg poveik] ir skatina Salies

konkurencingumo augima konkrecioje Salies kultiiringje aplinkoje.

3.1 Tyrimo duomeny statistiné analizé

Sio tyrimo tikslas yra jvertinti J[SA lygio, kuris suprantamas kaip $alies mastu agreguota
Imoniy socialiné atsakomybé, poveiki Salies konkurencingumui skirtingoje kultiiringje
aplinkoje. ISA lygiui jvertinti pasirinktas ASSET4 duomeny bazés skaiciuojamas Saliy [SA
indeksas. Si duomeny bazé JSA vertina pagal tris socialinés atsakomybés pozymius — socialine,
ekonoming bei aplinkosaugine atsakomybes, o [SA lygis Salies mastu apskaic¢iuojamas kaip visy
reitinguojamy jmoniy socialinés atsakomybés indeksy aritmetinis vidurkis.

Aprasomoji I[SA lygio kintamojo 2007-2013 m. statistika rodo, kad ISA lygio svyravimai
Salies viduje yra 2,3 karto mazesni nei svyravimai tarp Saliy. Tai patvirtina |. Boulouta ir Ch.N.
Pitelis (2014) darytg prielaidg dél mazesniy JSA lygio svyravimy Salies viduje nei tarp Saliy ir

leidzia manyti, kad $ios jmoniy imties pakanka bendram JSA lygiui $alies mastu jvertinti. Siame
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tyrime 27-iy pasaulio Saliy jmoniy socialinés atsakomybés lygj vidutiniSskai kasmet atspindi

3030 imoniy, o per visg tyrimo laikotarpj yra vertinama daugiau nei 21 ttkst. jmoniy.

17 lentele
Pagal ISA reitinguojamy jmoniy skaicius tiriamose Salyse
Reitingu | Listinguoj Dal'.s nuo Reitingu | Listinguoj Da“.s
ojamy amy _ visu ojamy amy 1o visy
1 ojamt . : listinguoja o . . . : listinguoj
Salis jmoniy jmoniy m Salis jmoniy jmoniy am
skaiius skaiéius | mu skai¢ius skaiius | amy
Salyje Salyje fmonty, Salyje Salyje Hmonty,
proc. proc.
Belgija 26 161 16 Lenkija 26 534 5
Pranciizija 90 878 10 Ispanija 49 3364 2
Austrija 26 94 28 Turkija 25 343 7
Nyderlandai 39 113 35 Meksika 26 127 20
Svedija 48 324 15 Piety Koréja 70 1779 4
Italija 49 290 17 JAV 920 4614 20
Vokietija 80 634 13 Kanada 260 3849 7
Sveicarija 72 248 29 Japonija 408 3556 11
Suomija 26 124 21 Australija 229 1902 12
Norvegija 25 196 13 Singapiiras 43 464 9
Airija 25 52 48 Brazilija 50 390 13
Danija 25 199 13 Honkongas 51 1319 4
Jungt . 305 2265 13 Liuksemburgas 11 33 33
Karalysté
Rusija 26 312 8

Siekiant iSvengti endogeniSkumo problemos, kurios grésmé akcentuojama metodologijoje,
visi ] model;j jtraukti nepriklausomi kintamieji nuo priklausomo kintamojo atsilieka vienerius
metus. Pavélinto laike ISA kintamojo jtraukimas j; modelj svarbus ir tuo, kad ISA poveikis
ekonominiams reiSkiniams pasireiSkia ne i§ karto, bet po tam tikro laiko. Todél tyrime
naudojami nepriklausomi kintamieji yra 2007-2013 m., o priklausomas kintamasis yra
atitinkamai 2008-2014 m. Kadangi tyrimo laikotarpis yra trumpas, todél vertinant [SA lygio
poveik] Salies konkurencingumui atsizvelgiama tik ] vieneriy mety atotriikj, t.y., kaip ISA lygio
pokyciai t metais veikia Salies konkurencinguma t+1 m.

Atliekant JSA lygio poveikio S$alies konkurencingumui empirinj tyrimg, pastarajam
iSmatuoti pasirinktas darbo produktyvumo rodiklis. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip per metus
sukurtas bendrasis vidaus produktas tenkantis vienam dirban¢iajam. Sj rodiklj skaiiuoja ir
pateikia Pasaulinis bankas. Kadangi konkurencingumas Salies mastu apibréZiamas kaip veiksniy,
uztikrinan¢iy auksta produktyvumo lygi bei pastovy jo augimg visuma, Siame tyrime bus
vertinamas JSA lygio poveikis produktyvumo augimui. Duomenys, prie§ jtraukiant juos j

modelj, yra logaritmuojami.
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18 lentele

Empirinio tyrimo rodikliy aprasomoji statistika

A Stebéjimy Vidutiné Standartinis Minimali Maksimali
Rodikliai . S - o Sy
skaiCius reik§mé nuokrypis reik§mé reik§mé
KL 1 189 48,96 20,00 11,00 93,00
KL_2 189 59,74 21,11 18,00 91,00
KL_3 189 50,15 21,72 5,00 95,00
KL_4 189 62,15 24,39 8,00 95,00
KL_5 189 54,63 21,37 21,00 100,00
ISA 188 52,51 6,98 33,74 68,20
TP 187 15,81 9,03 1,62 49,91
INO 189 373,09 646,58 5,54 3185,56
INV 189 78,152 105,36 3,05 542,49
TCH 189 5,03 0,53 3,60 6,40
ZM 189 4,53 0,88 2,70 6,30
PROD 189 44691,90 12826,40 13113,00 70149,00

Pastaba: Lentel¢je pateikty rodikliy apraSomoji statistika pateikta naudojant originalias kintamyjy reikSmes

I§ empirinio tyrimo rodikliy aprasomosios statistikos matyti, kad tyrime naudojami lengvai
nesubalansuoti duomenys: 2007 m. nevertintas [SA lygis Turkijoje, o 2013 m. nepateikta, kokia
dalj aukstyjy technologijy produkcijos nuo viso pramonés eksporto eksportavo Belgija bei
Liuksemburgas. Palyginus rodikliy vidutines reik§mes su standartiniais nuokrypiais, matyti, kad
] tyrimg jtrauktos Salys pasizymi kultiirinés aplinkos jvairove, reikSmingai skiriasi Saliy
produktyvumo lygis bei konkurencingumo veiksniy, ypatingai inovacijy ir investicijy
iSvystymas. Kiek maZesni svyravimai pastebimi analizuojant JSA lygio pokycius bei
konkurencingumo veiksnius, tokius kaip technologijos ir Zmogiskieji iStekliai. Produktyvumo
lygio pokyciai tyrimo laikotarpiu buvo santykinai didesni nei [SA lygio pokyciai, Salys patyré
tiek teigiamus, tiek neigiamus [SA lygio ir produktyvumo pokycius.

19 lentele
Empirinio tyrimo rodikliy porinés koreliacijos
ISA | TP INO INV TCH ZM KL1 | KL2 | KL3 | KL4 | KL 7
PRO
393 | .317** | .105 3BLwE | B10%w* | BO5FEF |- B4Rk | 441%F% | 043 |-524%% |-029
D *kk *
ISA 1 .019 -151** [-103 -.130* 290%** |- 494x** | AQEFH* |- 460**F* |-, 191*** |-015
TP 1 282%%* | 200%** | 433*%** | 511*** |-.009 -.169** .013 -.502*** | 220%**
INO 1 - 2497 %% 1 198**F* | 126%* .004 -.268*** | [182** .228*** | BO7***
INV 1 B500*** | .308*** | [ 144** |-293*** | 017 -.385*** | 155**
TCH 1 A410%** | -.121* -.021 104 -.520*** |-.262***
ZM 1 -488*** | 244*** |- 133* -.612*** | .020
KL_1 1 -.626*** | .097 AB8FF* | 261***
KL_2 1 .059 -.208*** |-368***
KL_3 1 272%** | 102
KL_4 1 .316***
KL 5 1

Pastaba: Kintamyjy koreliacijos rezultatai lenteléje pateikti naudojant originalias kintamyjy reikSmes
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Kadangi ekonometriné analizé atlickama sudarant daugianarés regresines lygtis, siekiant
iSvengti multikolinearumo problemos, tikslingai atlikta tyrime naudojamy kintamyjy porinés
koreliacijos analizé. Atliekant empirinj tyrima, netiesioginis JSA lygio poveikis Salies
konkurencingumui vertinamas naudojant moderavimo metodg. Tai reiSkia, kad j regresing lygtj
jtraukus antro bei tre¢io lygio kintamyjy saveikas, neiSvengiamai gali pasireiksti stipri
koreliacija tarp kintamyjy. Siekiant iSvengti multikolinearumo problemos, visi rodikliai,
i8skyrus priklausoma rodiklj, yra centruojami.

Atlikta rodikliy poriné koreliacija rodo, kad multikolinearumo problema nepasireiskia.
Stipriausias rySys, siekiantis -,626 pasireiskia tarp dviejy Salies kultiirinés aplinkos
charakteristiky — individualizmo/kolektyvizmo ir galios distancijos. Taciau Sie kintamieji
viename modelyje nebus naudojami. Teigiamas statistiSkai reikSmingas rySys pasireiSkia tarp
produktyvumo ir visy konkurencingumo veiksniy kintamyjy, iSskyrus inovacijy, su kuriomis
rySys yra teigiamas, taciau statistiSkai nereikSmingas. Taip pat nustatytas statistiSkai reikSmingas
teigiamas produktyvumo rySys su ISA lygiu ir individualizmu. Su kitomis kultirinémis
charakteristikomis rySys yra neigiamas arba statistiskai nereikSmingas.

Koreliacija atskleidzia tik rySio tarp dviejy rodikliy stiprumg, tafiau neatskleidzia
priezastingumo ir poveikio stiprumo, todél toliau sudaromos daugianarés regresinés lygtys ir
atlickamas ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui bendroje Saliy imtyje ir skirtingose

kultrinése aplinkose tyrimas.

3.2 Tiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje

aplinkoje tyrimo rezultatai

ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui empiriniam tyrimui atlikti sudaromas pradinis
(bazinis) modelis i§ penkiy kintamyjy, vertinimo modelyje atspindinciy konkurencingumo
veiksnius. Durbin-Watson testas, naudojant maziausiy kvadraty metoda (OLS), parodé, kad
modelis pasizymi teigiama autokoreliacija, o tai gali lemti didesnes jverciy paklaidas. Siekiant
18spresti paklaidy autokoreliacijos problema, sudaromas dinaminis panelinis modelis, ] modelj
papildomai jtraukiant véluojantj priklausoma kintamgjj. Naudojant dinaminj modelj
instrumentiniai kintamieji parenkami taip, kad jie koreliuoty su endogeniskais regresoriais, bet
visiSkai nekoreliuoty su modelio paklaidomis, todél gauti jverciai yra stabils ir nepaslinkti.

Dinaminis modelis, sudarytas 1§ penkiy Salies konkurencingumg lemianciy veiksniy:

APROD,; = a, + 4LAPROD, ., +bTR +b,INO;, +b,INV,, +b,TCH;, +b,ZM, +n, + &,

139



20 lentelé
Konkurencingumo veiksniy poveikio Salies konkurencingumui tyrimo rezultatai

Priklausomas kintamasis: d_PROD
Nepriklausomi kintamieji 1 modelis

Koeficientas St.paklaida z p-value
d_PROD(-1) 0,08286 0,0349227 2,3727 0,01766 *x
const 0,03198 0,0029183 10,9574 <0,00001 el
TP -0,00183 0,00142093 -1,2900 0,19705
INO 0,00384 0,000746933 5,1445 <0,00001 ool
INV 0,00322 0,00123164 2,6102 0,00905 ool
TCH 0,04423 0,00923352 4,7901 <0,00001 ool
ZM -0,02316 0,00447381 -5,1765 <0,00001 fsielad
Stebéjimy skaicius 133
Time dummies yra
Number of instruments 24
Test for AR(1) errors: z -2,3179 [0,0205]
Test for AR(2) errors: z -1,77001 [0,0767]
Sargan over-identification test: Chi-square 12,3857 [0,4963]
Wald (joint) test: Chi-square 194,694 [0,0000]
Wald (time dummies): Chi-square 174,341 [0,0000]

Tikrinant sudaryto dinaminio modelio tinkamuma, statistiSkai reikSminga pavélinto
priklausomo kintamojo jveréio reik§mé bei autokoreliacijos AR(1) ir AR(2) testo rezultatai
leidzia teigti, jog pasireiSkia I eilés, bet nepasireiSkia II eilés paklaidy autokoreliacija. Tali
pateisina dinaminio modelio, kai j modelj kaip nepriklausomas kintamasis jtraukiamas 1 metus
pavélintas priklausomas kintamasis, naudojimg. Sargano testo rezultatai rodo, jog parinkti
instrumentai nekoreliuoja su atsitiktine paklaida. Taip pat Sargan testas (p-value >0,05) rodo,
kad néra praleisty reikSmingy kintamyjy, dél ko model; biity galima laikyti netinkamu.
Nestebimy laiko efekty, kurie absorbuoja galimg laiko jtakg tyrimo rezultatams, reikSmeés
lenteléje nepateikiamos, taciau Wald testo rezultatai rodo, kad bent vienas j modelj jtraukty
nestebimy specifiniy laiko kintamyjy yra reikSmingas.

Sudarius dinaminj panelinj model;j ir jtraukus tarptauting prekyba (TP), inovacijas (INO),
investicijas (INV), technologijas (TCH) bei zmogiskuosius iSteklius (ZM) atspindincius
kintamuosius, gauti jveriai rodo teigiamg statistiSkai reikSmingg (su 99 proc. tikimybe)
inovacijy ir technologijy ir TUI poveiki produktyvumo augimui (1 modelis). Zmogiskieji
iStekliai daro statistiSkai reikSminga neigiamg poveikj produktyvumo augimui. Pastangos
pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus, talentingus darbuotojus reikalauja i§ jmoniy tam tikry
papildomy investicijy, todél tikétina, jog teigiamas poveikis produktyvumo augimui gali
pasireiksti esant didesniam nei vieneriy mety laikotarpiui.

Nors tyré¢jai vieningai pripazjsta, kad auksStyjy technologijy produkty gamyba padeda
sukurti didesn¢ pridéting, o aukstyjy technologijy produkty eksportas ypatingai skatina kurti ir
diegti inovacijas, todél teigiama jtaka konkurencingumui ir jo augimui neabejojama, vis tik

Siame modelyje aukStyjy technologijy produkcijos eksporto apimtys statistiSkai reikSmingo
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poveikio produktyvumo augimui nedaro. Tokiam rezultatui jtakg gali daryti dinaminio modelio
specifiSkumas, nes, kaip pastebi Wilkins (Wilkins ir kt., 2011), regresijose, kuriose pavélintas
priklausomas kintamasis jtraukiamas kaip nepriklausomas, dazniausiai gaunami mazesni jverciai
nei regresijose, kuriose néra pavélinto priklausomo kintamojo.

ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui neatsizvelgiant j Kultiirinés aplinkos
skirtumus tyrimo rezultatai. Sudarytas modelis papildomas JSA lygj atspindin¢iu kintamuoju
ir vertinama, ar JSA lygis daro statistiSkai reikSmingg poveikj Salies konkurencingumui.
Nustacius statistiSkai reikSmingg teigiama [SA lygio poveikj, hipotezé H1 yra patvirtinama, o
nustacius statistiSkai nereikSminga arba neigiama ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui,
hipotezé nepatvirtinama.

Matemati$kai modelis uzraSomas sekanciai:

APROD,, =a,+ 4APROD,  , +bTR, +b,INO, , +b,INV,, +b,TCH,, +b,ZM,, +b,AISA , +7, +2,

21 lentelé
IS4 lygio poveikio salies konkurencingumui tyrimo rezultatai

Priklausomas kintamasis: d_PROD
Nepriklausomi kintamieji 2 modelis

Koeficientas St.paklaida z p-value
d_PROD(-1) 0,05781 0,0380823 1,5179 0,12904
const 0,03120 0,0033313 9,3648 <0,00001 Fkk
TP -0,00181 0,00133733 -1,3546 0,17554
INO 0,00357 0,000727053 4,9115 <0,00001 Hkk
INV 0,00274 0,00124038 2,2096 0,02713 **
TCH 0,04342 0,00878944 4,9399 <0,00001 faieiel
ZM -0,02021 0,00419457 -4,8174 <0,00001 Hkk
d_ISA 0,03484 0,0106256 3,2786 0,00104 kel
Stebéjimy skaifius 133
Time dummies yra
Number of instruments 25
Test for AR(1) errors: z -2,41344[0,0158]
Test for AR(2) errors: z -1,80931 [0,0704]
Sargan over-identification test: Chi-square 12,6424 [0,4758]
Wald (joint) test: Chi-square 171,606 [0,0000]
Wald (time dummies): Chi-square 195,189 [0,0000]

Itraukus ] model; JSA lygio kintamajj, pasireiSkia statistiSkai reik§mingas (su 99 proc.
tikimybe) teigiamas JSA lygio poveikis konkurencingumui, isreik§tam per produktyvumo
augima. ISA lygiui per metus padidéjus 10 proc., produktyvumas vidutiniskai isauga 0,35 proc.
Kity j modelj jtraukty kintamyjy poveikis produktyvumo augimui iSlieka panaSus kaip ir
pirminiame modelyje. Abiem atvejais nustatytas teigiamas statistiSkai reikSmingas inovacijy,
investicijy bei technologijy poveikis Salies konkurencingumui, taciau statistiskai reikSmingas
neigiamas zmogiskyjy istekliy ir statistiskai nereik§mingas tarptautinés prekybos poveikis Salies

konkurencingumui.
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Atlikti testy rezultatai yra pana$is j pirminio modelio testy rezultatus ir leidzia teigti, kad
modelis sudarytas tinkamai, o gauti jverciai yra suderinti. Gauti statistiSkai reikSmingi jverciai
leidzia patvirtinti hipoteze¢ H1 teigiant, kad esant 99 proc. tikimybei, reatsizvelgiant j saliy
skirtumus, JSA daro reiksmingq teigiamqg poveikj Salies

aplinkos lygis

kultiirinés
konkurencingumui.

ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultarinéje aplinkoje tyrimo
rezultatai. Remiantis 1.4 skyrelyje atlikta mokslinés literatliros analize bei pateiktais empiriniy
tyrimy rezultatais, galima teigti, kad skirtingomis kultiirinés aplinkos charakteristikomis
pasizyminciose Salyse biidingi skirtingi socialinés atsakomybés pozymiai. Tai sudaro salygas ne
tik formuotis skirtingiems socialinés atsakomybés lygiams Salyse, bet ir pasireiksti skirtingam
ISA lygio poveikiui.

Siame tyrime, remiantis G.Hofstede pateikta metodika, i$skiriamos penkios kultiirinés
aplinkos charakteristikos: galios distancijos (KL_1), individualizmo-kolektyvizmo (KL_2),
vyriSkumo-moteriSkumo (KL_3), neapibréztumo vengimo (KL_4) ir ilgalaikés-trumpalaikés
orientacijos (KL_5). | tyrimo imtj patekusiy Saliy pasiskirstymas pagal skirtingy kultlirinés
aplinkos charakteristiky pasireiskimg Salyse, pateiktas 9 priede. Kiekviena aplinka vertinama
indeksu, kuris matuojamas 1-100 skaléje. Didesné indekso reik§mé reiskia aukstesne galios
distancijos, individualizmo, vyriSkumo, neapibréZtumo vengimo, ilgalaikiy tiksly siekimo
pasireiskima Salyje. Zemiau pateikta 22 lentelé su pagrindinémis $alies kultdirinés aplinkos
duomeny aprasomosiomis statistikomis parodo ] empirin] tyrimg jtraukty Saliy kultiirinés

aplinkos skirtumus.

22 lentele
Saliy kultirinés aplinkos charakteristiky rodikliy aprasomoyji statistika
Ku!tﬁrlnés L . Individualizmas- | Vyriskumas- | NeapibréZztumo Ilga1a1k<.':- .
aplinkos Galios distancija . o . trumpalaike
- kolektyvizmas moteriSkumas vengimas . .
charakteristikos orientacija
Zyméjimas KL_1 KL_2 KL_3 KL _4 KL_5
Saliy skai¢ius 27 27 27 27 27
Vidurkis 48,96 59,74 50,15 62,15 54,63
Mediana 40,00 67,00 52,00 65,00 53,00
Moda 68,00 60,00 66,00 29,00 24,00
Stand. nuokrypis 20,32 21,45 22,07 24,79 21,72
Variacija 413,19 460,28 487,29 614,67 471,70
Min reik§mé 11 18 5 8 21
Salis turinti min . . .. 5. . _ ..
reiksme Jungt. Karalyste Piety Kor¢ja Svedija Singapiiras Australija
Max reik§mé 93 91 95 95 100
Salis turinti max . . . . ..
reikéme Rusija JAV Japonija Rusija Piety Kor¢ja
Procentiliai: 34,00 39,00 39,00 46,00 36,00
25
50 40,00 67,00 52,00 65,00 53,00
75 68,00 75,00 66,00 85,00 72,00
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IS Saliy kulttrinés aplinkos charakteristiky rodikliy aprasomosios statistikos matyti, kad i
tyrimo imtj atrinktos Salys pasizymi skirtingomis kultiirinés aplinkos charakteristikomis.
Lyginant pagal standartinj nuokrypj ir duomeny variacijg, labiausiai Salys iSsiskiria pagal
neapibréZtumo vengimo ir maziausiai pagal galios distancijos charakteristikas. Vertinant $aliy
kultirines aplinkas pagal mediana, Salys tyrimo imtyje labiau linkusios i individualizma nei |
kolektyvizma ir | Zzemesng¢ galios distancija. Piety Koréja pagal ilgalaikg¢ orientacijg turi
maksimalig reikSme vertinimo skaléje. Piety Koréjoje taip pat maziausiai 1§ visy Saliy pasireiskia
individualizmas. NeapibréZtumo vengimas ir galios distancija didziausia yra Rusijoje.
Auks¢iausiu individualizmu pasizymi JAV, o maZiausiu vyriskumu — Svedija.

Suskirs¢ius visas Salis | dvi grupes pagal didesnes ir mazesnes nuo vidurkio kiekvienos
kultiirinés aplinkos charakteristikos reikSmes ir jvertinus, kurios grupés Salys yra
konkurencingesnés, t.y. vidutinis produktyvumo lygis yra aukstesnis, i§ 23 lenteléje pateikty
duomeny matyti, kad kiekvienoje grupé¢je Salys vidutiniSkai yra pasiekusios skirtingg
produktyvumo ir socialinés atsakomybés lygius. Aukstesng galios distancijg turincios $alys yra
pasiekusios vidutiniskai zemesnj produktyvumo lygj ir yra maziau socialiai atsakingos nei $alys,
pasizymincios Zemesne galios distancija. Auksto individualizmo bei Zemo neapibréztumo
vengimo $aliy produktyvumo lygis yra vidutini$kai 12—14 ttkst. USD aukstesnis nei atitinkamai
auksto kolektyvizmo ir auksto neapibréztumo vengimo 3aliy. Siy $aliy socialinés atsakomybés
lygis taip pat yra aukStesnis. Vidutinis produktyvumas auksto vyriskumo Salyse yra 5 tiikst.
USD aukstesnis nei aukSto moteriSkumo Salyse, taciau socialinés atsakomybés lygis yra
zemesnis. Ilgalaikés ir trumpalaikés orientacijos Salyse vidutinis produktyvumas skiriasi 3 tiikst.

USD, o socialinés atsakomybés lygis yra beveik vienodas.

23 lentele
Produktyvumas ir JSA lygis skirtingos kultirinés aplinkos Saliy grupése

S Galios distancija | Individualizmas Vyriskumas Neaplbr.ezmmo H.galalk.?
Rodikliai vengimas orientacija

aukSta |Zema aukStas |zemas |aukS$tas |Zemas |aukStas |zemas |aukS$ta |Zema

Vidutinis
produktyvumas 38,75 | 50,25 | 49,18 | 37,12 | 47,15 | 42,09 | 38,04 | 51,89 | 46,49 | 43,06
(takst. USD)

Vidutinis [SA

lygis 49,28 | 55,46 | 5521 | 47,85 | 50,47 | 54,73 | 50,65 | 54,48 | 52,24 | 52,75

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingesnés yra tos Salys, kurios pasizymi aukstu
individualizmu, vyriskumu, ilgalaike orientacija, Zzema galios distancija ir Zemu neapibréztumo

vengimu. Socialiai atsakingesnés yra Salys pasiZymincios aukStu individualizmu, Zemu
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vyriSkumu, galios distancija ir neapibréZztumo vengimu. Ilgalaikés ir trumpalaikés orientacijos
Saliy grupése socialinés atsakomybés lygis beveik nesiskiria.

Vertinant, kaip ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui skiriasi skirtingoje kulturinéje
aplinkoje, modelis papildytas JSA lygio ir skirtingos kultiirinés aplinkos kintamyjy sgveikomis.
Kadangi d¢l salyginai nedidelés Saliy imties ir trumpo tyrimo laikotarpio steb¢jimy skaicius néra
didelis, siekiant iSlaikyti rekomenduojama optimaly stebéjimy ir regresoriy lygtyje santykj bei
iSvengti per didelio skaiCiaus instrumentiniy kintamyjy, ISA lygio poveikis kiekvienoje

kulttring¢je aplinkoje bus vertinamas sudarant atskirg modelj.

PROD,, =a, + 4PROD, _, +b TR +b,INO, +b;INV, +b,TCH,, +b,ZM,  +b;ISA +i§b7 KL, + Ifclls,%t x KL, +177, + &,
i1 i-1

24 lentele

ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultirinéje aplinkoje tyrimo rezultatai

Nepriklausomi Priklausomas kintamasis: d_PROD

Kintamieji 3 modelis 4 modelis 5 modelis 6 modelis 7 modelis
d_PROD(-1) 0,06152 0,04257 0,06410 0,02686 0,04113
const 0,02948 | *** 0,03042 **x | (0,03005 | *** 0,02970 *Ex 0,03018 il
TP -0,00266 | * -0,00154 -0,00160 -0,00075 -0,00182
INO 0,00467 | *** 0,00299 **x | 0,00356 | *** 0,00318 Fkx 0,00348 Fkk
INV 0,00257 | ** 0,00206 * 0,00243 | * 0,00218 0,00228 **
TCH 0,04596 | *** 0,03652 *xkx | 0,04373 | *** 0,04046 Fkx 0,04632 Fkk
M -0,01551 | *** -0,01451 **% 1 -0,02011 | *** -0,01870 ikl -0,02175 ikl
d_ISA 0,05235 | *** 0,02415 0,03611 | *** 0,06043 Fkx 0,03601 Fkk
KL 1 0,00853 | ***
KL_2 -0,00674 Fkx
KL_3 -0,00061
KL 4 0,00130
KL_5 0,00260
KL_1 d_ISA 0,05713 | ***
KL_2_d_ISA -0,03479
KL_3 d_ISA 0,02387
KL_4 _d_ISA -0,07949 | *
KL_5_d_ISA -0,18791 | ***
Stebéjimy skaiéius 133 133 133 133 133
Time dummies Yra Yra Yra Yra Yra
Number of 27 27 27 27 27
instruments
Test for AR(1) -2,29572 -2,46995
errors: 7 [0,0217] -2,3939 [0,0167] [0,0135] -2,42296 [0,0154] | -2,32242 [0,0202]
Test for AR(2) -1,87025 -1,7815
errors: 2 (0,0614] -1,81674 [0,0693] [0,0748] -1,95657 [0,0504] | -1,66907 [0,0951]
Sargan over- 13,4751 13,0912
identification test: ' 12,3039 [0,5029 ' 16,6867 [0,2140] | 12,4158 [0,4939
Chi-square [0,4118] [ 1 [0,4408] [ ] [ ]
Wald (joint) test: 217,871
Chi-square 302,2 [0,0000] | 125,443 [0,0000] [0,0000] 225,207 [0,0000] | 332,642 [0,0000]
Wald (time
AL 92,7071 225,103

S;l:r;rrgles). Chi- [0,0000] 444,179 [0,0000] [0,0000] 161,533 [0,0000] | 163,526 [0,0000]
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Vertinant, ar statistiSkai reikSmingai skiriasi ir kaip skiriasi JSA lygio poveikis
konkurencingumui Salyse su skirtinga kultiirine aplinka, rodo 3—7 modeliuose (zr. 24 lentelé)
gauti jverciai. Rezultatai rodo, kad ISA lygio poveikis statistiskai reikSmingai skiriasi trijose i$
penkiy analizuojamy kulttriniy aplinky. Pasireiskia skirtingas JSA lygio poveikis skirtingos
galios distancijos, neapibréztumo vengimo ir ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos Salyse. ISA
lygio poveikis statistiSkai reikSmingai nesiskiria skirtingo individualizmo-kolektyvizmo ir
vyriSkumo-moteriSkumo kultiirinése aplinkose.

Sickiant atskleisti JSA lygio poveikio S$alies konkurencingumui skirtumus skirtingos
kulttrinés aplinkos Salyse, ISA lygio poveikis vertintas aukstos, vidutinés ir Zemos atitinkamai
galios distancijos, individualizmo, vyriskumo, neapibréztumo vengimo bei ilgalaikés
orientacijos Salyse. AuksStam lygiui Salis priskiriama, kai tam tikrg kultiiring aplinkg
atspindincios indeksy reikSmés yra vienu standartiniu nuokrypiu (toliau — 1 stand. nuokr.)
auks¢iau uz Saliy imties vidurkj. Vidutiniam lygiui Salis priskiriama, kai indekso reiksmé yra
lygi vidurkiui, o zemam lygiui Salis priskiriama, kai indekso reik§mé yra 1 stand. nuokr. Zemiau
Saliy imties vidurkio. Atitinkamai Salys Siame tyrime yra skirstomos j auksto, vidutinio bei Zemo
ISA lygio $alis.

ISA lygio poveikio $alies konkurencingumui skirtingos galios distancijos $alyse tyrimo
rezultatai. Regresijos lygties (3 modelis) jverciai rodo, kad JSA lygio poveikis Salies
konkurencingumui statistiskai reik§mingai skiriasi aukstos ir zemos galios distancijos Salyse.
Kadangi duomenys modelyje yra centruoti, teigiama jvercio reik§mé prie JSA lygio kintamojo
rodo, kad JSA lygis teigiamai veikia konkurencinguma, matuojama per produktyvumo augima,
esant vidutiniam galios distancijos lygiui $alyje ir kity j modelj jtraukty kintamyjy vidutinéms
reikSméms. JSA lygiui padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas vidutiniS§kai padidéja 0,52
proc. Tadiau neigiama reikSme prie ISA lygj ir Sig kultiiring aplinkg atspindinciy kintamyjy
saveikos rodo, kad esant 99 proc. tikimybei, galios distancija neigiamai veikia [SA lygio poveikij
Salies konkurencingumui ir galios distancijai didéjant neigiamas poveikis taip pat didéja.

Neigiama jver¢io prie kintamyjy saveikos reikSmeé gali turéti dvi reikSmes. Pirma, kad
moderuojantis veiksnys, Siuo atveju kultiriné aplinka, padidina (sustiprina) neigiama
pagrindinio kintamojo, ty. ISA lygio poveikj. Antra, kad kultiriné aplinka sumazina
(susilpnina) teigiama ISA lygio poveikj. 11 pav. nubréztos funkcijos atspindi produktyvumo
augimo priklausomybg¢ esant trims galios distancijos lygiams ir rodo, kad JSA lygio poveikis
produktyvumo augimui islieka teigiamas esant tiek auksto, tieck zemo lygio galios distancijai,
taCiau $is teigiamas poveikis didéjant galios distancijai pastoviai mazéja, 0 mazéjant galios
distancijai, teigiamas ISA lygio poveikis didéja. Todél galima daryti iSvada, kad Siuo atveju

didéjanti galios distancija mazina teigiama JSA lygio poveikj.
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Remiantis reikSmémis, apskaiCiuotomis pagal metodologinéje dalyje pateikta penkta
formule, galima teigti, kad esant aukstai galios distancijai, t.y., kai galios distancija yra 1 stand.
nuokr. auksciau vidurkio, ISA lygio padidéjimas 10 proc. padidina produktyvumo augima
vidutini$kai 0,25 proc., esant vidutiniam lygiui — 0,52 proc., o esant Zemam galios distancijos
lygiui, t.y., kai galios distancija yra 1 stand. nuokr. Zemiau vidurkio, JSA lygio padidéjimas 10

proc., padidina produktyvumo augima net 0,79 proc.

@ Salies produktyvumo augimo priklausomybé nuo
£ ISA lygio esant skirtingai galios distancijai Salyje
o
3
T 0,036
g8 0,034 e
58 0,032 -—
2 0,030 -
£ 0,028 -
3 0,026
o 0,024
a 0,022
0,020
ISA_Z ISA_vid ISA_A
KL1-A 0,033 0,034 0,035
- = KL1-vid 0,028 0,030 0,033
KL1-Z 0,023 0,027 0,030

11 pav. Salies produktyvumo augimo priklausomybé nuo JSA lygio esant skirtingai galios distancijai
Salyje

Vertinant, kaip JSA lygio poveikis produktyvumo augimui keiciasi aukstos, vidutinés bei
zemos galios distancijos Salyse kei¢iantis ISA lygiui, i§ grafiko matyti, kad esant aukstai galios
distancijai, JSA lygiui padidéjus nuo zemo lygio iki auksto, produktyvumo augimas padidéja
labai nezymiai, t.y. nuo 0,033 proc. iki 0,035 proc. Kai galios distancija salyje yra Zema, tai [SA
lygio padid¢jimas nuo Zemo iki auksto lygio produktyvumo augima padidina nuo 0,023 proc. iki
0,030 proc. Tai rodo, kad jmoniy pastangos didinti socialing atsakomybg¢ esant aukstai galios
distancijai Salyje, duoda maZesnius teigiamus pokycCius produktyvumo augimo atzvilgiu, nei
pastangos didinti socialine atsakomybe, kai galios distancija $alyje yra Zema. Salyse, kuriose
galios distancija yra 2 st. nuokr. aukstesné uz vidurkj, esant aukstam ISA lygiui jau pasireiskia
neigiamas produktyvumo augimas. Salims, turin¢ioms galios distancijos lygj 2 st. nuokr.
aukstesnj uz vidurkj, 1§ Siame tyrime pasirinktos Saliy imties galima priskirti tik vieng Salj —
Rusijg. Dviem standi. nuokr. zemesnés galios distancijos neturi né viena j tyrimg jtraukta Salis.

Vertinant konkurencingumo didéjimo tendencijas matyti, kad vidutinis produktyvumo
augimas vidutinés galios distancijos Salyse esant zemam [SA lygiui yra panasus produktyvumo
augimui zemos galios distancijos salyse esant aukStam JSA lygiui. Taip pat aukstos galios
distancijos salyse su zemu JSA lygiu produktyvumo augimas yra lygus jo augimui vidutinés

galios distancijos ir auksto ISA lygio Salyse. Taip yra dél skirtingos laisvojo nario (konstantos)
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reikSmeés, kuri atspindi sisteminiy pokyciy jtakg produktyvumo augimui esant vidutinéms |
regresijos lygt] jtrauky nepriklausomy kintamyjy reikSméms. Tai reiSkia, kad Siy pokyciy
teigiamas poveikis buvo didesnis esant aukstai galios distancijai.

Apibendrinant JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtumus skirtingos galios
distancijos Salyse, galima teigti, jog: pirma, esant zemai galios distancijai ir aukStam JSA lygiui
pasireiSkia didziausias produktyvumo augimas; antra, maziausia neigiama kultiirinés aplinkos
chaakteristikos jtaka produktyvumo augimui taip pat pasireiskia, kai galios distancijos lygis yra
maziausias. Atsizvelgiant } tai, kad tyrimo laikotarpiu produktyvumas kasmet vidutiniskai augo
tik 0,56 proc., ISA lygio poveikis skirtingos galios distancijos Salyse yra svarbus, nes
vidutiniskai lemia 4-6 proc. produktyvumo augimo.

Atlikti testy rezultatai rodo, kad pasireiskia pirmos eilés, bet nepasireiskia antros eilés
autokoreliacija, parinkti instrumentai nekoreliuoja su atsitiktine paklaida, todél modelis
laikomas tinkamu, o gauti jverciai yra nepaslinkti ir suderinti. Subhipotezé H2a patvirtinama su
99 proc. tikimybe teigiant, kad teigiamas JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja
mazéjant galios distancijos pasireiskimui salyje.

ISA lygio poveikio $alies konkurencingumui skirtingo neapibréZtumo vengimo Salyse
tyrimo rezultatai. IS regresijos lygtyje (6 modelis) gauty jveréiy galima daryti iSvada, kad ISA
lygio poveikis produktyvumo augimui statistiSkai reikSmingai skiriasi aukSto ir Zzemo
neapibréztumo vengimo Salyse. Neigiama statistiSkai reikSminga jvercio reikSmé prie kintamyjy
sgveikos rodo, kad neapibréztumo vengimas Salyje taip pat neigiamai veikia JSA lygio poveikj
Salies konkurencingumui. Tai reiSkia, kad didéjantis neapibréZtumo vengimo lygis mazina
teigiamg [SA lygio poveiki produktyvumo augimui. Kadangi teigiama JSA lygio jtaka
produktyvumo augimui yra didesné uZ neigiamg neapibréZtumo vengimo jtaka, per visg tyrimo
laikotarpj stebimas teigiamas JSA lygio poveikis esant bet kuriam galimam neapibréztumo
vengimo lygiui Salyje. Teigiama jvercio prie ISA lygio reikSmé rodo, kad ISA lygio poveikis
produktyvumo augimui esant vidutiniam neapibréztumo vengimo lygiui yra teigiamas ir [SA
lygiui padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas vidutiniSkai padidéja 0,6 proc. Kai
neapibréztumo vengimas Salyje yra aukStas, t.y. neapibréztumo vengimo indekso reikSmé yra
87, ISA lygio padidéjimas 10 proc. produktyvumo augimg vidutiniS8kai padidina tik 0,2 proc.
Kai neapibréztumo vengimas Salyje yra vidutinis ir indekso reikSmé yra 62, ISA lygio
padidéjimas 10 proc. produktyvumo augimg vidutiniskai padidina tik 0,6 proc. Kai
neapibréZtumo vengimas Salyje sumazéja 1 stand. nuokr. Zemiau vidurkio ir indekso reikSmé yra
38, ISA lygio padidéjimas 10 proc. produktyvumo augima vidutiniskai padidina daugiausiai, t.y.
net 1 proc.
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@ Salies produktyvumo augimo priklausomybé nuo JSA
£ lygio esant skirtingam neapibréZtumo vengimui Salyje
oo
] 0,036
o o
ES 0034 S
S 2 0032 - =
e
x 0,030 ——
F] - =
¥ 0,028 -
s 0,026
0,024
ISA_Z ISA_vid ISA_A
e KL4-A 0,030 0,031 0,031
- e KL4-vid 0,028 0,031 0,033
KL4-Z 0,025 0,030 0,035

12 pav. Salies produktyvumo augimo priklausomybé nuo JSA lygio esant skirtingam neapibréztumo

vengimui Salyje

12 pav. nubréztos funkcijos ir pateiktos reikSmeés rodo, kad esant aukStam neapibréztumo
vengimui Salyje ISA lygiui padidéjus nuo zemo iki auksto, vidutinis produktyvumo augimas,
kuris Siame tyrime atspindi konkurencingumo augima, praktiskai nepasikeiCia ir iSlieka apie
0,03 proc. Esant vidutiniam neapibréztumo vengimui Salyje ISA lygiui padidéjus nuo zemo iki
auksto vidutinis produktyvumo augimas padidéja nuo 0,028 proc. iki 0,033 proc., o esant
Zemam neapibréZtumo vengimo lygiui toks pat JSA lygio padidé¢jimas vidutiniskai
produktyvumo augima padidina nuo 0,025 proc. iki 0,035 proc.

Vertinant konkurencingumo didéjimo tendencijas, matyti, kad vidutinis produktyvumo
augimas auksto neapibréztumo vengimo Salyse esant zemam [SA lygiui yra aukstesnis nei
vidutinis produktyvumo augimas esant tam paciam JSA lygiui Zemo neapibréztumo vengimo
Salyse. IS grafiko taip pat matyti, kad produktyvumo augimo funkcijos esant skirtingam
neapibréztumo vengimui susikerta esant vidutiniam [SA lygiui. Taip yra dél sisteminiy pokyc¢iy,
kuriuos atspindi skirtinga laisvojo nario reikSmé esant skirtingam neapibréZtumo vengimui ir
delto, kad neigiama auksto neapibréZtumo vengimo jtaka rySiui tarp ISA lygio ir produktyvumo
augimo yra 5 kartus stipresné uz Zemo neapibréztumo vengimo lygio jtaka, todel produktyvumo
augimas mazéja greiCiau ir funkcijos pasvirimas yra mazesnis. Todél didéjant ISA lygiui nuo
zemo iki vidutinio, vidutinis produktyvumo augimas tampa panaSus esant visiems
neapibréZtumo vengimo lygiams, o J[SA lygiui did¢jant toliau, vidutinis produktyvumo augimas
tampa didesnis esant Zzemam neapibréztumo lygiui.

Panasiai, kaip ir analizuojant JSA lygio poveikj skirtingos galios distancijos Salyse, taip ir
Sioje kultiringje aplinkoje, apskaiciuota laisvojo nario reikSmé yra didesné esant aukStesniam
neapibréZtumo vengimui, todél atotrtkj tarp produktyvumo augimy esant zemam JSA lygiui dar
labiau padidino, o esant auk$tam lygiui — sumazino. Aukstesnj produktyvumo augima, kai [SA

lygis yra aukstas, o neapibréztumo vengimo lygis zemas, galima aiskinti tuo, kad, anot Adnan ir
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kt. (2009), auksto neapibréztumo vengimo Salyse jmonés daug démesio ir iStekliy skiria siekiant
formaliai atspindéti darbuotojy elgesi imoniy etikos kodeksuose, taisyklése bei kituose
dokumentuose. Imonés stengiasi, kad nenumatyty ir neapibrézty situacijy bity kuo maziau.
Todél tikétina, kad socialinés atsakomybés priemoniy diegimas jmonése yra susijes su
didesnémis islaidomis nei Zemo neapibréztumo vengimo Salyse, nes jmongés turi tinkamai
pasiruosti. Dél to teigiama graza gali pasireiksti ne i§ karto. Taip pat vertéty pastebéti, kad Sias
prielaidas dél neigiamos neapibréztumo vengimo jtakos rySiui tarp JSA lygio ir Salies
konkurencingumo, galima daryti tik esant 90 proc. tikimybei.

Apibendrinant JSA lygio poveikio S$alies konkurencingumui skirtumus skirtingo
neapibréztumo vengimo Salyse, galima teigti, jog ISA lygio poveikis produktyvumo augimui yra
statistiSkai reik§mingai priklausomas nuo Sios kulttrinés aplinkos. DidZiausias teigiamas [SA
lygio poveikis produktyvumo augimui pasireiSkia esant zemam neapibréZtumo vengimo lygiui ir
didZiausias produktyvumo augimas pasiekiamas taip pat esant Zemam neapibréztumo vengimo
lygiui ir aukStam [SA lygiui. Subhipotezé H2b patvirtinama teigiant, kad esant 90 proc.
tikimybei, teigiamas ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant neapibréztumo
vengimo pasireiskimui salyje.

ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingos ilgalaikés-trumpalaikeés
orientacijos Salyse tyrimo rezultatai. Regresijos lygtyje (7 modelis) gautas statistiskai
reikSmingas jvertis prie kintamyjy sgveikos rodo, kad esant 99 proc. tikimybei, JSA lygio
poveikis salies konkurencingumui, jvertintam per produktyvumo augima, yra priklausomas nuo
ilgalaikés-trumpalaikés Salies orientacijos. Neigiama jverc¢io reikSmé reiSkia neigiama Sios
kultiirinés aplinkos jtaka rysiui tarp JSA lygio ir produktyvumo augimo. Siuo atveju didéjanti
Salies ilgalaiké orientacija maZina teigiamg [SA lygio poveikj produktyvumo augimui.

Kai Salies ilgalaiké orientacija yra Zema, t.y., 1 stand. nuokr. Zemiau vidurkio ir indekso
reikSmé lygi 33, ISA lygio padidéjimas 10 proc., produktyvumo augimg vidutiniskai padidina
1,17 proc. Kai salies ilgalaiké orientacija yra vidutiné ir indekso reiksmé lygi 55, ISA lygio
padidéjimas 10 proc., produktyvumo augimg vidutiniSkai padidina 0,36 proc. Kai $alies ilgalaiké
orientacija yra auksta, t.y., 1 stand. nuokr. auks¢iau vidurkio ir indekso reiksmé lygi 76, [SA
lygiui padidéjus 10 proc., pasireiskia neigiamas ISA lygio poveikis produktyvumo augimui,
vidutiniskai sumazinant produktyvumo augima 0,45 proc. Tai rodo, kad esant Zemai Salies
ilgalaikei orientacijai, teigiamas JSA lygio poveikis persveria neigiamg Sios kultirinés
charakteristikos jtakg produktyvumo augimui, o esant aukStai Salies ilgalaikei orientacijai,
neigiama Sios kultiirinés charakteristikos jtaka persveria teigiamg ISA lygio itaka, ko pasekméje

vidutinis produktyvumo augimas pradeda mazéti.
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Vertinant, kaip vidutinis produktyvumo augimas keiciasi kei¢iantis JSA lygiui, esant Zemai,
vidutinei bei aukstai ilgalaikei Salies orientacijai, ISA lygiui didéjant nuo Zemo lygio iki auksto,
13 pav. pavaizduoty funkcijy nuolydziai rodo tiek teigiama, tiek ir neigiamag produktyvumo

augima.

Salies produktyvumo augimo priklausomybé nuo JSA
lygio esant skirtingai $alies ilgalaikei orientacijai

@
©
£ 0,038
) 0,036
s 0,034
£ 8 0,032 -
g o 0,030 ﬁ—_—, %
£ 0,028
E 0,026
< 0,024
a 0,022
ISA_Z ISA_vid ISA_A
e—K5-A 0,033 0,031 0,029
= e= KL5-vid 0,029 0,031 0,032
KL5-Z 0,025 0,031 0,036

13 pav. Salies produktyvumo augimo priklausomybé nuo JSA lygio esant skirtingai Salies ilgalaikei

orientacijai

Kai Salies ilgalaiké orientacija yra auksta, t.y. 1 stand. nuokr. aukséiau vidurkio, ISA lygiui
padidéjus nuo Zemo lygio iki auksto, vidutinis produktyvumo augimas sumaZzéja nuo 0,033 proc.
iki 0,029 proc. Kai ilgalaiké orientacija Salyje yra vidutiné, nepriklausomai nuo JSA lygio
pasireiSkia teigiamas, nors ir labai mazas produktyvumo augimas: [SA lygiui padidéjus nuo
zemo iki auk$to produktyvumo augimas padidéja nuo 0,029 proc. iki 0,032 proc. Didesnis
produktyvumo augimas pasireiskia esant Zemam Salies ilgalaikés orientacijos lygiui, kai ISA
lygiui padidéjus nuo zemo iki auksto lygio, vidutinis produktyvumo augimas padidéja nuo 0,025
proc. iki 0,036 proc. Kadangi produktyvumo augimas yra teigiamas esant zemai ilgalaikei
orientacijai ir neigiamas esant aukstai ilgalaikei orientacijai, tai produktyvumo augimo
funkcijos susikerta, kai JSA lygis yra vidutinio lygio, 0 vidutinis produktyvumo augimas
nepriklausomai nuo kultiirinés aplinkos yra 0,034 proc. Subhipotezé H2c patvirtinama teigiant,
kad esant 99 proc. tikimybei, teigiamas ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja
mazéjant ilgalaikés orientacijos pasireiskimui Salyje.

Nustatyta neigiama did¢jancios ilgalaikés orientacijos jtaka rySiui tarp ISA lygio ir Salies
konkurencingumo gali reiksti, kad sudarant regresijos lygt] 1 mety atotriikis tarp ISA lygio ir
Salies konkurencingumo yra per trumpas laiko tarpas teigiamai [SA lygio grazai pasireiksti Sioje
kulturingje aplinkoje. Kadangi ilgalaiké Salies orientacija yra orientuota j ateities lukescius,
didesng atsakomybe, atsisakant kai kuriy maziau svarbiy dalyky dabartyje dél geresniy rezultaty
ateityje, nustatyta neigiama salies ilgalaikés orientacijos jtaka yra tikétina ir neprieStarauja

ekonominei logikai.
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ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingo individualizmo-kolektyvizmo
salyse tyrimo rezultatai. Statistiskai nereikSminga jvercio reiksmé (4 modelis) prie ISA lygio ir
individualizmo-kolektyvizmo kintamyjy saveikos rodo, kad ISA lygio poveikis Salies
konkurencingumui statistiSkai reikSmingai nesiskiria auksto, Zemo ar vidutinio individualizmo
Salyse. Kadangi atlikti testy rezultatai dél I ir II eilés autokoreliacijy, instrumentiniy kintamyjy
koreliacijos su atsitiktine paklaida, d¢l praleisty reik§Smingy kintamjy bei nestebimy laiko efekty
itraukimo j modelj rodo, kad modelis yra sudarytas teisingai, tod¢l galima daryti iSvada, kad ISA
lygio poveikis skirtingo individualizmo-kolektyvizmo Salyse nesiskiria, todél subhipotezé H2d,
teigianti, jog teigiamas ]SA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja didéjant
individualizmo pasireiskimui salyje, nepatvirtinama.

ISA lygio poveikio $alies konkurencingumui skirtingo vyriSkumo-moteriskumo $alyse
tyrimo rezultatai. Statistiskai nereik§minga jvercio reiksmé (5 modelis) regresinéje lygtyje prie
ISA lygio ir vyriSkumo-moteriSkumo kintamyjy saveikos rodo, kad ISA lygio poveikis Salies
konkurencingumui statistiSkai reikSmingai nesiskiria aukSto, zemo ar vidutinio vyriSkumo
Salyse. Testy, tikrinant modelio tinkamumg vertinti [SA lygio poveikj Salies konkurencingumui
naudojant dinaminj modelj su instrumentiniais kintamaisiais, rezultatai leidzia daryti i§vada, kad
modelis sudarytas tinkamai. Kadangi darbe keliama subhipotezé H2e, jog teigiamas ISA lygio
poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant vyriskumo pasireiskimui Salyje, jai patvirtinti
jverCio reikSmeé regresingje lygtyje prie ISA lygio ir vyriSkumo-moteriSkumo kintamyjy
sgveikos turi biiti reikSminga. Kadangi apskaiciuotas reikSmingumo lygmuo yra labai zemas (p-
value =0,574), todél HO neatmetama. Tai reiskia, kad subhipotezé H2e nepatvirtinama.

Apibendrinant ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiiringje
aplinkoje empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti, jog ISA lygio poveikis Salies
konkurencingumui reikSmingai skiriasi skirtingos galios distancijos, neapibréZtumo vengimo ir
ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos Salyse, taCiau statistiSkai reik§mingai nesiskiria skirtingy
individualizmo-kolektyvizmo bei vyriskumo-moteriSkumo Salyse. Patvirtinus tris i§ penkiy
iSkelty subhipoteziy (H2a, H2b, H2c) ir nepatvirtinus H2d ir H2e subhipoteziy, galima
patvirtinti bendrq hipoteze H2, teigiant, kad ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui
priklauso nuo kultirinése aplinkos charakteristiky.

Ivertinus ISA lygio poveiki Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje aplinkoje,

toliau pateikiami netiesioginio JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui vertinimo rezultatai.
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3.3 Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje Kultiirinéje
aplinkoje tyrimo rezultatai

I8skirti  konkurencingumo veiksniai, tokie kaip zmogiskieji iStekliai, inovacijos,
technologijos, investicijos bei tarptautiné prekyba bei atskleistos J[SA sgsajos su $iais veiksniais
leidzia tirti netiesiogin} JSA lygio poveikj Salies konkurencingumui. Antrasis tyrimo etapas
susideda i§ dviejy daliy. Pirmiausiai jvertintas netiesioginis [SA lygio poveikis Salies
konkurencingumui per [SA lygio sgveikg su konkurencingumo veiksniais neatsizvelgiant |
kulturinés aplinkos skirtumus. Véliau atliktas netiesioginio JSA lygio poveikio Salies
konkurencingumui per ISA lygio saveika su konkurencingumo veiksniais skirtingoje kultliringje
aplinkoje vertinimas. Gauty rezultaty palyginimas leidzia tiksliau apibendrinti netiesioginio [SA
lygio poveikio Salies konkurencingumui rezultatus.

Netiesioginis poveikis vertinamas sudarius regresing lygtj su antro lygio, t.y. ISA lygio ir
konkurencingumo veiksniy kintamyjy sgveikomis:

APROD,, =&, + ,APROD, ., +bTR, +b,INO,  +b,INV,, +b,TCH,, +b,ZM,, +b,ISA , +C,ISA  x TP, +
C,1SA , X INO,, +C,ISA  x INV,, +C,ISA , xTCH, , +C5ISA  x ZM, , +7, + &,

25 lentele
Netiesioginio [SA4 lygio poveikio Salies konkurencingumui tyrimo rezultatai

Priklausomas kintamasis: d_PROD
Nepriklausomi kintamieji 8 modelis

Koeficientas | St.paklaida Z p-value
d_PROD(-1) 0,10706 0,05267 2,0326 0,04209 | **
const 0,03371 0,00388 8,6922 <0,00001 | ***
TP -0,00256 0,00191 -1,3362 0,18150
INO 0,00232 0,00134 1,7321 0,08325 | *
INV 0,00204 0,00215 0,9485 0,34289
TCH 0,03314 0,01319 2,5128 0,01198 | **
ZM -0,01078 0,00645 -1,6709 0,09473 | *
d_ISA 0,04639 0,01671 2,7765 0,00550 | ***
d_ISA_TP 0,14879 0,01830 8,1319 <0,00001 | ***
d_ISA_INO -0,03550 0,02207 -1,6082 0,10779
d_ISA_INV -0,06095 0,03228 -1,8884 0,05898 | *
d_ISA_TCH 0,79315 0,21063 3,7656 0,00017 | ***
d_ISA_ZM -0,58620 0,13814 -4,2436 0,00002 | ***
Stebéjimy skaicius 133
Time dummies yra
Number of instruments 30
Test for AR(1) errors: z -2,35951 [0,0183]
Test for AR(2) errors: z -1,50836 [0,1315]
Sargan over-identification test: Chi- 8,13099 [0,8350]
square
Wald (joint) test: Chi-square 482,243 [0,0000]
Wald (time dummies): Chi-square 132,322 [0,0000]

Vertinant, ar statistiSkai reikSmingai J[SA lygis kei¢ia | modelj jtraukty konkurencingumo

veiksniy poveik] Salies konkurencingumui, neatsizvelgiant j kultiirinés aplinkos skirtumus, rodo
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regresijos lygties (8 modelis) jverciai prie JSA lygio ir konkurencingumo veiksniy kintamyjy
sgveikos. Gauty rezultatai leidzia teigti, kad ISA lygio poveikis statistiSkai reikSmingai keicia
keturiy 1§ penkiy iSskirty konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui,
matuojamam per produktyvumo augimg. JSA lygis teigiamai veikia tarptautinés prekybos ir
technologijy poveikius produktyvumo augimui, taciau neigiamai veikia investicijy ir
zmogiskyjy istekliy poveikj produktyvumo augimui. Tai reiSkia, kad didéjantis ISA lygis Salyje
sustiprina teigiamg arba susilpnina neigiamg tarptautinés prekybos ir technologijy poveikj
produktyvumo augimui bei susilpnina teigiamg arba sustiprina neigiamg investicijy ir
zmogisSkyjy iStekliy poveikj produktyvumo augimui. StatistiSkai nereikSmingas jvertis prie JSA
lygio ir inovacijy kintamyjy saveikos rodo, kad bendroje Saliy imtyje ISA lygis statistiSkai
reik§mingai nekei¢ia inovacijy poveikio produktyvumo augimui.

Toliau atliekamas netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui dél ISA lygio
itakos rysiui tarp konkurencingumo veiksniy ir Salies konkurencingumo skirtingoje kultiiringje
aplinkoje vertinimas ir pateikiami rezultatai. Siekiant atskleisti konkurencingumo veiksniy
poveikio skirtingoje kulttrinéje aplinkoje skirtumus, kultiiriné aplinka suskirstoma j aukstos ir
zemos tam tikros kultiirinés aplinkos charakteristikos Salis pagal jos dominavima Salyje. Tokiu
biidu vertinimas atlieckamas auks$tos ir Zemos galios distancijos, individualizmo, vyriSkumo,
neapibréZtumo vengimo ir ilgalaikés orientacijos Salyse. Auksta galios distancijg Salyje atspindi
reikSmé, esanti 1 stand. nuokr. aukséiau Saliy imties vidurkio, o zemg galios distancijg atspindi
reikSmé, esanti 1 stand. nuokr. Zemiau $aliy imties vidurkio. Atitinkamai taip Salys suskirstomos
ir pagal kitas charakteristikas. Siekiant atskleisti konkurencingumo veiksniy poveikio skirtumus
skirtingo ISA lygio Salyse, vertinimas atlieckamas atsizvelgiant j aukstg ir Zemg ISA lygj. Auksta
ISA lygj atspindi reik§Smé, esanti 1 stand. nuokr. auksé¢iau $aliy imties vidurkio, o zemg [SA lygj

atspindi reikSmé, esanti 1 stand. nuokr. Zemiau $aliy imties vidurkio.

Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingos galios distancijos
Salyse tyrimo rezultatai. Atliekant netiesioginio [SA lygio poveikio Salies konkurencingumui
dél jtakos rysiui tarp konkurencingumo veiksniy ir Salies konkurencingumo skirtingos galios
distancijos Salyse vertinima, sudaromos daugianarés regresinés lygtys su antro bei trecio lygio
kintamyjy saveikomis. Netiesioginis ISA lygio poveikis vertinamas sudarant atskiras lygtis
kiekvienam tiriamam konkurencingumo veiksnio poveikiui jvertinti. Poveikis vertinamas pagal
Sig formule:

APROD,, = a, + LAPROD, , +b TR, +b,INO,, +b,INV,, +b,TCH, +b,ZM,, +bISA, +b,KL,, +
¢, (KonkVXISA); ; + ¢, (KonkVxKL), , + ¢, (ISAXKL); , +d, (KonkVXISAXKL); , + 77, + &;

KonkV — konkurencingumo veiksnys, atitinkamai TP, INO, INV, TCH, ZM.
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Vertinant, kaip JSA lygis kei¢ia | model} jtraukty konkurencingumo veiksniy poveikj
produktyvumo augimui, esant skirtingam JSA lygiui ir skirtingai galios distancijai $alyje,
rezultatai pateikti 11 priede. StatistiSkai reikSminga kintamyjy sgveika nustatyta tik tarp
inovacijy ir produktyvumo augimo. Tai reiSkia, kad tarptautinés prekybos, investicijy,
technologijy bei zmogiskyjy istekliy poveikis produktyvumo augimui statistiSkai reikSmingai
nesiskiria skirtingos galios distancijos ir skirtingo JSA lygio Salyse. Galios distancija ir JSA
lygis statistiskai reik§mingai keicia tik inovacijy poveikj produktyvumui.

IS regresijos lygties (10 modelis, 11 priedas) gauty jveréiy apskai¢iavus inovacijy poveikj
produktyvumo augimui esant skirtingai galios distancijai ir skirtingam ISA lygiui Salyje, gauti

rezultatai pateikiami 26 lenteléje.

26 lentelé
Inovacijy poveikis produktyvumo augimui skirtingos galios distancijos ir [SA lygio salyse

Galios distancijos charakteristika ISA lygis Inovacijy po.velkls prOduktyvumo
augimui, proc. punktais

zema zemas -0,006

zema aukstas 0,014

auksta zemas 0,005

auksta aukstas 0,001

IS pateikty rezultaty matyti, kad vertinant statiniu poZitiriu, didZiausig teigiamg poveik]
konkurencingumui, matuojamam per produktyvumo augima, inovacijos daro esant Zemai galios
distancijai ir aukstam JSA lygiui. Esant Sioms saglygoms inovacijy apim¢iy padidéjimas 10 proc.
produktyvumo augimg vidutiniSkai padidina 0,14 proc. punkty. Neigiamas inovacijy poveikis
pasireiSkia esant zemai galios distancijai ir zemam [SA lygiui Salyje. Esant Siai situacijai
inovacijy apiméiy padidéjimas 10 proc. produktyvumo augima vidutiniskai sumaZzina 0,06 proc.
punktais. PrieSinga situacija yra aukStos galios distancijos Salyse. Kai ISA lygis yra Zemas,
inovacijy apim¢iy padidéjimas 10 proc. produktyvumo augimag vidutiniskai padidina 0,05 proc.
punktais. Kai JSA lygis padidé¢ja iki auksSto, inovacijy apim¢iy padid¢jimas 10 proc.,
produktyvumo augima vidutiniSkai padidina tik 0,01 proc. punktu.

Vertinant inovacijy poveikio konkurencingumui dinamika, esant skirtingam [SA lygiui ir
galios distancijai, galima teigti, kad didéjant JSA lygiui Zemos galios distancijos Salyse
pasireiskia teigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui, o didé¢jant J[SA lygiui aukstos
galios distancijos Salyse, pasireiskia neigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui. Kuo
didesn¢ galios distancija ir aukStesnis [SA lygis, tuo netiesioginis neigiamas poveikis
produktyvumo augimui dél jy saveikos su inovacijomis yra didesnis. Sj teiginj, esant 99 proc.
tikimybei, patvirtina statistiSkai reikSminga neigiama JSA lygio, galios distancijos ir inovacijy

kintamyjy saveika. Tai, kad galios distancija neigiamai moderuoja ISA lygio poveikj Salies
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konkurencingumui ir tai, kad nustatyta priklausomybé néra atsitiktin€, patvirtina statistiSkai
reikSminga neigiama galios distancijos bei [SA lygio kintamyjy saveika (3 modelis).
Apibendrinant galima teigti, jog palankiausia situacija vertinant inovacijy poveikj Salies
konkurencingumui yra esant kuo Zemesnei galios distancijai Salyje ir kuo aukStesniam JSA
lygiui, nes didéjantis J[SA lygis ir mazéjanti galios distancija sustiprina vienas kito netiesioginj
teigiamg poveikj produktyvumo augimui. AtvirkSciai yra, kai galios distancija yra auksta, nes
did¢jant [SA lygiui teigiamas poveikis mazéja, o tai reiskia, kad aukstos galios distancijos Salyse
ISA lygis neigiamai veikia inovacijy poveikj Salies konkurencingumu. Kadangi kity
konkurencingumo veiksniy poveikis Salies konkurencingumui nuo JSA lygio ir galios
distancijos pasireiSkimo Salyje nepriklauso, todél hipoteze H3, teigianti, /S4 lygis teigiamai
veikia visy konkurencingumo veiksniy (tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy,
technologijy, Zmogiskyjy istekliy) poveikj Salies konkurencingumui Zemos galios distancijos

Salyje, su 99 proc. tikimybe, nepatvirtinama.

Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingo individualizmo-
kolektyvizmo Salyse tyrimo rezultatai. Vertinant, kaip ISA lygis kei¢ia | modelius jtraukty
konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui, esant skirtingam [SA lygiui ir
skirtingam individualizmo-kolektyvizmo pasireiskimui Salyje, rezultatai pateikti 12 priede.
StatistiSkai reikSminga trecio lygio kintamyjy saveika nustatyta tarp trijy konkurencingumo
veiksniy, t.y. inovacijy, investicijy, zmogiskyjy iStekliy ir produktyvumo augimo. Tai reiskia,
kad tarptautinés prekybos ir technologijy poveikis konkurencingumui, matuojamam per
produktyvumo augimg, statistiSkai reikSmingai nesiskiria skirtingo individualizmo-
kolektyvizmo ir skirtingo ISA lygio Salyse. Skirtingas individualizmo pasireiskimas ir [SA lygis
Salyje statistiSkai reikSmingai keicia tik inovacijy, investicijy ir Zmogiskyjy iStekliy poveikj
produktyvumo augimui.

IS regresijos lygties (15, 16, 18 modeliai, 12 priedas) gauty jverc¢iy apskaiciavus inovacijy,
investicijy bei zmogiskyjy iStekliy poveikj produktyvumo augimui esant aukStam ir Zemam
individualizmui bei auk$tam ir zemam JSA lygiui Salyje, gauti rezultatai pateikiami 27 lenteléje.

27 lentelé
Inovacijy, investicijy ir zmogiskyjy istekliy poveikis produktyvumo augimui skirtingo individualizmo
ir [SA lygio salyse

Konkurencingumo veiksniy poveikis produktyvumo augimui,

Individualizmo . proc. punktais

charakteristika ISA lygis .

Inovacijy Investicijy Zmogiskyjy istekliy

Zemas zemas 0,0033 0,000 -0,008
Zemas aukStas 0,0026 0,003 -0,018
Aukstas zemas -0,001 0,002 -0,038
Aukstas aukstas 0,007 -0,004 -0,001
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I8 27 lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad vertinant statiniu pozitriu, didziausig teigiama
poveiki konkurencingumui inovacijos daro esant aukStam individualizmui ir aukStam JSA
lygiui, investicijos — esant zemam individualizmui ir aukStam JSA lygiui, o ZzmogiSkyjy iStekliy
poveikis visais lentel¢je pateiktais atvejais yra neigiamas, taciau maziausias neigiamas poveikis
pasireiskia esant aukStam individualizmui ir aukStam [SA lygiui.

Vertinant inovacijy poveikio Salies konkurencingumui dinamika esant skirtingam
individualizmui ir JSA lygiui Salyje matyti, kad JSA lygio didéjimas esant Zemam
individualizmui neigiamai veikia inovacijy poveiki produktyvumo augimui, nors neigiamas
poveikis yra minimalus. Inovacijy apim¢iy padid¢jimas 10 proc., vidutiniskai produktyvumo
augimag sumazina nuo 0,033 proc. punkty esant zemam [SA lygiui iki 0,026 proc. punkty esant
aukStam [SA lygiui. Taciau Salyse, kuriose individualizmo lygis yra 1,5 stand. nuokr. zemiau
vidurkio (tokiy Saliy tyrimo imtyje yra tik trys: Koréja, Singapiiras, Honkongas), ISA lygio
padidéjus daugiau kaip 2 st. nuokr. auk$ciau vidurkio, kitoms salygoms nekintant, jau
pasireiskia minimalus neigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui.

ISA lygiui didéjant aukSto individualizmo Salyse, neigiamas inovacijy poveikis
produktyvumo augimui, pasireiSkiantis esant Zemam [SA lygiui maz¢ja ir perauga | teigiama
poveikj didéjant ISA lygiui. Kai ISA lygis yra aukstas, inovacijy apim¢iy padidéjimas 10 proc.
produktyvumo augimg padidina vidutiniS§kai 0,07 proc. punkty, o ISA lygiui padid¢jus 2 st.
nuokr. auksciau vidurkio, inovacijy apim¢iy padidéjimas 10 proc. produktyvumo augima
padidinty vidutiniSkai 0,11 proc. punkty. Tai reiSkia, kad kuo individualizmas Salyje yra
aukstesnis ir kuo aukstesnis ISA lygis, tuo teigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui
yra didesnis ir atvirk§Ciai. Rezultatai, esant 99 proc. tikimybei, leidZia teigti, jog [SA lygis
teigiamai veikia inovacijy poveikj Salies konkurencingumui auksto individualizmo Salyse.

Vertinant investicijy poveikj Salies konkurencingumui statiniu poziiiriu, investicijos
didziausig teigiamg poveiki produktyvumo augimui daro esant Zemam individualizmui ir
aukStam ISA lygiui, nes investicijy apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas
vidutini$kai padidéja 0,03 proc. punktais. Nepalankiausia situacija produktyvumo augimo
atzvilgiu yra esant aukStam individualizmui ir auk$tam JSA lygiui, nes investicijy apimtims
padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas sumazéja 0,04 proc. punktais.

Vertinant investicijy poveikio Salies konkurencingumui dinamikg matyti, kad Salyse,
kuriose individualizmas yra Zemas, ISA lygio did¢jimas sukelia teigiamg investcijy poveikj ir
kuo ISA lygis yra didesnis, tuo teigiamas investicijy poveikis yra didesnis. PrieSinga situacija
yra Salyse, kuriose individualizmas yra aukstas, nes ISA didéjimas neigiamai veikia investicijy

poveik] produktyvumo augimui ir teigiamas investicijy poveikis esant zemam JSA lygiui
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perauga j neigiamg poveik] esant auksStam JSA lygiui. Tod¢l apibendrinant galima teigti, kad kuo
individualizmas Salyje aukstesnis, tuo neigiamas investicijy poveikis produktyvumo augimui yra
didesnis didéjant ISA lygiui. Gauti rezultatai, esant 99 proc. tikimybei, leidzia teigti, kad ISA
lygis teigiamai veikia investicijy poveikj Salies konkurencingumui Zemo individualizmo Salyse.

Vertinant statiSkai zmogiskyjy iStekliy poveikj Salies konkurencingumui esant skirtingam
ISA lygiui ir individualizmo-kolektyvizmo pasireiSkimui Salyje, i§ 28 lenteléje pateikty
duomeny matyti, kad visais atvejais zmogiskyjy iStekliy poveikis yra neigiamas, nors poveikio
stiprumas yra skirtingas. Kai individualizmas ir [SA lygis yra zemi, zmogiskyjy istekliy
pritraukimui i Salj padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas vidutiniSskai sumazéja 0,08 proc.
punktais. Kai zmogiskyjy istekliy pritraukimas j Salj padidéja tuo paciu dydziu, tik esant
aukStam JSA lygiui, vidutinis produktyvumo augimas sumaz¢ja daugiau, t.y. 0,18 proc. punkty.
Tai rodo, kad esant Zemam individualizmo lygiui arba kitaip tariant, Salyse, kuriose dominuoja
kolektyvizmas, pastangos didinti ISA siekiant sukelti teigiamg zmogiSkyjy iStekliy poveiki
produktyvumo augimui, yra neefektyvios ir duoda priesinga rezultatg.

Maziausiai produktyvumo augimas dél zmogiskyjy istekliy didéjimo sumazéja, kai Salys
pasizymi auk$tu individualizmu ir aukstu JSA lygiu. Zmogiskyjy istekliy pritraukimui j $alj
padidéjimas 10 proc. produktyvumo augimg sumazina vidutiniskai tik 0,01 proc. punktu.
Nepalankiausia situacija produktyvumo augimo atzvilgiu yra, kai individualizmas yra aukstas, o
ISA lygis zemas. Esant §iai situacijai Zzmogiskyjy iStekliy padid¢jimas 10 proc. produktyvumo
augimg vidutiniS8kai sumazina net 0,38 proc. punktais. Dar nepalankesn¢ situacija biity ISA
lygiui sumazéjus iki 2 stand. nuokr. Zemiau vidurkio, nes Zzmogiskyjy istekliy kokybei padidéjus
10 proc., produktyvumo augima vidutiniSkai sumazinty 0,57 proc. punktais. PrieSinga situacija
buty ISA lygiui padidéjus 2 stand. nuokr. auks$¢iau Saliy imties vidurkio, nes produktyvumo
augimas vidutiniskai padidéty 0,18 proc. punkty. Sios tendencijos leidzia daryti prielaida, kad
ISA lygio did¢jimas didéjant individualizmui yra pageidautinas siekiant, kad ZmogiSkuyjy
istekliy pritraukimas j $alj padidinty konkurencinguma matuojama produktyvumo augimu. Sia
prielaidg patvirtina statistiSkai reikSminga teigiama individualizmo, ISA lygio ir Zmogiskyjy
iStekliy kintamyjy sgveikos jver¢io reik§mé. Todél gauti rezultatai, esant 90 proc. tikimybei,
leidzia teigti, kad JSA lygis teigiamai veikia zmogiskyjy istekliy poveikj salies konkurencingumui
auksto individualizmo Salyse.

Apibendrinant inovacijy, investicijy ir Zzmogiskyjy iStekliy poveikj Salies konkurencingumui
skirtingo individualizmo-kolektyvizmo ir JSA lygio Salyse, galima teigti, kad kuo Salyje yra
aukStesnis individualizmas, tuo jmoniy pastangos daugiau démesio skirti socialinés atsakomybés
didinimui duoda didesnj teigiama poveiki produktyvumo augimui per poveiki inovacijoms ir

zmogiskiesiems iStekliams, nes JSA lygio didinimas teigiamai stimuliuoja kvalifikuoty
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darbuotojy bei inovacijy poveikj 3alies konkurencingumui. Salyse, kuriose individualizmas yra
zemas, t.y. vyrauja kolektyvizmas, I[SA lygio didinimas netiesiogiai prisideda tik prie investicijy
teigiamo poveikio Salies konkurencingumui. Gauti rezultatai vertinant netiesiogini ISA lygio
poveik] Salies konkurencingumui skirtingo individualizmo-kolektyvizmo Salyse leidzia
patvirtinti hipoteze H4, teigiant, kad /SA4 lygis teigiamai veikia inovacijy ir Zmogiskyjy istekliy
poveikj Salies konkurencingumui auksto individualizmo Salyse bei investicijy poveikj Salies

konkurencingumui zZemo individualizmo Salyse.

Netiesioginio JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingo vyriSkumo-
moteriSkumo Salyse tyrimo rezultatai. Vertinant, kaip ISA lygis kei¢ia | modelius jtraukty
konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui, esant skirtingam [SA lygiui ir
skirtingam vyrisSkumo-moteriSkumo pasireiSkimui Salyje, rezultatai pateikti 13 priede.
StatistiSkai reikSminga kintamyjy sgveika nustatyta tarp trijy konkurencingumo veiksniy, t.y.
tarptautinés prekybos, inovacijy, zmogiskyjy istekliy ir Salies konkurencingumo, matuojamo per
produktyvumo augimg. Tai reiSkia, kad investicijy ir technologijy poveikis produktyvumo
augimui statistiskai reikSmingai nesiskiria skirtingo vyriSkumo-moteriskumo ir skirtingo ISA
lygio Salyse. Skirtingas vyriSkumo-moteriSkumo pasireiSkimas ir J[SA lygis Salyje statistiSkai
reikSmingai veikia tik tarptautinés prekybos, inovacijy ir Zmogiskyjy istekliy poveikj
produktyvumo augimui.

I8 regresijos lygties (19, 20, 23 modeliai, 13 priedas) gauty jverciy apskaiciavus tarptautinés
prekybos, inovacijy ir Zmogiskyjy istekliy poveiki produktyvumo augimui esant aukStam ir
Zzemam vyriSkumo pasireiSkimui bei aukStam ir Zemam JSA lygiui Salyje, gauti rezultatai

pateikiami 28 lenteléje.

28 lentele
Tarptautinés prekybos, inovacijy ir zmogiskyjy istekliy poveikis produktyvumo augimui skirtingo
vyriskumo ir [SA lygio Salyse

Konkurencingumo veiksniy poveikis produktyvumo augimui,
x proc. punktais
charaktenisika | 1SA s ,
Tarptautinés prekybos Inovacijy Zmogiskuyjy istekliy

Zemas zemas 0,005 -0,004 -0,096
Zemas aukstas -0,003 0,009 -0,013
Aukstas zemas -0,010 0,010 0,048
Aukstas aukstas 0,002 -0,003 -0,041

28 lentelés rezultatai rodo, kad didziausig teigiamg poveikj Salies konkurencingumui
tarptautiné prekyba daro esant Zemam vyrisSkumo ir Zemam [SA lygiui Salyje, nes tarptautinés
prekybos apimtims padidéjus 10 proc. produktyvumo augimas padidéja 0,05 proc. punktais. Kai

ISA lygis yra aukstas, t.y. 1 stand. nuokr. auk$¢iau vidurkio, tarptautinés prekybos poveikis
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produktyvumo augimui tampa neigiamas, nes prekybos apimtims padidéjus 10 proc.,
produktyvumo augimas sumazg¢ja 0,03 proc. punktais. Tai reiskia, kad esant zemam vyriSkumo
lygiui arba aukStam moteriSkumui, [SA lygio did¢jimas neigiamai veikia tarptautinés prekybos
poveikj produktyvumo augimui.

Kai Salis pasizymi auksStu vyriSkumu, teigiamas tarptautinés prekybos poveikis
produktyvumo augimui pasireiskia esant aukStam ISA lygiui, nes prekybos apimtims padidéjus
10 proc. produktyvumo augimas vidutiniskai padidéja 0,02 proc. punktais. Kai JSA lygis yra
zemas, prekybos apimciy iSaugimas 10 proc., produktyvumo augimg vidutiniskai sumazina 0,1
proc. punktu. Tai rodo, kad didéjant ISA lygiui auksto vyriSkumo Salyse, teigiamas tarptautinés
prekybos poveikis produktyvumo augimui didéja, o ISA lygiui didé¢jant Zemu vyriSkumu arba
auk$tu moteriSkumu pasizyminciose Salyse, tarptautinés prekybos poveikis yra prieSingas.
Remiantis Siomis apraSytomis tendencijomis bei statistiSkai reikSmingu teigiamu jverciu prie
vyriskumo, ISA lygio ir tarptautinés prekybos kintamyjy saveikos, esant 90 proc. tikimybei,
galima teigti, kad [SA Iygis teigiamai veikia tarptautinés prekybos poveikj salies
konkurencingumui auksto vyriskumo Salyse.

Vertinant inovacijy poveiki Salies konkurencingumui statiniu pozitiriu, Zemo vyriSkumo
arba aukS$to moteriSkumo Salyse, teigiamas poveikis pasireiSkia tik esant aukStam JSA lygiui,
nes inovacijy apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas vidutiniskai padid¢ja 0,09
proc. punktais. Kai JSA lygis yra Zemas, tai inovacijy poveikis produktyvumo augimui yra
neigiamas. Salyse, kuriose vyriskumas yra aukstas, teigiamas inovacijy poveikis produktyvumo
augimui pasireiSkia tik esant Zemam [SA lygiui, nes padidéjus inovacijy apimtims 10 proc.,
produktyvumas vidutiniSkai padidéja 0,1 proc. punktu. Kai J[SA lygis yra aukstas, tai inovacijy
poveikis tampa neigiamu. I$ apskai¢iuoty ir 28 lenteléje pateikty reikSmiy galima teigti, kad
pasireiSkiant zemam vyriSkumui ir Zemam [SA lygiui inovacijy poveikis produktyvumo augimui
yra labai panasus kaip ir esant aukStam vyriSkumui bei aukStam [SA lygiui. Taip pat panasiis
poveikio rezultatai yra esant Zemam vyriSkumui ir aukStam JSA lygiui bei aukS$tam vyriSkumui
ir Zemam JSA lygiui.

Vertinant inovacijy poveikio Salies konkurencingumui dinamika, matyti, kad esant Zemam
vyriSkumo pasireiSkimui, [SA lygio did¢jimas teigiamai veikia inovacijy poveikj produktyvumo
augimui, kadangi neigiamas inovacijy poveikis didéjant [SA lygiui mazéja ir perauga | teigiama
poveikj. Kai vyriSkumas yra auksStas, ISA lygiui didéjant teigiamas inovacijy poveikis
produktyvumo augimui maz¢ja ir tampa neigiamu. Todél ISA lygio did¢jimas yra pageidautinas
pasireiSkiant Zemam vyriSkumui arba aukStam moteriSkumui Salyje, nes inovacijy apimciy
did¢jimas duoda didZiausig teigiamg poveiki produktyvumo augimui. Remiantis Siomis

aprasSytomis tendencijomis bei statistiSkai reikSmingu neigiamu jverciu prie vyriSkumo, [SA
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lygio ir inovacijy kintamyjy sgveikos, esant 99 proc. tikimybei, galima teigti, kad /SA lygis
teigiamai veikia inovacijy poveikj salies konkurencingumui zemo vyriskumo Salyse.

Vertinant  statiSkai, didziausias teigiamas zmogiSkyjy iStekliy poveikis Salies
konkurencingumui, matuojamam per produktyvumo augimg, pasireiSkia esant aukStam
vyriSkumui ir Zemam JSA lygiui Salyje, o didziausias neigiamas poveikis pasireiskia
dominuojant moteriSkumui bei Zemam [SA lygiui Salyje. Tai rodo, kad netiesioginis [SA lygio
poveikis produktyvumo augimui dél sgveikos su zmogiskaisiais iStekliais skirtingo vyriSkumo-
moteriSkumo Salyse yra skirtingas. Kai Salys pasizymi aukStu vyriSkumu, tai didziausias
teigiamas ZzmogiSkyjy iStekliy poveikis pasireiSkia esant Zemam [SA lygiui, nes Zmogiskyjy
iStekliy pritraukimui j Salj padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas padidéja vidutiniskai net
0,48 proc. punktais, o esant aukStam [SA lygiui panaSiu dydziu sumazéja produktyvumo
augimas. Kai Salyje yra Zemas vyriSkumas, kvalifikuoty Zzmogiskyjy iStekliy pritraukimui  Salj
padidéjus 10 proc., vidutinis produktyvumo augimas sumazéja 0,13 proc. punkty esant aukStam
ISA lygiui ir net 0,96 proc. punktais esant Zemam [SA lygiui. Todél galima teigti, kad auksto
vyriSkumo $alys, net esant Zemam JSA lygiui patiria produktyvumo augima dél kvalifikuoty
zmogiskyjy iStekliy augimo Salyje.

Vertinant dinaminiu pozitriu, galima teigti, kad Salyje pasireiSkiant Zemam vyriSkumui,
pastangos didinti JSA lyg] yra naudingos, kadangi neigiamas zmogiSkyjy iStekliy poveikis
produktyvumo augimui turi tendencijg mazéti, o ISA lygiui pasiekus didesnj nei aukstag [SA
lygj, turi tendencija peraugti j teigiama poveikj. Zemo vyriskumo $alyse, kai JSA lygis yra 1
stand. nuokr. auk$éiau Saliy imties vidurkio, kvalifikuoty darbuotojy pritraukimui j Salj
padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas sumazéja 0,13 proc. punktais, o I[SA lygiui padidéjus
iki 2 stand. nuokr. auks$¢iau Saliy imties vidurkio, produktyvumo augimas padidéja 0,29 proc.
punktais. PrieSinga situacija yra auksto vyriSkumo Salyse, kuriose ISA lygio didinimas teigiamy
rezultaty neduoda. ISA lygiui padidéjus nuo zemo iki auksto, o kvalifikuoty zmogiskyjy istekliy
apimtims padidéjus 10 proc., teigiamas produktyvumo augimas maz¢ja ir tampa neigiamu. Tokie
rezultatai, esant 99 proc. tikimybei, leidzia teigti, kad JSA lygis lyqis teigiamai veikia Zzmogiskyjy
istekliy poveikj Salies konkurencingumui Zemo vyriskumo Salyse.

Apibendrinant galima teigti, kad vyriskumas ir ISA lygis teigiamai veikia tarptautinés
prekybos poveikj produktyvumo augimui, nes ISA lygiui did¢jant auksto vyriSkumo Salyse
teigiamas tarptautinés prekybos poveikis produktyvumo augimui didéja. Kuo vyriSkumas ir [SA
lygis yra aukStesni, tuo netiesioginis teigiamas poveikis produktyvumo augimui dél jy sgveikos
su tarptautine prekyba yra didesnis. PrieSingi rezultatai gauti vertinant inovacijy ir Zzmogiskyjy
iStekliy poveikj Salies konkurencingumui skirtingo vyriSkumo Salyse. Kuo vyriSkumas Salyje yra

zemesnis, o JSA lygis yra aukStesniS, tuo netiesioginis teigiamas poveikis Salies
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konkurencingumui, matuojamam per produktyvumo augima, dél jy sgveikos su inovacijomis ir
zmogiskaisiais iStekliais yra didesnis. Gauti rezultatai, vertinant netiesioginj ISA lygio poveikj
Salies konkurencingumui skirtingo vyrisSkumo-moteriSkumo pasireiskimo Salyse leidZia
patvirtinti hipoteze H5 teigiant, kad [SA lygis teigiamai veikia tarptautinés prekybos poveikj
Salies konkurencingumui auksto vyriskumo Salyse ir zmogiskyjy istekliy bei inovacijy poveikj

Salies konkurencingumui Zzemo vyriskumo Salyse.

Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingo neapibréZtumo
vengimo Salyse tyrimo rezultatai. Vertinant, kaip ISA lygis kei¢ia | modelius jtraukty
konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui, esant skirtingam [SA lygiui ir
skirtingam neapibréZtumo vengimui Salyje, rezultatai pateikti 14 priede. StatistiSkai reik§minga
kintamyjy sgveika nustatyta tarp visy penkiy Siame darbe analizuojamy konkurencingumo
veiksniy. Tai reiSkia, kad tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy ir
zmogisSkyjy iStekliy poveikis produktyvumo augimui statistiSkai reikSmingai priklauso nuo
neapibréZtumo vengimo ir [SA lygio Salyse.

IS regresijos lygties (24-28 modeliai, 14 priedas) gauty jveréiy apskaiCiavus visy
konkurencingumo veiksniy poveikj esant skirtingam neapibréztumo vengimui ir skirtingam JSA

lygiui Salyje, gauti rezultatai pateikiami 29 lenteléje.

29 lentele
Tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy ir Zzmogiskyjy istekliy poveikis
produktyvumo augimui skirtingo neapibréztumo vengimo ir JSA lygio Salyse

o Konkurencingumo veiksniy poveikis produktyvumo augimui,

Neapibréztumo proc. punktais
vengimo ISA lygis . o .

- Tarptautines .. . .. Zmogiskyjy
charakteristika orekyhos Inovacijy Investicijy | Technologijy iztekliy
Zemas Zemas 0,021 0,007 0,009 0,337 0,153
Zemas aukstas -0,007 -0,009 0,001 -0,096 -0,096
Aukstas Zemas -0,007 0,005 0,000 -0,048 -0,042
Aukstas aukstas -0,002 0,003 -0,003 0,001 -0,034

Vertinant statiniu pozitiriu, 29 lentel¢je pateikti rezultatai rodo, kad didziausias teigiamas
visy penkiy konkurencingumo veiksniy poveikis Salies konkurencingumui pasireiskia esant
Zemam neapibréztumo vengimui ir zemam [SA lygiui. Visais Kkitais atvejais teigiamas
konkurencingumo veiksniy poveikis Salies konkurencingumui yra mazZesnis arba net neigiamas.

Teigiama poveikj Salies konkurencingumui tarptautiné¢ prekyba daro tik esant Zemam
neapibréztumo vengimui ir zemam [SA lygiui Salyje, nes tarptautinés prekybos apimtims
padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas padidéja 0,21 proc. punktu. Visais Kitais

pavaizduotais atvejais tarptautinés prekybos poveikis yra neigiamas. Tiek esant Zemam
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neapibréztumo vengimui, bet aukStam [SA lygiui, tiek esant aukStam neapibréztumo vengimui,
bet zemam JSA lygiui, tarptautinés prekybos poveikio stiprumas yra vienodas.

Vertinant, kaip tarptautiné prekyba veikia Salies konkurencingumg keiCiantis [SA lygiui
esant skirtingam neapibréztumo vengimui, matyti, kad esant Zemam neapibréztumo vengimui,
teigiamas tarptautinés prekybos poveikis produktyvumo augimui mazéja didéjant JSA lygiui ir
yra neigiamas, kai ISA pasiekia auksta lygj. Kai Salis pasizymi aukStu neapibréztumo vengimu,
mazesnis neigiamas tarptautinés prekybos poveikis yra esant aukStam JSA lygiui, nes
tarptautinei prekybai padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas sumazéja tik 0,02 proc.
punktais. [SA lygiui maZéjant, neigiamas tarptautinés prekybos poveikis did¢ja ir pasiekus zema
ISA lygj, produktyvumo augima sumazina 0,07 proc. punktais ir tai yra daugiau nei esant
aukStam JSA lygiui. Tai reiskia, kad Salys, kuriose neapibréztumo vengimas yra Zemas,
tarptautiné prekyba prisideda prie produktyvumo augimo ir esant Zemam [SA lygiui, o JSA
lygiui didéjant teigiamas poveikis mazéja. Taciau kuo aukStesnis neapibréZtumo vengimas
Salyje (Saliy, turin¢iy didesnj nei 1 st. nuokr. auksc¢iau vidurkio yra keturios: Belgija, Rusija,
Lenkija, Japonija), tuo didinant JSA lygi Salyje, aukstyjy technologijy produkty eksporto
apim¢iy did¢jimas darys mazesnj neigiamg poveikj produktyvumo augimui ir peraugs j teigiama
poveiki. ISA lygiui padidéjus 2 st. nuokr. auks¢iau vidurkio, kai neapibréztumo vengimas yra
aukstas, produktyvumo augimas dél tarptautinés prekybos poveikio padidéty 0,01 proc. punktu,
o ISA lygiui padidéjus 3 st. nuokr. aukS¢iau vidurkio, produktyvumo augimas padidéty 0,04
proc. punktais. Tai leidzia daryti isvadg, kad, esant 99 proc. tikimybei, /SA4 lygis teigiamai veikia
tarptautinés prekybos poveikj Salies konkurencingumui auksto neapibréztumo vengimo Salyse.

Teigiamas inovacijy poveikis Salies konkurencingumui, kai Salyje yra Zemas neapibréztumo
vengimas, pasireiSkia tik esant zemam JSA lygiui, nes inovacijy lygiui padidéjus 10 proc.,
produktyvumo augimas padidéja 0,07 proc. punktais. Kai neapibréZztumo vengimas Salyje yra
aukstas, teigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui pasireiSkia tiek esant aukstam, tiek
zemam [SA lygiui: inovacijy apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas pirmuoju
atveju padidéja 0,05 proc. punktais, o antruoju atveju kiek maziau, t.y. 0,03 proc. punktais.

Vertinant, kaip inovacijy poveikis keiciasi kei€iantis neapibréZtumo vengimui ir JSA lygiui,
matyti, kad esant Zemam neapibréztumo vengimui Salyje, ISA lygiui kylant nuo Zemo iki
auksto, teigiamas inovacijy poveikis maz¢ja ir tampa neigiamu pasiekus auksta JSA lygj. Kai
Salyje neapibréztumo vengimas yra aukstas, tai inovacijy poveikis produktyvumo augimui
iSlieka teigiamas didéjant JSA lygiui nuo zemo iki auksto, taciau teigiamo poveikio stiprumas
mazéja. Tai reiSkia, kad nepriklausomai nuo neapibréztumo vengimo lygio, didéjant ISA lygiui
Salyje, teigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui maz¢ja, taciau Sis mazéjimas yra

greitesnis Zemo neapibréztumo vengimo Salyse ir esant aukStam ISA lygiui perauga j neigiama,
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o aukSto neapibréztumo vengimo Salyse poveikio mazé¢jimas néra toks staigus, todél esant
aukstam JSA lygiui, i§lieka teigiamas. Salyse, kuriose neapibréZtumo vengimas yra 1,5 stand.
nuokr. auksciau Saliy imties vidurkio (tokioms Salims galima priskirti tik Belgija ir Rusija), [ISA
lygiui padidéjus nuo zemo iki auksto, inovacijy poveikis produktyvumo augimui nesumazinty,
bet jau padidinty nuo 0,04 proc. punkty esant Zemam [SA lygiui iki 0,06 proc. punkty esant
aukStam JSA lygiui. Tokie tyrimo rezultatai, esant 90 proc. tikimybei, leidZia teigti, kad ISA
lygio didéjimas teigiamai veikia inovacijy poveikj salies konkurencingumui tik esant aukstam
neapibréztumo vengimui salyje.

Teigiamas investicijy poveikis Salies konkurencingumui, kai Salyje yra Zemas
neapibréztumo vengimas, pasireiSkia tiek esant zemam, tiek ir aukStam [SA lygiui, taciau
didesnis teigiamas poveikis yra esant zemam [SA lygiui. ISA lygiui padidéjus nuo zemo iki
auksto, teigiamas investicijy poveikis Salies konkurencingumui, matuojamam per produktyvumo
augima, investicijy apimtims padidéjus 10 proc., sumazéja nuo nuo 0,09 proc. punkty iki 0,01
proc. punkto. Kai neapibréztumo vengimas Salyje yra aukstas, tai esant aukStam [SA lygiui
pasireiSkia neigiamas investicijy poveikis produktyvumo augimui, nes investicijy apimtims
padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas sumazéja 0,03 proc. punktais. Kai neapibréztumo
vengimas yra aukStas, o JSA lygis Zemas, investicijy didéjimas produktyvumo augimo nei
padidina, nei sumazina.

Vertinant investicijy poveikio Salies konkurencingumui dinamika esant skirtingam
neapibréZtumo vengimui ir [SA lygiui, matyti, kad nepriklausomai nuo neapibréztumo vengimo,
did¢jant JSA lygiui, teigiamas investicijy poveikis produktyvumo augimui mazéja ir tampa
neigiamu pasiekus aukSta JSA lygj, kai neapibréZtumas taip pat padid¢ja iki auksto. Taciau
Salyse, kuriose neapibréZtumo vengimas yra Zemas, ISA lygiui didéjant investicijy teigiamas
poveikis produktyvumo augimui mazéja greiCiau nei esant aukStam neapibréztumo vengimui,
nors ir islieka teigiamas pasiekus auksta JSA lygij. Salyse, kuriose neapibréztumo vengimas yra
1,5 stand. nuokr. auks¢iau Saliy imties vidurkio, mazéjimas biity minimalus, t.y. 0,01 proc.
punktu, o ISA lygiui padidéjus 2 stand. nuokr. auksc¢iau Saliy imties vidurkio, produktyvumo
augimas padidéty 0,07 proc. punktais. Todeél, esant 90 proc. tikimybei, galima teigti, kad ISA
lygio didéjimas teigiamai veikia investicijy poveikj Salies konkurencingumui auksto
neapibréZtumo vengimo Salyse.

Statiniu  poZiliriu Zemo neapibréZtumo vengimo Salyse 1§ visy analizuojamy
konkurencingumo veiksniy labiausiai vidutin} produktyvumo augimag padidina technologijy
apim¢iy did¢jimas esant Zemam [SA lygiui. Technologijy apimtims padidéjus 10 proc.,
produktyvumo augimas vidutiniSkai padidéja net 3,37 proc. punkto. Kai neapibréztumo

vengimas yra aukstas, tai esant Zemam JSA lygiui, technologijy apimtims padidéjus 10 proc.,
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produktyvumo augimas vidutiniskai sumaz¢ja 0,48 proc. punktais. Kai neapibréztumo vengimas
yra zemas, o JSA lygis aukStas, tai technologijy apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo
augimas vidutiniskai sumazéja 0,96 proc. punktais, o esant auk$tam neapibréztumo vengimui,
produktyvumo augimas jau vidutiniskai padidéja 0,01 proc. punktu.

Vertinant technologijy poveikio Salies konkurencingumui dinamika esant skirtingam
neapibréztumo vengimui ir J[SA lygiui matyti, kad Zemo neapibréztumo vengimo Salyse ISA
lygio did¢jimas netiesiogiai sukelia neigiamg technologijy poveikj Salies konkurencingumui.
Kuo neapibréztumo vengimas Salyje yra Zemesnis, tuo neigiamas JSA lygio poveikis yra
didesnis. AtvirkScias poveikis yra auksto neapibréztumo vengimo Salyse. Kuo neapibréZztumo
vengimas Salyje yra aukstesnis, tuo ISA lygio didéjimas yra naudingesnis, nes netiesiogiai
skatina Salies konkurencingumo augima, darydamas teigiama jtaka rySiui tarp technologijy ir
produktyvumo augimo. Kai neapibréZtumo vengimas Salyje yra aukstas, [SA lygiui padidéjus
nuo 1 stand. nuokr. auks$¢iau vidurkio iki 2 stand. nuokr. auks$¢iau vidurkio, technologijy
apim¢iy padidéjimas 10 proc. produktyvumo augimg vidutiniSkai padidina nuo 0,01 proc.
punkto iki 0,25 proc. punkty. ISA lygiui iSaugus 3 st. nuokr. auksc¢iau vidurkio, produktyvumo
augimg padidina iki 0,49 proc. punkty. Tai leidZia daryti iSvadg, kad ISA lygis teigiamai veikia
technologijy poveikj Salies konkurencingumui auksto neapibréztumo vengimo Salyse.

Analogiska situacija yra analizuojant zmogiskyjy isStekliy poveikj Salies konkurencingumui.
Teigiamas ZmogiSkyjy iStekliy poveikis produktyvumo augimui pasireiSkia tik esant Zemam JSA
lygiui, nors poveikis néra toks didelis kaip technologijy. Kvalifikuoty zmogiskyjy istekliy
pritraukimui j Salj padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas padidéja net 1,53 proc. punktais.
Didziausias neigiamas ZmogiSkyjy iStekliy poveikis pasireiSkia esant Zemam neapibréZtumo
vengimui ir aukStam [SA lygiui, nes ZzmogiSkyjy iStekliy pritraukimui j Salj padidéjus 10 proc.,
produktyvumo augimas vidutini§kai sumazéja beveik 1 proc. punktu.

Vertinant zmogiskyjy istekliy poveikio Salies konkurencingumui dinamika esant skirtingam
neapibréztumo vengimui ir [SA lygiui matyti, kad netiesioginis neigiamas [SA lygio poveikis
keic¢iant zmogiSkyjy iStekliy poveikj produktyvumo augimui pasireiSkia Zemo neapibréZtumo
vengimo Salyse, nes did¢jant [SA lygiui, i§ pradziy teigiamas zmogiSkyjy istekliy poveikis
mazeja, o véliau perauga | neigiamg. Taciau kuo neapibréztumo vengimas yra aukstesnis, tuo
neigiamas zmogiskyjy iStekliy poveikis Salies konkurencingumui, matuojamam per
produktyvumo augimg, yra maZzesnis esant aukStam [SA lygiui. JSA lygiui did¢jant aukSto
neapibréztumo vengimo Salyse, neigiamas zmogiskyjy iStekliy poveikis mazéja ir gali peraugti |
teigiamg poveikj. Salyse, kuriose neapibréztumo vengimas yra 1,5 stand. nuokr. aukstesnis uz
Saliy imties vidurkj, ISA lygiui pasiekus 2 stand. nuokr. auksciau Saliy imties vidurkio,

pasireiSkia teigiamas zmogiskyjy iStekliy poveikis Salies konkurencingumui: kvalifikuoty
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darbuotojy pritraukimui j Salj padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas vidutiniSkai iSauga
0,18 proc. punky. Vadinasi, kuo Salis pasizymi aukStesniu neapibréztumo vengimu, tuo
socialinés atsakomybés klausimams turéty buti skiriama daugiau démesio ir netiesioginj
teigiamg JSA lygio poveikj iSnaudoti didinant Salies konkurencingumg. Tokie rezultatai, esant
99 proc. tikimybei, leidzia teigti, kad JSA lygis teigiamai veikia zZmogiskyjy istekliy poveikj
auksto neapibréztumo vengimo Salyse.

Apibendrinant tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy bei zmogiskyjy
iStekliy poveikj Salies konkurencingumui esant skirtingam neapibréztumo vengimui ir JSA
lygiui, galima teigti, kad kuo Zemesnis Salyje neapibréztumo vengimas, tuo jmonés gali maziau
démesio skirti socialinei atsakomybei, nes ir esant zemam [SA lygiui visy analizuojamy
konkurencingumo veiksniy poveikis produktyvumo augimui yra teigiamas. Taciau, kuo
neapibréztumo vengimas Salyje yra didesnis, tuo daugiau démesio jmonés turi skirti socialinei
atsakomybei, kad aukstyjy technologijy eksporto, inovacijy, investicijy, technologijy apimciy
did¢jimas bei kvalifikuoty darbuotojy Salies jmonése didéjimas prisidéty prie produktyvumo
augimo. Todé¢l biity galima teigti, kad netiesioginis I[SA lygio poveikis Salies konkurencingumui
del ISA lygio saveikos su visais penkiais konkurencingumo veiksniais yra skatinantis esant
aukStam neapibréZtumo vengimui Salyje. Tai patvirtina statistiSkai reikSmingi jverciai prie
kintamyjy saveikos ir teigiamos reikSmeés. Tokie tyrimo rezultatai neleidzia teigti, kad ISA lygis
teigiamai veikia tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy bei Zmogiskyjy
istekliy poveikj salies konkurencingumui Zemo neapibréztumo vengimo Salyse, todél hipotezé H6

nepatvirtinama.

Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingos ilgalaikés-
trumpalaikés orientacijos Salyse tyrimo rezultatai. Vertinant, kaip ISA lygis keicia
konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui, esant skirtingam [SA lygiui ir
skirtingai Salies ilgalaikei-trumpalaikei orientacijai, rezultatai pateikti 15 priede. Statistiskai
reikSminga kintamyjy saveika nustatyta tarp tarptautinés prekybos, inovacijy, investicijy ir
produktyvumo augimo. Tai reiSkia, kad technologijy ir zmogiskyjy iStekliy poveikis
produktyvumo augimui statistiSkai reikSmingai nesiskiria skirtingos Salies ilgalaikes-
trumpalaikés orientacijos ir [SA lygio Salyse. Taciau ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos ir [SA
lygio skirtumai Salyse statistiSkai reikSmingai veikia tarptautinés prekybos, inovacijy bei
technologijy poveikj Salies konkurencingumui.

IS regresijos lygties (29, 30, 31 modeliai, 15 priedas) gauty jverCiy apskaiciavus tarptautinés
prekybos, inovacijy ir technologijy poveikj esant ilgalaikei ir trumpalaikei Salies orientacijai ir

skirtingam [SA lygiui Salyje, gauti rezultatai pateikiami 30 lenteléje.
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30 lentele

Tarptautinés prekybos, inovacijy ir investicijy poveikis produktyvumo augimui skirtingos ilgalaikés-

trumpalaikés orientacijos ir JSA lygio Salyse

lgalaikes Konkurencingumo veiksniy pOVEIkIS_produktyvumo augimui,
> - . proc. punktais

orientacijos ISA lygis Tarptautines

charakteristika prekybos Inovacijy Investicijy
Zema zemas -0,011 0,006 -0,005
Zema aukstas -0,002 -0,001 0,014
Auksta zemas 0,004 0,000 0,002
Auksta aukstas 0,002 0,003 0,000

Vertinant statiSkai, i§ 30 lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad didziausias teigiamas
tarptautinés prekybos poveikis Salies konkurencingumui, matuojamam per produktyvumo
augima, pasireiSkia esant aukstai ilgalaikei orientacijai ir Zemam [SA lygiui, nes tarptautinés
prekybos apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas padidéja 0,04 proc. punktais.
Didziausias neigiamas poveikis pasireiskia esant zemai ilgalaikei orientacijai ir Zemam [SA
lygiui, nes tarptautinés prekybos apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas
vidutini§kai sumazéja 0,11 proc. punkty. Kai Salis yra orientuota i trumpalaikius tikslus, tiek
esant Zemam, tiek aukStam JSA lygiui tarptautinés prekybos poveikis produktyvumo augimui
yra neigiamas.

Vertinant, kaip tarptautinés prekybos poveikis Salies konkurencingumui skiriasi keiciantis
ISA lygiui, matyti, kad ISA lygiui padidéjus nuo Zemo iki auksSto, esant trumpalaikei
orientacijai, neigiamas tarptautinés prekybos poveikis produktyvumo augimui maz¢ja. Prekybos
apimtims padidéjus 10 proc., pirmuoju atveju produktyvumo augimas vidutiniSkai sumazéja
0,11 proc. punkty, o antruoju atveju — tik 0,02 proc. punktais. [SA lygiui padidéjus 2 stand.
nuokr. aukSciau Saliy imties vidurkio, tarptautinés prekybos apimciy padidejimas 10 proc.,
produktyvumo augimg vidutiniskai padidinty 0,03 proc. punktais, o iSaugus 3 stand. nuokr.
auksciau vidurkio, produktyvumo augimg padidinty 0,08 proc. punktais. Kai Salyje vyrauja
ilgalaiké orientacija, tai ISA lygiui did¢jant nuo Zemo iki aukSto, teigiamas tarptautinés
prekybos poveikis produktyvumo augimui mazéja, taciau iSlieka teigiamas. Tokie rezultatali,
esant 90 proc. tikimybei, leidZia teigti, kad ISA lygis teigiamai veikia tarptautinés prekybos
poveikj Salies konkurencingumui zemos ilgalaikés orientacijos Salyse.

Vertinant statiskai, didZiausias teigiamas inovacijy poveikis Salies konkurencingumui, kai
Salyje yra zema ilgalaiké orientacija, pasireiSkia esant Zemam [SA lygiui, nes inovacijy
apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo augimas padidéja 0,06 proc. punktais. DidZiausias
teigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse yra,

kai ISA lygis yra aukstas, nes inovacijy apimtims padidéjus 10 proc., vidutinis produktyvumo
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augimas padidé¢ja 0,03 proc. punktais. Kai J[SA lygis yra zemas, inovacijy apim¢iy didéjimas
nedaro poveikio produktyvumo augimui.

Vertinant inovacijy poveikio Salies konkurencingumui dinamikg, galima pastebéti, kad
esant zemai ilgalaikei orientacijai, did¢jant JSA lygiui, teigiamas inovacijy poveikis
produktyvumo augimui mazéja ir tampa neigiamu, kai [SA lygis yra aukstas. Tai leidzia teigti,
kad ISA lygis neigiamai veikia inovacijy poveiki produktyvumo augimui trumpalaikés
orientacijos Salyse. PrieSinga situacija yra esant aukstai ilgalaikei orientacijai Salyje. ISA lygiui
didéjant nuo Zemo iki auksto, pasireiskia teigiamas inovacijy poveikis produktyvumo augimui.
ISA lygiui padidéjus daugiau nei 1 st. nuokr. aukséiau Saliy imties vidurkio, teigiamas inovacijy
poveikis dar labiau padidéty. Tai leidzia teigti, kad esant 99 proc. tikimybei, /SA4 lygis teigiamai
veikia inovacijy poveikj Salies konkurencingumui aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse.

Vertinant investicijy poveikj Salies konkurencingumui statiSkai, palankiausia situacija
produktyvumo augimo atZvilgiu yra esant trumpalaikei orientacijai ir auk$tam JSA lygiui, nes
teigiamas investicijy poveikis produktyvumo augimui yra didziausias ir nepalankiausia situacija
yra sumazejus ISA lygiui iki zemo, nes investicijy apimtims padidéjus 10 proc., produktyvumo
augimas vidutiniSkai sumazéty 0,05 proc. punktasis. Kai Salyje vyrauja ilgalaiké orientacija, tai
esant zemam JSA lygiui pasireiSkia minimalus teigiamas technologijy poveikis produktyvumo
augimui, o kai ISA lygis yra aukstas, technologijy apim¢iy padid¢jimas produktyvumo augimo
augimo nei padidina nei sumazina, t.y. poveikis nepasireiskia.

Vertinant investicijy poveikio dinamikg skirtingo ISA lygio ir ilgalaikés-trumpalaikés Salies
orientacijos salygomis, matyti, kad ISA lygio didéjimas, kai Salis yra orientuota j trumpalaikius
tikslus, padeda sumazinti neigiamg investicijy poveikj produktyvumo augimui ir peraugti ]
teigiamg poveikj. Kai Salis yra orientuota j ilgalaikius tikslus, tai didéjant ISA lygiui teigiamas
investicijy poveikis produktyvumo augimui mazg¢ja ir visiSskai nedaro poveikio, kai J[SA pasiekia
auksta lygi. ISA lygiui did¢jant toliau, jau pasireik§ty neigiamas investicijy poveikis
produktyvumo augimui. Tai reiSkia, kad esant Zemai ilgalaikei orientacijai svarbu uztikrinti
aukSta socialinés atsakomybés lygj, siekiant didesnio teigiamo investicijy poveikio
produktyvumo augimui, o esant aukstai ilgalaikei orientacijai didinti socialinés atsakomybés
lygi produktyvumo augimo atzvilgiu dél galimo neigiamo investicijy poveikio, néra tikslinga.
Ilgalaiké orientacija yra orientuota ] ateities lukesCius, atsisakant greitos naudos, todél tiek
pilieciy, tiek jmoniy, tiek Saliy vyriausybiy elgsena savaime yra atsakingesné. Todeél tikétina,
kad Salyse, orientuotose ] ilgalaikius tikslus, socialinés atsakomybés didinimas susijes su
didesniais papildomais kastais nei ] trumpalaikius tikslus orientuotose Salyse. Atskleistas
teigiamas Sios kultiirinés aplinkos rySys su aplinkosauginiais klausimais, kelia papildomus

reikalavimus, ypatingai pritraukiamoms TUI ir maZzina jy grazg trumpuoju laikotarpiu.
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Apibendrinant netiesiogin] JSA lygio poveikj Salies konkurencingumui Sioje kulttirinéje
aplinkoje, buty galima teigti, kad kuo Salis labiau orientuota j ilgalaikius tikslus, tuo maziau
démesio gali skirti socialinei atsakomybei pritraukiant uzsienio investicijas j Salj ir eksportuojant
aukstyjy technologijy produkcijg. Taciau siekiant, kad inovacijos daryty teigiamg poveikj
produktyvumo augimui, JSA lygio did¢jimas yra labai svarbus. Todél biity galima teigti, kad
netiesioginis ISA lygio poveikis produktyvumo augimui del ISA lygio sgveikos su tarptautine
prekyba ir investicijomis yra skatinantis tik zemos ilgalaikés orientacijos Salyse, o inovacijoms
skatinantis poveikis pasireiskia tik aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse. Hipotezé H7, teigianti,
kad ISA lygis teigiamai veikia inovacijy ir zmogiskyjy istekliy poveikj Salies konkurencingumui
aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse nepatvirtinama, nes, nustaCius statistiSkai reikSmingg
teigiamg inovacijy poveikj Salies konkurencingumui dél ISA lygio didéjimo aukstos ilgalaikés
orientacijos Salyse, nenustatyti statistiSkai reikSmingi ZmogiSkyjy iStekliy poveikio Salies
konkurencingumui skirtumai j trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus orientuotose Salyse.

Sudarant ekonometrinj modelj buvo iSkeltos septynios hipotezés, kurios buvo patikrintos

atliekant empirinj tyrimg. Atlikto tyrimo rezultatai ir padarytos iSvados apibendrinamos 31

lenteléje.
31 lentelé
Empirinio tyrimo hipotezés ir jy tikrinimo rezultatai
Tyrimo hipotezés Patvirtinta/
y pote nepatvirtinta
H1: ISA lygis teigiamai veikia Salies konkurencinguma patvirtinta
H2: ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui priklauso nuo kulttirinés aplinkos -
e patvirtinta
charakteristiky
H2a: Teigiamas [SA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant galios -~
) . S e patvirtinta
distancijos pasireiskimui Salyje
H2b: Teigiamas ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant "
LG . o patvirtinta
neapibréztumo vengimo pasireiskimui Salyje
H2c: Teigiamas [SA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant patvirtinta

ilgalaikeés orientacijos pasireiskimui Salyje
H2d: Teigiamas [SA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja didéjant
individualizmo pasireiskimui Salyje
H2e: Teigiamas [SA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant
vyriskumo pasireiskimui Salyje
H3: JSA lygis teigiamai veikia visy konkurencingumo veiksniy (tarptautinés
prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy, zmogiskyjy istekliy) poveikij Salies nepatvirtinta
konkurencingumui zemos galios distancijos $alyse.
H4: ISA lygis teigiamai veikia zmogiskyjy iStekliy ir inovacijy poveikj Salies
konkurencingumui auksto individualizmo Salyse bei investicijy poveikj Salies patvirtinta
konkurencingumui Zemo individualizmo Salyse.
H5: ISA lygis teigiamai veikia tarptautinés prekybos poveikj Salies
konkurencingumui auksto vyriskumo Salyse ir zmogiskujy iStekliy bei inovacijy patvirtinta
poveikj Salies konkurencingumui zemo vyriskumo Salyse.
H6: ISA lygis teigiamai veikia visy konkurencingumo veiksniy (tarptautinés
prekybos, inovacijy, investicijy, technologijy, Zzmogiskyjy istekliy) poveiki Salies nepatvirtinta
konkurencingumui Zemo neapibréZtumo vengimo $alyse.
H7: ISA lygis teigiamai veikia inovacijy ir zmogiSkyjy istekliy poveikj Salies
konkurencingumui aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse.

nepatvirtinta

nepatvirtinta

nepatvirtinta
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Apibendrinant netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui empirinio tyrimo
rezultatus, galima teigti, kad poveikio stiprumas Salies konkurencingumui dél jtakos rysiui tarp
konkurencingumo veiksniy, tokiy kaip tarptautiné prekyba, inovacijos, investicijos,
technologijos ir zmogiskieji iStekliai, reikSmingai skiriasi dél Salyje dominuojanciy skirtingy
kulturinés aplinkos charakteristiky. Gauti rezultatai rodo, kad dél skirtingos galios distancijos
pasireiSkimo statistiskai reikSmingai keicCiasi tik inovacijy poveikis $alies konkurencingumui
did¢jant ISA lygiui. Individualizmo, vyrisSkumo bei ilgalaikés orientacijos pasireisSkimas keicia
trijy konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui. NeapibréZtumo vengimo
pasireiSkimas keicia visy penkiy konkurencingumo veiksniy poveiki.

Tyrimo rezultatai rodo, kad vienintelio konkurencingumo veiksnio, t.y. inovacijy poveikis
Salies konkurencingumui did¢jant [SA lygiui yra veikiamas visy kultiirinés aplinkos
charakteristiky. Taip pat pastebéta, kad vienintelé neapibréztumo vengimo charakteristika,
did¢jant ISA lygiui, visy konkurencingumo veiksniy poveikj veikia ta pacia kryptimi. Kitos
analizuotos  charakteristikos tokia savybe nepasizymi. Todél tikslinga, atliekant
konkurencingumo vertinimus ir siekiant kuo didesnio teigiamo konkurencingumo veiksniy
poveikio Salies konkurencingumui, atsizvelgti i kultiiring aplinka, kurioje jmonés veikia ir joje
dominuojancias kulttrinés aplinkos charakteristikas, J[SA pagalba biity galima formuoti palankia

aplinka konkurencingumo augimui.

3.4 Empirinio tyrimo rezultaty vertinimas ir tolesnés tyrimy kryptys

Remiantis teorinéje disertacijos dalyje atskleistomis sgsajomis tarp jmoniy socialinés
atsakomybeés, Salies konkurencingumo ir kultiirinés aplinkos reiskiniy, sudarytas ekonometrinis
modelis leido jvertinti tiesioginj ir netiesiogin} J[SA lygio poveik] Salies konkurencingumui
skirtingoje kultiiringje aplinkoje. Kultlirinés aplinkos skirtumai identifikuoti naduojant
G.Hofstede sukurta metodika ir apskaiCiuotus kultiriniy charakteristiky indeksus. Modelis
pritaikytas naudojant 27 pasaulio Saliy duomenis, o tyrimas apima 2007-2014 m. laikotarpj.
Tyrimas atliktas naudojant vienerius metus pavélintus nepriklausomus kintamuosius.

Tiesioginio ISA lygio poveikio $alies konkurencingumui bendroje $aliy imtyje tyrimo
rezultaty vertinimas. Vertinant tiesioginj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui,
nustatytas teigiamas ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui bendroje Saliy imtyje ir tai
patvirtina kity tyréjy, atlikusiy panaSius tyrimus makro lygiu (Boulouta, Pitelis, 2014; Santis,
2011) rezultatus bei mikro lygiu (Marin ir kt., 2012; McWilliams, Siegel, 2000) ar sektoriy lygiu
(Leiter ir kt., 2011; Su, Stuebs, 2013) rezultatus, atkreipiant démesj, kad konkurencingumas

visais atvejais vertintas skirtingais rodikliais.
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Teorin¢je disertacijos dalyje iSskyrus esminius konkurencingumg Salies mastu lemiancius
veiksnius ir jtraukus juos i modelj, nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas inovacijy,
investicijy ir technologijy poveikis Salies konkurencingumui, taCiau nustatytas statistiSkai
reikSmingas neigiamas zmogiskyjy istekliy poveikis ir statistiSkai nereikSmingas tarptautinés
prekybos poveikis Salies konkurencingumui.

Remiantis J.J.Lim ir J.Adams-Kane (2008) tyrimu, zmogiskasis kapitalas teigiamai veikia
pajamy lygj, matuojamg BVP tenkanciu vienam gyventojui. H.Santos-Rodriguez ir kt. (2009)
taip pat pripazjsta, kad zmogiskieji iStekliai dél geresnio Svietimo sukaup¢ daugiau ziniy, yra
teigiamai susij¢ su jmonés veiklos rezultatais, tame tarpe ir su produktyvumu. Taciau, anot
Y.Gorodnichenko ir kt. (2010), gerus jgtdzius turinCiy, patyrusiy darbuotojy jmonéje didelé
dalis dar nereiskia, kad bus kuriami nauji produktai, vystomos naujos technologijos, diegiamos
inovacijos ir kuriama didesné pridétiné verté. Autoriy nuomone, Zymiai svarbiau yra darbuotojy
i§silavinimo lygis. Taciau L.Pritchett (2001) tyrimo rezultatai atskleidé neigiamg Zmogiskojo
kapitalo, vertinto per mokymosi apréptj, poveikj produktyvumo augimui. G.Umut (2010)
tyrimas parodé, kad esant vieneriy mety lagui vidurinj i$silavinimg turinéiy gyventojy skaicius
bei iSlaidos Svietimui neigiamai veikia ekonomikos augimg ir tik esant dvejy mety lagui
pasireiSkia teigiamas iSlaidy poveikis $vietimui. DviprasmiSkus rezultatus, atsizvelgiant j tai,
kaip vertinami ZmogiSkieji iStekliai, atskleidé A.A. Ada ir H. Acaroglu (2014). Tikeétina, kad ne
1§ karto pasireiSkia teigiamas Zmogiskojo kapitalo poveikis produktyvumui, todél tikslinga jo
poveikj vertinti esant ilgesniam laiko lagui. K.Sylwester (2000) pritaria, kad zmogiskojo
kapitalo poveikis ekonomikai pasireiSkia tik po tam tikro laiko lago, todél prieZastiniam rySiui
nustatyti laiko atotrtikis yra bitinas.

Vertinant statistiSkai nereik§mingg tarptautinés prekybos poveikj $alies konkurencingumuli,
vertéty atsizvelgti j H.Bloch ir S.H.K.Tang (2004) pasteb¢jimus, kad tarptautinés prekybos
poveikis ekonomikos augimui pasireiskia ilguoju laikotarpiu. Siame tyrime nevertinama, koks
sektorius — pramonés ar paslaugy — dominuoja Salyse. Paslaugy sektoriai linkg eksportuoti
maziau, todél gali eliminuoti pramonés sektoriy sukelta poveikj Salies konkurencingumui.
Kadangi tyrime naudojamas autoregresinis modelis, todél j model] jtrauktas laike pavélintas
priklausomas kintamasis taip pat gali susvelninti kity nepriklausomy kintamyjy poveikij.

Apibendrinant ISA lygio ir kity § model;j jtraukty konkurencingumo veiksniy poveikj Salies
konkurencingumui, galima teigti, kad visy kintamyjy nustatyti poveikiai néra netikéti ir
neprieStarauja tyrimo logikai, todé¢l modelis yra tinkamas naudoti jj kaip bazinj modelj,
pritaikant jj ISA lygio poveikio skirtingoje kultirinéje aplinkoje vertinimui.

Tiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje kultiirinéje

aplinkoje tyrimo rezultaty vertinimas. Vertinant tiesioginio JSA lygio poveikio Salies
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konkurencingumui skirtingoje kultiirin¢je aplinkoje rezultatus, nustatyti statistiSkai reikSmingi
ISA lygio poveikio skirtumai trijose i§ penkiy analizuoty kultiiriniy aplinky, suklasifikuoty
pagal G.Hofstede metodika. Kaip ir tikétasi, galios distancija neigiamai veikia ISA lygio poveikj
Salies konkurencingumui. Remiantis [SA vertinimo metodikomis bei moksliniais darbais, [SA
yra teigiamai susijusi su visy zmogaus teisiy uztikrinimu, rySiy su darbuotojais gerinimu,
motyvacijos siekti bendry imonés tiksly stiprinimu, pagarbos visoms suinteresuotoms grupéms
augimu, bendruomeniniy vertybiy puoseléjimu. Taciau remiantis G.Hofstede, galios distancija
Salyje parodo, kokiu lygiu visuomenéje ar organizacijoje toleruojamas netolygus valdzios
pasiskirstymas, socialiné nelygybe, diskriminacija, autokratiniy sprendimy priémimas, vadovo,
kaip vienvaldzio lyderio pripazinimas. Kai jmoniy socialiné atsakomybé formuojasi aplinkoje,
kuri pripazjsta ir toleruoja skirtingas vertybes nei atspindi ISA, tikétina, kad S$iy reiskiniy
tarpusavio sgveika néra skatinanti, todél neigiama galios distancijos jtaka ISA daromam
poveikiui, yra logiSkai paiSkinama. Kita vertus, statistiné duomeny analizé atskleide, kad
analizuojamoje tyrimo imtyje S$aliy, pasizymin¢iy auksSta galios distancija, JSA lygis yra
Zzemesnis nei Saliy, pasizymin¢iy Zema galios distancija. Tai taip pat paaiSkina gautg rezultatg.
Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad neapibréztumo vengimas taip pat neigiamai veikia J[SA
lygio poveikj. Toks rezultatas yra maziau tikétinas, nors gali biiti konceptualiai paaiSkinamas.
NeapibréZztumo vengimas parodo, kokiu laipsniu darbuotojai toleruoja neapibréztas, nejprastas,
nekasdienes, neaiskias situacijas. Kuo Salyje pasireiSkia auksStesnis neapibréztumo vengimas, tuo
daugiau naudojama formaliy taisykliy, standarty, kodeksy, apibréZianciy visas galimas
situacijas, padeétis ir atitinkamg elgseng. Visa tai reikalauja papildomy zmogiskyjy iStekliy,
kvalifikacijos ir laiko sgnaudy. Todél tikétina, kad toks visy situacijy ,,formalizavimas‘
neigiamai veikia veiklos rezultatus. Taciau siejant Sig kultring aplinka su ISA, galima manyti,
kad kuo aukStesnis neapibréZztumo vengimas, tuo maziau galimybiy paZeisti zmogaus
(darbuotojy) teises, orumg, nes santykinai daug démesio skiriama kontrolés institucijy veiklai.
Siejant §ig kultiring aplinkg su konkurencingumu, remiantis M. Porter ir Kramer (2006), galima
teigti, kad specifiniy, o ne bendry, kaip biidinga esant aukStam neapibréztumo vengimui,
klausimy sprendimas formuoja konkurencinius pranaSumus ir uztikrina ilgalaikj pranasumag.
Kita vertus, taisyklémis nubréZztos aiskios ribos tarp galimos ir negalimos elgsenos taip pat
riboja tiek Zmogaus pasirinkimo laisve, tiek ir jo galimybes ieSkoti naujy, nejprasty, neretai
lemiamy sprendimy, galin¢iy suteikti ilgalaikiy konkurenciniy pranaSumy. Statistiné duomeny
analiz¢ taip pat parod¢, kad auksta neapibréztumo vengima turinCios Salys pasizymi zemesniu
ISA lygiu ir Zemesniu produktyvumu nei Zemo neapibréztumo vengimo Salys, todé¢l rezultatai,

kaip ir aukstos galios distancijos kultlirinés aplinkos atveju, yra logiski.
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Ilgalaiké Salies orientacija neigiamai veikia JSA lygio poveikj Salies konkurencingumui.
Pirmiausiai, $i kultiiriné charakteristika yra orientuota j ateities perspektyvas, be baimés priimti
visus i8Stkius dél galimy ateities rezultaty ir skatina taupuma, iStverme, atkakluma. Tuo tarpu |
trumpalaikius tikslus orientuotos Salys remiasi tradicijomis, glaudziomis sgsajomis su praeitimi
socialiniams reiskiniams tikslinga vertinti esant kuo ilgesniam laiko lagui. Salys, pasizymin¢ios
ilgalaike orientacija, analizuojamoje Saliy imtyje yra pasiekusios vidutiniskai 3,5 tikst. JAV
doleriy didesnj produktyvumag nei trumpalaikés orientacijos Salys, nors vidutinis JSA lygis
abiejose $aliy grupése yra panasaus lygio. Siuo atveju neigiama ilgalaikés orientacijos jtaka JSA
lygio poveikiui, nustatyta esant vieneriy mety lagui rodo, kad dél ilgalaikiy tiksly siekimo Salys
trumpuoju laikotarpiu sumazina teigiamg ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui. Turint
ilgesne laiko eilutg, tikslinga biity §j tyrimg pakartoti naudojant didesnj laiko atotrkj.

Atskleidziant ry$j tarp vyriSkumo-moteriskumo kultiirinés aplinkos charakteristikos, [SA ir
konkurencingumo, akcentuota, kad vyriSkumas neigiamai veikia ISA, ta¢iau racionalumas,
ryztingumas ir vyriskos galios demonstravimas gali teigiamai veikti Salies konkurencinguma.
PrieSingos tendencijos nustatytos Salyse, kuriose dominuoja moteriskumo charakteristikos:
socialiniams rySiams, tolerancijai, konfliktiniy situacijy vengimui, darnumo, socialinés
nelygybés klausimy sprendimui skiriamas ypatingas démesys. Sias tendencijas patvirtina
statistiné duomeny analize, atskleidusi, kad auksSto vyriSkumo Salys yra pasiekusios vidutinisSkai
aukstesnj produktyvuma, taciau zemesnj [SA lygi nei aukStu moteriSkumu pasizymincios Salys.
Todel tikétina, kad tokia ISA ir kultiirinés aplinkos charakteristiky prieSprieSa gali eliminuoti
viena kitos jtaka vertinant J[SA lygio poveikj Salies konkurencingumui. Gauti tyrimo rezultatai,
rodantys, kad JSA lygio poveikis statistiSkai reikSmingai nesiskiria auksto vyriSkumo bei auksto
moteriSkumo Salyse, $ig tikimybe patvirtino.

Visiskai netikéti rezultatai gauti vertinant JSA lygio poveikj Salies konkurencingumui
atsizvelgiant | individualizmo kulttiring charakteristika. Tyrime daryta prielaida dél teigiamos
individualizmo jtakos rySiui tarp ISA lygio ir konkurencingumo. Taciau gauti rezultatai
nepatvirtino Sios prielaidos atskleidus statistiSkai nereikSmingg individualizmo jtaka.
Individualizmu pasizymincios Salys dél teorinéje dalyje atskleisty priezas¢iy yra vidutiniSkai
produktyvesnés ir turi aukStesnj JSA lygj lyginant su kolektyvizmu pasizymin¢iomis Salimis.
Kadangi Salies konkurencingumas Siame tyrime matuojamas darbo produktyvumo absoliutaus
pokyCio logaritmu, todé¢l tikétina, kad didesnio konkurencingumo Salyse ISA graza dél
»prisotinimo efekto® yra mazesné nei zemesnio konkurencingumo Salyse. Tai reiSkia, kad
Salyse, kuriose ISA lygis ir produktyvumas yra Zemi, sukelti teigiama ISA lygio poveiki

produktyvumo augimui yra zZymiai lengviau nei Salyse, kuriose produktyvumas ir ISA lygis yra
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auksti. Palyginimui galima pateikti 1. Boulouta ir Ch.N. Pitel (2014) tyrimo rezultatus, Kurie
rodo, kad Zemesnio inovatyvumo Salyse ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui yra
didesnis nei auksto inovatyvumo Salyse.

Netiesioginio JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje Kkultiirinéje
aplinkoje tyrimo rezultaty vertinimas. Vertinant netiesioginio JSA lygio poveikio S$alies
konkurencingumui dél jtakos rySiui tarp konkurencingumo veiksniy ir Salies konkurencingumo
tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kad kiekvienoje analizuotoje kultirinéje aplinkoje, dél tam
tikry kulturiniy charakteristiky dominavimo ir JSA lygio skirtumy, pasireiSkia didesni ar
mazesni konkurencingumo veiksniy poveikio $alies konkurencingumui skirtumai.

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad did¢jant ISA lygiui skirtingy kultiiriniy charakteristiky
dominavimas Salyje sukelia statistiSkai reik§Smingus inovacijy poveikio Salies konkurencingumui
skirtumus visose penkiose analizuotose kulttirinése aplinkose. Moksliniuose darbuose bei
empiriniuose tyrimuose [SA daZniausiai yra siejama su inovatyvumo rodikliais ir naudojama
kaip priemoné aukStesniam inovatyvumui jmonés bei Salies mastu uZztikrinti. AukStas
individualizmas, Zemas vyriSkumas bei ilgalaiké orientacija didéjant JSA lygiui sustiprina
teigiamg inovacijy poveikj Salies konkurencingumui ir skatina jo augimg. PrieSinga situacija yra
auksto kolektyvizmo, auksto vyriSkumo bei trumpalaikiy tiksly siekianciose Salyse didéjant [SA
lygiui, nes vis labiau pasireiSkiant Sioms kultlirinéms charakteristikoms teigiamas inovacijy
poveikis maZ¢ja ir perauga | neigiama.

Esant Zzemam neapibréztumo vengimui Salyje, ISA lygiui didéjant, teigiamas inovacijy
poveikis mazg¢ja grei¢iau nei esant aukStam neapibréZtumo vengimui. Tai reiSkia, kad
nepriklausomai nuo neapibréztumo vengimo lygio, didéjant JSA lygiui Salyje, teigiamas
inovacijy poveikis produktyvumo augimui maZzéja, taciau Sis maZzéjimas yra greitesnis Zemo
neapibréztumo vengimo Salyse ir esant aukStam [SA lygiui perauga ] neigiamg. AukSto
neapibréztumo vengimo Salyse poveikio maz¢jimas néra toks staigus, todél esant aukStam [SA
lygiui, islieka teigiamas. Tokj rezultata sudétinga teoriskai pagristi ir galima aiskinti tik tuo, kad
auksto neapibréztumo vengimo Salyse daug démesio skiriama intelektinés nuosavybés apsaugai
bei tokiems socialiniams klausimams kaip démesys darbuotojams, jy emociniy jsipareigojimy
jmonei didinimas. Kadangi Siame tyrime inovacijos matuojamos patenty skai¢iumi, tenkanciu 1
mln. gyv., tod¢l tikétina, kad §i kultiiriné aplinka gali skatinti jmones patentuoti iSradimus, nors
patenty kiirimo kaStai yra santykinai dideli, kad i$ karto pasireiksty teigiamas poveikis Salies
konkurencingumui. Teigiamas inovacijy poveikis did¢jant ISA lygiui pasireiSkia ir zemo
vyriskumo arba kitaip tariant aukSto moteriSkumo Salyse bei zemos galios distancijos Salyse.

Taciau tokie rezultatai yra visiSkai tikétini ir teoriSkai pagrjsti.
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Vertinant, kaip [ISA lygis ir kultiiriné aplinka kei¢ia zmogiskyjy istekliy poveikj Salies
konkurencingumui, galima daryti i§vada, kad aukstos kvalifikacijos, talentingy darbuotojy
pritraukimas ] jmones Salies mastu didziausig teigiamg poveikj didéjant ISA lygiui gali sukelti
zema vyriSkumo arba kitaip tariant auksta moteriSkumo charakteristika pasizyminciose Salyse,
kiek mazesnj teigiamg poveikj sukelia auksto individualizmo Salyse ir maziausig teigiama
poveikj — auksto neapibréztumo vengimo Salyse. Kuo stipriau Salyse pasireisSkia $ios kultiirinés
charakteristikos, tuo didesnis démesys turi biiti skiriamas skatinant J[SA plétra, nes tai sustiprina
teigiamg zmogiskyjy istekliy poveikj konkurencingumui. Taciau zmogiskyjy istekliy poveikis
Salies konkurencingumui visiS$kai nesiskiria nuo to, kaip stipriai Salyje vyrauja auksta galios
distancija bei ilgalaiké orientacija. Tai nereiSkia, kad Siose Salyse neturi buti skatinama JSA
plétra, skiriamas démesys socialiniams klausimams, ypatingai lieCiantiems darbuotojus, bet
grei¢iau rodo tai, kad jégos demonstravimas ir valdymo galiy koncentravimas néra palankds ir
nesuteikia paskaty spresti socialinius klausimus. Aukstos galios distancijos Salyse ISA lygis yra
vienas zemiausiy.

Zmogiskujy istekliy kokybé yra pagrindinis inovacijy sukéléjas, todél galima pastebéti, kad
tos kulttrinés aplinkos charakteristikos, kurios sustiprina teigiama ISA lygio poveiki rySiui tarp
zmogiSkyjy istekliy ir konkurencingumo, tokj patj poveiki sukelia ir rySiui tarp inovacijy bei
konkurencingumo. Tai rodo, kad zmogiskyjy istekliy kokybé ir inovacijos yra glaudziai
susijusios ir patvirtinta prielaidy, keliant hipotezes antrajam empirinio tyrimo etapui, hipoteziy
teisinguma. Todél kvalifikuoty specialisty pritraukimas ir iSlaikymas aukSto individualizmo,
zemo vyriSkumo bei aukS§to neapibréztumo vengimo Salims yra ypatingai svarbus ir aktualus,
nes gali sukelti sinerginj efekta didinant ilgalaikj Salies konkurencinguma.

Tarptautinés prekybos poveikio Salies konkurencingumui skirtumai didé¢jant [SA lygiui
pasireiskia trijose 1§ analizuoty kultiiriniy aplinky. Apibendrinant tyrimo rezultatus buty galima
teigti, kad ISA plétra ypatingai turi biiti skatinama Salyse, kuriose pasireiskia vyriSkumo
charakteristika ir aukStas neapibréztumo vengimas, nes dominuojant Sioms kultiirinéms
charakteristikoms ISA lygio didéjimas sustiprina teigiama aukStyjy technologijy produkty
eksporto apimciy poveikj Salies konkurencingumui. Gauti empirinio tyrimo rezultatai rodo, kad
tarptautinés prekybos poveikis yra tos pacios krypties kaip ir investicijy poveikis skirtingos
ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos bei neapibréZtumo vengimo Salyse, o aukS$to neapibréztumo
vengimo Salyse sutampa ir su technologijy poveikio Salies konkurencingumui Kryptimi. Taip pat
pastebéta, kad tarptautinés prekybos poveikio kryptis yra prieSinga inovacijy poveikio krypciai
skirtingo ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos bei vyriSkumo-moteriSkumo Salyse. Tokie
rezultatai leidzia daryti prielaida, kad aukstu vyriskumu, zemu neapibréztumo vengimu bei

trumpalaike orientacija pasizyminc¢ioms Salims naudingiau ne pacioms kurti inovacijas, t.y. kurti
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ir patentuoti iSradimus, bet pritraukiant TUI $alies pramong¢ nukreipti j inovatyviy, aukstos
pridétinés vertés bei pazangiy technologijy reikalaujanéiy produkty gamyba, o kultiirines
charakteristikos savybes, tokias kaip ryzta ir drgsg iSnaudoti esamy bei naujy rinky plétrai.
Siomis kultdirinémis charakteristikomis pasizyminé¢iy 8$aliy vidutinis produktyvumas yra
zemesnis, todél, remiantis I. Alvarez ir kt. (2008) tyrimy rezultatais, tokioms Salims tikslinga
orientuotis j TUI pritraukimg. Investicijy pritraukimas vidutiniy ir Zemesniy pajamy Salims yra
svarbesnis nei auk$ty pajamy Salims, nes leidzia pritraukti j Salj ir jsisavinti kitose Salyse
sukurtas inovacijas, technologijas, sukauptas zinias ir kitg naudingg patirtj.

Apibendrinant netiesioginio JSA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingoje
kultirinéje aplinkoje rezultatus, galima daryti iSvada, kad formuojant socialinés atsakomybés
skatinimo ir konkurencingumo didinimo politika, tikslinga atsizvelgti i Salies kultiiring aplinka,
kurioje jmonés veikia ir démesj sutelkti bei vystyti tuos konkurencingumo veiksnius, kuriy
poveikis Salies konkurencingumui didinant jmoniy socialing atsakomybe yra didziausias. Gauti
tyrimy rezultatai suteikia pagrindo toliau plétoti tyrimus vertinant JSA lygio poveikj Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje ir numatyti tolesnes tyrimy kryptis.

Atliekant §j tyrima, ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui jvertintas atsizvelgiant ]
penkias skirtingas kulttirinés aplinkos charakteristikas. Vertinant ISA lygio poveikj Salies
konkurencingumui, buvo atsizvelgiama atskirai j kiekvienos kultiirinés aplinkos galimg jtaka
tiek tiesioginiam JSA lygio poveikiui Salies konkurencingumui, tiek netiesioginiam ISA lygio
poveikiui per iSskirtus konkurencingumo veiksnius. Tokiu biidu nustatyta, kuri kultiirinés
aplinkos charakteristika ir kaip keicia ISA lygio poveikj $alies konkurencingumui. Taciau lieka
neatsakyta, kaip ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui keic¢iasi pasireiSkiant galimiems
kultiriniy charakteristiky deriniams. Atsiradus galimybei | tyrimg jtraukti daugiau Saliy,
pasizyminciy skirtinga kultirine aplinka, tikslinga tyrimg atlikti skirtingos kulttirinés aplinkos
Saliy klasteriuose. Gauty rezultaty apibendrinimas ir palyginimas su $io tyrimo rezultatais leisty
daryti dar tikslesnes iSvadas tiek del ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui, tiek del
sprendimy skatinant J[SA plétra bei formuojant konkurencingumo didinimo politikg Salyse.

D¢l duomeny apie ISA trilkumo, Siame tyrime ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui
jvertintas pasireiSkiant vieneriy mety atotriikiui tarp JSA lygio ir Salies konkurencingumui.
Taciau moksliniuose darbuose akcentuojamas ilgalaikis ISA lygio poveikis. Atlikty empiriniy
tyrimy analize patvirtino, kad ISA lygio poveikis neretai pasireiSkia esant ilgesniam nei vieneriy
mety laikotarpiui, todél tikslinga tokio pobudZzio tyrimuose naudoti ilgesnes laiko eilutes, kad
biity galima jvertinti ilgalaikj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui. Sukaupus ilgesnio
laikotarpio duomenis apie jmoniy socialing atsakomybe, tikslinga tyrima pakartoti ir jvertinti

ilgesnio laikotarpio JSA lygio poveik].

175



Atliekant §j tyrimg, pagrindinis démesys koncentruotas ] endogeninius [SA atzvilgiu
veiksnius ir jy poveikio skirtumus keiciantis [SA lygiui bei kultiirinei aplinkai. Taciau
disertacijoje atskleisti ir kiti konkurencingumo veiksniai, kuriy jtaka konkurencingumui
neabejojama. Todé¢l iSplétus duomeny baze, taip pat tikslinga biity j tyrimg jtraukti egzogeninius
ISA atzvilgiu veiksnius ir palyginti, ar Sie veiksniai statistiSkai reikSmingai keicia tyrimo

rezultatus.
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ISVADOS

Isigilinus j disertacijoje suformuluota moksling problema, siekiant darbo tikslo ir
sprendziant iSkeltus uzdavinius, moksliniy darby analizés rezultatai ir atlikto empirinio tyrimo
rezultatai bei jy vertinimas apibendrinami Siose iSvadose:

1. ISanalizavus ir apibendrinus mokslinius tyrimus bei teorinius pozitrius ] J[SA samprata,
galima teigti, jog iki XX a. 9-ojo deSimtmecio gyvavusj siaurig klasikinj pozitirj, JSA vertinusj
per jstatymy ir pripazinty visuomenés taisykliy bei normy laikymasi, kei¢ia Zymiai platesni
suinteresuoty grupiy, socialinio kontrakto, signalizavimo teoriniai pozitiriai. Jie JSA vertina per
jmoniy filosofijg, skatinan¢ig savanoriS$ku pagrindu integruoti j jmonés verslo strategija
socialinius, aplinkosauginius, etinius bei kitus visuomenei aktualius Klausimus atsizvelgiant j
visy suinteresuoty grupiy tikslus.

Remiantis merkantilistine, santykinio pranaSumo, naujosios prekybos bei konkurencinio
pranaSumo teorijomis atlikta konkurencingumo sampratos raidos analiz¢ leidzia teigti, jog
tradicing Salies konkurencingumo sampratg, siejancig ja su tarptautinés prekybos rezultatais bei
santykiniais gamybos kastais, kei¢ia naujas, ilgalaike plétros strategija paremtas poziiiris Salies
konkurencinguma suvokiant ne tik kaip ekonominj, bet ir socialinj reiSkinj. Todél i ekonominius
tikslus orientuoto konkurencingumo samprata keicia atsakingo konkurencingumo samprata,
akcentuojant Salies galimybes jgyvendinti socialinius, ekonominius, aplinkosauginius, politinius
tikslus, uztikrinanéius tvarig $alies socialing-ekonoming gerove.

2. Atlikta J[SA ir konkurencingumo sgsajy analizé jmoniy, sektoriy bei Salies lygiais leidZia
teigti, kad Sie reiSkiniai yra tarpusavyje susij¢ prieZastiniais-pasekminiais rySiais. Remiantis
iStekliy, suinteresuoty grupiy, instituciniu, konkurencinio pranasumo ir Kkitais teoriniais
poziiiriais bei nustatytomis prielaidomis, atskleistos tiek tiesioginés, tiek netiesioginés sasajos
tarp Siy reiSkiniy, ISA ir konkurencingumo reiskinius siejant per Siuos konkurencingumo
veiksnius: zmogiskuosius isteklius, inovacijas, investicijas, technologijas ir tarptauting prekybg.
Sie veiksniai i$skirti j endogening JSA atzvilgiu veiksniy grupe. Infrastruktira,
makroekonominé aplinka bei institucijos konkurencingumo tyrimuose taip pat priskiriamos prie
esminiy konkurencingumo veiksniy, taciau moksliniuose darbuose daZniau akcentuojamas
atvirkstinis priezastinis rySys su ISA, todél Sie veiksniai iSskirti i egzogening ISA atzvilgiu
veiksniy grupg.

3. Atskleistas ISA turinys ir raiSka skirtingoje kultiiringje aplinkoje leidzia teigti, jog

nevienodos kultiirinés aplinkos Salyse ISA suprantama ir apibréziama skirtingai. Vertinant
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kulturing aplinkg ir jos jtakg ISA raiskai teoriSkai pagrjsti ir placiausiai iSvystyti G. Hofstede
moksliniai darbai. Todél tyrimui atlikti pasirinkta Hofstede sukurta metodika, leidzianti
analizuoti kultiiring aplinka ir vertinti kultiirinés aplinkos skirtumus atsizvelgiant | penkias
kultarines dimensijas: individualizmg-kolektyvizmg, Qalios distancijg, vyriskumg-moteriskumg,
neapibréztumo vengimaq bei ilgalaike-trumpalaike orientacijg. Salies kultirinés aplinkos ir [SA
sasajy analizé atskleidé, kad Salyje pasireiSkiantys socialinés atsakomybés pozymiai yra
apibrézti Salies kultirinés aplinkos charakteristiky, todél atpazjstant ISA ir parenkant metodus
ISA lygiui jvertinti, tikslinga atsizvelgti j Salies kultiirinés aplinkos skirtumus.

4. Remiantis atskleistomis tiesioginémis ir netiesioginémis JSA sgsajomis su
konkurencingumu jmonés, sektoriaus, Salies lygmeniu bei nustacius kultirinés aplinkos jtaka
ISA formavimuisi ir jos rai$kai, sudarytas ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui
skirtingoje kulttrinéje aplinkoje vertinimo modelis. Sudarytu modeliu siekta jvertinti tiesioginj
ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui bei netiesioginij ISA lygio poveikj Salies
konkurencingumui, pasireiskiantj per iSskirtus konkurencingumo veiksnius. Modelis apima ir
vertina tik endogeniniy ISA atzvilgiu konkurencingumo veiksniy poveikj Salies
konkurencingumui, o tyrimo metodika sudaryta taip, kad buty galima jvertinti kultiirinés
aplinkos jtaka tiesioginiam ir netiesioginiam [SA lygio poveikiui.

5. Remiantis sudarytu modeliu ir parengta tyrimo metodika, empirinis tyrimas suskirstytas |
du etapus, iSskiriant tiesioginio ir netiesioginio [SA lygio poveikio $alies konkurencingumui
vertinimg. Gauti empirinio tyrimo rezultatai leidZia daryti Sias iSvadas:

5.1. Pirmajame tyrimo etape patvirtinta hipotezé (HI), teigianti, jog ISA lygis daro
teigiamq poveikj Salies konkurencingumui neatsizvelgiant j kultirinés aplinkos skirtumus.
Vertinant [SA lygio poveik] Salies konkurencingumui skirtingoje kultiiringje aplinkoje,
patvirtinti statistiSkai reikSmingi JSA lygio poveikio skirtumai trijose 1§ penkiy pagal
G.Hofstede sudaryta metodika identifikuoty kultiriniy aplinky. Naudojant moderavimo
ekonometrinj metoda su antro lygio kintamyjy saveika nustatyta, jog teigiamas JSA lygio
poveikis Salies konkurencingumui didéja mazéjant galios distancijai, neapibréztumo vengimui
bei ilgalaikei $alies orientacijai. Sie rezultatai patvirtino prielaidas, iskeltas remiantis anks¢iau
atlikty moksliniy darby analize bei apibendrinimais. Taciau nenustatyti statistiSkai reikSmingi
ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtumai skirtingo vyriSkumo-moteriSkumo bei
individualizmo-kolektyvizmo pasireiSkimo kultarinéje aplinkoje. Todél negalima teigti, jog
teigiamas JSA lygio poveikis Salies konkurencingumui didéja did¢jant individualizmo
pasireiskimui $alyje ir mazéjant vyriskumo pasireiskimui. Sie tyrimo rezultatai leidzia patvirtinti
hipoteze (H2), jog ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui priklauso nuo kultirinés aplinkos

charakteristiky ir pagrindzia kultiirinés aplinkos jtraukimo j tyrimg tikslingumgq.
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5.2. Atlikus antrgjj tyrimo etapa ir jvertinus netiesioginj JSA lygio poveikj Salies
konkurencingumui skirtingoje kultiirin¢je aplinkoje naudojant moderavimo ekonometrinj
metoda su trecio lygio kintamyjy saveika, patvirtintos dvi i§ penkiy iSkelty hipoteziy.

Nustatyta, kad JSA lygis ir galios distancija Salyse statistiSkai reikSmingai keicia tik
inovacijy poveikj Salies konkurencingumui. [SA lygio did¢jimas Zemos galios distancijos Salyse
teigiamai veikia inovacijy poveikj Salies konkurencingumui. Taciau [SA lygio didé¢jimas
statistiSkai reikSmingai nekeicia tarptautinés prekybos, investicijy, technologijy bei zmogiskyjy
iStekliy poveikio Salies konkurencingumui pasireiSkiant skirtingai galios distancijai Salyse.
Tokie tyrimo rezultatai neleido patvirtinti hipotezés (H3), teigiancios, jog ISA lygis teigiamai
veikia visy konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui Zemos galios distancijos
Salyse.

Vertinant netiesioginj [SA lygio poveikj Salies konkurencingumui skirtingo individualizmo-
kolektyvizmo Salyse, nustatyti statistiSkai reikSmingi inovacijy, investicijy bei Zzmogiskyjy
iStekliy poveikio skirtumai Salies konkurencingumui. Tyrimo rezultatai leido patvirtinti hipoteze
(H4), jog ISA Ilygis teigiamai veikia inovacijy ir Zmogiskyjy istekliy poveikj Ssalies
konkurencingumui auksto individualizmo Salyse bei investicijy poveikj Salies konkurencingumui
Zemo individualizmo Salyse.

StatistiSkai reikSmingi tarptautinés prekybos, inovacijy ir zmogiskyjy iStekliy poveikio
Salies konkurencingumui skirtumai did¢jant JSA lygiui nustatyti skirtingo vyriSkumo-
moteriSkumo pasireiSkimo Salyse. Patvirtinta hipotezé (H5), teigianti, jog ISA lygis teigiamai
veikia tarptautinés prekybos poveikj salies konkurencingumui auksto vyriSkumo Salyse ir
zmogiskyjy istekliy bei inovacijy poveikj Salies konkurencingumui Zemo vyriskumo Salyse.
Tyrimo rezultatai taip pat atskleide¢, jog investicijy ir technologijy poveikis konkurencingumui
statistiSkai reikSmingai nesiskiria skirtingo ISA lygio ir vyriSkumo-moteriSkumo pasireiskimo
salyse.

Vertinant netiesioginj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui skirtingo neapibréztumo
vengimo Salyse, gauti rezultatai rodo, jog ISA lygio didéjimas teigiamai veikia visy
konkurencingumo veiksniy poveikj $alies konkurencingumui auk$to neapibréztumo vengimo
Salyse. Kadangi keliant hipotez¢ (H6) daryta prielaida, jog ISA lygis teigiamai veikia visy
konkurencingumo veiksniy poveikj Salies konkurencingumui Zemo neapibrézZtumo vengimo
salyse, todél prielaidai nepasitvirtinus, hipotezé nepriimta.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog pasireiskia statistiS$kai reikSmingi tarptautinés prekybos,
inovacijy bei investicijy poveikiy skirtumai Salies konkurencingumui skirtingo ISA lygio ir
ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos Salyse. Nustatyta, kad ISA lygis teigiamai veikia

tarptautinés prekybos ir investicijy poveikj Salies konkurencingumui trumpalaikés orientacijos
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Salyse ir inovacijy poveikj Salies konkurencingumui ] ilgalaikius tikslus orientuotose Salyse.
Kadangi keliant hipoteze (H7) daryta prielaida, jog JSA lygis teigiamai veikia inovacijy ir
zmogiskyjy istekliy poveikj Salies konkurencingumui aukstos ilgalaikés orientacijos Salyse,
taciau pastarajai prielaidai nepasitvirtinus ir nenustacius statistiskai reiksmingy Zmogiskyjy
istekliy poveikio salies konkurencingumui skirtumy, hipotezé nepatvirtinta.

6. Vertinant tyrimo rezultatus, aukStu moteriSkumu bei individualizmu pasizymin¢ioms
Salims, skatinant socialinés atsakomybeés plétra ir formuojant konkurencingumo didinimo
politika, tikslinga biity esminj démesj sutelkti j tokiy konkurencingumo veiksniy, kaip inovacijy
ir zmogiskyjy istekliy vystyma, nes Sios kultiirinés aplinkos Salyse socialinés atsakomybés plétra
netiesiogiai galéty generuoti didziausig teigiamg naudg didinant konkurencingumg. Aukstu
vyriSkumu, kolektyvizmu bei trumpalaike orientacija pasizymin¢ioms Salims tikslinga biity
konkurencingumo didinimo politika orientuoti | investicijy pritraukimg ir jy salygojamas naujas,
pazangias technologijas, sudarant galimybe Salies pramong¢ nukreipti i aukStyjy technologijy
plétra, o kartu aukstos pridétinés vertés produkty gamyba bei eksporta.

Atsizvelgiant j atlikto tyrimo rezultatus, galima numatyti Sias tolesnes tyrimy kryptis:

- Lieka neatskleista, kaip ISA lygio poveikis Salies konkurencingumui kei¢iasi
pasireiSkiant galimiems kultiiriniy charakteristiky deriniams. Atsiradus galimybei j tyrimag
jtraukti daugiau Saliy, pasiZyminciy skirtinga kultiirine aplinka, tikslinga tyrimg atlikti skirtingos
kultturinés aplinkos Saliy klasteriuose. Rezultaty palyginimas leisty daryti labiau argumentuotas
1Svadas dél sprendimy skatinant JSA plétra bei formuojant konkurencingumo didinimo politikg
Salyse.

- Sukaupus ilgesnio laikotarpio duomenis apie ISA, tyrimus biity galima plétoti vertinant
ilgalaikj ISA lygio poveikj Salies konkurencingumui skirtingoje kulttirin¢je aplinkoje. Taip pat
tikslinga praplésti tyrimg } modelj jtraukiant egzogeninius [SA atZzvilgiu konkurencingumo

veiksnius.
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[ . X Porter (1990b)
2 Salies produtyvumas.
_.E Konkurencingumas — tai produktyvumo didinimas, Kuris yra
8§ & | vienintelis biidas pasiekti pastovy pajamy vienam gyventojui | X | X EC (2011b)
- § augima, savo ruoztu kelian¢io gyvenimo standarty lygj.
:% E, Konkurencingumas yra mastas, atspindintis jmoniy galimybes
£ X | konkuruoti tam tikrame regione. Esminiai konkurencingumo .
g = | Konkuruoli tam  likrame reg KonK 9 X Smit (2013)
E T | veiksniai yra tie, kurie lemia produktyvumo lygj regione lyginant
= 5 | su kitais regionais.
= Konkurencingumas yra makroekonominiy rezultaty ir bendrai Durand ir kt
= enimo standa alyginimas démesj sutelkiant j produktyvumo | X '
augima.
Salies konkurencingumas — tai laipsnis, kuriuo laisvos ir teisingos I(;rcfr?]lrcrlﬁrsléiZn
rinkos salygomis Salis gamina prekes ir paslaugas, atitinkancias X on
tarptautiniy rinky poreikius, tuo paciu augant realioms gyventojy Competitivene
pajamoms. s, (1984)
£ | Salies konkurencingumas remiasi 3alies gebéjimu kurti, gaminti, Scott. Lodae
%’ paskirstyti ir/ar tiekti produktus tarptautingje prekyboje uzdirbant | X (1985,) g
5 | pajamas ir didinant iStekliy graZa.
L ‘g | Ekonomikos ~ konkurencingumas — tai prekybos balansas, X Hatsopoulos ir
5 £ | uztikrinantis gyvenimo standarty arba realiy pajamy augima. kt. (1988)
;§ g Ekonomikos konkurencingumas — tai gebéjimas gaminti prekes ir
: = | teikti paslaugas, kurios tenkinty tarptautines rinkas ir uZztikrinty | X | X Tyson (1992)
= _ | gyventojams gyvenimo standarty ir pajamy pastovy augima.
5 35 Konkurencingumas — tai gebéjimas gaminti prekes ir teikti
E £ | paslaugas, kurios tenkinty tarptautines rinkas ir lygiagrediai
g, '§ iSlaikyty bei didinty realias pajamas ir taip pat gerovés lygio kilima X| X Haque (1995)
& & | savo gyventojams.
5 4 Konkurencingumas yra laipsnis, kuriuo Salis gali esant laisvai
S prekybai ir saziningoms rinkos salygoms, gaminti prekes ir teikti X EBPO (1992)
O | paslaugas, kurios tenkina tarptautines rinkas ir lygiagreciai iSlaiko
2 | bei didina realias gyventojy pajamas ilguoju laikotarpiu.
Ekonomikos geb¢jimas islaikyti augancius gyvenimo standartus
tiems, kurie dalyvauja joje, pritraukiant ir iSlaikant jmones su | X Storper (1997)
stabiliomis ar auganc¢iomis rinkos dalimis.
Konkurencingumas yra gebéjimas suderinti ekonomikos augima su X EC (1994)
subalansuota prekyba.
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Nacionalinis konkurencingumas yra laipsnis, ligi kurio laisvos ir
skaidrios rinkos salygomis jmanomas prekiy ir paslaugy tiekimas, X Dumciuviené
kuris turi ne tik issilaikyti tarptautinéje rinkoje, bet tuo paciu metu ir kt. (2005)
ir padidinti valstybés pilieCiy pajamas.
Konkurencingumas — tai Salies gebéjimas realizuoti pagrindinius Fagerber
ekonominés politikos tikslus, ypatingai pajamy augimag ir | X (1388) g
uzimtumg, nesukeliant problemy mokéjimy balanse.
Konkurencingumas — tai gebéjimas globalioje ekonomikoje
iSlaikyti priimting gyvenimo standarty gyventojams augima su Hickman
priimtinu pajamy paskirstymu ir efektyviai skatinti uZimtumg | X (1992)
suteikiant galimybe dirbti kiekvienam, kuris nori ir gali nemazinant
ateities kartoms gyenimo standarty augimo potencialo.
Konkurencingumas yra apibréziamas kaip gebéjimas gaminti
prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinty tarptautines rinkas ir tuo
pac¢iu metu padéty iSlaikyti aukSta ir tvary pajamy lyg] bei | X EC (1999)
neapsaugotuose nuo iSorinés konkurencijos regionuose uztikrinti
auksStas pajamas ir auksta uzimtumo lygj.
Konkurencingumas yra ekonomikos geb¢jimas  uztikrinti
gyventojams aukstus ir nuolat kylanc¢ius gyvenimo standartus bei | X EC (2001)
aukstg uzimtumo lygj iSlaikant tvarig plétra.
Kor_1kt_1r(_ancmguma}s turi apimti ne tik pajamas (vartojima), bet ir X Martin (2003)
socialinius bei aplinkosauginius tikslus.
Tai Salies sugebéjimas sujungti ekonominius, socialinius, politinius Grebliauskas
- ir geografinius pranasumus, kultiros, mokslo ir technologijy bei X Ramanauskas’,
,E valdymo potenciala, siekiant uztikrinti ,,prasiverzima" prie naujy (2007)
] iStekliy rasiy ir jy efektyvaus jsisavinimo galimybiy.
S| Valstija yra konkurencinga, jei ji sugeba sukurti tokias politikas ir
= salygas, kurios uztikrinty ir palaikyty auksta gyventojy pajamy lygj | X BHI (2010)
4 ir nepertraukiamag jy augima.
%] < - ) TR
g Konkurencingumas suprantamas kaip produktyvumo ir ilgalaikio . .
.= .. ) . ) . LI Lietuvos jtakos
= ekonominés gerovés augimo salygy visuma, i$ kuriy svarbiausiomis ir
%n | yra ekonominis atvirumas Europos ir globaliai konkurencijai, .
= " o - . . y L konkurencingu
s integracija j tarptautinius prekiy, paslaugy, kapitalo, Zzmoniy ir idéjy | X S
a .o ; .  ETUTTE ) . mo didinimo
judéjimo tinklus, o taip pat institucijy kokybé. Kitaip sakant, ES Krvptys
konkurencingumas yra ne vien ekonominiy veiksniy visuma, bet Pty
litini linio ir ek hio valstvbés paié Kontekstas (2010)
politinio, socialinio ir ekonominio valstybés pajégumo kon .
Regioninis konkurencingumas — tai geb¢jimas pasiiilyti patrauklia X Dijkstra ir kt.,
ir darnig aplinka jmonéms vykdyti veikla bei gyventojams gyventi. (2011)
Konkurencingumas yra visuma institucijy, politiky ir veiksniy,
lemianciy Salies produktyvumo lygj bei savo ruoztu uztikrinanciy | X Schwab (2014)
ekonomikos gerovés lygi.
Tai jmoniy, sektoriy, regiony, Saliy ir vir§valstybiniy regiony
gebéjimas generuoti santykinai aukstag gamybos veiksniy, pajamy ir | X EBPO (2009)
uzZimtumo augima.
Ekonomikos ziniy laukas, kuris analizuoja faktus ir politikas,
formuojancius $alies gebéjima kurti ir iSlaikyti aplinka, kuri leisty | X IMD (2012)
sukurti didesne verte verslui ir didesne gerove Zzmonéms*
Do - S o . S Ezeala-
Tal_ kle_kybmlq veiksniy mikro lygiu ir kokybiniy veiksniy makro X Harrisson
lygiu visuma. (2014)
Konkurencingumas apibréziamas kaip Salies gebéjimas siekti -
N . o . ; . . Aiginger,
aukSto BVP formuojant politika, nukreipta j socialiniy bei | X
L . - Vogel (2015)
ekologiniy tiksly jgyvendinima.

Aspektai*: 1- ekonominiai; 2- socialiniai; 3-aplinkosauginiai; 4- politiniai

Saltinis: sudaryta autorés
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3 Priedas

Imoniy socialinés atsakomybés ir $aliy kultiirinés aplinkos charakteristiky sgsaju tyrimy

apibendrinimas

Kultirinés aplinkos charakteristikos

ISA pofymiai Individualiz |  Galios . Neapibréztu | y1o utaike Autorius
. - VyriSkumas mo : -
mas distancija - orientacija
vengimas
EKONOMINIAI
Atsakomybé akcininkams —* —* netirta netirta netirta Waldman ir kt.
(2006)

o . Mardani,
sl N I N NS BT
P P (2012)
Intelektinés nuosavybés ST
apsauga, jmonés vidinés + netirta netirta netirta netirta E:Z%r(')%t)' eirkt.
informacijos saugojimas
Tiesiogiai kontroliuojamo . . . . Cagliano ir kt.
darbo mastas jmonéje netirta netirta - netirta netirta (2011)

. Hackerts ir kt.
Darbo vietos saugumas ) &) &) )] )] (2012)
Darbuotojy rotacija, . .
perkvalifikavimas, netirta netirta - - netirta Cagliano ir k.

" (2011)
savarankiskumas
SOCIALINIAI

—~ - netirta - netirta Newman, Butler
Darbuotojy emociniai (2014)
isiparelgojimat - netirta + ~ netirta netirta Hg\f/vnrﬁ:r’l (2014)
Neatsakingo, neetisko 3 + 3 + + Williams,
elgesio toleravimas Zinkin (2006)
e + i + ] | witoms
kyrimas ga clgest Zinkin (2006)
. . . . Cagliano ir kt.
Personalo vadyba - netirta netirta netirta netirta (2011)
(mokymas, vertinimas Mardani,
motyvavimas) —~ + +~ + +~ Kazemilari
(2012)
Bendruomeninés vertybés - * -* netirta netirta netirta Waldman ir kt.
(2006)
Socialinis jmonés + -~ +~ - netirta Vachon (2010)
isitraukimas
Ly¢iy lygybé + —~ -~ — netirta Vachon (2010)
Rysiai su suinteresuotomis .
grupémis (darbuotojais, —* —* netirta netirta netirta Waldman ir kt.,
1s (2006)
vartotojais)
Mardani,
Démesys pirkéjui -~ + +~ -~ +~ Kazemilari
(2012)
iﬁ?;?;lagnlclatym netirta netirta netirta - netirta E:Z?)gll |1a;no Ir kt.
Zmogaus teisiy _ . Scholtens, Dam
uztikrinimas * B B * netirta (2008)
Politikos prie§ korupcija ir _ _ _ . Scholtens, Dam
kySininkavimg vykdymas " B B * netirta (2008)

. . . Scholtens, Dam
Etikos kodeksy taikymas + - - + netirta (2008)
APLINKOSAUGINIAI
Aplinkosauginiy problemy +* +~* +~* +* —* EZOSIZESBS ir kt.
sprendimas (investicijos j
aplinkosauga) - netirta netirta netirta netirta Schultz,

Zelezny (2003);
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. " . " Christie ir kt.,
nera rysio nera rysio - — - (2003)
o . . Vachon
Zaliasis korporatyvizmas + - -~ - netirta (2010)
Aplinkosauginiy inovacijy s s 3 . Vachon
skatinimas * netirta (2010)
< " Hackerts ir kt.
TarSos prevencija ) (+) ~ )~ (+) ~ +) (2012)

o o Hackerts ir kt.
Medziagy perdirbimas )~ (+) ~ )~ ) (+) (2012)
Atlieky mazinimas &) (+) ~ o O~ +) ?2%(31"29)”5 ir kt

+ - - néra rysio netirta Husted (2005)
_ 3 3 . netirta Park, Russell,
B Lee (2007)
Aplinkos darnumas - _ _ i Cox ir kt.
p + + netirta (2011)
Tsoy,
+ - + - netirta Yonggiang
(2016)

pastabos:

* kultiriné aplinka vertinta atsizvelgiant | GLOBE tyrime isSskirtas Salies kultiirines charakteristikas;
,—,arba ,,+ " nustatytas atitinkamai neigiamas arba teigiamas poveikis;

(=) “arba’ (+) " nustatytas atitinkamai neigiamas arba teigiamas rysys,

‘

.~ nustatytas statistiskai nereikSmingas poveikis arba rysys.

Saltinis: sudaryta autorés
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4 Priedas
Pagrindinés indeksy, naudojamy ISA lygiui vertinti, skai¢iavimo charakteristikos

-KLD indeksas. Placiausiai pasaulyje naudojamas KLD indeksas, kuris yra ne tik
populiariausias tarp tyréjy (Waddock. 2003), tacCiau ir vienas seniausiai pradéty skaiciuoti
indeksy, siekiantis 1991 m. Si duomeny bazé akumuliuoja informacija i§ daugiausiai jmoniy nei
bet kuris kitas JSA duomeny Saltinis bei tinkamai jvertina kokybinius parametrus (Sun, Stuebs,
2013). Naudojant $j indeksa, imonés vertinamos pagal astuonis stambius kriterijus, atsizvelgiant
tiek | teigiamas jmoniy savybes, didinancias indekso reikSme, tiek i neigiamas savybes,
atitinkamai mazinancias indekso reik§me¢. KLD indeksas leidzia jvertinti tiek bendra ISA lygj,
tiek atskiry jos dedamyjy, tokiy kaip jmonés valdymo, gebéjimo diversifikuoti, rySiy su
darbuotojais, bendruomene, zmogaus teisiy uztikrinimo, produkto saugumo ir kokybeés,
aplinkosaugos lygj. Ta¢iau Maignan ir Ferrell (2000) nuomone, tiek KLD, tiek reputacijos
indeksai yra silpni, nes nepagristi teoriSkai ir neatspindi ekonominés, jstatyminés, etinés bei
filantropinés socialinés atsakomybés dimensijy.

-Reputacijos indeksas. Remiantis Reputacijos instituto naudojama RepTrak metodika,
reputacijos samprata traktuojama placiau nei socialinés atsakomybés, todél ISA indeksas yra
viena i§ reputacijos indekso dedamyjy. JSA indeksui apskai¢iuoti naudojamos trys dimensijos:
pilieciy teisés, jmonés skaidrus ir atsakingas valdymas bei darbo vietos kokybé. Tuo tarpu j
reputacijos indeksag be jau iSvardinty dimensijy papildomai jtraukiamas vadovavimas,
produkty/paslaugy kokybé ir patikimumas, veiklos rezultatai (finansinis stabilumas arba
pelningumas) ir inovacijos. Pastargsias dvi dimensijas M. Vilanova (Vilanova ir kt., 2009)
jtraukia apibrézdama esminius konkurencingumg didinancius veiksnius. Kaip pastebi Dowling ir
Moran (2012), vertindami organizacijos reputacija, darbuotojai visada atsizvelgs j darbo salygas,
vartotojai — j produkto ar paslaugos bei marketingo kokybe, investuotojai — j jmonés verslg ir
finansinius rodiklius. Tai paaiSkina, kodél anot Reputation Institute (2008), yra Saliy, kuriose
Jmongs reitinguojamos pakankamai aukstai pagal jy socialing atsakomybe, taciau tai neatspindi
aukSto reputacijos indekso. Tam pritaria ir N.Vitezic (2011), teigdamas, kad JSA yra vienas i§
svarbiy jmonés reputacijos poZymiy, ypatingai vertinant i§ pirkéjo pozicijos. Todél tinkamas
ISA atskleidimas didina jmonés reputacija (Vitezic, 2011; Arshad, Othman, Othman, 2012;
Imran, Fatima, 2011).

-Dow Jones darnumo indeksas. Sj indeksa RobecoSAM pradéjo skaiiuoti 1999 m. ir
skaic¢iuojamas kasmet su tikslu stebéti, kaip didziausios pasaulio jmonés siekia tvariy rezultaty.
Vertinimas 1§ esmés remiasi darnumo apibréZimu pripaZzjstant, kad Salies gebé&jimas apsaugoti
savo ateities karty poreikius priklauso nuo daugelio aspekty, todél indeksas apima
aplinkosauging, socialing ir ekonoming sritis. Imonés veiklos pobtdis apsprendzia, kokj
lyginamajj svori bendrame indekse sudarys kiekvienas pozymis.

Skaiciuojant darnumo indeksa remiasi dviem principais: 1) darni verslo praktika yra esminé
kuriant ilgalaik¢ vert¢ suinteresuotoms grupéms vis labiau ribotame iStekliy pasaulyje; 2)
darnumo veiksniai atskleidzia tiek galimybes, tiek ir rizikas, | kurias jmonés turi sutelkti démesj
sickdamos konkurencingumo. Naudojant sisteminj vertinimo metoda, i§ kiekvieno sektoriaus
atrenkama tik 10 proc. geriausiy jmoniy pagal darnumo kriterijus, kurios ir patenka skai¢iuojant
galutinj darnumo indeksa. Indekso sudétis ir kriterijai kasmet tikrinami ir koreguojami, todél
gali skirtis.
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-Nacionalinis jmoniy socialinés atsakomybés indeksas (National Corporate
Responsibility Index). Socialinés ir etinés atskaitomybés instituto tyréjai A.MacGillivray,
J.Sabapathy ir S.Zadek i$kélé esminj klausima: ar konkurencingumas makro lygiu (vertinant
kiekybiniu ir kokybiniu aspektais) gali biiti sustiprintas per jmoniy socialinés atsakomybés
praktika darnaus vystymosi kontekste.

Pirma kartg indeksas apskaiciuotas 2003 m. ir apéme 51 $alj, kuriose gyveno apie 86 proc.
visy pasaulio gyventojy. Sis indeksas skaiGiuotas tik tris kartus (2003, 2005 ir 2007 m.) ir
kaskart skaiCiuojant indeksg ne tik didéjo vertinamy Saliy skaicius, bet ir i§ dalies keitési jo
skaic¢iavimo metodika, o konstruojant indeksg buvo remtasi skirtingais jo pjiviais. 2003 m.
indeksg sudaré net septynios dedamosios, kurios buvo isskirtos pagal tai, kokias atsakomybes
sritis apima ir vertina. 2005 m. buvo iSskirtos trys indekso dedamosios pagal tai, ar apima ir
vertina atsakomybg¢ jmonés viduje tarp pirminiy suinteresuoty $aliy (iSskirta vidiné dimensija),
ar uz jmonés riby tarp antriniy suinteresuoty Saliy (iSskirta iSoriné¢ dimensija), ar nukreipta j
aplinkg, iSskiriant aplinkos apsaugos vadybos dimensijag. 2007 m. indeksas apima tris
dimensijas. Verslo elgsenos dimensija buvo konstruojama pagal tai, ar atsakomybé¢ yra
akcentuota tiesiogiai  versla ir priklauso tik nuo jmonés, nuo jos pasirinktos verslo strategijos.
,»Policy drivers® dimensija vertinama pagal tai, kiek atsakomybé yra jtakota Salies vyriausybés
pasirinktos politikos. Tre¢ioji ,,s0cial enablers® dimensija atspindi visuomenés, kurioje jmonés
veikia ir kurig besalygiSkai verslas jtakoja, subrendimo bei pilietiSkumo lygj ir atspindi sgsajy
tarp verslo, visuomenés ir vyriausybés stiprumg. Autoriai pripazjsta, kad apskaiCiuotas JSA
indeksas, dél patikimy duomeny dideliam Saliy skai¢iui nebuvimo, turi tam tikry trikumy ir Sis
bandymas sujungti mikro lygmens duomenis su makro duomenimis yra daugiau tolesniy tyrimy
ir diskusijy laukas nei pernelyg kategorisky iSvady darymas.

-Thomson Reuter ASSET4 indeksas. Indeksas skai¢iuojamas ir skelbiamas nuo 2007 m.
Indeksas yra nuolat tobulinamas, apima vis daugiau kriterijy ir $Siuo metu skai¢iuojamas daugiau
kaip 4 600 jmoniy visame pasaulyje jtraukiant S&P 500, Russell 1000, MSCI Europe, FTSE
250, ASX 300, MSCI World Index bei 250 MSCI kylanc¢iy ekonomiky jmones. Indeksas apima
visas tris darnumo sritis, t.y. ekonomin¢ (jmonés valdymo), socialing bei aplinkosauging.
Daugiau kaip 100 analitiky duomenis renka i§ jmoniy metiniy bei socialinés atsakomybés
ataskaity, NVO duomeny baziy, kity Saltiniy, véliau juos tikrina, standartizuoja, kad tikty
palyginamajai analizei. Indeksui apskaiCiuoti naudojama 15-18 kriterijy, per 250 skirtingy
rodikliy i§ daugiau kaip 780 duomeny S$altiniy. Vienas i$ Sio indekso platesnio panaudojimo
tyrimuose trilkumy yra tai, kad kol kas vertina tik keliy § ES 2004 m. ir véliau jstojusiy Saliy
ISA.

-Koréjos ekonominés teisés instituto skai¢iuojamas indeksas - KETI (Korea Economic
Justice Institute index). Sis indeksas JSA lygiui Koréjoje apskaiGiuoti pasiiilytas Pilieciy
koalicijos uz ekonominj teisingumg (angl. Citizens’ Coalition for Economic Justice) (Choi,
Kwak, Choe, 2010). Indeksas vertina jmones septyniose kategorijose: 1) valdymo stiprumas
(apima akcininky sudétj, investavimo ir finansavimo politika), 2) sg¢Ziningumas, 3)
bendradarbiavimas su visuomene, 4) vartotojy apsauga, 5) aplinkosauga, 6) darbuotojy
pasitenkinimas ir 7) jmonés indélis j bendrq salies ekonomikg. Indekso skai¢iavimas susideda i$
kiekybinio ir kokybinio vertinimy. Kiekybinis vertinimas atlickamas Koréjos akcijy birzoje
listinguojamoms jmonéms, analizuojant jmoniy metines ataskaitas, informacija, kurig pateikia
vyriausybinés organizacijos, tokios kaip Salies mokesCiy inspekcija, Sgziningos prekybos
komisija, Koréjos akcijy birza. Kokybiné analiz¢ atlieckama apklausiant 10 proc. Koréjos jmoniy
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bei 20 proc. didziausiy jmoniy i§ kiekvienos pramonés Sakos pagal SIC sistema, kurig apima
indeksas. Kokybiné¢ analizé atlieckama siekiant surinkti ir apdoroti viesai jmoniy neskelbiamag
informacija.

KETI indeksas yra panasus | CEP indeksa, skai¢iuojama JAV, ISA indeksa, skaiCiuojamag
Australijoje, Asahi indeksa Japonijoje bei kai kuriuos kitus jmoniy etikg vertinanc¢ius indeksus,
skai¢iuojamus Europos Salyse. Vienas i$ iSskirtiniy Sio indekso bruozy yra tai, kad ji reitinguoja
nepriklausomos institucijos ir siekia atspindéti daugiaaspektj JSA lygj salyje.

-ACONA Ltd eksperty pasiilyta JSA vertinimo metodika. Alternatyva auks$Ciau
iSvardintiems indeksams yra ACONA Ltd eksperty pasiiilyta [SA lygio vertinimo metodika.
Paprastai JSA indeksai skaiCiuojami tik didziausioms, akcijy birzose listinguojamoms jmonéms,
todél smulkiam ir vidutiniams verslui priskiriamos jmonés licka nuoSalyje. Si metodika
pasitulyta 2010 m. siekiant paskatinti geros praktikos ir [SA iniciatyvy plétra naujosiose ES
Salyse. Metodika pasiiilyta vertinti Bulgarijos, Vengrijos, Lietuvos, Lenkijos ir Slovakijos ISA
lygi ir daugiau skirta jmoniy savianalizei, siekiant atskleisti J[SA spragas jmonéje ir padéti
parengti ISA strategija, sukurti ilgalaikius konkurencinius pranaSumus ir prisidéti prie ilgalaikiy
ES tiksly siekimo. Indeksas apima penkias kategorijas: 1) jmonés valdymo politikg, 2)
aplinkosaugqg, 3) darbo santykius, 4) bendruomeninius santykius, 5) verslo aplinkg. Visos
kategorijos yra vienodai reik§Smingos ir jy lyginamasis svoris indekse yra vienodas. Indeksui
skaiciuoti naudojami 25 rodikliai, atspindintys kiekybinius bei kokybinius aspektus.
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5 Priedas

ISA lygi atspindintys indeksai, jy privalumai ir trakumai

ISA indeksas Privalumai Trikumai
KLD (Kinder, | -iSsamus ISA jvertinimas: vertinama pagal 8 | -vertinamos tik didZiausios JAV akcijy
Lydenberg, pozZymius; birzoje listinguojamos jmonés;
Domini) - skai¢iuojamas nuo 1991 m.; -pateikiamas tik atskiry JSA dimensijy
indeksas -vertina tiek stiprybes, tiek ir silpnybes; indeksai  (bendrg  indeksg tyréjas
-aukstas patikimumas ir objektyvumas: vertina | apskaiciuoja pats);
didelis skai¢ius nepriklausomy eksperty; -duomenys néra viesai prieinami.
-visose Salyse ISA vertinimui naudojami tie patys
kriterijai, todél tinka palyginamajai analizei;
-skai¢iuojamas reguliariai.
Reputation -iSsamus vertinimas: vertinama pagal 7 pozymius; | -vertinamos tik 100  Zinomiausiy,
Index -apima 4 Zemynus (Europa, Lotyny Amerika, | didZiausias pajamas turin¢iy jmoniy;
Siaurés Amerika, Azijos ir Ramiojo vandenyno | -jmonés vertinamos tik i§ 15 3aliy,
Salys); sukurianéiy 75 proc. pasaulio BVP
-vertinant atliekamas didelis skai¢ius interviu: | (Australija, Brazilija, Kanada, Kinija,
virs§ 55 tukst.; Pranciizija,Vokietija, Indija, Italija,
-skai¢iuojamas reguliariai; Japonija, Meksika, Rusija, Ispanija, Piety
-apima tiek kokybinius, tiek kiekybinius | Koréja, Jungt. Karalysté, JAV);
rodiklius; -vertinama apklausiant vartotojus, todél
sunku i§vengti subjektyvumo;
-neatspindi eksperty nuomonés;
-indeksas yra platesnis ir tik i§ dalies
atspindi socialing atsakomybe).
Dow  Jones | -iSsamus vertinimas: integruoja ekonominius, | -vertinamos tik 10 proc. geriausiy jmoniy
darnumo aplinkosauginius  bei  socialinius  klausimus | (jmonés patenka | atranka, jei yra
indeksas (kiekvieng sritj atspindi 6-10 kriterijy); pasiekusios ne maziau kaip 40 proc.
-indeksas skaiiuojamas trimis lygiais: Salims, | auk$Ciausig  balg  turin¢iy  jmoniy
regionams bei globalus; rezultato);
- vertinimui pateikta jmoniy informacija
papildomai audituojama nepriklausomy eksperty;
-indeksas nukreiptas j ilgalaikes perspektyvas;
- skai¢iuojamas nuo 1999 m.;
-skai¢iuojamas reguliariai.
NCRI -apima daug $aliy; -skaiciuotas tik tris kartus (2003, 2005,
-i§samus vertinimas: vertina nuo 3 iki 7 skirtingy | 2007 m.);
soc. atsakomybés sriciy; -skaiciuojant indeksg kaskart keitési jo
-indeksui  paskaiCiuoti naudojami statistiniai | skai¢iavimo metodika;
rodikliai ir apklausy duomenys;
-apima tiek jmoniy, tiek Salies socialing
atsakomybe;
ASSET4 ESG | -didelé saliy ir jmoniy imtis: daugiau kaip 4600 | -duomenys skelbiami tik nuo 2007 m.;
Indeksas imoniy visame pasaulyje; -vertinamos ne visos ES Salys: indeksas

-J[SA  vertinama  pagal tris  poZymius:
aplinkosauginj, socialinj bei ekonominj (jmonés
valdymo);

-indeksui apskaiciuoti naudojama per 250 jvairiy
rodikliy i§ beveik 780 skirtingy duomeny $altiniy;
-skaiciuojamas reguliariai;

-duomenys reguliariai atnaujinami;

-visy Saliy jmonés vertinamos pagal tuos pacius
kriterijus, todél tinka lyginamajai analizei;
-duomenis vertina per 100 analitiky;

-pateikia tiek atskiry jmoniy, tiek Salies mastu
ISA lygio indeksa.

skai¢iuojamas 14-ai ES senbuviy Saliy
bei 6 Salims, jstojusioms j ES 2004 m. ir
véliau (Cekija, Vengrija, Lenkija, Kipras,
Liuksemburgas, Malta);

-duomenys néra viesai prieinami.

Saltinis: sudaryta autorés
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6 Priedas

Pagrindiniai $alies konkurencingumo matavimo rodikliai

Konkurencingumo
matavimo Rodiklis Autorius
kriterijai
Ekonominés Realaus BVP  augimo | EC Competitiveness Report; WEF; Jorgenson (1991)
gerovés tempas
BVP 1-am gyv. “Better Policies” series Addressing the Competitiveness
Challenges in Germany and the Euro Area OCTOBER
2012; Narula, Wakelin (1995); Lengyel, Lukovics (2006);
Gardiner, Martin, Tyler (2004); Grilo, Koopman (2006);
C. Filo (2007); Dumciuviené ir kt. (2005).
BVP 1l-am gyv. | Lengyel, Lukovics (2006); Boulouta, Pitelis (2014); Kiel
pakoreguotas pagal | ir kt., (2014)
perkamaja galig
BVP 1-am gyv. augimo | Haan, 2007
tempas
Tarptautinés Grynasis eksportas Depperu (2006); Mulatu ir kt. (2001); Babool (2007)
prekybos Grynojo eksporto dalis nuo | Mulatu ir kt. (2001)
visos produkcijos
Eksporto apimtis, tenkanti | UK Competitiveness  Index  2010.  R.Huggins,
1-am gyv. P.Thompson.
Importo apimtis, tenkanti 1- | UK Competitiveness  Index  2010.  R.Huggins,
am gyv. P.Thompson.
Ekonominio atvirumo lygis | Lengyel, Lukovics (2006)
Eksporto rinkos dalis Agbor, Taiwo (2014); C. Filo (2007)
Efektyvumo Produktyvumo augimo | Globerman ir Georgopoulos (2014); InterAmerican
tempas Development Bank (2001); M.E. Porter (1998);
Weymouth, Feinberg (2011); Ireland‘s Productivity
Performance, 1980-2011 (2012); Boltho (1996); Camus
(2007).
Pridétiné verté, tenkanti 1- | M.E. Porter (1990b); Gardiner, Martin, Tyler (2004);
am uZimtajam Ramirez, Tsangarides, (2007); “Better Policies” series
Addressing the Competitiveness Challenges in Germany
and the Euro Area OCTOBER 2012; Lengyel, Lukovics
(2006); Lengyel, Rechnitzer (2013); Ireland‘s Productivity
Performance, 1980-2011 (2012); Europos Komisija,
(1999);
Pridétiné verté, tenkanti 1-ai | “Better Policies” series Addressing the Competitiveness
dirbtai val. Challenges in Germany and the Euro Area OCTOBER
2012
Pramonés produktyvumas Durand, Madaschi, Terribile (1998)
Bendras veiksniy Rao, Sharma (2006); Globerman ir Georgopoulos (2014)
produktyvumas (TFP)
Produkcijos lygis, tenkantis | Delgado, Ketels, M.E. Porter, Stern, S. (2012).
l-am darbingo amziaus
gyventojui (potencialiam
darbuotojui)
UZimtumo Uzimtumo lygis Lengyel, Lukovics (2006); Lengyel, Rechnitzer (2013);
EC (1999); Aiginger (2006); EC (2010); Kiel ir kt.,
(2014)
Finansinio Realus (efektyvus) valiutos | Benkovskis, W&rz (2013), Benkovskis (2012); Lipschitz,
stabilumo kursas McDonald (1991); Marsh, Tokarick (1994); Agbor, Taiwo
(2014)

Saltinis: sudaryta autorés
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7 Priedas

Pagrindiniy $alies konkurencingumo matavimo rodikliy privalumai ir trikumai

Konkurencing

umo matavimo Rodiklio privalumai Rodiklio tritkumai Autorius
rodiklis
Zmoniy gerovei jtaka daro daugiau
veiksniy, tokiy kaip socialiniai veiksniai | Osberg ir
bei aplinkos kokybé, kuriy BVP Sharpe (2000)
neatspindi
Neapima rinkoje neapskaitomy prekiy ir Brian ir kt
L . . | paslaugy, tokiy kaip oro ir vandens ’
Atspindi bendra gerovés lygi | | 1 be Taisvalaikio trukmé ir kt. (2003)
ir ekonomikos augima Kerk ir Manuel
Neatspindi tvarumo aspekty (2008)
Apima daug veikly, kurios nekuria
BVP tenkantis gerovés; apima tik piniginius sandorius;
vienam atspindi Salyje generuojamas pajamas, Deutsche Bank
- : . Research (2006)
gyventojui bet ne gyventojy gaunamas pajamas;
apima nusidévéjusio kapitalo atstatyma
Gerai atspindi bendras
pajamas, kurias generuoja T .
ekonomika; rodiklis lengvai Nea;i;t)g_ld1tglajam£ (I)) a:ggz%g:gaegp Grilo ir
i§skaidomas ] tokius gyventojy tolygumo, N L Koopman
- aplinkos apsaugos kokybés, laisvalaikio
komponentus kaip naudinaumo (2006)
produktyvumas bei g
uzimtumas
I§ dalies atspindi socialing . I . A
gerove ir ckonomikos | VP 2Ugimo siekimas gal rukayt ekt | gy gy 5007
progresa & )
BVP tenkancio - . Neinformatyvus, jei lyginamy Saliy
vienam fe\tzsliltr;?l konkurencijos i§sivystymo lygis yra labai skirtingas Haan 2007
gyventojui 4 Tinkamesnis ekonomikos augimui

augimo tempas

vertinti

Bergh (2007)

Tinkamai atspindi gerove

Silpnai atspindi konkurencijos tarp Saliy
rezultatg ir tinkamesnis vertinti uzdaros
ekonomikos konkurencingumag

Swagel (2012)

i . nepateikta Kao (2013)
BVP arba Uztikrina gyvenimo _ - _ i
vl ) standarty augima Neatspindi darbo jégos mobilizacijos Delgado ir kt.
pridétiné verté lygio (2012)
te_nkan'f'_ V_'ena_m Uztikrina ekonomikos
dirbanCiajam It | 510ima odeél gerai tinka nepateikta Broeck ir kt.
/ ar vienal .| vertinti konkurencingumg P (2012)
dirbtai valandai ilguoju laikotarpiu
Pridétiné verté skaiGiuojama vienam National
Uztikrina gyvenimo uzimtajam neatspindi ar augimas Competitivenes
standarty augima pagristas didesniu darbo valandy kiekiu s Council
ar efektyvesniu darbu (2012)
. . Lo Globerman ir
Tinkamai atspindi visos .
. nepateikta Georgopoulos
ekonomikos progresa (2014)
z;o?;lgtsyvumo Gerai atspindi darbo kasty National
g efektyvuma ir . Competitivenes
. . nepateikta :
konkurencinguma bei s Council
gyvenimo standarty augima. (2012)
S . Gerai atspindi darbo National
Pridétiné verté - . .
=~ | efektyvuma ir gerai . Competitivenes
tenkanti vienai s . nepateikta .
A .| koreliuoja su ekonomikos s Council
dirbtai valandai
darnumu (2012)
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Idealiai atspindi visos

Rao, Sharma

Tinkamas pramongs ar
atskiry Saky
konkurencingumui vertinti.

aukstus gyvenimo standartus, daznai turi
neigiama prekybos balansg, o
besivystancios Salys daznai pasizymi
teigiamu prekybos balansu

Bendras ekonomikos pajéguma nepateikia (2006)
veiksniy Yra i§samesnis ir tiksliau
produktyvumas | atspindi ekonomikos .
(TFP) efektyvuma nei vien darbo nepateikta Parham (2004)
produktyvumas
Produkcijos Gerai atspindi gyvenimo
lygis tenkantis | standartus ir potencialios Delgado ir kt.
vienam darbo jégos mobilizacijos nepateikta (2012)
potencialiam lygi.
darbuotojui
Swagel (2012);
Li (2011);
Silpnai atspindi gerove ét(l)(::.gi;on
Gerai atspindi konkurencijos McFet;idge
tarp Saliy rezultatg (1995)
Tinkamas, tik jei didina realigsias Hatsopoulos ir
Ekonomikos gyventojy paja.m as - — K. (1.999)
atvirumo lygis Informa?yvesnls ir syarbesnls mazy rinky | Alesinair kt.
ekonomikoms nei dideliy (2004)
I8sivysciusios Salys, uztikrinancios Taner, Oncu,

Civi (2001?) p.
381.
Swagel (2012)

Apgaulinga, jei prekybos apimtys

valiutos kursas

Lengvai jtakojamas centrinio banko

didinamos manipuliuojant valiutos kursu, | Boltho (1996)
t.y. devalvuojant valiutg
Lengyel,
UZimtumo Neatspindi gerovés ir yra informatyvus Lukovics
lygis nepateikta tik, kai skai¢iuojamas kartu su kitais (2006); EC
rodikliais (1999);
Aiginger (2006)
Neatspindi ekonomikos struktiiros Broeck,
poky¢iy ir informatyvus tik trumpuoju Guscina,
ik laikotarpiu Mehrez (2012)
Realus nepateikia Sunkiai iSmatuojamas, esant fiksuotam
efektyvus valiutos kursui; Siggel (2007)

Darbo vieneto
kastai

Gerai atspindi kasty Ignoruoja nekaininiy veiksniy jtaka Benkovskis
konkurencinguma konkurencingumui (2012)
Tinkamesnis vertinti
konkurencinguma sektoriniu | Darbo vieneto kastai Salyse su aukstesniu

- . . . Broeck,
lygiu, nes darbo BVP la-m gyv. yra didesni, taciau tai Guscina

intensyvumas ir darbo kastai
yra skirtingi skirtinguose
sektoriuose

nebitinai reiskia maza ar mazéjantj
konkurencinguma.

Mehrez (2012)

nepateikta

construction of unit labor costs using
aggregate data (standard practice)

is potentially misleading. Unit labor costs
calculated with aggregate data are not
just a weighted average of the firms’ unit
labor costs.

Felipe, Kumar
(2011)

Saltinis: sudaryta autorés
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8 Priedas

G. Hofstede metodikoje iSskirty Saliy kulturinés aplinkos charakteristiky apraSymai

Galios distancija (angl. Power Distance)

Galios distancijos charakteristika atspindi laipsnj, kuriuo silpnesni visuomenés nariai priima netolygy galios
pasiskirstymg $alyje ir tiki, kad valdymo galia yra pasiskirs¢iusi netolygiai. Esminé §ios charakteristikos paskirtis
yra parodyti, kaip visuomené traktuoja nelygybe tarp zmoniy ir kiek vadovas nulemia pavaldinio elgesj. Salyse,
kuriose galios distancija yra auk$ta, zmonés palankiai priima auk$ta hierarchijg arba netolygy valdzios galios
pasiskirstyma. Salyse, kuriose galios distancija yra Zema, zmonés stengiasi paskirstyti valdymo galia tarp visy
zmoniy, 0 bet kokiam netolygiam galios pasiskirstymui reikalauja pateisinimo. (Didesnis indeksas reiskia auksteng
galios distancija)

Individualismas-kolektyvizmas (angl. Individualism versus Collectivism)

Individualizmo-kolektyvizmo charakteristika atspindi laipsnj, kuriuo Zmonés linke ripintis tik savo paciy ir savo
Seimos gerove arba atvirksciai, t.y. poreikj ripintis platesne visuomenés dalimi, saugoti ir palaikyti rySius su visa
visuomene ir taip parodyti lojalumga jai. Salyse, kurioje individualizmas yra aukstas, ypatingai akcentuojami ir
gerbiami asmeniniai prioritetai bei $eimos vertybés, vertinama autonomija bei nepriklausomybé. Salyse, kuriose
individualizmas yra Zemas, t.y. dominuoja kolektyvizmas, vertinamas kolektyviskumas, asmuo yra tapatinamas su
visuomene ir yra laikomas visuomenés dalele, o zmoniy jvaizdis apibréZiamas naudojant ,mes“, o ne ,as"
(Didesnis indeksas reiSkia aukstenj individualizmo pasireiskima)

Vyriskumas-moteriskumas (angl. Masculinity versus Femininity)

Vyriskumo-moteriskumo charakteristika atspindi emociniy vaidmeny tarp vyro ir moters visuomenéje
pasiskirstyma. Salyse, kuriose vyrikumo charakteristika yra auksta, tokia visuomené yra ryztinga, pirmenybé
teikiama Karjerai ir ,,Ego* tiksly tenkinimui, todél dominuoja atkaklus sékmés, pinigy ir turto siekimas bei
materialus skatinimas. Salyse, kuriose vyriskumo charakteristika yra Zema, ty. dominuoja moteriskumas, yra
atvirksciai: skatinamas bendradarbiavimas, pagalba ir rlpinimasis silpnesniais, daug démesio skiriama gyvenimo
kokybei, socialinei veiklai. (Didesnis indeksas reiskia auks$tenj vyriSkumo pasireiskima)

Neapibréitumo vengimas (angl. Uncertainty Avoidance)

Neapibréztumo vengimo charakteristika atspindi laipsnj, kuriuo visuomenés nariai jauciasi nepatogiai ir
neuztikrintai susidiire su netikétomis, nejprastomis situacijomis. Esminé Sios charakteristikos paskirtis yra parodyti,
kiek visuomené yra pasiruosusi priimti neapibréztas taisyklémis situacijas ir susidurti su nezinomybe. Salyse,
kuriose neapibréztumo vengimas yra auks$tas, Zzmonés stengiasi i§vengti situacijy, kurios yra nejprastos, jas vertina
kaip grésme, kuriag galima jveikti apibréziant viska taisyklémis. Taip pat tokia visuomené yra gerokai
konservatyvesné, stengiasi laikytis jstatymy, daznai jauciasi bejégé pasiprieSinti iSorinéms jégoms, todél linkusi
mieliau imtis Zinomy dalyky nei nezinomy. Salyse, kuriose neapibréztumo vengimas yra Zemas, netikrumas yra
suvokiamas kaip normalus, neiSvengiamas gyvenimo reiskinys, kurj reikia priimti ramiai, be panikos, todeél tokia
visuomeneé yra pasirengusi bet kokiems pokyc¢iams. (Didesnis indeksas reiskia aukstenj neapibréztumo vengima)

ligalaiké-trumpalaiké oreintacija (angl. Long Term Orientation versus Short Term Normative Orientation)

Ilgalaikés-trumpalaikés Salies orientacijos charakteristika atspindi visuomenés siekj islaikyti rySius su praeitimi ir
priimti ateities i§$tikius, t.y. parodo, ar visuomené prioriteta teikia istorijai ar ateities planams. Salyse, kuriose
ilgalaiké orientacija yra zema, t.y. pasireiskia trumpalaiké orientacija, Zzmonés siekia i$laikyti tradicijas, paprocius,
priimtinas visuomenés normas, stabiluma, pastovuma, o j ateities pokycius Ziari labai jtariai. Salyse, kuriose
ilgalaiké orientacija yra aukS$ta, zmoniy poziliris yra zymiai pragmatiskesnis, skatinantis déti daugiau pastangy
modernizuojant Svietima, kaip pagrinding priemong, uztikrinan¢ig tinkamg pasiruo§img ateities perspektyvoms.
(Didesnis indeksas reiskia aukstesng ilgalaike orientacija)

Saltinis: G.Hofstede tyrimo centro duomeny bazé; G.Hofstede (2001).
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9 Priedas

Tiriamos Salys pagal geografine padétj ir pasiektg vidutinj J[SA lygj bei produktyvuma

Salis Vidutinis ISA lygis V'd“t'”('tf_llfsrtf’%‘skg"“mas'
Vakary Europos Zemynas

Belgija 52,40 55,588
Pranciizija 62,65 53,410
Austrija 52,36 48,614
Nyderlandai 62,32 46,110
Svedija 60,24 51,000
Italija 55,02 44,948
Vokietija 54,88 41,257
Sveicarija 54,07 43,071
Suomija 62,91 50,046
Norvegija 61,67 50,593
Alirija 53,65 96,493
Danija 54,09 47,814
Jungt.Karalysté 58,40 48,899
Lenkija 44,30 27,292
Ispanija 60,90 41,024
Liuksemburgas 53,63 01,473
Azijos Zemynas

Koréja 48,47 45,609
Japonija 45,59 43,478
Singapiiras 45,85 49,592
Hong Kongas 46,82 62,910
Turkija 42,49 28,680
Amerikos Zemynas

JAV 51,07 67,950
Kanada 51,04 48,385
Meksika 40,78 19,444
Brazilija 49,40 13,507
Kitos Salys

Australija 46,17 51,771
Rusija 45,06 18,303
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Saliq pasiskirstymas pagal skirtingas kultiirinés aplinkos charakteristikas

10 Priedas

Galios distancija Individualizmas-kolektyvizmas Vyriskumas-moteriskumas Neapibréztumo vengimas Higalaikeé-trumpalaiké
(KL_1) (KL_2) (KL_3) (KL_4) orientacija (KL_5)
Salis Indeksas | Salis Indeksas | Salis Indeksas | Salis Indeksas | Salis Indeksas
Austrija 11 Kor¢ja 18 Svedija 5 Singapiiras 8 Australija 21
Danija 18 Singapiras 20 Norvegija 8 Danija 23 Airija 24
Airija 28 Hong Kongas 25 Nyderlandai 14 Svedija 29 Meksika 24
Svedija 31 Meksika 30 Danija 16 Hong Kongas 29 JAV 26
Norvegija 31 Turkija 37 Suomija 26 Jungt.Karalysté 35 Danija 35
Suomija 33 Brazilija 38 Rusija 36 Airija 35 Norvegija 35
Sveicarija 34 Rusija 39 Koréja 39 JAV 46 Kanada 36
Vokietija 35 Japonija 46 Ispanija 42 Kanada 48 Suomija 38
Jungt.Karalysté 35 Ispanija 51 Pranciizija 43 Norvegija 50 Lenkija 38
Australija 36 Austrija 95 Turkija 45 Australija 51 Brazilija 44
Nyderlandai 38 Liuksemburgas 60 Singapiiras 48 Nyderlandai 53 Turkija 46
Kanada 39 Lenkija 60 Brazilija 49 Sveicarija 58 Ispanija 48
JAV 40 Suomija 63 Liuksemburgas 50 Suomija 59 Jungt.Karalysté 51
Liuksemburgas 40 Vokietija 67 Kanada 52 Vokietija 65 Svedija 53
Italija 50 Sveicarija 68 Belgija 54 Liuksemburgas 70 Austrija 60
Japonija 54 Norvegija 69 Hong Kongas 57 Austrija 70 Hong Kongas 61
Ispanija 57 Airija 70 Australija 61 Italija 75 Italija 61
Koréja 60 Svedija 71 JAV 62 Brazilija 76 Pranciizija 63
Belgija 65 Pranciizija 71 Lenkija 64 Meksika 82 Liuksemburgas 64
Turkija 66 Danija 74 Vokietija 66 Koréja 85 Nyderlandai 67
Pranciizija 68 Belgija 75 Jungt.Karalysté 66 Turkija 85 Singapiiras 72
Lenkija 68 Italija 76 Airija 68 Ispanija 86 Sveicarija 74
Hong Kongas 68 Nyderlandai 80 Meksika 69 Pranciizija 86 Rusija 81
Brazilija 69 Kanada 80 Sveicarija 70 Japonija 92 Belgija 82
Singapiiras 74 Jungt.Karalysté 89 Italija 70 Lenkija 93 Vokietija 83
Meksika 81 Australija 90 Austrija 79 Belgija 94 Japonija 88
Rusija 93 JAV 91 Japonija 95 Rusija 95 Koréja 100
Vidurkis 49 Vidurkis 60 Vidurkis 50 Vidurkis 62 Vidurkis 55

pastaba: Salys isdeéstytos pagal kiekvienqg kultiiring charakteristikq indekso didéjimo tvarka, iSskiriant Zemiau ir auk$ciau vidurkio esancias Salis.
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11 Priedas

Netiesioginio JSA lygio poveikio $alies konkurencingumui skirtingos galios distancijos $alyse tyrimo rezultatai

Produktyvumo augimas (d_PROD)

Nepriklausomi kintamieji 9 modelis 10 modelis 11 modelis 12 modelis 13 modelis
TP INO INV TCH ZM
d PROD(-1) 0,07354 * 0,07424 0,05718 0,05944 0,06618 *
const 0,02864 okl 0,03079 ekl 0,03094 okl 0,03027 kol 0,03146 ookl
TPR 0,00182 -0,00163 -0,00144 -0,00158 -0,00244
INO 0,00416 okl 0,00380 wx 0,00379 ool 0,00280 ekl 0,00388 ookl
INV 0,00208 0,00225 0,001136 0,00172 0,00244
TCH 0,03911 okl 0,03227 ekl 0,03784 okl 0,03536 ekl 0,04523 ookl
ZM -0,01684 okl -0,01294 wx -0,01278 oo -0,00901 * -0,01095 ookl
d_ISA 0,07281 ool 0,00320 0,04889 ool 0,07979 okl 0,02356
KL1 1 0,00808 okl 0,00847 ekl 0,00972 okl 0,00757 ekl 0,00893 ookl
KL 1 d ISA -0,05501 i 0,03578 -0,09340 ool -0,09944 ** -0,12825 ekl
d ISA TP -0,01543
d ISA INO 0,08498 wx
d_ISA_INV -0,02221
d ISA TCH 0,55345
d_ISA_ZM -0,08644
KL1 TP -0,01366 Hx
KL1 INO -0,00088
KL1_ INV 0,00579 e
KL1 TCH -0,04246 ekl
KL1 ZM -0,00999
KL 1 d ISA TP 0,08187
KL 1 d ISA_INO -0,27039 fkekad
KL 1 d ISA_INV -0,01641
KL 1 d ISA TCH -0,61478
KL 1 d ISA ZM -0,30113
Number of observations 133 133 133 133 133
Time dummies Yra Yra Yra Yra Yra
Number of instruments 30 30 30 30 30

Test for AR(1) errors: z

-2,54621 [0,0109]

-2,40527 [0,0162]

-2,02111 [0,0433]

-2,35913 [0,0183]

-2,08157 [0,0374]

Test for AR(2) errors: z

-1,83942 [0,0659]

-1,43405 [0,1516]

-1,81913 [0,0689]

-1,85274 [0,0639]

-1,7316 [0,0833]

Sargan over-identification test: Chi-square

9,08259 [0,7667]

10,0492 [0,6899]

10,3265 [0,6670]

8,78669 [0,7889]

9,55947 [0,7295]

Wald (joint) test: Chi-square

191,534 [0,0000]

117,115 [0,0000]

1665,49 [0,0000]

194,98 [0,0000]

160,599 [0,0000]

Wald (time dummies): Chi-square

64,4384 [0,0000]

46,1999 [0,0000]

51,367 [0,0000]

59,673 [0,0000]

58,2495 [0,0000]

pastaba: reiksmingumo lygmuo p<0,01*** p<0,05** p<0,1*
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12 Priedas

Netiesioginio ISA lygio poveikio $alies konkurencingumui skirtingo individualizmo-kolektyvizmo $alyse tyrimo rezultatai

Produktyvumo augimas (d_PROD)

Nepriklausomi kintamieji 14 modelis 15 modelis 16 modelis 17 modelis 18 modelis
TP INO INV TCH ZM
d_PROD(-1) 0,06445 0,05137 0,03910 0,00739 0,06740
const 0,02951 ekl 0,03070 okl 0,03144 okl 0,02921 ekl 0,03045 okl
TP -0,00103 -0,00158 -0,00107 0,00045 -0,00224
INO 0,00305 wx 0,00309 * 0,00251 ool 0,00181 0,00320 il
INV 0,00180 0,00196 0,00027 0,00197 0,00170
TCH 0,03321 ekl 0,03343 ool 0,03554 ool 0,01410 0,03377 okl
ZM -0,01319 | *** -0,01788 okl -0,01520 okl -0,01478 wx -0,01624 Fkk
d_ISA 0,06336 0,03558 0,04031 * 0,05044 ** 0,00842
KL 2 -0,00702 | *** -0,00631 ool -0,00647 ool -0,00788 okl -0,00535 okl
KL 2 d ISA -0,09361 -0,11813 * -0,06589 -0,12455 wx -0,07567 *
d ISA TP 0,10097
d_ISA INO 0,03633 *
d_ISA _INV -0,01700
d ISA TCH 0,30753
d ISA ZM 0,14035
KL 2 TP 0,00286
KL 2 INO 0,00039
KL 2 INV -0,00274 | *
KL 2 TCH 0,03859 il
KL 2 ZM -0,00712
KL 2 d ISA TP 0,16375
KL 2 d ISA_INO 0,09872 okl
KL 2 d ISA INV -0,10753 | ***
KL 2 d ISA TCH -0,81111
KL 2 d ISA ZM 0,56999 *
Number of observations 133 133 133 133 133
Time dummies Yra Yra Yra Yra Yra
Number of instruments 30 30 30 30 30

Test for AR(1) errors: z

-2,40116 [0,0163]

-2,44654 [0,0144]

-2,59627 [0,0094]

-2,55378 [0,0107]

-2,20799 [0,0272]

Test for AR(2) errors: z

-1,73899 [0,0820]

-1,72449 [0,0846]

-1,87317 [0,0610]

-1,74787 [0,0805]

-1,8265 [0,0678]

Sargan over-identification test: Chi-square

8,57545 [0,8042]

9,75719 [0,7137]

9,54855 [0,7304]

7,96933 [0,8456]

9,54821 [0,7304]

Wald (joint) test: Chi-square

158,744 [0,0000]

215,832 [0,0000]

742,801 [0,0000]

568,22 [0,0000]

210,148 [0,0000]

Wald (time dummies): Chi-square

52,4792 [0,0000]

67,4185 [0,0000]

49,4738 [0,0000]

62,1239 [0,0000]

49,7383 [0,0000]

pastaba: reiksmingumo lygmuo p<0,01*** p<0,05** p<0,1*
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13 Priedas

Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingo vyriSkumo-moteriSkumo Salyse tyrimo rezultatai

Produktyvumo augimas (d_PROD)

Nepriklausomi kintamieji 19modelis 20 modelis 21 modelis 22modelis 23 modelis

TP INO INV TCH ZM
d_PROD(-1) 0,08172 * 0,14768 ekl 0,07037 0,05446 0,03988
const 0,03047 okl 0,03351 ekl 0,03111 ekl 0,02949 okl 0,03054 ookl
TPR -0,00150 -0,00221 -0,00021 -0,00067 0,00044
INO 0,00245 i 0,00309 *x 0,00179 * 0,00251 ool 0,00240 e
INV 0,00175 0,00183 0,00021 0,00180 0,00139
TCH 0,03169 i 0,03693 ekl 0,03413 ekl 0,01856 0,03627 okl
ZM -0,01407 oo -0,01614 wx -0,01682 | *** -0,01837 ookl -0,02540 ookl
d_ISA 0,07682 ool 0,01553 0,03365 * 0,07756 ikl 0,01633
KL_3 0,00123 0,00016 -0,00037 0,00114 -0,00549 e
KL3 d_ISA 0,00577 0,08609 wx 0,01254 -0,01459 0,16694 ookl
d ISA_TP 0,01894
d_ISA INO 0,00267
d_ISA _INV -0,00887
d ISA_TCH 0,40673 e
d ISA ZM -0,02894
KL 3 TP -0,00350
KL 3 INO 0,00090
KL 3 INV 0,00262
KL _3 TCH 0,04500 e
KL 3 ZM 0,04217 ok
KL 3 d ISA TP 0,15861 | *
KL 3 d_ISA_INO -0,20380 fkekad
KL 3 d_ISA_INV -0,03481
KL 3 d ISA TCH -0,65072
KL 3 d ISA ZM -1,32027 ok
Number of observations 133 133 133 133 133
Time dummies Yra Yra Yra Yra Yra
Number of instruments 30 30 30 30 30

Test for AR(1) errors: z

-2,42652 [0,0152]

-2,25825 [0,0239]

-2,22962 [0,0258]

-2,50361 [0,0123]

-2,18349 [0,0290]

Test for AR(2) errors: z

-1,77594 [0,0757]

-1,44743 [0,1478]

-1,75112 [0,0799]

-1,70753 [0,0877]

-1,62879 [0,1034]

Sargan over-identification test: Chi-square

7,89882 [0,8501]

8,44512 [0,8134]

8,89109 [0,7811]

8,90633 [0,7800]

7,32587 [0,8846]

Wald (joint) test: Chi-square

91,0534 [0,0000]

164,205 [0,0000]

140,036 [0,0000]

294,236 [0,0000]

173,406 [0,0000]

Wald (time dummies): Chi-square

73,4391 [0,0000]

131,746 [0,0000]

81,9739 [0,0000]

58,9789 [0,0000]

64,1609 [0,0000]

pastaba: reiksmingumo lygmuo p<0,01*** p<0,05** p<0,1*
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14 Priedas

Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingo neapibréZtumo vengimo Salyse tyrimo rezultatai

Produktyvumo augimas (d_PROD)

Nepriklausomi kintamieji 24 modelis 25 modelis 26 modelis 27 modelis 28 modelis

TP INO INV TCH ZM
d_PROD(-1) 0,09366 * 0,03824 0,03544 0,09933 * -0,02139
const 0,02816 okl 0,02906 ekl 0,02963 ekl 0,02702 okl 0,02480 ookl
TP 0,00148 -0,00163 -0,00023 -0,00024 -0,0016
INO 0,00278 i 0,00153 0,00190 0,00032 0,00466 et
INV 0,00146 0,00068 0,00174 -0,00058 0,00221
TCH 0,03580 ool 0,03195 ekl 0,02915 wx 0,04851 okl 0,05202 ikl
ZM -0,01667 okl -0,01946 ekl -0,01782 | *** -0,00003 -0,00463
d_ISA 0,13654 ool 0,09221 ekl 0,06362 ekl 0,23622 okl 0,22735 ekl
KL 4 0,00381 0,00027 0,00427 * 0,00620 okl 0,00667 ikl
KL 4 d_ISA -0,19345 | *** -0,18434 ekl -0,14826 | *** -0,46480 okl -0,48719 ookl
d_ISA_TP -0,11978 Fh*
d_ISA INO -0,09397 wx
d_ISA _INV -0,05537 | ***
d ISA_TCH -2,04216 il
d ISA ZM -1,27858 Fokk
KL 4 TP -0,01079 | ***
KL 4 INO 0,00439 fkekad
KL 4 INV -0,00630 | ***
KL 4 TCH -0,13069 okl
KL 4 ZM -0,06004 Fokk
KL 4 d ISA TP 0,32091 | **=*
KL 4 d_ISA INO 0,14006 *
KL 4 d ISA INV 0,05054 | *
KL 4 d_ISA TCH 463217 k%
KL 4 d_ISA ZM 2,46883 Fokx
Number of observations 133 133 133 133 133
Time dummies Yra Yra Yra Yra Yra
Number of instruments 30 30 30 30 30

Test for AR(1) errors: z

-2,02486 [0,0429]

-2,62243 [0,0087]

-2,24787 [0,0246]

-2,1226 [0,0338]

-2,02041 [0,0433]

Test for AR(2) errors: z

-1,5929 [0,1112]

-1,0839 [0,0473]

-1,83726 [0,0662]

-1,52056 [0,1284]

-1,8953 [0,0581]

Sargan over-identification test: Chi-square

14,0463 [0,3706]

12,2841 [0,5045]

10,0306 [0,6914]

8,30298 [0,8233]

5,61961 [0,9589]

Wald (joint) test: Chi-square

485,614 [0,0000]

266,289 [0,0000]

250,531 [0,0000]

623,854 [0,0000]

284,304 [0,0000]

Wald (time dummies): Chi-square

76,0118 [0,0000]

65,1453 [0,0000]

80,9002 [0,0000]

74,5631 [0,0000]

218,739 [0,0000]

pastaba: reiksmingumo lygmuo p<0,01*** p<0,05** p<0,1*
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15 Priedas

Netiesioginio ISA lygio poveikio Salies konkurencingumui skirtingos ilgalaikés-trumpalaikés orientacijos Salyse tyrimo rezultatai

Produktyvumo augimas (d_PROD)

Nepriklausomi kintamieji 29 modelis 30 modelis 31 modelis 32 modelis 33 modelis
TP INO INV TCH ZM
d_PROD(-1) 0,05445 0,08085 0,02449 0,01677 0,04410
const 0,03012 ekl 0,03313 okl 0,02975 okl 0,03210 kol 0,03040 okl
TP -0,00173 -0,00064 -0,00140 -0,00160 0,00047
INO 0,00235 * 0,00209 0,00186 0,00170 0,00146
INVp 0,00167 0,00202 0,00291 0,00134 0,00147
TCH 0,04163 ekl 0,02571 0,03300 * 0,03694 okl 0,04191 okl
ZM -0,01607 kel -0,01917 okl -0,01467 i -0,01065 -0,02286 ekl
d_ISA 0,09835 ekl 0,00803 0,09330 okl 0,05514 okl 0,04474 **
KL 7 -0,00022 0,00133 0,00138 0,00101 0,00253
KL 7 d_ISA -0,22662 kel -0,13195 okl -0,25920 ookl -0,17721 ekl -0,13434 ekl
d ISA TP 0,03645 wx
d_ISA INO -0,016904 *
d_ISA _INV 0,09497 okl
d ISA_TCH 1,14204
d ISA ZM 0,00549
KL 7 TP 0,01078 *
KL 7 INO -0,00098
KL 7 INV -0,00422
KL 7 TCH -0,0322301 *
KL 7 ZM -0,02889
KL 7 d ISA TP -0,15211 *
KL 7 d_ISA INO 0,11859 ik
KL 7 d ISA INV -0,25586 Fohk
KL 7 d ISA TCH -2,99956
KL 7 d_ISA ZM 0,40022
Number of observations 133 133 133 133 133
Time dummies Yra Yra Yra Yra Yra
Number of instruments 30 30 30 30 30

Test for AR(1) errors: z

-2,18199 [0,0291]

-2,11659 [0,0343]

-2,14259 [0,0321]

-2,37636 [0,0175]

-2,15487 [0,0312]

Test for AR(2) errors: z

-1,57728 [0,1147]

-1,68027 [0,0929]

-1,78192 [0,0748]

-1,14768 [0,2511]

-1,66372 [0,0962]

Sargan over-identification test: Chi-square

8,28053 [0,8249]

8,50282 [0,8094]

10,6611 [0,6392]

8,37673[0,8182]

9,26829 [0,7524]

Wald (joint) test: Chi-square

135,412 [0,0000]

3535,06 [0,0000]

1118,13 [0,0000]

289,142 [0,0000]

170,923 [0,0000]

Wald (time dummies): Chi-square

99,5923 [0,0000]

103,252 [0,0000]

94,4936 [0,0000]

75,8992 [0,0000]

92,4731 [0,0000]

pastaba: reiksmingumo lygmuo p<0,01***, p<0,05**, p<0.1*
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