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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Manto Petrai¢io baigiamasis magistro darbas tema ,,Atsargy valdymo
modeliavimas pieno perdirbimo sektoriuje yra paraSytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti
duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota
nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos
nurodytos literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokegjes.
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SUMMARY

Both the merchant as a manufacturing companies, have some inventory. Carefully put more or
less part of the working capital in inventory and the business owner wants only one to invest the money
as soon as possible to return to the desired rate of return. The production companies without inventory
would not operate because could not produce the required amount of products, the trading companies
would not be able to sell goods to customers in real time, and the service companies would not be able
to provide services, because they would not have enough working tools. The amount of inventory in the
company should be optimally determinated, it is also very important the periodic delivery of the
inventory when you need them.

That's all the things in the company would be going as desired smoother, inventory must be
managed through the inventory management system, which is one of the most important things that helps
to work efficiently, and to save. When a company does not have a system, how to manage the inventory
optimally, starts the problems for supply and begins the downtime, which means the one thing — losses
for company. Need to carry out the inventory policy to prevent this from happening.

Object of the Issue. Milk processing sector‘s inventory management.

Aim of Research. To provide model of milk processing sector‘s inventory management
optimization, based on the analysis of scientific literature and empirical data.

Tasks of the Issue.

1. To reveal the issues of the inventory management in milk processing sector.

2. To analyze the basic inventory control models.

3. To present the optimization model of inventory management for milk processing sector.

4. To reveal the basic problems of inventory management in milk processing company and
present the offers to deal with them.

Results. In order to manage the inventory optimally in AB "Rokiskio stiris" company was applied

the model.
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IVADAS

Siandieniniame verslo pasaulyje, kai kiekvienas ,,centimetras“ matuojamas pinigais, labai svarbu
efektyviai valdyti vieng i§ svarbiausiy dalyky imon¢je — atsargas. Atsargos — vienas pagrindiniy dalyky,
kuris veda j sekmg.

Tam tikry atsargy turi tiek prekybinés, tiek gamybinés jmonés. Atsargose jdéta didesné ar
mazesné dalis apyvartinio kapitalo, o jmonés savininkas nori tik vieno, kad investuoti pinigai kuo
grei¢iau sugrjzty su norima pelno norma. Neturédamos atsargy, gamybinés jmonés negaléty vykdyti
savo veiklos, nes nepagaminty reikiamo kiekio produkty, prekybinés negaléty parduoti prekés klientui
realiuoju laiku, o paslaugas teikiancios jmonés negaléty teikti paslaugy, nes joms trukty darbo
priemoniy. Imonéje atsargy kiekis turi biiti optimaliai apibréztas. Taip pat labai svarbus atsargy
periodiskas pristatymas tada, kada jy reikia. Esminis dalykas, kad jmonés atsargos nebiity ,,jSaldytos® ir
imonei netrukty apyvartiniy 1&sy.

Vienas svarbiausiy aspekty atsargy valdyme — tai sistema. Kai jmoné neturi sistemos, kaip
optimaliai valdyti atsargas, prasideda tickimo problemos, dél kuriy jmonéje gali vykti prastovos, o tai
reiskia vieng — nuostolius.

Atsargy valdymo biidas ir modelis priklauso nuo jmonés veiklos, strategijos, investicijy dydzio,
ju naudojimo galimybiy bei nuo atsargy valdymo tiksly. Daugelis daznai galvoja, kad gamybiniy jmoniy
veikla nejmanoma be didelio kiekio atsargy, nes tokiu atveju gali pasireiksti proceso nestabilumas, o
prekybinés jmonés gali verstis su mazesniu atsargy kiekiu, reikalingu klienty poreikiams patenkinti.
Taciau 1S tikryjy yra visiSkai kitaip, nes gamybings ir prekybinés jmonés gali naudoti tas pacias atsargy
valdymo strategijas bei nuspresti, kokio kiekio atsargy joms reikia ir kaip jas valdyti. Labai sunku yra
parinkti tinkamg atsargy valdymo strategija, kuri biity naudingiausia jmonei ir atneSty daugiausia
naudos, todé¢l atsargy valdymo strategijos pasirinkimas yra labai svarbus procesas jmonéms, norin¢ioms
jdiegti bei naudoti tam tikra atsargy valdymo strategija.

Problema — kaip optimizuoti atsargy valdyma pieno perdirbimo sektoriuje?

Tyrimo objektas — atsargy valdymas pieno sektoriuje.

Tyrimo tikslas — remiantis mokslinés literatiiros analize ir empirinio tyrimo duomenimis,
pateikti atsargy valdymo optimizavimo modelj pieno perdirbimo sektoriui.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti atsargy valdymo problematika pieno perdirbimo sektoriuje.

2. ISanalizuoti pagrindinius atsargy valdymo modelius.

3. Pateikti atsargy valdymo optimizavimo modelj pieno perdirbimo sektoriui.



4. Atskleisti pagrindines atsargy valdymo problemas pieno perdirbimo jmonéje ir pateikti
pasitilymus joms spresti.
Tyrimo metodai — mokslinés literatliros analizé, statistiniy duomeny, dokumenty ir rodikliy

analizé, atliktas interviu.



1. ATSARGU VALDYMO PIENO SEKTORIUJE PROBLEMATIKA

Atsargy valdymas yra viena 1§ pagrindiniy logistikos veikly. Apie atsargy valdyma mokslinéje
literatiiroje galima rasti daug naudingos medziagos, nes §i tema yra placiai analizuojama bei apraSoma.
Atsargy valdymas labai pladiai apraSomas uzsienio autoriy, O jy jvairiausiy straipsniy galima rasti
internete angly, rusy bei lenky kalbomis. Mokslinéje literatiiroje daug démesio skiriama atsargy valdymo
modeliy analizei, apraSomos jvairios jy modifikacijos, atlikta daug jvairiausiy tyrimy, kurie paremti
moksliniais skai¢iavimais. Lietuvos mokslininky darbai nepasizymi jvairove, pateikiamas siauras
pozitiris j atsargy valdyma. Taip pat ieSkota, bet nerasta mokslinéje literatiiroje bei straipsniuose, kad
biity analizuojamos pieno sektoriaus jmoniy atsargy valdymo sistemos bei jy naudojami modeliai. Si
tema yra aktuali dél to, kad pieno sektorius Lietuvos tkiui yra labai svarbus, ir jai jis dirbs efektyviai,
tai bus 1 naudg ir Lietuvos rodikliams. O tai labai priklauso nuo efektyvaus atsargy valdymo.

Atsargy valdymo problemos labiausiai isrySkéja ekonominio sunkmecio laikotarpiu, kai aplink
tvyro nezinia, paklausa mazéja, nes zmonés tik kaupia santaupas ir laukia blogiausio. Esant tokiali
situacijai, sunkéja verslo sglygos, atsiranda jvairiy problemy: apyvartiniy 1éSy triilkumas, maz¢ja
pelningumas, spaudzia skolos, klientai tampa viskuo nepatenkinti bei nelojalas. Tada ir paaiskéja, kad
vienas i$ pagrindiniy ir svarbiausiy dalyky yra atsargos, nes perteklinése atsargose yra jSaldyti jmonés
pinigai. Nuo atsargy valdymo efektyvumo priklauso tickimo grandiné bei kitos kompanijos veiklos.

Atsargos, anot J. Mackeviciaus ir R. Valkausko (2012), — tai trumpalaikis turtas, kurj jmoné
naudoja pajamoms gauti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos laikotarpj. Atsargos apima:
zaliavas, komplektuotus gaminius, nebaigta gamybg, pagamintg produkcijg bei prekes, kurios buvo
nupirktos perparduoti. Trumpalaikiame turte atsargos uzima didziausig dalj, jos pastoviai juda, kinta jos
apimtys, struktiira ir vieta. Trumpalaikio turto apyvarta rodo, kaip greitai kei¢iasi jmonés atsargos,
lyginant su pardavimais. Tai labiausiai ir lemia jmonés veiklos sékme. Jei atsargos jmonéje neuzsibiina,
vadinasi jos efektyviai valdomos ir naudojamos, o tai reiskia, kad ir investuotos 1éSos sugrjzta greiiau,
ir jmonés finansiniai rezultatai geresni. Dél Sios prieZasties tinkamas atsargy valdymas bei visos sistemos
optimizavimas yra labai svarbus.

Pasak J. Mackeviciaus (2010), ,,Jeigu iStyrus trumpalaikio turto sudétj randamos didelés atsargy
sumos, turincios tendencijg didéti, tai gali reiksti, jog jos yra nemobilios, praradusios savo kokybines
savybes. Jeigu iSauga pagamintos produkcijos apimtis, tai galéty reiksti, jog sulétéja pardavimo
procesas, 0 jeigu padidéja nebaigtos gamybos sumos — tai gali rodyti gamybos proceso

nesklandumus.“(p.129)



Siais laikais vadovai susiduria su gausybe problemy, norédami pasirinkti bei jdiegti savo jmonéje
atsargy metodus, modelius, sistemas. Pieno sektoriaus jmonése, kaip ir kitose kompanijose, iskyla jvairiy
klausimy, kaip pavyzdziui, oro salygos, nes jos jtakoja uzsakymy dydj, per ilgas saugojimas, per kurj
produktai tampa nebetinkami vartoti. Kaip sureguliuoti taip, kad atsargy kiekis jmonéje buty toks, kokio
reikia gamybai, ir jokiy jSaldyty 1éSy sandéliuose, ,,kurios tik laukia savo galiojimo termino pabaigos®.

Pasak V. Razgiino (2010), gaminamos produkcijos kiekis turi biiti nustatomas atsizvelgiat i
jmonés finansines ir gamybines galimybes bei j paklausg. Anot autoriaus, ,,Gaminiy produkcijos dydis
turi biiti tinkamiausias — gamybos ir sandéliavimo sgnaudy suma suvedama j minimumag“ (p. 306)

Bégant laikui pasikeité ir pozitris j atsargy valdyma, prie to prisidéjo dabartinis ekonomiSkumas,
konkurencingumas. Vadovai daznai sprendzia klausimus, susijusius su atsargy efektyviu panaudojimu
bei jy kiekiu. Netinkamai valdomos atsargos gali pridaryti daug nuostoliy, 0 jmoné dél to gali ir
bankrutuoti, nes atsargoms saugoti reikalingos patalpos, o kartais net specialios sglygos, kurioms
palaikyti reikalinga speciali aparatira bei elektros energija. Pieno sektoriaus jmoniy atsargy
sandéliavimas priklauso nuo produkty. Vieniems reikia, kad biity Zema temperattra, Kitiems reikia tik
pastogés, o jvairioms pagalbinéms medziagoms — Silumos. D¢l visy Siy salygy susidaro didelé
sandéliavimo kaina, nes reikia specialiy jrengimy bei reikia apmokéti elektros sgnaudas.

Anot R. Palsai¢io (2007), atsargy problemos ir klienty aptarnavimo problemos yra beveik
identiskos. Nes klientas, atéjes | miisy parduotuve ir nerades reikiamos prekés, nueis pas konkurentg ir
ten nusipirks. O gamybiniame procese vidaus vartotojui pritriikkus reikiamy medziagy, gamybos procesas
sustoja.

S. Stunguriené (2006) raso, kad atsargos 1§ tikryjy yra pasyvai, o ne aktyvai. Pastaruoju laiku
matomas turimo atsargy vidurkio santykio su metinémis pardavimy apimtimis maZzéjimas. Kaip
pastebima, kad S$is santykis mazéja net ir tada, kai gamybos apimtys didéja. Imonés stengiasi mazinti
atsargy kiekj dél skirtingy priezasciy:

e dél ekonominiy priezas¢iy aktyviau mazinti atsargas;
e jmongs stengiasi artimiau bendrauti su tiekéjais;
e stengiamasi kuo daugiau produkcijos gaminti pagal i§ anksto gaunamus uzsakymus.

Imoneés, pripaZzindamos atsargas pasyvais, stengiasi mazinti apimtis vertine reikSme, bet to
nejmanoma padaryti nesumazinus fiziniy atsargy. Sumazinus atsargy apimtis, sumazéja ir problemy.
Mazesni tampa sandéliavimo kastai, moralinio sen¢jimo rizika, taip pat lanksc¢iau galima rinktis tiekéjus,
taip tikintis maziausios kainos bei taip pagerinti atsargy atnaujinimo procesa. Bet kartais, taip mazinant
atsargas, galima susidurti su atsargy deficitu, o tai reiskia, kad neturint reikiamo kiekio atsargy gali biiti

stabdoma gamyba ar Kiti procesai.
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Glaudesnis rySys su tiekéjais duoda teigiamg naudg, nes uzsakyty prekiy galima sulaukti
greiiau, be to sutrumpéja laikas nuo uzsakymo momento iki prekiy gavimo. Taip uztikrinus reikiamg
laikg pristatymui, mazéja poreikis kaupti atsargas.

Siais laikais jmonés susiduria su daug jvairiausiy problemy, kai kurios net nepriklauso nuo jy
paciy, bet islieka tas, kuris mato vieng zingsnj ] priekj ir pakeicia savo taktikg. Kiekvienoje jmonéje
daznai iSkeliamas klausimas — kiek gaminti? Su Siuo klausimu dazniausiai susiduria pieno perdirbimo
sektorius, nes darbo apimtys priklauso nuo sezoniskumo, ir net nuo ory. Vasarg, esant vésesniems orams,
uzsakymai sumazéja, o staiga susSilus orams, riig8¢iy pieno produkty, ypa¢ kefyro, padidéja net iki trijy
karty. Tada jmoniy sandéliai iStustéja, o gamyba biisimy uzsakymy pagaminti nebespéja, dél to
nebespéjama atvezti zaliavy. Imonéje prasideda prastovos, laisvu rezimu pradeda dirbti jrengimai,
laukdami zaliavy. Visas procesas uzsitesia ir jmoné patiria nuostolius, nes uzsakymai gaunami paskutine
minute, o atsargy sandélyje jau biina nelikg. Bet biina ir atvirkstinis variantas, kai vasaros laikotarpiu,
esant karStiems orams, gaminama labai daug produkcijos, o uzsakymai, atvésus orams, tiesiog sumazéja
trimis kartais, ir tada produkcija stovi sandéliuose, o gamyba visiskai sumazéja. Dél ilgo sandéliavimo
baigiasi produkty galiojimo laikas ir produktas yra nebetinkamas vartojimui. Tada reikia galvoti, ka
daryti su nebetinkamu produktu. Ar jj utilizuoti? O gal dar jj galima parduoti tkininkams? Jie sunaudoty,
kaip pasarg gyvuliams, ir taip nors kiek buty gauta pajamy, negu buty utilizuota ir patirtas visiskas
nuostolis.

Pasak R. Palgaicio (2007), atsargy jmonei reikia tam, kad ji pirkdama, transportuodama ir
gamindama galéty pasiekti masto ekonomijg. Pieno perdirbimo sektoriuje atsargos yra biitinos tam, kad
gamyba dirbty nepertraukiamai, nors pasitaiko ir nenumatyty atvejy. Atsargos yra bitinos, norint
sumazinti produkcijos vieneto kaing, dél Sios priezasties jsigyjamas didelis kiekis atsargy jtakoja
transportavimo kaing vienam vienetui, jei vienu metu vezami dideli kiekiai. Palyginimui, krovininio
automobilio transportavimo kastai skiriasi nuo transportavimo vagonais. Dazniausiai atsargy perteklius
jmonéje ir susidaro norint, kaip galima sumazinti pinigines islaidas, susijusias su transportavimu. Kaip
pavyzdys, pieno sektoriaus jmonés Zaliavas veza visada tiek, kiek gali — maksimaliai, nezitirédamos, kad
kitai gamyklai, esanciai kitame mieste, dienos gamybos planui skubiai reikia tik 5 tony zaliavinio pieno.
Gamykla priversta laukti 5 tony Zaliavinio pieno tol, kol bus visiskai pripildyta pienovezio cisterna.

Kitas faktorius, kuris pasireiskia ne vien pieno sektoriaus jmonése, bet ir daugelyje jmoniy — tai
zmogiskasis faktorius. Zmogus kazka pamirSo uzsakyti, kazka atvezti, kazka padaryti, to rezultate —
prastova, nes néra reikalingy pakuociy, maiSeliy ir panasiai. Démesj visada batina sutelkti j pirkimus,
jie turi buti atlickami atsakingai ir laiku. Taip pat reikia jvertinti sezoniskuma bei jvairius Kitus faktorius,
del kuriy gamyba gali padidéti ir taip gali pasireiksti Zaliavy bei pagalbiniy medZziagy trikumas.
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Trecias faktorius — tai politiniai santykiai bei veiksniai, nulemiantys eksporta. Esant kokiam nors
nesutarimui tarp valstybiy, kai kurios valstybés, tuo tarpu Rusija, kada nori jsileidzia lietuviskus pieno
produktus, kada ne. Uzsidarius Rusijos rinkai liko tik vienas dalykas — gaminti ilgo galiojimo maisto
produktus, juos laikyti sandéliuose, o atéjus geresniems laikams juos parduoti. Nors toks biidas kainuoja
daug ir kamuoja nezinia, kada ateis geresni laikai, pieno perdirbéjai prisitaiké prie esamos padéties, Kurj
laikg dirbti sandéliui. Anot www.vz.It (2015), ,,Pieno perdirbéjai sako, kad sunkds laikai dar nesibaigé
ir kol kas dalj produkcijos gamina | sand¢lj, bet nepraleis naujo ES finansinio laikotarpio ir investuos |
gamybos atnaujinima®. O investuoti j naujus projektus vercia tai, kad dalis esamy jrenginiy bei linijy yra
pritaikyti gaminti produktams, kurie buvo parduodami Rusijos rinkose. Taciau dél technologiniy
procesy, norint plésti bei keisti asortimenta, su tais paciais jrenginiais bei linijjomis, neimanoma gaminti
produkty, kurie yra paklaustis Vakary ir Azijos rinkose. Dél $iy priezasciy dalj perteklinio pieno ir tenka
gaminti sandéliui.

Panasi situacija pieno perdirbéjams buvo susidariusi ir 2012 metais, kai pieno perdirbéjy
sandéliai ,,sprogo® nuo sviesto ir fermentiniy siiriy produkty. Bet Sioje situacijoje perdirbéjai galéjo
daryti kazkokias iSvadas dél produkty kainy. Kaip raso www.vz.It (2012), ,,Nors Siy gaminiy pasitla
milziniSka, jy kainos misy Salyje dar nesirita strimgalviais zemyn*.

Pagal tarptautiniy organizacijy prognozes, dauguma zemés tkio produkty kainy artimiausia
desimtmet] kris, bet prognozuojamos teigiamos prognozés pieno produktams. Kaip raso www.vz.|t
(2015), kad pieno produkty eksportas ir toliau bus tarp keturiy regiony: Naujosios Zelandijos, Europos
Sajungos, JAV ir Australijos. Dél paklausos bei didelés pasiiilos pieno sektoriaus augimas Lietuvos
rinkoje yra apribotas, nes j Lietuvos rinka vezama nemazai lenkiSky pieno produkty, kuriy kaina yra
mazesné. Pagal www.vz.It, “Pieno gamyba kasmet vidutiniskai augs po 1,8%. Atitinkamai ta pacia
tendencija kasmet vidutiniskai didés ir sviesto (po 2,2%), pieno milteliy (po 2,7%) bei strio (po 1,5%)
gamyba. 2014 m. IT ketv. pieno ir pieno produkty kainos krito, nes Kinija smarkiai sumaZzino importg, o
Rusija jvedé apribojimus. Tikimasi, jog per artimiausius deSimt mety pieno kainos vis délto tigteles dél
augancios paklausos. Siirio kainos turéty désningai didéti ir pasiekti auksc¢iausig lygi 2024 m. - net 4714
USD/, t. y. tre¢daliu daugiau nei 2015 m.” Ir reikia tikeétis, kad pieno perdirbéjy rezultatai gerés, 0 nuo
pagamintos produkcijos atsargy neliis sandéliai.

Norint placiau pazvelgti j Lietuvos pieno sektoriaus problemas, pagal Nasdaq svetainéje esancias
finansines ataskaitas buvo sudarytos lentelés, diagrama. Cia yra pavaizduotos pieno sektoriaus
pardavimy pajamos tiikst. EUR, pagal rinkas keturiy didziausiy Lietuvos jmoniy (Rokiskio siiris, Pieno

zvaigzdés, Vilkyskiy pienin¢, Zemaitijos pienas) (Zr. 1 lentelé).
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1 lentelé. Pieno sektoriaus pardavimy pajamos tiikst. EUR, pagal rinkas keturiy didZiausiy

Lietuvos jmoniy (Sudaryta pagal imoniy finansines ataskaitas)

galys‘nmetai 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva 65419 70705 68062 75539 67593

ES 3alys 42355 42631 42995 71242 58060

[Kt. Salys (Jav,Japonija)] 35739 33411 53028 54136 19625
I Viso 143530 147040 165092 200977 145278

IS pirmos lentelés duomeny matome, kad nuo 2011 iki 2014 mety Siy didziausiy jmoniy

pardavimo pajamos tendencingai augo, bet 2015 staiga krito nuo 200977 tukst. EUR iki 145278 tukst.

EUR., ir tai 55699 tukst. eury maziau nei 2014 metais.

Galima pastebéti, kad pardavimai Lietuvos rinkoje smarkiai padidéjo 2014 metais (nuo 68062

tukst. EUR iki 75539 tiikst. EUR) po Rusijos embargo (Zr. 1 pav.), bet 2015 metais jmoniy pardavimai

Krito visose rinkose, lyginant su 2014 metais. 2014 mety augimg Lietuvoje 1émé jmoniy noras kuo labiau

Isitvirtinti vietingje rinkoje.
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1 pav. Pieno sektoriaus pardavimai tikst. EUR, pagal rinkas keturiy didZiausiy Lietuvos

jimoniy (Sudaryta pagal imoniy finansines ataskaitas)

2014 metais, padidéjus pardavimy pajamoms, padidéjo ir atsargy dydis (zr. 2 lentelé) nuo 94386

tukst. tiikst. EUR iki 99719 tikst. tukst. EUR, 0 2015 — krentant pardavimy pajamoms — krito ir atsargy
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verté nuo 99719 tikst. tikst. EUR iki 71101 tukst. tukst. EUR. IS visy Sity skaiciy galime spresti, kad
sunkiausiu laiku, uZsidarius Rusijos rinkai, pieno perdirbé¢jai, nekrove atsargy vien j sandélius, 0O

visokeriopai stengési mazinti sukauptas atsargas ir jiems pavyko jas siek tiek sumazinti.

2 lentelé. Keturiy didziausiy Lietuvos pieno perdirbéjy atsargos tiikst. EUR (Sudaryta

pagal imoniy finansines ataskaitas)

Viso atsargu / metai 2011 2012 2013 2014 2015
Viso 77298 08746 04386 99719 71101

Tokias politines situacijas labai sunku nuspéti, ir ¢ia jau jokia atsargy valdymo sistema nepadés.
Gaminant pilnu pajégumu, staiga uzsidarius rinkai, taip ir lieka pilni sandéliai bei skylé gamyboje. Po
tokio jvykio reikia viska i§ naujo planuoti, kurti. Siuo metu, gerai i$analizavus bei pritaikius atsargy
valdymo metodus, galima tikétis islipti i§ duobés, o radus nauja rinka — toliau pelningai dirbti.

Sioje dalyje apra$yta pieno perdirbimo sektoriaus problematika, atskleistos ir aprasytos
pagrindinés atsargy valdymo problemos, su kuriomis susiduria pieno perdirbéjai. ISanalizuotos pieno
perdirbimo jmoniy pardavimy pajamos. ISsiaiSkinta, kad nemazai bédy pieno perdirbé¢jai turi su
pagamintos produkcijos atsargomis, jose yra nemazai ,,j$aldyty* piniginiy 1é8y. Siais laikais, norint dirbti
konkurencingai ir pelningai — batina optimaliai valdyti atsargas. Pieno sektoriaus atsargy valdymas néra
pladiai iStirtas moksliniu pozitiriu, o jj butina analizuoti ir aprasyti, nes jis yra labai svarbus Lietuvos

tkiui.
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2. ATSARGU VALDYMO TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. Atsargy samprata, reik§mé ir klasifikavimas

Pagal G. Slizieng ir G. Zauka (2013), atsargas parduoda tiek¢jai, ir tai yra jmonéje turimos
zaliavos, komplektuojami ir gatavi gaminiai. Atsargos — tai materialieji srautai, kurie jmong¢je yra
sandéliuojami ir saugomi, per $i procesg jie taip pat juda keisdami vietg. Pasak Murph’io ir Wood’o
(2008), atsargos — tai prekiy, medziagy ir zaliavy iStekliai, kurie yra naudojami jvairiausiems tikslams,
o dazniausiai skirti vartotojy poreikiams tenkinti. O. Buckiiiniené (2005) atsargas jvardija kaip jmonés
materialias vertybes, kurias ji jsigijo norédama pagaminti prekes, skirtas parduoti, taip uztikrindama
kompanijos normaly darbg per ataskaitinj laikotarpj.

Mokslo zurnale J. Mackevicius ir R. Valkauskas atsargas apraSo kaip vieng pagrindiniy
trumpalaikio turto komponenty, nes nuo atsargy kiekio, struktiiros, techniniy charakteristiky,
apyvartumo bei pelningumo priklauso jmonés finansiniai rezultatai. Biitent dél §iy priezasCiy svarbu
atlikti atsargy analizg¢ ir parinkti, kaip jas efektyviai valdyti.

Pasak G. Daskeviciaus ir S. Chmeliauskaités (2010), ,,atsargos yra tam tikru metu jmonés
gamybos procese nesanciy gatavy prekiy, nebaigty gaminiy, zaliavy, medziagy ir atsarginiy daliy bei
jrankiy ir jrangos, kurig turi tikinés jmonés, visuma (p. 87).

Gamybinéje jmongje veiklos ciklas prasideda nuo zaliavy, medziagy, kurios reikalingos
komplektuojant gaminj jsigijimu, o baigiasi pagamintos produkcijos pardavimu. Ciklo metu zaliavos yra
perdirbamos, o perdirbtos patampa kitos rusies atsargomis, kurios yra saugomos ir grei¢iau ar veliau
parduodamos. Toks ciklas gali uztrukti labai ilgai, o kartais net ilgiau negu vienerius ataskaitinius metus

(Zr. 2 pav.).

Pinigai mp Istekliy jsigijimas » Gamyba

t ¥

Produkto pardavimas ‘ Gatava produkcija

2 pav. Ukinés veiklos ciklas gamybinéje jmonéje
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Prekybinés jmonés veiklos ciklas prasideda jsigijus gatava gaminj, o baigiasi gaminio
pardavimu. Dazniausiai prekybiniy jmoniy veiklos ciklas trumpas, nes atsargos jsigyjamos parduoti,

turint konkrety tikslg (zr. 3 pav.).

Pinigai Pirkimas

Pardavimas q Preke

3 pav. Ukinés veiklos ciklas prekybinéje ijmonéje

Ukinés veiklos ciklas — tai laiko tarpas, kurio metu nuosekliai vyksta operacijos, ir kuris sudaro
atsargy valdyma. Ciklo tikslas — paprastas, jo pradZioje reikia turéti finansy, uZ kuriuos jsigyjamos
atsargos. Pasak G. Cerniaus (2014), perkant atsargas reikia kiek galima mazinti jsigijimo savikaina, tai
pagrindinis atsargy valdymo principas, kuris tinka tiek prekybinei, tick gamybinei jmonei, nes $iuo
momentu pinigai pakeiiami | atsargas. Pirkimo metu savikaina gali biiti sumaZinta derantis, taip
susitariant dél mazesnés kainos ir gaunant jvairiy nuolaidy, kurios priklauso nuo apimties.

ApZzvelgus atsargy sampratg ir reikSme, reikia prieiti prie atsargy klasifikacijos analizés bei
atskleisti jos svarbg.

Atsargos jmonéje priklauso nuo vykdomos veiklos pobidzio, todél reikia gerai zinoti jy
klasifikacijg. Atsargos yra skirstomos | Sias pagrindines grupes:

e 7aliavos,

e nebaigta gamyba,

e pagaminta produkcija,

e pirktos prekes, skirtos perparduoti.

Zaliavos — jsigyjamos norint jas perdirbti j gatava produkcija. Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai yra perkami i§ tiekéjy, ir jie jmonéje iSsilaiko iki perdirbimo, kada zaliava virsta pagaminta
preke. Zaliavos dazniausiai kaupiamos norint i§vengti jvairiy pirkimy sutrikimy, numatant kainy kilimo

tendencijas ir norint pasinaudoti nuolaidomis, perkant didesnius kiekius.
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Nebaigta gamyba — tai produktas, esantis gamybos procese, bet dar nepraéjes viso technologinio
proceso. Zaliavos, kurios nepradétos apdoroti, ir komplektavimo gaminiai, kurie yra nupirkti,
nepriskiriami nebaigtai gamybai.

Pagaminta produkcija — tai pagamintas produktas, Kkuris atitinka keliamus standartus bei
techninius reikalavimus. Tai produktas, kuris yra visiskai sukomplektuotas ir paruostas parduoti.

Pirktos prekés, skirtos perparduoti, — tai materialios vertybés, kurios yra isigyjamos i§ treciyjy
asmeny, Siekiant jas parduoti. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti, skiriasi nuo kity atsargy rasiy tuo, kad
jos buvo nupirktos 1§ treCiyjy asmeny, o nepagamintos toje pacioje jmon¢je, kurioje yra traukiamos j
apskaita.

V. Aidukaitiené (2006) atsargas skirsto pagal atlickamas funkcijas:

e gamybinés — jos uztikrina nenutriikstama gamyba. Sios atsargos pieno perdirbimo sektoriuje
labai svarbios, nes gamybos procesas vyksta visa para;

e prekinés — jy tikslas nepertraukiamai vartotojus apriipinti materialiniais resursais. Einamosios
— tai atsargos, kurios reikalingos norint uztikrinti nenutriikstamg gamybinj procesg tarp dviejy
pristatymuy, taip pat jos reikalingos organizuojant gamybg ir vartotojams;

e paruosiamosios — (kitaip jos dar vadinamos parengiamosiomis) Sios atsargos yra i§skiriamos i$
imonés gamybiniy atsargy, nes prie§ pradedant naudoti, jas dar reikia papildomai parengti;

e garantinés — tai atsargos, kurios yra naudotinos prekyboje, norint i§vengti jvairiy nesklandumy
(pvz., norint i§vengti pristatymy, sulaikymy ir t. t.);

e sezonin€sS — tai atsargos, kurios pasizymi sezoniSkumu, jy tikslas - uztikrinti sklandy jmones
darba, esant sezoninei pertraukai gamyboje, vartojime bei transportavime;

e pereinamosios — tai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jmonéje esantys atsargy likuciai.

Dauguma Lietuvos ir uzsienio mokslininky (Minalga, 2009; Eidukaitien¢, 2006; Palsaitis, 2007;
Murphy & Wood, 2008; Liaucius ir Vaisiauskiené, 2005) atsargas skirsto pagal jy kaupimo prieZastis
bei iSskiria Sias pagrindines rusis.

Ciklo atsargos reikalingos paklausai tada, kai situacija versle yra zinoma. Kai paklausa ir
papildymo laikas yra stabiliis ir Zinomi, uZsakymai yra daromi taip: prekés turi biiti pristatomos tada, kai
biina parduotas paskutiné preké. Vidutinés ciklo atsargos yra lygios pusei uzsakyto uzsakymo.

Atsargos kelyje. Atsargos kelyje yra ta atsargy dalis, kuri keliauja i§ vieno tasko j kita. Sios
atsargos gali biiti laikomos kaip dalis ciklo atsargy, kol pasiekia reikiamg galutinj punktg. Skai¢iuojant
transporto atsargas, jvertinamas laiko tarpas tarp apmokéjimo ir pristatymo dienos j vieta.

Saugios atsargos. Saugiy atsargy jmonés dazniausiai laiko daugiau nei ciklo atsargy. Susidaro

nuomone, kad dalj Siy atsargy, vadinamy vidutinémis atsargomis, reikéty skirti, norint padengti esant
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paklausos ir papildymo svyravimams. Vidutinés atsargos paprastai laikomos atsargy laikymo teorijoje
ir jas sudaro pus¢ uzsakymo dydzio bei saugios atsargos.

Rizikos atsargos. Rizikos nuolaidos dazniausiai atsiranda jmongje, kai uzsakoma daug, kad biity
galima gauti kiekio nuolaidas bei prognozuojant kainy kilimo tendencijas, norint iSvengti galimo
medziagy trukumy, vykstant jvairiems streikams.

Sezoninés atsargos. Sezoninés ir rizikos atsargos yra labai panasios. O panaSios tuo, kad
medziagos dazniausiai blina sukauptos sezono pradziai, siekiant palaikyti stabilig gamyba, kitaip sakant,
kai bandoma subalansuoti paklausg ir pasitla.

Pasenusios atsargos. Tai tokios atsargos, kurios nebetenkina esamos paklausos. Pasenusias
atsargas jmonei tokiu atveju yra naudingiausia parduoti jy sandéliavimo vietoje arba pervezti ir parduoti

ten, kur tas produktas yra paklausus.

2.2. Atsargy laikymo iSlaidy jvertinimas

Anot R. Palsaicio (2007), kiekviena jmoné vykdydama darbine veikla, susiduria su specifine
darbo aplinka, todé¢l kiekviena jmoné bando nustatyti minimalias atsargy saugojimo ir prieziliros
iSlaidas, taip bandydama kiek jmanoma sumazinti bendra jy suma, sieckdama suteikti savo klientams
nustatyto lygio aptarnavimo paslaugas. Atsargy saugojimo iSlaidas sudaro piniginés, atsargy
aptarnavimo, sandéliavimo, atsargy rizikos iSlaidos.

Ketvirtame paveiksle R. PalSaitis pavaizduoja atsargy prieZitros iSlaidy strukttra.

Kapitalo

Llaidos Investicijos i atsargas

Atsargn Drandimas ‘

aptarnavimo
islaidos

Mokes¢tiai

Gamykly sandéliai

Atsargy priefiiros

Bendrojo naudojimo sandéliai ‘
islaidos

Sandéliavimo
Islaidos

Nuomojami sandéliai |

Nuosavi sandéliai

Pasenimas

Atsargn Sugadinimas ‘

rizikos
islaidos

Dalinis praradimas

AN N

Perdislokavimo islaidos

4 pav. Atsargy prieziuros iSlaidy struktara (Pal$aitis, 2007)
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Investicijos i atsargas iSlaidos. Atsargos — tai jSaldyti jmonés pinigai, nors jie galéty buti
panaudoti kitiems naudingiems projektams. Kiekviena jmoné stengiasi, kiek jmanoma sumazinti
atsargas, nes zino, kad atsargy perteklius veikia firmos ekonominius rezultatus. Imon¢ taip pat turi Zinoti,
kokia grazos norma yra jSaldoma atsargose.

Kai kuriais atvejais, kaip buvo minéta anksciau, dél jvairiausiy priezas¢iy, pavyzdziui, politiniy
pasekmiy pieno sektoriui, tenka dirbti sandéliui, tada 1éSos biina panaudotos atsargy kaupimui finansuoti.
Ilgo galiojimo produktai, tokie, kaip pieno milteliai, turi biiti saugomi ir paruosti, kad jie visiskai atitikty
visus busimy vartotojy poreikius, atéjus jy pardavimo laikui, atradus naujg rinka.

Yra jvairiausiy jkainojimy metody — HIFO, LOFO, GIFO, GILO ir panasiai, bet dauguma
gamybiniy jmoniy dazniausiai naudoja FIFO arba LIFO metodus. D¢l Sios priezasties tik Sie metodai ir
bus trumpai apzvelgti. C. Drury (2008) FIFO jkainojimo metodg jvardija kaip patj logiskiausia, nes jis
atspindi logiSka atsargy judéjima kompanijoje, todél, kad pirmos gautos medziagos pirmos ir pasiekia
gamybos procesa, ir pirmos yra parduodamos.

R. Palsaitis (2007) FIFO metoda apraso keturiais zodziais, visiSkai paprastai: pirmas — j, pirmas
— 18. Prekés, kurios yra gautos anksciau, yra skiriamos parduoti, paliekant atsargoms véliau atsiystas
prekes. LIFO metoda autorius taip pat apraso labai paprastai: paskutinis — i, pirmas — i8, tai reiskia, kad
uzsakymai yra sudaromi i§ véliausiai pagaminty prekiy, paliekant atsargose tas prekes, kurios buvo

gautos anksciau.

2.3. Atsargu valdymas

Siame darbo skyriuje bandysime apibrézti atsargy valdyma, i$nagrinéti medziagy valdymo
jvairove, medziagy valdymo svarba.

Anot Haksevero ir Moussourak‘io (2008), atsargos yra tinkamas biidas valdyti neapibréztumui
bei vienos pagrindiniy tiekimo valdymo sriciy.

Muckstadta’s ir Sapra (2010) teigia, siekiant efektyviai valdyti atsargas, reikia, kad visi tiekimo
grandinés komponentai atlikty savo priklausancias funkcijas be jvairiausiy sutrikimy. Norint §j tiksla
pasiekti, reikia, kad atskiry tiekimo grandinés vadovai ir darbuotojai biity nustate ir patvirting taisykles,
kurios nusakyty tinkamiausius atsargy valdymo reikalavimus.

R. Palsaitis (2007) raso, jog visame procese atsargy valdymo svarba negali biti per daug
sureik§minta. Siaip atsargy valdymas yra tiesiogiai nesusijes su galutiniu vartotoju, pagal Zaliavas,
sudétines dalis ir nebaigtas gaminti prekes, kurios dar yra gamyboje, apibréZiamas prieinamumas

vartotojui. Vienokie ar kitokie sprendimai, kurie buvo priimti medziagoms valdyti, konkreéiai susij¢ su
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klientu bei jy aptarnavimo lygiu, jmonés konkuravimu su kitomis jmonémis bei pelno ir pardavimy

lygiu.

Vienas svarbiausiy dalyky, kad specialistai, kurie yra atsakingi uz atsargy valdyma, suprasty

medziagy valdymo ypatumus, reikSme bei poveikj, kuris yra susijgs su firmos sgnaudomis ir

aptarnavimu.

Bégant metams, kai technologijy pazanga vis auga, o imonés stipré¢ja ir pleciasi, labai padidéjo

atsargy valdymo vaidmuo, kad atitikty ekonomikos, kuri yra daugiau orientuota j rinka, negu i gamyba,

reikalavimus. Trecioje lenteléje parodyti atsargy valdymo principai bei keli skirtumai tarp atsargy

valdymo reikSmés jmon¢je praeityje, Siais laikais bei ateityje, kai laikomos medziagos bus pradétos

naudoti kompanijos gamybiniuose procesuose.

3 lentelé. MedZiagy valdymas praceityje, dabartyje bei ateityje. (Pal$aitis, 2007)

Praeityje

Dabartinin metu/
Numatoma ateityje

Rinka

Pardavéjo rinka

Pirkejo rinka

Silpna rinka

Astri konkurencija

Ribotas eksportas

Globali konkurendija

Produktai

Mazas asortimentas

Platus asortimentas

ligas gywavimo ciklas

Trumpas gyvavimo ciklas

Zemaos ko kybés technologija

Aukitos kokybés tachnologija

Gamyba

Pilnas apkrovimas

Pilnas apkrovimas

IMazas lankstumas

Didelis lankstumas

Didelés gaminiy partijos

MaZas gaminiy partijos

llgi prekes pirmavimo rinkeoje ciklai

Trumpi prekes pirmavimo dklai
rinkoje

Mazi kastai

Mazi kastai

Gaminama nefidrint j jpirkimg

Pirkimas, neatsifvelgiant j
gamybq

Aptarnavimo
Iygis

Zemas aptarnavimo lygis

Aukitas aptarnavima lygis

Didelis atsargy lygis

Maias atsargy lygis

Leétas logistikos procesas

Greitas logistikos procesas

Létas transportavimas

Greitas transportavimas

Informacinés
technologijos

Rankinis duomeny apdorojimas

Elektroniniy duomeny
apdorojimas

Popierinis administravimas

MNe biurokrating jmoné

Verslo strategija

Orientuota | gamybg

Orientuota | rinka.
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Atsargy valdymas dazniausiai komponuojamas i§ $iy svarbiausiy komponenty:
e poreikio nustatymas;
e paieska bei pirkimas;
e atgabenimas j kompanija;
e medziagy, kaip einamyjy aktyvy, steb¢jimas.

Specialtis atsargy valdymo tikslai yra labai susij¢ su svarbiausiais kompanijos tikslais, norint
gauti prognozuojamo pelno dydj, susigrgzinant jSaldytas 1éSas bei iSlaikant konkurentabiluma,
besiplecianc¢ios konkurencijos aplinkoje. Pagrindiniai atsargy valdymo tikslai (zr. 5pav.), tokie, kaip
mazi kastai, aukStas aptarnavimo lygis, kokybés uztikrinimas, mazas jSaldyty 1éSy lygis bei Kitos

funkcijos, sudaro pagrindinj visy jmoniy tiksla — pelno didinima.

Imonés tikslai

Atsargy valdymo fikslai

Mai kattai Aukdtas Kokybes Matas ffaldyto Kitos funkcijos
aptarnavimo lygis uztikrinimas kapitalo Iygis
Optimiruoti medziagy kastus, o L Skatinti pardavimus,
kapitalo kastus ir pridétines Optimizuoti po¥it i Prizitiréti ir gerinti Optimizuoti projektavima ir
islaidas gamyba ir rinkas medziagy kokybe atsalrgose Paldyta tolesnj plétoj]:mq
kapitala

5 pav. Pagrindiniai medziagy valdymo tikslai. (PalSaitis, 2007)

Pagal R. Palsaitj (2007), ,,Pagrindinis tikslas — didelis pelnas gaunamas optimizuojant medziagy,

kaip gamybos $altinio, jsigijima, valdyma ir paskirstyma“ (p. 329).

2.4. Atsargy valdymo modeliavimas

Atsargos gali buti valdomos naudojant atsargy valdymo modelius, bet, prieS pasirenkant
konkrety modelj, reikia tinkamai iSanalizuoti jvairius rodiklius. Tai padarius ir pritaikius modelj, jmoné

gali sutaupyti daug savo lésy, laikant mazesnius atsargy kiekius.
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Anot S. Stungurienés (2006), ,,atsargy valdymo sistema yra iStisas strategijy ir kontrolés
kompleksas, kurio tikslas stebéti atsargy lygj ir nustatyti:* (p. 82).

e atsargy palaikymo lygj;

e kada triiksta atsargy ir kada jas reikia papildyti;

e kokios turéty buti apimtys uzsakant atsargas.

Anot Farahani et al. (2011), atsargy valdymo esmé — tai tinkamai sudaryti atsakymai j $iuos
teiginius.

Placiau apzvelgiant atsargas, galima pamatyti, kad jos gali apimti sistemos j&jimus ir i§¢jimus.
Sistemos j€jimai — tai jvairtus iStekliai, tokie, kaip darbo, energetiniai, jvairi jranga bei zaliavos. Sistemos
i$¢jimai — tai gaminiy komponentai, jvairios atskiry gaminiy dalys bei gatavi gaminiai, kurie taip pat
gali buti priskiriami atsargoms.

Mokslingje literatiroje (Palsaitis, 2005; Stunguriené, 2006; Farahani et al., 2011) sitlo taikyti
jvairius atsargy valdymo modelius, kurie toliau darbe ir bus aprasyti.

Pasak S. Stungurienés (2006), atsargy valdymo procesus jmonés nori valdyti dél jvairiy
priezas¢iy: norint uzkirsti kelig neapibréztumui, norint uztikrinti strateginiy plany jgyvendinimag bei
bandant surasti naudingy atsargy papildymo budy.

e Urzkirsti kelig neapibréztumui. Pirmas dalykas, k3 reikia padaryti — tai gerai iStirti
neapibréztumo priezastis bei nurodyti biidus S$iy priezasCiy Salinimui. Apibréztumas turi buti
iSanalizuotas zaliavy atZvilgiu gamybai, nes jos ne visada gali biiti pristatomos gamybai, pagal sudaryta
plang, del daugybés jvykusiy priezasciy. NeapibréZtumas taip pat gali biti ir transformacijos procese,
nes skirtingy atsargy kiekiy gali prireikti, norint uztikrinti operacijy nepriklausomuma, prieinant nuo
vienos darbo operacijos prie kitos. Atsargos — labai svarbios visame procese, jos reikalingos gamybai
palaikyti bei atskiriems darbo etapams atskirti, tai salygoja gamybos nepertraukiamuma. Gatavos
produkcijos paklausoje taip pat gali pasireiksti neapibréztumas. Paklausos tikslumas parodo, ar galima
gamyba sureguliuoti taip, kad pagamintos produkcijos kiekiai visiSkai atitikty esancius paklausos
kiekius.

e UZtikrinti Strateginiy plany jgyvendinimg. Kada yra Zinomi planavimo rodikliai, tada galima
per atsargy valdyma uZtikrinti strateginiy plany jgyvendinima. Siuo atveju bitina stebéti paklausos
cikliskuma, nes kai pagaminama maziau, negu reikalauja paklausa, tada per atsargas jmanoma sumazinti
§] esantj skirtuma, o mazéjant paklausai — didéja pagamintos produkcijos kiekiai.

e Bandant surasti naudingy atsargy papildymo biidy. Tai reiskia tik viena, jog pastoviai reikia
ieskoti tiekéjy, kurie tas zaliavas, medziagas ir komplektuojamus gaminius parduoty pigiau. Didelés

jmonés daznai perka jvairias medziagas dideliais kiekiais, perkant didelius kiekius, reikia derétis dél kuo
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didesnés nuolaidos. Atsargy papildymo procesas — tai procesas, kuris vyksta nuolatos, kuriame vyksta
jvairtis kompromisai tarp tiekéjy ir pirkéjy.

Atsargy papildymo daznumas jmonei yra svarbus tuo, kad imonéje dirbantys specialistai galéty
numatyti prognozuojamus pardavimus ir, perdave informacija pirkimo skyriui, bity galima numatyti
pirkimus, taip pat apsvarstant klausimag apie turimg laisvg vieta jmonés sandéliuose. Nuo atsargy
papildymo daznumo ir atsargy lygio, priklauso uzsakomy partijy dydis. Jei uzsakin¢jant medZiagas
pasirenkamas ilgas laiko tarpas tarp uzsakymuy, tai atsargy lygis sandéliuose yra didesnis, o uzsakymai
sudaromi didesni, kad atsargy jmonei uztekty iki medziagy pristatymo.

D¢l visy Siy priezaséiy, atsargy valdymo sistemos pasirinkimg turi lemti jvairios analizés bei
skaic¢iavimai, kurie padéty nustatyti priimtiniausia palaikomy atsargy lygj imongje, pristatymo daznuma,
uzsakymo dydj, taip nustatant naudos bei islaidy santykj.

Atsargy valdymo sistemos pasirinkimg, pagal autorius Muckstadt’g ir Sapro (2010), gali lemti
tokie pagrindiniai dalykai: tiekimo grandinés struktiira, atsargy tipas, rinka, laikas nuo uzsakymo iki
gavimo bei dél atsargy sandéliavimo sgnaudos. Pasak autoriy, kiekvienas atskiras atsargy valdymo
modelis gali turéti skirtingus veiksnius ir tie skirtingi veiksniai gali biiti vertinami, labiau pabréziant
vieng ar kitg akcenta, bet jie neatskiria ty veiksniy, kurie esminiai, besirenkant modelj. Atsargy valdymo
modeliai yra labai skirtingi, jie gali buti labai paprasti ir apimti tik vieng ar kelis veiksnius, bet gali biti
ir labai sudétingi, apimantys gausybe veiksniy. Tad esminiy veiksniy iSsiaiskinimas, analizé bei
valdymas yra pagrindiniai dalykai atsargy valdymo modelio pritaikymui, diegimui bei naudojimui.

Mokslinés literatiiros autoriai (Murphy, Wood, 2008; Stunguriené, 2006; Minalga, 2009) isskiria
dvi atsargy valdymo sistemas, taikomg tipinj uzsakymo biida.

1. Fiksuoto dydzio uzsakymy sistema (Fixed-order-quantity system)

2. Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymo sistema (Fixed-time period system)

R. Minalga (2009) ir S. Stunguriené (2006), fiksuoto dydzio uzsakymy sistemg vadina Q
modeliu, o fiksuoto periodo ir laiko uzsakymo sistemg vadina P modeliu.

S. Stunguriene (2006) pateikia Siy dviejy sistemy skirtumus, i kuriuos biitina sutelkti démes;,
kuriant atsargy valdymo model;.

e P modelyje atsargy vidurkis yra didesnis ir tai yra apsauga, jei atsargy pritrikkty periodo metu
T; Q modelyje periodai néra nurodomi.

e P modelis pranaSesnis, kai skirtingi produktai perkami i§ vieno tiekéjo, Cia uzsakymas
formuojamas visiems produktams, todél galima sutaupyti 1ésy.

e Q modelis pranaSesnis, kai yra uzsakomos brangios prekés, nes Siuo atveju yra laikomas

mazesnis atsargy vidurkis.
23



e Q modelis tinkamesnis, kai produktai, kurie yra uzsakomi, imonei yra labai svarbis, nes
pastoviai kontroliuojant atsargy lygj, galime iSvengti jy trikumo.

e Q modeliui uztrunkama daugiau laiko bei reikia daugiau sanaudy, nes kiekvienas atsargy
pokytis turi biiti uzregistruotas.

S. Stunguriené (2006) ,,Abiejy sistemy veikimo algoritmuose atliekami tie patys atsargy buklés
apskai¢iavimai, tik skiriasi skai¢iavimy laikas ir uzsakymo pateikimo tvarka“ (p. 88). Zitiréti j 6 ir 7
paveikslélius, pavaizduotos fiksuoto dydzio uzsakymo modelio ir fiksuoto dydZio uzsakymo modelio

skirtumy iliustracijos.

Fiksuoto dydzio uzsakymy sistema

Pradiné busena
Poreikio nustatymo laukimas

¥

Nustatvtas poreikis
Sunaudoti vienetai arba nejvykdytas uzsakymas

¥

Atsarpy biklés apskaiéiavimai
Buklé = turimos atsargos + uzsakyta - nejvykdytas uzsakymas

NE

Ar reikalingas
Uzsakymas?

Taip

Formuojamas Q vienety uZzsakymas

6 pav. Fiksuoto dydzZio uzsakymo sistema (Stunguriené, 2006)
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Fiksuoto periodo ir laiko uzsaloymn sistema

Pradiné Bisena
Uzsakymo laukimas

Nustatvtas poreikis
Sunaudoti vienetai arba

nejvykdytas uzsakymas

Ar atéjo laikas
uzsakoyti?

Atsargn bitklés apskaidiavimai
Buklé = turimos atsargos + uzsakvia - nejvykdytas uzsakymas

¥

Apslcaitmoti uzsakymo dvdj, kad atsargos
pasiekty reikalanjama lygj.

L 4

Formuojamas reikalingo
vienety skaitiaus uzsakymas

7 pav. Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymo sistema (Stunguriené, 2006)

Q modelyje didziausias démesys sutelkiamas uzsakymo dydziui bei jo atnaujinimui. Nors kiek
sumazéjus atsargy lygiui — sistema registruoja sumazéjima, o likusios atsargos tuo pat metu yra
lyginamos su pateiktu kritiniu kiekiu. Kai atsargy likutis btina kritinio lygio arba blina mazesnis uz

nustatytg kritinj lygj, tada daromas uzsakymas Q vienety prekiy. Jei likes atsargy kiekis nevirSija
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nustatytos normos, tada sistema grjzta j pradine padét] bei toliau atlieka savo darbg — sekti atsargy
judéjima.

Siy dviejy sistemy pagrindinis skirtumas yra tas, kad Q sistema reaguoja jvykius, o P sistema —
orientuota i laika, nes uzsakymas priimamas grieztai nustatytais intervalais (Pvz. kartg per savaite, ar
karta per ménesj, apskaiciavus atsargy likucius bei nustacius medziagy papildymo poreikj).

Anot R. Minalgos (2009), ,,atsargy valdymo sistema su nustatytu uzsakymo dydziu turi keletg
ypatybiy“ (p. 95). Imonéje atsargas valdant fiksuoto dydzio uzsakymy sistema kiekvienas uzsakymas
paprastam pristatymui vykdomas tada, kada atsargos sumazéja iki nustatyto lygio (Zr. 8 pav. ). Tai
susieta su naudojamy medziagy kiekiu ir tai gali jvykti bet kuriuo laiku. Si sistema pasiZymi nuolatiniu
likuciy kontroliavimu. Q modelis dazniausiai yra taikomas, kai reikia valdyti brangias atsargas, nes,
naudojant §] modelj, yra parenkamas maziausias uzsakymo vidurkis. Norint praktiskai naudoti §] modelj,
reikia jdéti daug darbo, dél Sios priezasties pigesnéms medziagoms valdyti dazniausiai taikoma sistema

Su nustatytu laikotarpiu tarp uzsakymy.

Atsargu
dydis 1)
Maksimalus atsargu dydis

Atsargu Iygio slenksnis

Emamos atsargos

Garantinés atsargos

8 pav. Atsargy diferencijavimas priklausomai nuo laikotarpio, praéjusio po eilinio atsargy

papildymo (Minalga, 2009)

S. Stunguriené (2006) mokslingje literatiiroje raso ,,fiksuoto uzsakymo dydzio modelio kiirimas
prasideda nuo toliau iSvardinty prielaidy formulavimo:

e produkto poreikis yra zinomas ir vienodas visiems periodams;

e Uuzsakymo pristatymo terminas L yra konstanta;

e Uuzsakymo kaStai yra pastovis;

e nebiina uzsakymy grazinimo ir atsargy deficito;
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néra sarysio su kitais produktais“ (p. 89).

Toks modelio supaprastinimas yra labiau teorinio pobudzio nei praktinio, bet tai labiau padeda

perprasti sudétingesniy sistemy veikimo pagrindus. Daugumai specialisty Sios sistemos pritaikymas yra

aiSkus ir daznai naudojamas, bet vis tiek biitina nuodugniai istirti jo veikimo principus bei sutelkti démesj

Sias modelio sudedamasias:

atsargy poreikis metams;

uzsakymo dydis;

tikras uzsakymo kiekis;

laikas per kurj jvykdomas uzsakymas;

atsargy vidurkis;

. Stunguriené (2006), ,,.Be to, Siame modelyje ne maziau svarbis vertiniai rodikliai, tokie kaip:

uzsakymo kastai;

bendros metinés islaidos*(p. 90).

Fiksuoto dydzio uzsakymo mechanizmas pateikiamas 9 pav. Jame pavaizduotas ,,Dantytasis

efektas, atsiZvelgiant j visas nurodytas prielaidas. S. Stunguriené (2006) ,,Jis gaunamas dél uzsakymo

kiekio ir kritinio atsargy kiekio priimtos nekintamumo prielaidos. Be to uzsakymy jvykdymo laikas L

taip pat nekinta“ (p. 90). Norint prieiti prie praktinio modelio pritaikymo, specialistams reikia atlikti

skai¢iavimus bei jais jrodyti §io modelio tinkamumag jvairiuose atsargy valdymo atvejuose.

Turimas
atsargu kiekis

» Laikas

—I-iLi-l— +i Liq— —h: Li-l—

9 pav. Fiksuoto uzsakymo dydzio sistema (Stunguriené, 2006)

Optimalaus uzsakymo dydzio apskai¢iavimo rezultatai, nurodantys rysj tarp jvairiy rodikliy,

nurodo modelio vartojimo tinkamuma.
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Siame modelyje yra du pastoviis dydziai — atsargy poreikis ir uzsakymo jvykdymo laikas, turint

Siuos dydzius kritinis laikas apskaiciuojamas taip:

R=4d-L
Cia R tai kritinis atsargy kiekis; — tai vidutinis atsargy poreikis periodui. L — Laikas per kurj

vykdomas uzsakymas.
2.5. Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymo sistema

P atsargy modelyje, tik pasibaigus apibréztam laikui, likusiy atsargy kiekis yra nustatomas. P
modelyje kaupiama daugiau atsargy, nes jy turi pakakti iki kito uzsakymo, kurio laiko intervalas yra
nustatytas.

Pagal R. Minalgos (2009), $is modelis naudojamas $iais atvejais:

e pigioms medziagoms;

e Kai sandéliavimo kastai yra nedideli;

e pasibaigus atsargoms sgnaudos yra menkos;

e kai viena medziagy rasis uzsakoma pas vieng tiekéja;

e Kai partijos dydis priklauso nuo nuolaidy;

e Kkai rinkos paklausa ganétinai pastovi.

Atsargy valdymo modelyje P, eilinis uzsakymas pateikiamas pagal i§ anksto nurodytg laikotarpj.
(zr. 10 pav.)

A
Atsargy
dydis

Y
r 3
v
-~

> Maksimalus atsargy lygis

\ Garantines atsargos
\ . Laikas
m m ;

T, T, T,

Y

10 pav. P modelio naudojimas atsargy valdymu (Minalga, 2009)
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Sis modelis turi daugiau trikumy nei fiksuoto dydZio modelis, nes atsargy valdymui skiriamas
mazesnis démesys, valdomi didesni atsargy kiekiai bei nejvertinami logistikos kastai. Pagrindinis Sio
modelio privalumas yra jo paprastumas bei vienkartinis atsargy normos valdymas tarp uzsakymy. Vienas
trokumy Siame modelyje — kad uzsakymas yra formuojamas, nors ir labai nedideliam Kiekiui. Todél P

modelis labiausiai tinka tik pigioms, nelabai svarbioms atsargoms valdyti.

2.6. Optimalus atsargy uzsakymo modelis

Uzsakant atsargas, dazniausiai démesys skiriamas j jy sunaudojima, bet tai néra esmé, nuo kurios
priklauso optimalaus uzsakymo dydis.

Ferguson, Jayaraman ir Souza (2007), klasikinis EOQ modelis, kuriame kaina yra tiesiné laiko
funkcija.

Pagal R. Minalgg ( 2009), uzsakius daugiau medziagy, negu yra sunaudojama per tam tikrg laiko
tarpa, dalis nepanaudoty medziagy taip ir liecka sandélyje nepanaudotos, nepajudéjusios. Taip jvykstant,
jmonés apyvartinés 1éSos yra jSaldomos, nors jas bty galima panaudoti Kitose srityse, i§ kuriy galima
biity gauti pajamy. Padidéjus atsargy kiekiui — padidéja atsargy saugojimo kastai. Dél visy $iy priezasciy,
atsargy kiekis imong¢je turi biiti optimalus. Logistikos skyriaus uzdavinys — palaikyti optimaly atsargy
kiekj, papildant medZiagomis tik tada, kai jos sumazéja iki nustatyto kritinio lygio. Optimalus atsargy

dydis pasiekiamas ir balansuojant logistikos kastus (zr. 11 pav.).

Logstukos 1}
kadwn
9 Bendnep kadwn
\ s
\K e
\ e
3 .’/ - Transportavemo kaitam
\ 1 / -
\ / -
\ | / k
\ | /
\ I 4
\ -
\ ) ol
\, I -
| -
\ -
}_.—-"Lf Atsargurr
e \I " jkamopmo kadta
- — —
I e ———
| ————
)
s Transporto ridiss
Gelehinkelio Keby transporntas

Oro transportas

11 pav. Logistikos kasty priklausomybé (Minalga, 2009)
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Vienas svarbiausiy logistikos uzdaviniy yra logistikos kasty mazinimas. Norint gauti optimalius
rezultatus, Sitas uzdavinys turi buti sprendziamas sustyguojant kiekvienos riiSies veikla. Galimas
variantas, kad norint sumazinti jsigijimo ir saugojimo kastus, gali padidéti transportavimo paslaugy
kastai, bet gali buti ir prieSingai. Taip pat kastai priklauso nuo transporto rasies, efektyvumo bei nuo
pristatymo greicio, o pats geriausias rezultatas bus pasiektas tada, kai abiejy kasty suma bus minimali

(zr. 12 pav.)

Bendrieji kastai
Logistikos ﬁ Q D
kastai / - - _6 xQ

Atsargy
sandéliavimo ka3tai

-

EOQ Uzsakvmy dydis (Kiekis)

12 pav. Optimali uzZsakymo siunta (Minalga, 2009)

Optimali uzsakymo siunta (EOQ - economic order quantity) yra susieta su palyginimu tarp
atsargy sandéliavimo ir uzsakymo kasty. Siuos kastus subalansavus, pamatome, kad abiejy sri¢iy kastai
yra minimaliis, kai sandéliavimo kastai yra lygiis uzsakymo kastams.

_QXS: XEQ

D
2 Q

m|,:-

Cia: Vidutine yra vidutiné einamoji atsarga;
D — poreikis metams;
S — vieno atsargos vieneto sandéliavimo kastai metams;
O — paruosimo ir transportavimo kastai vienam uzsakymui.
Naudojant $ig formule yra apskaiciuojamas uzsakymo siuntos dydis Q, Siam apskaiciuotam siuntos
dydziui kastai yra maziausi. Tokia Q siunta ir yra optimali uzsakymy siunta.
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2.7. MRP atsargy valdymo modelis

Pasak uzsienio autoriy Raup’o, Angeli, Alzamora, Maculan’o (2015), medziagy poreikio
planavimo (MRP) modelis sujungia sprendimus dél prekiy, visy tarpiniy produkty ir zaliavy, norint
patenkinti klienty paklausg per trumpg ar vidutinés trukmes laikotarpj.

Anot S. Kumar’o ir Kumar Singh (2016), medziagy poreikio planavimas: MRP yra skai¢iavimo
technika, kuri konvertuoja pagrindinj galutiniy produkty grafikg j detaly zaliavy ir sudedamyjy daliy,
naudojamy galutiniams produktams, grafika. ISsamus grafikas identifikuoja kiekvienos Zaliavos ir jos
sudedamyjy elementy kiekius. Jis taip pat nurodo, kada kiekviena preké privalo buti uzsakyta ir
pristatyta, kad atitikty pagrindinj galutiniy produkty grafika.

Pasak S. Stungurienés (2006), ,,priklausomos paklausos sglygomis pagrjstai pasirenkama
medziagy poreikio planavimo (materials requirements planning - MRP) koncepcija® (p. 111). Sios
sistemos esmé yra ta, kad gamybos funkcijos valdomos kompanijos viduje. Gamybos funkcijos apima
Sias penkias kryptis (zr. 13 pav.):
gaminamos produkcijos paklausos analizé;
planavimas vyksta cecho lygyje;
atsargy stebéjimas;

pirkimy vykdymas;

o > w0 N e

pastovus gamybinés sistemos steb¢jimas.

planavimas
ceche

Pirkimai

Atsargu
kontrolé

13. pav. MRP vaidmuo gamybos funkcijoje (Stunguriené, 2006)
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Sie visi sistemos informaciniai rysiai susieja itas sritis, ir taip gaunasi vieninga sistema, kur
kiekvienas informacinis rySys priklauso vienas nuo kito. Pavyzdziui, pirkimai jmanomi tik tada, jei yra
Zinoma gatavy gaminiy paklausa bei apskaiCiuotas perkamy medziagy poreikis, gaminamos produkcijos
kiekiams. Uzsakymo dydis priklauso nuo esamy atsargy kiekio, o, remiantis kalendorinio planavimo
rezultatais, lengviau yra stebéti gamybinés sistemos buklg. (S. Stunguriené 2006) ,,Gamybos funkcijos
valdymui reikalingi pradiniai duomenys néra dubliuojami, nes MRP duomeny bazé, blokuoja jy
kartojimasi® (p. 112). Imonés darbuotojai gali stebéti gamybinés sistemos bukle, nagrinéti turimus
duomenis ne tik pagal nustatytas taisykles, bet ir individualiu atveju sudaryti uzklausas ir varijuoti
esamomis situacijomis.

Pasak S. Stungurienés (2006), MRP sistema yra puikiai taikoma tiek dideléms, tick mazoms
gamybinéms jmonéms, todél, kad naudojamas lengvai suvokiamas poziiiris j gatavo gaminio daliy,
komponenty ir Zaliavy poreikj, kuris priklauso nuo gamybos masty. Si sistema pateikia kalendorinius
grafikus, kuriuose galima pamatyti kickvienos reikalingos rtsies uzsakymus ar pagaminimo grafikus,
kur nurodomas atsargy kiekis, uzsakymo bei pristatymo laikas. Tokie grafikai palengvina darba bei
suteikia glaustesnius, reguliaresnius santykius su tiekéjais.

Sistemos diegimas naudingiausias jmonéms, kuriose yra daug surinkimo operacijy ir gaminama
produkcija, i§ kurios surenkami gatavi gaminiai. Kitas MRP veiksnys — tai produkty lygiy skai¢ius. Kuo
daugiau produkto lygiy, tuo sistemos nauda yra didesné. Mazas MRP veiksmingumas gali biiti tada, kai,
pavyzdziui, jmoné gamina nedaug gaminiy per metus. Tai gali biiti brangts produkty kompleksai, kurie

reikalauja jvairiausiy tyrimy, analiziy bei originalaus projekto.

2.8. ABC modelis

ABC analize remiasi Pareto principu. Villefredas Paretas nagringjo turto pasiskirstyma tarp
pilieCiy. Padarius i§vadas paaiskéjo, kad 20% gyventojy valdo 80% turto. Atsargy valdymo atveju — 20%
kompanijos klienty (ar produkty) atnesa 80% pajamy j jmonés biudzeta.

Anot Murphy’io ir Wood’o (2008), atsargy valdyme ABC analizé pavaizduoja, kad visos jmonés
atsargos néra lygios viena kitai ir jos ttréty buti valdomos skirtingomis, o ne vienodomis priemonémis.
Kompanijoje gali biiti Simtas ar tiikstantis produkty, dél to ir yra labai nelengva nuspresti, kuri preke yra
santykinai svarbesné uz kita.

Kumar’as ir Kumar Singh (2016), ABC analizg¢ jvardina, kaip vieng pagrindiniy sistemy atsargy
valdymo procese. Ji padeda nustatyti, kaip atsargos yra valdomos ir sudaryti gaminiy kategorijas,

iskaitant pirmaujancius planus dé¢l alternatyviy atsargy (zaliavy siuntos), pertvarkyti skai¢iavimus bei
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gali padéti nustatyti, kokiais intervalais atlikti atsargy patikrinimus (pavyzdziui, gali biiti reikalaujama
A klases medziagy patikrinti dazniau nei C klasés).

I. Beniusien¢ ir A. Garalis (2006) moksliniame straipsnyje ABC analiz¢ apraso, kaip produkty
klasifikavima pagal svarba. Jie gali biiti suklasifikuoti pagal pardavimy apimtis.

Tarkime, kad A kategorijoje esanéiy prekiy pardavimy dalis yra mazesné nei 50%, B gaminiy —
30%, o likusi dalis yra C gaminiai. Prekiy iSdéstymas priklauso nuo kompanijos strategijos, tiksly, verslo
rasies ir nuo daugelio kity jvairiausiy veiksniy, atsizvelgiant j pardavimy aktyvuma. Norint iSsiaiskinti,
kokio dydzio dalys turi bati skirtos kiekvienos kategorijos prekéms visuose pardavimuose, labai svarbu
sugalvoti ir nuspresti, kur nukreipti tikslus, kad biity iSsprestos §i10S uzduotys:

e ar didinti A kategorijos prekiy pardavimus;

e ar mazinti C kategorijos prekiy pardavimus.

Kompanijy vadovai turéty susikoncentruoti j tuos 20 procenty prekiy, nes tai sudaro 80 procenty
bendry jmonés pajamy. Neretai logistikos specialistai sprendzia klausimus tarp atsargy/prekiy buvimo
ir nebuvimo, kitaip sakant, medziagy pirkimo ir nepirkimo, norint optimizuoti kastus.

ABC analizé — tai metodas, kuris leidzia nustatyti, kokias produkcijos rusis tikslinga laikyti
centriniame sandélyje. Sios analizés pagrinda sudaro ataskaitos apie tai, kaip produkcija pasiskirsto

pagal pardavimy apimtis.

2.9. XYZ modelis

Stollo, Kopfo, Schneiderio et al. Prodo (2015), raso, kad XYZ analizé yra taikoma, siekiant
jvertinti nuspéjamuma. PrieSingai, nei ABC analizé, XYZ analizéje kritiSkumas néra apibiidinamas tik
vienu rodikliu. Be to, daliy verté¢ (ABC analiz¢) ir paklausos nuspéjamumas (XYZ analize), poziiiris
laikomas individualiu atsarginés dalies kritiSkumu (VED analize).

Pasak R. Minalgos (2001), XYZ metodas yra tolimesnis ABC modelio pradinis taskas, nes Salia
kiekio ir vertés, galima rasti ir Kitus Kriterijus, tai — XYZ kriterijai. Jy pagalba galima jvairiai apdoroti
dalis, o medziagy kiekiui jvertinti jmanoma pateikti jvairius Kriterijus. Atsargy valdymo srityje yra labai
naudinga zinoti kiekvienos atskiros medziagos kasty vartojimo struktiirg. 4 lenteléje pateiktas kasty

struktiiros klasifikavimas.
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4 lentelé. Medziagy klasifikavimas (Minalga, 2001)

Klasifikavimas Turinys

X mediiagos Ankéto panaudojimo stabiluma turinéios medZiagos.

Y medziagos Medziagos, kurios naudojimas pastovial auga arba mazéja, arba gali svyruoti.
priklausomai nu sezoniflkumo.

Z med#iagos Med#iagos kurios naudojamos nereguliariai.

X medziagos Aukétas prognoziy tikslumas.

Y medziagos Vidutinis prognozing tikslumas.

Z med#iagos Mazas prognozing.

X medziagos Didelis apriipinimo kastai.

Y medziagos Vidutiniai apripinimo kastai.

Z med#iagos Maz1 apripinimo kastai.

X medziagos Lengvai apripinamos medZiagos.

Y medziagos Vidutinifkat apripinamos medZiagos

Z med#iagos Sunkiai apripinamos medZiagos

O. Buckiiniené (2002), R. Minalga (2001) ir kiti autoriai, atsargas pagal §itag metoda suskirsto j
tris grupes:

X - Labai svarbios medziagos, kurioms jsigyti skiriama daug lesy;

Y - nelabai svarbios medZiagos, kurioms skiriama maziau lésy;

Z - pigios ir nedaznai reikalingos medziagos.

X grupés atsargy kiekis turi bati stebimas ir kontroliuojamas kiekvieng dieng, Y atsargy lygis
perziiirimas vieng kartg i savaite, o Z atsargy grupé turéty biiti kontroliuojama reciausiai. Taip valdomos
atsargos sutaupo laika. Didelés investicijos Siam metodui nereikalingos, taciau Sis metodas neiSsprendZia
daug atsargy valdymo problemy.

XYZ analizé orientuota ] tai, kad kompanija neturéty pagrindiniy medziagy deficito, bet Si
sistema nesprendzia problemy, Susijusiy su atsargy pertekliumi.

O. Buckitiniené (2002) raso, kad pats tinkamiausias buidas gamybiniy atsargy poreikio
apskaiCiavimui yra normy sudarymas. Normos nustatomos bei sudaromos tam tikru laiko tarpu, kuris

yra priklausomas nuo medziagy pobudzio, atstumo nuo pirkéjo iki tiekéjo, metinio apyvarty skaiciaus
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bei apskaiGiuoto laiko tarp apyvarty. Siuos normatyvus O. Buckitiniené rekomenduoja skaidiuoti
dienomis. Skai¢iuojant gamybiniy atsargy poreikj, normatyvai susideda i§ $iy daliy:

1) laiko, per kurj medziagos yra transportuojamos;

2) laiko, kurio reikia atsargy iSkovimui, rasiavimui, sandéliavimui;

3) laiko, kurio metu medziagos iSbiina einamyjy sandéliavimo atsargy tarpe;

4) laiko, kurio metu medziagos biina kaip garantinés atsargos;

Norint suskai¢iuoti optimaly gamybiniy atsargy kiekj, reikia zinoti vienos dienos sgnaudas (S) bei

viduting gamybiniy atsargy normg (N).

g = Prognozuojama sanaudu suma per laikotarpi (EUR
Dieny skai¢ius (360.90.30)

Norint suskai¢iuoti viduting gamybiniy atsargy norma, reikia susitelkti tik j pacias didziausias
grupes medziagy, kurias planuojama turéti.

Norma yra apskai¢iuojama pagal atskiras medziagy grupiy dalines normas, pritaikant aritmetinj
svertinj vidurkj.

Visas atsargy poreikis pagal formule skai¢iuojamas taip:

P=S N (6)

Cia:

S — zaliavy sgnaudy kaina vienai dienai (EUR);

N —atsargy norma prognozuojama dienomis.

Samatos jmonei yra reikalingos ir naudingos, norint planuoti savo finansus dél veiklos
efektyvinimo bei atsakomybés paskirstymo. Sgmatoms, kurios buvo paruostos, reikia vykdyti stebéjimus
ir 1§ karto fiksuoti visus esancius netikslumus, tarp jau sudarytos ir patvirtintos samatos. Labai svarbu,
kad visi netikslumai bty identifikuoti dar nepasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui ir geriausia, kad jie
biity nustatyti tuo metu, kai jie jvyko. Antraip, vadovai, gave pavéluotus praeito ketvir¢io duomentis, ir
pastebéje, kad faktiniai rodikliai skiriasi nuo numatyty biudzZete, jau nieko nebegalés padaryti. Daznai
normatyvai jmonése susilaukia neigiamos reakcijos, nes biina priimami, kaip kontrolés priemong, bet ne
motyvavimo. Sudaryti samatas néra labai lengvas darbas, §is darbas reikalauja aukstos kvalifikacijos
darbuotojy. Antras sgmaty trikumas - sudarius optimistinius pardavimy planus bei jiems nustaéius
reikiamus zaliavy kiekius, jmanomas perteklinis medziagy uzpirkimas, dél kurio biity jSaldytos piniginés

1&Sos ne tik  Zaliavas, bet ir ] pagamintus produktus, kuriy neiSeina parduoti.
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2.10. Kanban ir JIT

Pasak R. Palsaicio (2007), ,,Kanban ir JIT sistemos pastaraisiais metais tapo labai svarbios tiek
gamybai, tiek ir logistikai. Kanban sistema, taip pat zinoma, kaip ,,Toyota Production system* (Toyota
gamybos sistema — TPS), buvo plétojama ,,Toyota Motors* kompanijos 1950-1960 m. Kanban sistema
naudojama apriipinant gamyba dalimis ir medziagomis buitent tuo momentu, kai jos reikalingos gamybos
procesui® (p. 340).

G. Kakneviciuté ir V. Vasiliené - Vasiliauskiené (2015) raso, kad norint racionalizuoti gamyba,
pasinaudojant JIT, yra nevienkartiné, o nustatyta taisyklé, kur jos pagrindas yra sisteminis pozilris
organizuojant gamybg. Pagrindiniai JIT sistemos sinchroninés gamybos akcentai yra:

e gamyba realiu laiku;

e gamyba srautiniu budu;

e gaminti tik reikiama kiekj;

e gaminti tik reikiamy detaliy.

Si sistema yra neatskiriama nuo automobiliy pramonés, bet puikiai gali biiti panaudojama ir
kitose pramonés Sakose, kur vyksta daug pasikartojanciy operacijy.

Hoek’as, M. A. (2009) raso, norint jgyvendinti JIT sistema, vienas pagrindiniy dalyky yra
glaudiis santykiai tarp tieké&jo ir kliento.

Pasak R. Palsai¢io (2007), ,,Kanban sistemos issiplétimas yra JIT sistema‘ (p. 340). JIT sistema
jungia siuos procesus: pirkima, jsigijima, taip pat gamyba ir logistika. Jos pradiniai ir pagrindiniai tikslai
yra, kad atsargos biity kuo mazesnés, produktas kokybiSkesnis, gamyba efektyvesné, o pirkéjai turi biti
optimaliai aptarnauti.

Just-In-time — tai atsargy valdymo koncepcija, kurig yra pripazing daugelis jmoniy visame
pasaulyje. Sis terminas reikia, kad jmoné atsargy visai nekaupia ir neturi, todél §is terminas daznai ne
taip suprantamas. Naudojant (JIT) koncepcijg reiskia, kad gamyba bus pradéta ir produktai pateikiami
Klientui tik tada, kada jam reikia. Todél labai svarbu suprasti, kad atsargos kartais gali tarnauti jvairiems
jmonés tikslams.

JIT sistemos esmé¢, kaip raso R. Pal3aitis (2007), ,,viskas, ko yra daugiau nei biitinas minimumas,
nei§vengiamai pavers uzduotj nuostolinga“ (p. 340). Sioje sistemoje viskas, kas vir§ija minimuma yra
atliekos - tai medziagy atsargos, jrenginiy ir darbo jéga, viskas, kas reikalinga suteikti vert¢ produktui.

JIT sistema tuo ir skiriasi nuo tradicinés JUST —IN — CASE, nes pagal $ig sistema atsargos laikomos tik
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todél, kad jos kazkada gali biti reikalingos. Penktoje lentel¢je pateikiamas palyginimas tarp JIT ir

tradicinio tiekimo.

5 lentelé. JIT ir tradicinis tiekimo palyginimas (PalSaitis, 2007)

Rodiklis Esama padstis JIT strategijos atveju
Kokybés [vertinimas Patenkinamas kokybé maZiausiomis | Kokybe aukitiausia, defekty

sanaudomis nulis.

Atsargos Didelés atsargos: Esat nuolatimam T
Kad jos nupirktos su nuolaida kiekiui; pristatymui atsargos vra
Dél gamybos apiméiy; nedidelés.

Dél rezerviniy atsargy saugojimo.

Lankstumas Tlgas pristatymo laikas, bei minimalus | Pristatymo trukmé yra trumpa;
lankstumas. klienty aptarnavimo valdymas;
didelis lankstumas
Transportavimas Patenkinamas aptarnavimo lygis | Aukétas aptarnavimo lygis

maziausiomis 15laidomis.

Pardavéjas/vezéjas Dazm nesutarimai. Bendra kompanija
Tiekéjn' vezéjy skaiéius | Didelis, o maZzinimas néra i$eitis Mazas; nuolatinis
bendradarbiavimas

Pardavejuvezéju ryfial | Minimalas; daug  paslapciu; griezta | BySiai atviri; nuolat keiciamasi

kontrolé. informacija; iisprendziamos

sujungimo problemos;

daugleartinis bendradarbiavimas

Pagrindas Visa veikla remiast tik 15laidy valdymu. | Veikloje svarbiis klientar bei

aptarnavimo valdymas.

Dauguma jmoniy taiko JIT sistemg. Padarytos analizés patvirtino, kad tokios pramonés Sakos,
kaip automobiliy, metaly, maisto, gérimy, elektronikos ir daugelis kity, sékmingai taiko JIT sistema. I$
taikanc¢iy JIT sistema, JAV jmoniy atliktos apklausos, matomi teigiami rezultatai:

o JIT sistema yra strategiSkai svarbi jy kompanijai (atsaké 90% respondenty);

e naudojant §ig sistemg buvo sumazintas pardavéjy skaicius bei sutrumpintas uzsakymo
Ivykdymo laikas;

e 2/3 kompanijy, sistemos déka geriau organizuoja prekiy iSsiuntimg bei laiku pristato prekes

klientui;
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e didzioji dalis jimoniy zZymiai padidino atsargy apyvartuma;

e daugelis jmoniy sumazino paskirstymo kanaly skaiciy bei sugebéjo sutrumpinti uzsakymo
vykdymo laika.

Gamybos planavimas, tiekéjy darbo planavimas ir vieta, kur tieckéjai jsikiiré — tai pagrindinés
problemy skirstytinos kategorijos.

Just In Time koncepcija galima naudoti jvairiose parduotuvése, specializuotose prekybos
taskuose, kur klientas tik pagal spec. uzsakyma gali jsigyti retai naudojama specializuota preke. Sig
koncepcijg dazniausiai naudoja internetinés parduotuves, kuriose produktas yra uzsakomas, o svetainés
administratorius, turédamas sutartj su tiekéju, ja nuperka ir idkart perparduoda. Si koncepcija yra labai
naudinga, nes nereikia jokiy patalpy sandéliavimui. JIT sistemg bty sunkiau pritaikyti pieno gamybos
sektoriui, kur uzsakymai kiekvieng dieng keiciasi. Pagaminti produkcija reikia, nes kitaip klientas liks
nepatenkintas, taip pat gali grésti sutartyje numatytos nuobaudos uz ne laiku pristatytas bei uzsakymo
kiekio neatitinkancias prekes. Pieno sektoriaus jmonés turi net tokiy klienty, kur dél vieno produkcijos

vieneto trikkumo gresia baudos.

2.11. Atsargy valdymas pieno sektoriuje

Norint iSsiaiskinti, kokios atsargos yra pieno sektoriaus jmonéje, reikia iSanalizuoti pieno
sektoriaus jmonés dokumentus, esancius buhalterijoje bei perzitréti jvairias sgskaitas. ISanalizavus
dokumentus i$siaiskinta, kad jmonéje yra daug jvairiy atsargy, kurios suskirstytos j grupes:

1. Zaliavos ir komplektuoti gaminiai:

e zaliavinis pienas;

e Kita zaliava;

e pagrindinés medziagos;

e pakavimo medziagos.

2. Kitos atsargos:

e pagalbinés medziagos;

e Dlankai;

e naujatara;

e Kkuras;

e atsargings dalys,

3. Nebaigta gamyba
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4. Pabaigta gamyba

Pirma grupé — tai zaliavos ir komplektuojami gaminiai, j kurig jeina pagrindiné pieno sektoriaus
zaliava, tai — zaliavinis pienas, i§ kurio tiesiogiai gaminami Sviezi pieno produktai (pienas, kefyras,
rigpienis, grietiné, jogurtas, sviestas, varské, suris). Kity Zaliavy grupei priskirtas - baltyminis isragy
koncentratas, kuris gaunamas siiriy gamybos procese, i$ jo gaminami sausi pieno produktai. Tai IBK40
ir IBK80 (IBK- isrigy baltyminis koncentratas, 40-80 skaiCius parodo, kiek sausyjy medziagy yra
produkte). Pagrindines medZiagas apima jvairiy skoniy dzemai, sirupai, kurie dedami j jogurtus. Siai
grupei taip pat priklauso stabilizatoriai, raugai. Pakavimo medziagos — tai jvairios pakuotés, plastikiniai
maiseliai, indeliai, kamsteliai, mai$ai, j kuriuos fasuojama produkcija, o po to sudedama j specialiai tam
skirtas dézutes. Pakavimo medZziagos turi biiti sur@iSiuotos ir sudétos pagal tam tikra sistema, joms
reikalingos specialios salygos. Laikyti pakavimo medziagas reikia $iltoje, sausoje patalpoje, kitaip jos
bus netinkamos naudoti, nes pieno fasavimo jrengimai negalés jy tiksliai paimti bei suklijuoti.

Antroje grupéje esancias pagalbines medZziagas sudaro: jvairiis Sepeciai, plovimo priemonés,
marlés, pirstinés, kibirai, vienkartiniai drabuZiai, popierius ir kt. Kaip ir kiekvienoje jmonéje, jvairius
dokumentus reikia kaupti j archyva. | blanky atsargas jeina: Krovinio vaztaras¢iai, sgskaitos faktiiros ir
Kiti dokumentai. Tre¢ig grupe sudaro: jmonéje esanti, bet dar nenaudojama nauja tara. Ji nupirkta
prognozuojant didesnes gamybos apimtis, o to tikslas — nepritrikti taros, nes kai pradedama gaminti
didesnius kiekius produkcijos, tuscia tara i§ parduotuviy nespéja grjzti. Dauguma dideliy jmoniy turi
nuosavas kuro kolonéles. Pieno sektoriaus jmonés taipogi turi kolonéles, kuriose bet kuriuo metu galima
jsipilti kuro jmonés automobiliams. Gamybiné kompanija, kurioje vyksta nepertraukiama gamyba ir,
kurioje yra daugybé jrengimy, visada turi atsarginiy daliy, guoliy, riebokSliy, varzty, jvairiausiy ziedeliy,
kaitinimo elementy ir kity atsarginiy daliy. Nebaigtai gamybai — priskiriama: grietinélé, pasuky miltai,
brandinami sriai. Pabaigtai gamybai yra priskiriami pagaminti produktai, kurie yra sandéliuojami
Jmonés sandé¢liuose.

Apibendrinant iSanalizuota literatiirg apie atsargy valdyma, jvairius valdymo modelius bei
sistemas, issiaiskinta, kad jmonei, norint sékmingai vykdyti veiklg bei didinti pelna, kartais neuztenka
turéti tik dideles pardavimo rinkas, bet biitina mokéti ir sistemingai valdyti turimas atsargas. Kartais
tokie krastutiniai sprendimai, kaip ,,dirbti sandéliui®, pieno sektoriui irgi yra nesvetimi, nes gaminami
tokie produktai, kuriy ilgas galiojimo laikas, o ieskant naujy rinky — jie ankséiau ar véliau bus parduoti.
Pieno sektoriaus tkinéje veikloje nuolat atsiranda problemy, kurios yra susijusios su atsargy valdymu.

14 paveiksle matome magistranto sukurtg modelj, padésiantj jdiegti atsargy valdymo modelj bei

jveikti susidariusias problemas.
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14 pav. Teorinis atsarguy valdymo optimizavimo modelis

Norint optimizuoti atsargy valdyma jmonéje, neuztenka pasirinkti pirmo pasitaikiusio modelio.
Modelio pasirinkimas — tai sunkus darbas, reikalaujantis daug laiko ir pastangy. Norint jdiegti atsargy
valdymo modelj, reikia issiaiskinti jmonés specifika, iSanalizuoti atsargas, suskaiciuoti jy apyvartuma,
atlikti kapitalo analize¢ bei iStirti kitus dokumentus, kurie padéty identifikuoti esamas problemas.
Identifikavus problemas ir iSanalizavus atsargy modelius, reikia parinkti tinkamiausig atsargy modelj.

Visa tai atlikus, galima tikétis optimalaus atsargy valdymo ir geresniy jmonés rezultaty.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas — atsargy valdymas pieno sektoriaus jmongje.

Tyrimo tikslas — atskleisti pagrindines atsargy valdymo problemas pieno perdirbimo jmongje ir
pateikti pasitilymus joms spresti.

Tyrimo metodai:

1. Statistiniy duomeny analizg;

2. Imonés dokumenty analizg;

3. Rodikliy analizg;

4. Interviu su cecho virSininkais bei jmonés direktoriumi.

Norint i$siaiskinti, kuris valdymo modelis yra tinkamiausias pieno sektoriaus jmong¢je, buvo
analizuojama moksliné literatiira, straipsniai, statistiniai duomenys, taip pat buvo aprasyti pagrindiniai
atsargy valdymo modeliai. Pritaikius AB “RokiSkio siiris” jmon¢je atsargy valdymo modelj, jmoné
turéty efektyviau dirbti, ir tai turi atsispindéti rezultatuose. Pagal G. Daskeviciy ir S. Chmeliauskaite
(2010), — tai pagrindinis dalykas pelningai veiklai palaikyti, o modelio privalumas bty toks:

e pastovis uzsakymai;

e oOptimalus atsargy lygis;

e Mazos bendros atsargy iSlaidos;

e patenkinti klientai;

e (greita pinigy cirkuliacija;

e sumazéjusi atsargy pirkimo kaina;

e sumazejusi pagaminto produkto vieneto kaina;

e suderinta paklausa ir gamybos ritmas;

¢ jokiy netikétumy dél padidéjusios gamybos.

Imoniy finansiniai rezultatai geriausiai matomi, atlickant dokumenty analize. Bitina pabrézti
svarbiausig, kad pinigai nebiity jSaldomi, 0 judéty ir nesty pelna.

Norint labiau susipazinti su jmone, jos veiklos specifika bei iSanalizuoti jos atsargas, struktiira,
pasiektus rezultatus, planus, prognozes, taip pat norint issiaiSkinti pagrindines atsargy valdymo
problemas, su kuriomis susiduria pieno sektoriaus jmoné, 2016 m. spalio ménesj buvo atliktas interviu
su jmonés vadovu Daliumi Trumpa bei cechy virSininkais.

Desimtame priede yra pateiktas sudarytas interviu klausimynas, kuriame pateikti astuoni atviri
klausimai, skirti norimai informacijai gauti. Interviu metu gauta informacija bus susisteminta ir véliau

aprasSyta tyrime. Gautos informacijos déka, problemos bus apibendrintos ir iSsprestos.
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Norint suzinoti atsargy valdymo modeliy efektyvumag bei iSsiaiSkinti, kuris modelis pieno
perdirbimo sektoriaus jmonéje yra tinkamiausias, reikia iSanalizuoti efektyvumo matavimo rodiklius.
Tyrime bus skaiCiuojami atsargy apyvartumo rodikliai. Atsargy apyvartumo rodikliai parodo, kaip
greitai atsargos, esancios jmonéje padaro pilng apyvartg. Atsargy apyvartumo rodiklius galima skaiciuoti
pagal metinius, ketvirtinius ir ménesinius rezultatus. SkaiCiuojant pagal ketvirtinius ir ménesinius
rezultatus, galima pamatyti atsargy apyvartumo kitimg bei imtis reikiamy priemoniy. Skaiciuotini yra

atsargy apyvartumo (kartais) ir atsargy apyvartumo (dienomis) rodikliai:

Parduoty prekiy savikaina

Atsargy apyvartumas (kartais) = — —
Vidutinis atsargy likutis

Dieny skai¢ius laikotarpyje
Atsargy apyvartumas (kartais)

Atsargy apyvartumas (dienomis) =

Norint suskai¢iuoti atsargy apyvartumo rodiklius, ypa¢ svarbu teisingai apskaiciuoti bei jvertinti
atsargy likuti, nes parduoty prekiy savikaina imama uz metus, ménesj ar ketvirtj, tod¢l biity netikslinga
atsargy likutj imti kaip balanso dydj, t. y. kaip tam tikro laikotarpio dydj - mety, ménesio ar ketvircio
pabaigai.

Norint apskai¢iuoti jmonés finansinius rodiklius, istirti jmonés dabarting padétj, prognozuoti bei
nustatyti, ar biity naudinga jdiegti nauja atsargy valdymo modelj, buvo analizuojamos 2012 — 2015 mety
AB “Rokiskio siiris” bendryjy pajamy, pelno nuostoliy ataskaitos, balansas, skaitomi ir analizuojami
metiniai konsoliduoti praneSimai. Informacija apie atsargy kiekius ir atsargy struktiirg bus iSsiaiskinta
buhalterijoje, skaitant paaiSkinamuosius rastus, kuriuose apraSytos jmonés atsargos bei suskirstytos i
kategorijas.

Ivairiis pirkimy skyriaus pirkimo procediiry jsakymai, patvirtinimai, aiSkinamieji raStai bus
nagrinéjami, siekiant issiaiskinti AB “Rokiskio siiris” pirkimo procediiras. Sie dokumentai padés

perprasti jmonés pirkimo procediirg, surasti esamas problemas bei bidus esamoms problemoms spresti.
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DUOMENTU ANALIZE

IMONES VEIKLOS ANALIZE

INTERVIU

RODIKLIU APSKAICIAVIMAS

PRITAIKYTI PRIEMONE, KURIOS OPTIMIZUOTU ATSARGU VALDYNMA

15 pav. Tyrimo metodologijos modelis

15 paveikslélyje pavaizduotas magistranto sudarytas tyrimo metodologijos modelis, pagal kurj

bus vykdomas empirinis tyrimas.
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4. ATSARGU VALDYMO PIENO SEKTORIUJE EMPIRINIS TYRIMAS

4.1. Imonés apibuidinimas

Pagal AB ,,Rokiskio Siiris“ svetainéje patalpintg informacijg, jmonés istorija prasidéjo senojoje
Rokiskio dvaro pienin¢je. Kaip girdéti, ten uzfiksuoti pirmieji duomenys apie pieno produkty gamyba.
Véliau, mazdaug pokario metais, i§ dvaro pieninés suformuota Rokiskio kooperatyviné pieniné, kurioje
apie 1957 — 1960 metus, atlikus rekonstrukcijos darbus bei sumontavus elektra veikiancius jrenginius,
pradéta gaminti stirius bei kazeing.

Po 1961 metais priimto sprendimo dél suriy gamyklos statybos Rokiskyje, statybos prasidéjo
1964 metais. 1966 metais jmoné pradéjo veikla naujose patalpose, kurioje buvo gaminamas sviestas,
pasterizuotas pienas, varské, grieting, taip pat tais paciais metais pagaminta ir pirmoji fermentiniy stiriy
partija. Jau tais laikais Rokiskio pieniné apriipino produktais Rusijg ir kitas Salis.

Bégant metams jmoné vis augo, modernizavo gamybinj procesg, didino gamybos apimtis, didino
bei jvairino asortimentg. 2007 metais imoné iSsiplété ir AB "RokisSkio stiris" grupe sudaré trys gamybinés
jmonés, esanc¢ios Rokiskio, Utenos ir Varénos miestuose. Siekiant veiklos efektyvumo, suformuota UAB
,»Rokiskio pienas“, kurio pagrindu tapo "Utenos pienas”. Prie jmonés prijungiama ir "Ukmergés
pieniné".

Akcinés bendrovés AB “Rokiskio siiris™ grupés jmoniy pagrindinés veiklos:

AB ,,Rokiskio siiris*“: pagrindiné jmonés veikla yra gamyba ir prekyba fermentiniais siriais,
iSraginiais produktais, lieso pieno miltais.

Dukterinés imonés:

e UAB ,,Rokiskio pienas* jmoné randasi Utenos mieste, pagrindin¢ jos veikla yra prekyba
Svieziais pieno produktais ir fermentiniai siiriais;

e UAB ,,Rokiskio pieno gamyba* — tai jmon¢ Utenoje, jos pagrindiné veikla yra Svieziy pieno
produkty (pienas, kefyras, rigpienis, sviestas, var§ké, varskes siiris, grietine, glaistyti stireliai, desertai)
gamyba;

e KB, Zalmargé®“ - Zaliavinio pieno supirkimas Sirvintose yra $ios kooperatyvinés bendroves
pagrindiné veikla;

e Latvijoje esantis SIA Jekabpils piena kombinats — pagrindiné veikla Zzaliavinio pieno
supirkimas;

¢ SIA Kaunata jmoné randasi Latvijoje, jos veikla — zaliavinio pieno supirkimas.

AB “Rokiskio suiris“ filialai:
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e AB ,Rokiskio stris“ filialo Utenos pienas pagrindiné veikla — zaliavinio pieno supirkimas;

e AB ,Rokiskio stiris“ filialo Ukmerges pieninés pagrindin¢ veikla — Zaliavinio pieno
supirkimas.

Svarbu paminéti, kad jmoné, kaip ir kitos akcinés bendrovés, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Vertybiniy popieriy jstatymu, bendrovés jstatais bei kitais
Lietuvoje galiojanciais jstatymais bei teisiniais aktais, reglamentuojanciais jmoniy veikla.

Labai svarbus dalykas, kad jmoné reguliariai skiria 1éSas gamybos modernizavimui, darbuotojy
kvalifikacijos kélimui, o tai atsispindi jmonés rodikliuose, produkty kokybéje, kurig vertina ne tik
Lietuvos, bet ir uzsienio pirkéjai. Vienas svarbiausiy, brangiausiy dalyky jmonéje — tai darbuotojai,
kuriy jmoniy grup¢je dirba apie 1650 kvalifikuoty specialisty. Jy pagrindinis uzdavinys yra gaminti

kokybiskus, sveikus pieno produktus, atitinkancius kliento poreikius (zr. 6 lentelé).

6 lentelé. Rokiskio siiris grupés vidutinis darbuotoju skaiciaus ir ménesinis atlyginimas (EUR) per

2015 metus. (AB ,,Rokiskio suiris* 2014 metinis praneSimas)

Vidutinis darbuotoju skaicius 2015.12.31 2014.12.31
Viso: 1643 1665
Tame sk. Vadovai 10 10
Specialistai 280 289
Darbininkai 1353 1366
Vidutinis ménesinis atlyginimas, EUR 2015.12.31 2014.12.31
Viso: 826 801
vadovy 1690 1562
specialisty 850 844
darbininky 790 761

Rokiskio stiris grupés darbuotojy, 2014.12.31 pranesimo duomenis, buvo 1665: i§ jy vadovy -

10, specialisty - 289, o darbininky - 1366. Vidutinis vadovy atlyginimas sieké 1562 eurus, specialisty —

844 eurus, o darbininky - 761 eura. I§ visy dirbanciyjy, turintys aukstajj i$silavinimg — 159, aukstesnjjj
— 784, vidurinj —708, be vidurinio issilavinimo jmongje dirba 14 darbininky.

Rokiskio stiris grupés darbuotojy, 2015.12.31 pranesimo duomenis, dirbo 1643, vadovy skaicius

isliko toks pats — 10. Kity darbuotojy Siek tiek sumazéjo, specialisty dirbo 280, o darbininky - 1353.

Vidutinis vadovy atlyginimas 2015 metais sieké 1690 eury ir tai — 128 eurais daugiau, nei 2014 metais.

Specialisty atlyginimas padidéjo tik 6 eurais ir 2015 metais sieké 850 eury, o darbininky 790 eury, tai
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29 eurais daugiau negu praeitais metais. I$ visy dirban¢iy 2015 metais, turintys aukstajj i$silavinimg -
164, aukStesnjjj - 784, vidurinj - 675, 0 nebaige vidurinio dirba 12 darbininky. Labai svarbu pazymeti,
kad jmonés vadovybé yra suinteresuota, kad imong¢je dirbantys darbuotojai buty iSsimoksline, kelty
kvalifikacija.

Pagal www.rokiskio.com svetaing, AB ,,Rokiskio stris“ grupés darbuotojams suteikiamos
didziulés galimybés gilinti Zinias bei tobulintis jvairiuose mokymuose. Siekiant didesniy finansiniy
resursy, Siam tikslui 2009 m. balandzio 15 d. buvo pasiraSyta trisalé finansavimo ir administravimo
sutartis tarp LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Europos socialinio fondo agentiiros ir AB
,Rokiskio siris“ dé¢l darbuotojy ugdymo projekto, kurio suma sické apie 2 miln. Lt. Sio projekto
pagrindinis tikslas buvo parengti grupe AB ,,Rokiskio stiris* ir UAB ,,Rokiskio pienas* darbuotojy,
siekiant iSugdyti biitinas kompetencijas, reikalingas inovaciniy technologijy ktirimui bei pritaikymui
pieno perdirbimo srityje. Per 2010-2012 metus mokymuose dalyvavo 187 darbuotojai. Kaip ir numatyta,
mokymai buvo organizuojami dviem pagrindinémis Kkryptimis: bendryjy jgudziy mokymai bei
specialieji gamybos technologijy mokymai. Projektas baigési 2012 mety balandzio 14 d. Mokymams
skirtas biudzetas iSnaudotas 100 proc. Mokymy naudg atspindi aukstesné veiklos bei produkty kokybé,

jgytos naujos zinios bei kompetencijos (www.rokiskio.com).

4.2. Vykdoma veikla

AB ,,Rokiskio siiris* grupés gamyba yra vystoma Rokiskio (AB ,,Rokiskio siiris*), Utenos (UAB
,»Rokiskio pieno gamyba“) ir Ukmergés miestuose (UAB ,,RokiSkio pieno gamyba“ filialas ,,Ukmergées
pieningé®).

AB ,,Rokiskio stris* pagrindin¢ veikla yra fermentiniy siiriy, iSriiginiy produkty, lieso pieno
milty gamyba.

Ukmergés miesto (UAB ,,Rokiskio pieno gamyba® filialas ,,Ukmergés pieniné*) pieningje
gaminami $vieZi pieno produktai (Pienas, kefyras, varské, suris, siireliai, desertai).

UAB ,,Rokiskio pieno gamyba“ (Jmoné Utenoje) gaminami greitai gendantys Sviezi pieno
produktai — tai pienas, kefyras, riigpienis, jogurtas, sviestas, varske, varskés stris, grieting, glaistyti
streliai, desertai vietinei rinkai. Taip pat gaminami produktai, kurie yra skirti eksportui j Europos
Sajungos valstybes ir j kitas uzsienio Salis — sviestas, grietinél¢, skystas isriiginis baltyminis koncentratas
- 40, 80 (toliau - IBK) ir lieso pieno milteliai.

Pirmiausia reikia apzvelgti AB ,,Rokiskio siiris* gaminamg produkcijg. 7 lenteléje pateikiame
produkcijos kiekio kitimg 5 mety laikotarpiu.
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7 lentelé. 2011 m. - 2015 m. gaminamos produkcijos kiekiuy kitimas per 5 metus (AB "Rokiskio

siiris" 2015 m. metinis praneSimas)

FProdukcija / Aletai 2015 m. 1014 m. 2013 m. 2012 m. 2011 m.
Fermentiniai siariai, t 36.759 34.295 34.807 35.751 29.508
Grietinele 35% rieb., t 17.423 16.153 14.558 14.969 10.642
Lrigy grietinelé 35% vieb., t 2.073 2.033 1.612 1.503 1.347
IBK miltai, t 4.004 4.479 6.224 71.515 6.313
Pieno cukrus, t 12.774 12.878 12.510 12.146 11.039
Lydyvti v vakyti saviai, t 941 875 815 797 820
Viso: 73.974 70.713 70.526 72.681 59.669

Pagaminta produkcija, t

40.000
35.000 |
30.000 H Fermentiniaisiriai, t
25.000 H Grietinéle 35%rieb_t
20.000 M |ErCgy grietinélé 35% rieb.,t
15.000 M IBK miltai, t
10.000 M Pieno cukrus, t

5.000

M Lydyti irrokytisariai, t

2015m 2014m. 2013m. 2012m. 2011m.

16 pav. 2011 m. - 2015 m. gaminamos produkcijos kiekiy kitimas per 5 metus (AB ""Rokiskio

siiris" 2015 m. metinis praneSimas)

AB ,,Rokiskio siiris“ jmonéje daugiausia pagaminama fermentiniy stiriy (zr. 16 pav.). 2013
metais jy gamyba buvo Siek tiek sumazéjusi, lyginant su 2012, bet toliau auga. 2011 m. antroje vietoje
pagal gamybos apimtis — pieno cukrus. Sio produkto gamyba nuo 2011 iki 2014 m. augo, bet 2015 m.
Siek tiek sumazéjo. 35% grietinélé buvo trecioje vietoje tik 2011 metais, o sekanciais — antras produktas
pagal pagamintus kiekius. Ketvirtoje — IBK miltai, o paskutinése vietose — iSriigy grietinélé bei lydyti ir
rikyti stiriai. Pastaryjy produkty pagaminama maziausiai, lyginant su kitais, bet matome, kad nuo 2013

m. lydyti stiriai turi tendencija augti, o iSrugy grietinélés 35 % gamybos apimtys nuo 2012 m. iki 2015
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m. augo Siek tiek daugiau nei 1,5 karto. Apzvelgus 5 mety gaminamos produkcijos kiekius matome, kad
daugiausiai pagaminta 2015 metais.

Pagal 2015 mety metinj praneSima, didziausia pagamintos produkcijos dalis yra eksportuojama.
2015 metais eksportas sudaré 64 procentus visy AB ,,RokiSkio stris® pardavimy. Dél 2014 metais
Rusijos jvesto embargo 2015 metais pasikeité eksporto kryptys. Sviezi siiriai, kaip ir anks¢iau keliavo i
Europos Sajungos $alis, taip ir keliaus, bet dar atsirado nauja kryptis — tai artimyjy ryty Salys bei Azija.
Taip pat i$ naujo pradéta eksportuoti j JAV, ko anksc¢iau negaléjo daryti dél valiuty kursy. Kietyjy siiriy
eksportas j JAV iSaugo apie 64%, lyginant su 2014 ir 2015 metais. Surastos tokios eksporto kryptys,
kaip Kazachstanas, Indija. Didinami pardavimai j Filipinus.

Situacija pieno sektoriuje kei¢iasi. Jeigu seniau svarbiausia eksporto kryptimi buvo laikyta
Rusija, tai dabar pagrindinés eksporto kryptys bus Artimieji rytai ir Azijos $alys. Imoné planuoja Siose
Salyse pradéti sviesto ir siiriy ne tik didmening, bet ir mazmening prekyba. Grupé eksporto rinkose vis
daugiau parduoda jprastos produkcijos, kuri atsiranda siiriy gamybos procese — tai sviestas, grietinéle,
pieno miltai.

Apkritai galvojant ir zvelgiant | bendras pasaulio pieno rinkos tendencijas, galima teigti, kad
perspektyviausios rinkos jmoniy grupei bus JAV, Artimieji Rytai ir Azija. AB ,,Rokiskio siris*

pardavimo rinkos pavaizduotos 8 lenteléje ir 17 paveikslélyje.

8 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ pardavimo rinkos (AB "Rokiskio siiris" 2015, 2014, 2013 m. metinis

praneSimas)
Saliu pavadinimai Parduota
2015 m 2014 m. 2013 m
tukst. EUR % tukst. % takst. %
EUR EUR

Lietuva 70 047 35,65 82 341 33,03 71 810 | 28.79
Europos 3alys 94 308 47.99 121 304 48.67 128 885 | 51.66
Kitos salys 32 149 16,36 45 606 18.30 48 771 19.55
(iskaitant JAV 1r Japonije

Viso 196 504 100 249 251 100 249 466 100
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17 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ pardavimo rinkos (AB "Rokiskio saris'" 2015, 2014, 2013 m.

metinis praneSimas)

I$ 17 paveikslélio aiskia matosi, kad daugiausia parduodama j Europos $alis, antroje vietoje pagal

pardavimus yra Lietuvos rinka, o tre¢ioje — kitos Salys, jskaitant JAV, Japonijg bei artimyjy ryty $alis.

4.3. Atsargy valdymo AB ,,Rokiskio siiris“ tyrimo rezultatai

Pirkimy skyriaus virSininkas bei vadybininkai perka jmongje naudojamas medZziagas,

vadovaujantis pirkimy direktoriaus patvirtintu naudojamy medziagy ir tiekéjy saraSu. Medziagy pirkimo

sutartis visai AB “Rokiskio siiris” jmonei sudaro pirkimy direktorius, o tiekéjy saraSg patvirtinimui

paruosia pirkimy virSininkas, suderings su kokybés vadybininku, kuris perziiirimas bei naujai

patvirtinamas mety pradzioje arba bet kada véliau, atsiradus naujam tiekéjui.

Padaliniy vadovai uzsakymus perkamoms medziagoms, suderintus su funkciniais direktoriais ar

ju igaliotais darbuotojais, pateikia pirkimy skyriui iki einamojo ménesio 30 dienos, nustatyta medZiagy

uzsakymo forma. Medziagy srauto diagrama pavaizduota 9 lenteléje.
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9 lentelé. Medziagy srauto diagrama (adaptuota AB ,,Rokiskio siiris*)

Eil | Velkemo Dolmmentsi, Vyk- Vykdvtojan
Nr. |pavadimmas fm“‘m_m_ om0, [Pilimu skyriaus | Grupe (. 48) | Cacln e —
wasiDl W | virtininkas Spmkta | pomeisa | Diceldos
1 Pazrilymas purkts MMadziagoes
nauja medZiaga aprasymai, Muelat
mstrukeljes, L
leidimai ir pan. & -,
MMadziagoes
aprasymai,
nstrukeijes,
leidimai ir pan.
2 Pirmmis medZiagn Ezant +
timkammmo poTsl-
ivertimimas kim |
3 Sprendzia dél RN
panaudo)mme <> T
4. LisdZfiazos
bandvmas i |
3. Eemltaty Bandvmo ¥
ivertimimas protokolas £ "
f. Sprendimas dél 1
tinkammme naudoti <> N
T
7 Ekspermmentmio v
protekelo
SUTaEVInas
I
g Itraukimas 1 fiekéju Grax; +
sarasa ETUpES
sprendl
ma
9 Sarago tvirtimimas [traukus
i v
tiekém |
S3rasa
10, | Pokimas BP O3
POI1E-UT <

Nupirktos medziagos laikomos jmonés sandéliuose, laikantis gamintojy nurodyty laikymo

salygy, terminy bei medZziagy sandéliavimo instrukcijy. Sandélininkai periodiSkai (bet ne re¢iau, kaip

kas 10 dieny) atzymi temperatiirg bei drégnuma (tik pakavimo medziagoms) sandéliuose j temperatiry

kontrolés zurnalus.
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Pritrikus gamybai reikalingy medziagy, uzsakymus pirkimy skyriaus sandélio darbuotojams
pateikia gamybiniy cechy atsakingi asmenys. Medziagos i§ vietiniy sandéliy iSduodamos pagal
medziagy perkélimo jmonés viduje vaztaraScius. Pristatomos medziagos, supakuotos i transporting

pakuotg, iki gamybiniy patalpy atveZamos auto krautuvu (zr. 18 pav.).

Sandélis Nr 1
N | A
B e +ommnnd
A
Sandelis Nr.3 l o o 4
T T
pTTTTTTmmemmeoo oo oo T"'_ """""""""""" o
; Sandelis Nr.2 A . ;
i PR |
i o N
+ | Y 1 !
Sandelis Nr.4 : L
_ ¥
A ! 1. Maistiniy, pakavimo ir pagalbiniy medZiagy sandélis Nr.1
: 2. Cheminiy medziagy sandélis Nr.2
i MedZiagy atvezimas 1 gamybines patalpas 3. Pakavimo medZiagy sandelis Nr.3
* > 4. Pakavimo medziagy sandélis Nr.4
E Autokrautuvo judéjimas | sandélius 5. Pagalbiniy medziagy sandélis Nr.5
1 i —————————————————————————————————— e
Sandels Nr5

18 pav. Auto krautuvo judéjimo schema (adaptuota is ,,AB Rokiskio siiris* pirkimy skyriaus)

Norint perprasti bei suprasti AB "Rokiskio siiris" atsargas, buvo analizuojami metiniai jmonés
praneSimai, analizuojamas trumpalaikis turtas bei balansas.

Imonéje atsargos analizuojamu laikotarpiu (2013, 2014, 2015) sudaré:

e 2013 metais AB "RokiSkio siiris" turimas turtas buvo 148 167 (tiikst.) eury. Imonés atsargos
sudaré 25,1% viso valdomo turto.

e 2014 metais jmonés turtas buvo 140 754 (tikst.) eury, o atsargos sudaré 31,29% viso
bendrovés turto.

e 2015 metais AB "Rokiskio siiris" visas valdomas jmonés turtas 154 607 (tikst.) eury, o
jmonés atsargos sudaré 35,3% viso bendrovés turto.

I$ Siy skaiCiy galime pastebéti, kad nagrinéjamu laikotarpiu augo visas jmonés turtas kartu su

atsargomis, o turto augimas buvo priklausomas nuo atsargy.
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Nagrinéjamu laikotarpiu (2013, 2014, 2015 metais), i$ 10 lentelés galime pastebéti, kad nuo 2012
mety imongs atsargos tik augo. 2013 m. jos sieké 37226 (tukst.) EUR., 2014 m. — 44050 (tukst.) EUR.,
2015 m. — 54614 (tukst.) EUR. Galime pastebéti, kad visos atsargy rusys Siuo laikotarpiu mazéjo,
vadinasi, jmoné neblogai tvarkosi su pirktomis atsargomis, bet bendras atsargy kiekis augo priklausomai
nuo pabaigtos gamybos atsargy. 2013 m. sieké 28097 (tukst.) EUR, 2014 m. — 41684 (tukst.) EUR, o
2015 m. pabaigtos gamybos atsargos dar labiau padidéjo ir sieké 51741 (tukst.) EUR. Tai reiskia, kad
informaciniuose leidiniuose pateikiama informacija atitinka tikrove ir pieno sektoriaus jmonés po
Rusijos embargo nemazai gamina sandéliui ir dar vis nesugeba atrasti rinkos, kurioje galima bty

parduoti didelius kiekius produkcijos, kaip pries tai sékmingai darydavo Rusijos rinkoje.

10 lentelé. Atsargy kiekiai pagal rasis ir bendrai analizuojamu laikotarpiu (Sudaryta pagal AB

"Rokiskio stris*“ 2013 m., 2014 m., 2015 m. metinius pranesimus)

Atsargy rusis \ metai 2013 2014 2015
Zaliava 2421 2304 2030
Nebaigta Gamyba 6394 5273 4967
Pabaigta gamyba 28097 41684 51741

Kitos atsargos 920 1009 824
Viso 37226 44050 54614

19 paveikslélyje galime pamatyti grafiskai pavaizduota AB ,,Rokiskio stiris* atsargy struktiirg.

70000

60000 Bad

50000 1009

40000
230

51741
30000
41684

28097
20000
10000
6394 5273 4967
2421 2304 2030
2013 2014 2013
Zaliava Nebaigta gamyba Pabaigta gamyba Kitos atsargos

19 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ atsargy struktiira tukst. Eury.
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I§ grafiko aiskiai matosi, kad pagrindinj atsargy ,,Svorj sudaro pabaigtos gamybos produktai.
Antroje vietoje — nebaigtos gamybos atsargos, tada seka zaliavos bei kitos atsargos.

Atsargy apyvartumo rodikliy skai¢iavimas

Apyvartumas per metus — sis apyvartumo rodiklis rodo jmonés bendrovés lygj bei nasumag. IS
jo galime pamatyti, kick karty per metus buvo parduotos vidutinés jmonés atsargos. Jei atsargos
sandéliuose neuzsiguli, vadinasi yra efektyviai valdomos ir naudojamos, o kuo didesnis rodiklis — tuo

didesnis efektyvumas.

Parduoty prekiy savikaina

Atsargy apyvartumas (kartais) = Vidutinis atsargy likutis

Atsargy apyvartumas kartais:

AB ,,Rokiskio stris* atsargy 2013 m. = 218980/32351=6.76
AB ,,Rokiskio stiris* atsargy 2014 m. = 230049/40638=5.66
AB ,,Rokiskio stiris* atsargy 2015 m. = 171954/50332=3.41

Kaip minéta anksciau, atsargos — tai nelikvidus turtas, jose yra jSaldyti jmonés pinigai. Atsargy
valdymo jvertinimui apskaiéiuotas atsargy apyvartumo rodiklis, i§ kurio galima pamatyti, per kiek dieny

vidutinisSkai pasikeiCia atsargos.

Atsareu vidurkis | __
2= X 365

Atsargy apyvartumas dienomis = —
Savikaina

Atsargy apyvartumas dienomis:

AB ,,Rokiskio stiris* atsargy 2013 m. = 32351/218980x365 = 53
AB ,,Rokiskio stris* atsargy 2014 m. = 40638/230049x365 = 64
AB ,,Rokiskio stris* atsargy 2015 m. = 50332/171954x365 = 104

11 lentelé AB ,,Rokiskio siiris® apyvartumo rodikliai 2013-2015 m.

Rodiklis 2013 2014 2015
Pardavimo savikaina tikst. EUR 218980 230049 171954
Vidutinés atsargos tiikst. EUR 32351 40638 50332
Atsargy apyvartumas dienomis 53 64 104
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Atsargy apyvartumas kartais 6,76 5,66 3,41

Analizuojamu laikotarpiu (zr. 11 lentel¢), suskaiCiuotas atsargy apyvartumas létéja. IS to galime
spresti, kad jmonés atsargos didéja bei yra nemazai jSaldyty 1éSy, kurios létai sugrjzta piniginiu pavidalu.
2013 metais atsargy apyvartumas dienomis buvo 53 dienos, o jau 2015 m. prailgéjo 51 diena ir sieké
104 dienas. Analizuojamu laikotarpiu atsargy apyvartumas kartais taip pat 1étéja. 2013 metais jis buvo
6,76, 2014 m. — 5,66, 0 2015 metais — 3,41. IS Siy rodikliy galime pastebéti, kad daugiausia prie atsargy
apyvartos sulété¢jimo prisidéjo sumazéjusios pardavimy apimtys (zr. 9 lentelé), padidéjusios vidutinés
atsargos, kuriy did¢jimas priklausé nuo pagamintos produkcijos didéjimo.

Pagrindinis Sio tyrimo tikslas yra iSsiaiSkinti, kaip kuo efektyviau valdyti jmonés atsargas, kokj
atsargy modelj pasirinkti, ar modifikuoti $iuo metu jmonéje naudojama modelj, kuris leisty efektyviai
valdyti atsargas.

Modelio nauda:

1. Tikslus pirkimai, optimaliai suplanuotas poreikis bei nustatytas skirtingas lygis skirtingai
medziagai atskirai, jokiy pirkimy ,,i§ akies“. Optimalis pirkimai, atsizvelgiant j akcijas, gamybos
apimtis, sezoniskuma bei Kiekio akcijas. Tai padés i§vengti prastovy, jvairiy trikumy, nesusipratimy.

2. Tobulas atsargy judéjimas jmonés viduje.

3. Naujas sandélis leis daugiau nusipirkti atsargy su kiekio nuolaidomis. Turint daugiau atsargy
reciau reiks stebéti atsargas, bus didesnis laiko rezervas. Tai sudarys galimybe Siek tiek sumazinti
produkty savikaing.

4. Daugiau sandéliavimo vietos dél i§ karto utilizuojamy seny medziagy.

5. Gamybos modernizavimas, naujy produkty jvedimas, naujy rinky paieSka prisidés prie naujo
modelio, taip mazindami gamybos sgnaudas bei efektyvindami veikla.

Norint pazitiréti, kaip imonés atsargos keisis trijy mety laikotarpiu, Microsoft Excel programa
buvo sudarytos prognozés, kuriy déka galima matyti, kaip Keisis visos jmonés atsargos, zaliavos,
nepabaigta gamyba, pabaigta gamyba, kitos atsargos, pardavimai. 12 lenteléje matome prognozuojama
bendrg atsargy kiekj, kuris nuo 2013 iki 2015 tik kilo. Per 2013-2015 metus atsargy kiekis padidéjo
17 388 tukst. Eury. Sudarius prognoze, 12 lenteléje matome, kad per ateinancius metus bendras atsargy
kiekis tik augs ir 2018 metais sieks 80 072 eury. Jei nebus imtasi veiksmingy priemoniy, AB ,,Rokiskio
stiris* gali turéti rimty problemy bei labai daug pinigy jSaldyty atsargose.
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12 lentelé. AB ,,Rokiskio suiris“ atsargy prognozés tiikst. Eury (Skai¢iavimai atlikti Microsoft

Excel programa)

Metai Atsargos tiikst. Eury
2013 37226
2014 44050
2015 54614
2016 62684
2017 71378
2018 80072

Pagal sudarytg zaliavy prognoze (zr.13 lentelé) galime matyti, kad zaliavy atsargy kiekiai
prognozuojamais metais tik mazés ir 2018 m. sudarys 1469 tikst. Eury. I$ atsargy kiekiy bei diagramos
galime daryti tokias prielaidas, kad prognozé nepalanki, nes, kaip buvo minéta anks¢iau, apie kiekio

akcijas bei didinamg sandéliavimo plota, $iy atsargy kiekis turéty biiti didesnis.

13 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris* Zaliavy prognozés (Skaic¢iavimai atlikti Microsoft Excel programa)

Metai Zaliavos ir komplektuojami gaminiai tiikst. Eury
2013 2421
2014 2304
2015 2030
2016 1860
2017 1665
2018 1469

Su Microsoft Excel programa atlikti prognozavimo skai¢iavimai parodé, kad 2016, 2017, 2018
metais kaip ir 2013, 2014, 2015 (zr. 14 lent.), nepabaigtos gamybos atsargos turi tendencijas mazéti, ir
2018 metais jos turéty biiti 2690 tiikst. Eury ir tai 3704 tukst. Eury maziau nei 2013 metais. Jei bendroveé

ir toliau taip valdys Sios rasies atsargas, tai neturéty su jomis kilti didesniy problemy.
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14 lentelée. AB ,,Rokiskio siiris® nebaigtos gamybos atsargy prognozés (Skai¢iavimai, atlikti

Microsoft Excel programa)

Metai Nebaigta gamyba tiikst. Eury
2013 6394
2014 5273
2015 4967
2016 4117
2017 3404
2018 2690

Remiantis atliktai skai¢iavimais bei turimais duomenimis ( zr. 15 lent.), galima daryti prielaida,

kad kiekvienais metais pagamintos produkcijos kiekiai tik didés, kaip didéjo iki Siol. 2013 metais jos

sické 28097 tikst. Eury, o sudarius prognoze 2018 metais jos gali siekti 87795 tukst. Eury ir yra 3,1

karto daugiau. Jei jmoné ir toliau gamins j sand¢lj, nesugebés rasti naujy rinky, kuriose galéty parduoti,

jai grés labai rimtos problemos. Imoné turés daug pagamintos produkcijos, kuriai reiks daug vietos

sandéliavimui ir piniginiy sgnaudy.

15 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ pabaigtos gamybos atsarguy prognozés (Skaiciavimai atlikti

Microsoft Excel programa)

Metai Pabaigta gamyba tiikst. Eury
2013 28097
2014 41684
2015 51741
2016 64151
2017 75973
2018 87795

I$ autoriaus sudarytos lentelés duomeny matome (zr. 16 lent.), kad jmonés kitos atsargos

prognozuojamu laikotarpiu turi tendencijas mazéti, 0 jdiegus naujg atsargy valdymo modelj nebus jy

prikaupta per daug, o tik optimaliai nustatytas kiekis.
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16 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris* Kity atsargy prognozé (SkaiCiavimai atlikti Microsoft Excel

programa)
Metai Kitos atsargos tiikst. Eury
2013 920
2014 1009
2015 824
2016 821
2017 773
2018 725

Siekiant apskai¢iuoti galimas pardavimo pajamas 2016-2018 metais, Microsoft Excel programa
buvo atlikti skai¢iavimai ir apskaiéiuotos pardavimo pajamy prognozés (zr. 17 lent.). 2016 metais
pardavimo pajamos — 178778 tukst. Eury, 2017 m. — 152297 tukst. Eury, o 2018 m. — 125 816 tukst.
Eury. Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, pardavimy pajamos visu prognozuojamu laikotarpiu,

turi tendencijas mazéti. Pritaikius nauja modelj pardavimy pajamos didés.

17 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ pardavimy pajamy prognozé (Skaifiavimai atlikti Microsoft Excel

programa)
Metai Pardavimy pajamos tiukst. Eury
2013 249466
2014 249251
2015 196504
2016 178778
2017 152297
2018 125816

Apibendrinus prognoziy duomenis matome, kad jmoné neturéty turéti dideliy problemy su
zaliavomis ir komplektuojamais gaminiais, nebaigtos gamybos bei kitomis atsargomis. Taciau
didziausios problemos yra su pabaigtos gamybos atsargomis, nes jos auga dideliais tempais. Todél
imonei galbiit nebereikéty taip daug ,,gaminti j sandélj”, o jdiegus atsargy valdymo modelj — gaminti
optimaliai apskaiciuota kiekj, kurj véliau baty galima didinti, suradus naujus pirkéjus naujose rinkose.

Idiegus atsargy valdymo modelj AB ,,Rokiskio siiris* jmon¢je, sumazés sgnaudy, didesnés kiekio
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nuolaidos sumazins savikaing, o tai padidins jmonés pelng. Atsargy valdymo modelis pateiktas 20

paveikslélyje.

/ ATSARGUY VALDYMAS

) Turéti tiek kiek reikia ir ,,Siek tiek daugiau”

Visy duomeny analizé

v

Kapitalo analizé

Atsargy modeliy analizé

PROBLEMVU INDENTIFIKAVIMAS

Jmoné specifikos analizé

/

Sukontroliuotas
Netikslus pagrindiniy, pagalbiniy ir pakavimo
pagalbiniy bei pakavimo medziagy kiekiai
n.1ed2|:f|gq.1:d.ejlr;a.s tobulas jy judéjimas
jimonés viduje, bei

\ iSoréia. )

jmonés viduje, bei

v .
\ i€nraie /

™
Netikslas ir IS anksto prognozuojami
neprognozuojami uzsakymai, glaudis
uzsakymai, neglaudis santykiai su tiekéjais.
santykiai su klientu. )
\C
Modelio
. Pritaik , )
Pagaminama per daug ritaikymas Produkcijos pagaminti
produkcijos. su rezervu vienai dienai
\. ir ne daugiau. )
llgo galiojimo produkty
i s Maziausiy kasty
pilni sandéliai.
nustatymas atsargy
sandéliavimui, bei naujy
Mazi sandéliai, nejmanoma nupirkti daugiau rinky paieska.

J

atsargy gaunant nuolaidas

20 pav. Atsargy valdymo modeliavimas pieno sektoriaus jmonéje
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Paémus interviu i§ AB ,,Rokiskio siiris* vadovo dél pagrindiniy aspekty apie atsargy valdyma
bei esamas problemas, paaiskéjo, kad Siuo metu pieno perdirbimo sektoriaus jmonés iSgyvena ne pacius
geriausius laikus, nes zaliavos pirkimo kaina néra zema, o streikuojantys tikininkai jos nori dar didesnés,
tai pieno perdirbéjus stumia j neviltj.

Taip pat iSsiaiskinta, kad jmoné tik 2016 mety balandZio ménes] sukiiré ir patvirtino sistema,
pagal kurig dirbti bandoma dabar. Imonéje naudojamas Q atsargy valdymo modelis. Vadovas neslépé,
kad sistemoje yra klaidy, kurias nezinantis, kaip reiks iStaisyti.

IS pokalbio su jmonés vadovu suzinota apie pagamintos produkcijos atsargas. Vadovas
akcentavo, kad néra problemy su $vieziy pieno produkty (pienas, kefyras, jogurtas, grietiné, rugpienis,
varské) pardavimais, nes didzioji dalis parduodama vietinei rinkai ir tik nedidelé¢ dalis parduodama
netolimg uzsienj. Taip pat néra problemy dél ilgo galiojimo produkto, t. y. sviesto, nes jo paklausa
jmonéje Siais metais pati didZiausia per 5 mety laikotarpj. Taip pat sviesto kaina yra palanki. Vadovui
neramu dél lieso pieno ir iSrligy milty, 0 ji paguodzia tai, kad lyginant su pra¢jusiais metais, Europos
Sajungoje padidéjo kai kuriy pieno produkty vidutinés kainos. Vadovas tikisi, kad greitu laiku bus sutarta
su keliais didesniais pirkéjais naujose rinkose ir Sios problemos i$ dalies iSsispres. O §iuo metu po
Rusijos embargo, jmonés sandéliuose sandéliuojami dideli kiekiai $iy produkty.

Imoneés vadovas, kaip dar vieng problemg, jvardija mazus sandéliavimo plotus. D¢l Sios
problemos yra sudétinga nupirkti didesnius kiekius pakavimo medziagy bei kity atsargy, gaunant kiekio
nuolaidas. Interviu metu issiaiskinta, kad netolimoje ateityje yra plany didinti sandéliavimo plotus,
statant naujus sandelius.

Interviu metu iSsiaiSkinta, kad ankséiau auto krautuvo vairuotojai medziagas jmonés viduje
transportuodavo be jokios sistemos, t. y. ,,vaziuodavo, kaip patys nori“, taip uzgaizdavo daug laiko bei
sunaudodavo daug kuro. Sudarius auto krautuvo schemg ir pradéjus grieztai jos laikytis, sumazéjo kuro
sgnaudos bei darbo trukme.

Cechy virSininkai pabrézé, kad kartais jvairiausi iSoriniai veiksniai jtakoja netinkamg atsargy
valdymo struktiirag bei judéjima jmonés viduje. Jie tiki, kad nauja atsargy valdymo sistema leis jiems
nepertraukiamai dirbti, niekada nepritrikti reikiamy medziagy bei padés sureguliuoti nepastovius
uzsakymus.

ISsiaisking visg AB “Rokiskio stiris” pirkimo procediirg, atlike interviu, iSanalizave atsargy
struktira, atlike atsargy ir pardavimy pajamy prognozes, apraSysime problemas, kurios buvo
identifikuotos bei pateiksime problemy sprendimo budus.

Imonés problemos ir jy sprendimo biidai pateikti 18 lenteléje.
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18 lentelé. Problemos ir jy sprendimo budai

Problemos

Sprendimo budai

Pirkimy specialistai patys stebi
atsargy likucCius. Dél Sios priezasties,
daznai apsirinkama, praziiirima, o
paskutine minute uzsakytos
medziagos kainuoja brangiau, nes

kiekvieno ménesio pabaigoje tiekéjai

Idiegti programg, kurioje buty galima nustatyti, optimaliai
apskaiciuotg likuciy lygj, o atsargoms sumazéjus iki kritinio
lygio, programa pati pranesty darbuotojui, kad atsargy jau
truksta. Taip pat reikia glaudziau bendrauti su tiekéjais,

stebéti sitilomas akcijas.

atsiuncia  akcijy  sgraSag  kitam
meénesiui.
Per nesusikalb¢jimg, atsiunciamos | Jokiy uzsakymy telefonu. UZsakymas turi biiti suraSytas

sumaiSytos medziagos, daznai jos

atvyksta ne laiku.

specialioje formoje, kurj sugeneruoty kompiuteriné sistema
arba pats darbuotojas. Reikia glaudziau bendrauti su tiekéjais,

nuodugniai perskaityti patvirtintus uzsakymus.

Mazas sandéliavimo plotas, dél kurio

nejmanoma  nupirkti = medziagy,

gaunant kiekio nuolaidas.

Naujai pastatytas sandélis leis nusipirkti prekiy su kiekio

nuolaidomis bei jas efektyviau sandéliuoti.

D¢l pirkimo dideliais kiekiais biina
taip, kad dél tam tikry priezasciy,
pasikeitus produkty pakuotei, senos

medziagos jau nebereikalingos.

Reikia sukurti reversinj mechanizmg, bandant susitarti su

tiek¢&jais, grazinti nepanaudotus likucius.

Pasenusios ir jau nebenaudojamas
atsargos ilgai dar guli sandéliuose ir

uzima vieta.

Laiku pasalinti jau nebenaudojamas medziagas.

Vasaros metu esant nepastoviems bei
sunkiai prognozuojamiems

uzsakymams, uzsakymui vidury

dienos padidéjus du kartus, kartais

nejmanoma jo jvykdyti.

Uzsakymus su klienty atstovais turéty derinti gamybos
meistrai, nes Sie specialistai Zino, kaip efektyviai valdyti
gamybg ir gavus nauja uzsakyma jie gali staigiai reaguoti bei

priimti tinkamiausius sprendimus dél produkty gamybos.

Ilgo vartojimo produkty dalis yra

»gaminama sandéliui.

Ieskoti naujy pardavimo rinky.
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Netikslus atsargy judéjimas jmonés

viduje.

Sukurti programa, kuri leisty matyti turimus atsargy kiekius

kiekviename padalinyje.

18 lenteléje pateikti problemy sprendimo budai, kuriuos jgyvendinus jmoné turés optimaly

atsargy kiekj, 0 naujai pastatytas sandélis leis nupirkti medziagy, pasinaudojant kiekio akcijomis, ir tai

sumazins produkty savikaing. Sukurto reversinio mechanizmo déka, jmoné nepatirs nuostolio, kadangi

nupirkty medziagy nereikés utilizuoti, o laiku paSalintos nenaudojamos medziagos leis efektyviai

panaudoti sandéliavimo plotus. Sukurta programa leis matyti atsargy kiekius kiekviename padalinyje —

taip bus uztikrinamas sklandus judéjimas jmonés viduje. Radus naujas pardavimy rinkas ilgo vartojimo

produktams, jmoné netik ,,iStustins* laikomas atsargas, bet ir galés didinti gamybos pajéguma bei gauti

didesnj pelninguma.
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5. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ISsanalizavus moksling literatira, pieno perdirbimo jmoniy finansines ataskaitas, metinius
pranesimus, i$siaiSkintos atsargy valdymo problemos. Analizuojant tapo aiSku, kad pieno perdirbimo
sektorius Lietuvos tkiui yra labai svarbus, ir jai jis dirbs efektyviai, tai bus j naudg ir Lietuvos
rodikliams, todél labai svarbu, kad Sio sektoriaus atsargos, biity efektyviai valdomos, nes tai pagrindinis
kelias j sékme. Pagrindinés pieno perdirbimo sektoriaus jmoniy problemos yra dél oro salygy
neprognozuojami uzsakymai, daromos klaidos pirkimuose bei dél tarptautiniy santykiy uzsidariusi
pardavimy rinka, dé¢l kurios gali didéti atsargy kiekis bei mazéti pardavimo pajamos.

2. Analizuojant literatuira, iSanalizuoti bei pateikti pagrindiniai atsargy modeliai, kuriuos sudaro
jvairis strategijy bei kontroliy paketai, kuriy tikslas — stebéti atsargy apimtis bei nustatyti optimalius
atsargy kiekius. ISanalizuoti Sie atsargy valdymo modeliai:

e Q modelio pagrindas, kad fiksuoto dydzio uzsakymas — atlickamas, kai atsargos sumazéja iki
nustatyto lygio.

e P modelis dazniausiai naudojamas pigioms atsargos valdyti, kai sandéliavimo kastai néra
dideli, o medZiagos uzsakomos pas vieng tiekéja. Naudojant §i modelj, atsargos uzsakomos pagal
apibreéztg laiko tarpa.

e Naudojant MRP modelj, gamybos funkcijos valdomos jmonés viduje. Modelis apima Sias
penkias kryptis: gaminamos produkcijos paklausos analize, planavimg cecho lygyje, atsargy stebéjima,
pirkimy vykdymag ir pastovy gamybinés sistemos stebéjimg. MRP padeda nustatyti ir sudaryti optimaly
uzsakyma bei nustatyti laikg kitam uzsakymui.

e ABC analizé¢ parodo, kad visos jmones atsargos néra lygios viena kitai ir jos thréty biti
valdomos skirtingomis, 0 nevienodomis priemonémis. ABC modelio pagrindas yra kriterijy nustatymas
sandéliavimui.

e XYZ analizés esmé yra ta, kad kompanija neturéty pagrindiniy medziagy deficito.

e Pagal Kanban sistemg medziagos j gamybg tiekiamos tik tada, kai jos reikalingos gamybiniam
procesui. (JIT) koncepcijos esmé, kad gamyba bus pradéta ir produktai pateikiami klientui tik tada, kada
jam reikia, o atsargos turi biiti minimalios, nes Sioje sistemoje viskas, kas vir§ija minimuma yra atliekos.

e Naudojant EOQ modelj jmanoma numatyti uzsakymo dydj vienetais, o tai leidzia sumazinti
uzsakymo ir sandéliavimo sgnaudas, kai paklausa ir pristatymo laikas yra zZinomi.

ISsiaisSkinta, kad valdymo sistemos pasirinkimg turi lemti jvairios analizés, skai¢iavimai, kurie
padeda nustatyti priimtiniausig palaikomy atsargy lygj jmongje, pristatymo daznumga, uzsakymo dydj,

taip nustatant naudos bei i$laidy santyk].
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3. Pateiktas atsargy valdymo optimizavimo modelis, kuris padés efektyviau valdyti jmonés
atsargas. Modelio nauda jmonei:

e Sumazintos i$laidos, Susijusios su atsargomis;

e Padid¢jes jmonés veiklos efektyvumas;

e Pagreitéjusi apyvarta;

e Sukontroliuotas pagalbiniy ir pakavimo medziagy kiekis, tobulas jy judéjimas jmonés viduje
bei iSor¢je;

¢ [$ anksto prognozuojami uzsakymai, glaudiis santykiai su tiek¢jais;

e Maziausiy kasty nustatymas atsargy sandéliavimui bei naujy rinky paieska;

e D¢l pirkimo dideliais kiekiais gaunamos kiekio nuolaidos padés sumazinti savikaing.

4. Atskleistos pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria AB ,,Rokiskio stiris“ jmoné. Tai
biity: pardavimo pajamy ir grynojo pelno maz¢jimas, pagamintos produkcijos didéjimas, nestabiliis
uzsakymai. Identifikuotos atsargy valdymo problemos:

e pirkimy specialistai patys stebi atsargy likucius, todel daznai apsirinkama, nejvertinama,

neapskaiciuojama, o paskuting minute uzsakytos medziagos kainuoja brangiau;

¢ per nesusikalbéjimg daznai atsiun¢iamos ne tos medziagos, daznai jos atvyksta ne laiku.

e mazas sandéliavimo plotas;

e dél pirkimy dideliais kiekiais atsiranda nebereikalingy medziagy;

e nebenaudojamos medziagos laiku nepasalinamos i§ sandélio ir dar ilgai uzima vieta;

e nepastovils bei sunkiai prognozuojami uzsakymai,

e probleminis atsargy judéjimas jmones viduje;

e ilgo vartojimo produkty dalis yra ,,gaminama sandéliui‘.

Vienas svarbiausiy dalyky jmonei — surasti naujas rinkas, kuriose galéty sékmingai parduoti ilgo

galiojimo produktus, kuriy sandéliavimas $iuo metu jmonei kainuoja nemazus pinigus.

REKOMENDACIJOS

ISanalizavus moksling literatiira, atlikus atsargy apyvartumo rodikliy skai¢iavimus, sudarius
atsargy pardavimy pajamy prognozes bei interviu metu gautg informacija, sitilome jmonés vadovams
kuo greiciau ieSkoti pardavimy rinky pagamintiems ilgo vartojimo produktams parduoti, 0 jei greitai
rasti nesiseks, tai pradéti gaminti tiek, kiek jmanoma parduoti, nes pagamintos produkcijos kiekiai
sparCiai auga.
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D¢l sandéliavimo ploty trikumo sunku nupirkti medziagas, vykstant akcijoms bei norint jas
nupirkti, pasinaudojus kiekio akcijomis. Laiku pasSalinusi pasenusias ir jau nebenaudojamas medziagas,
jmoné turéty daugiau sandéliavimo vietos perkamoms atsargoms. Tai padarius laiku, sandéliy plotas
biity naudojamas efektyviau. Kai bus pastatytas naujas sandélis, atsiras galimybé sistemingai sudélioti
medziagas, o tai Zymiai pagreitins jy paieska, nes nereiks atkrauti nereikalingy medziagy, norint paimti
reikiamas.

Norint nors S$iek apsisaugoti nuo atsargy senéjimo, rekomenduojama sukurti reversinj

mechanizmg, bandant susitarti su tickéjais ir grazinti nepanaudotus likucius.
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1 PRIEDAS

AB ,ROKISKIO SURIS Patvirtinta
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES 2014-04-25
FINANSINES ATASKAITOS 2013 M. GRUODZIO 31 D. PROTOKOLAS Nr.1

(Visos sumos lentelése yra tOkst. L1, jei nenurodyta kitaip)

Pelno/(nuostoliy) ataskaita

Grupé Bendrové
2013 m, 2012 m. Pastabos 2013 m. 2012 m.
861 355 796 407 Pardavimai 5 785650 723940
(756095)  (T06882) Pardavimy savikaina (711425) (667 671)
105 260 89 525 Bendrasis pelnas 84 225 56 269
(38613) (39406) Pardavimo ir rinkodaros sgnaudos 6 (26 984) (29 001)
(33 866) (17 996) Bendrosios ir administracings sgnaudos 7 (24 962) {12 491)
24 007 13103 Kitos veiklos pajamas 8 55 593 12428
(20 200) (9338) Kitos veiklos sgnaudos 9 (20 195) (9377)
(361) 83 Kiti veiklos (nuostofiai)/peinas 10 (361) 82
36 227 35971 Veiklos pelnas 67 296 17 910
(1157)  (1590) Finansines veikios sanaudos 12 (722) (1 062)
35070 34 381 Pelnas pried apmokestinima 66 574 16 848
(2 285) {5043) Pelno mokestis 13 (2334) (2 528)
32785 29 338  Grynasis pelnas 64 240 14 320
Grynasis pelnas uZ metus priskirtinas:
32785 25338 Bendroves savininkams - -
- Nekontraliuojandiai daliai - -
32785 29 338 :
Vienai akcijal tenkantis paprastasis ir 14
0,93 0,84 sumazintas peinas (Lt uz vieng akcija) 182 0,41

11-49 pusiapiuose pateiktos pastabos yra neatskirama $iy finansiniy ataskaity dalis
5-49 puslapiuose pateiktas finansines ataskaitas patvirtino Valdyba ir 2014 m. balandZio 3 d. Valdybos
vardu |g pasirase Direktorius ir Finansy direktorius.

Antanas Trumpa - Antanas Kavaliauskas

Direktorius g Finansy direktorius
P
= (/'/ ?
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2 PRIEDAI

AB ROKISKIO SORIS"
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2013 M. GRUODZIO 31 D.

Patvirtinta
2014-04-25
PROTOKOLAS Nr.1

(Visos sumos lentelésa yra idkst. Lt, jai nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamuy ataskaita

Grupé
2013 m. 2012 m.
32785 28 338
32 785 29 338
32 785 29 338
32 785 253 338

Antanas Trumpa

Direktorius

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos

ligalaikio materlalioo turte perkainajimas
Atidétasis pelno mokestis dél perkaingjimo
Kitos bendrosios pajJamos uk metus

Bendrosios pajamos uf metus

Bendrosios pajamos uz metus
priskirtinos:

Bendrawvés savininkams
Mekontreliucjangiai daliai

-

Bendrowé
Pastabos 2013 m. 2012 m.
B4 240 14 320
15 B =
18 - -
B4 24D 14 320

Antanas Kavaliauskas
Finansy direktorius

3
e
’/,/

,,e,..,--:"'-:fi//.#

2
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3 PRIEDAS

AB , ROKISKIO SORIS" Patvirtinta
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES 2014-04-25
FINANSINES ATASKAITOS 2013 M. GRUODZIO 31 D. PROTOKOLAS Nr.1
(Visos sumos lentelése yra tOkst. L1, jel nenurodyta kitaip)
Balansas
Grupé Bendrové
Gruodzio 31d. Gruodzio 31 d.
Pastabos
2013 m. 2012 m. 2093 m. 2012 m.
TURTAS
ligalaikis turtas
148 158 145799  ligataikis materialusis turias 15 100 508 108 070
1023 1122 Nematerialusis turtas 16 "7 214
551 §52 Investicijos j dukterines 17 28 34 28 342
2 684 1077 Atidetojo peino mokeséio turtas 18 2612 1077
1862 4617 Kitos gautinos sumos 21 1928 1768
42 781 31480 Suteiktos paskoios 19 39772 33920
197 158 184 647 173278 173391
Trumpalaikis turtas
128 536 94 871 Atsargos 20 119110 86812
34 636 43 057 Suteiktos paskolos 19 31204 34 487
128732 121042 Prekybos ir kilos gautinos sumos 21 139058 94 428
- - 1§ anksto sumokeétas peino mokestis - 1088
21527 6029 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2 17873 2983
314 431 264 999 307 245 219 808
511 580 449 646  Turto I8 viso 480 523 393 187
AKCININKY NUOSAVYBE
Priskirtina Bendrovés savininkams
35 868 35868 Akcinis kapitalas 23 35 868 35 868
41473 41473 Akciyy priedai 41473 41473
40 287 40 287 Rezervas nucsavoms akcijoms jsigyti 25 40 287 40 287
(3 868) (3868) Nuosavos akcijos 24 (3 868) (3 868)
56 627 71201 Kiti rezervai 25 46 230 50 519
178017 130 176 Nepaskirstytas peinas 168820 94798
344 404 315 137 Akcininky nuosavybés is viso 328 810 268 077
|ISIPAREIGOJIMAI
ligalaikiai jsipareigojimai
4 056 1265 Finansinés skolos 26 4056 1265
8809 11414 Atidétasis pelno mokescio [sipareigojimas 18 6847 9192
3805 3845 Ateinantio laikotarpio pajamos 27 1948 1542
16670 16 524 12 852 11999
Trumpalaikiai jsipareigojimai
1423 1280 Peino mokestio jsipareigofimas 1643 -
78 11 55093 Finansineés skolos 26 78131 55093
1307 2387 Ateinantio laikotarpio pajamos 27 785 175
69 655 59 245 Prekybos Ir kitos mokétinos sumos 28 58 202 56272
150 616 117985 138861 113121
167 186 134 509  sipareigofimy i& viso 151713 125 120
511500 449 546 Nuosavybés ir jsipareigojimy is viso 480 523 383 197
Antanas Trumpa Antanas Kavaliauskas

Direktorivs _—————

Finansy direk;onu/ S



AB ,ROKISKIO SURIS* o y
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUQJANCIOS BENDROVES

FINANSINES ATASKAITOS 2014 M. GRUODZIO 31 D.

(Visas sumos lentelése yra tikst. LA, jei nenurodyta kitaip)

Pelno/(nuostoliy) ataskaita

Grupé
2014 m, 2013 m.
860613 B61 355

[(794311) (756 095)
66 302 105 260
(46 260) (38 613)
(22 087) (33 865)
13983 24 007
(2422) (20 200)
(2203 (381)
(687) 36227
(1397)  (1157)
(2 084) 35070
760 (2285)
(1 324) 32 785
(1 324) 32 765
(1.324) 32 785
(0,04) 0,93

11-49 puslapiuose pateiklos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity

Pastabos

Pardavimai 5
Pardavimy savikaina

Bendrasis pelnas

Pardavimo ir rinkodaros sgnaudos
Bendrosios ir administracings sgnaudos
Kitos velklos pajamos

Kitos veiklos sanaudos

Kiti veiklos (nuostoliai)/pelnas 10
Veiklos pelnas/(nuostolial)

Finansinés veiklos sanaudos 12
Pelnas/{nuostolial) pries apmokestinimg

Pelno mokestis 13

W e N O

Grynasis pelnas/(nuostoliai)

Grynasis pelnas/(nuostolial) uZ metus
priskirtinas:

Bendrovés savininkams

 Nekontrolivojandiai daliai

Vienai akcljal tenkantis paprastasis Ir 14
sumazintas pelnas/{nuostoliai) (Lt uz
vieng akcija)

Patvirtinta
2015-04-24
PROTOKOLAS Nr.1

4 PRIEDAS

Bendrové
2014 m. 2013 m.
771887 795 650
_(781867)  (711425)
20320 84 225
(32 920) (26 984)
(16 561) (24 982)
16643 55 593
9511) (20 195)
(1.683) (361)
(23712) 67 296
(1.024) (722)
(24 736) 65 574
3582 (2.334)
(21 154) G4 240
(0.6) 1.83

5-48 puslapiuose pateikias finansines ataskaitas patvirtino Valdyba ir 2015 m, baiand:n 2 d. Valdybos
vardu jg pasirasé Direktorius ir Finansy direklorius.

Antanas Trumpa

Direktorius

J

Antanas Kavaliauskas
Finansy direktorius

7
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A, ROKISKIO SURIS™
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES

FINANSINES ATASKAITOS 2014 M. GRUODZIO 31 D.

(Vigos sumog lentelése yon kst L1 jel nenumodyta kit

Bendryjy pajamy ataskaita

. .
2014 m. 2013 m.
(1324) 32785 Grynasis pelnas
Kitos bendrosios pajamos
- ligalakio malerialiojo turto perkainojimas
- - Alidétasis pelno mokestis dél perkainojimo
o - - Kitos bendrosios pajamos uZ metus
(1324) 32 785 Bendrosios pajamos uf metus
Bendrosios pajamos uz metus
priskirtinos:
(1 324) 32785 Bendrovés savininkams
- - Nekontroliuojandiai daliai
(1324) 32 785

5 PRIEDAS

Patvirtinta
2015-04-24
PROTOKOLAS Nr.1

Bendrové .
Pastabos 2004 m, 2013 m,
(21 154) 64 240

(21 154) 64 240

” 4

A
P A s

Mian@@aﬂausns

Finansy direktorius

11-49 puslapiuose pateiklos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaily dalis.
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AL ROKISKIO SORIS"
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2014 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentoldse yim Hikst L1, jos nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
2015-04-24
PROTOKOLAS Nr.1

6 PREIDAS

Balansas
Gruodiio 31 d. Gruodiio 31 o
Pastabos
2014 m. 2013 m. 2014 m, 2013 m.
TURTAS
ligalalkis turtas
136 458 148 158 ligalaikis matenalusis turtas 15 91385 100 508
524 1023 Nomaterialusis {urtas 16 7 "r
560 551 Investicijos | dukierines 17 27 641 28 341
5359 2684 Afidétojo pelno mokesdio turtas 18 5146 2612
kL 1962 Kitos gautinos sumos 21 - 1928
8059 42781  Suteikios paskolos 19  64am 39772
150 994 197 169 130 734 173278
Trumpalaikis turtas
152 097 128 536 Atsargos 20 144 407 119110
47 470 34636 Suleiktos paskolos 19 42 564 31204
121 265 129732 Prekybos ir kilos gautinos sumes 21 109 953 139058
2608 = 15 anksio sumoketas pelno mokestis 2688 -
11483 21527 Pinigal ir pinigy ekvivalentai 22 3677 17873
335 003 314 431 303 289 307 245
485 987 511 580 Turto i$ viso 434 023 480 523
AKCININKY NUOSAVYBE
Priskirtina Bendrovés savininkams
35 868 35868 Akcinis kapilalas 23 35 868 35 868
41473 41473  Akdjy priedai 41473 41473
40 287 40 287 Rezervas nuosavoms akcijoms jsigyti 25 40 287 40 287
(3 868) (3868) Nuosavos akcijos 24 (3 868) (3 866)
44 179 55 627 Kili rezervai 25 32 894 46 230
181634 175017 Nepaskirslylas pelnas 157 495 168 820
339 573 344 404 Akcininky nuosavybés is viso 304 149 328 810
[SIPAREIGOJIMAI
ligalaikiai jsiparcigojimai
- - Finansinés skolos - -
6171 8809 Alidétasis pelno mokes&io jsipareigojimas 18 4493 6 847
. 2691 3805 Aleinandio laikotarpio pajamos 27 1201 1940
8 862 12614 5784 8 796
Trumpalaikiai jsipareigojimai
1695 1423 Pelno mokeséio fsipareigojimas . 1643
54 831 82 187 Finansinés skolos 26 54 831 82 187
1123 1307 Ateinantio laikotarpio pajamos 27 658 795
79913 69 655  Prekybos ir kitos mokétinos sumosg 23 ~ BBEOT 58 292
137 562 154 572 124090 142917
146 424 167 186_ |sipareigojimy i$ viso 129 874 151 713
485 997 511590 Nuosavybés ir [sipareigojimy i$ viso 434 023 480 523
Antanas Trumpa — Antanas Kavaliauskas
Direktorius {///’7 Finansy direklorius
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7 PRIEDAS

AB ,ROKISKIO SURIS® ) Patvirtints
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCGIOS BENDROVES 2016-04-28
FINANSINES ATASKAITOS 2015 M. GRUODZI0 31 D. PROTOKOLAS Nr.1

{Visos sumas lentelase yra Lkst. EUR, jei nenurodyta kitaip)

Pelno/(nuostoliy) ataskaita

........ Grupé - Bendrové
2015 m. 2014 m. Pastabos 015 m. 214 m.
195 504 248 251 Pardavimal 5 172 575 223 564

(171 954} (230 049}  Fardavimy savikaina __{158128) (217 &6649)
24 530 18202 Bandrasis peines 13 447 S BBS
(13 Eaa} (13 358) Pardavimo i rinkodaros sgnaudos i {11189} (& 534)
[T 257} (6 &80) Bendrosios i adminisiracings sgravdos T {5 T4E) {4 T9E)
321 4 053 Kitos velklos pajamos 8 o228 4 g20
(2 250} (2 T2G) Kiios veklos sanaudos 9 (2 282) {2 755)
- {43} (B38) Wit veiklos (nuostollalVaalnas wo [48) {437}
4 287 (192) WVelkloz pelnasirucstolial 3 408 {5 88T
__{201) {405) Finansines vaiklas sansudos 12 124 (297
4 086 {804) Peinasfinuostolial} prisd apmokestinima 3284 (T 134)
T 221 Peng mokeslis 13 585 10ar
3 gus [383)  Grynasls palnasinuostaiial) 387G [B127)
Grynasis pelnasinuostoliai) ui meius
priskirtinas:
3 BES {383} Bendrovés savininkams
Meqontroliuciantial daliai - R
3885 (383
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir 14
sumazintas pelnasi{nuostoliai) (EUR ug
0.1 {0,01)  wviena akeija) 0,11 (0,18}

*1 - 50 puslapiuoss pateiktos pastabos yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
5 — 50 puslapiuose pateikias finansines ataskaitas patvirine Waldyba ir 2018 m. baiandfia 7 ¢. Valdybos
vardu jg pasirags Direktorius ir Finansy direktorius.

Antanas Trumps Antanas Mavaliauskas
Direkiorius Finansy direkioriys
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8 PRIEDAS

A8 ROKIEKIO s0RIS™ Patvirtinta
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES 201 6-04-78
FINANSINES ATASKAITOS 2015 M. GRUODZIO 31 D, PROTOMOLAS Nr.1

(Visos sumos lentslése yra t0ksi, EUR, jel nenurodyts Kitalp)

Bendryjy pajamy ataskaita

_ Grupe Sendrové
2015 m. 2014 m. Pastabos 2015 m. 2074 m,
4885 [353) Grynasis pelnas [ (nuostolis) ___3BT8 (6127
Kitos bendrosios pajamos
18 452 - |lpalaikio matedalicio turio perkaingimes 13733
{2 768) = Aidalasis pelno mokesis dél perkainofmo {2060 -
16 684 - Rlios bandrosios pajsmos uf metus 11873
16578 {383) Bendrosios pajamos § inuosiolial) ud 15 852 (5=
et

EBendrosios pajamos f [nuostolial) o

meius priskirtines:
19 572 1383} Bendrovés savininkams - .
- - Nekonirodiucgandial dalal
18 578 {385) @ -
Antanas Trumpa Antanas Kavaliauskas
Direkicrius Finansy direkiorius
[ s A
L _.-'" w"fﬂ.-ﬂ""
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AB ROKISHO SRS
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUDJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2015 M. GRUDDZIO 31 D.

(Wisos sumos lentelase yra 'u]ut EUR, jﬁm Kitaip)

Balansas
- Grugé
Gruodio 31 d.
25 m. 2014 m.
TURTAS
iipalzikis furtas
51607 38521 llpalaikds materialusis iviss
10 152  Memetedialusis lutas
158 182 investichos | duklerines
1745 1552  Afidétcio palno mokesgio iuias
0 10 wiles gauvlings sumos
__27m 2334 Suteikios paskolos
B34 43 73
Trumpalaikis turtas
54 614 44 050 Alsargos
G445 13 748 Sutsikios paskolos
3asz2 35121 Prekybos ir kitos gautings sumcs
2275 778 15 anksto sumaokétas pelno mokestiz
_____ 1427 3328 Pinigai ir pinigy ekvivakental
_ pB2s3 57 023
154 507 140 754 Turto i viso
AKCIMINKY NUOSAVYBE
Priskirtina Bendrovés savininkams
10 402 10388 Akcinis kapilalas
12 011 12011 Akcily priedai
11 568 114888  Rezervas nuosavoms akelcms jsigyt
{3 428) {1120} Muosavos akcijos
25 776 12 785 Kiti rezerval
a8 202 57605 Mepaskirstylas pelnas
. 115 633 98 347  Akeininky nuosavybés i§ viso
|SIPAREIGO.INAI
Ngalaikiai jsipareigojimal
= Finanglnes skoios
4078 1787 Afidélasis pelng mokestle i parsigojimas
. &E3 TS Aleinandio laikotamplo pajames
-~ 4 B3 2566
Trumpalaikial isipareigojimai
1018 450 Pelno mokestio jsipareigojimas
i4 978 15 680  Finansines skolos
228 325 Mfeinandio laikelarpic pajamos
- I ¢ 23148 Prekybos Ir kitos mokétinos sumos
B 34 343 . 30 841
34 974 42 407 Isipareigojimy (& vizo
154 5607 140754 Nuosavybés ir jsipareigojimy ié viso
Antanas Trumpa e
Direkiorius r.,-f'_ o T

Antanas Kavali
Finansy di

Patvirtinta
2016-04-29
PROTOKOLAS Nr.1
Bendrowvé
Gruodiio 31 d.
Pastabos  otsm. 2018 m.
15 35 058 26 467
16 10 21
T 5054 B 005
18 i 857 1 490
21 - .
19 2378 1 880
44 155 a7 B3
20 £2 342 41823
15 & 588 12 327
21 20 427 31 845
15676 L]
22 401 1065
b 3317 &7 83
134 488 125 702
22 10 402 10 368
12 011 12011
5 11 868 11 ££8
24 {3 429) (11200
5 18 616 8527
52 076 45614
101 348 BB 088
18 2805 13
27 _ 234 a4
3138 18675
28 14 078 15 BBD
27 140 194
28 14 BBY 15868
20999 35839
33 138 AT g4
134488 135702

9 PRIEDAS
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Interviu klausimai

. Kaip valdomos atsargos Jusy imong¢je?

. Su kokiomis problemomis susiduriate, valdant atsargas?

. Kaip Jiisy valdomoje jmonéje vyksta pirkimy procesas?

. Kg darote su nebenaudojamomis medziagomis?

. Kaip yra sekami atsargy likuciai ir kaip tai atliekama?

. Ar saugomoms atsargoms uztenka turimo ploto ar jos sistemiskai tvarkomos?

. Kaip vertinate susidariusiag padétj, su pagamintos produkcijos atsargy kiekiais?

. Kokiy naujoviy trokstate savo imongje ir kaip tai ruoSiatés jgyvendinti?

10 PRIEDAS
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