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PAGRINDINES SAVOKOS

Aktyvus senéjimas — apima mokymasi visg gyvenima, ilgesnj darbs, vélesnj ir
laipsniSkesnj iS¢jimg | pensija, ilgesnj aktyvumo iSsaugojima iSéjus i pensija, gebéjimus
stiprinancia ir sveikatg palaikan¢ia veikla (Europos Komisija, 2015).

Darbo rinka — darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy santykiy sistema, kurioje
formuojasi darbo pasifila ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestis (Ekonomikos terminai ir
sgvokos, 1999).

Dalyvumas — (angl. participation) biidas, kuriuo individas, grupé ar bendruomené
tiesiogiai lemia ekonominius, socialinius, kultirinius, politinius bei kitus visuomenés gyvenimo
procesus; Zmogaus raidos komponentas, sudarantis salygas asmeniui padiam daugiau pasiekti,
panaudojant jgytus ar iSplétotus tam tikroje ekonominéje, socialingje bei kultiirinéje aplinkoje
gebéjimus (Cepénaite, 2008).

Karjeros kompetencijos — tai asmens darbo ir mokymosi patiréiy sekos planavimas,
derinimui su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimui ir kontrolei reikalingos #inios,
gebéjimai, jgiidZiai, nuostatos (Amundson, 2005).

Mokymasis — tai vadovavimasis jgytomis Ziniomis ir paZinimo struktiiromis, kurios gali
buti formalios ir neformalios. Mokymasi galima suvokti kaip ankstesniy ir naujy Ziniy arba
igidZiy susiejimg (Sahlberg, 2005).

Mokymasis visg gyvenima — visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame am¥iaus
tarpsnyje, siekiant tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir profesinés srities kompetencijas
(Mokymosi visg gyvenima uZtikrinimo strategija, 2004).

Mokymosi forma - Svietimo teikéjo silomas ir asmens pasirinktas mokymosi
organizavimo btdas (LR §vietimo jstatymas, 2011).
Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias §vietimo poreikiy tenkinimo,

kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, i¥skyrus formaliojo
Svietimo programas (LR §vietimo jstatymas, 2011). .

Neformalusis suaugusinjy Svietimas — kai sudaromos salygos asmeniui mokytis visg
gyvenimg, tenkinti paZzinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti papildomy
kompetencijy (LR §vietimo jstatymas, 2011).

Pensinis amZius — amZius, kai asmuo gali gauti valstybine socialinio draudimo senatvés
pensijg (LR valstybiniy socialinio draudimo pensijy jstatymas, 2010).

Socialinis dalyvamas — asmens gebéjimy socialinéje srityje realizavimo procesas
(Cepénaite, 2008).

Suaugusiyju mokymasis — tai pazintinés ir psichosocialinés patirties gilinimas,
savarankiSka, autonomiSka, individuali, jy paiy patirtimi paremta veikla. Suaugusiyjy
mokymasis, orientuotas i jy poreikius, turimg patirtj ir individualy mokymasi (McCombs, 1991).

SaviSvieta — savarankilkas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy
gaunamomis Ziniomis ir jo praktine patirtimi (LR $vietimo jstatymas, 2011).

Vyresnio amziaus asmenys — vyresnio amZiaus gyventojy grupei priskiriami asmenys
nuo 55 mety (Eurostat, 2014).



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Aukstas pragyvenimo lygis Vakary visuomenéje jtakoja progresyvy
populiacijos senéjima. Geresné sveikatos sistemos politika, socialinis ir ekomominis
i$sivystymas lemia ilgaamZiSkumg. Amerikoje iki 2030 mety vyresnio am¥iaus suaugusiy
zmoniy skaiCius padidés dvigubai iki mazdaug 72 milijony (US Department of Health and
Human Services, 2003). Pagal Europos kaimo plétros ataskaita (ERD, 2002), visose Europos
Salyse iki 1950 mety vyresnio amZiaus Zmoniy (65 m.) buvo vir§ 45 milijony, tagiau iki 2050
mety Europoje bus 173 milijonai Zmoniy, kuriems yra vir§ 65 mety. Senéjimas yra vienas i$

(Vv

yra socialinis i88ikis, kuris susijes su mokymusi visa gyvenima (Martorell ir kt., 2009). I§5ikius
del demografinés kaitos patiria visas pasaulis, tadiau ypatingus i§$0kius darbo rinkoje patiria
vyresnio amziaus Zmonés (Killam ir kt., 2014), nes jie tarsi pateke tarp Zirkliy — turi patirties,
Ziniy, ta¢iau daznai susiduria su stereotipais apie vyresnio amZiaus Zmogu.

Lietuvos ir uZsienio mokslininkai (Lunau ir kt., 2013; Aristovnik ir kt., 2013;
Brazien¢ ir kt., 2014), analizuodami vyresnio amZiaus Zmoniy sveikatos ir iéjimo j pensija
veiksnius, aptaria klititis, i8kylan¢ias vyresnio amZiaus Zmonéms, ir situacijg darbo rinkoje, kuri
laiduoja tokio amZiaus Zmoniy mokymasi bei galimybes ilikti konkurencingais darbo rinkoje.
Moksliniai Saltiniai (Adomaitiené ir kt., 2007) bei normatyviniai dokumentai akcentuoja
senéjimo reikS§me Lietuvoje bei pabréZia senstanéio pasaulio ir Europos demografinius i$Sukius,
kurie turi jtakos vyresnio amZiaus asmeny islikimo darbo rinkoje bei motyvuotam dalyvavimui
mokymosi visg gyvenimg procese. Itin svarbus vyresnio amZiaus asmeny motyvuotas
dalyvavimas neformaliajame Svietime, saviugdoje bei pasirenkant tinkamas ir prieinamas
mokymosi formas (Liu Su-Fen ir kt., 2011).

J. C. Fisher ir kt. (2000) teigimu, vyresnio amZiaus darbuotojai svarbiis darbo rinkoje - jie
turi sukaupg vertingos patirties ir jgiidZiy, kurie gali padidinti pelningumg ir efektyvuma bei
prisidéti prie jaunesniy darbuotojy tobuléjimo. Didelis pasitenkinimas darbu neskatina ankstaus
iS¢jimo i pensijg (Bonsdorff, 2009, Salvage ir kt., 2005, McGoldrick, Cooper, 1990; Eckert
DeViney, 1993). Vyresnio amZiaus asmenims, kurie nori sékmingai dirbti profesijos srityje,
neuZtenka tureéti tik viena kompetencijg ir viena kvalifikacija. Siekiant i§silaikyti darbo rinkoje,
atitikti spar¢iai kintanCius reikalavimus, butina nuolatos mokytis bei tobuléti, puoseléjant
profesines ir bendrasias kompetencijas (Luko§iiniene, 2011).

Temos iStirtumas. Disertacijos teoriné dalis grindZiama i¥samia moksliniy, taikomyjy
darby analize. Ypac svarbiis moksliniai tyrimai autoriy (Harper ir kt., 2006; Tanner, 2006; Bond

ir kt., 2007; Wilson, 2000 ir kt.), kurie analizuoja vyresnio amZiaus asmeny i§likima darbo
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rinkoje ir tai laiduojanéius veiksnius. Siame darbe vyresnio amZiaus asmeny moKwmasis,
siekiant i§likti darbo rinkoje, analizuojamas visapusigkai, i¥ry3kinant kylanéias problemas ir
pateikiant sprendimo variantus. Vyresnio amziaus asmeny ekonominis aktyvumas ir i§likimas
darbo rinkoje priklauso nuo daugelio veiksniy, tadiau tyrimais (Tanner, 2010; Levinson, 2013)
nustatyta, kad vyresnio amZiaus asmeny uzimtumas turés didéti ir dél demografiniy poky¢iy.
Vyresnio amZiaus gyventojy uZimtumas ,,prisideda prie nuolatinio ekonomikos augimo bei
mokslininky (Surkiené ir kt., 2012; Lewis ir kt., 2014; Spéder, 2014) savo darbuose pabrézia
sen¢jancios visuomenés svarbg bei analizuoja amzZiy, jtakojantj asmens socialinius pasikeitimus
ir per¢jimg i§ vieno asmens raidos etapo | kita, kuris turéty vykti sklandZiai, kad biity
nesutrikdyta sveikata ir iSlikes noras senstant biiti aktyviu bei lygiaveréiu rinkos dalyviu, nes
»socialinio statuso pasikeitimas turi jtakos Zmogaus gyvenimo kokybei: maZéja bendras
Zmogaus aktyvumas, siauréja socialiniai interesai, blogéja materialine buklé, prarandama jtaka
Seimoje. <..>. Tie, kurie senatve vertina teigiamai, lengviau prisitaiko prie pasikeitusio
gyvenimo budo, prieSingai iSgyvena tie, kurie senatve sieja su neigiamomis emocijomis®
(BraZitniené, 2002). Atlikti tyrimai rodo (Kraemer, 2009, Lee ir kt., 2009), kad tiktai apie
trecdalj apklausty asmeny tarp 60 ir 70 mety mano, kad jie daugiau niekada nebedirbs, todél
vyresnio amziaus darbuotojai nori jgyti naujy jgidziy ir tobulinti kvalifikacija. Kiti tyrimai
(Lazazzara ir kt., 2013; Leppel ir kt, 2012) rodo, kad mokymosi galimybés stipriai sumaZéja su
amZiumi, ta¢iau aukstos kvalifikacijos vyresni darbuotojai turi didesnes mokymosi galimybes.

Akcentuotinas ir pozityvus senéjimas, kuris gali vykti ir organizacijoje. Senéjima
organizacijoje bei patyrusio darbuotojo nauda jai, dirbant tutoriumi, mentoriumi, praktikos
vadovu ir t.t., analizavo nemaZai uZsienio mokslininky (Rowe ir kt., 1997; Rowe ir kt., 1998 ir
kt. ), taciau tai kol kas pakankamai nauja praktika Lietuvoje, tad $iuo aspektu maZai pasinaudoja
didel; darbo staZa turintis darbuotojas.

Suaugusiyjy mokymosi galimybés, apréptis tyrinéta ir Lietuvos mokslininky darbuose
(Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo biiklé ir gyventojy bei darbdaviy pozitiris | neformalyjj
suaugusiyjy Svietimg, 2005, Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir pasiila,
2005, Milkintaite, 2011), kuriuose atskleidZiama, kad apie ketvirtadali suaugusiyjy mokosi,
tobulindami kvalifikacija.

Moksliné problema. Remiantis Eurostat‘c duomenimis, pastebima, jog vyresni nei 55
mety respondentai mokosi iki 20 proc. reiau, negu jaunesni — 18-54 mety — respondentai
(Suaugusiyjy Svietimo raidos scenarijus, 2011). Tokius rezultatus laiduoja tiek suaugusiyjy
Svietimo sistemos netobulumas, tiek darbdaviy nuostatos bei kitos prieZastys. 2004-2006 metais

atlikti tyrinéjimai atskleidé tuometines problemas, kylan¢ias tiek mokytis norintiems
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suaugusiems, tiek Svietimo jstaigoms. DaZniausiai 1é§y triksta vyresnio amZiaus (nuo 55 m.
daugiau nei pusei) ir Zemesnio i§simokslinimo (iki vidurinio imtinai) respondentams. T'yrimas
parodeé, kad mazuma suaugusiyjy Salies gyventojy turi pakankamai informacijos apie jstaigas ir
kursus, kuriuose galima tobulinti profesing kvalifikacija, taip pat uZsiimti savisvieta (Mokymosi
visg gyvenima strategija. PoZiliriy jvairové, 2009).

Kaip rodo naujausi suaugusiyjy jgidziy tyrimo rezultatai (angl. Programme for the
International Assessment of Adult Competencies, PIAAC) (BuZinskas, 2016), vyresnio amZiaus
asmeny raStingumas yra Zemesnis nei jaunesniy, Zemas problemy sprendimo technologijy
pagalba jgudziy lygis.

LR gvietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, 2011 metais, lyginant su 2005 m. ar 2007
m., Lietuvos gyventojy mokymosi visg gyvenima rodikliai i§liko Zemi. Sio reiskinio priezastys
ivairios ir dalis ju susijusios su kultfiriniais, socialiniais ar ekonominiais motyvais, kuriy kaita
priklauso nuo daugybeés sunkiai prognozuojamy aplinkybiy. Kita vertus, dirbandiy asmeny
dalyvavimg neformaliajame mokyme riboja ir labai paprastos prieZastys — ,ribotas lanks&iy
mokymosi organizavimo formy taikymas, individualiomis pastangomis sunkiai prieinamos
kokybiskos ir jvairios neformaliojo §vietimo paslaugos, nei§plétotas neformaliojo mokymo bidu
igytu kompetencijy vertinimas ir pripaZinimas“ (Svietimo ir mokslo ministerijos
administruojamy 2007-2013 mety veiksmy programy prioritety..., 2011). Dokumente
pabréziama, kad 3vietimo paslaugos néra vienodai prieinamos visoms visuomenés grupéms
(Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 mety veiksmy programy
prioritety...., 2011).

Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétros 2014-2016 mety veiksmy plane idanalizuoti
Lietuvos statistikos departamento duomenys parodé dirban&iy asmeny profesinés kvalifikacijos
tobulinimo tyrimo rezultatus, ,.kad 2010 metais darbuotojy planuotg ir visiskai ar bent i§ dalies
finansuotg mokymg, siekiant tobulinti darbuotojy kvalifikacija, organizavo 6,7 tikst. (52 proc.)
imoniy, t. y. 6 proc. punktais didesné¢ jmoniy dalis nei 2005 metais. Mokymy darbuotojams
neorganizavo 11 proc. dideliy, 33 proc. vidutiniy, 52 proc. mazy jmoniy. Nurodydamos
mokymy darbuotojams neorganizavimo prieZastis, 85 proc. jmoniy teigé, ,kad darbuotojy
kvalifikacija tenkino jmonés poreikius, 79 proc. —kad jmoné samdé tik reikiamos kvalifikacijos
darbuotojus, 68 proc. — kad darbuotojy mokymas susij¢s su didelémis i§laidomis“ (Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo plétros 2014-2016 mety veiksmy planas, 2013). Kad darbuotojai neturéjo
galimybés mokytis dél per didelio uZimtumo ir laiko stokos, nurodé 39 proc. jmoniy
(Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros 2014-2016 mety veiksmy planas, 2013). Taip pat
pabréZtina, kad daznai vyresnio amZiaus darbuotojai patiria diskriminacijg dél amZiaus. Sia

problemg aptardami mokslininkai (Chonody ir kt., 2014; Ball ir kt., 2000) teigia, kad tokio
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amZiaus asmenys diskriminacijos gali i§vengti ir lygiavertiskai konkuruoti bei islikti darbo
rinkoje tik nuolat tobulédami bei dalyvaudami jvairiy formy suaugusiyjy $vietimo procesuose.

Nors mokslininkai teigia, kad ,senstant visuomenei maZéja jos fiziné, socialing,
ekonominé galia ir didéja socialiné rizika“ (Jurgelénas ir kt., 2008, p. 208), A. Brown ir kt.
(2011) teigimu, dauguma organizacijy naudoja strategijas, siekian&ias islaikyti vyresnio am¥iaus
darbuotojus, skatindamos juos mokytis. Mokymosi nauda darbdaviams — padidéja
produktyvumas ir pelningumas. Be to, ,,vyresnio amZiaus Zmonés yra dinamiski, pajégis ir
gyvybingi miisy visuomenés nariai. Jie perduoda Zinias, igiidZius ir patirtj kitoms kartoms, Jie ir
asmeniSkai, ir kolektyviai prisideda prie miisy ekonomikos, miisy bendruomeniy ir istorijos
kiirimo® (BlaZiené¢, 2008). Autoriai (Manheimer, 2008; Biggs ir kt., 2012; Dench ir kt., 2000 ir
kt.), analizuojantys vyresniy Zmoniy mokymasi, teigia, kad kognityviné gimnastika, smegeny
manksta ir fiziné kultira tampa vis reik§mingesné, nes kuo ilgiau tobulinamos visos Zmogaus
galios, tuo ilgiau jis iSlieka sveikas ir darbingas. Daugelio autoriy (Findsen ir kt., 2011;
Isopahkala-Bouret, 2013) pabréZiama mokymosi visg gyvenimg svarba vyresniame amZiuje yra
ypal aktuali, nes apima daugybe¢ mokymosi formy bei sudaro sglygas vyresnio amZiaus
asmenims lygiavertiSkai konkuruoti darbo rinkoje. S. Merriam ir kt. (2014) teigia, kad nuolatinis
suaugusiyjy mokymasis atnaujina bendruomeng ir organizacija. Be to, tie patys suaugusieji
prisideda prie bendruomenés gerovés kiirimo, dalyvaudami savanorigkoje veikloje bei plétodami
pilietiSkumg. Tyrimo rezultatai (Pillay ir kt., 2006) atskleid¢, kad daugiau nei trys ketvirtadaliai
respondenty (vyresnio amZiaus darbuotojy) nurode, kad jie mokosi dél naudos organizacijai.
Visa tai, kas i§déstyta, ir suponavo moksling problema — kokios yra sgsajos tarp vyresnio
amziaus asmeny mokymosi ir i§likimo darbo rinkoje?

Disertacijos tyrimo problema konkretizuojama §iais tyrimo klausimais:

1. Kokie veiksniai salygoja vyresnio amZiaus asmeny motyvacija mokytis, siekiant

i8likti darbo rinkoje?

2.  Kokio pobiidzio mokymasis ir jo formos sudaro prielaidas vyresnio amZiaus

asmenims i8likti darbo rinkoje?
Tyrimo objektas — vyresnio amZiaus asmeny mokymasis.

Tyrimo tikslas — nustatyti sgsajas tarp vyresnio amZziaus asmeny mokymosi ir i§likimo

darbo rinkoje.
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Tyrimo uzdaviniai:
1. ISrySkinti vyresnio amZiaus asmeny sampratos jvairove mokymosi visg
gyvenimg kontekste.
2. Apibudinti vyresnio amziaus asmeny, siekiandiy iflikti darbo rinkoje,
mokymosi prieinamuma, poreikius bei motyvus.
3. Nustatyti vyresnio amZiaus asmeny i§likimo darbo rinkoje veiksnius.
4. Atskleisti darbdaviy poZitirj i vyresnio amZiaus asmeny mokymasi ir i3likima

darbo rinkoje.

Tyrimo metodologinés nuostatos:

Tyrimas grindZiamas pragmatizmo filosofinémis nuostatomis, kurios disertacijoje
atsispindi akcentuojant vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi nauda ifliekant darbo rinkoje.
Darbe racionalaus pasirinkimo teorija akcentuoja vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi svarbg jy
asmeniniam gyvenimui ir naudg visuomenei.

Tyrimo metodai:

1. Mokslines literatiros analizé, siekiant ianalizuoti vyresnio amZiaus asmeny
koncepcija mokymosi visg gyvenimg kontekste, senéjimo problematika, mokymosi
poreikius bei motyvacija bei i§likima darbo rinkoje sglygojanéius veiksnius.

2. Dokumenty analizé, siekiant iSnagrinéti Lietuvos ir ES dokumentus,
apibréZiancius suaugusiyjy Svietima ir jo prieinamumo galimybes, pozityvy ir aktyvy
senéjima bei jvairiy tyrimy ataskaitas.

3. Anketiné apklausa (kiekybinis tyrimas), sickiant igsiaigkinti, kiek mokymasis
vyresnio amZiaus asmenims laiduoja i§likimg darbo rinkoje.

4. Interviu (kokybinis tyrimas), siekiant suZinoti darbdaviy poZiiiri i vyresnio
amZiaus darbuotojus bei jy galimybes dalyvauti darbo rinkoje.

Tyrimo naujumas ir reikSmingumas grindZiamas sukurta vyresnio amZiaus asmeny
mokymasi ir iSlikima darbo rinkoje lemiangiy veiksniy sasajy struktiira. Sudarytame sgsajy
paveiksle ,,Vyresnio amZiaus asmeny mokymasis, siekiant i§likti darbo rinkoje pateikiami
vyresnio amZiaus asmeny mokymosi ypatumai, mokymosi poreikiai, vyresnio am¥iaus Zmoniy
darbo rinkoje problemos bei pagrindiniai vyresnio amZiaus asmeny islikima darbo rinkoje
lemiantys veiksniai: ekonominiai, socialiniai, asmeniniai, finansiniai, kompetencijos, sveikata ir
amZius. Sie elementai pagrindZia disertacinio darbo praktinj reik§minguma, Kuris jrodomas
diskusijy, rekomendacijy dalyje.

Teorinio bei empirinio tyrimo rezultataj pagrindZia mokymosi nauda vyresnio amZiaus

asmenims kaip svarby ir reik§mingg veiksnj, padedantj i§likti darbo rinkoje. Rezultatai parode,
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kad mokymasis eina greta ekonominiy veiksniy bei savo gerovés vertinimo. Edukologiniu
poZilriu tai demonstruoja kad ir vyresnio amZiaus asmenims biitinas mokymasis - pro fesinis,
asmeninis tobuléjimas, siekiant ilgiau i§likti darbo rinkoje. Tyrimo rezultatai svarbiis ir
socialiniu bei ekonominiu aspektais, nes senéjandioje visuomenéje vyresnio am¥iaus asmenims
ilgiau iSlikti darbo rinkoje reidkia kurti pridéting verte, generuoti pelna, jaustis aktywviais ir
reikalingais. Ta¢iau tam pasiekti reikalingi jvairaus pobiidZio mokymai.
Darbo struktira:

Darbg sudaro jvadas, pagrindiniy sgvoky saraas, trys dalys, diskusijos dalis, i§vados,
rekomendacijos, moksliniy Saltiniy, dokumenty ir internetiniy informaciniy 3altiniy saradas bei
priedai. Darbo apimtis — 120 psl. Darbe pateiktos 28 lentelés, 33 paveikslai, literatiiros sgrase

nurodyti 187 literatiiros $altiniai.

Disertacinio tyrimo rezultaty aprobavima liudijantys bibliografiniai jrasai:

1. Lengviniené, S., Rutkiene, A., Tandzegolskiené¢, 1. (2014). Vyresnio amZiaus asmeny
islikimo darbo rinkoje teoriniai aspektai. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos (Vocational
education: research and reality), Nr. 25, p. 128-137. Prieiga per internety:
<http://ejournals.vdu.lt/index.php/vocationaltraining/article/view/305/250>. [Duomeny bazés:
IndexCopernicus; CEEOL; Education Research Complete (EBSCO)].

2. Rutkien¢, A., Lengviniené, S. (2016). Learning as precondition to stay active in
labour market for elder people. Society, integration, education: proceedings of the international
scientific conference, May 27th-28th, Rezekne. Vol. 4. Sabiedriba, integracija, izglitiba
starptautiskas zinatniskas konferences materiali / edited by Velta Lubkina, Svetlana Usca.
Rézekne: Rezeknes Augstskola, 2016, ISSN 1961-5887. p. 132-143. Prieiga per interneta:
<http://journals.ru.lv/index.php/SIE/article/viewFile/1536/1757 >.

3. Lengviniené, S., Rutkiené, A. (2016). Darbdaviy poziiris j mokymosi reiksme
vyresnio amzZiaus asmeny islikimui darbo rinkoje. Iteikta Zurnalui ,,Andragogika® 2016-10-01,

2016-10-06 gauta paZyma apie straipsnio priémimg spaudaj.

Disertacinio tyrimo rezultatai pristatyti skaitant pranesimus konferencijose:

1. A. Rutkien¢, I.Tandzegolskien¢, S. Lengviniené. PraneSimas , Vyresnio amZiaus

asmeny iSlikimo darbo rinkoje teoriniai aspektai”. V-oji tarptautiné konferencija
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»Sistemoteorinés profesinio rengimo kaitos dimensijos. Zmogaus darnos ugdymo siekis
profesinio rengimo programose®. 2014-11-27/28, Sv. Ignaco Lojolos kolegija, Kaunas,

Lietuva.

2. S. Lengviniené. PraneSimas ,,Vyresnio amZiaus asmuo darbo rinkoje* tarptautingje
mokslinéje praktinéje konferencijoje ,INNOMEC - inovatyvios edukacinés praktikos
vyresnio amziaus Zmoniy jstaigose®, 2015-04-23, MR U, Lietuva.

3. A. Rutkieng, S. Lengvinien¢. Prane§imas ,,Learning as Precondition to Stay Active in
Labour Market for Elder People*. Tarptautiné konferencija ,,Society, integration, education®,
Geguzeés 27-28, 2016, Rezekne (Latvija), sertifikato Nr. 683.
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1. VYRESNIO AMZI:AUSv ASMENU MOKYMOSI, SIEKIANT ISLIKTI DARBO
RINKOJE, TEORINES JZVALGOS

1.1.  Vyresnio amZiaus asmeny ypatumai

1.1.1. Vyresnio amZiaus asmeny sampraty jvairovée

Vienas i§ didZiausiy $iy laiky laiméjimy yra tas, kad visame pasaulyje daugiau Zmoniy
gyvena ilgiau, yra maziau ankstyvy miréiy ir yra didesné gerové (Wilson, 2000). Socialinio
draudimo sistemos leido milijonams vyresnio amZiaus vyry ir motery pradéti nauja gyvenimo
etapg. BesivystanCiose ir iSsivysCiusiose Salyse ilgesnis gyvenimas reiskia, kad vyreénio
amziaus vyrai ir moterys eina dirbti ir prisideda prie ekonominio ir socialinio vystymosi, o tai
laiduoja vyresnio amZiaus asmeny ilgesnj dalyvavimg darbo rinkoje. Vienu aspektu tai
pozityvus dalykas, kitu iSkyla problema, nes vyresnio amZiaus asmenims tenka konkuruoti su
jaunesniais darbuotojais. A. Mockus ir A. Zukaité (2012) sen€jimg apibréZia kaip laipsnisksg ir
nuosekly, tatiau netolygy visy fiziniy poZymiy ir psichiniy struktiry kitimo procesa, kuris
prasideda nuo apvaisinimo momento ir létai bei natiiraliai vyksta iki pat mirties net
optimaliausiomis individo raidos sglygomis. ,,Siuolaikiniy vyresnio amZiaus Zmoniy sveikata
yra kur kas geresné, lyginant su to paties amZiaus gyventojais, gyvenusiais pries keleta degiméiy
mety. Kitaip tariant, kol kas aiSkiai nesuvokéme, kad, geréjant gyvenimo salygoms, Zmoniy
iSsilavinimui, mitybai, mazéjant sveikatos rizikos veiksniy, vyksta spartus gyventojy biologinés
senatves, o kartu su ja ir senatvinio létinio poblidZio sergamumo, ,,priklausomumo® nuo kity
asmeny amZiaus nutolinimas* (Stepukonis ir kt., 2007, p.58). Tad tiek specialistai, tiek jvairiis
autoriai sutaria, jog vyresniame amZiuje asmenys susiduria su fizinés sveikatos pokydiais,
Itakojanciais jvairius jy gyvenimo aspektus (1 pav.). Tyréjai daZniausiai iSskiria kelis senéjimo
aspektus, jtakojancius vyresnio amZiaus asmeny gyvensenos aspektus: biologinj, psichologinj ir
socialinj senéjima. Cia svarbus pozityvus sen¢jimas, kurj salygoja daugelis veiksniy (Tornstam,
2005).

Daugelis autoriy (Wilson, 2000; Deely, 2001 ir kt.), analizuodami vyresnio amZiaus
asmeny sampratas, apibréZtis, gyvenimo kokybe, ju i§likima ir dalyvavimg darbo rinkoje,
remiasi Siais aspektais: biologiniu, psichologiniu, socialiniu, etnografiniu, edukologiniu.

Biologiniu aspektu vyresniyjy amzZiy apiblidiname kaip tre¢igjj amziy, kuris prasideda
nuo 50 mety ir daugiau. Europos Sajungoje, kai kalbama apie vyresnius darbuotojus, jy am¥ius
apibréZiamas nuo 55 mety. Sen¢jimas suvokiamas kaip negrjztamas procesas, kurio metu visas
kiinas keiCia savo struktiirg, funkcines galimybes ir savybes. Su amZiumi daugéja ilgalaikiy
sveikatos sutrikimy ir létiniy ligy, daug bédy kelia raumeny ir skeleto bei psichikos sutrikimai.

Tyrimai atskleidZia, jog depresija $iuo metu taip pat yra viena i§ labiausiai paplitusiy negaléjimo

14



.....

ankstyvo i8¢jimo | pensijg, chroniSkas darbo stresas susijgs su depresija, tad ir stresas darbe yra

susijgs su vyresnio amZiaus darbuotojy depresija (Lunau ir kt., 2013) .

Sékmingas sendfimas

Finansinis Psichologinis

Dvasinis Koguityvinis

Socialinis

1 pav. Multidimensinis sekmingo senéjimo modelis (Mockus, Zukaité, 2012)

R. J. Manheimer (2008) teigia, kad daugelis tyrimy analizuoja sveikatos pasikeitimus, tarp
kuriy yra ne tik i§vaizdos pasikeitimai, bet ir balanso praradimas, ir atminties sutrikimai.
Naujausi neurologiniai mokslininky svarstymai teigia, kad smegenys gamina smegeny lasteles ir
dendrity junginius, todél teiginys ,,naudok arba prarasi“ jtakojo smegeny mank3tos programy
atsiradimg, grista kompiuterinémis programomis, kurios skatina akiy-ranky koordinacijos
gerinimg, problemy sprendimg ir kitus jgiidZius. Vyresnio amZiaus darbuotojai, norédami
iSlaikyti sveikatos ir mastymo reakcijos lygj, turéty spresti kryZziazodZius, mokytis uZsienio
kalby ar uZsiimti kita veikla, palaikania vyresnio amZiaus Zmoniy kompetentinguma.

S. McMahan, D. Sturz (2006) teigimu, vyresnio amZiaus Zmonés susiduria su didesniu
ligy ir suZeidimy pavojumi. Minéty autoriy atlikti tyrimai parodé, kad vyresnio amZiaus monés
turi didesng griuvimy rizikg. Mokslininkai akcentuoja, kad vyresni Zmonés lé€iau prisitaiko prie
pasikeitimy tamsoje ir Sviesoje. Darbdaviai turéty atsizvelgti j darbo specifika ir fiziologinius
senéjimo pokyc€ius (suprastéjusi klausa, raumenyno ir skeleto pokygiai, reakcijos ir judéjimo
laiko pasikeitimai, chronigkos ligos).

Psichologiniu aspektu amZiaus suvokimas apima paZinimo, sugebéjimy, magstymo,
suvokimo, démesio, komunikacijos ypatumus. Sparciai vyksta adaptacijos prie senéjimo procesy
pasirinkimas, vystosi nauji organizmo prisitaikymo mechanizmai, kei&iasi sprendimy priémimo
ir sunkumy jveikimo strategija (Aleknaité-Bieliauskien¢, 2009). Remiantis E. Eriksono raidos
aStuoniy amziaus tarpsniy teorija (1963, 1968), paskutinysis tarpsnis prasideda, kai vyresni
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suaugusieji mokosi susitaikyti patys su savimi, priimti ir vertinti savo praeitj. Sis tarpsnis yra
brandZios iSminties tarpsnis. Jei tai nepavyksta, Zmonés kendia nuo depresijos, patiria
nusivylima. Taip nutinka, pasak Eriksono, sulaukus 65 mety. Pagal C. P. Gabbard (2000),
suaugusio asmens brandos laikotarpis skirstomas j tris subperiodus:

1. Jaunysté (nuo 18 iki 40 mety);

2. Vidutinis amZius (nuo 40 iki 60 mety);

3. Vyresnysis amZius (60 mety ir vyresni).

R. J. Havighurstas (1952) suaugusjji apibiidina kaip Zmogy, gebant] jveikti tarpusavyje
susijusius

Zmogaus raidos biologinius, psichologinius, kultarinius bei visuomeninius uZdavinius, ir
nurodo $iuos suaugusiojo raidos periodus (i§ i§skirty $esiy raidos periody):

1. Jaunas suauges (18-30 m.);
2. Vidutinio amZiaus suauges (30-55 m.);
3. Brandaus amziaus suauges (nuo 55 m.).

B. Neugarten (1987) jvedé naujas sgvokas j Zmogaus raidg: senyvas (antroji jaunysté) ir
senas. Senyvas reiSkia ne konkrety amZiy, o sveikatos lygij ir socialing padéti. Antrajg jaunyste
iSgyventi gali ir 55-eriy, ir 85-eriy mety ¥mogus. Si savoka Zymi tokig visuoting tikrove, kai tarp
jaunystés ir senatvés nebelicka aifkios ribos. Vienas i§ psichologijos pradininky E. F. Zeer
asmens peréjima i vyresnj ir senyva amZiy sieja su profesinio augimo pabaiga (55-60 mety) ir
Zmoniy iSgyvenamu gerontologinés krizés etapu (65-70 mety) (Kysmmmoma, 2012, p. 25).
Manytina, jog toks pozifiris yra nekorektiSkas, nes atmeta bet kokias profesinio augimo ir
savirealizacijos prielaidas.

Socialiniu aspektu amzius suvokiamas kaip vykstanti Zmogaus socialiniy vaidmeny,
socialinio statuso bei elgesio kaita. Zmogui senstant vyksta ne tik biologiniai, bet ir ,,socialiniai
poky¢iai, keiCiasi socialiniai vaidmenys, socialiniai ry§iai tiek visuomenéje, tiek ir Seimoje,
keiciasi pozidris i save, | gyvenima, taip pat vyksta ir psichologiniai pokyé&iai“ (Mockus ir kt.,
2012, p.229).

Pasak J. Ilmarinen (2012), nors senstant Zmoniy sveikata daZniausiai blogéja ir fizinis
pajégumas mazéja bei prastéja, naujy Ziniy jsisavinimui svarbi trumpalaike ir ilgalaiké atmintis,
geb¢jimas susikoncentruoti, kelios kitos Zmogaus organizmo funkcijos su amZiumi kaip tik
stipréja. Stipréjantys intelektiniai gebéjimai yra senstandio Zmogaus prana$umas. PavyzdZiui, su
amZiumi geréja strateginis mastymas, jZvalgumas, atidumas, jgyjama daugiau iSminties, geréja
gebéjimas jsigilinti, racionalizuoti, gebéjimas kontroliuoti gyvenimo poky&ius, holistinio
suvokimo ir uZsienio kalby jgiidZiai. Be to, vyresnio amziaus darbuotojai labiau atsidave savo

darbui ir sugeba labiau j jj jsigilinti. Taigi, nepaisant jvairiy fiziniy poky&iy bei ligy, su amZiumi
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vyresnio amZiaus darbuotojai daugeliu poZidriu tampa geresni ir stipresni nei ankséiau. Tad
galima daryti prielaidg, jog visos minétos savybés vyresnio amZiaus asmenis paverdia ne tik
geresniais darbuotojais, taCiau ir suteikia visas galimybes efektyviai jgyti naujy Ziniy, tobulinti
kompetencijg, t.y. gali biiti labai naudingos mokymosi procese. Tatiau reikia pabréZti, kad
profesijy pasaulyje vyresnis amZius daZnai skiriasi atsiZvelgiant i profesijos reikalavimus,
ypatumus, darbo pobiidj, tad bendras holistinis dirbanéiy vyresnio amZiaus asmeny apibrézimas
negali buti vienprasmis ir kategoriskas (Levinson, 2013).

Kultariniu aspektu amZius pagal socialiniy vaidmeny atlikimg ypatingai buvo
reik§mingas visuomenéms, bendruomenéms socializacijos kontekste. Mokslininkai (Balatti ir
kt., 2002; Zunzunegui ir kt., 2003) pabréZia socialiniy tinkly ir bendruomeniy svarbg vyresnio
amziaus darbuotojy mokymesi. Socialinis laikas ir vaidmenys buvo ir $iandien da¥nai
apibréZiami pagal biologinj amZiy. AmZiaus ribos daZnai siejamos ir su atsakomybes
prisiémimu bei socialiniu jgalinimu. Senéjant visuomenei kaimo kultira nyksta, jaunimas
neperima tradicijy, todél dalis visuomenés tradicijy nyksta. Vyresnio amZiaus Zmonés nesugeba
konkuruoti su ateinanCiomis naujomis technologijomis, o tai etnografiniu aspektu jtakoja, kad
vyresnio amZiaus zmonés nelinkg¢ darbinéje veikloje naudoti naujoviy. Etnografiniu aspektu
taip pat labai svarbu, kad vyresnieji Zino ir daZniausiai tiek eimoje, tick bendruomenéje
(gyvenamosios vietos, darbovietés) ar dar pladiau — visuomenéje — perduoda jiems Zinomas i¥
seniau susiformavusias tradicijas. Nors tradicijos transformuojasi, vyresnio amZiaus asmeny
Zinojimas yra svarbus tiek jiems patiems, tiek jtakoja naujy tradicijy formavimasi
transformacijos procesuose (Pikturnaité ir kt., 2013).

Edukologiniu poZiiriu teigtina, jog vyresnio amZiaus asmenys gali i¥mokti nemaZai
naujy dalyky, tatiau paZintiniai geb¢jimai su amZiumi daZniausiai kinta. Pasak L. Bulotaités, ir
S. Girdzijauskienés (2012, p. 28), idskiriami keli poZiuriai | paZintinius gebé&jimus: ,,paZintiniai
gebéjimai su amZiumi silpnéja (dekrementalistinis poZifiris), paZintiniai gebéjimai iSlieka
stabilils visa gyvenimg (stabilumo poZifiris) ir paZintiniai gebéjimai vystosi ir toliau (plétros
poZitiris)“. Remiantis dekrementalistiniu poZiiiriu, pazintiniy gebéjimy regresavimas
nei§vengiamas senstant. ,,Pastaryjy keliy deimtmegiy tyrimai atskleidé, kad paZintiniy gebéjimy
silpnéjimg senatvéje lemia ne pats amZius, o jo sukelti jvairis procesai ir veiksniai®.
Kognityviniy gebéjimy silpnéjimas senatvéje gali atsirasti ir nenaudojant, ir nelavinant
pazintiniy gebéjimy. ,,Stabilumo poZidrio $alininkai teigia, kad tick paZintiné, tiek visa kita
Zmogaus raida trunka visg gyvenimg. <...> Tyrimai rodo, kad gebéjimas mokytis lieka stabilus
arba net auga iki maZdaug 70 mety.”“ <.> Skiriasi tik mokymosi motyvacija, biidai. Vis
populiaresnis tampa ir paZintiniy gebéjimy plétros senatvéje pozitiris (Bulotaité ir kt., 2012, p.

28-29).
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Taigi, analizuojant vyresnio amZiaus asmens samprata, tyrimy autoriai atskleidZia jvairius
aspektus, tatiau vienareik§misko apibréZimo néra. Kaip atskleidZia tyrinéjimai (Charness ir kt.,
2006), Sivolaikiniai vyresnio amZiaus Zmonés yra aktyviis ir nori dalyvauti visuomeniniame ir
ekonominiame gyvenime, o darbiné veikla stipriai veikia fizing bei psichologine vyresnio
amZiaus Zmoniy sveikatg, jtakoja socialinj ir asmeninj ¥iy asmeny gyvenimg ir jo kokybe.
»Lietuvoje atlikty tyrimy pagrindu daZniausiai teigiama, jog vyresnis amZius tampa problema
socialinés jtraukties (jsitraukimo) i darbo rinka kontekste dél amzZiaus diskriminacijos, vyresnio
amZiaus asmeny sveikatos problemy ar tinkamy bei moderniy gebéjimy trikumo. AmzZiaus
diskriminacija darbo rinkoje jgyja jvairias formas, ty. diskriminuojantys darbo skelbimai,
galimybiy persikvalifikuoti vyresniems asmenims nebuvimas, atleidimas i§ darbo, nesulaukus
senatves pensijos“ (Braziené ir kt., 2015, p. 88).

Europos Komisija vyresnio amZiaus darbuotoju laiko asmenj, kuris yra 55 mety am¥iaus
arba vyresnis. ,,Pasauliné sveikatos organizacija (PSO) siilo suaugusio Zmogaus gyvenimo
amzZiaus tarpsnius skirstyti j tokias grupes: iki 44 mety — jaunas; 45-59 metai — vidutinis amZius;
60-74 metai — pagyvengs ir tai reiskia, kad asmuo yra fizidkai pajégus ir gali biti socialiai
aktyvus; 75-90 mety — senas; 90 mety ir daugiau — ilgaamzis. 1983 m. Pasauliné senéjimo
asambléja pasilile demografinj senéjimo kriterijy — 60-tus asmens gyvenimo metus, kaip
skiriamaja linijg tarp vidutinio ir vyresnio amZiaus Zmoniy“ (Koncevidiené, 2013, p. 557).
Sveiko senéjimo uZtikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m. veiksmy plane (2014) teigiama, kad
»vyresnio amZiaus asmenimis laikytini 55 mety ir vyresni Lietuvos gyventojai, i§skyrus
Psichikos sveikatos gerinimo krypties aprase nurodytus asmenis, kurie dél psichikos sveikatos
ypatumy ir vykstan¢iy poky€iy vyresnio amziaus laikytini 45 mety ir vyresni asmenys [...]
(Sveiko senéjimo uZtikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m. veiksmy planas, 2014).

Atlikti tyrinéjimai (Rapoliené, 2010; 2007) atskleidzia, jog Lietuvos gyventojy poZiiiris
vyresnio amZiaus Zmones yra kontraversi§kas: Salia deklaratyvios pagarbos vyresniems
pasireiSkia diskriminacinés nuostatos, esa reikéty apriboti vyresniy asmeny ir pensininky teise
dirbti. Visuomenéje yra gajiis neigiami senatvés stereotipai, susij¢ su funkciniais gebéjimais ir
psichologinémis charakteristikomis (kad vyresnio amZiaus Zzmonés yra silpnos sveikatos, daznai
serga, masto ir juda i§ léto, yra konservatyviis, nepriima naujoviy). Prie tokio poZiirio
formavimo prisideda ir Ziniasklaida, kurioje vyresni Zmonés ,,vaizduojami stereotipiskai: jie
suvokiami kaip nekompetentingi, silpni, besiskundZiantys, neturintys socialiniy jgiidZiy, save
demaskuojantys ir dominuojantys* (Kozerska, 2015; Kiyonaga ir kt., 2004). Autoriai (Pascall,
Calo, 2007; Marshall, 2000; Jamieson, 2007), analizuodami mokymosi ir amZiaus sasajas,
paZzymi, kad stereotipiSkai vyresnio amZiaus asmenys link¢ mokytis maZiau, nes mano turintys

pakankamai patirties, nemato prasmés ir perspektyvos. Tad tokie veiksniai bei visuomengje
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sklandantys ir Ziniasklaidos pastiprinami vyresnio amzZiaus asmeny jvaizdZiai galimai laictuoja ir
darbdaviy nuostatas vyresnio amZiaus darbuotojy atzvilgiu, tokiu bidu dar labiau i$stumdami
Siuos asmenis j darbo rinkos paribius.

Apibendrinant galima teigti, jog nors senéjimas yra nenutrikstamas ir neisvengiamas
biologinis procesas, tacCiau su amZiumi geréja strateginis mgstymas, jvalgumas, atidumas,
igyjama daugiau iSminties, geréja gebéjimas jsigilinti, racionalizuoti, gebéjimas kontroliuoti
gyvenimo pokycius, geréja holistinio suvokimo ir uZsienio kalby jgudziai, todel vyresnio amziaus
darbuotojai gali biiti aktyviis ir naudingi visuomenés ir darbo rinkos nariai. Fiziniai, i§vaizdos
pokyciai, atminties bei sveikatos prastéjimas — aspektai, apibidinatys biologinj vyresnio
amZiaus asmenj. MaZéjancios paZinimo, mgstymo, suvokimo, démesio koncentracijos galimybes
susijusios su psichologiniu amZiumi. Socialiniu aspektu svarbu tai, kad vyresniame amZiuje
keiciasi asmens socialiniai vaidmenys, socialiniai rySiai, poZiiris j save ir aplinkg.
Etnografiniu aspektu svarbu, kad vyresnio amZiaus asmenys puoseléja susiformavusias Seimos,
bendruomenés, visuomenés tradicijas. Edukologiniu poZiiriu paZintiniy gebéjimy vertinimas
néra vienareikSmiskas: paZintiniai gebéjimai vyresniame amzZiuje gali silpnéti, islikti stabiliis ar
net vysytis toliau. Vyresnio amzZiaus asmeny psichologing ir net fizing sveikatq tiesiogiai jtakoja
darbinés veiklos tgstinumo, aktyvios socializacijos galimybés, todel svarbu nacionaliniu lygiu
Jormuoti ir jgyvendinti tikslingg aktyvaus senéjimo, vyresnio amZiaus asmeny socialinés

jtraukties politikg.

1.1.2. Aktyvus sené¢jimas demografiniame kontekste

Sveikas ir aktyvus senéjimas (pagal Europos Komisijos apibrézima, 2015) apima
mokymasi visag gyvenima, ilgesnj darbg, vélesnj ir laipsni§kesnj i¥¢jimg i pensija, ilgesnj
aktyvumo iSsaugojima i$¢jus | pensija, gebéjimus stiprinandia ir sveikatg palaikandia veikla.
Lietuvoje modernios vyresnio amZiaus Zmoniy politikos kryptys suformuluotos 2004 m.,
patvirtinus Nacionaling gyventojy senéjimo pasekmiy jveikimo strategija (Zin., 2004, Nr. 95-
3501). LR Vyriausybé 2005 m. patvirtinto kompleksines $ios strategijos jgyvendinimo 2005-
2013 mety priemones. 2012-ieji Europos Parlamento ir Tarybos sprendimu buvo paskelbti
Europos vyresniy Zmoniy aktyvumo ir karty solidarumo metais, patvirtinta Nacionaliné 2012-
yjy Europos vyresniy Zmoniy aktyvumo ir karty solidarumo mety programa (Zin., 2012, Nr. 34-
1678) (Pagal Nacionalinés sveikatos tarybos nutarimg dél tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stiprinimo skatinant sveika senéjimg, 2012).

Moksliniame kontekste (Frerichs ir kt., 2012; Davey, 2002; Phillipson, 2010; Phoenix ir
kt., 2010) skiriama daug démesio aktyviam senéjimui organizacijoje. Tai pakankamai nauja
tematika Lietuvoje, kada sudaromos salygos darbuotojui, sulaukus pensinio amZiaus, biti
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naudingam organizacijoje, uZimant mentoriaus, tutoriaus, praktikos vadovo bei kitas pareigas,
kuriose asmuo gali dalytis savo patirtimi, gebéjimais bei padéti integruotis jaunesniems
asmenims. ,,Aktyvaus senéjimo strategija reikalauja i¥ ES S$aliy, jgyvendinandiy socialine
politika, atitinkamo planavimo, socialiniy paslaugy bei infrastruktiiros poky&iy. Sie poky&iai turi
apimti ir senyvo amZiaus Zmoniy jtraukimo j darbo rinkg bei darbo rinkos pritaikymo tam tikslui
klausimus* (Cepénaite, 2008, p. 48).

Lietuvos, kaip ir pasaulio apskritai, visuomenéje aptinkamas spartéjantis senéjimas, o
vyresnio amziaus asmenys — viena i§ potencialiausiy socialiniy grupiy, galin¢iy tapti socialiai
atskirta, nes su amziumi didéja paZeidZziamumo rizika (Vaznoniené, 2010, p. 194). Visuomenéje
vykstanti transformacija bei demografiniai poky¢iai keiSia ir visuomenés struktiira bei jos
sudetj (Winkelmann-Gleed, 2011), o tai turi jtakos ir darbo jégos kaitai bei darbuotojy
konkurencingumui ir darbuotojy demografiniams kitimams (Young, 2015; Ranzijn, 2004). Tai
aktualu ir Lietuvai, nes ir ¢ia kinta gyventojy struktiira: ,,vyresni nei 60 mety gyventojai 2007 m.
sudaré 20,4 proc. visy Salies gyventojy, 2012 m. vyresni nei 60 mety asmenys sudaré 23,6 proc.,
tuo tarpu 1990 m. Sioje amZiaus grupéje buvo 16 proc. visy Lietuvos gyventojy. Prognozuojama,
jog 2050 m. kas trecias (36,6 proc.) gyventojas bus vyresnis nei 60 mety, o artimiausius keturis
deSimtmec€ius gyventojy senéjimo procesas Lietuvoje vis dar tesis (Lukamskiené, 2013, p.
228).

Visuomeneés senéjimas ir $io reiskinio keliami i8§ukiai yra vienas i§ svarbesniy sprestiny
klausimy tiek Europoje, tiek Lietuvoje. Mokslininky teigimu (Jurgelénas ir kt., 2008, p. 208),
»senstant visuomenei maZéja jos fizine, socialiné, ekonominé galia ir didéja socialiné rizika*,
tadiau, kaip apibrézé Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, ,,vyresnio amZiaus
Zmonés yra dinamiSki, pajégiis ir gyvybingi miisy visuomenés nariai. Jie perduoda Zinias,
lgudzius ir patirtj kitoms kartoms. Jie ir asmeniSkai, ir kolektyviai prisideda prie misy
ekonomikos, milsy bendruomeniy ir istorijos karimo“ (Blaziené, 2008), todél tiek aliy
vyriausybéms, tieck NVO, tiek Ziniasklaidai rekomenduojama, jog pirmiausiai démesys turi biti
skiriamas vyresnio amZiaus Zmoniy pajégumui ir indéliui, o ne jy kalendoriniam amZiui
(Jurgelénas ir kt., 2012).

Eurostat (2003) duomenimis, dvidesimt aStuoniose Europos $alyse darbingumo lygis pagal
amZiy Zmoniy, kuriems yra 50-64 metai, nuolat didéja, tuo tarpu maZéja jauny dirban¢iy Zmoniy
nuo 20 — 29 mety (2 pav.). Svarstant ir projektuojant Europos Saliy (taip pat ir Lietuvos)
demografing ateitj iki 2030 mety, pastebimas gyventojy vir§ 50 mety amZiaus didéjimas (2 pav.)
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3 pav. Populiacijos struktiiros projekcija pagal amziy (EU-28) iki 2030 mety (Saltinis: Eurostat

online data code)

Eurostato duomenimis (2014) pagal Europos darbo jégos tyrimg, dvideSimt a$tuoniose
Europos Salyse darbo jégos vir§ penkiasdeSimties mety amZiaus paslaugy sektoriuje yra 24
procentai. Tikétina, jog minéti svarbis dokumentai ir vykdoma konkreti vyresnio amZiaus
skatinimo dalyvauti ekonominéje veikloje politika lems tai, jog Europos Komisijos uzsakymu
atliktos studijos ,,ES Saliy nariy prognozés dél su amZiumi susijusiy i§laidy 2004-2050 metams*
prognozés iSsipildys ir Lietuvoje iki 2050 m. gyventojy ekonominis aktyvumas nuosekliai didés
(4 pav.) (Okuneviciuté-Neverauskiené ir kt., 2008) .
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Prognozuojama, kad iki 2020 m. ypa¢ aktyvi bus bitent 55-64 mety amZiaus gyventojy
grupe. Tuo tarpu dabar vyresnio amZiaus (55-64 mety) darbuotojy uZimtumo lygis 27 ES
valstybése narése yra maZzesnis nei 50 proc., o daugiau kaip pusé vyresnio amZiaus darbuotojy
dél jvairiy prieZasCiy iSeina i§ darbo nesulauke nustatyto pensinio amZiaus. Todél siekiant, kad
Europa, o taip pat ir Lietuva, galéty i$laikyti ir remti ilgiau gyvenancius piliedius, reikia skubiai
didinti darbuotojy nasumg ir ilginti jy profesinio gyvenimo trukme (Ilmarinen, 2012; Ingman,
2010).

Autoriai (Killam ir kt., 2014) teigia, kad apie 13 proc. populiacijos, kuriems $iuo metu yra
vir§ 65 mety ir vyresni ir vis dar dirba, i8augs iki 2030 mety 20 proc. Atlikto tyrimo (Kraemer,
2009) duomenimis, tiktai 27 proc. apklausty tarp 60 ir 70 mety tiki, kad jie daugiau nickada
nebedirbs. 2009 metais atliktame tyrime (Lee ir kt., 2009) atskleidZiama, kad vyresnio amZiaus
darbuotojai nori jgyti naujy jgidZiy ir tobulinti kvalifikacija. Poky¢iai biitini ir dél to, jog
Zmogaus fiziné galia iki 60 mety sumaZéja 30% (Sawano, 2012). Tai yra jrodymas, kad vyresnio
amZiaus darbuotojai iSliks darbo rinkoje ilgiau. Tam i§ dalies daro jtakg socialiniy paslaugy
sumazéjimas ir baimeé dél socialinio saugumo.

Kai kurios valstybés imasi proaktyviy Zingsniy siekdamos, kad kuo ilgiau islikty darbe
vyresnio amZiaus Zmonés (Gosling, 2011). Vadovams reikia mokymy, kaip suprasti vyresnio
amZiaus darbuotojy poreikius bei iSvengti stereotipizavimy (Schmidt-Hertha, 2015). Pasak kai
kuriy autoriy (Samodorov, 1999), svarbu, kad darbuotojai nuolat jsivertinty savo Zinias ir
igudZzius, reikalingus darbo rinkoje.

R. Adomaitiené ir kt. (2007) pateikia aktyvaus senéjimo politikos socialinés sistemos
(ASPSS) aspektus (5 pav.), kurie apibréZia, kad ,,Lietuvos bendrosios teisinés, strateginés ir
programinés nuostatos atitinka PSO ASPSS kuitiros modelio pagrindinius kriterijus ir
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Sivolaiking aktyvaus senéjimo ideologing sampratg. <..> Absoliuti dauguma senyvo amZiaus
Zmoniy Lietuvoje nedalyvauja ASPSS, nes tik 0,93% namuose ir 0,73% globos institucijose
(nuo visos jy populiacijos) gauna socialines paslaugas namuose ar globos institucijose. Salies
ekonominémis sgnaudomis tinkamai parengti teikti aktyvaus senéjimo paslaugas geriatrai ir
psichologai (Zmogaus istekliai) prakti§kai nepanaudojami ASPSS sukirimui ir jos pastovumui
iSlaikyti, o minimaliai profesiniu poZitiriu parengti socialiniai darbuotojai ir savanoriai, kurie i§
viso nerengiami dirbti su senyvo amZiaus Zmonémis, yra visi¥kai integruojami i sistema“

(Adomaitiené ir kt., 2007).

Oah a o
Aktyvaus senéjimo politikos
socialing sistema
(ASPSS)
* ’
@
£ W — D
'g 1. Kultéira 2. Socialiniai institutai 3. Asmenybés
g {poifirinis strateginis ideologiniy (institucijy ir socialiniy veikéjy {socialinin veikéjy prioritetiniy
- ‘ nuostaty modetis) veiklos ir santykiy modeliai) vaidmeny pasirinkimas -
RN J J integracija)
|

{ LR Konstitucija ] =

= o S— 4 1. SAM, SADM, $MM,
- LR LG] J KKSD, PD institucinés veiklos ( Senyvo amZiaus asmeny, ir
2 I modeliai profesionaly integracijos §
2 { NGSPIS ] . /| ASPSS lygis ir profesinis
S x I - parengimas (studijy
)
3| GPSPPLP J( 2.xKs kT BT, NR TRV, peogramioe)
= I SD, P, G, 8 profesin és veiklos ~
2 { KKSPP ] modeliai
= J \ J

A
( SPIPP }

5 pav. ASPSS struktiirinés analizés schema (Adomaitiené ir kt., 2007)

Pasak minétos autorés, ASPSS Lietuvoje nefunkcionuoja, nes senyvo amZiaus Zmoniy
socialinéje politikoje deklaruojamos kultiirinés aktyvaus senéjimo nuostatos yra nejtvirtintos
daugumos sistemoje turin¢iy dalyvauti institucijy bei specialisty veiklos modeliuose, o dauguma
dirbanciy sistemoje specialisty yra minimaliai arba visai neparengti teikti aktyvaus senéjimo
paslaugas senyvo amZiaus Zmonéms.

Aktyvus senéjimas demografiniame kontekste atsispindi normatyviniuose Europos
Sajungos dokumentuose. Vyresnio amZiaus asmeny uZimtumas ir aktyvesnis dalyvavimas
ekonominéje sistemoje yra svarbiis, todél bitina uZtikrinti jy gera psichine sveikatg bei protine
veikla, taikyti lankstesne i8¢jimo ] pensijg sistema, didinti galimybes naudotis darbo viety
pritaikymo schemomis. Biitina uZztikrinti, kad vyresnio amZiaus asmenys mokytysi, siekdami
i8laikyti turimas kompetencijas ir jgyti naujy jgidZiy. (Okuneviéiiité-Neverauskiené ir kt., 2013,
p. 47).
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1.2 Vyresnio amZiaus asmeny mokymasis

Suaugusiyjy mokymosi poZiliriu visuomené néra vienalyté, vienos socialinés grupés
mokosi daugiau, kitos maZiau arba visai nesimoko. Salygiskai galima i§skirti tris tiksly, del
kuriy mokomasi, grupes: profesiniy kompetencijy tobulinima, socialiniy bei pilietiniy
kompetencijy tobulinima, asmening saviugda ir saviraiska (Romeu ir kt., 2011).

M. Teresevitien¢ ir kt. (2003) teigia, kad labai daZnai mokymasis suprantamas kaip
procesas, kurio metu besimokantysis jasmenina ar atranda Zinias arba jos yra perduodamos,
iSgyvenamos sgveikoje su kitais. Mokymosi negalima redukuoti iki tam tikry Ziniy gabaliuky
pasyvaus perémimo. Jasmeninimo, internalizacijos idéja labai ryskiai atskiria tai, kas ,,viduje* ir
~Soréje”. Mokymasis yra tai, kas vyksta individo mastymo procese, tad reikty analizuoti
individa, o mokymasi tikslinga suskaidyti j absorbcijos, perdavimo ir priémimo procesus.

Moksliniame kontekste (Shedletsky ir kt., 2006) teigiama, kad svarstymy apie $vietimo
procesus biita ir Antikos laikais, bet anuomet maZiau kalbéta apie §vietimo poreikius tam tikrais
gyvenimo etapais, o labiau gilintasi j visapusi¥ka asmenybés ugdyma. Stai Platonas savo
»Padeia® sukiiré valstybés vyry Svietimo ir ugdymo programg iki penktojo gyvenimo
deSimtmecio (Wolf ir kt., 2010). AmZiy Platonas suvoke kaip salyga pasauléZitirai ir politiniy
sprendimy kompetencijai pasiekti, kuri véliau asocijavosi su M. R. Barron ir kt. (1986) perimta
»iSminties“ koncepcija. Mokslo objektu suaugusiyjy $vietimas tapo tik praéjusio Simtmedio
viduryje, kai gerontologijos atstovai SeStajame ir septintajame deSimtmeéiais pamaZéle émé
dométis ir brandesnio amZiaus asmeny mokymosi klausimais (Arnold, 2000). Beje, vis garsiau
prabylama, kad dél ypatingy vyresnio amZiaus asmeny mokymosi prielaidy i itin specifiska
$vietimo sritis turi biti atribota nuo kity $vietimo mokslo sri¢iy ir i§skirta i ,,gerontagogikg® kaip
nauja disciplina ar may maZiausiai §vietimo mokslo subdisciplina (Truluck ir kt., 2010;
Blagojevic ir kt., 2012).

Autoriai (Manheimer, 2008; Biggs ir kt., 2012; Dench ir kt., 2000 ir kt.), analizuojantys
vyresniy Zmoniy mokymasi, teigia, kad kognityviné gimnastika, smegeny manksta ir fiziné
kultira tampa vis reik§mingesné sveika gyvensena skatinantiems sambiiriams, kuriy veikla
grindZiama tyrimais, kad kuo ilgiau tobulinimos visos Zmogaus galios, tuo ilgiau jis islicka
sveikas ir darbingas. PabréZiant neurology prielaidas ir tyrimus teigiama, kad naujos smegeny
Igstelés ir dendrity junginiai gaminasi tinkamai juos treniruojant. Vis spar¢iau populiaréjanti
»proto gimnastika“ skatina suvokian€ius ir turin€ius noro suaugusiuosius islaikyti kiing ir prota
veikiantj kuo ilgiau nepriekaiStingai. Amerikos sen¢jimo asociacija kasmet apdovanoja Budraus
Proto prizu sukurtas programas, skatinandias proto astruma. Dalyvavimas neformaliajame ar

savaiminiame mokymesi skatina vyresnio amZziaus Zmones maZiau galvoti apie savo sveikatos
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problemas, taip yra sutaupomos valstybés 1éSos sveikatos sistemai. Tad §vietimo svarba vyresnio
amZiaus asmenims didelé, nes tai leidZia ilginti asmens darbingumo laikg (Radford, Chapman,
2015) bei mokymasi gristi Siuolaikinémis technologijomis (Diggs, 2008). Vyresnio amZiaus
asmenys daZnai susiduria su informaciniy technologiju bei naujy programy ir reikalavimy
i§8ukiais (Leppel ir kt., 2012).

Pasak E. Stasitinaitienés ir kt., suaugusiyjy $vietimas yra ,,didZiausia permanentinés
Svietimo sistemos dalis, apimanti asmenis, paprastai vyresnius nei 18 mety ir nesimokanéius
nuosekliojo Svietimo mokykly sistemoje. Suaugusiyjy Svietimui biidingas savanoriskas
lavinimosi sri¢iy pasirinkimas bei specifiniai ugdymo metodai. Suaugusiyju $vietimas néra tik
jaunimo Svietimo tgsa. Jis leidZia, asmeniui apsisprendus ir pasiruoSus, pradéti nuo bet kurio
i§silavinimo lygio lavintis nauja kryptimi ir ta lavinimasi testi. Sios sistemos paskirtis dvejopa:
plétoti savo galias profesinéje veiklos srityje arba keisti savo veiklos kryptj* (Stasifinaitiené ir
kt, 2010). Tadiau daznai neigiama patirtis mokykloje gali ilgam atitolinti nuo mokymosi
(Armstrong-Stassen ir kt., 2006). Tokiu atveju daZnai ir senatvéje iSlicka mokymosi barjery,
kurie pirmiausia susij¢ su organizuotu §vietimu. Mokymo ar mokymosi nuostaty, kurios primena
mokymgsi mokykloje, vengiama (Field, 2005). Mokymosi galimybiy stoka ir nejgyvendinti
mokymosi lukesCiai vaikystéje bei jaunystéje daznai susij¢ su pasyviu poZifiriu j testinj
mokymasi. Tai reiSkia, kad vyresnio amZiaus Zmonés mokosi jkalbéti virSininky, draugy,
paZjstamy ar giminaiCiy, bet mokymasi paskatina ne savanori§ka iniciatyva (Sloane-Seale,
2013). Kai kurie asmenys, pasitrauke i§ profesinés veiklos, atsiradusj laisva laikg suvokia kaip
galimybe igyvendinti seniai puoselétus §vietimo planus ir jgyti i3silavinima, nors ir pavéluotai.
Atrodo, kad darbinés veiklos etapas (pasibaiges ar ne) ir darbo vietoje sukaupta patirtis bei
profesiné kvalifikacija turi svarbig reikSme pozitiriui ] mokymasi senatvéje. Bitent profesinis
statusas ir darbo vietos sglygos, taip pat su jomis susijusios mokymosi ir savi§vietos galimybes
daro jtakg mokymosi tgstinumui, sulaukus suaugusiujy amZiaus, ir taip prisideda prie mokymosi
ipro€iy i§saugojimo arba praradimo. Atitinkamai ir baigus darbing veikla atsiskleidZia stipri
profesinés biografijos jtaka poZifiriui j testinj mokyma. Siuo aspektu dél labai skirtingy
(profesiniy) biografijy atsiskleidZia reik§mingi skirtumai tarp vyry ir motery — bent jau
dabartinés 60-meciy kartos (Thang, 2011).

Tad daugelio autoriy (Findsen ir kt., 2011; Isopahkala-Bouret, 2013) pabréziama
mokymosi visg gyvenimg svarba vyresniame amZiuje yra ypa¢ aktuali, nes apima daugybe
mokymosi formy bei sudaro salygas vyresnio amZziaus asmenims lygiavertiSkai konkuruoti
darbo rinkoje. Tai skatina pozityvy poZifirj i testinj mokyma, formuoja naujus jgidZius ir
asmening naudg. PaZymétina, kad savaiminis mokymasis (savi§vieta) yra svarbi mokymosi

veikla vyresniame amZiuje, nes ypa¢ dél savaiminiy mokymosi procesy sustipréja mokymosi
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strategijos ir kompetencijos. Tuo pat metu vyresnio amZiaus besimokantieji tikisi, kad $vietimo
priemones gali konstruktyviai pateikti ir atspindéti ju savaiminiu biidu sukauptas Zinias bei
kompetencijas (Lazazzara ir kt, 2013). Didaktinis reikalavimas panaudoti esamas Zinias jokiu
biidu nesietinas su Ziniomis, jgyjamomis organizuoto $vietimo budu.

Friebe J., Schmidt-Hertha B. (2013) teigia, kad suaugusiyjy $vietimas vyresniame amZiuje
gali vaidinti svarby vaidmenj i§saugant autonomijg ir skatinant socialiai dalyvauti gyvenime.
Taigi, remiantis tiek asmens, tiek visuomenés poZiiiriais, svarbu skatinti pagyvenusiy Zmoniy
SvieCiamgjg veikla. Duomenys i§ atlikto tyrimo (Golding, 2011; Brookfield, 2012) aiskiai
parodo mokymosi svarbos ir dalyvavimo §vietimo veikloje vyresniame amZiuje individualios
savivokos ir suvokimo tarpusavio rysj. Zmonéms senstant, jie dalyvauja vis maZiau ir maziau
testiniame Svietime. Tai yra ne tik dél individualiy mokymosi jprodiy, bet ir dél mokymosi
galimybiy trikumo jvairiuose regionuose ir gyvenamuosiuose rajonuose. Rajonuose, kuriuose
Zmonés su maZzais gyvenimo standartais ir Zemu iSsilavinimu ir/ar migraciniu fonu, egzistuoja
Svietimo struktiiry stoka, kuri trukdo dalyvauti suaugusiyjy $vietimo programose. Kokybiniai
interviu su vyresnio amZiaus suaugusiaisiais skirtinguose rajonuose rodo, kad socialiné aplinka,
socialinis jsitvirtinimas ir individualios perspektyvos, sugebéjimas mokytis jtakoja mokymosi
galimybes ir mokymosi pasirengima (Walter ir kt. 2008). Moksliniame kontekste (Vrazo ir kt.,
2007) teigiama, kad nuolatinis darbo poblidZio, organizavimo biidy ir jgiidZiy bei Ziniy,
reikalingy darbui atlikti, kitimas lemia tai, jog Zmonés negali tikétis dirbti tame patiame darbe
ar tokiu paciu biidu visg savo darbinj gyvenimg.

Apibendrinant galima teigti, kad vyresnio amZiaus Zmoniy mokymasis yra biitinybe,
siekianti iSlaikyti arba pagerinti gyvenimo kokybe ir vyresnio amZiaus Zmoniy uZimtumg.
Vyresnio amZiaus Zmoniy mokymasis susijes su jy ankstesniu iSsilavinimu, profesine veikla bei

poreikiais ir motyvacija mokytis.

1.2.1. Vyresnio amZiaus asmeny mokymosi poreikiai ir motyvai

Poreikj mokytis, tobulinti savo profesinius jglidZius vyresnio amZiaus Zmonéms formuoja
ivairlis veiksniai. Bendraja prasme kiekvienas Zmogus siekia gyventi taip, kad visi jo poreikiai,
tiek finansiniai, tiek socialiniai, tiek psichologiniai ir kt. biity patenkinti. Siai biisenai apibudinti
mokslinéje literatiiroje daZniausiai naudojamas terminas ,,gyvenimo kokybé“. Gyvenimo
kokybe, kaip ja apibrézia daugelis mokslininky (Vaznoniené, 2010; Juozulynas ir kt. 2010;
Vrazo ir kt., 2007), sudaro finansiné gerove, i§silavinimas, subjektyviis vertinimai apie fizine,
socialing ir emocing gerove, kuri siejasi su asmens savikiira, tobuléjimu ir tikslo siekimu tam
tikroje veikloje, o kartu atskleidZia asmens iSkeliamas vertybes. Svietimas padeda vyresnio
amZiaus zmonéms iSlaikyti gyvenimo kokybe, todél kuriami universitetai (tre¢iojo ar ketvirtojo
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amZiaus), kuriuose yra galimybé tobulinti profesinius ir asmeninius jguidZius. ,Neneigiant
objektyviy ekonominiy ir socialiniy veiksniy svarbos ir jy jtakos gyvenimo kokybei, svarbiausi
veiksniai yra individo gebéjimas formuoti savo gyvenima, atsizvelgiant j savo poreikius, ir
gebéjimas realizuoti savo tikslus“ (Juozulynas ir kt., 2010, p. 38). A. Walker (2005) akcentuoja,
kad vyresnio amZiaus Zmones reikia jgalinti spresti savo gyvenime vykstan&ius pokyé&ius ir
iSmokti teisingai bei objektyviai j juos reaguoti.

Vyresnio amziaus Zmoniy mokymosi poreikiai susij¢ su gyvenimo kokybés suvokimu (6
pav.) AtsiZvelgiant | suvokiamg ir norimg gyvenimo kokybe¢ dabartyje arba ateityje, yra
priimamas sprendimas mokytis, todél vyresnio amZziaus Zmonés, turintys didesn¢ sékmingo
mokymosi patirtj, suvokia sasajas tarp mokymosi ir gyvenimo kokybés. Vyresnio amZiaus
Zmoniy mokymosi poreikiai susijes su motyvacija tobulintis, kuri kyla i§ vidiniy ir iSoriniy

motyvy.

Vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi poreikiai

' v ¥ v

Technologinés Profesiniai Asmeniniy Bendrujy
Zinios igtdZiai ir savybiy gebéjimy
Zinios tobulinimas tobulinimas
A a A f
4 L 4 v v
Gyvenimo kokybé

6 pav. Vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi poreikiy ir gyvenimo kokybés sgsaja

Mokslininky (Juozulynas ir kt., 2010) atliktas tyrimas patvirtino ankstesnio tyrimo
rezultatus ir atskleidé, jog prasciausig gyvenimo kokybe turi 60 mety ir vyresni Zzmonés. Geresné
gyvenimo kokybé yra 45-59 mety ir dar geresné 18—44 amZiaus mety populiacijoje (Juozulynas
ir kt., 2010), tad kai kurie autoriai (Siivonen ir kt., 2014) akcentuoja nuolatinio mokymosi
svarbg vyresnio amZiaus darbuotojams ir teigia, kad vyresnio amZiaus darbuotojai turi naudos i$
nuolatinio mokymosi, atsizvelgiant i ju produktyvuma, Zinias/jgiidZius, jausmus bei gebéjimus
motyvy (Dovydiené ir kt., 2005), kurie tradiciSkai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Liu Su-Fen,
Courtenay B.C., Valentine T. (2011) iskiria suaugusiyjy $vietime penkis motyvatorius, kurie
turi jtakos vyresnio amZiaus darbuotojy dalyvavimui mokymosi procese: saviveiksmingumas,
socialiné parama, mokymosi nauda, polinkis mokytis, karjeros aspiracijos (7 pav.). Pagrindiniai

motyvai jsitraukti vyresnio amZiaus Zmonéms j mokymasi yra noras i¥mokti kazko naujo bei
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igyti naujos patirties, taciau pastebéta, jog noras mokytis gali biiti susijes su meile mokymuisi ir
praturtéjimui. Sveikatos problemos ir laiko stoka apibidinamos kaip dvi nesimokymo
prieZastys. Autoriai (Liu, Courtenay, Valentine, 2011) pateikia Houle’s tyrima (1961), kuriame
yra suklasifikuotos besimokan¢iyjy suaugusiyjy trys orientacijos: | tikslg orientuotos, i veikla

orientuotos (socialinius poreikius), j mokymgsi orientuotos.

Saviveiksmingumas |«

Socialiné parama

Mokymosi nauda r

Motyvacija

Polinkis mokytis

A

Dalyvavimas

mokyme

Karjeros aspiracijos

A 4

A

Su darbo kriiviu
susije barjerai ~

Su programa susije
barjerai

A

7 pav. Dalyvavimo mokymesi motyvacija ir klidtys (Liu Su-Fen, Courtenay B.C., Valentine T,
2011, p.105)

Klititys vyresnio amzZiaus darbuotojams dalyvauti ¥vietime susijusios su darbo kriiviu bei
mokymosi programa, kuri gali biiti sunkiai suderinama su asmeniniu gyvenimo laiku. Ilgalaikiai
tyrimai (Lazazzara ir kt., 2013; Leppel ir kt, 2012) rodo, kad mokymosi galimybés stipriai
sumazéja su amZiumi, o aukstos kvalifikacijos vyresni darbuotojai turi didesnes mokymosi
galimybes. Vyresnio amZiaus darbuotojai, dirbantys gerai, yra skatinami uz gera darbg jvairiais
mokymais, o ne tik siekiant padidinti darbuotojy produktyvumg. Zmogiskojo kapitalo teorija
akcentuoja investicijy graza Svietime, tagiau §is aspektas turéty buti paSalintas dél ekonominiy
priezasciy arba atsiperkamumu per ilgesnj laikotarpj. Svietimas ir mokymas yra vertingas turtas
imonems. Investicijos | mokyma pateisina liikes¢ius ir biisimg nauda, atsizvelgiant j darbuotojy

produktyvumo padidéjimg per laikotarpj iki i$¢jimo | pensija, bet ir padidéjusig motyvacija ir
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pasitenkinimg darbu. Senéjantis personalas daznai asocijuojasi su maZéjanciu balansu tarp darbo
jégos i8laidy ir produktyvumo, todél Zmogiskojo kapitalo teorija sitilo investuoti | mokymus,
siekiant gerinti darbo produktyvumg ir iSlaikyti balansa tarp darbo jégos islaidy ir vyresniy
darbuotojy produktyvumo.

Darbiné veikla ir finansiné jos i¥dava yra vienas svarbiausiy geros gyvenimo kokybes
garanty. Taciau daugelis vyresnio amZiaus asmeny sunkiai prisitaiko prie sparéiai kintandios
aplinkos, technologiniy ir ekonominiy naujoviy. Prie§pensinio amZiaus Zmonés sunkiau
prisitaiko prie darbo rinkos poky¢iy dél keleto prieZas¢iy: ankséiau jgyta profesiné kvalifikacija
ir darbo patirtis, sparciai kintant rinkai, neturi paklausos; dazna kliutis gauti darbg — asmeny
nesugebéjimas naudotis  Siuolaikinémis  informacinémis technologijomis, pirmiausia
kompiuteriu; uZsienio kalby (ypa¢ angly) nemokéjimas irgi trukdo spresti nedarbo problemas;
prieSpensinio amZiaus Zmonés nepasitiki savo jégomis, ne itin uoliai ieS§ko darbo, neturi didelio
noro tobulintis ar keisti turéta specialybe. Dél $iy priezas¢iy darbdaviai daZniausiai renkasi
jaunus darbuotojus, o laiku nejgij¢ reikiamos kvalifikacijos vyresni Zmonés daZniau atleidziami
i§ darbo kaip nebesugebantys dirbti naujoje aplinkoje (Atmanaviciené ir kt., 2005).

Suaugusiyjy mokymosi apimtys Salyje ir mokymosi efektyvumas pirmiausia priklauso nuo
motyvacijos mokytis, todél svarbu jvertinti vyresnio amZaus Zmoniy iSorinés ir vidinés
motyvacijos mokytis veiksnius. ,Motyvacija apibidina du dalykai: poreikis (kaip vidinis
motyvacijos aspektas) ir tikslas (iSorinis motyvacijos aspektas). Poreikis — pagrindinis Zmogaus
aktyvumo Saltinis — skatina individo aktyvumga ir paiefkg ty objekty, kurie ji gali patenkinti*
(Vertintojy-eksperty kompetencijuy aprasas, 2007). A. BlazZienés (2008) teigimu, pirmiausia —
egzistenciniai ir saugumo poreikiai skatina Zmogy adaptuotis kintan&ioje visuomenéje, taikytis
prie rinkos reikalavimy. Nedarbas, kintantys reikalavimai specialistui verdia suaugusijj keisti
profesijg, persikvalifikuoti, eiti mokytis arba tobulinti save kaip specialista profesinése ar
aukStosiose mokyklose. I§ kitos pusés, pasak minétos autorés, asmenybei plétojantis bei nuolat
mokantis i§ savo bei aplinkiniy gyvenimo, taip pat susiklosto auk3tesnieji saviaktualizacijos
siekimo, savo intelektiniy ir kiirybiniy galiy lavinimo poreikiai. Taip atsitanda poreikis visiskai
save iSreiksti (saviaktualizacija).

Galima teigti, jog suaugusiyjy motyvacija mokytis jtakoja jvairlis poreikiai: tiek darbo
rinkos poreikiy poky¢iai, tiek paties asmens vidiniai savirealizacijos poreikiai, t.y. tiek iSoriniai,
tiek vidiniai veiksniai. Atlikto tyrimo (USeckiené ir kt., 2007, p. 91) duomenimis, ,,daZniausiai
suaugusiuosius mokytis skatina nuolat didéjantys reikalavimai darbo rinkoje, noras tobuléti,
plésti savo akirat] bei siekis jgyti daugiau Ziniy tam, kad biity galimybé gauti papildomy darby ir
taip pagerinti savo materialing padétj. MaZiausiai suaugusiyju mokymuisi turintys jtakos

veiksniai biity noras susirasti kita darba bei galimybé pabendrauti su naujais Zmonémis®.
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Taikomojo suaugusiyjy Svietimo tyrimas (2011) atskleidé, jog ,,pagrindinés mokymosi
prieZastys yra siekis tobuléti, plésti akiratj, save isreiksti, taip pat svarbus mokymosi motyvas —
noras pagerinti savo materialing padétj (dirbant papildomg darba, neatsiliekant nuo auganéiy
rinkos reikalavimy). 63% vyresniy Salies gyventojy nori mokytis, nes mokydamiesi gali tobuléti,
plésti akiratj, t.y. savirealizuotis. Beveik kas antras (47%) vyresnio amZiaus $alies gyventojas,
kuris nori mokytis, teigé, kad mokytis skatina augantys reikalavimai darbo rinkoje. 35% nori
mokytis siekdami daugiau Ziniy, kad gauty papildomy darby ir pagerinty savo padétj. 29%
nurodeé, kad nori mokytis, nes gali pabendrauti su naujais Zmonémis. Kiek rediau apklausos
dalyviai minéjo, kad nori mokytis, nes nori rasti kita darba (11%), mokytis skatina darbdavys
(8%) ar dél to, kad kiti mokosi (2%)* (Taikomasis suaugusiyjy $vietimo tyrimas, 2011).

Merriam S. B., Kee Y. (2014) teigia, kad tyrimai parodé, kad kuo daugiau aktyvis ir
sveiki vyresnio amZiaus suaugusieji bina uzimti, tuo maZiau jiems reikia bendruomenés istekliy.
Pazymétina, kad nuolatinis suaugusiyjy mokymasis atnaujina bendruomene ir organizacija
(Merriam ir kt., 2014). Drauge tie patys suaugusieji prisideda prie bendruomenés gerovés
kiirimo, dalyvaudami savanoriSkoje veikloje bei plétodami pilietikumg. Tyrimo rezultatai
(Pillay ir kt., 2006) atskleide, kad daugiau nei trys ketvirtadaliai (77%) respondenty (vyresnio
amZiaus darbuotojy) nurode¢, kad jie mokosi dél naudos organizacijai. Sie motyvaciniai veiksniai
rodo, kad vadovai suvokia, kad laimingas darbuotojas yra produktyvesnis ir pelningesnis, todél
galimos maZesnés pravaikstos, dél saugumo darbe svarbus mokymosi rezultaty pripaZinimas.

Apibendrinant vyresniojo amZiaus asmeny motyvacijos mokytis aspektus galima teigti, jog
vyresnio amZiaus asmenis mokytis ir tobulinti profesinius ir kitus gebéjimus bei Zinias
reik§mingai skatina iSoriniai motyvaciniai veiksniai (ypac aiskus nuolat kintandiy ir auganciy
darbo rinkos reikalavimy suvokimas), taciau, remiantis apzvelgtais tyrimais, matyti, kad daznai
vyrauja ir vidiniai veiksniai: siekis tobuleéti, plésti akiratj ir savirealizuotis, bendrauti ir
uzmegzti kontaktus su kitais panaSaus amZiaus asmenimis. Lietuvoje daZniau mokosi ir
kvalifikacijq tobulina jau dirbantys, didesnes pajamas gaunantys, aukstesnj issilavinimg turintys
vyresnio amziaus asmenys, tuo tarpu nedirbantys ir Zemesnes pajamas gaunantys asmenys bei
vyresnio amzZiaus asmenys, gyvenantys kaimiskose vietovése, turi gana Zemg motyvacijg mokytis.
Tad galima daryti prielaidg, jog motyvacija gali biti susijusi ne tik su vidiniais ir iSoriniais
veiksniais, taciau ir su mokymosi galimybiy prieinamumu, ty. kaimiskose, nuoSalesnése
vietovése gyvenantys vyresnio amZiaus asmenys galimai turi nuostatg, jog mokslas jiems yra
neprieinamas arba sunkiai prieinamas, todél yra i§ anksto nemotyvuoti net vertinti mokymosi

galimybes.
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1.2.2. Vyresnio amZiaus asmeny mokymosi ypatumai

Vyresnio amzZiaus asmeny mokymosi galimybés priklauso nuo jmoniy, organizacijy
vykdomos mokymy politikos, darbdavio nuostaty. Autoriy (Manheimer, 2008; Gordo ir kt,
2011, Fowler, 2014) atlikti tyrin¢jimai, susij¢ su darbdaviy poZifiriu j vyresnio amZiaus asmeny
testinj mokymasi, jgiidziy atnaujinimg, leidZia teigti, jog vis dar gajis jvairiis stereotipiniai
darbdaviy poZilriai: vyresni darbuotojai néra suinteresuoti mokytis; vyresnio amZiaus
darbuotojai nesugeba keistis; darbdaviai tiki, jog vyresnio amZiaus darbuotojams triiksta
kompetencijos dél senéjimo jtakoty procesy; pastebimi vyresnio amZiaus darbuotojy
diskriminacijos ir socialinés atskirties atvejai (Pitt-Catsouphes, 2006).

I8 darbuotojo perspektyvos mokymosi ir tobuléjimo galimybés yra svarbios keliais
aspektais: i§ vienos pusés — suteikia Ziniy ir gebéjimy geresniam, efektyvesniam pareigy
atlikimui; pakelia darbuotojo verte darbo rinkoje bei padidina jsidarbinimo, pakilimo pareigose
galimybes; i§ kitos pusés — mokymosi ir tobuléjimo galimybés potencialiai yra stiprus
motyvuojantis veiksnys, skatinantis darbuotojus dirbti kiek jmanoma geriau, tobuléti. Kalbant
apie vyresnio amZiaus asmenis, galimybé¢ ir paskatinimas dalyvauti mokymuose jiems leidzia
pasijausti vertinamais ir reikalingais (Innovative learning measures for older workers, 2008).

Labai svarbu, kad rengiant ir vykdant vyresniojo amZiaus asmeny mokymg biity
atsiZvelgiama | vyresnio amZiaus darbuotojy mokymosi proceso ypatybes. Pasak minéto
autoriaus, ,jaunesniy ir vyresnio amZiaus darbuotojy mokymosi strategijos, mokymosi salygos,
vaizdiniy priemoniy naudojimas mokymosi procese, poilsio ypatumai ir Ziniy gilinimo laikas
skiriasi® (Ilmarinen, 2012). K. Trakselio (2013) teigimu, suaugusiyjy Svietimo poZifiriu svarbu,
kad kiekvienas Zmogus bet kurio amZiaus tarpsniu ir bet kurioje geografinéje vietovéje turéty
galimybe mokytis tokia forma, kuri jam labiausiai prieinama, ir tokiu intensyvumu, kuris
atitinka jo gabumus bei galimybes, sudarant salygas atsiskleisti ir tobuléti. Brown ir kt. (2003)
konstatuoja, kad trumpos mokymo programos, orientuotos j vyresnio amZiaus darbuotojus,
turinCius maZesnes pajamas, yra geras budas skatinti naujy kompetencijy jgijima.

Taip pat pastebétina, jog nors vyresnio amZiaus darbuotojams svarbu, jog dalyvavima
mokymuose jie pasirinkty savanoriskai, t.y. nebiity veriami mokytis, tadiau geresniy mokymosi
rezultaty pasiekia, kai jauia tam tikrg kontrole ir jsipareigojimg prie§ mokymosi jstaigg ir
darbdavj (Gruzevskis ir kt., 2012; Gumuliauskiené, 2002). P. Mayring (2008) teigia, kad
vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi programos gristos pragmatiniais tikslais. Investicijos j savo

Zinias ir jgudZius sudaro prielaidas vyresnio amZiaus asmenims i§likti aktyviais darbo rinkoje.
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Vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi ypatumai gristi savarankidku apsisprendimu
mokytis, kuomet atsiranda suvokimas, kad mokytis niekada ne vélu. Kvalifikacijos jgijimas
tampa ne toks svarbus, kaip kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas. Ypatingai paZeidZiami
vyresnio amZiaus Zmonés, neturintys kvalifikacijos, jie tarsi papuola tarp Zirkliy, kuomet mano,
jog jau per seni mokytis ir keisti savo gyvenimg ir drauge negali pakeisti profesinés veiklos, nes
neturi kvalifikacijos ir mokymosi mokytis jgidziy. Siekiant didinti mokymosi prieinamuma bei
mazinti socialing atskirtj, remiantis J. Butviliene (2013), svarbu mokymosi vietas priartinti prie
vartotojy, mokomajg medZiagg ir mokymosi procesa padaryti patrauklesnj, kelti suaugusiuosius
mokanciy mokytojy kvalifikacija, rengti $iuolaiking mokomaja literatiira, vis labiau atveriant
antrojo Sanso galimybes griZtantiems i $vietimo sistema. Brown P. ir kt. (2011) teigia, kad
vyresnio amZiaus besimokantieji yra labiau orientuoti j apraantjjj pobiidj nei analizg. Tinkamai
veikianti tokia sistema sudaryty idealias sglygas suaugusiujy (kartu ir vyresnio amZiaus asmeny)
mokymuisi. 8 paveiksle pavaizduoti vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi ypatumai. Taip pat
svarbu pastebéti, jog jeigu vyresnio amZiaus asmeny mokymosi formos i§ dalies yra analogiskos
kity amziaus grupiy formoms, tai ugdymo metodika, pasak specialisty, turi biiti pritaikyta prie
vyresnio amZiaus asmeny poreikiy ir mokymosi gebéjimy ypatybiy: vyresnio amZiaus asmenys
yra labiau link¢ mokytis su panaSaus amZiaus Zmonémis, mokymy intensyvumas turéty biti
Zemesnis, nei ugdant jaunesnius asmenis, Zinios turi bati lengvai pritaikomos praktikoje,
sudaromos galimybés gautas Zinias nedelsiant i¥bandyti praktiniuose uZsiémimuose, situacijose

ir kt.

Patirtinis mokvmasis.

Mokymasis grupése

Mokymasis darbo vietoje, namuose

Mokymosi intensyvumas zemesnis

Kompetencijy tobulinimas, o ne
kvalifikacijos jgyjimas

8 pav. Vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi ypatumai (sudaryta autorés)

Manytina, jog tinkamy sglygy sudarymas reik§mingai jtakoja vyresniojo amZiaus asmeny

mokymosi rezultatus bei mokymosi galimybés patraukluma apskritai, todél labai svarbu, jog
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vyresnio amZiaus asmeny ugdymo paslaugas teikiancios jstaigos, jmonés ir organizacijos
Svietimo procesg formuoty atsiZvelgdamos j specifines $iy asmeny mokymosi ypatybes bei
nuolat tirty vyresnio amZiaus asmeny mokymosi rezultatus, esamos ugdymo sistemos
efektyvuma ir, remiantis tuo, tobulinty mokymosi procesa.

A. Brown (2011) teigia, kad dauguma organizacijy naudoja strategijas, siekiancias
iSlaikyti vyresnio amZiaus darbuotojus. Socializacija ir Zmogiskojo kapitalo teorija teigia, kad
mokymas yra investicija, kuri remiasi sgnaudy/naudos analize. Mokymosi nauda darbdaviams —
padidéja produktyvumas ir pelningumas. Mokymosi nauda darbuotojui yra karjeros skatinimas
ir potencialiai didesni atlyginimai. Nauda tick darbdaviams, tiek darbuotojams priklauso nuo
suvokiamo mokymosi veiksmingumo. Vyresnio amZiaus darbuotojai turi maZiau galimybiy
siekti karjeros ir padidinti atlyginimus, todél jie gali biiti maZiau motyvuoti ir maziau linke
dalyvauti formaliajame Svietime ir mokymuose, nes nauda gali atrodyti maZiau ap&iuopiama.
Beatty P.T., Burroughs L. (1999) aptaria tgstinio profesinio mokymo naudg, siekiant vyresnio
amZiaus darbuotojy kompetencijy plétotés galimybiy. Jie teigia, kad darbdaviai gali nepalaikyti
formaliojo Svietimo ir mokymo vyresnio amZiaus darbuotojams, nes yra ribota jy investicijy
graZa dél trumpesnio laiko tarpo, per kurj atsiperka investicija. Savaiminio mokymosi galimybés
gali biiti labiau patrauklios abiem grupéms, nes jos reikalauja maZiau finansiniy investicijy.

Apibendrinant minétus veiksnius galima teigti, jog kvalifikacijos kélimo, jgadZiy ir
gebéjimy tobulinimo ar naujos profesijos jgijimo galimybiy sudarymas yra itin svarbus, siekiant
aktyvesnés vyresnio amZiaus asmeny integracijos j darbo rinkq. Vyresnio amZiaus asmenys linke
mokytis, remdamiesi sukaupta patirtimi, kiek létesniu tempu, plétodami turimas kompetencijas.
Mokymas gali vykti darbo vietoje, namuose, daZniausiai grupeése. | Siuos aspektus bitina

atkreipti démesj, planuojant vyresnio amZiaus asmeny mokymus.

1.2.3. Vyresnio amziaus asmeny mokymosi formos ir biidai

Mokymo programy kaita Simtmecio perspektyvoje keitési palaipsniui, keiciantis
socioekonominei situacijai. Vykstant industriniam darbuotojy mokymui, nedarbo politikos
sprendimas buvo orientuotas j valstybés poreikius ir pagal tai Zmonés buvo mokomi. Siandien,
pasikeitus socioekonominei situacijai, mokymo programos orientuotos i individualistinj arba
organizacinj mokymo poreikiy tenkinima, todél vyresnio amZiaus Zmogus gali pasirinkti i§
siilomy mokymo programy, kur ir kokias kompetencijas jam tobulintis, kad galéty sékmingai
islikti darbo rinkoje (Doeringer ir kt., 2002). Moksliniame kontekste (Delia ir kt., 2015)
akcentuojama, kad vis daugiau vyresnio amZiaus Zmoniy pasaulyje domisi Svietimu, todél

formalios ir neformalios mokymo institucijos vaidina svarby vaidmen;.
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Vyresnio amZiaus asmeny mokymui tinka jvairtis skirtingoms amZiaus grupéms tinkantys
mokymosi metodai: mokymasis mazose grupése ar didelése auditorijose, mokymai darbo vietoje
ir net nuotolinis mokymasis (Hank ir kt., 2011).

Suaugusiyjy mokymasis dazniausiai suprantamas kaip tam tikra veikla ar procesas, kurio
metu fiksuojami elgesio pokyciai, jgyjamos Zinios, jgiidZiai ar paZitiros (Linkaityté ir kt. 2011;
Linkaityte, 2003). E. Stasifinaitienés ir kt. (2010) teigimu, mokymasis ne tik pletia suaugusiyjy
jsidarbinimo bei karjeros galimybes (vis labiau vertinamas darbuotojas, priimantis naujus
kaitos, surasti gyvenimo prasme ir realizuoti save, uZmegzti naujus rysius, didina pasitikéjima
savimi.

Besimokanciyjy galimybés vidutiniame ir vyresniame amZiuje pradétos svarstyti nuo
1970-yjy, kuomet buvo dedamos nacionalinés pastangos skatinti mokymasi visg gyvenima
(toliau - MVG) visuomenéje jvairaus amziaus Zmonéms, ypatingai vyresnio amZiaus pilie¢iams.
Mokymagsi vélesniame amZiuje ypatingai palaiko gerontologijos mokslininkai, kurie pabrézé
mokymosi vert¢ ir sugebéjimg mokytis, prisitaikyti prie vyresnio amZiaus pasikeitimy. I¥
sociologinés perspektyvos ,kontekstinés pusés® yra svarbu suprasti, i$analizuoti ir numatyti,
kaip institucinés vyresnio amZiaus Zmoniy programos skatina vyresnio amZiaus Zmones mokytis
(Lopez ir kt., 2014).

Suaugusiyjy $vietimo perspektyva akcentuoja vyresnio amZiaus Zmoniy mokymasi,
siekiant palaikyti ir plétoti rySius, kuriy déka jie mokytysi ir kurty savo identitetg. Tyrimai
atskleidzia ry§j tarp socialinio dalyvavimo ir gerovés. Kuo didesnis socialinis tinklas, tuo
didesné gyvenimo kokybé. Zmonés, turintys didesnj bendra vidinj pasitenkinimg, yra labiau
patenkinti savo santykiais su $eima (ypatingai vaikais), todél tai patvirtina, kad sveikata susijusi
su pasitenkinimu gyvenimu. Si respondenty grupé rodo didesnj pasitikéjimg Zmonémis, taip pat
sudétingose situacijose jie yra linke¢ padéti kitiems. Tafiau maZiau i3silaving Zmonés, su
maZesnémis pajamomis daznai turi maZesng socialing aplinkg ir todél maZiau jtraukiami j
savaiminj] mokymosi tinkla (Cummins ir kt., 2015).

R. J. Manheimer (2008) teigia, kad mokslininkai sugrupavo dalyvavimg MVG j dvi
kategorijas: instrumentinj ir ekspresinj. Instrumentiniai motyvai yra gristi jgadziy, tokiy kaip,
pavyzdZiui, noru iSmokti groti, mokytis uZsienio kalby, naudotis kompiuteriu, jgyjimu.
Ekspresiniai motyvai gristi vidiniu noru mokytis dél to, jog tai reik§minga Zmogaus sielai,
pavyzdziui, mokymasis dainy, poezijos, meditacijos ar kita. Besimokan¢iyjy motyvai priklauso
nuo to, ar jie jsitraukia j instrumentinio, ar j ekspresinio tipo programs.

Kuo ilgiau Zmonés mokosi ir i¥blina §vietimo sistemoje, tuo daugiau Zmoniy atidélioja

vaiky gimdyma iki trisdeSimties mety ( Hollywood, 2015). Vyresnio amZiaus Zmoniy baimé
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prarasti darbg naujojoje ekonomikoje (Sweet 2007; also see Fullerton and Wallace 2007) yra
didesné negu jauny darbuotojy. Vyresnio amziaus darbuotojai labiau iSgyvena dél nesaugumo
darbe, gyvenimo kokybés, sveikatos (La’szlo” ir kt. 2010) arba Seimos funkcionavimo (Larson
et al. 1994).

Mokslinéje literatiiroje (Butvilienéir kt., 2013; Gumuliauskiené ir kt., 2002; Knowles,
1990), paprastai skiriamos keturios pagrindinés suaugusiyjy, o kartu ir vyresnio amZiaus
asmeny, mokymo (-si) formos:

Formalusis mokymas vyksta §vietimo ir mokslo jstaigose. Formalusis $vietimas suteikia
Zmonéms labiau ,akredituota kompetencijy paketa, kuris reikalingas tolesnei karjerai, o
neformalusis ugdymas dél savo socialinio ir patyriminio pobiidzio suteikia kompetencijas,
kurios leidZia Zmonéms jsitraukti j bendruomenés gyvenimg, padeda suprasti darnaus bendro
gyvenimo principus ir taisykles, plétoti asmeninius gebéjimus, atsakingai apsispresti ir veikti
sudétingame Siandienos pasaulyje, ugdyti pagarba tradicinéms gimtojo kraSto ir pasaulio
kultiros vertybéms* (Butviliené, 2013, p. 128).

Lankstiis mokymosi biidai leidzia dirbantiems vyresnio amziaus ar nutolusiems nuo
mokymo jstaigos asmenims lengviau jgyti i$silavinima, t.y. padidina mokymosi prieinamuma
(Knowles, 1990; Gumuliauskiené ir kt., 2002). Ypa¢ daug démesio pastaruoju metu skiriama
nuotolinio mokymosi galimybiy plétrai, kaip itin palankiam jvairiais aspektais mokymosi biidui.
Formaliajame mokymesi daZniausiai naudojami tokie budai kaip paskaitos, seminarai,
konsultacijos, darbas su mentoriumi, konferencijos, diskusijos, profesinés, metodinés dienos.

Neformalusis mokymas vyresnio amZiaus darbuotojy pasirenkamas kaip vienas i$
pagrindiniy, tobulinant profesines ir neprofesines kompetencijas. Neformalus mokymasis
pasiZymi didesniu lankstumu bei pritaikomumu. Autoriai (USeckiené, 2007, BlaZiené, 2008,
Linkaityte, 2003, Linkaityte, 2011), moksliniuose darbuose nagrinéjantys neformalyjj testinj
suaugusiyjy Svietimg, nurodo pakankamai daug jo privalumy bei tinkamumo suaugusiyjy
Svietimui. Taip pat jie pastebi, kad neformalusis mokymasis apima savarankiskg mokymasi,
kuriame asmuo projektuoja savo paties mokymasi. Vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi
poreikiy skaicius gali buti sprendZiamas per formalaus, neformalaus mokymosi bidus. Sie
poreikiai yra susij¢ su profesine veikla, taip pat rastingumu, ypa& kompiuteriy ir Ziniasklaidos
priemoniy naudojimo raStingumu, sveikata ir sveikatingumu; asmeniniais interesais ir plétra;
slaugymu, laisvalaikiu ir kelionémis; kognityvine raida. Anot Merriam S. B. ir Kee Y. (2014),
vyresnio amziaus zmoniy mokymasis visg gyvenimg skatinamas per neformaliojo mokymo
programas, kurias remia bendruomenés, pilietinés, nevyriausybinés organizacijos.

Moksliniame kontekste (Martorell, ir kt. 2009; Creech ir kt. 2010 ) analizuojamas

vyresnio amZiaus Zmoniy neformalusis mokymasis ir akcentuojamos Tre¢iojo amZiaus
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universiteto veiklos. Jy teigimu, kad vyresnio amZiaus asmenys nori ir siekia dalyvauti §vietimo
procesuose, tik reikia ji padaryti patraukly ir visiems prieinama. Foromosa M. (2010) taip pat
teigia, kad pats sékmingiausias vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi pavyzdys yra Trediojo
amZiaus universitetas (TAU). TAU apibréZiamas kaip sociokultiirinis centras, kuriame vyresnio
amZiaus Zmonés (nuo 55+ amZiaus) jgyja naujy Ziniy arba pasitikrina turimas Zinias priimtinais
ir lengvais mokymosi metodais. Nuo 1970 mety TAU judéjimas iSsivysté j sékmingg pasaulinj
reiSkinj ir paplito po visus kontinentus su keliais tikstanéiais skirtingy mokymo programy. TAU
iSkilo su pranciizisku aukstojo mokslo jstatymu, kuris 1968 metais pasirodé ir suteiké
universitetams galimybe plétoti mokymasi visa gyvenimg. Vienas i§ TAU keliamy tiksly —
pagerinti iSéjusiy | pensija asmeny gyvenimo kokybe¢. Buvo iskelti keturi pagrindiniai udaviniai
naujam TAU reiSkiniui: gerinti vyresnio amZiaus Zmoniy fizine, proting sveikatg ir gyvenimo
kokybe; jgyvendinti nuolatines §vietimo programas, skirtas vyresnio amziaus Zmoniy mokymosi
poreikiy tenkinimui; koordinuoti gerontologijos tyrimo programas ir suteikti informacijos
nuolatinéms gerontologijos studijoms. Autoriai (Merriam, ir kt., 2014; Creech, ir kt., 2010)
nagrinédami TAU bei socialiniy centry patirtj pastebéjo, kad yra trys motyvaciniai jsitraukimo j
Sig veiklg aspektai, kurie susij¢ su Ziniy jgijimu, su socializacija ir asmeniniu augimu. Vidiniai
motyvai, t.y. intelektinis smalsumas, savirealizacija, savo gyvenimo kontrolé ir naujos paZintys,
svarbils pasirenkant mokymasi. Palaikantys mokymosi interesg motyvai yra jvairts ir daZnai
susij¢ su profesine veikla ir asmeniniu socialiniu augimu (Liu Su-Fen ir kt., 2011). R. J.
Manheimer (2008) pateikia istorinius faktus apie jvairiy Saliy $vietimo ministerijy planus
skatinti vyresnio amziaus Zmoniy mokymgsi, steigiant TAU arba Atvirus universitetus bei
kuriant jvairias mokymosi programas. Daugelyje Europos $aliy bei Japonijoje nacionalinés,
regioninés vyriausybés prisiima didel¢ atsakomybe uz TAU plétote ir stengiasi daryti jtaka
mokymosi turinui.

Treiojo amZiaus universitety tinklas atliepé vyresnio amZiaus asmeny poreikj mokytis,
ugdytis ir tiesiog socializuotis bendraamzZiy biiryje. Pasak A. Leung (2006), Tretiojo amZiaus
universitetas (TAU) — tai yra ne pelno siekianti savaranki$ka, savanori¥ka respublikine
visuomeniné organizacija, savo veikla uZtikrinanti vyresnio amZiaus Zmoniy geresn¢ socialine
integracija i visuomeng, skatinanti jy efektyvy, produktyvy ir turininga gyvenima, palaikanti jy
darbingumg, fizinj aktyvuma, kelianti Ziniy ir kulttros lygj, leidZianti apsikeisti gyvenimo
patirtimi, palaikanti sveikatg, turinti juridinio asmens statusa ir veikianti §vietimo, socialinéje,
kultaros ir kitose susijusiose srityse. TAU yra viena labiausiai populiaréjanéiy mokymo jstaigy
Lietuvoje. Pirmasis TAU atsirado 1995 m., 2012 m. veiké 24 TAU, o 2014 m. pavasarj
Lietuvoje jau buvo Zinomi 40 jvairiuose miestuose veikiantys trefiojo amZiaus universitetai.

Kita vertus, TAU visg laikag nebuvo jtraukti j bendra Lietuvos §vietimo sistems, o egzistavo
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autonomiSkai. Bendras TAU klausytojy skai¢ius Lietuvoje 2012 m. pabaigoje sieké mazdaug
6000 klausytoju, o per ketverius metus TAU klausytojy padaugéjo beveik dvigubai. Vis tik TAU
veikla Lietuvoje vertintina labiau kaip socializacijos ir laisvalaikio bei asmenybiy ugdymo, o ne
profesinio ugdymo institucija. Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo plétros 2014 - 2016 mety
veiksmy plane pastebima, jog trefiojo amZiaus asmenis vienijandios institucijos nepajégios
vienos tenkinti $io amZiaus tarpsnio asmeny neformaliojo $vietimo poreikiy, todél bitina toliau
plétoti tre€iojo amZiaus asmeny mokymosi veiklg skatinan&ius projektus, konkurso bidu
itraukiant kuo platesnj $vietimo institucijy rata — nuo aukStyjy mokykly iki savivaldybiy
Svietimo centry — i vyresnio amZiaus asmeny mokymosi poreikiy tenkinima, sudarant sglygas
oriai senatvei arba galimybéms sugrjzti j darbo rinka (Dél Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
plétros 20142016 mety veiksmy plano patvirtinimo, 2014).

Savaiminis mokymasis — tai natfiralus kiekvieng diena vykstantis mokymasis. Kitaip nei
pirmi du, savaiminis mokymasis nebiitinai yra i§ anksto apgalvotas, maZiau organizuotas ir
pagristas. Jis gali buti skatinamas gyvenimo, profesiniy aplinkybiy, Seimos salygy, todél jo gali
nepripaZinti net patys individai, papildantys savo Zinias ir gebéjimus; jis turi tenkinti
asmeninius, socialinius, Seimos poreikius (Blaziené, 2008, 15). Savaiminiu biidu mokomasi i$
kasdieninés veiklos darbe, Seimoje ar laisvalaikiu. Kaip teigia Socialinés informacijos ir
mokymy agentiiros specialistai (2012), ,Zvelgiant i§ besimokandio asmens perspektyvos,
saviSvieta vyksta nesagmoningai. Savaiminio mokymosi rezultatai jgyjami gyvenant ir dirbant.
Tokiy rezultaty pavyzdZiai — darbe jgyti projekty valdymo gebéjimai ar IRT jgidziai, kitoje
Salyje iSmokta kalba ir jgytos Zinios apie kitas kultiiras; ne darbo vietoje jgyti IRT jglidZiai, taip
pat gebéjimai, jgyti vykdant savanoriSka ar kultiiring veikla, sportuojant, dirbant su jaunimu ar
namie®. Taigi, vyresnio amZiaus asmenys mokosi ne tik mokyklose, kolegijose, universitetuose,
ne tik atlikdami pavestas formalias uzduotis, raS§ydami rasto darbus, ruo§damiesi egzaminams ar
kitiems atsiskaitymams, bet ir papras¢iausiai bendraudami su Seimos nariais, draugais,
sportuodami ar poilsiaudami. Savaiminis vyresnio amZiaus asmeny mokymasis gali biiti
idomus ir vykti jvairiose socialinése aplinkose (Socializacijos ir darbinio mokymo centas, 2012).

Savivada pagristas mokymasis — ,procesas, kurio metu besimokantysis pats
apsisprendZia mokytis, atsizvelgdamas j savo poreikius bei i§sikeldamas mokymosi tikslus.
Besimokantysis pats planuoja mokymosi veikla, t.y. pasirenka, kur, ko ir kada mokytis, kokiais
Zmoniy ir materialiais iStekliais pasinaudoti, pats organizuoja mokymosi procesa, t.y. nusistato
laiko isteklius, reguliuoja mokymosi tempa, kontroliuoja, kaip vyksta mokymasis, vertina save ir
apsisprendZia dél tolimesnés mokymosi veiklos* (Stasifinaitiené ir kt. 2012). Savivada gristo
mokymosi blidai — narS§ymas internete, instrukcijy analizavimas, projekty rengimas bei

dalyvavimas juose, darbas bibliotekoje, keliavimas ir pan.
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Kalbant apie tai, kurios i§ suaugusiyjy mokymosi formy yra populiariausios Lietuvoje,
reikia pastebéti, jog nors 2005 metais atliktas tyrimas ,,Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje:
apréptis, poreikiai ir pasifila” patvirtino tradicing suaugusiyjy orientacija i formalyji $vietima,
tafiau neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasirinkimai yra Zymiai kuklesni ir pastebima
»endencija, kad didéjant amZiuvi, formalaus §vietimo reik§mé mazéja. Jaunimas, neturintis
iSsilavinimo ar aukStos kvalifikacijos, siekia, kad baiges mokslus institucijoje, gauty tai
patvirtinantj dokuments, kuris leisty jsitvirtinti visuomenéje, uZimti tam tikras pareigas
darbovietéje. Vyresniame amZiuje, kada jau formalus iSsilavinimas jgytas, néra svarbu mokiytis,
kad gautum dokuments, jrodantj mokslo ar kvalifikacinj laipsnj. Vyresni mielai renkasi ir
bendruomeniy centrus bei bibliotekas“ (Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir
pasitla, 2005). Kitaip tariant, vyresnio amziaus asmenys daZniau nei jaunesni asmenys renkasi
neformalaus mokymosi formas.

B. H. Casey (2009) atliktas tyrimas atskleidé, jog vyresnio amZiaus asmenys  pasirinkimg,
kokiy dalyky mokytis, Zitiri takti§kiau, mokymosi biidus renkasi tikslingiau ir daZniausiai siekia
ne jgyti naujg kvalifikacijg, o atnaujinti turimas Zinias, patobulinti jgiidZius. Mokymasis, gautas
iSsilavinimo dokumentas jiems néra tik formalus i$silavinimo, kvalifikacijos jrodymas.
Atvirks€iai, vyresni darbuotojai jvairiose mokymosi programose dalyvauja norédami uzpildyti
Ziniy spragas, nes darbe jie yra vertinami dél per ilgus darbo metus susikrautos patirties, o
formali kvalifikacija ¢ia turi Zymiai menkesne¢ reik§me (Cohen-Callow ir kt. (2009). 2010 metais
Svietimo plétotés centro atlikto tyrimo ,,Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje” duomenimis, populiariausi kvalifikacijos kélimo
budai Lietuvoje, kaip ir kitose tirtose Salyse, yra: savarankiSkos studijos i§ knygy, interneto,
draugy; dalyvavimas suaugusiems skirtuose uZsiémimuose, susijusiuose su pomégiais ir
gyvenimo biidu; darbovietés organizuoti kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo kursai.
Retesni mokymosi ar lavinimosi blidai yra: bendrojo iSsilavinimo siekimas suaugusiyjy
mokykloje ar centre, profesinio iSsilavinimo siekimas profesinéje mokykloje, studijos aukstojoje
mokykloje. Tad galima teigti, jog neformalusis ir savaiminis mokymasis suaugusiems (o tuo
padiu, galimai, ir vyresnio amzZiaus asmenims) yra patrauklesnis.

A. Creech ir kt. (2010) pabréZzia, kad vyresni darbuotojai vertina kokybés kontrolg,
démesingumg, teisingumg, taiau taip pat akcentuoja, kad vyresnio amZiaus darbuotojai yra
maziau lankstiis, refiau naudoja technologijas. Tyrimai rodo, kad vyresnio amZiaus Zmonés bijo
naujy technologijy naudojimo darbe (Billett, 2011), tadiau daugelis darbdaviy tiki, kad vyresnio
amZiaus Zmonés turi sunkumy mokantis naujy jgiidZiy (Conen ir kt., 2012). AARP tyrimu (angl.
the American Association of Retired Persons, 1995) nustatyta, kad dauguma vadybininky mano,

kad vyresnio amZiaus darbuotojai yra maZiau lankstlis, inovatyviis ir prisitaikantys negu
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jaunesni darbuotojai. Deja, §is neigiamas darbdaviy pozitris persikelia ir { mokymo praktika,
nes darbdaviai mano, jog neverta investuoti j vyresnio amZiaus Zmoniy mokymasi. S. Willis
(2006) konstatuoja, kad kuo didesnis asmens i§silavinimo lygis, tuo labiau tikétina, kad jis arba
ji yra kompiuteriy arba interneto vartotojas. Asinchroninis mokymasis apima savarankiska
tempg, kursus, bendradarbiavimas vyksta per tam tikra atstumg ir laika, interaktyvumas tarp
vyresnio amziaus dalyviy ir instruktoriaus vyksta nerealiu laiku. Tuo tarpu sinchroninis modelis
leidZia vyresnio amZiaus besimokantiesiems pamatyti lektoriaus pristatymg, dalyvauti
mokymesi. Nors lektorius pristato, besimokantieji daZnai gali uzduoti klausimus tiek lektoriui,
tiek ir kolegoms. Vaizdo konferencija yra vienas i§ pavyzdZiy, kaip vyksta sinchroninis
mokymasis. Tyrimai $vietimo srityje akcentuoja, kad vyresnio amZiaus Zmonéms svarbi
struktiira, informacijos nuoseklumas.

Vyresniojo amZiaus asmeny mokymosi turinj atskleidZia programy jvairove — nuo bazinio
rastingumo iki profesinio tobuléjimo. Ir nors sifiloma jvairiy neformaliy mokymosi programy,
Taikomojo suaugusiyjy Svietimo tyrimo (2011) duomenimis, vis tik daZniausiai vyresnio
amZiaus asmenys dalyvauja kompiuterinio — skaitmeninio rastingumo bei verslumo, vadybos,
ekonominiy Ziniy mokymuose. Refiau vyresnio amZiaus asmenys dalyvauja psichologijos,
buhalteriniy ~ Ziniy, teisiniy Ziniy, reikalingy kasdieniniame gyvenime, mokymuose,
sveikatingumo ar uZsienio kalbos mokymuose. Itin svarbu pastebéti, jog, remiantis minétu
tyrimu, maziau nei 1 proc. apklaustyjy vyresnio amZiaus asmeny mokeési paklausios darbo
rinkoje specialybés ar amato.

Moksliniame kontekste (Collins, 2003) teigiama, kad vyresnio amZiaus darbuotojy
investavimas j mokymasi yra ribotas dél riboto atsipirkimo tiek i§ darbuotojo, tiek i§ darbdavio
perspektyvos. Darbdaviai gali jausti, kad neverta investuoti i vyresnio amZiaus darbuotojy
mokymg, nes jie turi tik ribotg likusj darbinj gyvenima. Ypatingai akcentuojama vyresnio
amZiaus Zmoniy, neturin¢iy kvalifikacijos, didesné rizika tapti nedarbingais dél recesijos ar del
darbo rinkos restruktiirizacijos. Tobulinant vyresnio amZiaus Zmoniy jgtidZius reikia atsizvelgti j
poreikius darbo rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos S$vietimo sistema suteikia gana placias
galimybes vyresnio amZiaus asmeny ugdymui, taikant skirtingas mokymo formas: suteikiama
galimybe mokytis tiek formalaus, tiek neformalaus ugdymo sistemose, skatinamas savaiminis
mokymasis bei savivada gristas mokymasis. Formalaus ir neformalaus ugdymo jstaigy bei
programy  jvairové ir pasiekiamumas lemia galimybes dalyvauti ugdymo procese tiek
didesniuose miestuose, tiek maZesniuose miestelivose gyvenantiems vyresnio amziaus asmenims;
besipleciantis Treciojo amZiaus universitety tinklas suteikia puikias sglygas vyresnio amZiaus

asmenims tobulinti savo gebéjimus, uZmegzti rySius ir kt. Analizuojant mokymosi biudus,
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numatytos galimybés suaugusiesiems dalyvauti paskaitose, seminaruose, konsultacijose, dirbti
su mentoriumi, konferencijos, diskusijos, profesinés, metodinés dienos. ISskiriamas ir nuotolinis

mokymosi biidas, kurj gali rinktis vyresnio amZiaus asmenys.

1.3. I8likima darbo rinkoje salygojantys veiksniai

Vyresnio amZiaus darbuotojy skaiiaus planavima, jy produktyvuma, investavimg i
darbuotojy kompetencijas bei pasitenkinimg darbu analizuoja daugelis uZsienio mokslininky
(Crampton ir kt., 2007; Creswell, 1994). Mokslininkai (Cohen-Callow ir kt., 2009; Conen ir kt.,
2012; Thang, 2011), nagrinéjantys skirtingy Europos S$aliy socioekonomine situacija,
akcentuoja, kad dirban¢iyjy spar¢iai mazéja dél senstan¢ios visuomenés ir jvairiy demografiniy
poky¢iy. Daugelis Europos $aliy émési iniciatyvos prailginti dirban¢iyjy laikotarpj iki i§€jimo j
pensija. A. Grey (2015) teigia, kad svarbu suvokti senstanéios darbo jégos jtaka, kuri turés
pasekmiy vélesnés darbo jégos kartoms. Tik problemy i§kélimas ir atviras diskutavimas sukurs
naujas idéjas, kaip darbo rinka turéty prisitaikyti prie demografiniy poky¢iy. 2014-2020 mety
Nacionalinés paZangos programoje suaugusiyjy mokymasis apibréZiamas kaip ,viena
svarbiausiy nuolatinio asmens tobuléjimo, kvalifikacijos kélimo ir persikvalifikavimo
priemoniy® bei pabréZiama, jog §ia priemone iki §iol Lietuvoje naudotasi netinkamai. Minétoje
programoje suaugusiyjy mokymosi sistemos tobulinimas yra numatytas kaip vienas svarbesniy
Lietuvos paZangos tikshy. Siam tikslui pasiekti ,,biitina stiprinti mokymosi motyvacija, didinti
prieinamumg (paklausg) ir gerinti mokymosi paslaugy kokybe. Didinant mokymosi paklausg,
numatoma susieti léSas su besimokanciojo poreikiais (o ne paslaugy teikéjais ar darbovietémis),
ypa¢ daug démesio skirti dirbantiesiems ir toms grupéms, kurios iki iol nesimoké (socialine
atskirt] patiriantys asmenys, vyresnio amZiaus Zmonés, kaimo vietoviy gyventojai). Plétojant
mokymosi pasiilg, butina diegti neformaliojo $vietimo kokybés uZtikrinimo sistemg, sukurti
lanks¢ias ir prieinamas neformalaus mokymosi priemones, skirtas kiirybiniams gebéjimams ir
asmenybei visapusiSkai tobulinti. Taip pat biitina uZtikrinti formalaus profesinio mokymo
paslaugy prieinamumga visa darbo laika dirbantiems Zmonéms, diegti lankséias ir prieinamas
mokymosi formas, sudaryti galimybe siekti kvalifikacijos dalimis* (2014-2020 mety
Nacionalinés pazangos programa, 2012).

J. C. Fisher ir kt. (2000) teigia, kad ne tik de¢l ekonominiy, socialiniy ir demografiniy
prieZasCiy reikia skatinti vyresnio amZiaus darbuotojus i$likti darbo rinkoje, tai svarbu ir dél
Zmogaus dvasinés sveikatos. Vyresnio amZiaus Zmonés turi vertingos patirties ir jgidZiy, kurie

gali padidinti jmonés pelningumg ir efektyvuma bei prisidéti prie jaunesniy darbuotojy
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kompetencijy augimo. Vyresnio amZiaus darbuotojai daznai susiduria su neigiamais stereotipais
ir diskriminacija. W. Foddy (1993) pabréZia psichosocialiniy pasikeitimy senstant svarbg,
kuriuos suprantant jie gali biti inkorporuoti | bet kurig organizacing strategija. Darbo rinkoje
pazeidZiamiausios yra moterys bei vaikus turin¢ios $eimos, nes jos jautriau reaguoja i nesaugius
darbo santykius negu Seimos, neturin€ios vaiky (Foromosa, 2010). Autoriai (Jacobs ir kt., 2002;
Brown ir kt., 2011; Leppel, 2012), atlike jvairius tyrimus jvairiais laikotarpiais, nustate, kad
Siuo metu vyresnio amZiaus darbuotojai yra labiau i§silaving negu buvo ankséiau, ta¢iau daugéja
jauny darbdaviy, kuriems teks i§mokti samdyti bei mokyti vyresnio amZiaus darbuotojus, todél
bitina keisti tiek vyresnio amZiaus darbuotoju, tiek jaunesniy darbdaviy poZitirj vieniems j kitus.
Kai kurie mokslininkai (Hollywood, ir kt., 2008; Milkintaité, 2011, ir kiti) akcentuoja, kad
vyresnio amziaus zmonés susiduria su jvairiais trukdZiais dalyvaudami darbo rinkoje. Efektyvus
darbo jégos planavimas apima organizacijos darbuotojy kompetencijy Zinojima, todél darbdavys
privalo nuolatos stebéti ir skatinti darbuotoju kompetencijy atnaujinima (Lépez ir kt. 2014).
PaZzymétina, kad vyresnio amziaus Zmonés jaucia didele rizikg ir diskriminacijg, nes darbdaviai
nenori  jy gebéjimus investuoti, o neteke¢ darbo sunkiai jsidarbina dél egzistuojanéiy stereotipy
apie vyresnio amZiaus zmones. TaCiau Zvelgiant holisti§kai ir perspektyviai vyresnio amZiaus
Zmonés yra séslesni, todél labiau lojalesni organizacijai, taip pat jy profesionalumo jgudZiai ir
gyvenimiSka patirtis gali tapti dideliu prana§umu. Kartos skirtingai suvokiamos $iandieninéje
darbo rinkoje. Mazéjantis dalyvavimas darbo rinkoje gristas jvairiais sunkumais ir neigiamu
pozilriu | vyresnio amZiaus Zmones, susijes su jvairiais stereotipais (ligos, nesugebéjimas
prisitaikyti prie technologijy, neaktyvumas, energijos stoka, jgiidZiy stoka, nelankstumas,

nemokéjimas uZzsienio kalby, prastesné sveikata ir iStvermé (Merriam ir kt., 2014) (1 lentelé).

1 lentele. Vyresnio amzZiaus zmoniy dalyvavimo darbo rinkoje sunkumai

Fiziologiniai Asmeniniai Profesiniai
MazZesnis fizinis | Neaktyvumas Nesugebejimas prisitaikyti prie technologijy
pajégumas
Ligos Energijos stoka Nepakankamas uZsienio kalby mokéjimas
Létesné reakcija Nelankstumas IgudZiy stoka

[§tvermés stoka Nuolatinio mokymosi stoka

Létumas jgyjant naujas Zinias

MaZesné i§tvermé stresui, spaudimui

Skirtingas poZidris j dabartinj laikmet]

»Eurobarometer” (2012) atliktas tyrimas atskleidZia, jog 50-55 m. ir vyresni asmenys
darbo rinkoje yra priversti kovoti su neigiamais stereotipais, kuomet vyresni asmenys jvardijami
kaip neproduktyviis, nelankstlis, negebantys prisitaikyti prie naujoviy ir atsilike nuo
technologinés pazangos® (Braziené, Mikutavi¢iené (2015). Tuo tarpu tikrovéje darbiné veikla

vyresnio amZiaus asmenims, kaip teigia Jlorosa ir kt., (2000), tai tarsi gyvenimo biidas, darbo
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vieta laikoma antraisiais namais, o bendradarbiai yra tarsi antra $eima. Vyresnio amZiaus
darbuotojai pasiZymi reiklumu sau, stabilumu ir lojalumu jmonei, kurioje dirba.

S. Newman ir kt. (2008) teigia, kad vyresnio amZiaus Zmoniy gyvenimo tiksly ir karjeros
etapai gali biiti pratesti, kadangi darbo jéga sensta, ir nebus pakankamai jaunesnio amZiaus
darbuotojy, kurie galéty pakeisti kiidikiy bumo kartg. PrieSpensinio amZiaus Zmoniy darbg
ribojantys veiksniai yra kompetencijos, neatitinkancios Siuolaikinés darbo rinkos reikalavimy;
nusistovéjes darbdaviy neigiamas poZitris i §ia Zmoniy grupe; $io amZiaus asmenims yra
svetimos Siuolaikinés technologijos; jie nenoriai siunciami j kvalifikacijos kursus, mokymus;
uzsienio kalby nemokéjimas; nepasitikéjimas savo jégomis ir kt. ( Tamuliené ir kt., 2009).

Mokslininkai (Fougere ir kt., 2012) analizuodami Skotijos darbo rinka pastebi, kad joje
daugéja dirban¢iy zmoniy, kuriems vir§ penkiasde§imt mety. Visuomenés senéjimas daro jtaka
pensijy sistemai, nekilnojamajam turtui, transportui, sveikatos prieZitiros sistemai, o ypatingai
didelg jtaka darbo rinkai.

Didéjantis vyresnio amZiaus Zmoniy, ilgiau i§liekan¢iy darbo rinkoje, skaidius skatina
analizuoti vyresnio amZiaus asmeny ypatumus darbo rinkoje (2 lentel¢). Darbdaviui ypatingai
svarbios darbuotojo kompetencijos ir noras bei galimybés testi darbine veiklg. Apsisprendimas
psichologiniai faktoriai susij¢ su darbu, tokie kaip asmeninis poZiiiris ir likes¢iai (Glasow,
2005). Finansinés prieZastys lemia tolimesne profesing vyresnio amZiaus darbuotojo karjers,
aiSku, tai yra tiesiogiai susij¢ su jy gera sveikata. Kartais vienas i§ motyvy, lemian&iy tolimesne
vyresnio amZiaus Zmoniy karjerg, yra noras jaustis grupés dalimi ir noras jaustis reikalingu bei
prisidedanciu prie bendros naudos sukiirimo. Apsisprendimas dirbti ar i8eiti | pensija jtakojamas
makro-socialinés aplinkos (Isopahkala-Bouret, 2015), kuri atsispindi nacionaliniuose darbo
jstatymuose ir pensijy sistemoje bei asmeniniuose faktoriuose, eimos jtakos bei pozityvaus
darbdavio poziiirio j darba (Irving et al., 2005; Havighurst, 1961). Lankstus darbo grafikas
vienas i§ bidy, kuris leidZia palaipsniui vyresnio amZiaus Zmonéms mazinti darbo apimtis
(valandas). A. Jenkins ir kt. (2012) taip pat akcentuoja lanks&ias darbo valandas vyresnio

amZiaus Zmonéms, kurie turi $eimas ar slaugo $eimos narius.

2 lentele. Vyresnio amZiaus asmeny ypatumai darbo rinkoje

Darbo pobiidis Lankstus darbo grafikas arba maZesnés darbo apimtys/valandos

Savijauta Fiziné bukle, leidZianti atlikti darbus

Emociné savijauta

Jautimasis grupés, komandos dalimi

Kova su stereotipais dél vyresnio amZiaus Zmoniy darbo

Kvalifikacija ir kompetencijos | Investavimas j mokymasis i§ darbdaviy pozicijy ribotas

PaZeidZiami vvresnio amZiaus Zmonés, neturintys kvalifikacijos
Gyvenimo kokybé UZimtumo reik¥mé kasdieniniame gyvenime
Ekonominiai veiksniai Nepakankami finansiniai resursai iSeiti | pensija
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Socialiniai aspektai - santykiy | Darbdavio ir darbuotojy liikeséiai

kaita Karty skirtumai

Istorinis poZiiiris i vyresnio amZiaus Zmoniy darba

AtleidZiant i§ darbo teikiami prioritetai vyresnio amZiaus Zmonéms

Daugelis autoriy (Bonsdorff, 2009, Salvage ir kt., 2005, McGoldrick, Cooper, 1990;
Eckert DeViney, 1993) pastebi, kad didelis pasitenkinimas darbu neskatina ankstaus i§€jimo i
pensija. Daugelis minéty mokslininky apraSyty tyrimy atskleidZia, kad patenkintas darbuotojas
yra labiau motyvuotas savo pareigas eiti geriau. Tamutiené I. ir kt. (2009) klausia, ,,kaip surasti
darba, kuris suteikia galimybe iSlaikyti ir naudoti senus jgiidZius ir Zinias“ vyresnio amZiaus
Zmonéms?

Gyvenimo kokybé ir asmens gerové. Sékmingas profesinis gyvenimas yra svarbus
vyresnio am¥aus Ymoniy aktyvumo pagrindas. Sig problematika moksliniame kontekste
nagrinéjo daugelis autoriy (Okunevi¢itité-Neverauskien¢ ir kt., 2013, 2014, 2007; Olson, 1965),
kurie tiesiogiai sieja gyvenimo kokybe su gebéjimu i$likti darbo rinkoje. Pasitenkinimg keliantis
darbas gali padéti Zmonéms isvengti ligy ir fizinio pajégumo ar protiniy gebéjimy silpnéjimo,
uZtikrinti gerus pazintinius gebéjimus ir fizinj pajéguma bei skatinti teigiama ir aktyvy poZitirj j
gyvenima. Profesinio gyvenimo kokybé¢ turi didelj poveikj visiems darbuotojams, nes darbe
kiekvienas i§ miusy praleidZiame itin daug laiko. I neseniai atlikty ilgalaikiy moksliniy tyrimy
rezultaty matyti, kad i§ to, ar prie§ pensinj amziy asmuo galéjo dirbti, galima prognozuoti
Zmogaus nepriklausomumg kasdieniame gyvenime esant 73-85 mety amZiaus. Kuo ilgiau
Zmogus geba dirbti, tuo jo gyvenimo kokybé véliau bus geresné (Wiggins ir kt., 2008).

A. W. Wister (2010) analizuodamas vyresnio amZiaus Zmogaus kokybiska
gyvenima, ji apibréZia keturiais aspektais: (1) kontroliavimas — galimybé reaguoti laisvai
aplinkoje; (2) autonomiSkumas — galimybé biiti nepriklausomam nuo kity; (3) savirealizacijos
poreikis; (4) malonumas — poreikis mégautis. Vyresniame amZiuje gyvenimo kokybé
apibréZiama kaip asmeniné reik§minga savirai$ka.

K. Hank, M. Erlinghagen (2011) analizuoja vyresnio amZziaus Zmoniy darbo santykiy
saugumg. Vyresnio amZiaus darbuotojai, nepasitikintys savimi, suvokia savo darbo santykiy
sauguma kaip Zema, susijusj su kultiiriniu socialinio pasitikéjimo kontekstu, o tai savo ruoZtu
maZina gyvenimo kokybe.

Ekonominis veiksnys. D¢l darbo santykiy koncepcijos kaitos vyresnio amZiaus Zmoneés
patiria i§§ukius darbo rinkoje. W. Killam, B. Weber (2014) teigia, kad anks¢iau buvo samdomi
darbuotojai, kurie turéjo specifinius, reikalingus tam darbui atlikti jgiidZius ir Zinias, véliau
darbdaviai pageidavo darbuotojy, kurie sugebéty ne tiktai atlikti vieng pavesta darbg, bet biity

lanksts keisti ir dirbti jvairius darbus. Vyresnio amZiaus Zmoniy darbo rinkoje daugés dél
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maZzéjancio gimstamumo, visuomenés senéjimo ir dél to, jog Zmonés ilgiau islieka darbo rinkoje
bei dél socialinio/finansinio saugumo.

W. Killam, B. Weber (2014) isskiria jaunesniy vadovy ir vyresnio amZiaus darbuotojy
santykius, akcentuodamas, kad vadovai vertina vyresnius darbuotojus kaip nelankscius.
Diskriminacija gali biiti darbo vietoje dél amzZiaus ir vyresnio amzZiaus darbuotojy bei jaunesnio
amZiaus vadovy skirtingo darbo stiliaus, etikos bei karty skirtumy. Vyresni darbuotojai yra linke
biiti labai atsidave, darbstiis, tuo tarpu jaunesnio amZiaus darbuotojai linke biiti nekantris. Sie
skirtumai gali sukelti bendravimo ir produktyvumo sunkumy, nepasitikéjimo, klaidingy
lukes€iy. Vyresnio amZiaus darbuotojai labai laikosi darbo etikos, jaunesniems darbuotojams i§
,»X kartos® pastebima lojalumo stoka. Jie linke biiti cinifkais, nepasitikiniais ir maZiau lojaliais
nei vyresnio amZiaus darbuotojai.

Mokslininkai (Lazazzara ir kt., 2013; Maurer, 2001) apibrézia diskriminacijas ir elgesio
apraiSkas bei vyresnio amZiaus darbuotojy stereotipus, susijusius su per maZu investavimu j
mokymasi. Jeigu vadovai vadovaujasi $iuo stereotipiniu pozitiriu, tikétina, kad vyresnio amziaus
darbuotojai tampa vis maziau pasitikintys savimi, savo gebéjimais, jy igidZiai tampa pasenusiais
ir jy produktyvumas yra neigiamai paveiktas.
viety jaunesniems darbuotojams (Withnall, 2012). Deél pensijy ir pensijy plany poky¢iy,
finansiniy prieZas¢iy vyresnio amziaus darbuotojams gali reikéti dirbti toliau. Nustatyta, kad
mazdaug 80% vyresnio amzZiaus darbuotojy ir toliau dirbo net po i$¢jimo j pensijg (Kirk ir kt.
2005). Si tendencija — i$¢jimas i pensija, kai asmeniui sukanka 65 metai, prad¢jo keistis. Tam
tikrais atvejais vadovai gali noréti i$laikyti auk$tos kvalifikacijos darbuotojus. Vyresnio amzZiaus
darbuotojams taikomas stereotipas, kad jie yra silpnos sveikatos. Darbe dél to galéjo biti
taikoma diskriminacija (Dench ir kt., 2000). Kitas susiriipinimg keliantis veiksnys yra
diskriminacija dél amZiaus. Tyrimas atskleidé, kad 84% asmeny, kurie buvo 60 mety amZiaus ir
vyresni, nurod¢, kad i§ jy buvo Saipomasi darbo vietoje, pavyzdZiui, pasakojami anekdotai,
rodoma nepagarba ir i§sakomos prielaidos dél fizinés sveikatos (Rowe ir kt., 1998). Tame
paliame tyrime nustatyta, kad vyresnio amZiaus vadovai buvo maziau link¢ gauti paaukstinima.
Yra nuomoné, kad jie yra maZiau produktyviils ir néra suinteresuoti tolimesnés karjeros
galimybémis, tad svarbu, jog darbuotojai i§likty sveiki ir taip jie pratgsty savo darbo laika
(Conen ir kt, 2012). Kai kurie autoriai (Lee ir kt., 2009) akcentuoja, kad XXI a. darbo aplinka
turi tobulinti darbuotojy jgiidZius bei didinti reikalavimus darbuotojams. PavyzdZiui, naujy
technologijy atsiradimas skatino darbuotoju kompetencijy tobulinimg $iose srityse. Ateityje

daugés profesijy, kurioms reikés aukstos kvalifikacijos darbuotojy, o tai savo ruoztu gali jtakoti
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vyresnio amziaus darbuotojy didesnj jsitraukima i mokymasi. Sékmingas vyresnio amnZiaus
darbuotojy mokymasis skatina platesnj suvokima, kognityviniy ir motoriniy gebéjimy vystyma.

Pasitraukimas i§ darbo rinkes. AtsiZvelgiant j tai, kad gyvenimas atrodo ciklinis, karjera
taip pat yra linkusi bati cikliné. Tyrimai (Killam ir kt., 2014) parodé¢, kad dauguma Zmomiy yra
ireiske susidoméjima dirbti vir§ 65 mety ir kad sprendimas pasitraukti i§ darbo rinkos yra
stipriai susij¢s su nepasitenkinimu darbe ir nuvertinimo jausmu (Cohen-Callow ir kt., 2009).
Vyresnio amziaus asmenys ieSko darbo, yra samdomi ir atieidZiami, t.y. sickia darbinés weiklos
toje pacioje darbo rinkoje kaip ir kity amziaus kategorijy darbuotojai, juos veikia tie patys darbo
rinkg reguliuojantys jstatymai ir désniai. Vis tik vyresnio amzZiaus asmenys daznai yra
eliminuojami i§ darbo rinkos, kai tuo tarpu jy jaunesni konkurentai turi galimybe joje iSlik ti.

Tarptautinés socialinés apsaugos asociacijos (ISSA) viena i§ misijy yra rinkti informacija
tarp organizacijos nariy, siekiant suZinoti apie bendras problemas ir pastangas jas spresti.
Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) specialisty
atliekamy tyrimy duomenimis, vyresni nei 50 mety amZziaus asmenys daZniausiai yra pirmi
kandidatai atleidZiant darbuotojus ir paskutiniai darbdaviy pasirinkime samdant naujus (Older
workers. Living longer, working longer, 2006). Vyresnio amZiaus asmeny nedarbo mastai
Lietuvoje aptarti ankstesniame §io darbo skyriuje patvirtina $ig jzvalga. Kaip teigia R. Braziené
(2014), Lietuvoje vyraujantis nedarbas turéty biiti apibréziamas kaip struktiirinis nedarbas, t.y.
darbo paklausos struktlira neatitinka darbo pasitilos struktiiros (kvalifikacijos, profesijy ar
teritorijy poZitiriu). Minéti veiksniai pazeidzia darbo rinkos désniy veikima, o tai jtakoja, kad
dalis visuomenés nariy (daZniausiai paZeidZiamiausios visuomenés grupés) patiria nedarba
(Braziené, 2015). Jungtiniy Tauty Socialinés politikos ir vystymosi skyrius pabrézé, jog
vyresnio amziaus asmeny nedarbas yra susijes _su ekonomine atskirtimi, jtakota nepalankiy
salygy darbo rinkoje, ar netgi amZiaus diskriminacijos (Okunevifiité-Neverauskiené ir kt.,
2005, p. 53).

Mokes¢iy maZinimas vyresnio amzZiaus dirbantiems. M. Fougére ir kt., (2012) pabréZia
Danijos politikos mokes¢iy ir pensijy sistemos pokyc¢ius. Danija prie§ daugiau negu desimtmetj
priémé jstatyma, kuriuvo numaté mokestines lengvatas Zmonéms dirbantiems vir§ 62 mety
amziaus. B. H. Casey (2009) akcentuoja, kad vyresniems darbuotojams maZinant laikinuosius
mokeséius jtakos turés jaunesniy darbuotojy pasirinkimas dirbti ir maZiau taupyti, kol esi jaunas,
ir dirbti daugiau, kai esi vyresnis. Sis pasifilymas kontraversi¥kas, vyresniems darbuotojams
patariama perziliréti savo i§éjimo | pensija planus, galbiit net nukelti savo i$¢jimg j pensijg
vélesniam laikui. I8€jimas | pensijg susij¢s su socialiniu, finansiniu ir asmeniniu kompleksiniu

gyvenimu, todél sprendimas néra lengvas. Australijoje atlikto tyrimo (Walter ir kt., 2008)
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duomenys patvirtina tai, kad daugiausiai vyresnio amziaus darbuotojai yra moterys, kurios
neturi pakankamai finansiniy resursy tam, kad galéty iSeiti | pensija.

K. Radford ir G. Chapman (2015) atskleidZia, kad tiriant vyresnio (vyresniy kaip 45 mety)
ir jaunesnio amziaus darbuotojy ketinimus likti organizacijoje pastebima, kad vyresnio amZiaus
darbuotojai yra labiau linke likti organizacijoje nei jaunesni darbuotojai. Tai galima paaiSkinti,
kad jaunesnio amziaus darbuotojai nebijo pokyciy bei pasitiki savo kompetencijomis susirasti
naujg darbo vieta.

Pasitrukimg i§ darbo lemiantys veiksniai. Leidinyje ,,PAWT suaugusiyjy konsultavimo
gairés* kaip pagrindiniai vyresnio amZiaus asmeny i¥kritimo i§ darbo rinkos veiksniai i§skiriami
pasene gebéjimai, amZiaus diskriminacija, ilgalaiké bedarbysté, neryZtingumas ie$kant darbo,
tiksliniy jdarbinimo programy stoka, pasitikéjimo savimi stoka (Walter, Jackson, Felmingham,
2008). Taip pat mokslinéje literatiiroje (Gruzevskis, Orlova, 2012) pabréZziama ir darbo sglygy
svarba, kaip viena i§ lemianciy vyresnio amzZiaus asmeny i§likima darbo rinkoje salygy. Minéto
autoriaus teigimu, ,viena i§ svarbiy vyresniy asmeny integracijos i darbo rinka prielaidy —
lankstaus darbo grafiko organizavimo galimybés®.

Kaip tvirtina projekto ,,Living longer, working longer* (2005-2006) specialistai, tai, jog
vyresnio amziaus Zmonés neranda darbo ar anksti pasitraukia i§ darbinés veiklos, lemia vyresnio
amZiaus asmeny poreikiy neatitinkan¢ios darbo salygos, sudétingos jsidarbinimo galimybés,
neigiamas visuomenés poZzilris, neefektyvios vieSosios politikos priemonés ir kiti veiksniai (9
pav.) (Older workers. Living longer, working longer, 2006).
( A

Finansiniai veiksniai:
- pensijy politika;
w oficialios ir neoficialios 7 N\

Su darbdaviais susije ankstyvos i$&jimo |

barjerai: pensija schemos. Sudetingos jsidarbinimo

L galimybés:

neigiamas, klaidingas .

pofitiris; o p, pasene, poreikiy

neatitinkantys jgidziai;
dideli darbo jégos ) ‘
kastai; neefektyvi pagalba

e darbo ieSkantiems;
netinkamas darbo teisés

reglamentavimas poreikiy neatitinkancios

darbo salygos.
. J

\_ - Ankstyvas

pasitraukimas i§
darbo rinkos

9 pav. Ankstyvq vyresnio amZiaus Zmoniy pasitraukimq i§ darbo rinkos lemiantys veiksniai (sudaryta

pagal Older workers. Living longer, working longer, 2006)
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Remiantis Siuo poZziiiriu, vyresnio amZiaus Zmoniy iSlikima darbo rinkoje lemia trys
pagrindiniai aspektai: 1) valstybiniu lygmeniu vykdoma politika vyresnio amZiaus asmeny
integravimui | darbo rinka bei visuomeng (8is aspektas jau buvo aptartas ankstesniuose §io darbo
skyriuose), jskaitant mokymosi ir tobuléjimo sistemos kiirimg bei tobulinimg; 2) salygos ir
veiksniai, dél kuriy patys vyresnio amziaus asmenys nori ir gali testi darbine veikla, t.y. kokios
salygos turi buti sukurtos, kad vyresnio amZiaus darbuotojai nepasitraukty i§ darbo rinkos; 3)
veiksniai, dél kuriy darbdaviai noréty kuo ilgiau iSlaikyti vyresnio amziaus darbuotojus, t.y.
vyresnio amZiaus darbuotojy geb¢jimag biti naudingu ir vertingu darbuotoju, teikiandiu
papildomg naudg jmonés ar organizacijos veiklai. S. Billett (2011) papildo minéty veiksniy
sgra¥g labiau individualiais aspektais, daranciais jtaka vyresnio amZiaus asmeny galimybéms
i§likti darbo rinkoje: amzius; darbo/veiklos sritis; dirbantis asmuo ar bedarbis; darbdavio
nuostatos ir palaikymas; i§silavinimas, profesiniai gebéjimai, asmeninés savybés ir interesai.

Kad amziaus ir darbo/veiklos srities veiksnys yra svarbus Lietuvos darbo rinkos kontekste
patvirtina R. Brazienés ir kt. (2014) atliktos vyresnio amziaus asmeny apklausos rezultatai,
atskleidZiantys, jog vyresnio amZiaus asmeny situacijg darbo rinkoje nulemia prastéjanti
sveikata, negaléjimas dirbti fizinés jégos reikalaujancio darbo, negebéjimas saves reprezentuoti
darbo pokalbyje. Darbo/profesiné sritis, pa¢iy vyresnio amzZiaus asmeny nuomone, gali buti tam
tikras diskriminuojantis veiksnys: tam tikrose specifinése darbo srityse yra svarbis fizinio kiino
standartai, energingumas, tam tikri grozio reikalavimai. Pastarieji reikalavimai yra aktualis ir
svarbiis aptarnavimo ar fizinés jégos reikalaujanciose darbo srityse. Taip pat darbo rinkoje yra
svarbus gebéjimas save reprezentuoti, palankiai save vertinti, pasitikéti savo jégomis, jgyta
patirtimi ir sukauptomis Ziniomis (Brazieneé ir kt., 2014). Mokslininky (Brazienés ir kt., 2014)
atlikto tyrimo duomenimis, vyresnio amZiaus bedarbiams susirasti nauja darba néra lengva, tai
reikalauja daug pastangy, o darbo paieska gali uztrukti gerokai ilgiau. Tirtyjy nuomone, darbo
paieskos sunkumai prasideda maZdaug nuo 50 mety ir laikotarpis nuo 50 iki 65 mety amZiaus
yra jvardijamas kaip sudétingas amzZiaus tarpsnis jsitraukimo (socialinés jtraukties) j darbo rinkg
kontekste. Tokias problemas iSskiria ir I. MaCernyté-Panomarioviené¢ (2008), teigdama, jog
,»Vyresnio amziaus asmenims sunkiau susirasti darbg ir integruotis j darbo rinkg, nes darbdaviai
tokio amZiaus Zmoniy nenori priimti, o su jau dirbandiaisiais siekia kuo grei¢iau nutraukti darbo
santykius. Todél dauguma Europos valstybiy (pvz., Pranciizija, Airija, Danija, Vokietija ir kt.)
socialinés politikos ir uzimtumo srityse uZsibréz¢é didinti vyresnio amZiaus darbuotojy uzimtumo
lygi, tai yra nacionaliniais teisés aktais nustatyti palankesnes sglygas tam tikro amZiaus
sulaukusiems asmenims* (Macernyté-Panomariovien¢, 2008, p. 11). Vis tik, kaip pastebi minéta

autoré, daugumoje tarptautiniy ir ES dokumenty jtvirtintas ne tik Zmogaus teisiy ir pagrindiniy
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laisviy pripaZinimo principas, bet ir tolerancijos, pagarbos Zmogaus teiséms principas. Viena i$
teisiy — teisé | darbg, kaip ir visos kitos pagrindinés Zmogaus teisés, turi biiti realizuojama
laisvai, t.y. asmuo pats laisva valia gali nuspresti, dirbti ar ne, todél bet kokios sglygos,
priemoneés ar budai, teisinio ar administracinio pobtidzio klifitys, kurios gali apriboti ir varzyti
asmens laisva apsisprendimg, gali biiti laikomos diskriminuojandios, neteisétos (MaCernyté-
Panomarioviené, 2008). Tuo tarpu dirbanCiy vyresnio amZiaus asmeny teisés turi biti
nediskriminuojamos dél amZiaus ir ginamos Lietuvos Respublikos jstatymais, kuriuose yra
jtvirtintas specialus prieSpensinio amZiaus asmeny teisiy reZimas (Atmanavi¢iené ir kt. 2005).

Taigi, galima teigti, jog istatyminé bazé Lietuvoje saugo vyresnio amZiaus darbuotojus
nuo diskriminacijos, tokiu biidu leisdama jiems ilgiau iSlikti darbo rinkoje. PaZymétina, jog
valstybés vykdoma politika turi didele reikSme¢ nagriné¢jamam klausimui, todél verta apZzvelgti
kity Saliy gergjg patirtj. Remiantis Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondo specialisty
teikiamomis i§vadomis (Employment trends and policies for older workers in the recession,
2012), ilgesnj vyresnio amzZiaus asmeny iSlikimg darbo rinkoje jtakoja $ios ivairiose Europos
Sajungos Salyse valstybiniu lygmeniu taikomos priemonés: pensijy reformos (pavyzdziui,
valstybinés pensijos amZziaus didinimas); ankstyvo i$éjimo | pensijg paskaty maZinimas;
antidiskriminaciné politika; finansinés paskatos darbdaviams, kad §ie i§laikyty vyresnio amZiaus
darbuotojus; finansinés paskatos darbdaviams, priimantiems vyresnio amZiaus asmenis j darba,
ty. itraukiantiems juos j darbo rinks. Finansinés paskatos vyresnio amZziaus darbuotojams,
skatinan€ios kuo ilgiau likti darbo rinkoje: mokymosi visg gyvenima ir jgiidZiy tobulinimo
darbo vietoje skatinimas; informacinés plataus masto kampanijos, kuriomis sieckiama pakeisti
poZiiirj j vyresnio amziaus darbuotojus ir kt. (Employment trends and policies for older workers
in the recession, 2012).

Manytina, jog ne visos i§ minéty priemoniy tinka bet kurios valstybés atZvilgiu
(pavyzdZiui, pensinio amZiaus ilginimas Lietuvoje yra aktyviai kritikuojamas ir visuomenéje
priimamas labai prieSiskai), tafiau daugelis jy, tinkamai jgyvendintos, galéty padéti Lietuvos
darbo rinkoje i8likti ir vyresnio amZiaus asmenims. Taigi, vyresnio amZiaus asmeny i§likimg ir
integracijg | darbo rinkg tiesiogiai jtakoja valstybés vykdoma vyresnio amZiaus asmeny
uzimtumo rémimo politika. I§ tokiy priemoniy galima paminéti Gyventojy uzimtumo rémimo
istatyma, kuris $iuo metu yra pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis gyventojy uZimtumo
rémimg Lietuvoje. Remiantis minétu jstatymu numatoma, kad 50 mety ir vyresniems
bedarbiams yra taikomos papildomos uZimtumo garantijos, ypa¢ aktyviau jtraukiant juos j
jvairias darbo rinkos politikos programas (jdarbinimo subsidijavimo, darbo rotacijos, vieSuyjy

darby). Teritorinése darbo birzose jgyvendinamos specialios programos vyresnio amZziaus
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bedarbiams ,,Senjory bankas®, kuriy tikslas — padidinti vyresnio amZiaus darbuotojy paklausa ir
maZinti jy struktirinj nedarba (Sveikas sen¢jimas — nauji i§8tkiai Lietuvai, 2012).

Darbdavio nuostatos bei jmonés vykdomi zmogiskuyjy istekliy politikos aspektai taip pat
tiesiogiai jtakoja vyresnio amZiaus darbuotojy i§likimg darbo rinkoje. Sloane-Seale A., Kops B.
(2013) teigia, kad darbdaviai naudoja keleta strategijy jdarbinant ir i§laikant vyresnio amZiaus
darbuotojus, pavyzdziui, lanksty darbo grafika, formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybes,
etapinj i8¢jimg j pensijg ir kitus variantus. Lanks¢ios darbo salygos leidZia vyresnio amZiaus
darbuotojams dirbti lanks¢iu tvarkara§¢iu, dirbti ne pilng darbo diena, dirbti i§ namy ir/arba
dirbti sezono metu. Svarby vaidmenj vaidina vadinamosios vyresnio amZiaus darbuotojy
ivaizdZio gerinimo priemonés, kuriomis siekiama keisti darbdaviy bei visuomenés poziiirj j
vyresnio amZiaus asmenis. Tai gali bhti tikslingi jvairiy institucijy ar nevyriausybiniy
organizacijy inicijuojami projektai, susije su informacijos sklaida, tiesioginiu darbu su priva&iu
sektoriumi.

Tyrinéjimai (Pitt-Catsouphes, Smyer, 2006) atskleidé, jog sékmingiausiai veikiandios
jmonés-rinkos lyderés daug démesio skiria vyresnio amZiaus darbuotojy produktyvumo
maksimizavimui (pvz., jgiidzy tobulinimui) ir darbo salygy pritaikymui besikeiiant jy
poreikiams (pvz., darbo valandy maZinimas). Taip pat §ios jmonés kuria ir labai vertina
mentorystés sistemas: vyresnio amzZiaus darbuotojai perduoda savo patirt] ir Zinias jaunesniems
ar naujiems darbuotojams, t.y. patys vykdo mokymus jmonés viduje. L. Milkintaités atlikto
tyrimo ,,Vyresnio amZiaus (daugiau nei 50 m.) asmeny likimo/integracijos darbo rinkoje (arba
profesinés veiklos) galimybés: darbdaviy, dirbanéiyjuy bei bedarbiy pozidris“ (2011) rezultatai
atskleide, jog ,,Lietuvoje vis dar néra apgalvoti vyresnio amziaus darbuotojy islaikymo darbo
rinkoje mechanizmai, skatinimo priemonés, jmonés maZai bei ribotai i$naudoja vyresnio
amZiaus darbuotojy sukaupt patirtj kitose srityse. Mentorysté yra pakankamai naujas ir dar vis
maZai zinomas reiSkinys Lietuvos jmonése, nors, kaip teigia tiek uZsienio, tiek Lietuvos
specialistai, biitent mentorysté skatina patirties perteikimg jaunesniems darbuotojams, leidZia
vyresnio amZiaus asmenims pasijusti vertingais ir reikalingais jmonéje, o kartu ir visuomenéje”
(Milkintaité, 2011).

Nuolat kintan¢ios technologijos kei¢ia darby pobiadj, jy turinj, atlikimo biidus ir metodus,
0 tuo pafiu lemia ir kintan¢ius reikalavimus darbuotojams. Kai kurie darbo jgiidZiai ir Zinios
tampa nebeaktualdis, bitinos tampa naujos Zinios. V. Lukofiniené (2011), analizuodama
mokymosi visg gyvenimg svarbg kompetencijy ugdymo kontekste, teigia, jog ,,Zmonéms,
norintiems sékmingai dirbti profesijos srityje, nebepakanka vienos kompetencijos ir vienos
kvalifikacijos. Siekdamas iSsilaikyti darbo rinkoje arba reintegruotis j ja Zmogus skatinamas

prisitaikyti prie poky¢iy, atitikti keliamus reikalavimus, prisiimti atsakomybe uz savo gyvenima.
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Si atsakomybeé apima jvairius gyvenimo veiksnius, tarp jy ir nuolatinj mokymasi bei visapusiska
tobuléjimg puoseléjant profesines ir bendrasias kompetencijas (kompiuterinj rastinguma,
uZsienio kalbg, verslumg, mokymasi mokytis, socialinius jgidZius)* (Lukosiinien¢, 2011, p. 43).
Tad galima daryti prielaidg, jog vienas i§ svarbesniy veiksniy, leidZianéiy islikti darbo rinkoje
vyresnio amZiaus asmenims, biitent yra nuolatinis mokymasis (Gedviliené ir kt., 2015). Tagiau
¢ia iSkyla klausimas, kokie jgtidZiai, Zinios ir gebéjimai yra aktualis §iuolaikinéje darbo rinkoje
ir kokiomis savybémis pasiZymintys darbuotojai turi daugiausiai galimybiy aktyviai ir
sékmingai veikti nuolat kintanéioje darbo rinkoje?

I8likimg darbo rinkoje lemia savianalizé: biitina kritiSkai jvertinti savo galimybes,
perspektyvas, turimy Ziniy bei gebéjimy atitikima keliamiems reikalavimams bei gebéjimas
priimti atitinkamus karjerg lemiancius sprendimus (Brown ir kt. 2011). Atlikto tyrimo (Brown
ir kt. 2011) rezultatai atskleidé, jog tiek naujy, tiek patyrusiy darbo rinkos dalyviy sékme darbo
rinkoje lemia jvairios asmeninés savybeés, jglidZiai ir gebéjimai: gebéjimas prisitaikyti prie
besikeiCianciy salygy, gebéjimas kritiSkai mastyti ir spresti darbo vietoje iskylan¢ius sunkumus
bei problemas, gebéjimas vadovauti, darbo etikos i§manymas ir laikymasis, gebéjimas dirbti
komandoje ir kt. (Braziené ir kt., 2012, p. 79). Moksliniame kontekste (Brown, Bimrose, 2011),
kalbant apie gebéjimus, svarbius darbo rinkai, net pateikiama samprata — , XXI amZiaus
gebéjimai®. Tai kiirybiSkumas, inovatyvus ir kritiSkas mgstymas, gebéjimai spresti problemas,
komunikuoti, bendradarbiauti, vadovauti ir prisiimti atsakomybe, informacinis ir kompiuterinis
raStingumas (Europai biitina gebéjimy pasiiila suderinti su paklausa darbo rinkoje, 2013).

Nuolatinis mokymasis yra bitina i§likimo darbo rinkoje salyga tiek jaunesniems,
tiek ir vyresnio amziaus asmenims, nes sveikas ir aktyvus senéjimas taps vienu i§ socialiniy
paslaugy prioritetu, kadangi pasauliui teks ir jau tenka spresti demografinius sunkumus, kurie
atsiliepia ne tik socialiniam, bet ir ekonominiam gyvenimui. Aktyvus senéjimas suprantamas
kaip kokybiskas gyvenimas, iSlaikant visas galimas suaugusio Ymogaus funkcijas. Aktyvus
senéjimas gali biiti suvokiamas kaip produktyvus arba sékmingas senéjimas (Butler ir kt., 1985,
Havighurst, 1961). Aktyvus senéjimas susijes su laimés supratimu.

Vyresnio amZiaus Zmoniy iSlikimo darbo rinkoje problemos: daZnai neigiamas darbdaviy
poziliris j vyresnio amZiaus Zmones, visuomenés pozifliris ir kuriami stereotipai, dél ko
atsiranda diskriminacija dél amzZiaus. Su §iomis problemomis arba jy apraiskomis susiduria
daZnas vyresnio amzZiaus darbuotojas ir tokiu biidu jau¢ia visuomenés spaudimg jrodyti savo
kaip darbuotojo (Zmogaus) kompetetinguma. Vyresnio amzZiaus darbuotojai jaugiasi nesaugiis
darbe dél nuolatinés konkurencijos su jaunais darbuotojais arba jaunais darbdaviais, kuomet

i8kyla karty konfliktinés situacijos ar iSry$kéja skirtingas karty poZiiiris j darba.
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Reikia ne tik vyresnio amziaus darbuotojus ruosti ilgesniam ir produktyvesniam i§buvimui
darbo rinkoje, taciau ir pafig visuomene. Vyresnio amzZiaus asmuo, valstybé, darbo pasaulis
kuria ir diktuoja mokymo/si tendencijas. DaZnai vyresnio amZiaus Zmonés inicijuoja valstybine
politika  projektiniu biidu ugdyti kompetencijas, biitinas kvalifikacijos tobulinimui ir
sékmingesniam iSlikimui darbo rinkoje. DaZnai organizuojami valstybiniai mokymai, siekiant
prevenciniy tiksly arba sprendZiant nedarbo problemg. Darbo pasaulis (darbdaviai)
organizaciniu lygmeniu inicijuoja mokymus, tenkinat darbuotojy mokymosi poreikius,
igyvendinant besimokancios organizacijos tikslus (Radford, Chapman, 2015). Vyresnio amZiaus
asmenys inicijuoja savo asmeniniy, bendrujy kompetencijy tobulinimg, kuris tiesiogiai gali buti
nesusijes su profesine veikla, ta¢iau mokymosi rezultatai daZnai biina reik§mingi ir profesinéje
veikloje. Taip pat sickiant iSlikti darbo rinkoje vyresnio amZiaus asmenys, suvokiantys
mokymosi reik§me¢, mokosi su profesine veikla susijusiy dalyky bei tobulina
technologinius/profesinius jglidZius. Vyresnio amZiaus Zmoniy mokymasis gali buti formalus,
neformalus, savaiminis, ta¢iau daZniausiai vyresnio amZiaus Zmonés tobulina kompetencijas
neformaliu arba savaiminiu mokymosi btudu.

Ateityje organizacijoms reikés iSlaikyti ir/arba jdarbinti daugiau vyresnio amZiaus
profesionaliy darbuotojy. Organizacijos klimato teorija sillo organizacijoms perteikti
psichologi$kai reik§mingg patirtj darbuotojams, kad jie likty patenkinti savo darbu bei
isipareigoty aktyviai dalyvauti organizacijos veikloje. Vyresnio amZiaus darbuotojy darbo ir
asmeninio gyvenimo patirtys skiriasi nuo jaunesniy darbuotojy ir kiekvienas gali skirtingai
reaguoti | pateiktas darbo situacijas. I§ gyvenimiSkos perspektyvos vyresnio amziaus darbuotojai
yra patyre skirtingy socialiniy ir istoriniy jvykiy, kurie leidzia jiems panaudoti sukauptg
gyvenimiska iSmintj darbe (Cohen-Callow ir kt., 2009).

Pasak Kozerska (2015), Zvelgiant i§ suaugusiyjy $vietimo perspektyvos, vyresnio amzZiaus
Zmoniy jsitraukimas j santykius su kitais susijes su mokymusi ir savo identiteto kiirimu. Zmonés
sendami pajaucia socialing izoliacija ir vieni§uma, tai jtakoja i§¢jimas i pensija, $eimos nariy ir
artimujy mirtys, sveikatos ir finansiniai pokyciai. Socialin¢ atskirtis jtakoja vyresnio amziaus
Zmoniy pasitikéjimg savimi, todél socialinis aktyvumas yra vienas i§ sékmingo senéjimo
principy. Bendravimas su optimistiniais Zmonémis suteikia subjektyvios gyvenimo kokybés.
Socialiniy tinkly nariai suteikia emocing¢ ir instrumentine pagalba ir problemy sprendimg.
Socialinis vyresnio amZiaus Zmoniy aktyvumas jdomus sociologams, gerontologams,
suaugusiyjy Svietéjams (Wenger, 1991).

10 paveiksle iSskiriami pagrindiniai veiksniai ir apibréZiamos galimos priemonés,
darandios jtaka vyresnio amZiaus asmeny i§likimui darbo rinkoje, apie kg buvo kalbéta anks¢iau.

Analizuojant minéta paveiksla akcentuotina, kad vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi ypatumai
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gristi pragmatiniais tikslais, ju mokymasis orientuotas j asmening atsakomybe. Norint rinktis
mokymasi, jis turi bliti patrauklus ir priimtinas jvairaus statuso, §eimyninés padéties ir amzZiaus
asmenims, leidZiantis lanks¢iai ugdytis kompetencijas. Mokymosi intensyvumas turi biti
pritaikytas, atsizvelgiant j raidos etapus ir individualizuotas pagal besimokan¢iojo poreikius.
PaZymétina, kad vyresnio amziaus Zmoniy mokymasis, siekiant islikti aktyviais darbo rinkoje,
priklauso nuo daugeliy veiksniy, susijusiy su Zmogaus sveikata, iSsilavinimu, ankstesne
mokymosi patirtimi, finansine situacija, motyvacija, aktyviu senéjimu ir socialiniu dalyvavimu
(10 pav.). Vyresnio amZiaus Zmonés, suvokdami gyvenimo kokybés reik§me, sugeba rasti
resursy tobulinti savo kompetencijas, kurios gali biti sékmingai panaudojamos profesinéje
veikloje. Tobulinimosi metu jgyty kompetencijy svarba uZtikrina padidintas pasitikéjimas

savimi bei prapléstos jsidarbinimo galimybés.
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10 pav. Vyresnzo amZiaus asmeny mokymagsi ir i§likimg darbo rznkOJe lemzantys veiksniai

Apibendrinant jvairiy autoriy jZvalgas ir tyrimy rezultatus galima teigti, jog vyresnio amZiaus
asmeny integracijq j darbo rinkq ir islikimg joje lemia jvairis tiek makro, tiek mikro veiksniai,
kurie susije su mokymu/si. Kintant demografinei situacijai, ypatingai Europoje, vis aktualesnis
fampa vyresnio amZiaus Zmoniy mokymasis. Vyresnio amZiaus asmeny islikimg darbo rinkoje
jtakoja valstybés formuojama politika vyresnio amZiaus asmeny dalyvavimo darbo rinkoje
atzvilgiu, darbdaviy nuostatos ir veiksmai, bei paties vyresnio amZiaus asmens gebéjimas

prisitaikyti kintancioje ir vis didesnius reikalavimus formuojancioje darbo rinkoje. Galima
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teigti, jog i§ esmés tik pastarasis veiksnys yra tiesiogiai jtakojamas paties asmens. Kitaip
tariant, siekiant atitikti Siuolaikinius darbo rinkos reikalavimus, vyresnio amZiaus asmenys turi
patys ar atitinkamy institucijy darbuotojy (darbo birZos, profesinio orientavimo specialisty)
padedami analizuoti darbo rinkos poreikius, vertinti savo galimybes ir atitikimg keliamiems
reikalavimams, ir, pasitelkiant gana placias $vietimo sistemos teikiamas galimybes, siekti
tobulinti turimas kompetencijas, gilinti Zinias ar net mokytis naujos, paklausios, profesijos, tokiu

biudu siekiant islikti darbo rinkoje.
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. 2.VYRESNIO AMZIAUS ASMENU MOKYMOSI, SIEKTANT
ISLIKIMO DARBO RINKOJE, EMPIRINIO TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologinés nuostatos

Siame tyrime remiamasi klasikine pragmatizmo teorija ir modernia racionalaus
pasirinkimo teorija.

Pragmatizmo feorija. Pragmatizmo atstovy teigimu, maksimalaus rezultato
siekiama maZiausiomis sgnaudomis (DZeimsas, 1995; Ozmon, Craver, 1996). Pragmatizmo
teorija kelia uZdavinj moksliniais metodais analizuoti mastyma, kad kuo efektyviau biity
galima jji atpaZinti ir taikyti praktikoje. Cia , teisinga yra tai, kas pateisinama praktinémis
ifvadomis “, o tiesos kriterijus yra jos pateisinimas praktikoje. Pragmatizmo atstovus, nors jie
laikési skirtingy pozicijy, vienijo vienas tikslas — jungti teorijg ir praktika.

Racionalaus pasirinkimo teorija teigia, ,.kad racionaliis Zmonés daro tai, kas jiems
tam tikroje situacijoje atrodo geriausia, siekdami kuo geriau panaudoti savo ribotus isteklius
turimy tiksly pasiekimui ar nory patenkinimui.“ (Leonaviéius ir kt., 2005:301, 11 pav.).
Visuomen¢je Zmones visada ieSko budy, kaip pasiekti savo tiksly. Teorijos pradininkas A.
Smith ir jos plétotojai (Buchananas, Tullockas, Olson, 1965) teigé, kad visuomené yra
sudaryta i jvairiy individy, turin¢iy savus tikslus ir motyvus jvairioms gyvenimo situacijoms,
to paties tikslo siekimas ir budai yra labai skirtingi, taiau kiekvienas asmuo turi savo

motyvus.

1

. e e Apriboji- Reali Pirmenybeés, Elgesio

Virtuali pasmn?umo N it aibe b _ poky&i
alternatyvu aibé J nuUoMOnes ; ai

4

11 pav. Individualaus elgesio aiskinimo schema Saltinis. Leonavicius V., Norkus Z., Tereskinas
(2005, p. 301)

Kaip teigia E. Petukiené¢ ir kt. (2007), ,kaip ir visos fundamentalios teorijos,
racionalaus pasirinkimo teorija atsirado i§ keliy intelektualiy 3altiniy. Pirmiausiai
neabejojama, kad tiesioging jtaka teorijos atsiradimui turéjo dvi tradicijos: anglosaksigkasis

empirizmas ir pranciiziSkasis racionalizmas. Nors né viena minéty tradicijy neturi tokios
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»racionalumo® traktuotés, kuri priartinty jas prie Siuolaikinés racionalaus pasirinkimo teorxijos“
(Petukiené ir kt., 2007 p. 91).

DaZniausiai Zmonés siekia tiksly atsizvelgdami j savo racionaly apsisprendima.
Kiekvienas sprendimus priima pagal tai, kokias galimybes, salygas, kokius isteklius turi. Jeigu
visi veiksmai yra nuoseklis, jie bus racionaliis. Zmogaus elgsenoje daZniausiai visuomet yra
racionalaus komponento pla¢igja prasme.

Racionalaus pasirinkimo teorija teigia, kad Zmonés daro tai, kas jiems atrodo
geriausia, siekdami kuo geriau panaudoti savo ribotus iSteklius nory ir tiksly patenkinimui.
Tatiau asmens norus ir jy patenkinimg riboja tam tikri veiksniai. Sie apribojimai vadinami
Hiltru®, kuomet i§ daugybés elgesio galimybiy aibés atrenkamos realiai galimos alternatyvos.
Galime iSskirti Siuos apribojimus: amzZius, lytis, i§silavinimas ir kita. Kuomet asmuo neturi
iSsilavinimo, tuomet ir jo galimybés aktyviai dalyvauti darbo rinkoje yra labai maZos, o jei
néra galimybiy dalyvauti darbo rinkoje, tuomet néra ir reikiamy istekliy norams jgyvendinti.
Antrasis ,,filtras* nustato informacija apie asmens norus ir liikes¢ius bei jiems teikiamus
prioritetus. Si teorija teigia, kad tam tikros nuostatos ar likestiai lemia individo pasirinkima.
Sis antrasis ,,filtras i§ realiy pasirinkimo galimybiy i$skiria viena, kuris ir yra stebimas
individo veiksmais. Kitaip tariant, jeigu egzistuoja tam tikra vertybé, kuriai mes teikiame
pirmenybe — prioritetg, tuomet i§ visy esamy alternatyviy vertybiy pirmiausiai renkames ja.

Bet kuriuo atveju veikéjo elgesys bus racionalus, paaiskinamas pagal jo paties logikg.

Islikti aktyviais ar ne darbo rinkoje vyresnio amZiaus asmenims kai kuriais
atvejais tampa dilema. Asmuo privalo sudélioti prioritetus, priimti tam tikrus sprendimus,
kurie padeéty uztikrinti jo gerbiivi, gyvenimo kokybe ateityje, todél racionalaus pasirinkimo
teorija §iuo atzvilgiu yra svarbus pagrindas, atpaZjstant asmens pasirinkimg mokytis ar ne,

siekiant i$likti aktyviu darbo rinkoje.

2.2. Empirinio tyrimo dizainas

Atliekant empirinj tyrimg vadovautasi pagrindiniais etikos principais, kuriuos
nurodo C. M. Charles (1999). Kaip pazymi autorius, etika susijusi su moraliais aspektais:
geravaliSkumas, kuris nurodo, kad respondentas noriai pasiruoSes dalintis savo Ziniomis,
izvalgomis bei pareiksti savo nuomong; saZiningumas — apsprendZia tiek respondento, tiek ir
paties tyréjo saZiningus veiksmus. Respondentas jpareigotas saZiningai atsakyti j pateiktus
klausimus, o tyréjas S§iuos duomenis pareigingai iSanalizuoti bei pristatyti; tikslus

paaiSkinimas — $is principas nurodo, jog biisimas tyrimo dalyvis turi suvokti ir suprasti tyrimo
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tikslus, uzduotis, iSsiaidkinti kylandius klausimus. Tyrimo ir etikos plétra neatsiejama nuo
supratimo, kad Zmonés tyrimuose turi dalyvauti tik savanoriskai (V. ZydzZifinaité ir kt., 2008).

Pasak Hennink ir kt. (2011), tyrimo etika reikalauja laikytis §iy pagrindiniy principy:

e Informavimo;

e Laisvanori$ko dalyvavimo;

Poveikio (spaudimo) nebuvimo tiriamiesiems;

Anonimi$kumo;

Konfidencialumo.

Tyrimo metu tiriamiesiems buvo siundiamas kreipimosi laiskas arba paaiskinama
Z0dziu, koks yra tyrimo tikslas, paai¥kinama, kad klausimynai yra anonimiki, surinkta
informacija bus naudojama tik moksliniais tikslais. Kartu buvo pateikimas elektroninio pasto
adresas, kuriuo jie turéjo galimybe kreiptis i¥kilus klausimams. Interviu metu informantams
taip pat buvo paaiSkintas tyrimo tikslas, gautas jy sutikimas dalyvauti tyrime.
Konfidencialumas uztikrinamas, kadangi tyrimo medZiaga disponuoja tik disertanté. Tyrime
dalyvavo tik tie asmenys, kurie sutiko tai daryti laisva valia.

Interviu metu informantams ZodZiu buvo tariamasi su potencialiais tiriamaisiais. Gavus
ju sutikimg dalyvauti tyrime, buvo derinamas laikas, vieta. Interviu metu nebuvo daromas
spaudimas, tyrime dalyvausiems asmenims garantuotas konfidencialumas.

Atliekanat duomeny analize¢ taip pat buvo laikomasi konfidencialumo, pateikti tik
apibendrinimai.

Empiriniame tyrime buvo taikyta misriy metody strategija. Pragmatizmas kaip empirinio
tyrimo pagrindas nurodo, kad taikytini tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai tyrimo metodai, tadiau
daZniausiai pasirenkama §iy metody dermé (Feilzer, 2010), todél disertaciniame darbe buvo
taikyta anketiné apklausa bei interviu. Atlikus teorijos analize, sukurtas originalus kiekybinio
tyrimo instrumentas. Kiekybinio tyrimo tikslas — atskleisti mokymosi, kaip vienos i§ prielaidy
vyresnio amZiaus asmenims iSlikti aktyviais darbo rinkoje, reik¥me¢. Situacijos
jvairiapusiSkumui atskleisti konstruotas kokybinis tyrimas — interviu su darbdaviais, siekiant
nustatyti darbdaviy motyvus (ne)iSlaikyti darbo vietose vyresnio amzZiaus asmenis.
Disertacijos empirinis tyrimas susideda i§ keleto etapy, jo loginé eiga pavaizduoti 12
paveiksle. Tyrimo procesa sudaré penki pagrindiniai etapai:

1. Problemos apibrézimas;

2. Literatuiros apZzvalga;

3. Tyrimo metody pasirinkimas;

4. Tyrimo atlikimas;
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5. Rezultaty analizé, interpretavimas.

Mokslinés problemos apibréZimas, i§gryninimas vyko 2012-2103 metais. I$gryminus
problemga pradéta analizuoti moksliné literatiira, galiojantys teisés aktai, politiniai dokumentai
(20132014 metai), siekiant sukonstruoti teorinj kintamujy sgsajy modelj, kurio pagrindu
treCiajame etape (2014-2015 metai) atliktas tyrimas — empiriniy duomeny rinkimas ir véliau
atlikta rezultaty analizé. Pirmiausia surinkti kiekybinio tyrimo duomenys ir gauti pirminiai
rezultatai, kuriy pagrindu sukonstruotas kokybinis tyrimas. 2016 metais baigta rezultaty
analizé, kurios rezultatai interpretuoti remiantis teorija, padarytos i§vados, suformuluotos

rekomendacijos.

N\ [
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12 pav. Disertacinio tyrimo loginé schema

Anketiné apklausa — kiekybinis tyrimo metodas, kurio pagalba galima nustatyti tam
tikras kiekybines visuomenés charakteristikas, informacija renkama i§ plataus galimy
respondenty rato ir tai yra biidas surinkti informacija apie tam tikras charakteristikas, veiklas,
nuomones (Kraemer, 1991, Creswell, 1994, Glasow, 2005). Kiekybiniy tyrimy privalumas yra
tai, kad galima gauti informacija i§ plataus respondenty rato vienu metu matuojant daug
kintamuyjuy, nereikalauja dideliy investicijy, nesudétingas administravimas. Apklausos esmé —
gauti ,faktus skaitmenine iSraiSka apie Zmoniy elgsena ir situacijas, ka jie gali pasakyti apie
save” (Fowler, 2014, p. 2). Siame tyrime siekta apklausti kuo didesnj vyresnio amZiaus
asmeny skai€iy, siekiant i§siai§kinti, ar/ir kaip mokymasis turi jtakos vyresnio amZiaus

asmeny iSlikimui darbo rinkoje.
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Interviu — kokybinio tyrimo metodas, kuriuo siekiama suZinoti darbdaviy nuomong,
ar/ir kaip vyresnio amZiaus darbuotojai gali biiti naudingi imoniy, organizacijy veikloje, ar/ir
kaip jie tobulinasi. I§ atsakymy galima bus numatyti, kaip darbdaviai vertina vyresnio amZiaus
asmeny mokymasi, tobulinimasi. Kaip teigia Foddy (1993), norint taikyti interviu, turi buti
aiSkiai Zinomas tikslas bei tema, interviu pritaikomumas kylan¢iai problemai aidkintis bei

galimybé i§ atsakymy numatyti perspektyva.

2.3. Empirinio tyrime organizavimas
Disertacijos empirinis tyrimas organizuotas dviem etapais:

I etapas. Kiekybinio tyrimo metu buvo anketuojami asmenys, sulauk¢ 55 mety ir
vyresni. 2015 mety sausio — vasario ménesiais atliktas pilotinis tyrimas, kurio metu apklausta
102 tiriamieji i§ Kauno, Vilniaus ir Tel$iy apskri¢iy. Sio tyrimo rezultatai buvo naudojami tik
instrumento jvertinimui ir tolesniam koregavimui. Remiantis pilotinio tyrimo rezultatais, buvo
atlikta klausimyno korekcija. Pakoreguoti klausimynai buvo platinami tiesiogiai vyresnio
amZiaus asmenims, apsilankius Tre¢io amZiaus universitete, vietos bendruomeniy
susirinkimuose, o taip pat internetu, patalpinus klausimyng internetiniame portale

www.apklausos.lt. Nuoroda buvo siun¢iama jvairioms organizacijoms, vykdanéioms

mokymus, dideliy jmoniy administracijoms, taip pat naudojantis asmeniniais kontaktais buvo
siun¢iama nuoroda ir asmeniSkai kvieiama dalyvauti tyrime. Tyrimas vykdytas 2015 mety
rugs€jo — spalio ménesiais. Véliau visi surinkti duomenys i§ klausimyny buvo koduojami ir

suvedami j SPSS programa tolesnei analizei.

Kiekybiniam tyrimui atlikti buvo sukonstruotas klausimynas, kuris buvo koreguotas po
pilotinio tyrimo. Sudarant tyrimo klausimyng buvo siekiama uZtikrinti turinio validuma (angl.
Face validity). 3 lentel¢je pateikiama klausimyno struktira, kuria remiantis sukurtas

instrumentas pateikiamas 1 priede.

Remiantis autoriy (Mockus, Zukaité, 2012; Tamutiené, 2009) rekomendacijomis
buvo sudarytas 30 teiginiy rinkinys, kurio vertinimai buvo dvireik§miai. Teiginiy paskirtis —
nustatyti, kaip savo socialinj, psichologinj ir biologinj amzZiy jau¢ia respondentai. Po pilotinio
tyrimo klausimynas buvo papildytas CASP-19 (angl. control — authonomy — self-realisation —
pleasure) klausimynu, kurj pagrindé R. Wiggins ir kt. (2008), A. Jenkins, T. Mostafa (2012).
Atsakymy variantai — nuo niekada iki visada (5 pozicijos). Sis instrumentas buvo naudojamas
visose Anglijos sen¢jimo longitudiniy tyrimy bangose (angl. The English Longitudinal Study

of Ageing ELSA). Sis klausimynas apima keturis vyresnio amZiaus asmeny gerovés ir
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gyvenimo kokybés aspektus: kontrole — kaip galimybe veikti savarankiskai savo aplinkoje,

autonomiS$kumg — kaip poreikj biti nepriklausomam, veikti nejtakojamam, poreikj

savirealizacijai bei malonumus — uZzpildyti gyvenimo dZiaugsmg. I§ viso skale sudaro 19

teiginiy.

3 lentelé. Klausimyno sudarymo logika

Klausimyno | Tikslas Pilotinis tyrimas Pagrindiné apklausa
dalys Teiginiy Autoriai Teiginiy Autoriai
skai¢ius skai&ius
I dalis Siekiama nustatyti 30 teiginiy | Mockus, Zukaité | 30+19 Mockus, Zukaité
asmeny socialinj, (2012) teiginiy (2012)
psichologinj, biologinj Tamutiené Tamutiené
senéjima (2009) (2009)
Papildyta:
CASP-19
klausimynas
Wiggins ir kt.,
(2008), Jenkins,
Mostafa, (2012)
I1 dalis Mokymosi/nesimokymo | 24/15 Juozulynas ir kt. | 17/12 teiginiy | Juozulynas ir kt.
priezas¢iy nustatymas teiginiy (2010) (atsisakyta (2010)
dalies
teiginiy)
III dalis Mokymosi nauda 6 teiginiai Leung, A., Chi,
I, &Lui, Y. H.
(2006)
IV dalis Mokymosi motyvy 14 teiginiy | Dollisso, Martin | 10 teiginiy Dollisso, Martin
nustatymas (1999), Liu Su- (1999),
Fen, Courtenay, Liu Su-Fen,
Valentine, 2011 Courtenay,
Valentine, 2011
V dalis Mokymosi bldy 8 teiginiai Dollisso, Martin | 8 teiginiai Dollisso, Martin
nustatymas (1999) (1999)
VI dalis Aktyvumas/neaktyvuma | 7/8 teiginiai | Braziené ir kt. 7/8 teiginiai Braziené ir kt.
s darbo rinkoje (2014) (2014)
VII dalis Demografiniai
duomenys

Antrojoje klausimyno dalyje po atrankinio klausimo ,,Ar per paskutiniuosius metus

mokeétés? pateikiami klausimai apie mokymosi arba nesimokymo tyrimo metu prieZastis,

remiantis Juozulynu ir kt. (2010).

Pilotiniame klausimyne teiginiy bloko apie mokymosi naudg nebuvo, tadiau

pagrindiniame tyrime respondentams buvo pateikti $e$i klausimai apie jy patirta mokymosi

naudg (vertinimai 5 pozicijy Likert‘o skaléje).
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Mokymosi motyvy dalis, kurig sudaro de§imt teiginiy (vertinimai 5 reik§miy Likert‘o
skaléje), sudaryta remiantis A. Dolliss, R. Martin (1999), buvo koreguota per pilotinj tyrima.
Remiantis tais pa€iais autoriais, nekoreguota i§liko mokymosi budy dalis.

Paskutinioji klausimyno dalis skirta (ne)aktyvumui darbo rinkoje nustatyti: filtruojantis
klausimas ,,Ar dabar dirbate? respondentus nukreipia j 7 teiginius, skirtus nustatyti prieZastis,
del ko respondentai dirba arba 8 teiginius, dél ko tyrimo metu respondentai nedirba. Teiginius
respondentai vertino 5 pozicijy Likert‘o skaléje, teiginiai sudaryti remiantis R. Braziene ir kt.
(2014).

Klausimyno vidinis suderinamumas nustatytas skaifiuojant Cronbach alpha.

Rezultatai pateikiami 4 lentelgje.

4 lentelé. Klausimyno vidinis suderinamumas

LT Tikslas Cronbach’s alpha
dalys
Siekiama nustatyti asmeny socialinj, psichologini,
. . R 0,818
I dalis biologinj senéjima
CASP-19 0,921
I1 dalis Mokymosi/nesimokymo prieZas¢iy nustatymas 0,980/0,985
I dalis Mokymosi nauda 0,858
IV dalis Mokymosi motyvy nustatymas 0,933
V dalis Mokymosi biidy nustatymas 0,878
VI dalis Aktyvumas/neaktyvumas darbo rinkoje 0,878/0,987

Tyrimo rezultaty duomenys rodo auksta visy klausimyno skaliy suderinamuma. Visy
daliy suderinamumas virsija 0,8, o tai rodo, kad klausimyno skalés yra tarpusavyje suderintos
ir skirtos vienam bruoZzui/aspektui matuoti.

Kiekybinio tyrimo rezultatams apdoroti buvo naudoti statistiniai duomeny
apdorojimo metodai. Tyrimy duomenys apdoroti SPSS 22 bei MS Excel programomis,
pritaikytomis Windows operacinei sistemai. Duomeny interpretavimui buvo naudojamos
atsakymy tendencijos, iSreikStos procentais. Skaifiavimuose pasirinktas klaidos lygis — 5
proc., rodantis, kad I riSies klaidos tikimybé¢ yra ne didesné kaip 5%, t.y. galimybé, jog
skai¢iavimai neteisingi yra penki atvejai i§ Simto (ry§j tarp daviniy rodantys p koeficientai
lyginami su 0,05). ApraSomosios statistikos skai¢iavimai pasitelkti demografiniy duomeny
tvarkymui ir pristatymui, analizuojant teigiamai atsakiusiyjy sutikimo ar nesutikimo
(ranginése skalése) bendrasias kryptis (Fraenkel, Wallen, 1996).

Matematinés statistinés analizés pagalba taip pat skaiiuoti Spearmen ir Kendall‘s

koreliacijos koeficientai (nustatant rySius tarp klausimy, matuojamy ranginémis skalémis
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(Cekanavidius, Murauskas, 2002; Aksomaitis, 2000), nustatytas klausimyny suderinamumas
(skaiCiuotas Krobach alpha koeficientas). Siekiant palyginti pokygius, buvo naudojami
neparametriniai kriterijai (chi®), taip pat dispersiné analizé (ANOVA). Regresiné analizé
taikyta siekiant jvertinti, kick mokymas turi reikime sékmingam vyresnio amZiaus asmeny
iSlikimui darbo rinkoje.

Tyrime taikytas vienas i§ patikimumo maty Cronbach‘s alpha, kurio rezultatas parodo
subskalés vidinj suderinamuma. Jei gauta reik¥mé virSija 0,6, suderinamumg laikome
pakankamu, jei yra tarp 0,7 ir 0,9 — geru, o jei vir§ija 0,9 — suderinamumas puikus.

II etapas. Kokybinio tyrimo interviu buvo vykdytas 2015 mety lapkri¢io gruodzio
ménesiais. Informantais pasirinkti jvairaus tipo organizacijy (biudZetiniy jstaigy, uzdaryjy
akciniy bendroviy, vieSosios jstaigos) vadovai, kuriy jmonése dirba asmenys, turintys 55
metus ir daugiau. Su informantais buvo tariamasi asmeni§kai, suderinus tiriamiesiems patogy
laikg ir vietg, buvo atlickamas interviu, jraant pokalbj i diktofong. Véliau jrasai buvo
transkribuojami.

Kokybinis tyrimas buvo pasirinktas papildyti kiekybinio tyrimo rezultatus, kurie rode,
kad darbiné aplinka ir darbdaviai turi reik§mings jtakg vyresnio amZiaus Zmonéms,
siekiantiems i§likti aktyviais darbo rinkoje.

Interviu klausimai buvo sudaryti atlikus kiekybinio tyrimo analize, siekiant nustatyti
darbdaviy pozitirj | vyresnio amZiaus darbuotojus, dirbanéius jy jmonése/organizacijose.

Informantams buvo pateikti $ei klausimai (5 lentelé).

5 lentele. Interviu klausimai darbdaviams

Sritis Tema Klausimai
Situacija darbo Vyresnio amZiaus Papasakokite apie situacija Jusy darbe, kai vyresnio
rinkoje asmeny dalyvavimas amZiaus Zmogaus buvimas buvo naudingas? Kuo tai
darbo rinkoje pasireiké?

Papasakokite apie situacija Jusy darbe, kai vyresnio
amZiaus Zmogaus buvimas organizacijoje buvo
nenaudingas? Kas labiausiai pakenké Jusy
organizacijai?

Formalis reikalavimai Kokio amZiaus darbuotojai turéty eiti j pensija? Kodél?
darbuotojams
Vyresnio amzZiaus Profesinis tobuléjimas Kaip tobulinasi Jiisy darbuotojai?
asmeny profesinis Kaip profesinis tobulinimasis, mokymasis prisideda
tobuléjimas ir prie vyresnio amZiaus asmeny profesinés veiklos
sé¢kmingas i§likimas gerinimo?
darbo rinkoje Sékmingo i§likimo Kokios prieZastys lemia vyresnio amZiaus asmeny
darbo rinkoje prieZastys sékminga profesing veikla?

Interviu metu surinkta medZiaga analizuota remiantis turinio (angl. confenf) analizés

metodais, pasitelkiant manifestine analize. Turinio analizé atlikta keturiais etapais: interviu
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teksty skaitymas; raktiniy Zodziy paieSka ir manifestiniy kategorijy i§skyrimas; subkategorijy
ir kategorijy konstravimas; jy interpretavimg ir pagrindimg originaliuose tekstuose esanéiais
teiginiais (Mayring, 2000). Sios analizés tikslas — jvertinti, kaip darbdaviai suvokia vyresnio
amZiaus asmeny dalyvavimg darbo rinkoje, ju profesinj tobuléjima; kokie yra skirtumai tarp
teorinio fenomeno pateikimo ir jo egzistavimo realiai raiSkos.

Interviu metu taip pat buvo uzduodami patikslinantys klausimai, siekiant patikslinti

informanty atsakymus.

2.4. Tyrimo imtis ir tiriamieji

Tyrimo imtis. I etapas. Reikalingas imties dydis buvo skaifiuojamas taikant formule
Yamane formule (i§ G. D. Israel’, 2013) ir jos korekcija. Pirminis imties dydis skai¢iuojamas
pagal formule (Cia z — standartinio normaliojo skirstinio 0,05 lygmens kvantilis, kuris lygus
1,96, e — paklaida; Siame tyrime imties parinkimui taikoma 5 proc. paklaidos lygmuo, p ir q lygu
0,5, nes tokiu atveju, neZinant pasiskirstymo, gaunamas maksimalus imties dydis):

_z*p.q 196*-05-05
T =Ter T 0,052

% 384

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis 2013 mety pabaigoje
Lietuvoje gyveno 905186 gyventojy, kurie buvo 55 mety ar vyresni. Kadangi Zinomas visos
generalinés visumos dydis, suskaifiuotas imties dydis koreguotas taikant formule (Sia N=
905186, np=384):

Ty . 364 % 55
Gp—1) ;3081 °
1+—§5— 905186

Todél tyrimui buvo siekiama surinkti ne maziau 383 tinkamy apdorojimui klausimyny,

kad imtis blty reprezentatyvi.

Kiekybiniame tyrime dalyvavo ir klausimynus pildé 484 respondentai. Atlikus pirmine
klausimyny analiz¢ nustatyta, kad 31 klausimynai uZpildyti nepilnai ir netinkami analizei, todel
analizuoti 453 pilnai uZpildytai klausimynai. Tinkami analizei on-line klausimynai pildyti nuo 8

minuciy iki 34 minuéiy, vidutinis pildymo trukmeés laikas 15,3 minutés.

http://edis.ifas.ufl.edu/pdffiles/pd/pd00600.pdf
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Tiriamieji. I etapas. Apklausoje dalyvavo 453 respondentai. Jauniausiam apklausoje
dalyvavusiam asmeniui 55 metai, vyriausiam — 94 metai. Tiriamyjy amzZiaus vidurkis — 64,2

mety. Pasiskirstymas pagal amZiaus grupes pateikiamas 13 paveiksle.
76 ir daugiau

13 pav. Pasiskirstymas pagal amZiy (proc.)

DidZiausig tiriamyjy dalj — beveik pus¢ — sudaré asmenys iki 60 mety, vyresniyjy dalys
atininkamai maZesnés. MaZiausig tiriamyjy dalj — tik 5 procentus sudaré vyresni nei 75 mety
asmenys.

Tiriamuyjy tarpe 305 respondentai buvo ne pensinio amziaus (67,3 proc.), likusieji jau

pensijoje, taiau jy tarpe taip pat nemaza dalis — 67,6 proc. buvo dirban¢iy asmeny (14 pav.).

100 94,1
90
80
70 67,6
60
50
40 32,4
30
20 |
10 5,6
0 =
esu pensininkas/-é nesu pensininkas/-é

® dirbu  ® nedirbu

14 pav. Dirbanciy asmeny dalis tarp pensinio ir nepensinio amzZiaus tiriamyjy (proc.)
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MazZiausias turimas darbo staZas — 10 mety, didZiausias — 54 metai. Vidurkis — 38,3

mety. Moterys sudaré 66 proc. visy respondenty (299 tiriamieji), vyrai — 34 procentus.

6 lentele. Respondenty charakteristikos

I Skai&ius | Procentai
Pagal gyvenamaja vieta
Vienkiemis 18 4
Kaimas 78 17,3
Miestas 357 78,7
Pagal §eimynine padétj
Viengungis, niekada nebuvau susituokes/-usi 48 10,7
Vedgs, idtekéjusi 281 62,0
Naslys/-¢ 48 10,7
I3siskyres/-usi 76 16,7
Pagal i¥silavinimag
Aukstasis universitetinis 228 50,3
Aukstasis neuniversitetinis ar auk§tesnysis (iki 1991 m.) 171 37,7
Profesinis 27 6
Vidurinis 18 4
Pagrindinis 9 2

DidZiausia apklausty respondenty dalis buvo i§ miesto (beveik 80 proc., 6 lentelg),

likusieji i§ maZesniy miesteliy ar kaimy. Daugiau negu pusé respondenty (62 proc.) yra vede

arba istekéjusios, dar per 10 proc. yra nasliai, per 16 proc. i$siskyrusiy. Niekada 3eimos

neturéjo 10,7 proc.

Auks3taji universitetinj i$silavinima yra jgije pusé respondenty (50,3 proc.). NemaZa

dalis turi aukStesnjjj ar aukstajj neuniversitetinj i$silavinimg (37,7 proc.). 12 proc. turéjo

profesinj, vidurinj ar tik pagrindinj i$silavinima.

0

Alytaus
Kauno
Klaipédos
Marijampolés

Panevézio

2 4 6 8 10 12

A 10,3
e e 12,3
e e = 11,7
I 11,7

Siauliy
Taurages
Telsiy
Utenos

Vilniaus
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15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal apskritis




Respondentai, dalyvavusieji tyrime, yra i§ visy deSimties apskri¢iy (14 pav.). DidZiausia
respondenty dalis yra i§ Vilniaus apskrities (15.5 proc.), maZiausiai — i§ Utenos (5.2 proc.).

Tyrimo imtis. IT etapas. Kokybinio tyrimo respondentai buvo pasirenkami tikslingai,
pagrindinis kriterijus — kad jie blity jmoniy/organizaciju valdymo organuose ir turéty ne
maZesn¢ kaip penkeriy mety staZza vadovaujaniose pareigose. Buvo numatyta atlikti ne

maziau 7 interviu arba interviu nebetesti, kai atsakymai i§ esmés ,,persidengs“, esminés temos

kartosis.

Buvo atlikti 9 interviu, trukmé — nuo 20 iki 90 minudiy. Informanty charakteristikos

pateiktos 7 lentelgje.

7 lentele. Informanty charakteristikos

Informa | monés/ Veiklos sritis | Vadovaujamos | Lytis | AmZius | Patirtis | Ifsilavinimas
nto organizacijos imonés/
kodas tipas organizacijos
dydis
D1 Biudzetiné Medicina 140 Zmoniy A" 56 m, 15 Aukstasis
istaiga
D2 BiudZetiné Prekyba 56 Zmonés A" 48 m. 5 Aukstasis
jstaiga
D3 BiudZetine Svietimas 120 Zmoniy M 52 m, 10 Aukstasis
istaiga
D4 UAB Pramogos 78 Zmonés v 41 m. 9 Spec.
vidurinis
D5 UAB Transportas ir | 65 Zmonés A" 50 m. 8 Aukstasis
logistika
D6 BiudZetiné Svietimas 90 ?moniy M 40 m. 6 Aukstasis
istaiga
D7 UAB Prekyba 320 Zmoniy M 61 m. 20 Aukstasis
D8 UAB Statyba 70 Zmoniy \ 38 m. 5 Auk3tasis
D9 VI Medicina 220 Zmoniy \ 68 m. 17 AukStasis
2.5. Tyrimo ribotumai

Analizuojant, interpretuojant kokybinio tyrimo rezultatus jtakos gali turéti tyréjo

subjektyvumas. Nors siekta apklausti kuo didesnj respondenty skaiiy kiekybiniame tyrime,
ne visi vyresnio amZiaus asmenys galéjo dalyvauti tyrime dél ligos, socialinio uzdarumo ir

neaktyvumo.

Tyrimo rezultatus bty galima labiau iSplétoti, jei tyrime biity dalyvave ir mokymus
vyresnio amZziaus asmenims teikian¢iy institucijy atstovai, konsultantai, tarpininkai,

padedantys jsidarbinti vyresnio amZiaus asmenims.

Kiekybiniame tyrime pasirinktas 5 proc. paklaidos lygmuo imties parinkime taip

pat sudaro prielaidas statitiSkai nereik§mingiems netikslumams atsirasti.
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3. VYRESNIO AMZIAUS ASMENU MOKYMOSI IR ISLIKIMO
DARBO RINKOJE SASAJU TYRIMAS

3.1. Vyresnio amZiaus asmeny veiksniy, lemianéiy i§likimg darbo rinkoje, tyrimas

3.1.1. Tyrimo dalyviy savo situacijos vertinimas

Tyrimo dalyviams buvo pateikti klausimai, kuriais buvo siekiama nustatyti, kiek tiriamieji
jautiasi aktyviis, galintys veikti, kaip vertina savo sveikatg. Kaip nurodo literatiiros analize,
vienas iS svarbiy aspekty, sulaukus vyresnio maZiaus, yra prastéjanti sveikata, kuri jtakoja
socialinj, psichologinj aktyvuma. Respondentai j pateiktus teiginius galéjo atsakyti ,,taip“ arba
,,ne’.

Rezultatai (16 paveikslas) rodo, kad fizing savo biisena respondentai apibiidina kaip
pakankamai gera — vir§ 60 procenty respondenty mano, kad yra visiskai sveiki. Nors vir§ 40

proc. nurodé sergantys ligomis, biidingomis vyresnio amZiaus asmenims, tatiau daliai tai

netrukdo jaustis visiSkai sveikiems. Visgi beveik tre¢daliui darosi sunku jsiminti naujus faktus.

Darosi sunku jsiminti faktus — 29,1
Sergu ligomis, badingomis vyresnio amZiaus Zmonéms _ 44,7

0 10 20 30 40 50 60 70

16 pav. Savo fizinés biisenos vertinimas (proc.)

Nors bendras fizinés biiklés vertinimas reik¥mingai nesiskyré tarp skirtingo am¥iaus
grupiy (chi-kvadrat kriterijaus ¥*=4,51, df=4, p=0,341), taciau ligomis, biidingomis vyresnio
amZiaus asmenims, daZniau sergantys nurodé vyresnio amZiaus asmenys (chi-kvadrat kriterijaus
*=22,01, df=4, p=0,000).

Lyginant fizing biikkle pagal lytj, galima pastebéti, kad moterys re¢iau nurodé
serganCios ligomis, bidingomis vyresnio amZiaus Zmonéms: motery 40,3 procento, vyry — 53,1
procento (chi-kvadrat kriterijaus y*=7,335, df=1, p=0,007). Savo sveikata, atmintj tiek vyrai, tick
moterys vertina vienodai.

75,4 proc. mieste gyvenan€iyjy savo sveikata nurodé kaip gera, kaime ar vienkiemiuose
— tik 53,8 proc. (chi-kvadrat kriterijaus x2=21,990, df=1, p=0,000), kaime gyvenantieji 53,8
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proc. nurodé sergantys ligomis, bidingomis vyresniems, o mieste gyvenanéiy tarpe — tik 29,2
proc. (chi-kvadrat kriterijaus y*=43,903, df=1, p=0,000).

Kitas svarbus aspektas — vyresnio amziaus asmeny socialinis aktyvumas. 17 paveiksle
pateikti rezultatai rodo, kad tiriamieji yra pakankamai zingeidds, besidomintys, tadiau
vidutini$kai aktyvis vietos bendruomeniy veikloje.

Labiausiai vyresnio amziaus asmenys link¢ lankytis kultliriniuose renginiuose (87, 4

proc. respondenty), domisi politika (79,5 proc.), atrandantys vis naujy pomégiy (73,3 proc.).

Naudojuosi biblioteka | 65,5
Lankausi kultdriniuose renginiuose (kocertuose, parodose,
: I = 7
teatre ir kt.)
Aktyviai dalyvauju jvairiy bendruomeniy veikloje (gyv. _ 49,7
vietos, baznydios) ’
Domiuosi politika |G 79,5
Pastaruoju metu atradau naujy pomégiy  [IENRNRNREGEGEEENEEEEEE 3
Turiu daug draugy/draugiy [N <75

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

17 pav. Socialinio aktyvumo vertinimas (proc.)

Analizuojant tiriamyjy socialinj aktyvumg galima pastebéti, kad daugeliu atvejy
pensininkai yra aktyvesni. Draugy skaidius reik§mingai nesiskiria, kultfiriniuose renginiuose
reikSmingai daZniau lankosi pensinio amZiaus nesulauk¢ asmenys, o reik¥mingai daZniau naujus
pomégius atranda, domisi politika, dalyvauja bendruomeniy veikloje, biblioteky paslaugomis
naudojasi pensinio amzZiaus sulauke asmenys (8 lentel¢).

Kadangi Siuo metu i$¢jimo j pensija amzZius kinta (i pensija iSeinama sulaukus 60 mety
ir daugiau, skirtumai atsiranda dél konkrecios gimimo datos ir lyties), tyrimo rezultatai rodo,
kad naujy pomégiy atsiradimo ryskus padidéjimas nustatytas 61-65 mety amZiaus grupéje. Sio
amZiaus grupéje did¢ja aktyvumas lankytis jvairiuose kultiiriniuose renginiuose. Sulaukus
pensinio amZiaus, maZé&ja profesinés veiklos aktyvumas. 66-70 mety amZiaus respondentai
nurodo daZniausiai besidomintys politika, aktyviausiai dalyvauja bendruomeniy veiklose.

PerZengus 70 mety slenkstj, re¢iau naudojamasi bibliotekomis.
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8 lentele. Socialinio aktyvumo palyginimas pagal statusq, amZiy, lytj, gyvenamgjq vietq (teigiamy

atsakymy dalis proc.)
Pozymiai Turiu daug Pastaruoju | Domiuosi | Aktyviai Lankausi Naudojuosi
draugy/draugiy | metu politika dalyvauju jvairiy | kultiiriniuose biblioteka
atradau bendruomeniy renginiuose
naujy veikloje (gyva.) | (koncertuose,
pomégiy vietos, parodose, teatre
bazny¢ios) irkt.)
Pagal socialinj statusa
Esu 71,6 79,7 87.8 60,8 79,7 79,7
pensininkas
Nesu 65,6 70,2 75,4 443 91,1 58,7
pensininkas
Chi- X 1,663 4,658 9,434 10,916 11,810 19,540
kvadrat z
kriterijaus | d 1 i i 1 1 1
taikymas | f
p 0,197 0,031 0,002 0,001 0,001 0,000
Pagal amZiy
Iki 60 mety 69,4 762 | 854 45.1 88,3 70,9
61-65 67 83,5 70,3 42,9 93,4 63,7
66-70 65,5 72,4 86,2 72,4 93,1 69,0
71-75 73,3 46,5 60,0 46,7 80,0 33,3
76 ir daugiau 50 62,5 75,0 37,5 50,0 75,0
Chi- % 4,562 23,516 22,325 22,963 38,486 24,804
kvadrat 2
kriterijaus | d 4 4 4 4 4 4
taikymas | f
p 0,335 0,000 0,000 0,000 0,000 C,000
Pagal lytj
Vyrai 72,5 62,7 78,4 49,0 80,4 49,0
Moterys 65 78,7 80 50,0 91 74,0
Chi- % 2,634 13,121 0,153 0,039 10,366 28,005
kvadrat 2
kriterijaus | d 1 1 1 1 1 1
taikymas | f
p 0,105 0,000 0,696 0,844 0,002 0,000
Pagal gyvenama vieta
Vienkiemis 70,3 67,6 86,5 64,9 81,1 64,9
arba kaimas
Miestas 66,7 75,1 77,2 44,7 89,5 65,8
Chi- X 0,496 2,459 4,436 13,581 5,366 0,032
kvadrat 2
kriterijaus | d 1 1 1 1 1 1
taikymas | f
P 0,481 0,117 0,035 0,000 0,021 0,859

StatistiSkai reik§mingas skirtumas pagal lytj nustatytas vertinant naujy pomégiy atradima,

kulttriniy renginiy lankymg bei naudojimasi bibliotekos paslaugomis. Visais atvejais motery

aktyvumas pastebimai didesnis.
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Kaime gyvenantys asmenys nurodé turintys prastesn¢ sveikata, taCiau jie nurodé labiau
besidomintys politika, Zymiai aktyviau dalyvaujantys vietos bendruomeniy veiklose.
Reik$mingas skirtumas nustatytas vertinant ir kultdiriniy renginiy lankyma, taciau §i veikla
daZniau budinga miesto gyventojams (tikétina, dél didesnio prieinamumo). Statistiskai
reik§mingy skirtumy nebuvo nustatyta vertinant teiginius apie naujy pomégiy atradimg
(nezymiai dazniau nurodé miesto gyventojai), naudojimosi biblioteka.

Turimam draugy skai€iui, kuris reik§mingas gerai socialinei aplinkai, neturi jtakos nei

vienas demografinis faktorius.

Esu finansidkai nepriklausomas || AN :2:3
Darbe juntu/jutau diskriminacijg dél amziaus _ 27,2
Esu vienoje darbovietéje iddirbes daugiau kaip 10 mety [ 755
Turiu didele profesing patirtj [ NG :15
Esu visitkai darbingas [N 3.1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

18 pav. Savo profesinio aktyvumo vertinimas

Respondenty teigimu, didZioji jy dalis yra visiSkai darbingi, turintys didele profesing
patirtj (18 pav.). DidZioji dalis respondenty yra finansi$kai nepriklausomi, o 27,2 proc. nurodo
darbe jauciantys diskriminacijg dél savo amzZiaus.

ReikSmingas skirtumas nustatytas pagal socialinj statusg, vertinant diskriminacijg dél
amZiaus - pensininko statusg turintys asmenys taipatiria tris kartus dazniau(9 lentelé). Moterys
dazniau jauciasi finansis$kai nepriklausomos (86 proc.) nei vyrai (76,5 proc.). 93 proc. mieste
gyvenantiyasmeny jaudiasi visiSkai darbingi, o tokiy kaimo gyventojy yra tik 73 procentai.

Ypaé profesinis aktyvumas reik§mingai skiriasi pagal amZiy.

9 lentelé. Profesinio aktyvumo palyginimas pagal statusq, amZiy, Iytj, gyvenamgjq vietq (teigiamy
atsakymy dalis proc.)

PoZymiai Esu Turiu didele | Esu vienoje Darbe Esu finansi$kai
visi¥kai profesing darbovietéje isdirbes | juntu/jutau nepriklausomas
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darbingas | patirtj daugiau kaip 10 diskriminacija
mety dél amzZiaus
Pagal socialinjstatusa
Esu pensininkas 83,8 85,8 95,9 54,7 81.8
Nesu pensininkas 90,2 79,3 71,5 13,8 83,3
Chi-kvadrat X 3,863 2,759 36,573 84,517 0,162
kriterijaus df 1 1 1 1 1
taikymas p 0,063 0,097 0,000 0,000 0,687
Pagal amzZiy
Iki 60 mety 91,3 84,4 84 18,9 82,5
61-65 93,1 93,4 76,9 39,6 93,4
66-70 80,2 86,2 82,8 34,5 86,2
71-75 86,7 53,3 53,3 26,7 73,3
76 ir daugiau 75 37,5 87,5 25 50
Chi-kvadrat x 13,429 66,328 23,298 16,546 28,846
kriterijaus df 4 4 4 4 4
taikymas p 0,009 0,000 0,000 0,002 0,000
Pagal lytj
Vyrai 84,3 84,3 78,4 25,5 76,5
Moterys 90,0 80 80 28 86
Chi-kvadrat x 3,120 1,248 0,153 0,323 6,455
kriterijaus df 1 1 1 1 1
taikymas p 0,077 0,264 0,696 0,570 0,011
Pagal gyvenamaja vieta
Vienkiemis arba 73 75,7 86,5 35,1 73
kaimas
Miestas 93 83,8 71,2 24,6 86
Chi-kvadrat x| 31,956 3,253 4,436 4,737 9,924
kriterijaus df 1 1 1 1 1
taikymas p 0,000 0,071 0,035 0,030 0,002

Dauguma respondenty nori mokytis, tobuléti: vir§ 80 procenty noréty mokytis apskritai,
noréty mokytis naujy dalyku, geba naudotis kompiuteriu (19 pav). Beveik 60 proc. respondenty

nejunta neteisybés dél savo amziaus.

Nejuntu neteisybés dél savo amziaus | 59,4
Naudojuosi kompiuteriu ne darbui | 88,7
Man nesunku analizuoti reiskinius jvairiapusiskai [Nl 839
Noriu mokytis naujy dalyky [ 32,8
Noréciau mokytis |G 21,5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

19 pav. Noro ir galimybiy mokytis vertinimas (proc.)

Remiantis CASP-19 (angl. control — authonomy — self-realisation — pleasure) klausimynu,

vertinan¢iu vyresnio amziaus asmeny kontrole, autonomiskuma, savirealizacijg ir pasitenkinima,
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vertinta vyresnio amziaus gerové. Suskaifiuota teiginiy suma vertinta kaip vienas rodiklis.
Maksimali teoriskai galima suma 95, minimali -19. Tiriamyjy vertinimu, minimali suma- 39

maksimali - 88. Vertinimy vidurkis - 64,79, standartinis nuokrypis - 9,82.

>

10 lentele. Gerovés vertinimo palyginimas pagal statusq, amziy, Iytj, gyvenamagjq vietq (vidurkiy
palyginimas ANOVA)

PoZymiai vidurkis standartinis F df, | df p
nuokrypis
Pagal socialinjstatusg
Esu pensininkas

s 61,74 10,09 22,176 1 451 0,000

Nesu pensininkas 66,27 9,34

Pagal amziy

Tki 60 mety 65,93 9,45

61-65 65,70 10,03
66-70 62.41 10,49 4,031 4] 48 000

71-75 65,13 8,56

76 ir daugiau 59,50 9,28

Pagal Iytj
Vyrai

63,98 10,38 1,575 1 451 0,210

Moterys 65,20 9,51

Pagal gyvenamaja vieta

Vienkiemis arba kaimas 59,51 11,74
' 46,798 1 451 0,000

Miestas 66,50 8,44

Analizuojant, ar pensinio amZiaus sulauk¢ asmenys pozityviau vertina savo gerove,
pasitelktas dispersinés analizés metodas. Rezultatai rodo, kad ne pensininkai savo gerove vertina
palankiau, nes vertinimy vidurkis yra aukStesnis, ir vidurkiy skirtumas yra statistiSkai
reikSmingas (p=0,000, 10 lentelé).

Analizuojant skirtingo amzZiaus asmeny gerove, ai$kéja, kad kuo respondentai vyresni, tuo
gerovés vertinimas maZéja. Zemiausiai gerove vertina 76 mety sulauke ir vyresni respondentai,
geriausiai — iki 60 mety turintys apklausos dalyviai. Skirtumai yra statisti§kai reik§mingi
(p=0,003).

ReikSmingas skirtumas nebuvo nustatytas, vertinant vyry ir motery atsakymus. Nors
moterys gerove vertina Siek tiek auks¢iau, skirtumas néra statisti§kai reik§mingas.

Mieste gyvenantys tyrimo dalyviai savo gerove vertino reikSmingai auk$¢iau, negu

vienkiemiuose ir kaimuose gyvenantys asmenys (p=0,000).

3.1.2. Aktyvumas darbo rinkoje
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Didzioji tyrime dalyvavusiy respondenty dalis yra dirbantys: 387 tiriamieji (85,4 proc.)
yra dirbantys, kita dalis — tyrimo metu nedirbantys. Dirbané¢iy pensinio amzZiaus asmeny sudaro
25,8 proc., nedirbanciy - 72,7 proc.

Dirban¢iy respondenty buvo prasoma nurodyti priezastis, kodél jie dirba.

turiu ambicijy savo karjeroje  SHEEEINNZEENEZZE

taip ,pabégu” i§ namy aplinkos [ GG s

tap esu prates/-usi - S S G

taip praleidfiu savo laisva laika [ NEOEE s

noriu turéti daugiau 3y pragyvenimui [ SIS

man patinka mano profesiné veikla | RECEE 0
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Visada wDainai mKartais w®Retai = Niekada

20 pav. Dirbanciy respondenty nurodytos prieZastys (proc.)

Dazniausiai nurodyta prieZastis, dél ko respondentai dirba — patinka profesiné veikla,
kurig jie atlieka. Taip teigia 84,5 procenty respondenty (atsakymy ,,visada“ ir ,,daznai* suma, 20
pav.). Nemaza dalis teigia, kad tokiu biidu leidZia savo laisva laikg (44,9 proc.) ar ,,pabéga* i$
namy aplinkos (31 proc.). Akivaizdu, kad labai nedidelé vyresnio amZiaus asmeny dalis turi
ambicijy karjeroje ar elgiasi taip, kaip yra jpratg. Atsakymga ,kita® paZzyméje 19 tiriamyjy
nurodé, kad tai daryti patinka, taip jauCiasi reikalingi, realizuoja save. Bent keturiuose
atsakymuose darbas paminétas kaip iSgyvenimo Saltinis.

Jau formaliai pensijos sulaukusiy, tadiau vis dar dirbanéiy asmeny daZniausiai
nurodyta priezastis yra 1éSy pragyvenimui kaupimas, taip pat patinkanti profesiné veikla
(pritarimo proc. pateikiamas 21 pav.). Pensijoje esantys asmenys daZniau linke darbe praleisti
savo laisva laikg. Chi-kvadrat kriterijaus skai¢iavimai rodo, kad reik§mingy skirtumy néra
vertinant teiginj ,,taip esu jprates/-usi“ (p=0,064). Vertinant visus kitus teiginius tarp pensininky
ir ne pensininky skirtumai yra statisti§kai reik§mingi (p<0,05).
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to labai prasé darbdavys m 30

turiu ambicijy savo karjeroje 59,2

taip ,pabégu” i§ namy aplinkos 43

63,8

taip esu jprates/-usi

taip praleidZiu savo laisva laikg

57
noriu turéti daugiau 1é8y pragyvenimui m 89,6
man patinka mano profesiné veikia m 87,5
60 80 100

une gensininkazs,o L] penﬁginkas

21 pav. Pensininky ir ne pensininky nurodytos darbo priezastys (proc.)

Analizuojant skirtingo amZiaus vyresniy asmenuy amZiaus grupes, chi-kvadrat kriterijus
rodo statistiSkai reik§mingus skirtumus visais atvejais (p<0,05). Nors vyresnio amZiaus
asmenims vienas svarbiausiy motyvy yra meégstama profesiné veikla, su amZiumi §io motyvo
svarba mazéja (22 paveikslas). Kitas svarbus daugumos tiriamyjy nurodytas motyvas islikti
aktyviems darbo rinkoje yra 1é§y pragyvenimui uZsidirbimas. Tik vyriausiems tiriamiesiems,
perkopusiems 76 mety riba, Sis motyvas turi maZesng¢ reik§me — taip nurodé 66,7 proc.
vyriausios amZiaus grupés tiriamuyjy. Pastarajai amZiaus grupei daZniau nei kitoms yra pabégimo
i§ namy galimybé, taip pat butent Sios amziaus grupés asmenys dirba, nes to pra§é darbdaviai.
Galima manyti, kad tai ypa¢ vertingi specialistai arba sutinkantys dirbti tuos pacius darbus uz

Zemesnj atlygi. Ambicijy daryti karjerg dazniau turi jaunesni.

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

taip praleidziu savo laisva laikg

taip esu jprates/-usi

# iki 60 mety

W 61-65 metai
#66-70 mety
% 71-75 metai

turiu ambicijy savo karjeroje

1o labai prasé darbdavys
® 76 metai ir daugiau

22 pav. Darbo prieZasciy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes (proc.)
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Analizuojant dirbanciy respondenty atsakymy pasiskirstymus pagal lytj, chi-kvadrat
kriterijaus pagalba nustatyta, kad reik§mingy skirtumy néra vertinant teiginius ,,to labai prage
darbdavys* bei ,,man patinka mano profesiné veikla“ (p>0,05, 22 pav.). Visais kitais atvejais
skirtumai statistiSkai reik§mingi (p<0,05). Moterys (dirban¢ios 267 moterys) daZniau nei vyrai
teigia turin¢ios ambicijy daryti karjera bei nori turéti daugiau lésy pragyvenimui. Vyrai (120
dirbanciy vyry) dazniau nurodé éjimg j darba kaip jprotj.

to labai prase darbdavys | 50
turiu ambicijy savo karjeroje [ - 57,3
taip ,pabégu” i§ namy aplinkos - 3%1:4
taip esu jprates/-usi [ 582"‘5
taip praleidziu savo laisva laika _4i4,§,8
noriu turéti daugiau le3y pragyvenimui [T o1
man patinka mano profesine veikla _82%4

mmotrerys mvyrai 0 20 40 60 80 100

23 pav. Nurodytos darbo priezastys pagal lytj (proc.)

Visos auk$€iau i$vardytos prieZastys yra svarbesnés mieste gyvenantiems
respondentams. DidZiausias skirtumas yra nustatytas vertinant éjima i darba kaip laisvo laiko
praleidima (24 paveikslas). Kaimo gyventojai laisvg laikg praleidZia prie tikio, namy ruogos
darby, todé¢l darbas kaip laisvo laiko praleidimo biidas néra patrauklus. Statisti§kai reik§mingi
skirtumai pritaikius chi-kvadratg nustatyti vertinant teiginius ,taip praleidZiu savo laisvg laikg*
(p=0,000), ,,taip pabégu i§ namy aplinkos® (p=0,000)bei ,.to labai prasé darbdavys“ (p=0,006).

to labai pra3é darbdavys ; 11'%9:5
turiu ambicijy savo karjeroje _ 55%75
taip ,pabégu“ is namy aplinkos -26?92'1
taip esu jprates/-usi _57%,2

taip praieidZiu savo laisva laikg 301 48,6

noriu turéti daugiau lésy
pragyvenimui

man patinka mano profesiné veikla _77 86,4
®mjpstas vienjﬂ?mis aéBa kainﬁf 100
24 pav. Nurodytos darbo priezastys pagal gyvenamgjq vietq (proc.)
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Tyrimo metu buvo 66 nedirbantys respondentai, tarp kuriy 48 pensininkai, 18 — ne
pensininkai.
Paprasyti jvertinti prieZastis, kodél jie nedirba, respondentai daZniausiai nurodé, kad
neranda darbo. Kitos priezastys (,,visada“ ir ,daznai“, 25 pav.) nurodytos beveik vienodu
daznumu. Galima pastebéti, kad pusé nedirbanéiy respondenty nurodé, kad nedarbo priezastis

nebuvo atleidimas dél amzZiaus ar dél to, kad imoné, kurioje dirbo, bankrutavo.

mazai moka

nerandu darbo

atleido, nes jmoné bankrutavo
atleido, nes mazino etatus
atleido dél amziaus

neturiu noro

neturiu sveikatos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mVisada wmDaZnai mKartais ®Retai ® Niekada

25 pav. Nedirbanciyjy nurodytos prieZastys (proc.)

Dirbantys respondentai, apklausti, dél ko jie dirba, daZniau nurodé vidines prieZastis —
patinkancia profesing veikla, laisvalaikio praleidimg arba ,,pabégimag“ i§ namy aplinkos.

Pagrindiné priezastis, kurig nurodé nedirbantys respondentai, yra ta, kad neranda darbo.

3.1.3. Mokymosi/nesimokymo prieZas¢iy nustatymas

Respondenty buvo klausiama, ar jie mokosi §iuo metu, ar mokési anks¢iau, kokios jy
intencijos mokymosi atzvilgiu. 25 paveiksle pateikti rezultatai rodo, kad beveik treddalis
respondenty (29.8 proc.) tyrimo metu mokosi. Per paskutiniuosius vienerius metus mokeési 43
proc., o per paskutiniuosius trejus metus — daugiau negu pusé respondenty (55 proc.). Tai rodo,
kad net ir tarp vyresnio amzZiaus yra nemaza dalis besimokanéiy, nors mokymasis gal ir néra

toks intensyvus.
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Mokiausi daugiau kaip pries trejus metus [ 45
Mokiausi per paskutiniuosius trejus metus [ 55
Mokiausi per paskutiniuosius metus [ 43
| Dabar mokausi [ 29,38

0 10 20 30 40 50 60

26 pav. Respondenty mokymasis (proc.)

Pusé respondenty, paklausti, kodél nesimoko, atsaké, kad nors ir nesimoko tyrimo
metu, bet mokytis noréty (51 proc., 27 pav.). Trecdaliui (34,4 proc.) sunku pasakyti,

norétymokytis ar ne. Daliai respondenty jau atrodo per vélu arba néra prasmés mokytis.

sunku pasakyti |G -
Nenoriu, nes nematau prasmés [ NN 19.9
Nenoriy, nes jau per véelu N 22,5
Nesimokau, bet rors I 5

0 10 20 30 40 50 60

27 pavs. Respondenty poZiiiris § mokymgsi (proc.)

Papildomai respondentai turéjo galimybe nurodyti, kodél jie mokosi. Trys
respondentai nurodé norintys tobuléti, suZinoti arba i$mokti kg nors naujo. Vienas respondentas
teigia, kad “mokosi savaranki$kai; esant dabartinio interneto galimybéms tai nepalyginamai
efektyviau nei tuS¢ias laiko gaiSimas sédint paskaitose. Du respondentai mokosi norédami
atnaujinti Zinias, tobulinti profesinius bei neprofesinius jgiidZius, suZinoti mokslo naujienas ir
jas pritaikyti darbe bei gyvenime.

Analizuojant mokymasi pagal lyti, amZiy, socialinj statusg bei gyvenamajg vieta,
nustatyta, kad mokesi didesné dalis pensininko statusa turinéiy asmeny nei ne pensininky. Chi-
kvadrat kriterijumi reikSmingi skirtumai nebuvo nustatyti tik lyginant pensininky mokymasi per
paskutiniuosius metus (11 lentelé). Analizuojant skirtingo amZiaus asmeny mokymasi, galima
pastebéti, kad dabar ir per paskutiniuosius metus daZniausiai mokési 66-70 mety asmenys. Imant

ilgesnj — trejy mety laikotarpj, daugiausia besimokanciyjy buvo iki 60 mety asmeny grupéje.
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Tyrimo metu tiek vyrai, tiek moterys mokési mazdaug vienodai, tatiau ilgesniame
laikotarpyje moterys yra aktyvesnés ir mokeési daZniau (skirtumai yra statisti¥kai reikSmingi,
p<0,05).

Rezultatai rodo, kad mieste ir kaimiSkose vietovése gyvenandiy respondenty
mokymasis i§ esmés nesiskiria: tyrimo metu mokeési 37,8 proc. mieste ir 27,2 proc. ne mieste
gyvenan¢iy asmeny (skirtumas statistiSkai reik§mingas), o per paskutiniuosius metus, per

paskutiniuosius trejus ar dar anks¢iau besimokiusiy respondenty skai¢ius reik§mingai nesiskyre.

11 lentele. Mokymosi palyginimas pagal statusq, amziy, lytj, gyvenamaqjq vietq (teigiamy atsakymy dalis
proc.)

PoZymiai Dabar Mokiausi per Mokiausi per Mokiausi
mokausi paskutiniuosius | paskutiniuosius | daugiau kaip
metus trejus metus prie§ trejus
metus
Pagal socialinj statusg
Esu pensininkas 57,7 49,3 67,7 31,1
Nesu pensininkas 29,7 40 489 459
Chi-kvadrat kriterijaus $ 45,785 3,534 14,1 9,044
taikymas df 1 1 1 1
P 0,000 0,060 0,000 0,003
Pagal amziy
Iki 60 mety 24,8 46,1 57,8 42,5
61-65 26,5 404 53,8 492
66-70 44,8 44,8 51,7 48,6
71-75 20 33,3 333 63.3
76 ir daugiau 12,5 30 37,5 62,5
Chi-kvadrat kriterijaus x2 59,869 3,149 19,838 17,958
taikymas df 4 4 4 4
p | 0,000 0,533 0,001 0,001
Pagal lytj
Vyrai 29,4 35,3 45,1 53,6
Moterys 30 47 60 314
Chi-kvadrat kriterijaus v 0,017 5,663 0,090 8,958
taikymas df 1 1 1 1
P 0,897 0,017 | 0,003 0,003
Pagal gyvenamajg vieta
Vienkiemis arba kaimas 27,2 40,5 514 44,1
Miestas 37,8 40,9 56,1 40,5
Chi-kvadrat kriterijaus v 4,539 0,776 0,377 1,451
taikymas df 1 1 1 1
P 0,033 0,378 0,539 0,228
Pagal darbinj statusa
Dirbu 29,5 45,7 589 38,8
Nedirbu 31,8 273 31.8 54,5
Chi-kvadrat kriterijaus x 0,150 7,840 16,724 5,806
taikymas df 1 [ 1 i
P 0,698 0,005 0,000 0,016
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Nors tyrimo rezultatai rodo, kad aktyviau mokosi pensininkai, tatiau rezultatai rodo,
kad nedirbantys respondentai yra aktyvesni mokymy dalyviai tyrimy metu (skirtumas néra
reik§mingas), o per paskutiniuosius metus ar trejus daZniau mokési $iuo metu dirbantys
asmenys.

Respondentai, kurie nurode, kad per paskutiniuosius metus mokési (249 respondentai),
buvo klausiami, kas juos motyvuoja mokytis. Tiriamiesiems buvo pateiktas sgrasas teiginiy,

kuriy svarba vertino nuo visada iki niekada.

Man tai malonu
Tik tokius kursus buvo galima pasirinkti
Pagal profesine veikla bitina tobulinti kvalifikacijg (ne...
Reikalauja darbdavys (ne savo noru)
Pagerinti savo sveikatg
Susirasti gyvenimo draugg
Bendrauti su Zmonémis
Tai susije su mano pomégiais
Labiau pasitikéti savimi
Tobulinti save
Gauti geresnj uzdarbj
Pagilinti Zinias ir patobulinti jglidZius esamam darbui
Gauti kvalifikacijos pripaZinima
Persikvalifikuoti
Gauti darbg pas kitg darbdavi

Gauti neapmokama darba

Gauti apmokama darba

0% 20% 40% 60% 80% 100%
®nickada wretai ®kartais w®wdaznai & visada

28 pav. Mokymosi prieZastys (proc.)

Rezultatai rodo, kad daZniausiai pasirinkti tokie atsakymai: labiau pasitikéti savimi
(visada ir daZnai paZyméty atsakymy suma 77,1 proc., 28 pav.), tobulinti save (77,1 proc.),
pagilinti Zinias ir patobulinti jgidZius, reikalingus dabartiniame darbe (75,9 proc.), tai teikia
malonuma (71,1 proc.), bendrauti su Zmonémis (71,1 proc.). DaZniausiai pasirinkti teiginiai
labiau susij¢ su vidiniais motyvais, tik vienas i§ paminéty - pagilinti Zinias ir patobulinti
igudZius, reikalingus dabartiniame darbe — tiesiogiai susij¢s su profesine veikla. Mokymasis
kaip kvalifikacijos jgijimas, persikvalifikavimas, reikalaujant darbdaviui, nustatytas tik

nedideliam respondenty skai¢iui.
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12 lentele. Koreliacija tarp mokymosi priezasciy ir gerovés bei amZiaus

Motyvas Gerovés vertinimas AmZius
Kendall‘s tau-b p Kendall‘s tau-b p
Gauti apmokama darbg -0,062 0,200 -0,032 0,523
Gauti neapmokamg darbg -0,305%* 0,000 0,176** 0,000
Gauti darbg pas kita darbdavi -0,137%* 0,004 0,064 0,199
Persikvalifikuoti -0,052 0,270 0,134%* 0,007
Gauti kvalifikacijos pripaZinima 0,200** 0,000 0,005 0,916
Pagilinti Zinias ir patobulinti jgiidZius 0,411%* 0,000 -0,244** 0,000
esamam darbui
Gauti geresnj uzdarbj 0,210** 0,000 -0,142* 0,017
Tobulinti save 0,485** 0,000 -0,206** 0,000
Labiau pasitikéti savimi 0,420** 0,000 -0,179%* 0,001
Tai susijg su mano pomégiais 0,163** 0,001 -0,085 0,096
Bendrauti su Zmonémis 0,364%* 0,000 -0,094 0,066
Susirasti gyvenimo draugg -0,303%** 0,000 0,145** 0,004
Pagerinti savo sveikata -0,048 0,000 0,028 0,576
Reikalauja darbdavys (ne savo noru) -0,182%* 0,000 0,039 0,440
Pagal profesing veikla biitina tobulinti 0,021 0,657 -0,044 0,378
kvalifikacija (ne savo noru)
Tik tokius kursus buvo galima pasirinkti -0,230%** 0,000 0,023 0,654
Man tai malonu 0,384** 0,000 -0,095 0,065

12 lenteléje pateikta mokymosi prieZas¢iy koreliacija su savo gerovés vertinimu, taip pat

priklausomybé nuo amZiaus. Kendall‘s tau-b koreliacijos koeficiento taikymas rodo, kad kuo

geriau respondentai vertina savo gerove, tuo labiau nori tobulinti save, jgyti pasitikéjimo,

tobulinti turimus jgidZius (vidutinio stiprumo reik$minga

koreliacija, r>0,4). Teigiama

reikSminga silpna koreliacija nustatyta ir tarp gerovés bei bendravimo, siekio geriau uZdirbti

(0,3<r<0,4). Kuo geriau vertinama savo geroveé, tuo rediau sickiama mokytis su tikslu gauti

neapmokamg darbg, susirasti gyvenimo drauga (neigiama koreliacija). Koreliacija su amZiumi

yra silpnesné. Kuo respondentai vyresni, tuo maZesnis poreikis tobulinti profesinius gebéjimus

(r=-0,244), tobulinti save (r=-0,206), pasitikéti savimi (1=-0,179). Rezultatai rodo, kad silpnai

reik§mingai koreliuoja amZius ir siekis gauti neapmokama darba (r=0,176), susirasti gyvenimo

draugg (r=0,145).

Paskutinius metus nesimoke 204 respondentai nurodé savo nesimokymo prieZastis.
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nepasitikiu savo jégomis
man to nereikia

sudétinga derinti su Seima
sudétinga derinti su darbu
didelés kainos

neleidzia sveikata
nematau prasmes

triksta laiko

tolimas atstumas iki mokymosi viety

triiksta informacijos apie mokymus

0% 20% 40% 60% 80% 100%
®niekada wretai wkartais mdaznai mvisada

29 pav. Nesimokymo prieZastys (proc.)

Dazniausiai nurodyta nesimokymo prieZastis yra didelés kainos (visada ir daZnai
pasirinkimy suma sudaro 53 proc., 29 pav.), taip pat sudétinga derinti su darbu (42,6 proc.).
Kartais troksta informacijos apie mokymus. Taliau respondentai nurodé, kad sveikata ar
nepasitikejimas savo jégomis néra svarbi nesimokymo prieZastis. [raSydami savo paaiskinima,
kodel jie nesimoke per paskutiniuosius metus, respondentai nurodé- ,,yra brangu ir sudétinga
apsispresti, kg mokytis“. Vienas respondentas teigé, kad ,oficialios mokymo programos
perkrautos balastiniais dalykais, kuriems gaila laiko“. Dar viena prieZastis — ,,triksta palaikymo
i§ Seimos, lengvo paskatinimo®“. Vieno asmens nurodyta prieZastis — ,,nepatogu mokytis su
jaunimu“ rodo susiformavusius stereotipus.

Chi-kvadrat kriterijaus taikymas rodo, kad pensininky ir dar nesulaukusiy pensinio
amZiaus respondenty atsakymai skiriasi pagal laiko turéjimg (pensininkai jo nurodé turintys
daugiau), sveikata, pensininkams daZniau mokytis nereikia, daZniau triiksta pasitikéjimo savimi
(p<0,05).

Gyvenantiems kaimiSkose vietovése daZniau triiksta informacijos, trukdo didesnis
atstumas iki mokymosi vietos, daZniau susiduriama su sveikatos problemomis ar poreikio
mokytis nebuvimu (p<0,05).

Moterys daZniau nei vyrai nurodo, kad joms triksta laiko, tadiau vyrams sudétingiau
derinti darbg ir mokymasi, daZniau trilksta pasitikéjimo, jie reiau jaudia poreikj mokytis
(p<0,05).
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Tyrimo metu nedirbantys respondentai nurodé¢, kad jiems daZniau tritksta informacijos,
nemato prasmes, neleidZia sveikata, labiau nepasitiki savo jégomis.Dirbantiesiems daZniau
sudétinga mokymasi derinti su darbu (p<0,05).

Analizuojant koreliacijg tarp savo gerovés vertinimo, amZiaus ir nesimokymo
prieZasCiy, rezultatai rodo, kad su savo gerovés vertinimu nesimokymo prieZastys reik§mingai
koreliuoja dazniau (p<0,05, 13 lentelé). Stipriausias nustatytas ry8ys rodo, kad kuo geresnis savo
gerovés vertinimas, tuo reciau mokytis trukdo kylancios sveikatos problemos (r=-0,336). Kitais
atvejais koreliacija nors ir reikSminga, taCiau silpna. Didé¢jant amZiui, maZéja mokymosi
prasmés suvokimas, tritksta informacijos, lengviau derinti su darbu. Sios koreliacijos taip pat

vertintinos kaip silpnos.

13 lentele. Koreliacija tarp nesimokymo prieZasciy ir gerovés bei amziaus

Motyvas Gerovés vertinimas AmZijus
Kendall‘s tau-b p Kendall‘s tau-b P

troksta informacijos apie mokymus -0,095 0,086 -0,135* 0,014
tolimas atstumas iki mokymosi viety -0,143** 0,010 -0,072 0,196
triksta laiko 0,004 0,940 -0,018 0,741
nematau prasmeés -0,177%* 0,002 -0,277** 0,000
neleidZia sveikata -0,336** 0,000 -0,055 0,355
didelés kainos -0,103 0,061 -0,066 0,230
sudétinga derinti su darbu 0,023 0,675 -0,132% 0,017
sudétinga derinti su $eima -0,082 0,134 0,065 0,239
man to nereikia -0,189** 0,001 0,091 0,110
nepasitikiu savo jégomis -0,148%* 0,000 0,022 0,702

Analizé atskleid¢, kad nemaza dalis vyresnio amziaus asmeny mokési per pastaruosius
trejus metus. Tyrimo metu besimokandiyjy skaicius sieké beveik tregdalj.

Paskutiniaisiais metais nurodytos mokymosi ar nesimokymo prieZastys daZniausiai yra
susijusios su vidiniais motyvais. I§ iSoriniy minimas tik vienas - pagilinti Zinias ir patobulinti
igidZius esamam darbui, kuris labiau susijes su asmens apsisprendimu, o ne darbdavio

reikalavimu.

3.1.4. Mokymosi nauda

Analizuojant literattirg, buvo i§skirti ir pateikti mokymosi naudos aspektai, kad
respondentai jvertinty penkiy pozicijy skaléje.
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Padéjo gauti geresnj darbg

Padéjo pagerinti finansing padét]

Pagerinti sveikatg

I1Smokti naudoti informacines technologijas

|sitraukti j visuomene

Susitvarkyti su gyvenimo krize

0% 20% 40% 60% 80% 100%
®niekada mretai wmkartais w®daZnai wvisada

30 pav. Mokymosi nauda

Siandieninéje technologijy aplinkoje respondentams didZiausia nauda buvo i$mokti
naudotis informacinémis technologijomis. Taip nurodé¢ 68,9 proc. visy respondenty.
Respondentai taip pat teigia, kad mokymasis padéjo jsitraukti j visuomeng (66,2 proc., 29 pav.),
gauti geresnj darbg (62,5 proc.) bei pagerinti finansing padétj (61 proc.). Nors respondentai
nurodé daZniausiai mokymgsi lemiancias vidines priezastis, taiau pagalba susitvarkyti su
gyvenime iStikusiomis krizémis ar pagerinti sveikata nurodyta buvo rediau.

14 lenteléje pateiktas priklausomybés vertinimas tarp subjektyvios mokymosi naudos
vertinimo bei gerovés ir amZiaus grupiy. Rezultatai rodo, kad asmeninés gerovés pozityvesnis
vertinimas silpnai, taCiau reik§mingai koreliuoja su visais mokymosi naudos aspektais.
Stipriausia koreliacija (1=0,388) nustatyta su nauda, kurig gavo mokymuose i¥moke naudotis
informacinémis komunikacinémis technologijomis. Gerové teigiami koreliuoja ir su mokymosi
nauda jsitraukiant j visuomene (r=0,323) bei finansinés padéties pagerinimu (r=0,315).

Analizuojant mokymosi naudos ir amZiaus priklausomybe, reik§minga, tadiau silpna
koreliacija nustatyta tik su finansinés padéties pagerinimu (r=0,105) bei geresnio darbo gavimo

galimybe (r=0,084).

14 lentele. Koreliacija tarp mokymosi naudos ir gerovés vertinimo bei amzZiaus

Nauda Gerovés vertinimas AmZius
Kendall‘s tau-b p Kendall‘s tau-b p

Susitvarkyti su gyvenimo krize 0,092** 0,003 0,030 0,392
Isitraukti j visuomene 0,323** 0,000 -0,054 0,132
I8mokti naudoti informacines 0,388%** 0,000 -0,057 0,113
technologijas

Pagerinti sveikata 0,165** 0,000 0,044 0,216
Padéjo pagerinti finansine padétj 0,315%* 0,000 0,105%* 0,003
Padéjo gauti geresnj darba 0,275%* 0,000 0,084* 0,019
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Respondentai mokymosi naudg daZniau vertina kaip socialinés, finansinés aplinkos
pagerinimo aspektg ir refiau nurodo, kad mokymasis teikia nauda patiam asmeniui — nauda
susitvarkyti su gyvenimo krize ar pagerinti sveikata buvo nurodyta rediau, priklausomybé nuo

savo geroves vertinimo silpna, o nuo amZiaus — nereik3minga.

3.1.5. Mokymosi motyvai ir badai

Remiantis A. Dollisso, R. Martin (1999) nurodytais motyvacijos mokytisaspektais, buvo
siekiama i3siai8kinti, kas turi didZiausia reik§me tiriamyjy norui mokytis. Rezultatai rodo, kad
motyvacija daZniausiai siejama su pasitikéjimu savimi (visada ir daznai atsakymy suma 76,2
proc., 31 pav.), asmeniniu poZitiriu j mokymgsi (visada ir daZnai atsakymy suma 74,8 proc.),
asmeniniu pasitenkinimu (visada ir daZnai atsakymy suma 72,2 proc.) beigaunamu malonumu
(visada ir daZnai atsakymy suma 66,2 proc.).

Retiausiai motyvacija mokytis tiriamieji sieja su lektoriaus démesingumu klausytojams
(visada ir daznai atsakymy suma 43,9 proc.), neatidéliotinasituacija (visada ir daZnai atsakymy

suma 41,3 proc.) bei aplinkiniy iniciatyvomis (visada ir daZnai atsakymy suma 42,4 proc.).

gaunamu malonumu

iSorinémis (aplinkiniy) iniciatyvomis
aiskiai suformuluotais tikslais
pasitikéjimu savimi
déstytojo/lektoriaus démesingumu
asmeniniu pasitenkinimu

rezultaty nauda

neatidéliotina situacija

mokymosi medZiagos naudingumu
asmeniniu poziliriu | mokyma/si

ambicijomis

0% 20% 40% 60% 80% 100%
®niekada mretai wmkartais mdaznai wvisada

31 paveikslas. Motyvacijos mokytis vertinimas (proc.)
Papildomai respondentai paZzyméjo, kad mokytis jie nori, nes ,nori plésti Zinias®
»SusipaZinti su naujovémis, neatsilikti laike“, ,atsirado laiko, ir todél noriu mokytis“. 15

respondenty atsakymuose atsispindéjo finansinis motyvas — mokymgsi respondentai sieja ,,su

viltimi gauti geriau apmokamga darbg®.
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Analizuojant per paskutiniuosius metus besimokiusiy respondenty sasajas tarp
motyvacijos mokytis ir prieZas¢iy, Spearman koreliacija rodo, kad didele reik§me turi mokymy
lektoriaus asmenybé — bene su visomis mokymosi prieZastimis nustatyta vidutiné statistiskai
reik§minga koreliacija (15 lentel¢). Visai silpna arba nereik§minga koreliacija su visais motyvais
nustatyta, kai tiriamieji mokosi ne savo noru arba siekdami susirasti gyvenimo draugg. Tiesa,
Sios dvi prieZastys reikSmingai koreliuoja su asmeny ambicijomis bei lektoriaus démesingumu.
Butent §ie motyvai reikSmingai koreliuoja ir su mokymusi, siekiant gauti neapmokama darba.
Svarbi mokymosi prieZastis, koreliuojanti su visais motyvais, yra mokymasis, siekiant tobulinti

save bei suteikti sau malonuma. Ta¢iau tai nekoreliuoja su ambicijomis.

15 lentelé. Koreliacija tarp mokymosi motyvy ir priezasciy

Ambici |Asmeni {Mokymos |Neatidél |Rezultat |Asmeni |Déstytoj |Pasitikéj |AiSkiai |Sorinémi | Gauna
jomis niu i iotina ynauda {niu of imu suformul |s mu
poZiliriu | medZiagos |situacija pasiten |lektoria |savimi |uotais (aplinkini | malonu
i naudingu kinimu |us tikslais y) mu
mokym |mu démesin iniciatyv
3si gumu omis
Gauti r_[0453° 0292 0256|0212 |0244~ 0323~ 0594 [0246" 03060 0357 0247
:gzkam“ P 10,000 0,000 [0,000 0,001 |0,000 {0,000 |0,000 0000 [0,000 [0,000 0,000
Gauti r_ [0224" [-0,089 [-0,111 0,003 |-0,141" _[-0,064 (0247 |-0246" |-0,123 |0,062 ~0,098
nme:%r:rcl))l;a ® {0,000 0,161 |0,080 0963 (0,026 |0313 0,000 [0000 [0052 |0334 0,125
Gauti darba |r_ 0,222 0,071 0,162 0218"_[0,178"_|0,157__[0397"_ 0,079 [0,159° 0233~ |0.161°
g‘f:b davli““‘ P o000 0267 0010 0,001 [0,005 [0,013 0000 |0214 [0012  |0,000 0,011
Persikvalifi {r 0,370 [0,166" [0,160" 0,256 0,110  [0,123  [0,368" 10,058 0,1697 [0,340™ 0.133°
kuoti p 10,000 0,009 0,011 0,000 [0,084 _[0,053_ 0,000 0359  [0,007  |0,000 0,036
Ganti T 04327 [0,527° 0612~ |0350" _|0470_|0462" 0,588 [0335 [0384" 0478  |0.465
kvalifikacij [p
0s
oripazinim 0,000 [0,000 [0,000 0,000 [0,000 [0,000 [0000 [0,000 [0000 |0,000 0,000
8
Pagilinti [r [0,143° (0,482 0451 _ [0,139° 0436 _[0,567 0281 [0,503" [0,541" 0204~ 0456
Zinias  ir |p
patobulinti
igudzius 0,024  [0,000 [0,000 0,029 |0,000 [0000 [0000 [0,000 {0000 |0,001 0,000
csamam
darbui
Gauti 1 0378" [0366 0424~ (02427 [0337_|0423" 0498 [0377" [03200 10399  |0361
ﬁ;‘:’i‘l’)ﬁ P {0,000 [0,000 |0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 [0000 0000 0,000
Tobulini |r |0,094 0,678 0,561 |0,148°_|0491"_ 0,706 [0276" [0675 |0,537" 0239 |0.548"
save p_ 0,141 10,000 _ |0,000 0,020 0,000 _[0,000 [0,000 0,000 _[0,000 0,000 0,000
Didinti r [0,175" 10,585 10,5827 0213 10,526 0,674~ 0352 [0,613" 10,579° |0263" 0,600
zas‘“kq‘m P 10,006 [0,000 [0,000 0,001  [0,000 [0,000 {0,000 0000 [0,000 {0,000 0,000
Tai susije [r[0,195" [0,402° [0385 _ [0241 " [0342" |0370° |0AIL"_ [0397" (0372 |0466°  |0486"
;‘(‘)még’i‘;“.;w P o002 [0,000 [0,000 0,000 0000 [0,000 |0,000 |0000 (0000 [0,000 0,000
Susitikti su [ _|0,137° _[0,625 0,601 |0,44"_|0,499" 0,586 [0322" 0539 [0,619" (0241 [0.,545"
#monémis 0,030 0,000 |0,000 0,000 [0,000 _[0,000 [0,000 0,000 |0,000  |0,000 0,000
Susirasti  |r |0,449™ [-0,081 [-0,120 0324~ [-0,005 [-0,083 (04127 ]-0,137° [-0,050 [0361" (0,019
ﬁry;’:;m P lo000 [0205 |0,058 0,000 0932 [0,191 [0,000 [0,030 [0430  |0,000 0,771
Pagerinti |r_|0,366  |0,353_ [0,293" 0,262~ 0283 (0313~ (0473|0212 0330 [0252°  |0333
savo p
sveikata
0,000 {0,000 0,000 0,000 0,000 [0,000 [0,000 |0001 {0,000 [0,000 0,000
Reikalawja |r_ 0,262 0,099  |0,046 0207"_[0,080 _[-0,072_[0,198" |-0,026 |0.117 _ |0.178" _ |0,090
gf;bd“s‘;io P loooo [0120 [0469 0001 [0211 |o254 (0002 0679 |0065  |0005  |0.159
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noru)
Pagal r (02247 [0,249" (0,341 02247 [0269" 02017 [0274" [0,159° |0,145°  |0.140" 0,2637
profesing p
veikla
biitina
tobulinti 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,012 0,022 0,028 0,000
kvalifikacij
3 (ne savo
noru)

Tik tokius |r [0,240" [0,070 0,083 0221" 0,093 0,049 10287 [-0,041 0,024 0,241 0,095
kursus p
buvo

galima
asirinkti
Man tfai [r_[0,060 [0,617" 10,5437 0,075 0,536" 10,643~ [0371° (0,595~ (0,574 0,209 0,533"
malonu p 10347 10,000 0,000 0,241 0,000 0,000 {0,000 0,000 0,000 0,001 0,000

0,000 0,268 0,193 0,000 0,143 0438 0,000 0,521 0,702 0,000 0,136

Absoliuciai stipriausia koreliacija nustatyta tarp mokymosi tobulinant save ir asmeninio
pasitenkinimo (r=0,706, p=0,000).

Motyvacija mokytis i§ esmés priklauso nuo gyvenamosios vietos (16 lentele). Tik
ambicijos bei iSorinés iniciatyvos pagal gyvenamajg vieta neturéjo esminiy skirtumu. Mieste
gyvenandiyjy savo motyvacijos mokytis vertinimas yra aukstesnis, negu gyvenandiyjy

kaimiskose vietovése.

16 lentele. Mokymosi motyvacijos sasajos su gyvenamgja vieta

Gyvenamoji vieta
Motyvas V1enk1§m1s Miestas F df; df, p
arba kaimas
ambicijos 2,41 2,35 0,158 1 451 0,691
asmeninis pozZitiris j mokyma/si 2,57 3,07 20,866 1 451 0,000
mokymosi medZiagos naudingumas 2,38 3,02 28.806 1 451 0,000
neatidéliotina situacija 1,81 2.31 16,399 1 451 0,000
rezultaty nauda 2.62 2,94 6,352 1 451 0,012
asmeninis pasitenkinimas 2,57 3,04 17,441 1 451 0,000
déstytojo/lektoriaus démesingumas 2,14 2,38 4,267 1 451 0,039
pasitikéjimas savimi 2,65 3,13 18,660 1 451 0,000
aifkiai suformuluoti tikslai 2,51 2,99 18,641 1 451 0,000
i§orinés (aplinkiniy) iniciatyvos 2,24 2,27 0,046 1 451 0,830
gaunamas malonumas 2,38 3,01 29,855 i 451 0,000

Skirtingo amZiaus asmenys motyvacija mokytis vertina jvairiai: nuo amZiaus
nepriklauso mokymasis dél turimy ambicijy, dél galimos mokymosi medZiagos naudingumo, dél
susidariusios situacijos, lektoriaus asmenybés, iSsikelty tiksly ar iSoriniy aplinkybiy (17 lentelé).
Statistiskai reikSmingas skirtumas nustatytas skirtingo amziaus asmenims vertinant poZifirj j
mokymasi, rezultaty naudy, asmeninj pasitenkinima, pasitikéjima savimi bei gaunama
malonumg (jaunesni vertina kaip labiau svarbius motyvatorius). Idomu pastebeti, kad

reikSmingas skirtumas yra tik kalbant apie vidinius motyvus, susijusius su asmens nuostatomis.
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17 lentele. Mokymosi motyvacijos sqsajos su amZiumi

AmZius
Motyvas Iki 60 61-65 | 66-70 | 7175 76 ir F df; df; p
mety daugiau

ambicijos 2,47 2,25 2,28 2,53 2,63 2,356 4 448 0,053
asmeninis poZitris

mokyma/si 3,01 | 281 | 286 | 287 | 250 [30108| 4 | 448 | 0015
mokymosi medZiagos

naudingumas 292 | 2,85 | 290 | 2,80 | 238 | 10340 4 | 448 | 0254
neatidéliotina situacija 2,04 2,29 2,41 2,20 2,25 10,912 4 448 0,107
rezultaty nauda 2,95 2,88 2,83 2,87 2,13 20.806 4 448 | 0,025
. asmeninis pasitenkinimas 3,17 2,78 2.76 2,80 2,25 60,574 4 448 0,000
déstytojo/lektoriaus

démesingumas 241 | 223 | 2,17 | 2,40 | 205 | 10009 4 | 448 | 0402
pasitikéjimas savimi 3,17 2,98 2,76 3,13 2,50 40,200 4 448 0,002
aigkiai suformuluoti tikslai 3,01 2,71 2,79 2,87 2,63 10,933 4 448 0,104
i%orinés (aplinkiniy)

iniciatyvos 226 | 223 | 224 | 227 | 250 [00307| 4 | 448 | 0873
| gaunamas malonumas 3,05 2,88 2,72 2,40 2,38 50,360 4 448 0,000

Analizuojant, kaip

mokymosi motyvai priklauso nuo besimokandiy respondenty

socialinio statuso, statistiSkai reik§mingi skirtumai nebuvo nustatyti, kai respondentai vertino,

kiek mokantis svarbi susidariusi situacija, déstytojo démesingumas, aiskiai suformuluoti tikslai

ar aplinkiniy jtaka (18 lentelé). Kity motyvy vertinimas skyrési statistiSkai reik§mingai. Tik

ambicijas auksCiau vertino pensininkai. Visi kiti motyvatoriai aukstesniais balais buvo jvertinti

ne pensininky.

18 lentele. Mokymosi motyvacijos sgsajos su socialiniu statusu

Socialinis statusas
Motyvas Pensininkas Ne pensininkas F dfy df p

ambicijos 2,68 2,31 5,312 1 451 0.022

asmeninis poZitris j mokyma/si 2,83 3,17 10,724 | 451 0,001

mokymosi medZiagos

naudingumas 2,59 3,07 etk I R

neatidéliotina situacija 2,41 2,17 2,890 1 451 0,090

rezultaty nauda 2,65 2,99 5,380 l 451 0,021
|_asmeninis pasitenkinimas 2,77 3,17 11,561 1 451 0,001

deéstytojo/lektoriaus

démesingumas 2,48 2,53 0,147 l 431 0,702

pasitikéjimas savimi 2,68 3.30 27,328 1 451 0,000

aikiai suformuluoti tikslai 2,92 3,05 1,196 1 451 0,275

iorinés (aplinkiniy) iniciatyvos 2,42 2,40 0,036 1 451 0,849
| _gaunamas malonumas 2,74 3,05 6,090 | 1 451 0,014

ISoriniai motyvai (iSorinj poveikj, neatidélioting situacijg) visiskai nekoreliuoja su

gerovés vertinimu. Ambicijos taip pat nepriklauso nuo gerovés vertinimo. Kitais atvejais

nustatyta silpna (iki 0,4) statistikai reik§minga koreliacija — kuo pozityviau vertinama gerové,

tuo geriau vertinami mokymosi motyvai (19 lentelé.).
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19 lentele. Koreliacija tarp motyvy ir geroveés vertinimo

Motyvas Gerovés vertinimas
Kendall‘s tau-b p

ambicijos 0,051 0,150
asmeninis poZitris j mokyma/si 0,325% 0,000
mokymosi medZiagos naudingumas 0,300*= 0,000
neatidéliotina situacija 0,052 0,140
rezultaty nauda 0,247** 0,000
asmeninis pasitenkinimas 0,340%* 0,000
déstytojo/lektoriaus démesingumas 0,097** 0,007
pasitikéjimas savimi 0,342+ 0,000
aiskiai suformuluoti tikslai 0,328%* 0,000
i§orinés (aplinkiniy) iniciatyvos 0,037 0,297
gaunamas malonumas 0,327** 0,000

Respondenty taip pat buvo praSoma nurodyti, kaip jiems patraukliausia mokytis.
Analizuojant per paskutiniuosius metus besimokiusiy asmeny nuomong¢, nustatyta, kad
labiausiai patinka mokytis taikant jvairius mokymosi metodus (visada ir daZnai atsakymy suma
67,5 proc., 32 pav.), per veiklg (63,9 proc.), i§ patirties (62,7 proc.), grupése (61,4 proc.). Tik
kiek per 40 proc. mégsta mokytis individualiai. Tarp vyresnio amZiaus asmeny maZiausiai
populiaru mokytis nuotoliniu biidu arba internete Zitirint filmus ir skaitant jy apraSymus.
Technologijy taikymas vyresnio amZiaus asmenims daZnai yra problemiskas, ta¢iau vertinimai
daZnai ir visada virSija 30 proc. Vienas respondentas jra§¢ komentars, kad nori mokytis,

derindamas mokymasi su darbu.

internete Zitrint filmukus, skaitant aprasymus
nuotoliniu bidu

grupése

individualiai

taikant jvairius mokymosi metodus

per veikla

vadovaujant kam nors (coaching)

i$ patirties
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Niekada ®Retai mKartais mDaznai m Visada

32 pav. Mokymosi biidy ir formy vertinimas
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Analizuojant, kaip skirtingi mokymosi biidai ir formos priimtini skirtingo amZiaus
asmenims chi-kvadrat kriterijumi nustatyta, kad visais atvejais atsakymai skiriasi statistikai
reikSmingai (p<0,05). Jaunesniy vertinimai yra pozityvesni visais atvejais, i§skyrus tai, kad
vyresnio amZiaus asmenys daZniau nori mokytis individualiai. Visiskai analogiska situacija
lyginant pensininky ir nepensinio amzZiaus respondenty atsakymus.

Mokymosi nuotoliniu biidu ar Zitirint filmukus vertinimas nesiskyré tarp miesto ir kaimo
gyventojy (p>0,05). Kaimo Zmonés reik§mingai daZniau noréjo mokytis individualiai (p=0,031).
Kitais atvejais miesto gyventojai mokymosi biidus ir formas vertino pozityviau.

Vertinant atsakymus pagal lytj, reikSmingi skirtumai nustatyti beveik visais atvejais,
iSskyrus mokymasi Zidrint filmus. Vyrai reik§mingai daZniau negu moterys noréjo mokytis
nuotoliniu budu (p=0,044) ir individualiai (p=0,021). Kitais atvejais motery pozityviy vertinimy
dalis buvo reik§mingai didesné.

Rezultatai rodo, kad gyvenamoji vieta, amzius, socialinis statusas, gerovés vertinimas

turi reik§me vertinant mokymosi motyvus bei mokymosi biidus ir formas.

3.1.6. Sasajos tarp mokymosi ir iSlikimo darbo rinkoje

Aptarus kiekvieng teoriniame modelyje numatyta veiksnj atskirai, svarbu
kompleksiskai jvertinti, ar mokymasis turi reik§me vyresnio amzZiaus asmenimis, siekiantiems
i8likti aktyviais darbo rinkoje. 10 paveiksle pateiktas bendrasis modelis, kuriame jvardinti
veiksniai, vyresnio amZiaus asmenims padedantys iSlikti darbo rinkoje: ekonominiai,
asmeniniai, socialiniai veiksniai, kompetencijos, sveikata bei gerové. Mokymasis taip pat
jvardijamas kaip veiksnys, lemiantis i§likimg darbo rinkoje.

Visus i§vardytus aspektus teoriniame modelyje jvertinus kaip svarbius, buvo pasitelkta
koreliaciné ir regresiné analizé.

Koreliacinés analizés rezultatai rodo, kaip tarpusavyje susije i§likimg darbo rinkoje
salygojantys veiksniai (20 lentelé). Vidutinio stiprumo ir statistiSkai reik§minga koreliacija
nustatyta tarp ekonominiy veiksniy ir profesiniy kompetencijy (r=0,459) bei asmeniniy veiksniy
ir gerovés vertinimo (1=0,493). Kiek silpnesné reik§minga koreliacija nustatyta tarp socialiniy ir
ekonominiy (r=0,321) bei asmeniniy veiksniy (r=0,346), o taip pat profesiniy kompetencijy
(r=0,324). Mokymasis silpnai, bet reik§mingai koreliuoja su asmeniniais veiksniais (p=0,327),

socialiniais veiksniais (r=0,155) bei sveikata (r=0,106).
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20 lentele. Koreliacija tarp nepriklausomy veiksniy

Ekonominiai | Asmeniniai | Socialiniai Profesinés Sveikata | Gerové | Mokymasis
veiksniai veiksniai veiksniai kompetencijos
Ekonominiai 1 0,179° 0,3217 04597 0,077 0,240” 0,046
veiksniai 0,048 0,000 0,000 0,104 0,000 0,333
Asmeniniai 1 0346 0,222 0,234 0,493” 0,3277
veiksniai 0,000 0,016 0,000 0,000 0,000
Socialiniai 1 0,324 0,186 0,071 0,155"
veiksniai 0,000 0,048 0,068 0,022
Profesinés 1 0,061 0,202 0,055
kompetencijos 0,192 0,000 0,241
Sveikata i 0,247 0,106"
0,000 0,024
Gerove 1 0,052
0,182
Mokymasis 1

Vis délto svarbiau vertinant modelj nustatyti, kurie i3

i8likimui darbo rinkoje.

Siy veiksniy turi reikSme

Sudarytas regresinis modelis rodo (21 lentelé, 33 (a) paveikslas), kad islikimui darbo

rinkoje esminés reik§més turi gerovés vertinimas, ekonominiai veiksniai bei mokymasis. Pagal

svarbg pirmasis blty ekonominis veiksnys, maZiausiai svarbus, taliau reik§mingas —

mokymasis. Skai¢iavimai rodo, kad sveikata, socialiniai, asmeniniai veiksniai, profesinés

kompetencijos neturi lemiamos reik§més i§likimui darbo rinkoje.

21 lentelé. Regresinis modelis islikimui darbo rinkoje

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai
Standartiné
Modelis B paklaida Beta t p
konstanta 10,226 0,139 80,846 0,000
Gerové 0,011 0,002 0,295 -60,866 0,000
Sveikata 0,657 0,033 0,072 10,742 0,082
Socialiniai veiksniai 0,020 0,033 0,026 0,596 0,552
Asmeniniai veiksniai -0,002 0,031 -0,002 -0,056 0,955
Ekonominiai veiksniai 0,290 0,044 0,310 60,512 0,000
Kompetencijos -0,019 0.045 -0,021 -0,425 0,671
Mokymasis 0,134 0,029 0,189 40,621 0,000

Rsquare=0,270, F=24,869, p=0,000

I modelj jjungus ir sociodemografinius duomenis, rezultatai parod¢, kad islikimui darbo

rinkoje be ekonominiy veiksniy, gerovés bei mokymosi, yra reik§minga ir gyvenamoji vieta,

turimas i§silavinimas bei Seimyniné padétis. Lytis ir amZius néra reik§mingi, analizuojant

vyresnio amZiaus asmeny i$likima darbo rinkoje (22 lentelé, 33 (b) paveikslas).
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22 lentelé. Regresinis modelis islikimui darbo rinkoje su demografiniais veiksniais

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai
Standartiné
Modelis B paklaida Beta t p
konstanta 1,242 0,166 7,465 0,000
Gerové -0,008 0,002 0,227 -4,989 0,000
Sveikata 0,054 0,033 0,068 1,657 0,098
Socialiniai veiksniai 0,044 0,033 0,058 1,338 0,182
Asmeniniai veiksniai 0,024 0,031 0,034 0,777 0,438
Ekonominiai veiksniai 0,257 0,044 0,275 5,811 0,000
Kompetencijos -0,052 0,046 -0,058 -1,143 0,253
Mokymasis 0,121 0,028 0,170 4243 0,000
AmZius 0,021 0,013 0,073 1,679 0,094
Gyvenamoji vieta -0,082 0,035 0,100 -2,331 0,020
I$silavinimas 0,044 0,014 0,138 3,106 0,002
Seimyniné padétis 0,036 0,016 0,089 2,190 0,029
Lytis -0,018 0,031 -0,024 -0,568 0.570

Rsquare=0,307, F=17,710, p=0,000

Modeliuojant mokymosi reik§me, siekiant islikti darbo rinkoje, mokymosi pozicija
pakeista i nepriklausomo, tiesiogiai jtakg i§likimui darbo rinkoje turingio veiksnio, i mediatoriy
— tai modelio dalis, per kurj peréj¢ visy nepriklausomy veiksniy poveikiai gali sustipréti. Taigi,
mokymas buvo laikomas mediatoriumi regresiniame modelyje. Mediatorius yra tas kintamasis,
kuris veikia rysj tarp dviejy kintamyjy kaip tarpininkas (Baron, Kenny, 1986). Kitaip tariant,
mediacinis rySys paaikina kity dviejy kintamyjy ry$j. Literatliros analizé rodo, kad norint
jvertinti mediatoriaus vaidmenyj, reikia atlikti trijy etapy procediira:

» Nustatyti, kokie nepriklausomi kintamieji prognozuoja mediatoriy.

o Nustatyti, kaip nepriklausomi kintamieji prognozuoja priklausomg kintamajj.

o Apskaiciuoti, kaip pasikeiCia prognozés, kai j regresine lygtj prie nepriklausomy

kintamyjy pridedamas ir mediatorius. Jei nepriklausomojo kintamojo reik§mingumas

(standartizuotas beta koeficientas) sumaZéja tre¢iame etape, tada galima daryti i§vada,

kad mediatorius yra reik§mingas (pagal Barron, Kenny, 1986).

Skai¢iavimai rodo, kad mokymasi (mediatoriy) veikia bendras gerovés vertinimas,

sveikata bei ekonominiai veiksniai. Socialiniai, asmeniniai veiksniai bei turimos kompetencijos

mokymosi tiesiogiai neveikia (23, 24 lentelé, 33 (c) paveikslas).
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23 lentelé. Regresinis modelis mokymuisi (mediatoriui)

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai
Standartiné
Modelis B paklaida Beta t p
Konstanta 3,990 0,648 6,157 0,000
Gerové 0,023 0,008 0,144 -2,995 0,003
Sveikata 0,678 0,161 0,195 -4,206 0,000
Socialiniai veiksniai 0,130 0,161 0,039 -,807 0,420
Asmeniniai veiksniai -0,209 0,149 -0,067 1,408 0,160
Ekonominiai veiksniai 0,214 0,121 0,103 -2,105 0,009
Kompetencijos 0,356 0,208 0,087 -1,707 0.089
Rsquare=0,062, F=5,918, p=0,000
24 lentelé. Regresinis modelis islikimui darbo rinkoje (be mokymosi)
Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai
Standartiné
Modelis B paklaida Beta t Sig.
konstanta 1,359 0,139 9,808 0,000
Gerové 0,010 0,002 0,278 -6,362 0,000
Sveikata -0,072 0,033 0,091 2,165 0,031
Socialiniai veiksniai -0,028 0,034 -0,037 0,825 0,410
Asmeniniai veiksniai 0,010 0,032 0,014 =325 0.746
Ekonominiai veiksniai -0,305 0,045 0,326 6,715 0,000
Kompetencijos 0,030 0,046 0,033 -0,663 0,508

Rsquare=0,247, F=24,343, p=0,000

Akivaizdu, kad regresinis modelis ai¥kiau prognozuoja vyresnio amZiaus asmeny

pasirinkimg likti darbo rinkoje, negu pasirinkimg mokytis (Rsquare antrajame modelyje Zymiai
didesnis).

Vertinant, ar vis délto mokymasis yra lemiamas veiksnys, buvo taikyta PROCESS

procediira® . Rezultatai pateikti 33 (a, b ir ¢) paveiksle.

Mokymasis turi mediatoriaus vaidmenj, kadangi analizuojant regresinés analizés

modelj, kuriame jvestas mokymasis, i§likimui darbo rinkoje efektas yra (skai¢iavimai pateikti 2

priede).

*Written by Andrew F. Hayes, Ph.D., www.afhayes.com, documentation available in Hayes (2013).
www.guilford.com/p/ha

yes3
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Analizuojant modelj, kuriame néra mokymosi, tiesioginis modelis vertinamas kaip

statistiSkai reikSmingas. Jvedus mokymasi kaip mediatoriy, netiesioginis efektas vertinam as kaip

0,23, tai rodo, kad mokymasis turi reikSm¢ vyresnio amZiaus asmeny sékmingam i§likimui

darbo rinkoje.
GEROVE SVEIKATA SOCIALINIAI ASMENINIAI EKONOMINIA| KOMPETENCI MOKYMASIS
VEIKSNIAI VEIKSNIAI VEIKSNIAI J0s
1 I i ] 1 1 I
p=0,295 B=0,072 =0,026 B=- p=0,310 B=- B=0,189
| | h [ ! ! l
v 4 v v v
ISLIKIMAS DARBO RINKOIE
a) Islikimo darbo rinkoje modelis (pagal 21 lentelg)
GEROVE SVEIKATA SOCIALINIAI ASMENINIAI EKONOMINIAI KOMPETENCI MOKYMASIS
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AMZIUS | GYVENAM 13sILAVE SEIMYNIN LYTIS | l
! ! Ol VIETA | NIMAS 1 EPADETIS I
B=0,227 i B=0,068 f B=0,058 i B=-0,034 1 B=0,275 i B=-0,058 B=0,170
B=0,073 I B=0,100 ' p=0138 i B=0,089 | B=-0,024 I |
| I ;
] ] t ] 1 I I
! | | ] ; I
| | | |
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ISLIKIMAS DARBO RINKOJE
b) Islikimo darbo rinkoje modelis su demografiniais faktoriais (pagal 22 lentele)
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c) Islikimo darbo rinkoje modelis (pagal 23-24 lenteles)
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Apibendrinant galima teigti, kad mokymasis svarbus, ir jis stipriausiai veikia vyresnio
amziaus asmeny sveikatq, gerovés vertinimg bei ekonominius veiksnius. Kompetencijos,
socialiniai bei asmeniniai veiksniai neturi esminés reik§més vyresnio amZiaus asmeny iSlikimui
darbo rinkoje. Jdomu pastebéti, kad jei mokymasis imamas kaip lygiavertis veiksnys, sveikata
néra svarbi i§likimui darbo rinkoje. Taciau jei mokymasis perkeliamas kaip mediatorius,
sveikata tampa svarbiu elementu. Tai rodo, kad sveikata, renkantis mokytis ir dirbti ilgiau, yra
svarbus veiksnys. Geroves vertinimas ir ekonominis gerbiivis tiesiogiai turi reik§més ilgesniam

ir produktyvesniam i$likimui darbo rinkoje.

3.2. Parbdaviy poZiiiris j vyresnio amZiaus dirbancius asmenis ir jy mokymagsi

Atlikto kiekybinio tyrimo rezultatai parodé, kad vyresnio amZiaus asmenys nori
mokytis, tobulinti save. ISrySkéjo, kad tiriamieji noréty suZinoti ir naujausia informacijg,
bendrauti, tobulinti savo asmeninius gebéjimus. Svarbu yra tai, kad tobulintinas aspektas yra
profesinei veiklai reikalingi gebéjimai. Profesiniy Ziniy, gebéjimy plétra leidZia darbuotojams
neatsilikti nuo naujoviy darbo vietoje, todél svarbu suzinoti, kg apie tai mano darbdaviai.

Tyrime buvo apklausti 9 informantai, kurie bent penkerius metus vadovauja
jmonéms. Visose imonése dirba vir§ 50 darbuotojy. Vienas turi specialy vidurinj i§silavinima,
kiti — aukS3tajj. Keturi informantai vadovauja uZdarosioms akcinéms bendrovéms, keturi —

biudZetinéms jstaigoms ir vienas — vieSajai jstaigai.

3.2.1. Vyresnio amziaus asmeny i§likimo profesinéje veikloje teigiami aspektai

Visi tyrime dalyvave jmoniy vadovai teige, kad jy vadovaujamose jmonése dirbantys
vyresnio amziaus asmenys yra naudingi ir turi privalumy prie§ jaunesnius darbuotojus jvairiais
aspektais. Vieni tai labiau siejo su padiu asmeniu: jo vidinémis savybémis bei su aplinkybémis,
kurias nulémé fizinis amZius, socialinis statusas. Keletas informanty apibiidino vyresnio
amZziaus darbuotojus kaip kantresnius, atsakingesnius, labiau besikoncentruojanéius i atlickamg
veikla, patikimesnius (25 lentel¢). Yra situacijy, kad tai, jog darbuotojas vyresnis, laikoma
privalumu, o ne trikumu. Kai kuriose situacijoje vyresnis asmuo klientams sudaro patikimesnio,
didesng¢ pagarba uZsitarnavusio darbuotojo jspidj. Pensinio amZiaus darbuotojas vadovams kai
kuriose situacijose yra geresnis pasirinkimas, nes gaudamas pensijg darbuotojas sutinka dirbti uz
maZesnj atlygj (,.... kadangi pensinio amZiaus Zmogus gauna pensijg, o papildomas atlygis yra
gerai“, D7), maZzesniu darbo kriviu:
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. istaiga turéjo 0,5 laisvo kiemsargio etato, atlyginimas minimalus, reikia
dirbti puse dienos. Ilgai negaléjome rasti darbingo amzZiaus *mogaus, bet
pensinio amZiaus Zmogus tam puikiai tiko “. (D7)

ligiau dirbantis organizacijoje asmuo sukaupia didesnj profesinés patirtiesbagaza, gali
vertinti susidarancias situacijas ne tik kaip Zmogus su gyvenimifka patirtimi, bet ir kaip
profesionalas. Sukauptas Zinias ir specifing patirtj darbo vietoje toks darbuotojas gali perduoti
jaunesniems kolegoms, jvertindamas visas smulkias situacijos detales, apmokyti, pakonsultuoti.
Be to, vyresniame amZiuje asmenys daZnai susigyvena su kolektyvu, profesine veikla, aplinka,
todél daug reCiau skuba keisti darboviete, esamoje sugebédami jZvelgti daugiau pozityviy

dalyky, tod¢l daznai yra lojalesni organizacijai, kurioje dirba.

25 lentelé. Vyresnio amZiaus asmeny teigiami aspektai profesinéje veikloje

Kategorija Subkategorija [rodantys teiginiai
Asmeniniai Asmeninés savybés »palyginus su jauno amZiaus darbuotojais vyresnis asmuo yra
vidiniai ir kantresnis, patikimesnis, atsakingiau Ziuri | savo pareigy
i§oriniai atlikima...“ (D 1)
aspektai ,,---maZiau blagkosi, palaiko darbinga atmosferg* (D4)
ISorinis patikimo | ,, .. klientai laukia eiléje tol, kol priims jy sena darbuotoja“ (D8)
darbuotojo jvaizdis »Vyresnio amziaus moterys atrodo solidZiau ir kelia didesnj

pasitikéjima” (D9)
»grei¢iau randa bendra kalba, nes yra i¥gyvene tuos padius
sunkumus — valiutos pasikeitimus, indéliy nuvertéjimg* (D9)

Lankstumas ,»pensinio amZiaus Zmogus puikiai tiko | laisva viets, nes ....... turi
visg darbo diena laisva, lengva prisitaikyti prie darbo grafiko...”
D7)
Su profesija ir | Sukaupty profesiniy | ,,apmoko jaunus darbuotojus, perduoda jiems specifines darbo
darbo  jistaiga | Ziniy, gebéjimy | detales” (D2)

susije aspektai perteikimas
Objektyvesnis profesiniy | ,.jie i¥ patirties Zino, kad negalima statia galva nerti j naujoves,

situacijy vertinimas kad jas reikia i§bandyti ir pritaikyti savo aplinkai“ (D5)
,,gali i§ karto pasakyti, ka reikia daryti“ (D6)
Lojalumas organizacijai »pastovesnis darbuotojas nei jo jaunas kolega* (D3)

»vyresniy Zmoniy buvimas naudingas dél maZesnés darbuotojy
kaitos, nes jaunesni darbuotojai maZiau lojaliis jmonei“ (D7)
»»--.ji€ labiau saugo savo darbo vieta“ (D6)

Apibendrinant galima teigti, kad vyresnio amZiaus asmenys yra vertinami darbdaviy, kaip
turintys patirties profesinéje veikloje, lojaliis jmonei, sudarantys patikimy darbuotojy jvaizdj,

galintys lankscCiau prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy.

3.2.2. Vyresnio amziaus asmeny i§likimo darbo rinkoje neigiami aspektai

DaZniausiai darbdaviy minétos problemos, iSkylandios vyresnio amZiaus asmenims
darbo vietoje — negebéjimas spéti kartu su naujomis besikeitian&iomis technologijomis, kurios

natiiraliai ateina j aplinkg. Vyresnio amZiaus asmenims daZnai kyla sunkumy, jei darbo vietoje
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tenka naudotis informacinémis technologijomis (26 lentelé). Ne tik informacinés, bet ir kitokios
naujos technologijos ateina j darbo vietas — tobuléja technologiniai jrengimai gamyboje,
apskaitoje, valdyme. Darbdaviy teigimu, vyresnio amZiaus asmenims naujovés buvo

suvokiamos, priimamos ir jsisavinamos sudétingiau, tam reikéjo daugiau laiko, netgi prieZiiiros:

~kai atsiveZéme naujus automatizuotus jrenginius gamybai, darbuotojai buvo
apmokyti, bet toks vyresnis Zmogus vis klausdavo, norédavo jsitikinti, kad gerai
daro, bet, pasirodo, kai kurias operacijas sekoje praleisdavo. Kai jau
paleidinéjome jrenginius gamyboje, vis prasydavau, kad pamainos vadovas viena
akimi Ziaréty, kaip jam sekasi. Atleisti gaila, ¥mogus geras, bet sugadinti
mechanizmai kainuoty labai daug. Galy gale viskas susitvarke, , susigyveno*

Zmogus su tais jrengimais “.(D6)

Vieni darbdaviai gily tam tikry funkcijy, reikalingy profesinéje veikloje, Zinojima
apibudino kaip privalumg, taiau kitose darbo vietose, kur reikalingos nuolat atsinaujinangios
Zinios, gebéjimai, platesnis jgdZiy spektras, vyresnio amZiaus asmenims su amZiumi
prisitaikyti darosi vis sunkiau. Informanty teigimu, kaZkada i$moktos Zinios, neatnaujinami

jgdZiai pasensta moraliSkai, sunkiai tinka §iuolaikinéje profesinéje veikloje:

., keitéme buhalterinés apskaitos programq. Ankscéiau turéjome tokig labai
primityvig, vos ne Excel iu paremtq. Buhalteré labai priesinosi, sake, kad visus
reikalingus skaiciavimus ji padaro su ta sena programa, o nauja ir kainuoja
brangiai, ir neaisku, ar geresné bus. Bity buvusi jos valia, bity likusi sena
programa. Kadangi buvo ant pensinio amZiaus ribos, tai pasiémé iSeiting ir

nepasiliko. O as neZinau, ar cia tik nebuvo geriausia iSeitis ir jai, ir mums*. (D8)

Geri gebéjimai atlikti tam tikras funkcijas, kurios susiformavimo j automatizuotus
igdzius, pasikeitus aplinkybéms, gali tapti kliGitimi atlikti naujas reikalingas operacijas darbo
vietoje.

Nesugebéjimas prisitaikyti naujoje darbo aplinkoje daZnai biina sglygotas amZiaus:
vyresniems daZzniau kyla sveikatos problemy — sumaZéja fizinis pajégumas, greitiau pavargsta
tiek fizidkai, tiek ir psichologiskai. Vyresnio amZiaus asmeny létéja darbo tempas, maZéja darbo
efektyvumas:

. daug mety ta moteris dirba. Tikrai neblogai dirbo, mokéjo bendrauti su
klientais, greitai sukdavosi, visi jg mégdavo. Pagal senq jprotj visi Zmonés eina

pas jg, kaip ir jos klientiira. Bet dabar jau nesugeba taip greitai susitvarkyti — tai
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Jai kompiuteris uZstringa, tai kazko pasiklausti turi, tai naujienos kaZkurios

nesuZiuri. Jau taip greitai nebeiSeina apsidirbti, kaip anksciau.“ (D9)

Problemy darbdaviams sukelia ir vyresnio amZiaus darbuotojy sveikatos sutrikimai —

daZniau tenka palikti darbo vieta dél suplanuoty ar neplanuoty vizity pas gydytojus arba dél

sveikatos sutrikimy negali pilnai atlikti priskirty funkcijy.

.»Su viena pensininke teko atsisveikinti, islydeti jg j ustarnautq poilsj. Dirbo

neblogai, visiems buvo gerai. Bet kazkokie dalykai pradéjo détis — vos ne kasdien

pas gydytojus — tai tyrimy, tai atsakymy, tai konsultacijy, tai recepty. Koks gali

bati darbas, kai po kelias valandas néra darbo vietoje. Susitardavo ji i§ pradziy,

kad jq pavaduoty, bet paskui kiti darbuotojai pradéjo burbéti. Pamateé, kad per

sunku — pati pasipra§eé atleidziama, nors kai dabar susitinku, tai pasiskundzia,

kad pragyvenimui pinigy sumazéjo* (D4)

26 lentelé. Vyresnio amZiaus asmeny neigiami aspektai profesingje veikloje

siauroje srityje

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Sunkumai dé1 | Negebégjimas Hneturi gebéjimy dirbti kompiuteriu, nemoka angly kalbos“ (D1)
besikeitian¢ios | naudotis »sunkiau naudojasi nuolat kintan¢iomis informacinémis technologijomis«
darbo aplinkos | paZangiomis (D3)
technologijomis | ,,sunkiai sekési mokytis ir jvaldyti IT, jis nespédavo laiku atlikti uzduoéiy
ir darydavo klaidy“ (D3)
,netinkamai naudojasi naujomis technologijomis* (D4)
,»bijojau prileisti prie naujy jrengimy”
»sunkiausiai sekési priimti gamybos automatizavimo galimybes* (D6)
»pensinio amZiaus buhalteré sunkiai i¥moko dirbti su naujgja verslo
valdymo programa“ (D9)
Moraligkai ,Ju turimi jgiidiai ne visuomet atitinka darbo rinkos poreikius“ (D5)
paseng darbo ,JU Zinomi metodai moraligkai paseng* (D7)
metodai
Gebéjimai »daZnai jglidZiai ir kompetencijos susidaro vienoje siauroje srityje,

pastatytas kitoje darbo vietoje ne ka tepadaré® (D6)
»sunkiau susidoroja su didéjanéiu informacijos kiekiu“ (D7)

darbo tempas

Sunkumai dél | Prastéjanti ,»karts nuo karto skundZiasi savo sveikata, sumazéjusiu fiziniu pajégumu®
asmens fiziniy | sveikata (D4)
poky¢iy »Vvyresni dazniau turi sveikatos problemy, kadangi nuolatinis darbas su
klientais yra ir fiziSkai, ir psichologi¥kai varginantis“ (D8)
Létéjantis ,teko atsisakyti darbuotojo, nes jo atliekamas darbas pasidaré

nebeefektyvus® (D3)

»haSumas mazéja“ (D2)

»ne visus darbus, kuriuos atlicka 30-40 mety Zmonés gali taip pat greitai
atlikti 60 mety“ (D5)

»jaunesni darbuotojai suteikia beveik du kartus daugiau konsultacijy“ (D8)
»ilgos klienty eilés ir nepasitenkinimas paslaugomis neigiamai
veikiajmonés jvaizdj“ (D9)

Asmenybés
ribotumas

,-hebepasitiki savimi“ (D6)
»labai daZnai konservatyviai priima naujus i$%tkius“ (D7)

Vyresnio amZiaus asmenims, jvertinantiems pasikeitusias aplinkybes — sulétéjusj darbo

tempa, naSumg, efektyvuma, susiformuoja tarsi kompleksas — tam tikras nepilnavertiskumo
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jausmas, deél netinkamai atlikty visy priskirty veikly, laiko stokos, nesugebéjimo suprasti
naujoviy. Tai sukelia tam tikra jtamps, kurig pajunta darbdaviai ir tai apsunkina sékminga
profesing veikla.

3.2.3. Pensinis amZius

Darbdaviy buvo paklausta, ka jie mano apie dabar Lietuvos Respublikos jstatymais
reglamentuots pensinj amZiy. Vienas informantas (D1) teigé, kad ,,nereikia nieko keisti, yra
gerai, kaip yra dabar. Kam ¢ia kg nors pergalvoti“. Vis délto didZioji interviu davusiy darbdaviy
dalis (penki tyrimo dalyviai) teige, kad pensinis amZius turéty biiti 60 mety. Argumentai, kodél

jie linke taip teigti, buvo patys jvairiausi:

» Klientui svarbu matyti gerai nusiteikusj, graZy, energingg, besisypsantj
darbuotojq* (D7)

~reikia, kad Zmones eity | pensijq ir dar spéty gyvenimu pasidfiaugti.
Aisku, pas mus ekonominé aplinka tokia, kad nelabai kas ten toj pensijoj
pradziugins, bet vis tiek reikia pabiuti su amiikais, vyru ar Zmona, gélytes,
darZoves auginti neskubant, kol dar sveikata leidzia“ (D5)

» Visokiy Zmoniy yra, kai kurie vyresni geriau susigaudo negu jaunimas, bet
vis tiek jau vaikto kaip su uZdétu Stampu , pensininkas“. Tai ir reikia eiti j tg
pensijq” (D4)
Du kalbinti darbdaviai mano, kad pensinis amZius, kuomet darbuotojas ,tikrai ifeina i%

darbo ir nelieka dirbti“ (D6), turéty biti diferencijuotas. Informanto D3 teigimu, am¥iy reikéty

diferencijuoti, atsizvelgiant j darbo pobudj:

~dabar tik kariiinai, ugniagesiai — visokie statutiniai anksCiau j pensijg
iSeina, bet nenormaliai anksti, visi lieka dirbti. O mokytojas, jau link 70 mety ir
vis tiek turi dirbti. Taigi atotrikis tarp karty, mqstymo baisinis. Reikia mokytojus
anksCiau pailséti leisti. NeZinau, gal dar medikai tikrai vargsta, sunkiai dirba...“

D3)

Kitas informantas teigia, kad reikéty ,,moteris j pensija iSleisti 60 mety, o vyrus 65 mety —
skiriasi jy fizinis pajégumas. Ypa¢ pas mus statybose, moterims vir§ 60 nelabai yra ka veikti.

Vyrai dar gali vidaus darbus daryti.” (D8).
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Vienintelis darbdavys teigé, kad j pensija darbuotojai turi iSeiti ,,65 mety, nes dabar
Zmonés gyvena ilgiau, dél dideliy emigracijos masty gyventojy skaitius Zenkliai sumaZéjes, o
valstybéje turi biiti uZtikrintas darbingo amZiaus Zmoniy skaicius* (D9).

Darbdaviy manymu, pensinis amZius Zmogaus gyvenime ir turi reiksti, kad jis ,,gali oriai
gyventi, nebeeidamas kasdien  darbg — nebent savo malonumui, valanda, kita“ (D9). Siuo metu
tai tik formalus laikas, nuo kurio ,,Zmogaus pajamos padidéja, jis neliks be nieko, net jei neteks

darbo® (D3).

3.2.4. Darbuotojy tobulinimas(is)

Darbuotojy mokymasis ir tobuléjimas yra kiekvienam darbdaviui svarbus profesinés
veiklos aspektas. Interviu metu darbdaviai nurodé, kad mokytis, tobuléti yra svarbu: ,,nuolatinis
mokymasis, tobuléjimas — tai pridétiné darbuotojo verte“ (D9). Darbdaviai mano, kad jy
pareiga prisidéti prie profesinio tobuléjimo, todél jie inicijuoja darbuotojy mokyma(si).
Darbdaviy iniciatyva jvairiis kvalifikacijos kélimo kursai organizuojami darbovietéje — taip
patogiau darbuotojams, darbdavys taip pat gali vertinti kursy naudg darbuotojams ir jmonei:
»kvieciu lektorius atvykti pas mus — ir pats pasiklausau, apie kg kalba, suZinau naujienas, ir
Zmonéms nereikia kaZkur vaZiuoti, gaisti laiko. O ir i§ lektoriy kai kada gali daugiau sau
tiesiogines naudos i8pesti savo aplinkoje“ (D4). Kai kuriy organizacijy darbuotojams svarbiis ne
tik profesiniai gebéjimai — $vietimo, prekybos, medicinos sri¢iy reikalingi ir svarbiis bendrieji
gebéjimai (27 lentelé). Darbdaviai mini, kad darbuotojai lanko ir bendryjy gebéjimy kursus ar

seminarus.

27 lentelé. Darbuotojy mokymas(is)

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

Darbdavio Profesinis tobuléjimas wkvalifikacijos kélimo, tobulinimo mokymo kursai
iniciatyva organizuojami tiek darbovietéje, tiek ir kitas mokymo
organizuojami paslaugas teikiangiose jstaigose* (D3)

mokymai wdvejopai: yra leidZiami j kursus arba mokymai

organizuojami jstaigoje* (D6)

»siun¢iame j mokymus, kurie susije su konkre&iu jy darbu*
(D8)

»daZniausiai kvie¢iame mokymus pravesti darbo vietoje*
(D2)

»imoné organizuoja mokymus® (D5)

Bendruyjy gebéjimy »lanko bendryjy ir profesiniy gebéjimy kursus, seminarus®
tobulinimas (D3)

Asmenybés tobulinimas »savo darbuotojams nuolat rengiame psichologinio
pobiidZio seminarus“ (D9)

Savaranki¥kas Visapusi§kas tobuléjimas ,.skatiname savi§vieta ir tobuléjima“ (D2)

tobulinamasis ,mokosi savarankigkai® (D6)
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Informantai teigé, kad jy remiami ar organizuojami mokymai susij¢ ne tik profesiniu
tobuléjimu, tadiau ir su asmenybés tobulinimu — priklausomai nuo darbo pobiuidzio, kai kuriy
sriiy atstovai turi pasiZyméti stipriomis asmeninémis savybémis, todél darbdaviai teigia savo
darbuotojams nuolat rengiantys psichologinio pobiidZio seminarus.

Darbdaviy iniciatyva rengti tobulinimo mokymus, remti finansigkai ar kitaip skatinti
néra visuotine. Kai kurie darbdaviai teigia skatinantys visapusiska savarankiska darbuotojy
tobuléjimg ir savivietg. Interviu metu informantai paminéjo ir Trediojo amziaus universiteta,
kaip galimybe tobuléti kiekvienam vyresnio amziaus asmeniui ,,platigja prasme®. Darbdaviai
mano, kad kartais sudétinga atskirti profesinius ir bendruosius gebéjimus, todél tobuléjimas turi
biti kompleksinis:

,» Miisy darbo pobidis toks, kad reikia profesiniy Ziniy, taciau be gebéjimo
komunikuoti, suprasti klientq gery rezultaty nebity. Galeciau sakyti, kad miisy
darbo sékmé nuo Ziniy priklauso tik gal 30-40 proc. Uztat ir investuojame j
Zmones. Ir komunikavimg, ir psichologijq, ir vadybinius dalykus reikia taikyti pas
mus... " (D9)

IdrySkéjo trys kategorijos darbdaviy: vieni linke investuoti j darbuotojus, kiti ne. Dar
viena darbdaviy grupé, kurie vadovauja darbuotojams (§vietimo sistemos, medicinos jstaigy
darbuotojai), kuriems kvalifikacijos tobulinimas privalomas, link¢ maZiau lé8y ir pastangy skirti
darbuotojy tobulinimui, nes ,,vis tiek, kad ir nelabai naudingus, bet lanko tuos kursus* (D1).

Apibendrinant galima teigti, kad darbdaviai linke skatinti ir remti darbuotojy tobuléjimg,

tiek profesine, tiek ir pladigja prasme.

3.2.5. Mokymosi reik§mé profesinei veiklai

Interviu metu iSry$kéjo keturios kryptys, kaip darbdaviai linke vertinti vyresnio
amziaus asmeny mokymasi. Vieni teigia, kad mokymasis tiek vyresniame, tiek ir jaunesniame
amziuje reik§mingas vienodai:

,» mokytis reikia, ir jo reik§mé visai nepriklauso nuo to, ar darbuotojas

Jaunesnis, ar vyresnis“ (D6);
,» mokymy metu jsisavinamo naujoves vienodai svarbios visiems “ (D2),
., mokymasis padeda, bet individualiai j vyresniy Zmoniy mokymg jmonei ne
visuomet apsimoka investuoti“ (D5).
Antroji tendencija rodo, kad darbdaviy manymu mokymasis vyresniame amZiuje kaip

ik sudaro salygas ir padeda neiskristi i§ darbo rinkos:
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,» automatizacijos, kompiuterizavimo laikotarpiu tai sudaro sqlygas vyresnio
amZiaus darbuotojams neiskristi i§ darbo rinkos“ (D4);

» vyresnio amZiaus darbuotojams mokymai Zenkliai prisideda prie Siy
asmeny profesinio tobuléjimo. Tokie darbuotojai tampa produktyvesniais, jgyja
naujy kompetencijy ir gebéjimy, lanksciau prisitaiko prie kintancios darbinés
aplinkos“ (D1);

., huolatinis profesinis tobuléjimas — tai pridétiné darbuotojo kaip
profesionalo verte “ (D9).

Tre€ia darbdaviy grupé mano, kad mokymai ne tik suteikia profesiniy Ziniy, tadiau ir turi
padéti Zmonéms kelti savo saviverte:

,, biltinos vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi programos, kur biity mokoma
informaciniy technologijy pagrindy ir jgudziy, kur Zmonés nesidrovéty mokyltis,
tobuleti ir sekmingai integruotis j darbo rinkg* (D3);

,» mokymasis labai prisideda: jgyjamos naujos kompetencijos, prapleciamas
akiratis ir vyresnio amzZiaus darbuotojai, turédami nejkainojamos darbo patirties,
mokydamiesi ir tobuléedami tampd dar naudingesni jmonei” (D7),

., huolatinis mokymasis yra tarsi smegeny manksta, kuri neleidZia senti.
Darbuotojas, kuris yra jdomus kaip Zmogus, yra patrauklus ir darbo rinkoje. ...
Nuolat besimokantis, ypatingai vyresnio amZiaus 2mogus, jgauna didesne
saviverte ir savo Ziniy bei patirties ,,bagazq“ panaudoja daug efektyviau* (D9).
Darbdaviai jZvelgia pozityvius aspektus vyresnio amZiaus darbuotojy veikloje, kuriuos

jiems suteikia mokymasis.

3.2.6. Vyresnio amZiaus asmeny sékmingos profesinés veiklos prieZastys

Interviu metu darbdaviai jvardijo vyresnio amZiaus asmeny sékmingo islikimo
darbo rinkoje priezastis. DaZniausiai jvardinti buvo vidiniai veiksniai. Darbdaviai daZniausiai
jvairiais aspektais minéjo, kad vienas i¥ svarbiausiy aspekty, lemianéiy sékmingg vyresnio
amZiaus asmeny iSlikima darbo rinkoje, yra profesinis tobuléjimas, mokymasis (28 lentelé).

..jei tik Zmogus pradeda nieko nebenoréti, tai jam ir tas darbas nusibosta
greiciau. O jei tik yra noras dar kaZkq naujo suZinoti, iSmokti, tai toks
darbuotojas ir dirba geriau — ir jam darbas dzZiaugsmgq teikia, ir toks darbuotojas
darbdaviui dziaugsmas “ (D9).

Vyresnio amZiaus asmenims labai svarbu, kad mokytis, tobuléti juos skatinty

(taciau ne prievarta) ir darbdavys, ir kolegos. Be paminéto noro mokytis, tobuléti, minimos buvo
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ir asmeninés savybés. Darbdaviy nuomone, vyresnio amZiaus asmeny asmenybés jau
susiformavusios, pastovesnis charakteris, giliau pazintas Zmogus, todél yra patikimesnis, labiau
prognozuojamas:
,vyresnio amZiaus darbuotojai daznai kaip ,,atversta knyga“ — visiskai
prognozuojami ir kaip darbuotojai, ir kaip asmenys. Zinai, kuris kruopsciau

uzduotj atliks, o kuris tik pasikaus...“ (D5).

Nors atrodyty, kad vyresnio maZiaus asmenims sveikatos problemos gali biiti problema,
ta¢iau darbdaviai nurodo, kad vyresnio amZiaus asmeny fiziné jéga, iStvermé kai kuriais
atvejais yra privalumas:

,»vyresnio amZiaus darbuotojai neskubédami, nesipléSydami, objektyviai
vertindami savo jégas darbuojasi ir daznai padaro daugiau negu koks jaunuolis —

lekia, griebia, daro, nepabaigia...“ (D3).

Svarbus aspektas vyresnio amziaus darbuotojy tarpe ir jy sukaupta patirtis, kuri kartu su
profesiniais gebéjimais, gyvenimiSka patirtimi komplekse yra privalumas daugelyje darbo viety.

28 lentele. Vyresnio amZiaus asmeny sekmingos profesinés veiklos prieZastys

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

ISoriniai veiksniai | Kvalifikacija »darbas pagal sugebéjimus“ (D5)

»per daug mety ir vienoje vietoje dirbant
darbuotojams jguidZiai automatizuojasi, gali
s¢kmingai darbuotis negalvodami“ (D4)

Gera aplinka ,»vyresni darbuotojai susikuria savo tradicijas,
aplinkg“ (D1)
kolektyvas susigyvena per ilga laikg“ (D8)

Vidiniai veiksniai | Asmeninés savybés »interesy ratas, kuo Zmogus domisi“ (D6)
» jie ripestingesni, turi didelj pareigos ir
atsakomybés suvokima, punktualiis“ (D1)

Sveikata »vyresnieji darbuotojai ripinasi viskuo — ir
sveikata, ir darbu®“ (D5)

,»kai kurie turi tokios fizinés jégos, i§tvermeés, kad
kai kuriems Siuolaikiniams jaunuoliams tik
pasvajot...“ (D3)

Noras mokytis, tobuléti »pirmiausia paties asmens noras tobuléti* (D4)
»svarbus darbdavio paskatinimas dométis
naujovemis, jas jgyvendinti jmonéje” (D4)
»Zmonés, kurie nuolat tobulinasi, mokosi, jie
lengviau prisitaiko prie kintan&ios aplinkos* (D3)

Patirtis »daug lemia ju didelis darbinis ir profesinis
patyrimas® (D1)

Objektyvieji, iSoriniai veiksniai, kurie sudaro sglygas vyresnio amZiaus asmenims
sekmingai iSlikti darbo rinkoje, yra ju jgyta (daZnai formalizuota) auksta profesiné kvalifikacija
bei darbo aplinka. Pedagogai, medikai kvalifikacija tobulinti privalo, tatiau ir kitose srityse
aukstesne kvalifikacing kategorijg galima jgyti bégant laikui. Vyresnio amZiaus darbuotcjai
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paprastai biina jgij¢ auks3ta arba aukSC¢iausia formaly kvalifikacinj laipsnj arba kvalifikacijg. Tai

daZnai lemia, kad nuo to priklauso jy darbo uzmokestis.

»savo noru aukstesne kvalifikacijq jgyti nori beveik kiekvienas, nes prie to
»privistas“ jy darbo uZmokestis. Gal ne visada kursai, mokymai biina naudingi,
bet ir i§ paciy nenaudingiausiy galima gauti naudos. O visa tai kaupiasi. “ (D6).

Susikurtos organizacijoje tradicijos daugeliui asmeny taip pat yra svarbios - vyresnio
amZiaus asmenys daZniausiai turi maZiau jsipareigojimy darbe, todél su darbu ar darboviete sieja
ne vien tik profesines, bet ir asmenines gyvenimo situacijas. Darbas ypatingai svarbus tampa
vieni§iems vyresnio amZiaus asmenims:

,» vienai moteriai, kuri palaidojo savo vyrq, darbas tapo iSsigelbéjimu ir
gyvenimu. Ji taip atsidavé darbui, kad ir i§ darbo kai kada tekdavo isprasyti,
padarydavo viskq, kas priklausé ir dar daugiau. “ (D6).

Sventés, susiformavusios tradicijos taip pat labai svarbiis vyresniesiems

darbuotojams — tai juos ilgiau i§laiko darbo vietoje, jie tampa lojalesni.

Apibendrinant galima teigti, kad darbdaviai vertina profesinj tobuléjimq, darbuotojy
mokymaqsi. Vyresnio amZiaus darbuotojai yra vertinami dél savo sukauptos profesinés ir
asmeninés patirties. Mokymasis kai kuriais atvejais vyresnio amZiaus asmenims leid%ia labiau
pasitikéti savimi. DaZnai daug aspekty priklauso nuo konkrecios aplinkos: kartais vyresniyjy
darbuotojy mazéjanti sveikata biina klidtis sékmingai veiklai, tacdiau kai kada istvermeé
vertinama kaip privalumas. Mokymasis taip pat ne visada geriausia iSeitis vyresniame amZiuje,
nes silpnéja informacijos jsisavinimas, sunkiau jsisavinamos naujovés. Taciau tam, kad vyresnio
amziaus asmenys bity sékmingi darbo rinkoje, kaip viena i§ svarbiy prieZasciy minétas
mokymasis, profesinis tobuléjimas, taip pat jy turima patirtis kvalifikacija bei asmeninés

savybes.
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DISKUSIJA

Visuomené naujy medicinos galimybiy, diagnostikos, informacijos prieinamumo déka
sudaro puikias prielaidas atitolinti visuomenés senéjimo ribg. Vyresnio amZiaus asmenims
sudaromos galimybés iilikti aktyviems visuomeninéje, profesinéje veikloje. Prielaidos
formuojamos ir jvairiais politiniais dokumentais, jtvirtinamos jstatymais. Tuo pat metu
reikalingi poky¢iai socialinéje politikoje, nes ilginant pensinj amzZiy Lietuvoje (kuriam i§ dalies
nepritaria dalis tyrime dalyvavusiy darbdaviy) turi atsirasti ir darbo rinkos pritaikymas vyresnio
amZiaus asmeny jtraukciai j darbo rinkg (de Grey, 2015). Iigéjant vidutinei gyvenimo trukmeti,
didéjant vyresnio amziaus asmeny skailiui visuomenéje, svarbu pabréZti ir prognozes apie
biisimg vyresnio amZiaus asmeny ekonominj aktyvuma (Okunevidiiité-Neverauskiené,
Moskvina, 2008). Savo savijautg objektyviai vertinti sudétinga, tadiau apklausoje per 60 proc.
tirlamyjy teigia esantys visiskai sveiki. I8rySkéjo sveikatos vertinimai pagal gyvenamajg vieta —
53,8 proc. kaime gyvenanciy vyresnio amZiaus asmeny nurodé esantys sveiki, tuo tarpu tarp
gyvenanc¢iy mieste — 75,4 proc. Kaip rodo tyrinéjimai (Charness, Czaja, 2006), §iuolaikiniai
vyresnio amziaus Zmonés yra aktyvilis ir nori dalyvauti visuomeniniame ir ekonominiame
gyvenime, o darbiné veikla stipriai daro jtaka fizinei bei psichologinei vyresnio amZiaus Zmoniy
sveikatai. Tyrimo rezultatai rodo, kad socialinis aktyvumas yra pakankamai aukstas — per 50
proc. respondenty nurodé dalyvaujantys jvairiose veiklose, kultiiros renginiuose lankosi per 80
proc. Rezultatai atskleidé, kad pensinio amZiaus sulauke asmenys pasizymi didesniu socialiniu
aktyvumu. Kultiiriniy renginiy lankymas daZnesnis mieste, tatiau tai natiiraliai susiklosté dél
paskutiniais metais didesnio kultiiros prieinamumo. Ankséiau atlikti tyrimai(Walter ir kt., 2008,
Taikomasis suaugusiyjySvietimo tyrimas, 2011) taip pat atskleidZia didesnius sunkumus

gyvenantiems kaime ir norintiems geresnio mokymo(si) ar kultiiros prieinamumo.

Kiekybiniame tyrime rySkéja, kad vyresnio amZiaus asmenys turintys didele profesing
patirt], dauguma yra pilnai darbingi (88 proc.), tadiau apie tre¢dalj junta/juto diskriminacija deél
savo amziaus. AnksCiau atliktuose tyrimuose ryskéja, kad 84% asmeny, kuriems buvo 60 mety
amZiaus ir vyresni nurodé, kad i§ jy buvo Saipomasi dél fizinés sveikatos,darbo vietoje,
pavyzdZiui, pasakojami anekdotai, juntama nepagarba (Roscigno, Mong ir kt. 2007). R.
Brazienés, [. MikutaviCienés (2015) atlikti tyrimai taip pat patvirtina, kad vyresnis amZius tampa
problema socialinés jtraukties (jsitraukimo) i darbo rinka kontekste dél amZiaus diskriminacijos,
vyresnio amZiaus asmeny sveikatos problemy ar tinkamy bei moderniy gebéjimy

trikumo.Vyraujantis stereotipas, kad vyresnio amZiaus darbuotojai yra silpnos sveikatos, i§
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dalies yra patvirtintas kokybinio tyrimo rezultatais. A. Duncan irM. Schaller (2009) teigia, kad
tai taip pat gali buti diskriminacijos prieZastimi.

Interviu su darbdaviais rezultatai patvirtina, kad kai kuriais atvejais vyresnieji darbuotojai
stokoja moderniy technologijy valdymo gebéjimy. Literatiiroje nurodoma, kad vyresnio amZiaus
Zmonés bijo naujy technologijy naudojimo darbe (Belous, 1990). Ta¢iau Shedletsky (2006)
pabréZia technologinio mokymo nauda vyresnio amZiaus Zmonéms. Kiekybinio tyrimo
rezultatai rodo, kad kompiuteriu ne darbo tikslais geba naudotis 88 proc. tyrimo dalyviy — tai
tikrai aukStas rodiklis. Atlikto kiekybinio tyrimo rezultatai rodo, kad skirtumai reik$mingi
analizuojant skirtingo amZiaus grupiy asmeny atsakymus. Kaime gyvenanéiy asmeny tarpe
diskriminaciniai amZiaus aspektai nurodyti dazniau.

Interviu su darbdaviais neleidzia nuspresti, koks poZiiiris vyrauja | vyresnio amZiaus
darbuotojus. Nors tyrinétojai (Bulotaité, S. Girdzijauskiené, 2012) iiskiria keleta poZiiiriy j
paZintinius gebéjimus — dekrementalistinj, stabilumo ir plétros poZiiirius, vieni darbdaviai mano,
kad vyresnio amZiaus asmeny mokymosi gebéjimai silpnéja — jie pritarty dekrementalistiniam
poziliriui, tafiau kai kurie teige, jog néra visiskai jokiy skirtumy, ar mokosi jaunesnis, ar
vyresnio amZiaus asmuo. Plétros poZifiriui pritarian¢iy nebuvo. Literatiiros analizé parode, jog
darbdaviai tiki, kad vyresnio amZiaus darbuotojams triiksta kompetencijos dél senéjimo jtakoty
procesy (Pillay, Kelly, Tones, 2006).

Kokybinio tyrimo rezultatai patvirtina ir dar vieng teorinés analizés metu atskleista
aspekta - kalbant apie vyresnio amZiaus asmenis, galimybé ir paskatinimas dalyvauti
mokymuose jiems leidZia pasijausti vertinamais ir reikalingais (Innovative learning measures for
older workers, 2008).

Mokytis noréty 81,5 proc. respondenty. Sis skaidius aukstesnis nei ankséiau atliktuose
tyrimuose (kaip ir gebéjimas naudotis kompiuteriu). Tadiau tai kol kas negriauna stereotipinio
mgstymo, kuris taip pat patvirtinamas ir tyrimais, kad senstant Zmoniy sveikata daZniausiai
blogéja ir fizinis pajégumas maZéja, prastéja naujy Ziniy jsisavinimui svarbi trumpalaiké ir
ilgalaiké atmintis, gebé&jimas susikoncentruoti (Charness, Czaja, 2006).

Vyresnio amZiaus asmeny gerovés vertinimas pagal kontrolés, autonomiskumo,
savirealizacijos bei pasitenkinimo aspektus parodé, kad vyresnio amZiaus asmenys savo gerove
vertina pras¢iau. Ne pensininkai savo geroveg vertina aukstesniais balais. J. Field (2009) teigimu,
asmenys su didesniu bendru pasitenkinimu labiau vertina savo santykius su Seima (ypatingai
vaikais), jy tarpe rySkesnis socialinio dalyvavimo vaidmuo. Mieste gyvenandiy vyresnio
amZiaus asmeny tarpe gerové vertinama auks¢iau, nors vertinant socialinio dalyvavimo aspekta

— draugy turéjimg — daZiau buvo nurode gyvenantys kaime.
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Respondenty tarpe didZiaja dalj sudaré dirbantys asmenys (85,4 proc.). Tai i§ dalies
paneigia teorijos radinius, kad prieSpensinio amZiaus Zmonés nepasitiki savo jégomis, ne itin
uoliai ieSko darbo, neturi didelio noro tobulintis ar keisti turéta specialybe. Todél darbdaviai
linke rinktis jaunus darbuotojus, o laiku nejgij¢ reikiamos kvalifikacijos vyresni Zmonés,kaip
nebesugebantys dirbti, daZniau atleidZiami i§ darbo (Atmanavi¢iené, Kisielien¢, 2005). Vyresnio
amZiaus Zmonés yra séslesni, todél labiau lojalesni organizacijai, taip pat jy profesionalumo
lgudZiai ir gyvenimiSka patirtis gali tapti dideliu prana§umu. S. M. Crampton ir J. W. Hodge
(2007) atskleidzia skirtingy karty suvokimg darbo rinkoje. Darbdaviai taip pat
nevienareik§miSkai jvertino vyresnio amZiaus asmeny buvimg organizacijoje: vienais atvejais tai
gali tapti privalumu (patirtis, kompetencija, lojalumas, iStvermé), kitais amZius gali biti
trikumas (sumaZéjgs darbo tempas, reprezentaciné i§vaizda ir kt.). Teoriné analizé patvirtina,
kad vyresni darbuotojai yra linke buiti labai atsidave, darbstiis, tuo tarpu jaunesnio amZiaus
darbuotojai linke biiti nekantris. Sie skirtumai gali sukelti bendravimo ir produktyvumo
sunkumy, nepasitikéjimo ir klaidingy likes¢iy. Vyresnio amZiaus darbuotojai linke turéti labai
stiprig darbo etikg, i§ jaunesniy darbuotojy pastebima lojalumo stoka (Killam, Weber, 2014).

Tyrimo rezultatai rodo, kad labai maZa vyresnio amZiaus darbuotojy dalis yra turintys
profesiniy ambicijy. Per 40 proc. darbas nurodytas kaip pragyvenimo Saltinis — tai natiiralu,
vertinant racionaly asmeny pasirinkimg, pragmatinj poZiiirj i i§gyvenimg. DaZniausia nuostata,
kad respondentams darbas yra patinkanti veikla. Literatiros analizé atskleidé, kad profesiné
veikla ir finansiné jos iSdava yra vienas svarbiausiy geros gyvenimo kokybés garanty. D.
BeresneviCienés (1996) radiniai patvirtina, kad pirmiausia egzistenciniai ir saugumo poreikiai
skatina Zmogy adaptuotis kintan¢ioje visuomengje, taikytis prie rinkos reikalavimy. Prisitaikant
gali tekti persikvalifikuoti, tobulinti esamas kompetencijas ir §iuose procesuose natiiraliai
susiklosto aukStesnieji saviaktualizacijos siekimo, savo intelektiniy ir kirybiniy galiy
iSsilavinimo poreikiai. Taip atsiranda poreikis pilnai save iSreiksti (saviaktualizacija). D. Tanner
(2010) teigia, kad vyresnio amZiaus Zmones reikia jgalinti spresti savo gyvenime vykstanéius
poky¢ius.

Mokymosi rodikliai vyresnio amZiaus asmeny tarpe néra itin auksti: tyrimo metu mokési
29,8 proc., per paskutiniuosius trejus metus — 55 proc. M. Gosling (2011) teigimu, nors vyresnio
amZiaus darbuotojams svarbu, jog dalyvavimg mokymuose jie pasirinkty savanoridkai, t.y.
nebiity ver¢iami mokytis, taciau geresniy mokymosi rezultaty pasiekia, kai jau¢ia tam tikra
kontrolg ir jsipareigojimg prie§ mokymosi staigg ir darbdavj. Dazniausiai nurodytos prieZastys,
dél ko tyrimo dalyviai mokosi — nori labiau pasitikéti savimi, tobulinti save. Tik tre&iuoju
prioritetu nurodytas tikslas pagilinti Zinias ir patobulinti jglidZius, reikalingus dabartiniame

darbe. R. Manheimer (2008) teigia, kad vyresnio amZiaus Zmoniy mokymosi programos gristos
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pragmatiniais tikslais. Investicijos | savo Zinias ir iglidZius sudaro prielaidas vyresnio amZiaus
asmenims i§likti aktyviais darbo rinkoje. Kita vertus, bendrieji gebéjimai yra itin svarbis
(Gedviliene ir kt., 2015). Atlikto tyrimo (Benedict ir kt., 2008) rezultatai atskleidé, jog tiek
nauju, tiek patyrusiy darbo rinkos dalyviy sékme darbo rinkoje lemia biitent jvairios asmeninés
savybés, jgiidziai ir gebéjimai: gebéjimas prisitaikyti prie besikeiCian¢iy salygy, gebéjimas
kritiSkai mastyti ir spresti darbo vietoje iSkylan¢ius sunkumus bei problemas, gebéjimas
vadovauti, darbo etikos iSmanymas ir laikymasis, gebéjimas dirbti komandoje ir kt. Todél
neturéty biiti keistos ir vyresnio amziaus asmeny nurodytos prieZastys tobulinti save, pasitikéti
savimi. Tarp motyvy yra ir tokie, kaip noras susipaZinti su naujovémis, neatsilikti laike. Labai
svarbus ir susiformaves poZifiris | mokymasi. Vyresnio amzZiaus besimokantieji tikisi, kad ir
organizuoto §vietimo priemonés gali konstruktyviai pateikti ir atspindéti jy savaiminiu biidu
sukauptas Zinias bei kompetencijas (Laville, Volkoff, 1998).

Vyresnio amZiaus asmenims tinka jvairiis skirtingoms amZiaus grupéms tinkantys
mokymosi metodai: mokymasis maZose grupése ar didelése auditorijose, mokymai darbo vietoje
ir net nuotolinis mokymasis. Ta¢iau tiriamyjy tarpe nuotolinis mokymasis ar filmy Zitiréjimas
nelaikomas pakankamai tinkamais ir patraukliais biidais mokytis. Vyresnio amZiaus asmenims
norisi kontakto, mokytis grupése, per veiklg, i§ patirties. Tyrimai §vietimo srityje akcentuoja,
kad vyresnio amZiaus Zmonéms svarbi struktlira, informacijos nuoseklumas. Daugelis darbdaviy
tiki, kad vyresnio amZiaus Zmonés turi sunkumy mokantis naujy jgadziy (Costello, 1997).

Tyrimas jrode, kad islikimui darbo rinkoje mokymasis turi efektq. Lemiami veiksniai,
prie kuriy prisideda mokymasis, yra gera sveikata, ekonominé aplinka bei asmens gerove.
Profesinés kompetencijos, asmeniniai ar socialiniai veiksniai néra lemiami vyresnio amZiaus

asmenims, siekiantiems islikti darbo rinkoje.
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ISVADOS

1. Vyresnio amZiaus asmenys mokslinéje literatiiroje apibiidinami remiantis keletu
skirtingy sampraty. Tai siejama su biologiniais, psichologiniais, socialiniais, etnografiniais ir
edukologiniais aspektais. Biologiniu aspektu vyresnio amZiaus asmenis pirmiausia apibiidina
ju fiziné biklé, kuri didéjant amziui prastéja. MaZéjantis fizinis pajégumas, iSvaizdos
pokytiai, atminties sutrikimai, didéjantis ligy sara$as yra esminiai biologinio senéjimo
bruozai. PaZinimo, sugebéjimuy, mastymo, suvokimo, démesio, komunikacijos ypatumai
apibidina asmens psichologinj amZziy. Kai kuriy mokslininky poZidriu, poky&iy visuma
vyresniame amZiuje sutampa su profesinio augimo pabaiga. Socialiniu aspektu svarbu tai, kad
vyresniame amZiuje keiCiasi asmens socialiniai vaidmenys, socialiniai ry$iai, poZidris j save
ir aplinkg. Etnografiniu aspektu svarbios vyresnio amZiaus asmeny Zinios apie
susiformavusias kulttirines tradicijas. Dél objektyviy prieZas¢iy sunkiau jsisavindami naujas
technologijas, vyresnio amZiaus asmenys vadovaujasi susiformavusiais tradiciniais darbo
metodais, tradicijas puoseléja Seimoje, bendruomenéje, darbo vietoje. Edukologiniu poZiiiriu
vieningos nuomonés néra, ar vyresnio amZiaus asmeny paZintiniai gebéjimai su amZiumi
silpnéja (dekrementalistinis poZiiiris), i§lieka stabiliis visa gyvenima (stabilumo poZiiiris), ar
pazintiniai gebéjimai vystosi ir toliau (plétros poziiiris). Analizé rodo, kad daZniausiai
pritariama vyresnio amzZiaus mokymosi gebg&jimy stabilumo bei plétros poZiGiriams.

2. Tarp vyresnio amZiaus asmeny daZniausiai vyrauja vidiniai mokymosi motyvai:
saviveiksmingumas, savirealizacija, polinkis/noras mokytis, siekis tobuléti, .. bendrauti.
Teorijoje i8skiriami ir kiti veiksniai — karjeros aspiracijos, socialiné parama, mokymosi nauda.
Mokymosi motyvacija (ypa¢ vidiniai motyvai) koreliuoja su savo gyvenimo kokybés
vertinimu. Vyresniame amZiuje svarblis tampa ir iSoriniai mokymosi motyvai — siekis
prisitaikyti prie kintan¢ios darbo rinkos reikalavimy, noras pagerinti savo materialine padétj,
noras uzsitikrinti saugumg darbo rinkoje. Kaip barjerai mokytis ry§kéja stereotipai, kad
vyresnio amziaus asmenys néra suinteresuoti mokytis, nesugeba jsisavinti naujos (ypad
susijusios su naujausiomis technologijomis) medZiagos, darbo kriivis neleidZia skirti
pakankamo démesio mokymuisi. Vyresnio amziaus asmenys link¢ labiau pasitikéti
tradiciniais mokymo metodais: darbu grupése, bendraujant ir bendradarbiaujant, remiantis
patirtimi. Vyresnio amZiaus asmenims mokymy intensyvumas turi biiti maZesnis, mokymuose
turéty vyrauti metody jvairové bei besimokandiyjy sgveika. Nors tarp vyresnio amZiaus
asmeny didéja besinaudojan¢iy informacinémis komunikacinémis technologijomis skai¢ius,
mokymasis taikant technologijas vyresniame amziuje (nuotolini mokymg, mokymasi Ziiirint

filmuota medZiaga) néra patrauklus. Nors vyrauja formalaus ir neformalaus mokymo formos,
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vis daZniau tarp vyresnio amZiaus asmeny populiaréja savaiminis mokymasis. Ypatingas
démesys tenka Trefiojo amzZiaus universitetams, kuriy nauda yra pagrjsta tiek teoriskai, tick
ry$kéja i§ tyrimy rezultaty.

3. Vyresnio amziaus asmenys yra pakankamai aktyviis darbo rinkoje. Tyrimas rodo,
kad sulaukg¢ pensinio amZiaus tgsia savo profesing veiklg. Geresne savo savijauta daZniau
nurodé mieste gyvenantys tyrimo dalyviai. [domu paZyméti, kad senatvés pensijos sulauke
asmenys yra socialiai aktyvlis ir Zingeidfis, savo gerove vertina teigiamai. Analizuojant
prieZastis, dél ko jie yra aktyviis darbo rinkoje, ne pensininkai nurodé ekonominj aspekta,
mégstamg profesing veiklg bei didesnes ambicijas. Rezultatai rodo, kad noras mokytis
daZniausiai siejamas su pasitikéjimu savimi, asmeniniu poZifiriu i mokymasi, asmeniniu
pasitenkinimu bei gaunamu malonumu. I§likti darbo rinkoje vyresnio amZiaus asmenims
lemiamg reikSme turi sveikata, ekonominiai veiksniai. Empiri¥kai nebuvo patvirtinta, kad
svarblis yra asmeniniai, socialiniai aspektai ar profesinés kompetencijos, kurios teorigkai
nurodomos kaip svarbilis veiksniai vyresniame amziuje, siekiant i§likti darbo rinkoje. Savo
gerovés vertinimas ir mokymasis tiesiogiai susijes su ilikimu darbo rinkoje. Mokymuose
dalyvave vyresnio amZiaus asmenys, teigiamai vertinantys savo gyvenimo kokybe, turi geras
galimybes iSlikii darbo rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar jie jau yra sulauke pensinio
amziaus.

4. Darbdaviy tyrimo rezultatai rodo, kad néra vieningos nuomonés, ar vyresnio
amZiaus darbuotojai vertingi jmonei ir ar mokymasis turi reik§més vyresnio amZiaus asmeny
iSlikimui darbo rinkoje. DaZniausiai pasitaikandios kliiitys, dél ko vyresnio amZiaus
darbuotojai neiSlieka darbo rinkoje, yra poky¢€iai, susije su amZiumi: prastéjanti sveikata,
letéjanti reakcija, maZéjantis imlumas, tafiau kai kuriais atvejais tai téra stereotipas, todél
kiekvienas vyresnio amZiaus darbuotojas turi buti vertinamas individualiai. Klifitimi iglikti
darbo rinkoje tampa naujy technologijy atéjimas, prie kuriy ne visi vyresnio amZiaus
darbuotojai geba sékmingai prisitaikyti arba prisitaikymo procesas uZtrunka ilgiau. Vadovai
noréty, kad darbuotojai mokytysi, semtysi Ziniy, tobulinty jgiidZius, tadiau tik kai kurios
imonés sudaro sglygas darbuotojy profesiniam tobuléjimui, skirdamos laikg ar finansavima.
Darbdaviy nuomone, kiekvienas vyresnio amZiaus darbuotojas yra individualus. Vienais
atvejais tokiy asmeny amZius, sukaupta patirtis, asmeniniy savybiy ir profesiniy kompetencijy

visuma yra privalumas profesingje veikloje, kitais atvejais tai gali buti laikoma trikumu.
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REKOMENDACIJOS

Mokymy rengéjams:

Mokymai vyresnio amZiaus asmenims turi biti rengiami neilgalaikiai, integruojantys
jvairius mokymo(si) metodus. Rekomenduojama akcentuoti (net ir profesijos tobulinimo
mokymuose) asmeninj vyresnio amziaus Zmoniy pasitikéjima savimi ir tobuléjima. Kadangi
vyresnio amziaus asmenys kaip svarby veiksnj nurodo bendravimg, mokymagsi i§ patirties,
mokymy metu turéty biiti pasidalijama asmenine patirtimi ir bendraujama tiesiogiai.
Informaciniy komunikaciniy technologijy integravimas i mokymus turi biti labai saikingas.

Butina atidziai parinkti mokymy lektoriy — vyresnio amzZiaus asmenys i tai kreipia didelj démesj.

Darbdaviams:

Vyresnio amZiaus asmenys geba sékmingai mokytis, jsisavinti naujas Zinias, tobulinti
esamus gebéjimus, taliau daZnai jiems triksta paskatinimo, paramos i§ darbdavio pusés.
Darbdaviai turéty skatinti mokytis, tobuléti, nes biity gaunama nauda ir organizacijai. Finansiné

parama taip pat biity didelé paskata vyresnio amziaus asmenims mokytis.
Politikams:

Vyresnio amZiaus asmenys, daZnai sukaupe didele profesinge patirtj, fiziskai,
psichologiSkai yra pajégns atlikti daug veikly, todél turi bati urtikrinamas patirties ir
kompetencijy perdavimas jaunesniems darbuotojams, neperkeliant visos nastos darbdaviui.
Turéty biti numatytos mentoriavimo programos, kuriy pagalba vyresnio amZiaus darbuotojai
uztikrinty veikly testinumg ir perdavima jauniems darbuotojams. Mokymai, kuriy metu vyresnio
amziaus asmenys tobulinty savo kompetencijas, galéty biti i§ dalies finansuojami, numatant
netiesioginius mechanizmus (parama darbdaviui, socialinés paramos forma). Tai prisidéty ir prie
strateginiy Europos ir Lietuvos siekiniy, kur Europos bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo
srityje strateginéje programoje ,,ET 2020” numatyta, kad vidutini§kai maZiausiai 15 proc.
suaugusiyjy (25-64 mety amZiaus) turi dalyvauti mokymesi visg gyvenimg (formaliajame ir

neformaliajame mokymesi).

Turety buti palaikomos ir tiesiogiai ar netiesiogiai remiamos vyresnio amZiaus asmeny
paminétos suaugusiyjy Svietimo institucijos, tokios kaip Trefiojo amZiaus universitetai,

Aukstosios liaudies mokyklos.
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Priedas Nr. 1
Gerbiamas pone, gerbiama ponia,

Analizuojant Siandienines vyresnio amZiaus suaugusiyju mokymosi ir i§likimo darbo rinkoje
galimybes, svarbi Jisy nuomoné. Tyrimg atlicka VDU doktoranté Silva Lengviniené. Anketa yra
anoniminé — VARDO IR PAVARDES Zyméti nereikia. Tyrimo rezultatai bus panaudoti tik statisti¥kai
apibendrinus. Maloniai pra§ome atsakyti j anketos klausimus.

1.
Atsakykite j kiekvieng teiginj, paZymédami TAIP arba NE

TAIP NE

Esu visi§kai sveikas/-a

Sergu ligomis, bidingomis vyresnio amziaus Zmonéms
Esu pilnai darbingas

Turiu didele profesine patirtj

Esu vienoje darbovietéje i§dirbes dangiau kaip 10 mety
Turiu daug draugy/draugiy

Esu pensininkas

Darbe juntu/jutau diskriminacija dél amZiaus

Noriu mokytis naujy dalyky

Darosi sunku jsiminti faktus

Pastaruoju metu atradau naujy pomégiy

Nejuntu neteisybés dél savo amzZiaus

Domiuosi politika

Akvyviai dalyvauju jvairiy bendruomeniy veikloje (gyv. vietos,
baznycios)

Man nesunku analizuoti reikSkinius jvairiapusiskai

Esu finansi$kai nepriklausomas

Noréciau mokytis

Lankausi kulturiniuose renginiuose (kocertuose, parodose, teatre ir kt.)
Naudojuosi biblioteka

Naudojuosi kompiuteriu ne darbui

Atsakykite, jei turéjote Seimgq ir vaiky

Mano vaikai suauge

Esu senelis/senelé

Vaikai gyvena kartu

Padedu prizitiréti aniikus
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2

Jvertinkite teiginius apie savo dabartinj gyvenima.

Visada

Daznai

Kartais

Retai

Niekada

Mano amzZius neleidZia daryti
10, ka a$ noréCiau

AS jaudiu, kad tai, kas man
nutinka, a§ negaliu kontroliuoti

Af laisvai planuoju savo ateit]

AS jauciuosi, kad esu atsilikes

A§ galiu daryti tai, ka noriu

Atsakomybé ir jsipareigojimai
Seimai neleidZia man daryti, ka
noréciau

AS jaudiu, kad tai, ka darau,
man teikia malonuma

Man sveikata neleidzia daryti
to, ka norédiau

Pinigy trikumas neleidZia
daryti to, kg noréCiau

AS esu energingas visg dieng

AS pasirenku daryti tai, ko
anks¢iau nebuvau dares

Ag jauciuosi laimingas savo
nugyventu gyvenimu

Man atrodo, kad gyvenimas
pilnas nei$naudoty

AS esu energingas visa dieng

AS kasdien Zifiriu j ateitj

AS jaudiu, kad gyvenu
prasmingai

Man patinka daryti tai, kg darau

Man patinka biiti su Zmonémis

AS galvoju apie praeit] tik su
pasitenkinimu

3.
Ar $iuo metu mokotés?

TAIP

Dabar mokausi

Mokiausi per paskutiniuosius trejus metus

Mokiausi daugiau kaip prie§ trejus metus

Nesimokau, bet noriu

Nenoriu, nes jau per vélu ir nematau prasmeés

Sunku pasakyti
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4,
Ar per paskutiniuosius metus mokétés?
o TAIP (atsakykite j pirmajg klausimy dalj)
o NE (atsakykite j antraja klausimy dalj)

Atsakykite, jei Jasy atsakymas TAIP

Mokausi, nes (noriu) Visada | DaZnai | Kartais | Retai Niekada

Gauti apmokama darbg

Gauti neapmokama darba

Gauti darba pas kita darbdavi

Persikvalifikuoti

Gauti kvalifikacijos pripazinima

Pagilinti Zinias ir patobulinti jgidzius
esamam darbui

Gauti geresnj uzdarbj

Tobulinimui save

Didinti pasitikéjima

Tai susij¢ sumano pomégiais

Susitikti su Zmonémis

Susirasti gyvenimo drauga

Gerinti sveikata

Ne savo noru — darbdavio reikalavimu

Ne savo noru — biitina pagal profesing
veikla kelti kvalifikacija

Tik tokius kursus buvo galima pasirinkti
Gauti pasitenkinima

Kita
(ITABYKITE). ... ceeeernerireeeetrtrcene s seeeresees e seessene e s s e sesseses e st st st a st estasa st sstsseasesessassssenssnsansesessanssanen

Atsakykite, jei Jiasy atsakymas NE

Nesimokau, nes.... Visada | DaZnai | Kartais | Retai Niekada

triiksta informacijos apie mokymus

nepalanki gyvenamoji vieta

tolimas atstumas iki mokymosi viety

triksta laiko

nematau prasmeés

neleidZia sveikata

didelés kainos
sudétinga derinti su darbu

sudétinga derinti su §eima

to man nereikia

neturiu sveikatos

nepasitikiu savo jégomis
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5.
Kuo mokymasis gyvenime buvo naudingas?

Padéjo... Visada

DazZnai

Kartais

Retai

Niekada

Susitvarkyti su gyvenimo krize

Isitraukti | visuomene

Isitraukti j informacines technologijas

Pagerinti sveikata

Pageréjo finansiné padétis

Padidéjo galimybé gauti geresnj darba

6.
Su kuo labiausiai susijusi motyvacija mokytis?

Manau, kad motyvacija mokytis labiausiai
susijusi su;

Visada

DaiZnai

Kartais

Retai

Niekada

ambicijomis

asmeniniu poZiliriu j mokyma/si

mokymosi medziagos naudingumu

neatidéliotina situacija

rezultaty nauda ir pasitenkinimu jais

déstytojo/lektoriaus démesingumu

besimokandiojo pasitikéjimu

aiSkiai suformuluotais tikslais
iSorinémis (aplinkiniy) iniciatyvomis

gaunamu malonumu

7.
Kaip Jums patinka/patiko mokytis?

Man patinka/patiko mokytis...

Visada

Dainai

Kartais

Retai

Niekada

i§ patirties

vadovaujant kam nors (coaching)

per veikla

taikant jvairius mokymosi metodus

individualiai

grupése

nuotoliniu budu

internete Zirint filmukus, skaitant apraymus
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8.
Ar dabar dirbate?
o TAIP (atsakykite j pirmaja klausimy dalj)
o NE (atsakykite j antrgjg klausimy dalj)

Atsakykite, jei Jisy atsakymas TAIP

Dirbu, nes... \'% D K R N
isada aznai artais etai ickada

man patinka mano profesiné veikla
noriu turéti daugiau 1é8y pragyvenimui
taip praleidZiu savo laisva laika

taip esu jprates/-usi

taip ,,pabégu” i§ namy aplinkos

turiu ambicijy savo karjeroje

to labai prasé darbdavys

Atsakykite, jei Jisy atsakymas NE
Dabar nedirbu, nes... A% D K R N

esu pensininkas/-¢

neturiu sveikatos

neturiu noro

atleido dél amziaus

atleido, nes mazino etatus
atleido, nes jmoné bankrutavo
nerandu darbo

mazai moka

KA (JEASYKILE)....ceecuerereieicent ettt ettt st ettt e st et et saessse s s e st e b esstaase st bessnseneesenesssensetenne
Trumpai apie JUS
9. Jisy gyvenamoji vieta:
o Vienkiemis
o Kaimas
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o) Miestas
o Kita (JraSyKite)........ccoruerrceeererresrenrenseereseenenens

10. Apskritis

Alytaus
Kauno
Klaipédos
Marijampolés
Panevézio
Siauliy
Taurages
Telsiy
Vilniaus

O 0O 0O 0O O O O O O

11. AmZius (jra8ykite).........ceccecvrrennnn.

12. Seimyniné padeétis

13. Lytis

o Viengungis, nickada nebuvau susituokes, -usi
o Vedgs, istekéjusi

o Naslys, -é

o Issiskyres, -usi

o Vyras
o Moteris

14. Darbo stazas (jrasykite)..........cceceeveunnne.

15. I8silavinimas

o}

o O O 0 0O o°

Aukstasis (jskaitant ir kolegijas, po 1995 m.)
Aukstesnysis ar spec. vidurinis (technikumas) iki 1991m.
Vidurinis su profesiniu mokymu

Vidurinis be profesinio mokymo

Pagrindinis su profesiniu mokymu

Pagrindinis be profesinio mokymo

Pradinis

Acia uf Jiasy nuomone!
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Priedas Nr. 2

kxFEEHXFFRX*HE4% PROCESS Procedure £or SPSS Release 2.13,1 *##xsxrdtnxs

Written by Andrew F. Hayes, Ph.D. www.afhayes.com
Documentation available in Hayes (2013). www.guilford.com/p/hayes3

LR SRR R SRS SR L SRS R EEE R LR TR R SRR R R R R R R R I R O R TR U N

Model = 4
Y = Ql5A1
X = Gerove
M = Q6Al

Statistical Controls:
CONTROL= Q1A1l QlA6 QlAl2 Q1ale

Sample size
453

bR AR E R EEEEE RS R E R P P R
Outcome: Q6A1

Model Summary

R R-sq MSE F dfl df2 P
L2492 .0621 2.2722 5.9184 5.0000 447.0000 .0000
Model

coeff se t P LLCI ULCI
constant 3.9898 . 6481 6.1565 .0000 2.7162 5.2634
Gerove -.0227 .0076 -2.9947 .0029 -.0375 ~.0078
Qlal -.6777 L1611 -4.2064 .0000 -.9944 -.3611
QlA6 -.1303 .1614 -.8072 .4200 -.4474 .1869
Q1al12 .2094 .1487 1.4084 L1597 -.0828 .5016
Q1lAal6 -.3556 .2083 -1.7070 .0885 -.7651 .0538

EA R A R R AR R SRR EEEERE SRS R R R TR R R R R b S e T up UEY
Cutcome: Q15Al1

Coding of binary DV for analysis:
Q15A1 Analysis

1.00 .00

2.00 1.00
Logistic Regression Summary

-2LL Model LL McFadden CoxSnell Nagelkrk n
272.1920 103.9511 .2764 .2050 .3635 453.0000
Model

coeff se Z P LLCT ULCI

constant .4058 1.2270 .3307 .7408 -1.9990 2.8107
Q6A1 .1000 .1063 . 9401 .3472 -.1084 .3084
Gerove -.1008 .0181 -5.5782 .0000 -.1362 -.0654
Q1Al1 .9236 .3516 2.6267 .0086 .2344 1.6128
QlA6 .2849 .3596 L7922 .4282 -.4199 . 9897
Q1al2 -.0596 .3398 -.1754 .8607 -.7255 .6063
Qlaleé 1.7986 .3644 4.9366 .0000 1.0845 2.5127

khkkdkxhkhkhkhkkkhkdkhhkhhkdhx DIRECT AND INDIRECT EFFECTS dhhkhhkkkhkkkhhhkrhkhkkdhhkkkhk

Direct effect of X on Y

Effect SE Z P LLCI ULCI
-.1008 .0181 -5.5782 .0000 -.1362 -.0654
Indirect effect of X on Y
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
Q6Al -.0023 .0034 -.0111 .0028

dhkkkkxkhkrkhhhkhhrhhkhkhxhk ANALYSIS NOTES AND WARNINGS hhdhdhdhhhkhkhkhkhhkrkhhkrxrxkxixhdxx

Number of bootstrap samples for bias corrected bootstrap confidence intervals:
1000

Level of confidence for all confidence intervals in output:
95.00
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