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Bingelyte, G. (2011). Atsargy valdymo UAB ,,Elga‘“ analizé: universitetiniy pagrindiniy
studijy Verslo administravimo programos baigiamasis darbas / baigiamojo darbo vadové doc.

dr. S. Zi¢kiené. Siauliy universitetas, Vadybos katedra, 60 p. (67 p.).

SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojamas UAB ,,Elga‘“ atsargy valdymas.

Darbg sudaro dvi pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje, remiantis Lietuvos ir uzsienio
autoriy darbais, analizuojamas atsargy valdymas teoriniu aspektu: atskleidZziama atsargy
vieta logistinéje sistemoje, analizuojamos atsargy riiSys, pabréziama biitinyb¢ valdyti atsargas.
Teorinéje dalyje taip pat analizuojami pagrindiniai atsargy valdymo modeliai, kuriuos siekta
pritaikyti praktinéje UAB ,,Elga* veikloje.

Empirinéje darbo dalyje apraSoma tyrimo metodika ir organizavimas, pristatoma UAB
,Elga“ veikla, pateikiami UAB ,,Elga® atsargy valdymo tyrimo rezultatai. Panaudojant ABC
analizés principus, bendrovés atsargos suskirstytos i A, B, C ir D grupes. Toks skirstymas
leido analizuoti kiekvieng atsargy grupe atskirai, identifikuoti pagrindines problemas,

nustatyti jy priezastis. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados bei rekomendacijos.

Bingelyté, G. (2011). Inventory management analysis in the Joint Stock Company
,Elga®: final work of the Bachelor of business administration / final work chief doc. dr. S.

Zi¢kiené. Siauliai university, Department of Management, 60 p. (67 p.).
SUMMARY

The final paper analyzes inventory management in the Joint Stock Company ,,Elga®.

The paper consists of two main parts. In the first part of the paper, on the basis
of Lithuanian and foreign literature, the inventory position is established in logistics, the tipes
of inventory is analized, emphasizes the need to manage inventory. This part of final paper
also discusses the main inventory management models which were intended to apply in
practice of company's inventory management.

The empirical part of final paper describes methodology and organization of
research, represents the activity of Joint Stock Company ,,Elga® and findings of inventory
management research in Joint Stock Company ,Elga®“. Using the ABC analysis, the
company's inventory was divided into A, B, C and D groups. Such grouping allowed to
analyze each group of  inventory  separately, identifythe main  problems and
determine their causes.

In the final part of the paper conclusions and recommendations are presented.
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IVADAS

Daugelio iSsivysCiusiy ir besivystanciy Saliy jmonés ,atrado* logistika ir pradéjo ja
aktyviai dométis palyginti neseniai. Mazdaug iki 8-ojo deSimtmecio gamintojai ir vartotojai
nesiéme rimtai kurti ir analizuoti sistemy, leidZianciy optimizuoti materialinius srautus, kuriy
judéjimas ir valdymas sudaro logistikos mokslo pagrinda. Logistikos mokslo naujumas
pasireiSkia taikant sisteminj pozilirj 1 materialiniy vertybiy judéjimo klausimus tiekimo,
gamybos ir paskirstymo procesuose. FragmentiSkas materialiniy srauty valdymas yra
nepakankamas. Logistika skatina sistemiSkai derinti procesus, susietus su materialiniais
srautais, gamyba ir rinkodara.

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Atsargy valdymas, kaip viena i§ pagrindiniy
logistikos veiklos rii$iy, placiai analizuojamas mokslingje literatiiroje. Ypac gausu uzsienio
autoriy darby Sia tema. Atsargy valdymui uZzsienio literatiiroje skiriamas didelis démesys,
placiai analizuojami atsargy valdymo modeliai, pateikiamos jvairios jy modifikacijos, gausu
moksliniais skaifiavimais paremty tyrimy atsargy valdymo srityje. Tuo tarpu Lietuvos
mokslininkai pateikia gana siaurg poziiirj j atsargy valdyma, jy darbai nepasizymi jvairove,
atsargy valdymo problemos analizuojamos fragmentiskai, o ne kaip integruota, sudétinga
sistema, tod¢l tikslinga placiau analizuoti atsargy valdymo problemas ir jy reikSme verslui.

Atsargy valdymo problemos ypa¢ aktualios ekonominio sunkmecio laikotarpiu.
Sunkéjant verslo salygoms, astréja jsisenéjusios bei atsiranda naujos verslo problemos: truksta
apyvartiniy léSy, mazéja pelningumas, krenta klienty pasitenkinimas ir lojalumas. Viena 1§
svarbiausiy apyvartiniy 1éSy trikumo prieZas€iy susijusi su jy ,iSaldymu® perteklinése
atsargose, kai atsargos valdomos neefektyviai, prastai organizuojama tiekimo grandiné,
netinkamai koordinuojamos kitos jmonés veiklos sritys.

Tyrimo problema. Kiekviena jmon¢, sieckdama dirbti pelningai, turi vykdyti atsargy
valdymo politikg. Geresnis bendryjy atsargy valdymas pagreitina jmonés pinigy srautus, kas
leidzia juos panaudoti verslo plétrai ar veiklos procesy efektyvumui gerinti. Atsargy valdymas
i§ esmés apima piniginiy €Sy balansavimg tarp atsargy turéjimo ir jy neturéjimo. Pirmuoju
atveju susiduriama su tokiomis tiesioginémis sgnaudomis kaip atsargy draudimas, mokesciai,
sandéliavimas ir moralinis atsargy senéjimas, taip pat su atsargose ,,jSaldytomis* 1éSomis. Kita
vertus, per daug sumazinus atsargy lygj iSlaidos gali netgi padidéti dél prasto klienty
aptarnavimo, prarasty pardavimy ir tiekimo sutrikimy. Taigi, aktualu visapusiskai jvertinti
atsargy sgnaudas ir nuspresti, kiek ir ar apskritai reikia turéti atsargy.

Tyrimo objektas: UAB ,Elga“ atsargy valdymas.
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Tyrimo tikslas — iSanalizavus atsargy valdymo teorinius aspektus, istirti UAB ,,Elga“
atsargy valdyma

Darbo uzdaviniai:

1) teoriSkai pagrjsti atsargy valdymo reikSme;

2) iSnagrinéti pagrindinius atsargy valdymo modelius;

3) iSanalizavus teorinius atsargy valdymo modelius, juos pritaikyti UAB ,,Elga“
atsargy valdymo analizei;

4) istirti UAB ,,Elga” personalo, atsakingo uz pirkimus, nuomong¢ apie atsargy
valdymo problemas.

Darbo metodai: lyginamoji mokslinés ir mokomosios literatiiros analizé ir
sisteminimas, kiekybiniy duomeny analizé, jmonés dokumenty analizé, giluminis interviu.

Atsiribojimai: atsargy valdymas yra labai plati logistikos sritis, tod¢l bakalauro
baigiamajame darbe atsiribojama nuo atsargy apskaitos aspekty: jkainojimo metody, atsargy
nusidévéjimo skai¢iavimo. Darbe analizuojamos tiekimo atsargos gamybiné€je jmongje,
atsiribojant nuo nebaigtos gamybos bei pagamintos produkcijos atsargy analizes.

Literaturos apZvalga. Darbe panaudoti 44 literatiros Saltiniai, 1§ jy 19 uZsienio
kalbomis. Teorinj darbo pagrinda sudaro lietuviy autoriy (Minalgos, 2008; Palsaic¢io 2010;
Beniusienés ir Garalio 2006; Zvinklio ir Vabalo, 2006 ir kt.) darbai. Tagiau atsizvelgiant j
literattiros lietuviy kalba siaurg pozitirj ir vienoduma, darbe remtasi ir uzsienio autoriy
(Christopher, 2005; Harrison, Hoek, 2002; Heizer, Render, 2007; Sadler, 2007; Murphy,
Wood, 2004 ir kt.) mintimis bei tyrimy rezultatais. Naudoti specializuoti logistikos srities
leidiniai, moksliniai straipsniai atsargy valdymo tematika.

Rezultaty praktiné reik§Smé. Atlikta UAB ,Elga“ atsargy valdymo analiz¢ leido
identifikuoti esmines bendrovés atsargy valdymo problemas, jy priezastis ir gerinimo budus.
Gauti rezultatai suteikia galimybe UAB ,Elga® pagreitinti jmonés pinigy srautus bei
sumazinti atsargy laikymo kaStus, tiksliau nustatant optimaly atsargy poreikj, efektyviau

organizuojant atsargy uzsakymus.



Gertriida BINGELYTE. Atsargy valdymo UAB ,,Elga“ analizé

1. ATSARGU VALDYMAS TEORINIU ASPEKTU
1.1 ATSARGU SAMPRATA IR VIETA LOGISTINEJE SISTEMOJE

Atsargos kaupiamos daugelyje ekonominio gyvenimo sri¢iy, pradedant valstybe, verslo
subjektais (prekybos, paslaugy ir gamybos imonés) ir baigiant vartotojais, kaipianciais jvairias
materialines vertybes. Atsargos kaupiamos ne tik materialiniy, bet ir finansniy iStekliy
pavidalu. Analizuojant atsargas kaupiamas valstybés, bei jstatymy numatytas atsargas iikio
subjektams taip pat vartojama savoka rezervai. Atsargas ir rezervus sieja bendras tikslas —
apsaugoti nuo jvairiy nenumatyty atvejy ir uztikrinti stabiluma.

Valstybés rezervai — piniginés 1éSos ir valstybés 1éSomis jsigytos materialiniy iStekliy
(zaliavy, pagrindiniy energijos iStekliy, Zemés iikio, maisto produkty, vaisty ir medicinos
priemoniy bei kt.) atsargos bei privalomosios materialiniy iStekliy (zalia nafta ir naftos
produktai) atsargos kaupiamos mobilizacijos, ekstremaliy situacijy bei ekonominés grésmes
atvejams (Zin., 2000, Nr. 78-2359).

Centriniame valstybés banke kaupiamos uzsienio valiutos atsargos (oficialiosios
padengti. Sias atsargas sudaro auksas, uzsienio valiuta, skolos vertybiniai popieriai (Pearce,
2006). Rezerviné valiuta — valiuta, kurios atsargomis Salies centrinis bankas garantuoja
nacionalinés valiutos stabilumg. Privalomosios atsargos (biitinieji banko rezervai) — tai
jstatymu nustatyta indéliy dalis, kurig bankas privalo laikyti savo seifuose ar indéliais
centriniame banke. Siy rezervy paskirtis — garantuoti banky stabiluma. Kai privalomosios
atsargos mazesnés uz visus banke padétus indélius, tokia atsargy sistema vadinama daliniy
rezervy sistema (Vainiene, 2008). Istatymy nustatyta tvarka Salies bendroveés jpareigotos
sudaryti 10 % jstainio kapitalo dyzio privalomuosius rezervus, skirtus nuostoliams padengti.

Verslo imonéms atsargos yra didelés ir brangios investicijos, uzimancios labai svarbig
vietg logistikos sistemoje. [vairiis autoriai (Stock, Lambert, 2001; Garalis, 2003; Christopher,
2005) pateikia skirtingus logistikos apibrézimus, taciau visi, analizuodami logistikos savoka,
akcentuoja tris esminius dalykus: materialinius srautus, informacija ir sisteminj poziiirj.
Logistika apibréziama kaip sisteminis procesas, kurio metu efektyviai planuojamas,
vykdomas, ir kontroliuojamas materialiniy srauty ir susijusios informacijos judéjimas bei
saugojimas nuo prekiy jsigijimo iki vartojimo vietos, siekiant uZztikrinti vartotojy
reikalavimus.

Logistikos mokslo pagrindag sudaro materialiniy srauty judé¢jimas ir valdymas.

Materialts srautai logistikoje valdomi informaciniais srautais, kurie laiko poziiiriu materialius
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srautus aplenkia, lydi ir eina paskui juos. Logistin¢je grandinéje materialiniai srautai juda nuo

tiekéjo link vartotojo, o informaciniai srautai prieSinga kryptimi (Zr. 1.1 pav.).

He ol RO =
SRk S
R BN TEEEE .
| [
[ . [
Saugojim Zaliavy, Gatavos Saugojim
—> as pusfabrikaci produkcij + as
el | os | H
t o5
< | sapigojifffs sa gc&q I
: as ' sferoje
Tarpinis '
| . |
: | 1.1 medZiagy, |ofandiné ,
i | ___gctemr—— ] :
Saltinis- Garalic A (9003). Logistika: | i i, p. 56
P Tiekimo | Gamybos | Paskirstymo |
Matetram@sti#drary pavidalu at gistikos gramomfEisikancdéjy nupirktos

zaliavos ir komplektuojantys gaminiai patenka ] tiekimo logistikos aplinka, nebaigtos
gamybos atsargos turi gamybos logistikos ypatumy, o pagamintos prekés juda i§ gamybos |
prekybos vietas ir yra priskiriamos paskirstymo logistikai.

Logistikos mokslas naujas tuo, kad siekiama ne atskirai valdyti kiekvieng veiklos sritj, o
koordinuotai visas susijusias veiklos sritis. Sisteminis pozitiris reiSkia, kad kiekviena sistema
yra integruota visuma net tada, kai ji susideda i§ atskiry, iSskaidyty posistemiy. Garalio (2003)
teigimu, logistika pasizymi visomis sistemai biidingomis savybémis — tai tarpusavyje susiety
posistemiy (pirkimas, sandé¢liai, atsargos, transportas, personalas, realizavimas) kompleksas,
vienijamas bendro tikslo, integruoty savybiy, vidiniy ir iSoriniy rysiy.

Atsargy vieta logistikos sistemoje atskleidziama analizuojant sandéliavimo veikla.
Sandéliavimas apibiidinamas kaip logistikos sistemos dalis, apimanti materialiniy gérybiy
saugojima nuo jy gavimo iki vartojimo viety bei informacijos teikimg apie sandéliuojamy
materialiniy srauty biikle bei iSdéstymg. Sandéliavimo reikSmé nuo neZymaus imonés
logistikos sistemos aspekto iSsivysté ir tapo viena svarbiausiy S$ios sistemos funkcijy
(Palsaitis, 2010).

Atliktais tyrimais nustatyta, kad 93 % prekés judéjimo nuo pirminio zaliavos Saltinio iki
galutinio vartotojo laiko tenka jos buvimui jvairiose logistikos grandinés taSkuose, i§ kuriy
daugiausia laiko uzima saugojimas. Tuo tarpu gamyba apima tik 2 % prekés kirimo ir
judéjimo iki vartotojo laiko (Garalis, 2003). Tai parodo, kad sandéliai yra butina gamybos ir
vartojimo procediiry apripinimo sglyga, uztikrinanti objektyvy ir biting atsargy sudarymo

1
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procesa. Sandéliai atsiranda logistinés sistemos funkcijy sandiroje, kur gaunamy ir
iSduodamy medziagy srautai nesinchronizuoti. Pagrindinis sandéliavimo sistemos uzdavinys —
sekti ir tvarkyti visas sandéeliuojamas medziagas — apima atsargy valdyma, atsargy papildyma,
medziagy iSdavimg j darbo vietas, medziagy apskaitg (Murphy, Wood, 2004).

Sandéliavimo funkcijos efektyvy vykdymg apsunkina Zemas mechanizavimo ir
automatizavimo lygis. Martinkus ir kt. (2005) pabrézia, kad automatizuota sandéliy tkio
valdymo sistema uZztikrina patikima atsargy apskaitg bei atiduoty gamybai medziagy kontrole.
Ji ypac¢ efektyvi gaminant sudétingg produkcija i§ didelio asortimento medziagy ir
komplektuojamy daliy, kai be automaztizuotos valdymo sistemos sekti ir reguliuoti jy
komplektiSkumg praktiSkai nejmanoma.

Atsargos plaigja prasme apima valstybés, verslo jmoniy ir vartotojy kaupiamas
materialines ir finansines vertybes, siekiant apsisaugoti nuo jvairiy nenumatyty atvejy ir
uzsitikrinti stabilumg. Atsargy vieta logistinéje sistemoje atskleidziama per sandéliavimo

funkcija, kuri labai svarbi valdant materialiniy srauty judéjimg nuo tiekéjy iki vartotojy.

1.1.1. Atsargy sudarymo svarba

ISanalizavus atsargas placigja prasme, tikslinga pereiti prie atsargy verslo jmonése
analizés, atskleidziant jy sudarymo svarbg. Atsargos — trumpalaikis turtas, naudojamas
pajamoms uzdirbti per vienerius metus ar per vieng veiklos ciklg. Toks apibrézimas apima
visy verslo sektoriy kaupiamas atsargas. Bagdzitinien¢ (2006) analizuodama atsargy reikSme
pabrézia, kad atsargos savikainoje siekia iki 80 % ir yra reikSmingos daugeliui jmoniy.

Priklausomai nuo veiklos sektoriaus, kaupiamy atsargy pobidis skiriasi. Paslaugy
jmonése atsargos — materialiis daiktai, uztikrinantys paslaugy teikimg. Prekybos sektoriaus
atsargos — tai jau pagamintos prekes, skirtos parduoti.

Gamybai skirty atsargy turi visy tkio Saky gamybos srities jmonés. Gamybos jmoniy
atsargos skirstomos ] tris grupes: zaliavos ir komplektuojantys gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija. Gamybinés (tickimo) atsargos — tai materialiniy gérybiy kiekiai jmonés
sandé¢livose, dar neperduoti | gamybos procesg (Martinkus ir kt., 2005). Toliau bakalauro
darbe bus analizuojamos gamybos imoniy tiekimo atsargos (zaliavos ir komplektuojamos
detalés) ir jy valdymas.

Analizuojant atsargy sudarymo svarbg, pastebétas vieningas mokslininky pozitiris |
atsargy bitinumg. Apibendrinant jvairiy autoriy (Harrison, Hoek, 2002; Sadler, 2007; Stock,
Lambert, 2001; Daskevicius, Chmeliauskaité, 2010; Minalga, 2008) nuomong, isskirti tokie
atsargy sudarymo butinuma lemiantys veiksniai:

- greitas klienty aptarnavimas ir poreiky tenkinimas;
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« prarasty pardavimy eliminavimas;
* paklausos ir pasiillos subalansavimas esant sezoniniams medziagy ar pagaminto
produkto poreikio svyravimams;
* gamybos vientisumas tolygiai vykdant gamybos ir paskirstymo operacijas;
* prastovy mazinimas d¢l atsarginiy daliy stygiaus;
* masto ekonomijos gamyboje pasiekimas;
e uzsakymy ir transportavimo kaSty mazinimas, efektyviau panaudojant transporto
priemones;
* nuolaidy taikymas perkant didesniais kiekiais;
* neapibréztumo dél nenumatyto paklausos ir pristatymo laiko pokycio paSalinimas;
« apsisaugojimas nuo kainy padid¢jimo arba atvirksc¢iai, pirkimai spekuliaciniais tikslais;
Zidonis (2002) §j sara$a papildo teiginiu, kad atsargos veikia kaip buferis, $velninantis
konfliktus tarp logistinés grandinés subjekty: tiekéjy ir zaliavy pirkéjy, zaliavy pirkeéjy ir
gamintojy, gamybos ir marketingo, paskirstymo ir tarpininky, tarpiniky ir vartotojo.
Gamybos atsargoms priskiriami saugomi, gamybos procese dar nedalyvaujantys
materialiniai iStekliai. Atsizvelgiant j daugelj veiksniy, tiesiogiai veikianCiy gamybinés
jmonés apriipinimg, galima teigti, kad atsargos yra biitinos, nes tai yra vienas i§ veiksniy

tolygiai veiklai palaikyti.
1.1.2. Atsargy klasifikavimas

Priklausomai nuo veiklos pobiidzio ir nuo esamy verslo salygy jmonés kaupia jvairiy
rusiy atsargas. Nuo to, kokios rusies atsargas turi jmon¢ labai priklauso jy valdymas, todél
tikslinga analizuoti atsargy klasifikavima.

Dauguma Lietuvos (Beniusiené, Garalis, 2006; Palsaitis, 2010; Minalga, 2008 ir kt.) ir
uzsienio (Murphy, Wood, 2004; Stock, Lambert, 2001; Hugos, 2003) mokslininky atsargas
pagal jy kaupimo prieZastis skirsto i SeSias pagrindines riiis:

Ciklo atsargos sudaromos, kai paklausa ir atsargy papildymo laikas yra Zinomi ir
pastoviis. Siy atsargy vartojimas pagrjstas vienodais ciklais: atsargos mazéja, yra papildomos,
vel mazéja, todeél tokias atsargas valdyti nesudétinga. Atsargoms sumazéjus iki pusés,
uzsakoma nauja partija, kuri pristatoma sunaudojus paskutinj atsargy vienetg. Vidutinés ciklo
atsargos yra lygios pusei uzsakymo kiekio.

Tranzitinés arba atsargos kelyje rodo medziagy buvimo tarp skirtingy logistinés

sistemos tasky laikg dienomis. SkaiCiuojant tranzitines atsargas jvertinamas laikotarpis tarp
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apmokéjimo ir realaus krovinio gavimo. Tuo tarpu medziagos, uz kurias dar nesumokéta,
jokios jtakos apyvartiniam kapitalui neturi.

Rezervinés atsargos laikomos kaip priedas prie cikliniy atsargy, norint apsisaugoti nuo
nenumatyty paklausos ar pristatymo laiko pokyéiy ir uztikrinti veiklos vientisuma. Siuo atveju
vidutines atsargas sudaro ciklinés atsargos ir rezervinés atsargos.

Rizikos arba spekuliacinés atsargos daugelio autoriy traktuojamos kaip viena atsargy
rasis, taciau jy sudarymo tikslai skiriasi. Rizikos atsargos sudaromos perkant medZiagas,
zaliavas, komplektuojamas dalis dideliais kiekiais, tikintis gauti nuolaidy, taip pat siekiant
apsisaugoti nuo tikétino kainy kilimo ar medziagy trilkumo. Spekuliacinés atsargos,
jsigyjamos tikintis gauti nauda, jas pardavus brangiau nei buvo jsigytos. Abejais atvejais
reikia tiksliai jvertinti, ar laukiama nauda vir§ys uZzsakymo paruoSimo, transportavimo ir
sandéliavimo kastus.

Sezoniniy atsargy sudarymui jtakos turi mety laikas. Tai sezono pradZiai sukauptos
atsargos, siekiant subalansuoti paklausg su pasitila, kai medZiagy ar pagamintos produkcijos
poreikiui bidingas sezoniskumas.

Nenaudojamos arba pasenusios atsargos — tai materialiniai iStekliai, nebetinkami
gamybai ar nebetenkinantys klienty poreikiy. Sios riSies atsargy laikymas susijes su
nepageidaujamy kasSty susidarymu, todél jy valdymas turi biiti orientuotas | atsargy kiekio
mazinimg ar visiska jy likvidavima.

Be pateiktos atsargy klasifikacijos pagal kaupimo priezastis, atsargos dar gali buti
skirstomos j rusis pagal ju dydj ir poreikj. Siuo pagrindu Zvinklys, Vabalas (2006) ir
Bagdzitiniené (2006) atsargas skirsto ] transporto, paruoSiamasias, einamasias ir draustines.
Transporto atsargos yra tranzitiniy (atsargy kelyje) atitikmuo.

ParuoSiamgsias atsargas prieS pradedant naudoti reikia papildomai apdoroti.
Paprastyjy paruoSiamyjy atsargy dydis dienomis, priklauso nuo to, kaip jmong¢je
organizuojamos paruoSimo priimti, iSkrovimo, priémimo pagal kiekj ir kokybe operacijos.
Specialiosios paruoSiamosios atsargos dienomis — tai technologinio medziagy ruoSimo
gamybiniam vartojimui (dZiovinimas, pjaustymas, karpymas, i$pilstymas ir pan.) laikas.

Einamosios atsargos yra biitinos ritmingai, nepertraukiamai gamybai nuo vieno atsargy
pirkimo iki kito. Atsizvelgiant j skirtingas vartojimo apimtis ir pristatymo laika, vieny
medZiagy einamoji atsarga yra maksimali, kity — vidutinio dydZzio, treiy — minimali.
Einamosios atsargos apskai¢iuojamos pagal formulg:

Z, =M, 4, ; (1.1)

M,; — vidutiné medziagy vienos dienos norma; t,, — vidutiné medziagy pristatymo
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trukmé dienomis (Martinkus ir kt., 2005, p. 137). Kai medZziagos tiekiamos netolygiai,
intervalas tarp tiekimy apskai¢iuojamas kaip maksimalaus, minimalaus ir vidutinio intervaly
vidurkis.
D¢l savo funkcijos apsaugoti nuo paklausos ar tiekimo laiko svyravimy, draustinés
atsargos identiSkos rezervinéms atsargoms. Jy dydis apskai¢iuojamas:
Z,=M, W, (1.2)
M,¢ — vidutiné medziagy vienos dienos norma; t, — vidutinis medziagy pristatymo
pavélavimas, dienomis (Martinkus ir kt., 2005, p. 138). Vidutiné medziagy vienos dienos
Laikomy atsargy rus§j ir dydj lemia jmoniy veiklos pobtidis, operacijy atlikimo laikas,
verslo salygy pastovumas, vartojimo apimtys. Pagal kaupimo priezastis skiriamos tokios
pagrindinés atsargy rasys: ciklo, tranzitinés, rezervinés, rizikos (spekuliacinés), sezoninés,
pasenusios atsargos. Atsargy skirstymas j transporto, paruoSiamasias, einamasias ir draustines

atsargas padeda atsargy poreikio nustatymui.
1.1.3. Atsargy valdymo vaidmuo maZinant logistikos kastus

Be nagrinéty veiksniy, parodanciy atsargy bitinuma, atsargos yra susijusios su kasty,
neigiamai veikianc¢iy imonés veiklos rezultatus, susidarymu.

Christopher (2005), analizuodamas logistikos sistema, pabrézia, kad atsargos yra vienas
1§ svarbiausiy, taciau labai netinkamai apskaitomy logistikos elementy. To priezastis —
nepakankamas démesys atsargy kaSty nustatymui. Jei biity jvertinti visi atsargy laikymo
kastai, jie sudaryty apie 25 % atsargy balansinés vertés.

Pozitris j atsargy valdyma pastaraisiais metais kito, anks¢iau atsargas vadybininkai
jvardindavo kaip turta, tac¢iau produkto gyvavimo ciklas trumpéja didéjant moralinio
nusidévéjimo tikimybei, gausios atsargos sukelia daug ripesciy fiziniu ir finansiniu pozitriu
ir tampa tipine jmoniy nuostoliy priezastimi (Stunguriené, 2006). D¢l Siy priezas¢iy atsargy
valdymui turi biiti skiriamas didelis démesys.

Atsargy valdymas, sandéliavimas, uzsakymy tvarkymas ir transportavimas priskiriami
pagrindinéms logistinés veiklos riisims. Jy iSlaidos prisideda prie bendryjy logistikos kasty
susidarymo, tod¢l biitina efektyviai spresti logistikos uzdavinius. Garalis (2003) pabrézia, kad
transportavimas ir atsargy valdymas sudaro pagrindines logistikos iSlaidas ir sudaro 50-80 %
bendryjy logistikos kasty.

Murphy ir Wood (2004) atsargy valdyma iSskiria i§ kity logistikos veiklos riisiy kaip

pagrindinj apripinimo grandinés valdymo elementg. Autoriy nuomone, visi sprendimai susije¢
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su atsargomis

yra pradinis taSkas kitai komercinei

veiklai,

kaip sandéliavimas,

transportavimas ir gamyba. Atsargy valdymo klausimai svarbiis jmonés marketingo, finansy ir

gamybos skyriams.

Atlikus mokslinés literatiiros analizg ir sinteze 1.1 lenteléje, pateiktos pagrindinés kasty

grupés, kurios turi biiti jvertintos, nustatant atsargy lygj.

1.1 lentelé
Atsarguy valdymo kasStai
Kasty grupé Struktira Autoriai
Atsargy ISreiskiamos procentine atsargy vertés dalimi. Skirstomos j | Murphy, Wood, 2004;

laikymo kastai:

smulkesnias kasty grupes.

Palgaitis, 2010;

kapitalo kastai

Ivertinama, kokia grazos norma jSaldoma grynyjy pinigy
pavidalu atsargose. Investicijy | atsargas graza turi biiti ne
mazesné, nei i kitus verslo projektus. Tai alternatyvus
pelnas, kurj gauty jmoné, jei 1éSas investuoty ne j atsargas.

Christopher, 2005; Urlikiené,
2008; Pal3aitis, 2010; Zidonis,
2002; Chopra, Meindl, 2007;

atsargy Apima turto mokeséius (jei atsargos apmokestinamos), | Christopher, 2005; Palsaitis,
aptarnavimo draudimg nuo gaisro, vagysCiy, palikany islaidas, jei | 2010; Urlikiené, 2008;
kastai atsargoms jsigyti buvo naudojamas kreditas.
Sandélio darbuotojy darbo uzmokestis, sandéliy islaikymo | Christopher, 2005; Murphy,
e iSlaidos ir nusidévéjimas. Pagrindiniy priemoniy, jrengimy, | Wood, 2004; Palsaitis, 2010;
sandéliavimo . 10 e i ; . . ’
Kastai naudojamy sandélivose, nusidévéjimas, kuro ir energijos | Chopra, Meindl, 2007;

naudojimas, atliekant sandélio funkcijas.

Harrison, Hoek, 2002; Heizer,
Render, 2007;

atsargy rizikos

Nuostoliai dél fizinio ar moralinio atsargy senéjimo.

Christopher, 2005; Minalga,

kastai Atsargy sugadinimo, dalinio paradimo (vagystés, | 2008; Murphy, Wood, 2004;
nubyréjimas), perdislokavimo islaidos. Palsaitis, 2010;
Ussakvimo Atsiranda vykdant uZzsakymg. UZzsakymo parengimo | Palsaitis, 2010; Urlikiené,
azruos.yimo sanaudoms priskiriamos tiekimo skyriaus personalo, dalis | 2008; Murphy, Wood, 2004;
paruoss rySiy bei buhalterinio darbo islaidy ir transportavimo | Chopra, Meindl, 2007; Heizer,
kaStai .o
iSlaidos. Render, 2007;
Pasibaigusiy ISlaidos, patiriamos dél prarasty pardavimy, gamybos | Urlikiené, 2008; Murphy,

atsargy kastai

procesy sustabdymo, esant atsargy trikumui, kai atsargos
visi§kai sunaudojamos ir nepapildomos.

Wood, 2004; Palsaitis, 2010;

Atsargy valdymas 1§ esmés apima islaidy balansavimg tarp atsargy turéjimo ir jy

neturé¢jimo. Didzioji dalis atsargy laikymo kaSty priklauso nuo atsargy kiekio, ir gali biiti
sumazinti atliekant mazesnés apimties, bet daznesnius uzsakymus. Toks sprendimas nulemia
1Saugusius uzsakymo paruosimo kastus, kurie priklauso nuo uzsakymy skaiciaus. Per mazas
atsargy kiekis susijgs su norimos prekés nebuvimu, ir dél to galimais nuostoliais. Logistikos
specialisty uzdavinys — rasti optimaly atsargy kieki, kuriam esant bendrieji kastai maZziausi.
Zidonio (2002) teigimu, svarbiausias atsargy valdymo tikslas - kei¢iant atsargy lygius ir
mazinant bendrasias logistikos sagnaudas, padidinti jmonés pelningumg. BeniusSien¢ ir Garalis
(2006) atsargy valdymo tikslg papildo teiginiu, jog be optimalaus atsargy lygio nustatymo,
svarbu nustatyti kada turi biiti uzsakytos reikalingos atsargos, po kiek kiekviengkart ir kokiu

daznumu, kad biity patenkinti klienty poreikiai ir mazinami logistikos kastai.
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Atsargy kastai taip pat gali biti maZinami Salinant pasenusias ir nenaudojamas atsargas
bei tobulinant prognozavimg. Nors atliekant prognozes, sunku tiksliai jvertinti jvairias
salygas, nuo kuriy priklauso pardavimy dydis, jos padeda jmonei sudaryti atsargas ir jvertinti
busima paklausg. Christopher (2005) sifilo mazinti atsargas visuose logistikos grandinés
taSkuose. Sumazinus atsargas padid¢ja lankstumas ir galima jautriau reaguoti ] vartotojy
pageidavimus.

DaZnai jmonés skyriai gali turéti skirtingus atsargy valdymo tikslus. Marketingo
skyriaus darbuotojai stengiasi uztikrinti, kad biity pakankamas atsargy kiekis, reikalingas
patenkinti visus vartotojy poreikius, iSvengiant pageidaujamos prekés stygiaus. Finansy
skyriaus darbuotojy tikslas - minimizuoti atsargy laikymo kastus. Gamybos skyriaus vadovai
imonése daznai reikalauja perzvelgti atsargy valdymo politika ir pasiiilo padidinti atsargy lygj
sandélyje, kad gamybos skyrius galéty dirbti be pertrikiy. Logistikos darbuotojy tikslas -
siekti jmonés atsargy optimizavimo (Murphy, Wood, 2004). Toks skyriy ,,nesusikalbéjimas
daznai apsunkina atsargy valdyma jmonéje. Valdant atsargas svarbu rasti kompromisg tarp
visy jmonés struktiiriniy padaliniy, siekiant geriausio santykio tarp iSlaidy ir laukiamy
rezultaty.

Atsargy valdymo efektyvumas iSreiskiamas jy apyvartumo rodikliu kartais ir dienomis.
Greitas apyvartumas dazniausiai yra gero atsargy tvarkymo pozZymis. Atsargy apyvarty
skaicius rodo, kiek karty per analizuojama laikotarpj keiciasi atsargos, t.y., kiek karty jos
buvo sunaudotos (parduotos) ir vél atkurtos. Taciau kai kurie autoriai (BeniuSien¢, Garalis,
2006) mano, kad didelé rodiklio reikSmé gali rodyti mazas atsargas ir didelj pakartotiny
uzsakymy skaiciy, kas gali sutrikdyti normaly jmonés veiklos ritmg.

Nors ir néra optimalaus atsargy apyvartumo koeficiento Murphy ir Wood (2004)
pabrézia, kad apyvartumo skai¢iavimas duoda svarbiy duomeny apie jmonés
konkurencinguma ir efektyvumg, lyginant savo rodiklius su kity jmoniy apyvartumo
rodikliais. Sia mintj Juozaitiené (2008) papildo teiginiu, kad jvairiy tkio sektoriy jmoniy
atsargy apyvartumai skiriasi, todé¢l tikslinga lyginti tik su to paties sektoriaus jmoniy
rodikliais.

Atsargy valdymas svarbus dél dviejy pagrindiniy priezas¢iy: dideliy investicijy i
atsargas, bei kaSty, susidaranciy dél neekonomisko atsargy kiekio. Visi atsargy valdymo
sprendimai turi biiti orientuoti i iy kasty optimizavima. Atsargy valdymo esmé — optimalaus
saugomy atsargy kiekio nustatymas, kuriam esant atsargy laikymo ir uzsakymo kastai

maziausi bei iSvengiama nuostoliy dél atsargy trikumo.
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1.2. ATSARGY VALDYMO MODELIAI

Prie§ analizuojant teorinius atsargy valdymo modelius, naudinga apibrézti, kas abskritai
yra modelis ir kas jam budinga. NorvaiSas ir Sruogis (2006) modelj traktuoja kaip realaus
reiSkinio, proceso, struktiiros, sistemos abstrakcijag. Modelyje paliekamos tik tos savybés,
kurios svarbios sprendziamai problemai, todél jis yra tikrovés, kurig jis apraSo, supaprastintas
variantas. Priklausomai nuo to, ar modelyje apraSomos salygos kinta, jie gali
buti statiski arba dinamiski. Atsargy valdymui analizuoti naudojami: ABC modelis,

klasikiniai Q ir P modeliai, bei ,,Kaip tik laiku* atsargy valdymo modelis.

1.2.1. ABC atsargy valdymo modelis

ABC atsargy valdymo modelis, dél savo paprastumo, plataus pritaikomumo ir skirtingo
pozitrio | atskiry atsargy grupiy valdymag yra daznai naudojamas jvairiuose tyrimuose. Kai
kurie autoriai vartoja sgvoka ABC analizé (angl. ABC analysis).

Sis diferencijavimu pagristas modelis gali biiti naudojamas ir kitais tikslais — suskirstant
prekyba pagal teritorijas, pirkéjus pagal pelninguma ar tiekéjus pagal tiekimo mastg ir pan.
(Daniel, Ion, 2008). ABC analiz¢ yra pagrista empirine Pareto taisykle, kai 20 % svarbiausiy
objekty (pagal skaiCiy, nomenklatiirg) nulemia apie 80 % veiklos rezultaty arba sukaupty
atsargy pagal verte (zr. 1.2 pav.).

Medziagy vertés A
dalis, %
0%
90% F-------= |
I |
|
80% |- - - : |
[ | '
[ | :
| | C :

: B grupé : B :
[ | '
A | :
grupé | ! |

} . ' >

20% 50% 100%
Medziagy atsargy
pavadinimy dalis, %
1.2 pav. Atsargu skirstymas pagal ABC modelj
Saltinis: Stock, J. R., Lambert, D. M. (2001). Strategic

logistics management, p. 257

ABC analizés pagrinda sudaro atsargy skirstymas i A, B ir C grupes. Dazniausiai
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naudojamas grupavimo kriterijus — uzsakymy daznis. ABC modelis yra labai svarbi valdymo
priemong, leidzianti nustatyti skirtingus atsargy kontrolés lygius. ABC analizé atliekama
pagal atsargy bukle tam tikram laiko momentui arba pagal sunaudojimg per tam tikrg
laikotarpi.

Remiantis teoriniu modelio aiSkinimu, didziausia atsargy iSlaidy dalis (apie 75-80 %)
tenka gana nedidelei (apie 15-20 %) medZiagy nomenklatiiros grupei. A grupei priskiriamos
brangiausios, didZiausiais kiekiais vartojamos medZiagos, Siy medziagy atsargy likuciai
sparciai kinta. B grupés medziagy atsargos sudaro apie 13-15% visy atsargy pagal verte, todél
juy kontrolé gali biiti ne tokia griezta, o C grupés medziagy, kuriy verté sudaro 5-7% visy
atsargy, valdymo procediiros gali biiti paprasciausios. C grupés medziagos dazniausiai yra
pigios, vartojamos nedideliais kiekiais arba jy atsargos kinta létai (Zvinklys, Vabalas, 2006;
Heizer, Render, 2007).

Atitinkamai kiekvienai grupei parenkama ir skirtinga atsargy kontrolé. Sadler (2007)
nuomone, A grupei priklausanciy prekiy atsargy lygis turi biti kontroliuojamas kiekvieng
dieng. Bitina kruopsciai apskaiCiuoti A grupés medziagy uzsakymy ir atsargy dydZzius,
pristatymo terminus, grieztai kontroliuoti jy apsauga, iSdavimo tvarka ir terminus, jas labai
atidZiai patikrinti inventorizavimo metu. PanasSiai turi biiti valdomos ir B grupés atsargos, tik
jos gali buti perzitirimos kas savaitg, o C grupés valdymui skiriama maziausiai démesio.

ABC sistemos privalumai: padeda nustatyti sritis, kuriose galima sumazinti kasStus,
tobulinti ir racionalizuoti gamybos procesa bei gauti naudingg informacija valdymo
sprendimy priémimui (Sapkauskiené, Leitoniené, 2009). Diferencijuotas pozidris j atsargy
valdyma padeda neSvaistyti laiko ir pastangy, nustatyti ir jdiegti atitinkamas kiekvienai grupei
uzsakymo procediiry ir kontrolés taisykles.

Atsargas sitilloma skirstyti ir pagal indélj j pelna, o ne pagal pajamas ar pardavimo lygj,
nes pajamos ir pardavimy apimtys gali paslépti nemazus sgnaudy svyravimus. Taciau toks
analizés biidas yra labai sudétingas ir reikalauja daug laiko (Christopher, 2005).

Bhattacharya ir kt. (2007) teigimu, organizacijos turi keletg pagrindiniy kriterujy, pagal
kuriuos skirsto atsargas | A, B ir C grupes. Autoriai iSskyria pagrindinius penkis ABC
klasifikavimo kriterijus: atsargy vieneto kaina, suvartojimo norma, pristatymo trukme, rizika
greitai pasenti (gesti) ir laitkymo kasStai. Svarbu tai, kad daZnai Sie kriterijai prieStarauja vienas
kitam ir tai apsunkina ABC modelio praktinj taikyma.

Kai kurios organizacijos naudoja keturias atsargy klasifikacijas. Raide D zymimos
,mirusios* t.y. pasenusios atsargos, kurios nebeturi paklausos. Tokios atsargos padidina
laikymo kastus, o taip pat létina atsargy apyvartuma (Murphy, Wood, 2004). Siy atsargy

imoné privalo atsisakyti.
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Valdyti visas atsargas vienodai — klaidingas sprendimas, nes atskiros atsargy grupés yra
skirtingai svarbios organizacijai pagal savo verte, indélj j jmonés pelna, pristatymo daznumgag
ar apyvartumg. D¢l Sios priezasties tikslinga atsargas skirstyti j grupes (A,B,C) ir kiekvienai i§
Ju taikyti skirtingg atsargy valdymo technika. DidZiausias démesys turi biiti skiriamas A ir B
grupés atsargoms.

1.2.2. Atsargy valdymo Q modelis

Nuolat naudojamoms atsargoms valdyti taikomas atsargy valdymo Q modelis, kuris dar
vadinamas fiksuoto dydzio uzsakymy sistema (angl. fixed-quantity (Q) system). Reguliavimo
parametrais Sioje sistemoje yra uzsakymo taskas ir uzsakymo dydis (zr. 1.3 pav.).

Atsargy A

dydis

UZsakymo Vartojimas
dydis

Uzsakymo taskas
\ R

Draustinés atsargos

Laikas
1.3 pav. Q modelio taikymas atsargoms valdyti

Saltinis: adaptuota darbo autorés, remiantis Harrison, A., Hoek R. (2002). Logistics management and

strategy, p. 146

Valdant atsargas pagal Q modelj, kiekvienas fiksuoto dydzio uzsakymas atlickamas
tada, kai atsargos sumaz¢ja iki tam tikro slenkscio. Tai gali nutikti bet kuriuo metu ir
priklauso nuo vartojimo apim¢iy. Tod¢l laiko periodas tarp uzsakymy btina skirtingas (T, ir
T,). Kritinis atsargy kiekis (uZsakymo taSkas) apskaiciuojamas:

R=d, (1.3)

d - vidutinis atsargy poreikis periodui; L — uzsakymo jvykdymo laikas (laikas nuo
uzsakymo suformavimo iki prekiy gavimo) (Griken, Pabedinskaite, 2003, p. 149). Pastebéta,
kad kritinis atsargy kiekis apskaifiuojamas taip pat, kaip ir einamosios atsargos. Vadinasi,
atsargy lygiui sandélyje sumazéjus iki einamyjy atsargy formuojamas naujas uzsakymas.

Pirmenybé Siam modeliui teikiama tada, kai uzsakomi brangiis ir gamybai reikSmingi

produktai, nes tokiu atveju palaikomas zemesnis atsargy vidurkis, o nuolatinis atsargy lygio
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steb¢jimas padeda iSvengti jy deficito. Pigesnéms ir maziau reikSmingoms medziagoms
naudojama sistema su nustatytu laikotarpiu tarp uzsakymy.
Fiksuoto uzsakymo dydzio modelio taikymas ribotas, dél toliau iSvardyty prielaidy:
« produkto poreikis yra zinomas ir vienodas visiems periodams;
« atsargos papildomos periodiskai tuo pat metu;
- néra atsargy kelyje ir nebaigtos gamybos atsargy;

« uzsakymo kastai yra pastovis;

néra uzsakymy grazinimo ir atsargy deficito;

« néra sarysio su kitais produktais (paklausa nepriklausoma);

- veiklos planavimo laikotarpis neribotas; (Stunguriené, 2006; Palsaitis, 2010;
Stock, Lambert, 2001; Heizer, Render, 2007; Roach, 2005).

Klasikiniy modeliy kategorijoje tai paprasciausias modelis, nes visi situacijos aspektai
yra zZinomi, taigi nelieka neapibréztumo. Toks atsargy valdymo proceso supaprastinimas yra
daugiau teorinio nei praktinio pobtidzio, bet tai padeda geriau suprasti sudétingesniy modeliy
veikimo principus. Q modelio naudojimo tinkamumas paprastai grindziamas ekonomisko
uzsakymo dydzio skai¢iavimo rezultatais, parodant rysj tarp jvairiy rodikliy.

EkonomiSko uzsakymo dydzio (EOQ) nustatymas pagal Q modelj. Logistikos
tarnyby uzdavinys — palaikyti optimaly medziagy atsargy lygi, nuolatos papildant atsargas
naujomis partijomis, kai jos sumazéja iki kritinés ribos. Optimalus atsargy dydis yra tiesiogiai
susijes su ekonomisku uzsakymo dydziu (angl. economic order quantity), kurio nustatymas
leidZia sumazinti bendruosius atsargy valdymo kastus (laikymo ir uzsakymo), kai paklausa ir

pristatymo laikas yra zinomi. EOQ nustatymas pavaizduotas 1.4 paveiksle.

Metinés
iSlaidos

Bendrieji kastai

.

A S

Atsargy laikymo kastai

|
I
| Uzsakymo kastai
| W

I

I

I

>

EOQ Uzsakymo dydis

1.4 pav. Ekonomiskas uzsakymo dydis

Saltinis: Zvinklys, J., Vabalas, E. (2006). [monés ekonomika, p. 221
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EkonomiSko uzsakymo dydZio skai€iavimas parodo, kad kuo daZniau bus tiekiama, tuo
mazesnés atsargy laikymo islaidos, taciau didesnés tiekimo iSlaidos ir atviksciai. IS pateikto
paveikslo galima pastebéti, kad maziausi abiejy sri¢iy kastai (bendrieji kastai) yra tada, kai
atsargy laikymo ir uzsakymo paruo$imo kastai lygiis. Pagal EOQ galima apskaiciuoti, kiek
karty per analizuojamg laikotarpj turi biiti uZsakomos atsargos.

Ekonomiskas uzsakymo dydis, kuriam esant bendrieji logistikos kaStai maZziausi,
skaiCiuojamas taip:

2DxAd

0= 2254 (1:4)

D — metinis atsargy poreikis; H — vieno atsargos vieneto metinés sandéliavimo
sanaudos; A — vieno uzsakymo paruos$imo ir transportavimo sgnaudos (Roach, 2005, p. 1264).
Daugelio kity autoriy (Beniu$iené, Garalis, 2006; Chopra, Meindl, 2007; Jones, 2006;
Heizer, Reider, 2007 ir kt.) nuomone, EOQ turi biiti skaiiuojamas pagal klasiking Wilson

formulg, jtraukiant atsargy vieneto kaina:

0= % . (1)

A — vieno uzsakymo ir pristatymo kastai (Lt), S - metiné produkty paklausa (vnt), i —

atsargy saugojimo kastai (Lt), C — atsargos (prekés) vieneto kaina (Lt) (BeniuSiené, Garalis,
2006, p. 110). Toks skai¢iavimo biidas yra tikslesnis, nes jvertinama atsargy kaina.

Beniusiené, Garalis (2006) pastebi, kad kartais jmonei gali kilti problemy dél mazo
uzsakymo dydzio. Jei minimali tiekéjo i§vezama partija didesné nei apskaiciuotas EOQ, o
tiekéjas suinteresuotas bendradarbiauti ir derinti sandério salygas, tokiu atveju pirkéjas gali
tikétis sumazintos kainos, nes padidinta pirkimy apimtis pagal tiekéjo salygas jai nenaudinga.
Sig situacija galima jvertinti pertvarkius Wilson formule:

24S . 24S
=222 0 Q%iCc=24S0 C = : 1.6
0 el 2 o (1.6)

Brangioms ir gamybai reikSmingoms atsargoms valdyti taikoma fiksuoto uZsakymo
dydzio atsargy valdymo sistema (Q modelis), nustatant ekonomiskai pagrista uzsakymo dyd;.

Q modelio praktinj taikyma apsunkina daugybé prielaidy, supaprastinan¢iy modelj.

1.2.3. Atsargy valdymo P modelis

Atsargy valdymo P modelio esmé ta, kad eilinis atsargy uzsakymas pateikiamas pagal i$
anksto nustatyta laiko tarpa, dél to mokslinéje literatiroje atsargy valdymo P modelis dar yra

vadinamas fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy sistema (angl. fixed-period (P) system) (zr. 1.5

pav.)
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f

Atsargy
dydis
Vartojimas

V '@

Draustinés atsargos

1.5 pav. P modelio taikymas atsargoms valdytiaikas

Saltinis: Stock, J. R., Lambert, D. M. (2001). Strategic logistics management, p. 244

Kaip matyti paveiksle, uzsakymo dydis (Q;, Q.) priklauso nuo atsargy vartojimo
apim¢iy, kurios nulemia faktines atsargas patikrinimo metu. Tuo tarpu periodas tarp
uzsakymy yra fiksuotas.

P modelis taikomas tokiais atvejais:

* nedidele verte turinCioms medziagoms;

* esant nedideléms sandéliavimo sgnaudoms;

* kai pas vieng tiekéja uzsakomos vienos riiSies medziagos;

* kai nuolaidos turi didziausig jtakg uzsakomos partijos dydziui;

* esant rinkoje palyginti pastoviai paklausai (Minalga, 2008).

Sis metodas issiskiria taikymo paprastumu ir vienkartiniu atsargy kiekio reguliavimu
tarp uzsakymy periody. Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy sistemoje nurodytais laiko tarpais
nevykdomi jokie atsargy skaic¢iavimai. Todél efektyviau modelj naudoti C atsargy kontrolei.

Minalga (2008) akcentuoja esminj P modelio trikuma — kai atsargy kiekis sumazéja iki
minimumo, o laikotarpis tarp uzsakymy dar nepra¢jo, gali atsirasti Siy atsargy deficitas.
Taikant P model; atsargoms valdyti, laikomi didesni vidutiniy atsargy kiekiai, nes materialiy
iStekliy turi uztekti iki kito pristatymo, kurio intervalas laiko poziiiriu yra fiksuotas.

Fiksuoto uzsakymy laiko sistema turi daugiau trilkumy, nei fiksuoto uzsakymo dydzio
sistema: atsargy valdymui skiriamas mazesnis démesys, laikomos didesnés vidutinés atsargos,
nejvertinami logistikos kaStai. Déel Siy priezas€iy P modelis gali biiti taikomas tik pigioms,

nereik§mingoms atsargoms valdyti.

1.2.4. Atsargy valdymo modelis ,,Kaip tik laiku“
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Atsargy valdymo modelis ,,Kaip tik laiku* (angl. just in time) néra priskiriamas
klasikiniams modeliams, o traktuojamas kaip Siuolaikinis modelis, koncepcija ar net filosofija
taikytina atsargoms valdyti.

Operacijy valdymo pozitiriu, vykstant valdymo sistemy transformavimuisi, devintgjame
desimtmetyje ,,Kaip tik laiku® (toliau KTL) sistema padaré¢ didziausig postimj laiku gristos
gamybos ir atsargy valdyme (Sapkauskiené, Leitoniené, 2009). Daugelis jmoniy
1$sivysciusiose Salyse jau pripazino ,,Kaip tik laiku‘ koncepcijos nauda.

KTL sistema — tai medZiagy, Zaliavy, komplektuojamy daliy, reikalingy produkcijai
gaminti, pristatymas ] reikiamg vieta reikiamu laiku ir reikiamais kiekiais. Atsargy tiekimas
,Kaip tik laiku“ suteikia galimybe sumazinti zaliavy, nebaigtos gamybos ir pagaminty prekiy
atsargas ir $iy atsargy laikymo kastus.

Chan ir kt. (2010) pabrézia ,,Kaip tik laiku* sistemos ir reversinés logistikos integracija.
Sios dvi filosofijos turi didelj poveikj viena kitai, todél turi bati taikomos drauge. Tai reikia,
kad reikia ne tik uZztikrinti tiekimg tiksliai laiku, bet ir sukurti mechanizmg materialiniam
srautui judéti prieSinga kryptimi: graZinant netinkamas atsargas, nereikalingg jy pervirsj. Toks
Siy sistemy integravimas sukuria daug didesne nauda maZzinant atsargy kiekius ir apsisaugant
nuo nenaudojamy atsargy susidarymo.

Sapkauskienés ir Leitonienés (2009) manymu, sistemos esmé ir yra jos privalumas —
gamyba vykdoma ne atsargoms sudaryti, o tik esant poreikiui. Gamyba pradedama ir
produktai pateikiami tada, kai jy reikia vartotojui. Tai leidzia dirbti su kur kas mazesnémis
atsargomis nei esant tradicinéms tiekimo salygoms.

Christopher (2005) sistemos taikyma apibrézia kaip rinkos diktuojamy salygy
suvokima, o ne kaip konkurencinj pranasuma. Siuolaikinémis rinkos salygomis kiekvienas
tiekéjas privalo sugebéti pristatyti ,,Kaip tik laiku®. Pagrindine tiekéjy pasirinkimo konkursy
salyga tampa pristatymo terminai ir tiekimo savalaikiSkumas, t.y., gebéjimas jvykdyti
uzsakovo reikalaujamg darbg grieztai nustatytu laiku. Nors nulinis uzsakymo jvykdymo
realiame pasaulyje laikas néra jmanomas, taciau kiekviena organizacija, padariusi pakeitimus
tiekimo srityje, turi stengtis artinti jj kuo ar¢iau nulio.

Martinkus ir kt. (2005) jvertina atsargy valdymo ,Kaip tik laiku“ grésme. Autoriy
nuomone, atsargy panaikinimo ir rizikos perdavimo nauda gali biti labai nuostolinga tuo
atveju, jei tiek¢jai laiku nepateiks gamybai reikalingy medziagy, taCiau tai galima
kompensuoti baudomis. Kur kas blogesnés pasekmés, kai gamyba sutrinka dél paties
uzsakovo kaltés. Todel S§i sistema reikalauja labai gero gamybos organizavimo.

Sinchronizuotas tiekimas ,,Kaip tik laiku®, perkelia sandéliavimo rizika ant tiekéjo peciy,

2
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taiau tam reikalingos ilgalaikés sutartys su tiekéjais, jpareigojancios tiekti grieZtai
apibréZtomis apimtimis ir grieztais terminais.

Hoque (2009) manymu, siekiant jgyvendinti ,,Kaip tik laiku* sistema, yra bitinas
glaudus tiekéjo ir pirkéjo bendradarbiavimas. Zvinklys ir Vabalas (2006) be ilgalaikiy
santykiy su tiekéjais kiirimo pabrézia ir tiekéjo pasirinkimo bei jy nuolatinio vertinimo
svarbg. Norint pasinaudoti KTL sistemos privalumais, reikia bendradarbiauti su mazu
skai¢iumi patikimy tiekéjy.

Minalga (2008) pastebi, kad palankiausiai organizuojant apripinimo ir gamybos
procesus, jmon¢ galéty iSsiversti be atsargy arba turéti jy minimaly kiekj. SinchroniSkas
suvartojimui jmonés apripinimas materialiais iStekliais teoriSkai jmonomas, bet praktikoje dé¢l
jvairiy priezas¢iy toks apriipinimo biidas taikomas labai retai. Todél net jdiegus jmongje
,,Kaip tik laiku‘ atsargy valdymo sistema, naudinga turéti nedideles rezervines atsargas.

Garalis (2008) akcentuoja informacijos svarbg ir teigia, kad be Siuolaikinés
informacinés sistemos ir technologijy tiesiog nejmanoma tikétis kokybiSko pirkimo ir tieckimo
skyriaus darbo sudétingomis konkurencinémis salygomis. Elektroninis duomeny apsikeitimas
padeda laiku perduoti informacija suderintais terminais, o tai susij¢ su atsargy lygio
sumazinimu.

Christopher (2005), analizuodamas tiekéjo ir vartotojo bendradarbiavimg valdant
atsargas, taip pat pabréZia informacijos svarbg ir vartoja bendrai valdomy atsargy terming.
Sistema ,.kaip tik laiku“ yra klasikinis pavyzdys to, kaip atsargos pakei¢iamos informacija.
Tokiu atveju, vartotojas nepateikia uzsakymo, o dalijasi su tiekejais informacija apie realius
gaminio pardavimus ir turimas atsargas, ribinius — Zemiausius ir aukS¢iausius — atsargy lygius.
Remdamasi Sia informacija tiekéjas prisiima atsakomybe palaikyti vartotojo atsargas tarp
nustatyty riby. Tokiu budu, tiekéjai gauna tiesioginj pri¢jima prie informacijos apie realig
paklausa, kuri perduodama per elektroning duomeny keitimosi (EDA) arba tinkling¢ sistema, ir
jie gali geriau planuoti bei sudaryti gamybos ir paskirstymo grafikus, t. y. geriau iSnaudoti
pajégumus ir gerokai sumazinti savo atsargas.

Imonés, vis aktyviau investuodamos ] informacines valdymo sistemas, atitinkamai
mazina jprastiniy ir tradiciniy sistemy iSlaidas, kas greitai daro jtaka jmonés darbo
rezultatams. Skirdamos 1éSy informacijos apdorojimo sistemoms tobulinti, kartu mazina
zaliavy atsargas (galima sumazinti net 15-20 karty) (Garalis, 2003).

ISanalizavus esminius atsargy valdymo sistemos ,,Kaip tik laiku“ elementus, galima

1§skirti pagrindinius sistemos privalumus ir trikumus.
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E‘z’unépero ir kt. &005) {mf tik Juiku ” trakdtug]'a kdaz(]a atsargy vafclj/mo ﬁﬂwofz:]'a ir Joatei;@u Stuos esmintus
ststermos taz'@mo Jan'vafumuef:
[ ]

241/1':11/[.{, nebaigtos jﬂmjﬁo&, Jnyamz'ntl{prefi V] atsargos Jumaiéjz’mtw tki nulio;

° vert€s nesukurianCio Jaﬁ&tatymo Jatko efiminavimas;

« sutrumpeje gamybos ir logistikos ciklai;

. padidéjusi produktyvumas ir pageréja gamybos procesy kontrolg;
« pirkimo santykiai su nedideliu skai¢iumi patikimy tiekéjy ir vezéjy;

. efektyvus informacinis palaikymas;

d tltJtIUu. faz'k:}/mo kdaJtL[ sumalinimas tiekiant maZomis Jvartg']'omi&;

. auksta gataves produkcijos ir Jogistini\] operacij\) kokyh®;
Be paminéty sistemos privalumy Agrawal (2010) dar akcentuoja ir atsargy apyvartumo
padidéjima bei sumazgjusia atsargy senéjimo ir grobstymo tikimybe.
Zidonis (2002) i3skiria $iuos ,Kaip tik laiku“ atsargy valdymo modelio trikumus ir
grésmes:
. didelé priklausomybé nuo tiekéjy;

« daznesnis tiekimas mazesniais kiekiais padidina pristatymo ir uzsakymo islaidas;

. tiekéjy dislokacija: delis atstumas tarp tiekéjo ir gamintojo, lemia vélavimy
tikimybe;
. sistema reikalauja labai gero gamybos organizavimo.

Dowlatshahi ir Taham (2009) taip pat pateikia KTL sistemos trukumg. Remiantis
autoriy atliktais tyrimais, daug stambiy jmoniy jau pripazino ,kaip tik laiku* nauda, tuo $ios
sistemos taikymas vis dar sudétingas mazoms ir vidutinéms jmonéms. Pagrindiniai KTL
taikymo barjerai mazose ir vidutinése organizacijose: partnerystés su tiekéjais stoka,
sunkumai valdant paklausos svyravimus, kapitalo truikumas technologijy isigyjimui, kokybés
kontrolés problemos bei nepakankamas darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos kélimas.

Min ir Pheng (2005), atlikty tyrimy rezultatai parodo, kad nors ,Kaip tik laiku*
pateikiama kaip viena efektyviausiy sistemy valdant atsargas, ji ne visada pranasesné uz
tradicin] ekonomisko uzsakymo dydzio (EOQ) skaiciavimg. Remiantis autoriy skai¢iavimais,
esant auksStiems uzsakymy kastams ir kai uzsakymo partijy negalima ,,susmulkinti®, atsargy
valdymas remiantis EOQ skaiiavimu tampa ekonomiskai pranaSesnis uZz sumazéjusj
sandéliavimo ploty poreikj naudojant ,,kaip tik laiku* sistema.

Siuolaikinis atsargy valdymo modelis ,,Kaip tik laiku“, pagristas informacijos ir

bendradarbiavimu su tiek¢jais, leidzia sinchronizuoti tiekima, uZztikrinti jo savalaikiSkumg ir
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suteikia galimybe, sumazinti gamintojo ir tiekéjo atsargas. Daugelis jmoniy iSsivysciusiose
Salyse jau pripazino ,,Kaip tik laiku“ koncepcijos nauda, taciau tyrimy rezultatai rodo, kad
sistemos taikymas mazose ir vidutinése jmonése vis dar sudétingas.

Apibendrinant teoring dalj galima teigti, kad:

- verslo jmonéms atsargos yra didelés ir brangios investicijos, uzimancios labai svarbig
vietg logistikos sistemoje. Nepaisant to, tai yra vienas i§ blogiausiai valdomy logistikos
elementy. To priezastis — nepakankamai jvertinti atsargy kastai;

« atsargy valdymo tikslas - kei¢iant atsargy lygius ir mazinant bendruosius logistikos
kaStus, padidinti jmonés pelninguma. Be optimalaus atsargy lygio nustatymo, svarbu nustatyti
kada ir kokiais kiekiais turi biiti uzsakytos atsargos, kad bty patenkinti klienty poreikiai ir
pasiekti maziausi logistikos kastai;

« ABC modelis yra labai svarbi valdymo priemon¢, leidzianti nustatyti skirtingus
atsargy kontrolés lygius. Diferencijuotas poziiiris ] atsargy valdymg padeda neSvaistyti laiko ir
pastangy, nustatyti ir jdiegti atitinkamas kiekvienai grupei uzsakymo procedury ir kontrolés
taisykles;

« klasikiniy atsargy valdymo modeliy (Q ir P) prielaidos apsunkina jy praktinj taikyma.
Remiantis $iais modeliais, paklausa yra zinoma ir nekinta. Deja, realioje veikloje paklausa
paprastai blina nepastovi ir nenuspéjama, o pristatymai véluoja. Atsargy valdymo kastus
sunku apskai¢iuoti, todél skai¢iavimuose galimos didelés paklaidos. D¢l visy $iy priezasciy,
butina turéti draustines atsargas;

« tickimas ,,Kaip tik laiku* suteikia galimybe sumazinti laikomy atsargy kiekius ar net
visiSkai atsisakyti sandéliavimo, taciau tai reikalauja glaudaus bendradarbiavimo su tiekéjais,
investicijy j kompiuterines technologijas ir darbuotojy kvalifikacijos kélima. Mazoms ir

vidutinéms jmonéms tai vis dar iSlieka dideliu barjeru.
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2. ATSARGU VALDYMO UAB ,,LELGA“ ANALIZE

2.1. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Empiriniam tyrimui atlikti panaudoti Sie moksliniai metodai: kiekybiniy duomeny
analizeé, jmonés dokumenty analiz¢, giluminis interviu.

Uzsibréztam tikslui pasiekti panaudotas kiekybiniy ir kokybiniy metody derinimas.
Kiekybiniy metody privalumas — tiriamajj objekta iSreiSkiant skaiiais galima nustatyti tam
tikry reiSkiniy rySius. Kokybiniy tyrimy Salininkai teigia, kad kokybé iskelia esminius
nagrin¢gjamo objekto bruozus, savybes, struktiirg, gauti duomenys pateikia iSsamesne
informacijg apie objekta.

Tyrimas priskiriamas kiekybiniams, jei tyréjas siekia iSreikSti reiSkinio, situacijos,
problemos ar klausimo kintamumg skaiciais, jei informacija surenkama naudojant daugiausia
kiekybinius kintamuosius ir jei analizé yra pritaikyta nustatyti kintamojo dydj. Tai metodai,
kai galutiniai tyrimo rezultatai iSreiSkiami skaiCiais (Tyrimy tipai..., 2008). Kiekybiniams
tyrimams biidingas siekis ieSkoti iSoriniy reiSkinio poZzymiy, iSgaunant jvairius dydzius.

ISanalizavus teorinius atsargy valdymo modelius, jie pritaikyti UAB ,,Elga“ atsargy
valdymui. Atsizvelgiant | bendrovés atsargy jvairove, pritaikytas ABC atsargy valdymo
modelis. Atsargos skirstomos ne tradiciSkai } tris, o ] keturias grupes. Remiantis Murphy ir
Wood (2004) sitiloma metodika, papildomai iSskirta D atsargy grupé leido nustatyti, kokia
bendrovés 1éSy dalis ,,jSaldyta™ pasenusiose atsargose.

Grupuojant atsargas, kiekviena atsargy pozicija jvertinta atskirai, nes skirtingy markiy ir
matmeny atsargy naudojimo apimtys nevienodos. ABC analiz¢ atlikta tokiais etepais:

1) pagal pasirinktus kriterijus bendroveés atsargos suskirstytos i grupes;

2) nustatoma kiekvienos grupés verté ir pozicijy skaicius;

3) apskaiCiuojama atskiry grupiy vertés ir pozicijy procenting dalis;

4) apibréziama, kokios atsargos pateko j kiekvieng grupe;

5) analizuojamas kiekvienos grupés atsargy valdymas.

Detalesnei atsargy valdymo analizei panaudoti kiekybiniai atsargy apyvartumo rodikliy,
kritiniy, draustiniy ir vidutiniy atsargy, ekonomisko uZsakymo dydzio ir kt. skai€iavimai.

Atsargy apyvartumas apskaiciuotas remiantis BeniuSienés, Garalio (2006), Juozaitienés
(2007) ir Bagdzitinienés (2006) pateikta skai¢iavimo metodika. Kadangi atsargos balanse
parodomos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, tai skai¢iuojant atsargy apyvartuma, tikslinga
naudoti ne pardavimo pajamy, bet pardavimo savikainos ir vidutiniy atsargy rodiklius.

Ekonomisko uzsakymo dydziui nustatyti naudojamas Murphy, Wood (2004), Jones

(2006), Heizer, Reider (2007) ir kt. autoriy pateiktas skaiiavimo biuidas, jvertinant atsargy
2
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vieneto kaing.

Dokumenty analizé¢ — pirminés informacijos rinkimo biidas, kai informacijos Saltiniai
yra jvairiis dokumentai. Dokumentu sociologijoje vadinamas specialiai Zmogaus sukurtas
dalykas, skirtas informacijai perduoti ar saugoti. Faktiskai bet koks sociologinis tyrimas
pradedamas nuo dokumenty nagrin¢jimo (Valackiene, 2008). Dokumenty analizé yra vienas
populiariausiy tyrimo metody, kurj naudoja tiek pradedantys tyrinétojai, tiek ir pripaZinti
mokslininkai.

Darbe panaudota struktiirizuota kontent analizé, kai informacija analizuojama
kiekybiniy duomeny pagalba. Kontent analizés metodo esmé — i$skirti dokumento tekste tam
tikrus prasminius vienetus, tada skaiCiuoti jy vartojimo daznj, tirti jvairiy teksto elementy
rySius tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi (Robson, 2002). UAB ,,Elga*
atsargy valdymo tyrimui panaudota sandélio likuciy ataskaity, gaminiy specifikacijy,
bendrovés finansiniy dokumenty turinio analizeé.

Tyrimas priskiriamas kokybiniam, jei jo tikslas pirmiausia yra apraSyti reiskinj,
problema ar jvyki. Stebimos situacijos apraSymas, skirtingy Zmoniy nuomonés tam tikru
klausimu jvertinimas ir esamos situacijos aprasymas — kokybinio tyrimo pavyzdziai (Tyrimy
tipai..., 2008).

Giluminis interviu — veiksmingas ,,jrankis*, pla¢iai naudojamas socialiniuose tyrimuose
ir kitose srityse, tinkamas vertingiems duomenims gauti. Giluminio interviu taikymas leidzia
lengviau suprasti problema, atskleisti visiSkai netikétus ir i§ anksto nenumatytus tiriamos
problemos aspektus. Juo siekiama suvokti informanty patirtj, suZinoti nuomones tiriamu
klausimu, kurias jie iSsako savais Zodziais. Individualus pokalbis garantuoja didesnj
patikimuma negu anketinis metodas ar kiti apklausos btidai (Bitinas ir kt., 2008).

Kokybiniai interviu gali biiti naudojami kaip pagrindiné duomeny rinkimo strategija
arba kartu su steb&jimy, dokumenty analize ar kitomis technikomis (Grizdijauskiené, 2006).
Metodas gali biti naudojamas tyrimo pradzioje, norint patikslinti problema, hipotezes bei jy
formulavima, platesniy apklausy metodikai parengti, duomenims patikslinti ir jy patikimumui
patikrinti (Tidikis, 2003).

Bitinas ir kt. (2008) i8skiria tokius giluminio interviu privalumus.

. galima surinkti daug naudingos informacijos, svarbiy detaliy, daznai nulemianciy

naujas jzvalgas;

. yra regimasis salytis su informantu;

. galimybé kruopsciai istirti problema;

. matomi ne tik kognityviniai, bet ir emociniai atsakymy aspektai;

. tyréjas gali paaiSkinti savo klausimus, padidindamas tikimybe¢ gauti naudingos

2
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informacijos.

Esminis metodo trikumas - kuo labiau interviu neformalizuotas, tuo sudétingiau
surinktus duomenis analizuoti. Siy interviu analizé sudétinga ir uzima daug laiko.

Tiriant UAB ,,Elga“ atsargy valdyma, giluminio interviu metodas panaudotas kaip
priemon¢ duomenims patikslinti, identifikuotoms atsargy valdymo problemoms patvirtinti
arba paneigti.

Darbuotojy apklausa buvo vykdoma 2011 mety geguzés 5 dieng. Ekspertinéje
apklausoje dalyvavo 5 bendrovés darbuotojai, tiesiogiai susij¢ su tiriama problema: 3 pirkimy
skyriaus vadybininkai, pirkimy vadovas ir komercijos direktorius. Individualiy pokalbiy metu
siekta atskleisti informanty nuomon¢ apie UAB ,Elga“ atsargy valdymo problemas,
iSsiaiSkinti jy priezastis ir gerinimo biidus. Panaudotas i§ dalies struktiirizuotas interviu:
nformantams uzduota 18 vienody, atviry ir uzdary klausimy (zr. 5 priedas). Pagal turinj,
interviu klausimyng galima suskirstyti ] tris klausimy blokus, kurie pateikti 2.1 lentel¢je.

2.1 lentele

Giluminio interviu klausimy blokai

Klausimy " .

blokas Kategorija Klausimo Nr.
Bendro pobiidzio klausimai apie informantus 1-3 klausimai
Pagrindiné | atsargy triikumas ir perteklius 4-6 klausimai
s atsargy sandéliuojamo ploto triikumas 7-9 klausimai
valdymo .| sandéliy automatizavimo stoka 10,11 klausimai
problemos:
Kitos pasenusiy atsargy susidarymas ir laikymas 12-14 klausimai
atsargy personalo klaidos 15-17 klausimai
valdymo . e . .
problemos: pristatymy vélavimai deél tiekéjy kaltes 18 klausimas

Pasenusiy atsargy susidarymas ir laikymas, personalo klaidos, pristatymy vélavimai dél
tieckéjy kaltés — siauresnés problemos, susietos su pagrindinémis atsargy valdymo
problemomis prieZastiniais rysiais. Siy problemy sprendimas i§ dalies arba visiskai pasalinty

pagrindines problemas.

2.2. UAB ,,ELGA* VEIKLOS CHARAKTERISTIKA

UAB ,,Elga* yra diZiausia elektros energijos skirstomyjy jrenginiy gamintoja Lietuvoje
ir Baltijos Salyse, apriipinanti Salies elektros energijos tiekéjus ir vartotojus kokybiSkais ir
auksto techninio lygio jrengimais. Imon¢ jkurta 1959 metais. Nuo 1964 mety imoné vadinosi
,Siauliy eksperimentiné elektros konstrukcijy gamykla®“ ir gamino vidutinés ir Zemos jtampos
skirstomuosius jrenginius, transformatorines pastotes, kabelj ir kita produkcija. Atkiirus

Lietuvos nepriklausomybe 1991m. jmon¢ tapo Lietuvos Respublikos nuosavybe. 1993 metais
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Ji privatizuota ir reorganizuota ] AB ,,Elga“. 2004 metais statusas pakeistas j uzdargjg akcing
bendrove. Privatizavus jmone pradétas ir Siuo metu tegsiamas produkcijos ir technologijy
tobulinimas. Jmonés gamybinis plotas — 10000 kv.m.

Siandien jmonés veiklg galima suskirstyti j tris grupes: elektros skirstomyjy jrenginiy
(transformatorinés pastotés, apskaitos ir automatikos skydai, karkasinés modulinés
skirstyklos, vidutinés jtampos oro linijy skyrikliai ir kt.) gamyba, jvairiy metalo konstrukcijy
(aptvérimo sistemos, laipty konstrukcijos, ap$vietimo atramos, azirinés kelio Zekly
konstrukcijos ir kt.) gamyba bei paslaugos (karstasis cinkavimas, miltelinis dazymas,
pjaustymas lazeriu). Zemos ir vidutinés jtampos elektros skirstomieji jrenginiai sudaro
daugiau kaip du trecdalius visos bendrovés produkcijos. 1974 metais jkurtas filialas
Ukmergéje gamina metalo konstrukcijas, bei teikia karstojo cinkavimo paslaugas.

UAB ,,Elga“ gamybos dinamika, augancia realizacija geriausiai apibiidina $ie rodikliai:
pagamintos produkcijos apyvarta, eksportas, grynasis pelnas ir darbuotojy skaicius.
Pagrindiniy bendrovés rodikliy dinamika 2008-2010 metais pateikta 2.2 lentel¢je.

2.2 lentelé
UAB ,,Elga“ pagrindiniai rodikliai 2008-2010 m.

Rodiklis 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Pardavimy apimtys, min. Lt 105,8 48,9 58,2
Grynasis pelnas, min. Lt 1,4 -0,83 -0,55
Eksportas, mln. Lt 15,5 8,8 8,3
Darbuotojy skaicius 377 300 322

Iki 2009 mety jmoné dirbo stabiliai didindama apyvartg, be didesniy gamybos
nuosmukiy ar staigiy Suoliy. 2008 metais UAB ,,Elga® dirbo 377 darbuotojai, bendrovés
apyvarta sieké, net 105,8 miln. Lt, i§ kuriy 15,5 min. Lt sudaré eksportas. Bendroveé gavo 1,4
mln. Lt grynojo pelno. 2009 m. bendrovei buvo kritiniai: Siais metais stebimas visy
pagrindiniy rodikliy mazéjimas, kurj nulémé Zenkliai sumazéjusios gamybos apimtys.
Bendrovés pardavimo apimtys sumazéjo 53,8 % iki 48, 9 min. Lt, o eksportas 43,2 %. Siais
metais buvo atleisti 77 Zmonés, o veiklos rezultatas — 0,83 min. Lt. nuostolis. 2010 mety
duomenys rodo bendrovés ekonominés situacijos ir veiklos geréjima: pardavimy apyvarta
iSaugo 19 %, priimti 22 darbuotojai, patirti mazesni nuostoliai.

ISskirtinis jmonés bruozas — didelé eksporto Saliy jvairové. Elektros skirstymo gaminiy
rinkoje Vakary Europoje tvirtai dominuoja ,,Siemens®, ,,ABB*, , Areva“, ,,Schneider
Electric®, tod¢él Vokietijoje, Pranctzijoje, ir Italijoje su savo gaminiais bendrovei ,,Elga*
jsitvirtinti labai sunku. Tai jvertinusi bendrové iSplété savo rinka Baltijos Salyse (Latvija,

Estija), Rusijoje, Suomijoje, Svedijoje, Graikijoje ir net Mongolijoje, Kazachstane,
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Nikaragvoje ir kt. Siuo metu UAB ,Elga“ yra didziausia lietuviskos produkcijos
eksportuotoja i Egipta. UAB ,,Elga* gaminiai pasiekia daugiau kaip 20 pasaulio Saliy.

UAB ,,Elga® biidinga funkciné valdymo struktiira su tam tikrais matricinés struktiiros
bruozais, kurios virSuje, vienasmenis bendrovés valdymo organas — generalinis direktorius
Ramiinas Volbekas (zZr. 1 priedas). Bendrové dalijama j barus (gamybiné dalis) ir j skyrius,
kiekvienam jy priskiriant konkreCias funkcijas ir atsakomybe. Uz gamyba atsakingas
gamybos-technikos direktorius, kuris pagal savo funkcijas vadovauja 7 gamybos bary
virSininkams. Jis taip pat yra paskirtas vadovybés atstovu aplinkos vadybos sistemai
(matricinés struktiros bruozas). Komercijos direktorius vadovauja 5 skyriams, atsakingiems
uz visus bendrovés komercinius klausimus (marketingo, pardavimy, pirkimy, automatikos
projektavimo, konstravimo ir technologijos skyriai). Taip pat jis yra paskirtas vadovybés
atstovu kokybés vadybos sistemai (matricinés struktiiros bruozas).

Pagrindiniai UAB ,,Elga“ pirkéjai Lietuvoje: elektros energijos tiek¢jai AB ,,LESTO®,
AB ,,Orlen Lietuva®, AB ,,Achema®, jvairios statybos-montavimo organizacijos, Kkitos
produkcijos gamintojai, kuriems UAB ,,Elga® gaminiai tiekiami kaip komlektuojancios prekés
(UAB ,,Siemens”, UAB ,Nokian Capasitors* ir kt.), prekybos tarpininkai, parduodantys
bendrovés produkcijg. Didele dal; pajamy bendrové uzdirba tiekdama elektros energijos
skirstomuosius jrenginius dideliems statybos objektams, laiméjusi konkursa vieSuosiuose
pirkimuose (UAB ,.Elga“ jranga panaudota Siauliy arenos, prekybos centry ,,Akropolis®
statybose).

Didziausi UAB ,,Elga* konkurentai — stipris uzsienio elektros energijos skirstomyjy
jrenginiy gamintojai, turintys atstovus Lietuvoje. Yra ir daugiau jmoniy, Lietuvoje
gaminanciy elektros paskirstymo jrenginius, taciau jos Zymiai maZesnes ir negali lygiaverciai
konkuruoti su bendrove gamybos apimtimis. UAB ,Elga®“ netiesiogiai konkuruoja su
jmonémis, teikian¢iomis kar$tojo cinkavimo, lazerinio pjovimo, miltelinio dazymo paslaugas,
bei gaminanc¢iomis metalo konstrukcijas. UAB ,,Elga* konkurentai pateikti 2 priede.

Pranasumai konkurenty atzvilgiu — imoné specializuojasi elektros jrenginiy gamyboje,
turi subiirusi kvalifikuota specialisty komanda bei naujausias technologijas.

Imon¢, siekdama garantuoti auksSta gaminamos produkcijos kokybe, atitinkancig
pasaulinius standartus, nuolat diegia naujas projektavimo ir gamybos technologijas. ,,Elga*
pirmoji Lietuvoje jsigijo lazerinj plony metalo lak$ty apdirbimo centra, kompiuterizuotas
metalo iSkirtimo, lankstymo stakles, automating miltelinio dazymo linija. Apie 8 min. Lt
investuota ] naujg 7 m. ilgio karSto cinkavimo cechg Ukmergé¢je. Produkcijos projektavimui ir
konstrukcijos skaiiavimui naudojama 3D projektavimo programa MikroStation Modeler.

Bendrove turi jsirengusi elektrotechniniy bandymy laboratorijg ir atlieka kai kuriuos

3
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preliminarius jrangos bandymus prie§ vezant j akredituotas Berlyno ar VarSuvos laboratorijas.

UAB ,,Elga® didelj démés; skiria kokybei ir aplinkos apsaugai. Bendroveje idiegtos
kokybés vadybos (nuo 2002 m.) bei aplinkos apsaugos vadybos (nuo 2004 m.) sistemos.

UAB ,Elga“ organizuoja savo veikla, sutelkdama zmogiSkuosius, finansinius ir
technologinius iSteklius nuolatiniam veiklos tobulinimui. Bendrovés vizija — naujy
projektavimo, gamybos, vadybos technologijy déka, jvertinant uzsakovy ir reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimus, uztikrinti jmonés pirmaujancias pozicijas rinkoje. Jmonés vadovybés
tikslas kokybés atzvilgiu — didzigja dalj gauto pelno skirti investicijoms ] paZangias
technologias ir darbuotojy mokyma, modernius darbo jrankius, patrauklias ir saugias darbo
salygas. Vykdoma ir plétojama kokybés vadybos sistema pagal LST EN ISO 9001:2008
standarto reikalavimus.

Bendrové stengiasi uztikrinti, kad gaminiai ir gamyboje susidarancios atlickos daryty
kuo mazesnj poveikj aplinkai, prizidiréti ir nuolat tobulinti aplinkos apsaugos vadybos sistema

pagal LST EN ISO 14001:2005 standarto reikalavimus.
2.3. ATSARGUY VALDYMO UAB ,,ELGA* TYRIMO REZULTATAI
2.3.1. UAB ,,Elga* atsargy apyvartumas

Atsargy apyvartumo rodikliy dinamika 2008-2010 m. parodo UAB ,,Elga“ atsargy
valdymo efektyvumo tendencijas. Rodikliy skai¢iavimui panaudoti bendrovés 2008-2010 m.

pelno (nuostolio) ataskaity ir balansy duomenys (zr. 2.3 lent.).

2.3 lentelé
UAB ,,Elga“ atsargy apyvartumo rodikliai 2008-2010 m.
Rodiklis 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Pardavimo savikaina, tiikst. Lt 95732 45 186 54690
Atsargy likutis m. pr., tiikst. Lt 22 687 18 070 13 523
Atsargy likutis m. pab., tikst. Lt 18 070 13 523 16 987
Vidutinés atsargos, tiikst. Lt 20378,5 15796.5 15255
Atsargy apyvartumas kartais 4,7 2,9 3,6
Atsargy apyvartumas dienomis 78 126 101

Analizuojamu laikotarpiu stebimas létas atsargy apyvartumas, parodo, kad atsargos
bendrové¢je néra valdomos efektyviai. Per 2009 m. atsargy apyvartos periodas pailgejo 48
dienomis, o tai rodo atsargy valdymo pablogéjimg per Siuos metus. Atsargy apyvartos
sulétéjima labiausiai paskatino per S§iuos metus sumazéjusios bendrovés pardavimy apimtys,
sumazinusios pardavimo savikaing.

2010 metais, iSaugus pardavimo apimtims, pager¢jo pagrindiniai bendrovés rodikliai, o
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atsargy apyvartos periodo trukmé sutrumpéjo 25 dienomis. Nors atsargy apyvartumo
greit¢jimas rodo efektyvesnj atsargy valdyma — atsargy apyvartumas vis dar liko létas. Tai
atskleidzia poreikj analizuoti UAB ,,Elga“ atsargy valdyma, identifikuoti problemas ir jy

priezastis bei nustatyti galimus ty problemy sprendimo biidus.

2.3.2. UAB ,,Elga“ sandéliy iikio organizavimas

UAB ,,Elga* turi tris nuosavus gamybos apriipinimo sandé¢lius: bendrgjj, metalo bei
elektros prekiy, kuriuose kaupiamos medziagy ir komplektuojamy gaminiy atsargos.
Pagaminta produkcija bendrovéje nesandéliuojama.

Visi sandéliai automatizuoti, iSkrovimo ir pakrovimo darbai vyksta naudojant kranus,
keltuvus, autokrautuvus. Taciau bendrovés sandéliuose néra jdiegtos automatizuotos valdymo
sistemos. Tai apsunkina atsargy identifikavimo ir vietos sandélyje nustatymo procesus, ir
reikalauja ypatingai tvarkingo ir sistemingo atsargy iSdéstymo.

Atlikus atsargy likuciy ataskaity analizg, nustatytos ir 2.4 lentel¢je pateiktos 2011 m.
sausio 1 d. bendrovés sandéliuose saugomy atsargy grupés.

2.4 lentelé

UAB ,,Elga“ sandéliuose laikomos atsargos

Sandélys Atsargy grupé Atsargy verté, Lt
Cheminés medziagos 48757,3
Cinkas 30767,48
. Irankiai ir jrengimai 30341,73
Bendrasis (Nr.1) Statybinés medziagos 6559,03
Tvirtinimo detalés 226556,38
Kitos prekés 100165,4
IS viso bendrajame sandélyje: 443147,32
Juodieji metalai 1107271,24
Metalo (Nr.2) Spalvotieji metalai 435571,8
IS viso metalo sandélyje: 1542843,04
Elektros prekés 3773728,73
Elektros prekiy (Nr.3) Kabeliai ir laidai 257960,95
Kitos prekés 232518,96
IS viso elektros prekiu sandélyje: 4264208,64
Atsargy iS viso: 6252224,73

2011 mety sausio 1 dienos duomenimis, bendrovés sandéliuose buvo laikoma atsargy uz
6,25 min. Lt, o tai sudaro 10,7 % visos 2010 mety bendroves apyvartos (58,2 mln.Lt). Atsargy

vertes dalis atskiruose sandéliuose pavaizduota 2.1 paveiksle.
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2.1 pav. Atsargy vertés dalis atskiruose sandéliuose

Elektros skirstomyjy jrenginiy gamyba yra pagrindiné bendrovés veiklos sritis, todél
daugiausia atsargy (4,26 mln. Lt arba 68,2 %) yra laikoma elektros prekiy sandélyje. Metalo
sandélyje atsargy verte siekia 1,54 min. Lt ir tai sudaro 24,7 % visy atsargy verteés.
Bendrajame sandélyje laikoma maziausiai (7,1 %) atsargy, kuriy verté siekia 0,44 min. Lt.

Atlikus bendroveés sandéliy apziiirg, nustatyta, kad atsargy prieziiira ir kontrolé
blogiausia bendrgjame sandélyje. Atsargos netvarkingai sudétos lentynose, dézése ant grindy,
ant pra¢jimui skirty taky. Beveik pus¢ sandélio ploto uzima nebenaudojamos atsargos.

Vizualiai jvertinta, kad dél sandéliavimo ploty trilkumo, didelé¢ dalis metalo laikoma
lauke. Sitaip ilgai sandéliuojant metalo Zaliavas nukenéia jy kokybé. Kai kurios metalo
gaminiy atsargos (strypai, vamzdziai, profiliai) sudétos netvarkingai, nesurtiSiuotos, del to
surasti reikiama preke yra fiziSkai nejmanoma. Tai apsunkina atsargy apskaita ir lemia
pasenusiy atsargy susidaryma. Atlikus atsargy judéjimo analize, nustatyta, kad dalis atsargy
metalo sandélyje nenaudojamos nuo 2004 mety. Pasalinus pasenusias, gamybai nebetinkamas
atsargas, maziau metalo atsargy reikéty laikyti lauke, sandélio plotas biity panaudojamas
efektyviau. Atvirks¢iai nei bendrajame ir metalo sandéliuose, elektros prekiy sandélyje
atsargos tvarkingai sudétos j lentynas, pagal atsargy tipa, marke.

Bendrovés sandéliy iikio stebésena leido nustatyti, kad atsargos elektros prekiy
sandélyje sudétos sistemingai, jy priezitira tinkama. Vadinasi didZioji dalis bendrovés atsargy
pagal vertg yra sandéliuojamos tinkamai. Atsargy laikymas bendrajame ir metalo sandélyje —
problemiskas: nesistemingas, netvarkingas. Sio skirtumo priezastys — sand¢lio darbuotojy

funkcijy atlikimas, didesnis atsargy judéjimas.

2.3.3. UAB ,,Elga* atsargy ABC analizé

UAB ,,Elga*“ biidingas labai platus asortimentas atsargy, kuriy valdymas ir tiekimo

organizavimas skiriasi. [vertinant ir tai, kad ne visos atsargos yra vienodai svarbios bendroveés
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veiklai, jos suskirstytos ] keturias grupes: A, B, C ir D. Pagrindiniai grupavimo kriterijai —
uzsakymy daZnis, vartojimo apimtys bei atsargy kaina. Siekiant tikslesnio grupavimo,
apibréztos salygos, kurios 1éme atskiry atsargy grupiy sudaryma.

A grupé:

* atsargos, itrauktos j oficialiai patvirtinta nuolat sandéliuose laikomy atsargy sarasa;

* nuolat gamyboje naudojamos atsargos, uzsakomos karta per savait¢ ir jy likutis
sandélyje kinta labai greitai;

- standartinés atsargos, naudojamos beveik visos bendrovés produkcijos gamybai;

* labai brangios ir gamybai reikSmingos atsargos, kurioms reikalinga ypatinga kontrol¢;

B grupé:

- atsargos, itrauktos j oficialiai patvirtinta nuolat sandéliuose laikomy atsargy sarasa;

« reciau gamyboje naudojamos atsargos, kurios paprastai uzsakomos kas 1-2 ménesius;

* atsargos, kuriy likutis sandélyje kinta panaSiu tempu kaip ir A grupés atsargy, taciau
Ju vieneto kaina zymiai mazesné;

« nestandartinés atsargos, kuriy tipai skiriasi pagal uzsakyma;

C grupé:

« vienetiniy uzsakymy medziagos ir komplektuojamieji gaminiai;

- atsargos, kuriy likutis sandélyje kinta labai létai;

- atsargos, nejtrauktos i oficialiai patvirtintg nuolat sandé¢liuose laikomy atsargy sarasa;

D grupeé:

» moraliskai ir fiziSkai pasenusios ir gamyboje nebenaudojamos atsargos;

Atlikta UAB ,Elga“ atsargy ABC analizé neatitiko mokslingje literatiiroje pateikto

modelio, paremto V. Pareto désniu. UAB ,Elga® ABC analizés duomeny suvestiné

pateikiama 2.5 lenteléje.

2.5 lentelé

ABC analizés duomeny suvestiné

Atsargu grupé Verté, Lt Poziciju skaicius
A grupé 3629333,74 864
B grupé 1689856,38 589
C grupé 524208,87 391
D grupé 408825,74 266
IS viso: 6252224,73 2110

Remiantis 2.3 lentelés duomenimis apskaiciuotos ir 2.2 paveiksle pateiktos kiekvienos

grupés atsargy vertés ir pozicijy skaiciaus procentinés dalys.
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2.2 pav. UAB ,,Elga‘“atsargy grupés

Kaip matyti lentel¢je ir paveiksle, didziausig atsargy vertés dalj (58 % arba 3,63 min.
Lt) sudaro A atsargy grupé. PrieSingai, nei teigiama mokslin¢je literattiroje, Sios grupés
atsargos sudaro ir didZiausig visy atsargy pavadinimy dalj: 40,9 % arba 864 pozicijos i§ 2110.
Tai salygoja specifiné ir sudétinga bendrovés produkty komplektacija, reikalaujanti plataus
asortimento ir brangiy medziagy ir komplektuojamy detaliy.

Apskaiciuota, kad | B grupés atsargas investuota 1,69 min. Lt. Tai sudaro 27 % visy
atsargy vertés. Siai grupei priklauso 28 % visy pozicijy (589 atsargy pavadinimy). C grupés
atsargy verté sudaro 8,4 % visy atsargy vertés ir siekia 0,52 min. Lt. C grupei priskirti 391
atsargy pavadinimai (18,5 %).

D grupés sudarymas leido nustatyti pasenusiy atsargy dalj bendrovés atsargose.
Remiantis atliktais skaiiavimais, D grupés atsargy verté sudaro tik 6,5 % visy atsargy vertés
ir 12,6 % atsargy nomenklatiiros. Sios rsies atsargose ,,jsaldytos“ 1é3os siekia 0,41 min. Lt.

ISnagringjus kiekvieng grupe pagal sudétj, nustatyta, kad didzigja A grupés dalj sudaro
standartinés elektros skirstomyjy jrenginiy gamybai naudojamos atsargos: transformatoriai,
vir§jtampiy ribotuvai, automatiniai jungikliai, kontaktai, kontaktoriai, kirtikliai, relés,
izoliatoriai, galios skyrikliai, grotelés, voltmetrai, ampermetrai, jungtuvai, cinkuotos skardos
laksStai, varinés ir aliuminés Sinos ir kt.). Taip pat A grupei priskirti kai kurie vamzdZiai bei
didzioji dalis tvirtinimo detaliy (varZztai, verzlés, poverzlés). A grupés atsargoms priklauso
didzioji dalis atsargy, itraukty i oficialiai patvirtinta nuolat sandélivose laikomy pozicijy
sarasg. Likusi dalis priskirta B grupei.

B atsargoms priskirti: kabeliai ir jy priedai, juostiniai pjiiklai, metalo strypai, tvirtinimo
poverzlés), kai kurie vamzdziai ir kt. Taip pat B atsargoms priskirti konkreciam projektui

uzsakomi kontaktoriai, automatiniai jungikliai, kirtikliai, ampermetrai, jvairiis metalo lakstai,

3
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aliuminés ir varines $inos.

DidZigja dalj C grupés atsargy sudaro jvairios menkavertés atsargos, sandéliuojamos
bendrajame sandélyje. Taip pat C grupés atsargoms priskirti jvairlis nestandartiniai vario,
Zalvario strypai, lakstai, vamzdZiai, kurie naudojami labai retai ir mazais kiekiais. Sios metalo
atsargos nebuvo priskirtos D grupei, nes fiziSkai nesensta. C grupei priskirti konkrecios
markeés transformatoriai, automatiniai i§jungejai, kirtikliai, relés ir kt. elektros prekés gali buti
panaudotos iSimtinais atvejais. Pagrindinis skirtumas tarp C ir D grupés — C grupés atsargos
néra pasenusios fiziskai.

D grupés atsargas sudaro gamyboje nebenaudojamy, seniai pirkty ir visiSkai paklausg
praradusiy metalo gaminiy atsargos: jvairlis metalo lakStai, armatiira, metalinés juostos,
pasenusiy atsargy rasis.

Atitinkamai kiekvienai grupei parenkama ir skirtinga atsargy kontrolé. Kadangi A
grupés atsargy daugiausia ir jy verté didziausia, Siy atsargy valdymui reikia skirti ypatingg
démesj. Atsizvelgiant | bendrovés gamybos proceso trukme (1-4 mén.), Sios grupés atsargy
likuc¢ius naudinga perziiiréti 1 kartg per savaite.

ISanalizavus situacijg bendrovéje, pastebétas rySkus skirtumas tarp A grupés metalo ir
elektros prekiy atsargy valdymo, kuris atsiranda dél darbo pasidalijimo pagal funkcijas. UAB
,Elga“ retai susiduria su prastovy problema dél metalo ar tvirtinimo detaliy stygiaus. Siy
atsargy likuciai bendrovéje perzitrimi kiekvienos savaités pradzioje. Taciau elektros prekiy
atsargy kontrolé¢ vykdoma aplaidziai: uzsakymai atliekami ne laiku, néra planavimo. Laiku
neuzsakius svarbiy komplektuojamy daliy, arba uZsakius netinkamas atsiranda prastovos
gamyboje. D¢l to daznai vykdomi skubiis uZzsakymai ne paciomis geriausiomis salygomis
(didesné kaina, trumpesnis apmokéjimo laikas).

Dalis bendrovés B grupés atsargy yra jtrauktos j nuolat sandéliuojamy atsargy sarasg ir
valdomos drauge su A grupés atsargomis. Likusios medZiagos yra perkamos konkrefiam
projektui jgyvendinti. Neteisingai apskai¢iavus reikalingg kiekj susidaro likuciai, o uzsakius
netinkamos markés prekes, jos néra grazinamos ir kaupiasi sandéliuose. Analizé parodé¢, kad
netinkamas B grupés atsargy valdymas, esant didelei moralinio sené¢jimo tikimybei, lemia
nenaudojamy atsargy susidaryma.

Atsargy C grupés atsargos naudojamos retai ir mazais kiekiais, todél jy sandéliavimas
néra tikslingas. Jy valdymui bendrovéje visiSkai neskiriama démesio. Idiegus grieztesng
kontrole, Sios atsargos dar gali biiti panaudotos. C grupés atsargy valdymui netinka nei vienas
teorinéje dalyje i$nagrinétas atsargy valdymo modelis. Sios grupés atsargy valdymas turi biiti

orientuotas i jy sunaudojima.
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D atsargy grupé — blogo UAB ,,Elga* atsargy valdymo pasekmé. D grupés atsargose
»isaldytos* didelés bendrovés 1éSos (0,41 min. Lt). D grupés atsargy laikymas sukelia
nepageidaujamus bendrovei sandéliavimo kastus, uzima didel¢ dali sandéliy ploto, bei létina
atsargy apyvartumg. Todél, bendrové turi ieskoti budy, kaip $ias atsargas panaudoti, parduoti
arba likviduoti. Taip pat svarbu mazinti konstruktoriy ir pirkimo vadybininky daromas
klaidas, kurios nulemia atsirandancias netinkamas gamybai atsargas.

Atlikta ABC analizé neatitiko teorinio modelio. Bendrovés A grupés atsargos sudaro
didziausig dalj tiek pagal verte, tiek pagal atsargy pozicijas. Didelé Siy atsargy dalis — brangiis
elektros komponentai, todél tikslus kiekio nustatymas ir uzsakymy formavimas laiku yra
bitini, siekiant i§vengti atsargy trukumo. D grupés atsargy susidarymas — netinkamo atsargy
valdymo pasekmé. Pasenusios atsargos uzima dalj sandéliavimo ploto, beto, jose ,,jSaldytos*

didelés bendroves 1€Sos.
2.3.4. UAB ,,Elga“ A ir B grupés atsarguy valdymas

Bendrovéje naudojamas labai platus asortimentas atsargy, kuriy dauguma yra brangios
ir svarbios gamybai. UAB ,,Elga“ gamyboje nuolat naudojamos medziagos ir komplektuojami
gaminiai jtraukiami ] oficialiai patvirtintus sgrasus, kuriuose nustatomos biitinos minimalios
atsargos sandélyje. Pirkimy skyrius, seka atsargy likuCius sandéliuose ir uztikrina, kad jie
neblity mazesni uz numatytus. Pagal atlikta bendrovés atsargy ABC analizg, tokios nuolat
naudojamos atsargos patenka j A ir B grupes, ir bendrovéje yra valdomos kartu.

A grupés atsargy analizei pasirinktos dvi skirtingos atsargy pozicijos: 1,5 mm storio,
1,25x2,5 m. cinkuoti plieno lakstai ir galios skyrikliai ISARC 2-12. Siy atsargy valdymo
analizei pritaikytas atsargy valdymo Q modelis: apskaiCiuotos Siy atsargy draustinés ir
vidutinés atsargos, kritin¢ atsargy riba, ekonomiskas uzsakymo dydis.

Cinkuoty plieno lakSty atsargy valdymo analizé. Pasirinkto storio cinkuoti plieno
lak$tai yra viena i§ dazniausiai naudojamy metalo atsargy pozicijy, reikalinga visy elektros
skirstomyjy jrenginiy gamybai. Siuos plieno lakstus UAB ,,Elga“ perka i3 jvairiy Lietuvos
tiekéjy arba i§ vieno Lenkijos gamintojo. Prekiy pristatymas i§ Lietuvos tiekéjy trunka 1-3
dienas, o gabenimas i§ Lenkijos — savaitg.

Minimali skardos lakSty norma sandélyje 10 tony, bendrové planuoja ja padidinti iki 15
tony. Sandélio likuciai perzitrimi karta per savaitg, atsargy lygiui sumazéjus Zemiau
minimalaus kiekio, formuojamas uzsakymas. Uzsakymy dydziai nepastoviis, priklausomai
nuo suvartojimo ir prekiy pasitlos.

Cinkuotos skardos suvartojimas per 2011 mety vasario-balandzio ménesius ir

apskaiciuota vidutiné medziagos suvartojimo norma pateikti 2.6 lenteléje.
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2.6 lentelé
Cinkuoty plieno laksty poreikis vasario-balandZzio mén.
Vasario mén. Kovo mén. BalandZio mén.
Medziagos suvartojimas, kg 3627 5035 8914
Vienos dienos norma, kg 190,89 228,86 4457
Vidutiné vienos dienos norma, kg 288,48

Apskaiciavus gauta, kad vidutinis pristatymo laikas 3,5 dienos. Tyrimas parodé, kad
tieckimas organizuojamas taip, jog atsargos gamybg pasiekty laiku, o vélavimo trukmé
dienomis minimali — 1 diena. Tai lemia didelis tiekéjy pasirinkimas. Tokiu atveju, draustinés
plieno lakSty atsargos sutampa su vidutine vienos dienos norma — 288,48 kg.

Metinis plieno laksty poreikis 2010 metais — 62000 kg. Vidutiné cinkuoty plieno laksty
kaina — 2,6 Lt uz kg. Vieno uzsakymo kasStai — 77,89 Lt. Metiniy atsargy laikymo kasty
norma 0,076 atsargy vertés (zr. 3 priedas). Plieno laksty transportavimo islaidos jtraukiamos |
atsargy vieneto kaing.

Apskaiciuota kritiné atsargy riba (uzsakymo taskas) — 1009,68 kg (288,48%*3,5). Tai
atsargy kiekis, reikalingas ritmingai bendrovés veiklai vykdyti kol bus pristatytos prekés.

Apskaiciuotas ekonomiSkas uzsakymo dydis:

2%77,80 62000 _ [9658360
- ’ = =691 ,3
EOQ \/ 0,076 *2,6 0,1976 ke

Vadinasi, jei kaskart atsargy kiekiui sumazéjus iki kritinnés atsargy ribos (mazdaug
1010 kg), biity formuojamas vienodas 6991,3 kg uzsakymas, bendrieji logistikos kaStai biity
maziausi. Tokiu atveju per metus turéty biiti atlickami tik 9 uzsakymai. D¢l dideliy vieno
uzsakymo kasty, bendrovei ekonomiskai nenaudinga uzsakinéti Sias atsargas kas savaite.

Atlikus skai¢iavimus gauta, kad vidutinés §iy medZiagy atsargos — 3784,13 kg. Sj kiekj
sudaro cikliniy atsargy (pusé¢ uzsakymo dydzio) ir draustiniy atsargy suma. Tiek atsargy
reikia, norint uztikrinti tolygia veikla laikotarpiu tarp uzsakymy. Vadinasi, UAB ,,Elga“
sandélivose laiko 6215,87 kg per daug cinkuoto plieno laksSty atsargy, reikalaujanciy
16161,26 Lt apyvartiniy 1éSy. Bendrovés ketinimas padidinti laikomy atsargy kiekj iki 15 tony
yra ekonomiSkai nepagristas. Tokiu atveju sandélyje laikomy atsargy kiekis virSyty vidutines
atsargas 11215,87 kg, o cinkuoto plieno laksty atsargose ,,jSaldyta” 29161,26 Lt 1éSy.

Cinkuoto plieno lakStai daZniausiai perkami pilnomis pakuotémis po 2,5 tonos.
Sandéliuoti neiSpakuotus plieno lakstus daug patogiau, maziau nukencia jy kokybé. Tuomet
artimiausi ekonomiSkam 7500 kg dydZio uZsakymas. Pirkdama didesniais kiekiais bendrové

gali tikétis nuolaidy pritaikymo.
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_ 2*77,89*62000 _ 9658360
~ 75002 *0,076 4275000

=2,26 Lt:

Perkant cinkuoto plieno lakStus pilnomis pakuotémis (3 pakuotés po 2,5 tonas), ir
siekiant maziausiy bendryjy kasty, medziagy kilogramo kaina turi siekti 2,26 Lt (C), t.y.,
reikia derétis dél 13 % nuolaidos.

Galios skyrikliy atsargy valdymo analizé. Galios skyrikliai ,ISARC 2-12
komplektuojami j visus uzdary skirstykly narvelius. Siy atsargy valdymui turi bati skiriamas
ypatingas démesys dél labai ilgo atsargy pristatymo laiko, pasitaikanciy vélavimy ir didelés
kainos. Galios skyrikliai perkami i§ vieno tiekéjo Italijoje. Tiekéjas pradeda galios skyrikliy
gamybg tik gaves UAB ,,Elga® uzsakyma, tod¢l laikotarpis nuo uzsakymo patvirtinimo iki
prekiy gavimo trunka net 60 dieny. Minimalus galios skyrikliy kiekis sandéliuose 60 vnt.
UZsakymo dydis 88 galios skyrikliai.

Galios skyrikliy ,,ISARC 2-12° suvartojimas per 2011 mety vasario-balandzio
menesius ir vidutiné medziagos suvartojimo norma pateikti 2.7 lentel¢je.
2.7 lentele
Galios skyrikliu ,,ISARC 2-12 poreikis vasario-balandZio mén.

Vasario mén. Kovo mén. Balandzio mén.
Galios skyrikliy suvartojimas, vnt 9 11 17
Vienos dienos norma, vnt 0,47 0,52 0,85
Vidutiné vienos dienos norma, vnt 0,61

Atlikus skaifiavimus nustatyta, kad 2010 m. vidutinis galios skyrikliy pristatymo
vélavimas 14 dieny. Laiku negavus Sios markés galios skyrikliy, naudojami jvairts prastesnés
kokybés pakaitalai. Atsizvelgiant j didelius $iy komponenty pristatymo vélavimus, bendrove
yra priversta laikyti draustines galios skyrikliy atsargas. ApskaiCiuotos draustinés galios
skyrikliy atsargos — 9 vnt (0,61*14). Tokio atsargy kiekio uztekty ritmingai veiklai vykdyti,
pristatymo vélavimo atveju.

Galios skyriklio ,,JSARC 2-12* kaina - 735 eury (2535,75 Lt). Pristatymo islaidos —
847 Lt. Metinis 8iy galios skyrikliy poreikis 2010 metais — 198 vnt.

Apskaiciuota kritiné atsargy riba (uzsakymo taskas) — 37 (0,61*60). Tai atsargy kiekis
reikalingas ritmingai bendrovés veiklai vykdyti kol bus pristatytos prekes.

Apskaiciuotas ekonomiskas uzsakymo dydis:

=43,6 vnt.

EOQ = 2*(77.,89 +847)*198 _ 366256 ,44
0,076 *2535 .75 192,72

Remiantis skai¢iavimais, galios skyrikliy kiekiui sandélyje sumazejus iki 37 vnt, turéty

biti ruoSiamas vienodas 44 vnt. uzsakymas, tuomet bendrieji logistikos kastai biity maziausi.
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Tokiu atveju per metus turéty buti atliekami 5 uzsakymai. Vidutinés $iy medziagy atsargos —
31 galios skyriklis. Vadinasi, sandéliuose laikoma 29 vnt. per daug atsargy, reikalaujanciy
73536,75 Lt apyvartiniy léSy. UZsakomas galios skyrikliy kiekis (88 vnt.) yra neekonomiskas.

B grupés atsargy analizei pasirinkta viena atsargy pozicija — apsaugos relés ,,Vamp
255%. Sios pozicijos atsargy valdymo analizé atskleidZia tipiska daugumos B grupés atsargy
valdymg. Sandélyje Sios atsargos nuolat nelaikomos uzsakomos konkreciam projektui
igyvendinti ir sunaudojamos, todél néra tikslinga skaiCiuoti draustiniy, vidutiniy atsargy ir
uzsakymo tasko. Uzsakius ne tokios markés apsaugos relg, ji lieka sandélyje.

Apsaugos relés ,,Vamp 255“ pristatomos i§ vieno nuolatinio tiekéjo Suomijoje. Siy
atsargy pagaminimas ir pristatymas trunka 60 dieny nuo uzsakymo patvirtinimo. Siy apsaugos

reliy uzsakymai per 2010 metus, metinis suvartojimas ir vidutiné kaina pateikti 2.8 lentelé¢je.

2.8 lentelé
Apsaugos reliy ,,Vamp 255 uzsakymai per 2010 m.

Sausio | Balandzio Liepos | GruodzZio | GruodZio 30

22 d. 1d. 8 d. 10 d. d.
Uzsakyta apsaugos reliy, vnt 3 1 5 2 38
Vieneto kaina, Lt 1881 2290 1859 1850 1500
Poreikis metams, vnt 49
Vidutiné kaina, Lt 1589

Kaip matyti lentel¢je, per 2010 metus apsaugos relés buvo uzsakomos 5 kartus. I§ viso
per metus uzsakytos 49 apsaugos relés, kuriy bendra vert¢ 77868 Lt. Visos per 2010 metus
nupirktos apsaugos relés buvo suvartotos.

Siy apsaugos reliy tickima organizuoja optimaliai, atsargy pristatymo pavélavimas
minimalus — 1-2 dienos, taCiau esant nedideliam Siy atsargy poreikiui toks vélavimas
nereikSmingas. Prekiy pristatymas ,.kaip tik laiku* principu ir nedidelés suvartojimo apimtys
leidzia atsisakyti draustiniy apsaugos reliy atsargy. Apsaugos reliy ,,Vamp 255 atsargy
valdymas efektyvus: uzsakomy prekiy kiekis lygus jy suvartojimui.

Kadangi pasirinktos labai skirtingos atsargos, tai skiriasi ir jy valdymas. Analizuojant
pasirinkty A grupés atsargy valdyma nustatyta, kad bendrové¢ laiko per didelius minimalius
Siy atsargy kiekius ir per daznai atliecka Siy atsargy uzsakymus. Nustatytas efektyvus
nagriné¢tos B grupés atsargy pozicijos tiekimas ir valdymas. Nesusidaro nei Siy atsargy
trikumas, nei perteklius. Pagrindiné priezastis — nuolatiniai santykiai su vienu tiekéju, bei
nedidelis prekiy poreikis. Taciau ne visos, B grupés atsargos valdomos efektyviai, to pasekmé

— pasenusiy atsargy susidarymas.
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2.3.5. UAB ,,Elga* D grupés atsargy valdymas

UAB ,,Elga* atsargy ABC analizé parodé, kad j D grupés atsargas investuota 408825,74
Lt bendrovés 1é3y. Sios grupés atsargos pagal rii§j — pasenusios, nebenaudojamos atsargos. D
grupei priskirtos labai jvairios nekondicinio metalo atsargos (vamzdziai, strypai, profiliai,
lakstai, metalinés juostos, sijos ir pan.). Pagrindinis skirtumas tarp C ir D grupés — C grupés
atsargos néra pasenusios fiziskai, todél dar gali biiti panaudotos.

Analizuojant D grupés atsargy valdyma, nustatyta, kiek apyvartiniy 1éSy bendrové
susigrazinty atsisakiusi pasenusiy atsargy, kaip pasikeisty atsargy apyvartumas ir atsargy
laikymo kastai, atsisakius D grupés atsargy.

D grupés atsargy laikymas UAB ,,Elga® yra nuostolingas, todél jas reikia paSalinti. D¢l
atsargy kokybés suprastéjimo, parduoti D grupés atsargas jy rinkos kaina sudétinga —
reikalingi ekspertai, kurie jvertindami kiekvieny atsargy biikle, nustatyty jy verte rinkoje.
Realiausiai jgyvendinamas sprendimas — panaudoti atsargas jvairioms tkio reikméms arba

parduoti kaip metalo lauza. 2.9 lentel¢je pateikta D grupés atsargy sudétis pagal metalo ris].

2.9 lentelé
D grupés atsargy sudétis pagal metalo raisj
Balansiné Vertés dalis, Kiekis, Kiekio
Metalo tipas verté, Lt % kg dalis, %

Negabaritinis juodasis metalas 313786,47 76,8 155170,3 79
Aliuminis 17730,19 4,3 3228,53 1,6
MIX skarda 65668,17 16,1 27916 14,2
Nertidijantis plienas 1164091 2.8 625,5 0,3
Metalo drozlés, atliekos 0 0 9430 4,8

IS viso: 408825,74 100 196370.33 100

Didziausig D grupés atsargy vertés ir kiekio dalj sudaro negabaritinio juodojo metalo
gaminiy atsargos. Negabiritiniam metalui priskiriami jvairtis metalo gaminiai (vamzdziai,
strypai, profiliai ir pan.), kuriy matmenys didesni nei 1,5x0,5x0,5 m. bei metalo lakstai, kuriy
sienelés storis nuo 6 mm. Plonesni metalo lakstai priskiriami MIX skardai, kuri sudaro 16,1 %
D grupés atsargy vertés ir 14, 2 % bendro D grupés atsargy kiekio. Vamzdziy, profiliy, strypy,
jvertinty metrais, kiekis ] kilogramus buvo perskaiiuotas panaudojant metalo svoriy
skaiciuokle (Alumeco metalo svoriy skaic¢iuoklé [zitiréta 2011-04-21]. Prieiga per interneta:<
http://www.spalvoti-metalai.lt/It/calculate/>).

Duomenys apie 1éSas, kurias UAB ,,Elga“ susigrazinty pardavusi D grupés atsargas
pateikti 2.10 lentel¢je. Metalo kainos nustatytos remiantis UAB ,,Elga* pateiktu kainininku,

kuris pateikiamas bakalauro baigiamojo darbo 4 priede.
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2.10 lentelé

LéSos iS D grupés atsargy pardavimo

Kiekis, Pardavimo Gautina
Metalo tipas kg kaina, Lt/t suma, Lt
Negabaritinis juodasis metalas 155170,3 750 116377,73
Aliuminis 3228,53 4100 13236,97
MIX skarda 27916 700 19541,20
Neridijantis plienas 625,5 5300 3315,15
Metalo drozlés, atliekos 9430 500 4715
IS viso: 196370,33 - 157186,05

Pardavusi D grupés atsargas UAB ,,Elga“ susigrazinty 157,19 tikst. Lt. Sios 1¢Sos gali
biiti panaudotos bendrovés plétrai, darbuotojy mokymams ar svarbioms A grupés atsargoms
jsigyti. Nustatyta, kad didziausig léSy dalj (74 % arba 116,3 tukst. Lt) bendrové gauty
pardavusi negabaritinio juodojo metalo gaminiy atsargas. Skaifiavimai rodo, kad pardavus
MIX skardg biity gauta 13,2 tikst. Lt, 1éSy, o tai sudaro 8,4 % visos 157,19 tukst. Lt sumos.

Isigijusi D grupés atsargas ir jy nepanaudojusi UAB ,,Elga“ parado dalj 1éSy investuoty j
Sias atsargas: dél fizinio ir moralinio D atsargy senéjimo, metalas tapo nekondicinis, jo verté
smarkiai sumazéjo. Prarastos 1€Sos dél blogo atsargy valdymo — atsargy balansinés vertés ir

gauty 1ésy, jas pardavus skirtumas — pavaizduotas 2.3 paveiksle.

250000
- 197408.75
— 200000
&
2 150000
=]
w
=]
% 100000
£
< 46126.97
s 50000
8325.76 4493.22
0 T
Negabaritinis MIX skarda Nerudijantis plienas Aliuminis
juodasis metalas
Metalo riSis

2.3 pav. Prarastos 1éSos dél D grupés atsargy laikymo

Daugiausia 1¢8y (77 % arba 197408,75) bendrové prarado dél netinkamo negabaritiniy
juodojo metalo atsargy valdymo. Skirtumas tarp visy | D grupg investuoty 1€8y ir ty, kurias
bendroveé susigrazinty pardavusi Sias atsargas — 256354,69 Lt. Atsargy vertés sumazéjima

procentais pateiktas 2.11 lenteléje.
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2.11 lentelé

D grupés atsargy vertés sumazéjimas

Metalo tipas Balalfsiné Gautina . Pra‘r:?‘stos
verté, Lt suma pardavus , Lt investicijos, %

Negabaritinis juodasis metalas 313786,47 116377,73 62,9
Aliuminis 17730,19 13236,97 25,3
MIX skarda 65668,17 19541,2 70,2
Neradijantis plienas 11640,91 3315,15 71,5
Metalo drozlés, atliekos 0 4715 —

IS viso: 408825,74 157186,05 62,7

Tyrimas parodé, kad visy D grupés atsargy verté sumazéjo 62,7 %. Taip atsitiko dél
netinkamo atsargy valdymo: nupirktos ir nesunaudotos atsargos paseno, tapo nekokybiskos.
Maziausias skirtumas tarp aliuminio atsargy balansinés vertés ir 1éSy, jas pardavus (25, 3 %).
Kity metalo rusiy balansiné verté ir 1éSos, gautos jas pardavus, Zenkliai skiriasi. Kadangi
bendrovés sandélio likuciy ataskaitoje metalo drozlés ir atliekos jvertintos O Lt, tai jas
pardavusi bendrové uzdirbty 4715 Lt.

Pasenusiy atsargy pardavimas ne tik sugrazinty dalj investuoty 1€8y, taciau ir paspartinty
atsargy apyvartumg bei sumazinty metinius atsargy laikymo kastus. Duomenys, reikalingi
atsargy apyvartumo rodikliams apskaiciuoti pateikti 2.12 lentel¢je.

2.12 lentele

UAB ,,Elga“ atsargy apyvartumo rodikliy skai¢iavimas

Rodiklis ReikSmé
2010 m. pardavimo savikaina 54690000
Atsargy likutis 2010 m. sausio 1d. 5731515,35
Atsargy likutis 2010 m. gruodzio 31d. 6252224,73

Atsargy apyvartumas laikant D grupés atsargas:

N 54690000 —91.

(kartais) = (573151535 +6252204.73 )2
365

AA (dienomis) =5~ =40 ;

Atsargy apyvartumas pardavus D grupés atsargas:

54690000 _
(5731515,35 +6252224,73 -408825,74) /2

AA (kartais) =

>

. o365 _
AA (dienomis) =" =38,
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Atsargy apyvartumo rodiklis parodo, kad per 2010 metus sandé¢liuose laikomos atsargos
buvo atnaujintos 9,1 kartg, arba kas 40 dieny. Atlikti skai¢iavimai parodo, kad pardavus
pasenusias D grupés atsargas UAB ,,Elga“ atsargy apyvartumas pagreitéty 0,4 karto, o atsargy
apyvartos periodo trukmé sumazéty 2 dienomis. Atsargy apyvartumo greit¢jimas rodo
efektyvesnj UAB ,,Elga“ atsargy valdymg. SkaiCiuojant atsargy apyvartumg jvertintas tik
sandé¢livose esanciy atsargy judéjimas, atsiribojant nuo nebaigtos gamybos atsargy.

Pasenusiy atsargy laikymas bendrovei zalingas dél dviejy priezasCiy. Pirma, Sios
atsargos uzima ne mazg dalj sandéliy ploto, todél dali naudojamy atsargy tenka laikyti lauke.
Antra, tokiy atsargy laikymas ne tik neduoda kapitalo grazos, bet ir sukuria papildomus
atsargy laikymo kaStus. D grupés atsargy pardavimas sumazinty sandéliavimo ploty tritkumag

bei grazinty dalj, ] Sias atsargas investuoty 1€Sy.
2.3.6. Ekspertinio tyrimo rezultatai ir interpretacija

Atlikus UAB ,,Elga“ atsargy valdymo tyrima, identifikuotos pagrindinés probleminés
sritys, atskleistos galimos problemy priezastys. Papildoma tyrimo priemoné¢ — ekspertiné
apklausa, kurios tikslas — patvirtinti arba paneigti prie§ tai gautus rezultatus. Panaudojant
giluminio interviu metoda apklausti penki UAB ,Elga“ darbuotojai: pirkimo skyriaus
vadybininkai ir vadovas, kurie tiesiogiai susij¢ su atsargy uzsakymais ir jy valdymu bei
komercijos direktorius, kurio pavaldume yra pirkimy skyrius.

Atsakymai ] pirmuosius tris klausimus suteiké duomeny apie informanty funkcijas,
atsakomybe, darbo patirtj. Gauti duomenys pateikti 2.13 lentel¢je.

2.13 lentelé

Duomenys apie informantus

Pareigos Pagrindinés funkcijos ir atsakomybé Darbos:):inac:roveje
Pirkimy . Me'ta'lo'zallavq qzsalfymas; ’
. ¢ Tvirtinimo detaliy uzsakymas; 27 metai
vadybininkas Nr.1 . .. y )
* Cheminiy medziagy uzsakymas;
Pirkimy ¢ Tvirtinimo detaliy uzsakymas; 6 metai
vadybininkas Nr.2 | e [vairiy bendro pobtidzio prekiy uzsakymas;
Pirkimy . . T )
vadybininkas Nr.3 Elektros komplektuojamy gaminiy uzsakymas; 14 mety
* Atsakingas uz reikalingy medziagy,
o komplektavimo gaminiy pristatyma laiku; .
Pirkimy vadovas | | Darbas su tiekéjais: derybos dél kainy, terminy, 9 metai
apmokejimo salygy.
Komercijos * Atsakingas uz pirkimo, pardavimo ir 17 met
direktorius projektavimo skyriy darba; U

Atliktas tyrimas parodé, kad informanty nuomong labiausiai jtakoja ne darbo stazas, o
uzimamos pareigos. Net ir daug mety bendrovéje dirbantys pirkimy vadybininkai problemas

jzvelgia tik savo funkcijy ribose. Tuo tarpu pirkimy vadovo ir komercijos direktoriaus

4
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atsakymai suteiké daugiau informacijos, leido analizuoti atsargy valdymo problemas visos
bendrovés mastu.
Informanty atsakymai j klausima apie atsargy trukumo ir pertekliaus problemas pateikti
2.14 lentelgje.
2.14 lentele

Atsargy trikumo ir jy pertekliaus problemy reik§mé

Problemos

NV Problemos priezastys
reikSmeé P Y

Pirkimy vadybininkas Nr.2: ,nespéjame pastebéti, kad medziagy truksta“. To
priezastis — laiko stoka.

Pirkimy vadybininkas Nr.3: dél sarasiniy prekiy trikumo problemy nekyla,
susidaro specifiniy, perkamy pagal uzsakyma medziagy trikumai, kuriy
priezastys — pristatymy vélavimas dél tiekéjy kaltés, pakeitimai gamybos eigoje,
kurie reikalauja kity medziagy uzsakymo.

Komercijos direktorius: dazniau pasitaiko elektros prekiy trabkumo problemos,
ypac ty medzagy, kurios perkamos konkre¢iam projektui. Esminé priezastis —
,»pinigai grizta labai vélai, net po pusés mety. Dél apyvartiniy 1&8y ,,jSaldymo*
sandély nejmanoma laikyti visy reikalingy medziagy“.

Didesné atsargy
trikumo
problema

Didesné atsargy

Pirkimy vadybininkas Nr.1: néra serijinés gamybos, produkcija daznai keiciasi,

pertekliaus . : ..
problema dél to lieka nepanaudoty medziagy.
Abi problemos | Pirkimy vadovas: perteklius susidaro dél jvairiy priezaséiy. Trikumy priezastys:
vienodai ,laiku neuzsakytos medziagos, nes laiku nesusektas jy poreikis®, kai kuriy prekiy
reik§mingos ilgas tiekimo terminas, ,,neplanuota uzsakymy gausa“.

Eksperty nuomoniy dauguma parod¢, kad bendrové labiau susiduria su atsargy trikumo
problema, nei su jy pertekliumi — taip atsaké 3 informantai. Du informantai pabrézé, kad
dazniausiai trikksta elektros prekiy atsargy, uzsakomy konkre¢iam projektui. Dazniausiai
trikumai susidaro dél zmogiskojo faktoriaus, del tiekéjy kaltés, nenumatytos paklausos ir
pakeitimy gamybos metu. Trikumus lemia ir ribotos bendrovés investicijos ] atsargas.
Pirkimy vadybininko Nr. 1 nuomoné patvirtino, kad atsargy pertekliaus problema labiau
biidinga metalo atsargoms. Pagrindiné metalo atsargy pertekliaus priezastis — nuolatine
produkcijos kaita.

Analizuojant atsargy pertekliaus ir truikumo problemas, siekta suzinoti, kaip bendrovéje
nustatomi minimalis atsargy kiekiai. Keturi informantai patvirtino, kad kiekiai nustatomi
atliekant skaiCiavimus, atsizZvelgiant j gamybos apimtis, medziagy suvartojimg. Pirkimy
vadovo nuomone, sandély atsargy laikoma vidutiniskai tiek, kiek numatoma pagaminti per
menesj, t.y., kad ,,nesant tiekimui galima biity ménesj gaminti nesustojant*. Nustatytas kiekis
yra labiau pagrjstas ne ekonomiSkumo prasme, bet susijes su ,,gamybos nestabdymu®,

jvertinant du dalykus: pristatymo laikg ir ,,jSaldoma‘ i atsargas sumg. Komercijos direktoriaus
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nuomoné Siuo klausimu i8siskyre 18 kity informanty. Jo teigimu, minimalis kiekiai nustatomi
L~remiantis patirtimi, ir galimybémis, kiek pinigy galime sau leisti laikyt padéje lentynoje®.

Skai¢iavimai parod¢, kad bendrovés sandéliuose laikomas cinkuoty plieno laksty
minimalus kiekis yra per didelis, o ketinimas dar padidinti $j kiekj — nepagristas. Informanty
nuomon¢ Siuo klausimu prieSinga: visi apklaustieji mano, kad tai biity protingas ir pagristas
sprendimas dél did¢janciy gamybos apim¢iy. Pirkimy vadovo nuomone, ,,anks¢iau buvusio
kiekio jau pakanka tik 2-3 savaitéms. Krizés laikotarpiu dél 1éSy trikumo visi sandéliniai
kiekiai buvo sumazinti per puse, gamybos apimtims vél iSaugus, kiekj nuspresta padidinti.
Lietuvos tiekéjai gali garantuoti savalaikj tiekimg, taCiau uz didesn¢ kaing. Kai perkamas
didesnis kiekis, atsiranda laisvé, galima pirkti i$ toliau, tai ekonomiskai naudingiau®.

Informanty nuomoné apie sandéliavimo ploto triikuma buvo labai jvairi. Sios problemos
vertinimas pateiktas 2.15 lentel¢je.

2.15 lentele

Sandéliavimo ploto trikumo vertinimas

Problemos reik§mé Problemos priezastys Sprendimo biidas
Pirkimy vadybininkas Nr.1:

,,paprasciausiai néra daugiau ploto.
Metalo sandélys yra gerokai per mazas | Galima biity statyti nauja metalo

Sandéliy ploto tokiai gamyklai. Jis buvo didesnis, bet | sandélj, taciau tai reikalauja daug lésy
trikumas — didelé gamybai prireikus didesniy ploty,
problema sumazintas tre¢daliu®.

Pirkimy vadybininkas Nr.2: ,neturime
tiek erdvés sandéliuose, sandéliai per
mazi.

Pirkimy vadybininkas Nr.3: ,,sandéliy
patalpos senos, numatytos mazesnéms

Pastatyti pastoge, kad atsargos nebiity
laikomos lauke.

gamybos apimtims. Gamybai augant Investuoti j sandéliy plétra.
Bendrovéje atsiranda poreikis didesniems
sandéliavimo ploto plotams*.
triksta, taCiau tai néra | K jjos di jus: i S . . e
S . omercyos dzrektorlus. .,,gamXI.)al ,,Netikslinga investuoti i sandéliavima
didelé problema. reikalingi komponentai ir medziagos

viduje dar papildomai, nes tai didelé
investicija kuri neatsipirks. Sutvarkius
sandélius vietos atsirasty*.

yra dideliy gabarity, o gamyba did¢ja,
dél to ir atsiranda tas trikumas®.

Sandéliavimo ploto
netriiksta, jis
neefektyviai
iSnaudojamas.

,Reikia paprasCiausiai sutvarkyti senus
sandélius, pasalintis nereikalingas,
pasenusias atsargas ir naudingo ploto
tikrai padaugéty®.

Pirkimy vadovas: ,,$i0je vietoje matau
tvarkos trilkumg. Sandélivose yra daug
nenaudojamy atsargy‘.

Labiausiai iSsiskyré vadybininky ir vadovy pozitris | problemos sprendimg. Visi trys
pirkimy vadybininkai siiilo investuoti } naujy sandé¢liy, pastogiy statyba, plésti sandéliy plotus.
Tokie pakeitimai, neiSspresty problemos i§ pagrindy: padidinus sandéliavimo plota, senasis

gali ir likti netvarkytas, toliau kauptysi nenaudojamos atsargos. Pirkimy vadovo ir komercijos
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direktoriaus pateiktas problemos sprendimas daug efektyvesnis, nereikalauja papildomy
investicijy.

Ekspertiné apklausa patvirtino, kad pasenusiy atsargy pasalinimas iSspresty ne tik
sandéliavimo ploto trikumo, bet ir atsargy laikymo lauke problema. Vizualiai jvertinus
sandéliavimo plotus nustatyta, kad atsargy laikymas lauke kenkia jy kokybei. Tuo tarpu
atlikus eksperting apklausg gauti prieSingi rezultatai. Trys i§ penkiy informanty patvirtino, kad
laikant atsargas lauke jy kokybé nenukencia dé¢l dviejy priezasc¢iy: lauke jos laikomos ne ilgai,
be to, taip sandéliuojamos ne visos, o tik kai kurios atsargos. Pirkimy vadovo nuomone,
,lauke laikomi dideliy gabarity metalo gaminiai, kurie §lifuojami, Sratuojami, cinkuojami ir
nesvarbu, ar jie bus kokybiSki, be riidziy, ar paridij¢ vistiek turi praeiti ta pati gamybos
procesa®. Pirkimy vadybininkas Nr.3 vertindamas elektros prekiy laikyma lauke, pabreézia,
kad ,,prekés biina gerai supakuotos. Nematau ¢ia nieko blogo, jei kazkiek jas palaiko lauke.
Dél to jy kokybé nenukencia“.

UAB ,Elga“ sand¢liy darbo organizavimo analizé parodé, kad jdiegus sandéliuose
automatizuota valdymo sistema, palengvéty atsargy identifikavimas, apskaita, biity iSvengta
pasenusiy atsargy padaugéjimo. Nors informantai suvokia tokios sistemos nauda, apklausa
parodé, kad automatizuota sandéliy valdymo sistema néra reikalinga dél dideliy 1€Sy poreikio,
nestandartinés gamybos, per mazy gamybos apimciy. Pirkimy vadovo nuomone, ,.Siandien
dienai mes dar nesame tokia pasauliné jmoné, kuri su savo metine 20 mln. sandéliy apyvarta,
galéty diegti sistemg su barkodais, automatiniais uzsakymais ir pan.”. PanaSiai mano ir
komercijos direktorius, kurio teigimu ,tokia sistema kainuoty ne vieng Simtg tiikstanciy ir
atsipirkty ne taip greit, kaip padaryti pakeitimai pirkimuose, kai zmonés pradéjo nebe tiekti, o
pirkti“. Pagrindinis stabdys tokiai sistemai yra léSos. Imoné neuzdirba pakankamai pelno
tokioms investicijoms. Yra svarbesniy problemy, gamybos planavime ir organizavime, ten
automatizacija reikalinga labiau®*. Taigi, apklausa parodé, kad didesnis sandéliy
automatizavimas néra reikalingas ir jmoné artimiausioje ateityje neplanuoja tokiy investicijy.

Atlikus ABC analize nustatyta, kad pasenusiose atsargose ,jSaldyta* 408,8 tukst. Lt
bendrovés apyvartiniy 1éSy. Atliekant darbuotojy apklausg siekta iSsiaiskinti, ar tokia suma
yra reiSminga bendrovei bei kaip reikéty spresti pasenusiy atsargy problema. Keturi 1§ penkiy
informanty, atsaké, kad §i suma tikrai didel¢ ir reikSminga. Analizuojant informanty nuomone
Siuo klausimu, iSskirtos dvi pagrindinés pasenusiy atsargy susidarymo prieZastys: personalo
klaidos, bei produkcijos kaita. Pastebéta, kad vadybininkai kaip pagrinding priezastj jvardina
butent nuolating gamybos kaitg, o vadovai labiau pabrézia zmogiskajj faktoriy. Komercijos
direktoriaus teigimu, ,,pirkimo skyrius buvo pasengs moraliSkai: darbuotojai buvo tiekéjai, o
ne pirkéjai*, buvo pripirkta visai nereikalingy medziagy arba uzsakyti jy per dideli kiekiai.

4
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Informanty taip pat buvo klausiama, dé¢l kokiy priezas¢iy bendrové dar nepardavé ar
nepasalino pasenusiy atsargy. Apibendrinus visy informanty nuomone, galima iSskirti tris
esmines tokios bendrovés elgsenos priezastis: atsargas dar tikimasi panaudoti, iki $iol nebuvo
uz tai atsakingo asmens, uz pasenusias atsargas sitiloma kaina per menka.

Apklausty darbuotojy nuomoné, apie pasenusiy atsargy problemos sprendimg pateikta
2.16 lentelgje.

2.16 lentele

Informanty nuomoné apie pasenusiu atsargy pasalinima

Sprendimo biidas

Pirkimy ,Kiekvienais metais atlickama inventorizacija, perziirima kas ,,uzsiguléje®,
vadybininkas Nr.1 dedamos pastangos jas panaudoti ir daugiau jy nebeuzsakinéti.
Pirkimy »Reikia stengtis, jas dar kazkur panaudoti. A§ manau tai yra daroma“
vadybininkas Nr.2
Pirkimy ,.Elektros prekés fiziskai nesensta, todél nieko blogos, kad yra ilgai laikomos. Si
vadybininkas Nr.3 problema issispres savaime, ateity tas medziagas dar galima panaudoti®.
Imonés strategija Siandien yra pakeista, vietoj tiekimo atsirado pirkimas.
Pirkimy vadovas ,,Vienas i§ tiksly — Sias ,,jSaldytas 1éSas grazinti j biudZeta, parduodant kaip

nelikvidus®“. Nenaudojamy atsargy kiekis bus tikrai sumazintas®.
Prie§ ménesj pertvarkytas pirkimy skyrius, ir po truputj $i problema bus
sprendziama ,,realizuojant uz minimalig kaing, kad neuzimty ploto ir nertidyty
be reikalo®.

Komercijos
direktorius

Analizuojant informanty nuomon¢ apie pasenusiy bendrovés atsargy paSalinimg
pastebéta, kad vadybininkai labiau orientuoti ] tolimesnj Siy atsargy laikyma, stengiantis jas
panaudoti. Tai parodo, jog informantai pasenusiy atsargy susidarymo nelaiko reik§minga
problema, ir néra suinteresuoti jg greiciau spresti. Tuo tarpu komercijos direktorius ir pirkimy
vadovas kalba apie padarytus didelius pokycius bendrovéje, kuriy vienas i§ pagrindiniy tiksly
— mazinti 1éSy ,,jSaldyma™ pasenusiose atsargose. Taigi, pirkimy vadovo ir komercijos
direktoriaus nuomoné¢ patvirtino, kad parduoti pasenusias atsargas yra teisingas sprendimas.

Analizuojant UAB ,,Elga‘“ atsargy valdyma, personalo klaidos identifikuotos kaip viena
i§ pagrindiniy priezasCiy, dé¢l kuriy susidaro reikalingy atsargy trikumas ir kaupiasi
pasenusios atsargos. 13-15 interviu klausimais siekta patvirtinti arba paneigti personalo klaidy
jtakg Sioms problemoms. Vadybininky nuomone, klaidy pasitaiko ir tai normalu, nes ,kas
dirba, tas klysta“, taciau, jy nuomone, labai dideliy ir reikSmingy klaidy nebtina. Komercijos
direktoriaus ir pirkimy vadovo nuomoné S$iuo klausimu buvo prieSinga. Pasak, pirkimy
vadovo, ,,jeigu dél vieno automato, mes negalime atiduoti objekto, tai as manau, tai labai
reikSminga klaida®“. Komercijos direktoriaus teigimu, ,tai reikSmingos klaidos. D¢l jy ir

atsiranda pasenusios atsargos sandéliuose, kai per daug uzsakyta, uzsakyta ne tas, ko reikia“.
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Pagrindinés tokiy personalo klaidy priezastys: laiko stoka, aplaidumas, Zziniy ir
kompetencijos trukumas. Pirkimy vadybininkas Nr. 3 pabrézia, kad dazniausiai klysta jauni,
nepatyre darbuotojai.

Siekiant iSsiaskinti galimus problemos sprendimo budus informantams uZzduoti
klausimai: ar reikia prisiimti atsakomybe uz padarytas klaidas, ar reikia taikyti nuobaudas ir
kodel. Darbuotojy nuomon¢ apie klaidy mazinima pateikta 2.17 lenteléje.

2.17 lentele

Informanty nuomoné apie personalo klaidy maZinimg

Sprendimo biidas
Reikéty prisiimti atsakomybe uz padarytas klaidas. Reikéty taikyti nuobaudas, kad

Pirkimy AN . R VL . e
vadybininkas Nr.2 ,,gteltyje Zinoty, jog rel‘l‘qa atidziau zitiréti | savo darbg, nes nuo to gali nukentéti ir
visos gamyklos darbas®.
Birkimq Tikrai reikéty prisiimti atsakomybe uz padarytas klaidas, taikant nuobaudas
vadybininkas Nr.3 ’ i

,,Visa atsakomybé krenta tiekimui, preké turi buti nupirkta laiku, ir laiku
pastebétos klaidos specifikacijoje. Labai reikalinga asmeniné atsakomybé uz
klaidas. Baudos visada zmogy pastato j rémus. Simbolinés nuobaudos, kad
zmogus pagalvoty kaip galima pagerinti savo darbo kokybe, turéty buti‘.
Komercijos Planuojama jvesti nedideles nuobaudas, kad atsakomybé uz savo darba biity
direktorius didesné.

Pirkimy vadovas

Vienas informantas atsisaké atsakyti j §j klausima, o kiti vieningai sutiko, kad asmeniné
atsakomybé uz padarytas klaidas ir atitinkamos nuobaudos yra reikalinga priemoné maZzinant
personalo klaidas sudarant specifikacijas, formuojant uzsakymus ir nustatant reikalingy
atsargy kiekius.

Tyrimo eigoje nustatyta, kad kai kurioms medZiagoms bidingi dazni vélavimai.
Siekiant iSsiaiskinti bendrovés bendradarbiavimo su tokiais tiekéjais motyvus, giluminio
interviu metu uzduoti klausimai apie tiekéjy nepatikimuma ir Sios problemos sprendimo
biidus. Visi penki informantai patvirtino, kad pristatymy vélavimai néra daznas reiSkinys
bendrovéje, taciau tokiy problemy tikrai pasitaiko. Trys informantai patvirtino, kad yra teke
atsisakyti nepatikimy tiekéjy. Informantams buvo sudétinga atsakyti i klausima, del ko
tiekimas véluoja. Tai leidZzia manyti, kad tiekéjai ne visada informuoja apie vélavimy
priezastis. Apklaustyjy jvardintos vélavimy priezastys: organizuotumo trikumas, ,,daznai tai
nebiina vien dél jy kaltés, nes daugelis miisy tiekéjy turi savo tiekéjus, kurie galbiit taip pat
véluoja“. Vélavimus lemia ir tai, i§ kur yra tiekéjas. Vieno informanto nuomone, ,,italai — ne
pareigos zmongés, o jei vokieciai pasake, tai zinok, kad tg dieng prekeés ir atvyks®.

Informantai patvirtino, kad daznai tenka taikytis prie véluojanciy tiekéjy. To motyvas —
maza kaina: ,,mes ne visada pajégiis Sia problema spresti. Jy produkceija yra pigesné, todél

esam labiau prie jy prisiriS¢. Komercijos direktoriaus manymu, ,kartais patiriami nuostoliai
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biina didesni, nei nauda dél mazos kainos, taigi planuojama kai kuriy tiekéjy atsisakyti arba
bendrausime su jais tik tada, kai prekés nereikalaus greito pristatymo®. Taigi, tiekéjo
atsisakymas yra pagrindinis pristatymy vélavimo mazinimo biidas. Taciau pirkimy vadovas
pabrézia, kad visada suteikiama galimybé pasitaisyti: grazinti pinigus ar pakeisti preke. Jei
vélavimai pasikartoja kelis kartus, bendradarbiavimas nutraukiamas. Paminéta, jog sudétinga
taikyti baudas tiekéjams, nes dazniausiai jie nenori prisiimt savo kaltés.

Eksperty apklausa patvirtino dalj prie§ tai gauty rezultaty, taciau kai kuriuos paneigé.
Kaip ir buvo tikétasi, apklausa parod¢, kad bendrovéje daznaisiai susiduriama su elektros
prekiy, uzsakomy konkre€iam projektui, trikumu. Nuomoniy tyrimas taip pat patvirtino, kad
pasenusiy atsargy paSalinimas iSspresty ne tik sandéliavimo ploto trukumo, bet ir atsargy
laikymo lauke problema. Taip pat patvirtinta, kad personalo klaidos ir pristatymy vélavimai
daznai buna reikSmingy problemy priezastis. Taciau prieSingai nei manyta, dauguma
informanty teigé, kad atsargy laikymas lauke neturi neigiamo poveikio jy kokybei, o
automatizuota sandéliy valdymo sistema néra reikalinga.

Apibendrinant empirine dalj galima teigti, kad:

- létas atsargy apyvartumas 2008-2010 m. rodo netinkama bendrovés atsargy valdyma
ir poreikj analizuoti atsargy valdymo problemas bei jy priezastis;

* ekonomiskas plieno laksty uzsakymo dydis — 6991,3 kg. Atsizvelgiant | vidutines
atsargas, UAB ,,Elga* sandé¢liuose laiko 6215,87 kg per daug cinkuoto plieno laksty atsargy,
reikalaujancéiy 16161,26 Lt apyvartiniy 1€¢8y. Bendrovés ketinimas padidinti laikomy atsargy
kiekj iki 15 tony yra ekonomiskai nepagrijstas, taciau apklausti informantai mano, kad toks
sprendimas biity protingas;

* UAB ,.Elga“ sandé¢livose laiko 29 vnt. per daug galios skyrikliy ,,JISARC 2-12¢
atsargy, reikalaujanciy 73536,75 Lt apyvartiniy léSy. Bendrovés uzsakomas galios skyrikliy
kiekis (88 vnt.) yra neekonomiskas;

e per 2010 metus uzsakytos 49 apsaugos relés ,,Vamp 255, kuriy bendra verté¢ 77868
Lt. Visos per 2010 metus nupirktos apsaugos relés suvartotos jgyvendinant projekta, kuriam
buvo nupirktos;

« D grupés atsargose ,,jSaldyta® 408825,74 Lt. bendrovés apyvartiniy 1éSy. Dauguma
informanty $ig sumg laiko reikSminga, taCiau tik vadovai pritaria atsargy pardavimui.
Vadybininky manymuy, Sias atsargas tikslinga laikyti siekiant ateityje panaudoti,

- tyrimas parodé¢, kad visy D grupés atsargy verté, lyginant balansing verte su gauta jas
pardavus, sumaZzéjo 62,7 % arba 256354,69 Lt. Taip atsitiko dél netinkamo atsargy valdymo:
nupirktos ir nesunaudotos atsargos paseno, tapo nekokybiskos. Pardavusi D grupés atsargas

UAB ,,Elga“ susigrazinty 157,19 tikst. Lt;



Gertriida BINGELYTE. Atsargy valdymo UAB ,,Elga“ analizé

- apklaustieji patvirtino, kad dél sandéliavimo ploto trikumo dalis atsargy laikomos
lauke, taciau keturi apklausos dalyviai nesutiko su teiginiu, kad taip laikant atsargas nukencia
ju kokybeé;

* vadybininky nuomone, bendrovéje pasitaiko tik smulkiy personalo klaidy formuojant
uzsakymus ar rengiant gaminiy specifikacijas, kuriy priezastys — laiko stoka, aplaidumas,
kompetencijos stoka. Vadovy nuomone, pasitaiko ir rimty klaidy, dél kuriy sustoja gamyba ar
atsiranda nenaudojamos atsargos. Beveik visi informantai sutiko su asmeninés atsakomybés ir
nuobaudy uz padarytas klaidas taikyma;

* ckspertiné apklausa parod¢, kad pristatymy vélavimas dél tiekéjy kaltés néra labai
daznas reiskinys, taciau tokiy problemy pasitaiko. D¢l zemy kainy su kaikuriais nepatikimais

tiekéjais ir toliau bendradarbiaujama.
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ISVADOS

1. Verslo imonéms atsargos yra didelés ir brangios investicijos, uzimancios svarbig
vieta logistikos sistemoje. Neefektyviai valdomos atsargos tampa tipine jmoniy nuostoliy
priezastimi. Atsargy valdymo esmé — optimalaus atsargy kiekio nustatymas, kuriam esant
atsargy laikymo ir uzsakymo paruoSimo kastai maziausi bei iSvengiama nuostoliy dél atsargy
trikumo. Tinkamas atsargy valdymas yra labai svarbus, o taip pat ir sudétingas procesas,
reikalaujantis daug darbo ir laiko iStekliy.

2. ABC modelis, pagristas diferencijuotu pozitiriu j atsargy valdyma, padeda nustatyti ir
jdiegti atitinkamas kiekvienai grupei uzsakymo procediry ir kontrolés taisykles. Brangioms ir
reik§mingoms atsargoms valdyti taikoma fiksuoto uzsakymo dydzio sistema (Q modelis),
nustatant ekonomiska uzsakymo dydj. P modelis turi daugiau trikumy nei Q modelis (atsargy
valdymui skiriamas mazesnis démesys, didesnés vidutinés atsargos, nejvertinami logistikos
kasStai), todél jis taikomas tik pigioms, nereikSmingoms atsargoms valdyti. Tiekimas ,,Kaip tik
laiku“ leidZia sumazinti atsargy kiekius ar net visiSkai atsisakyti sandéliavimo, taciau sistemos
diegimas reikalauja glaudaus bendradarbiavimo su tieké&jais, investicijy | kompiuterines
technologijas ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo. Mazoms ir vidutinéms jmonéms tai vis dar
islieka dideliu barjeru.

3. ABC analiz¢ neatitiko teorinio modelio. Bendrovés A grupés atsargos sudaro
didziausiag dalj tiek pagal verte (58 %) tiek pagal atsargy pozicijas (40,9 %). Tai salygoja
specifiné ir sudétinga bendrovés produkty komplektacija, reikalaujanti didelio asortimento ir
gana brangiy medziagy ir komplektuojamy detaliy.

4. Pagal valdymo technika, UAB ,,Elga® atsargy valdymas i§ dalies atitinka teorinj ABC
modelj. Atsargy valdymo UAB ,Elga“ analizé parodé, kad A grupés metalo atsargos
valdomos efektyviai: atsizvelgiant | gamybos proceso trukme, Sios atsargos perzitirimos kartg
per savaite. Tuo tarpu, A grupés elektros komponenty atsargos valdomos aplaidziai: néra
planavimo, susidaro medziagy trilkumai, kuriy priezastis — laiku neuzsakytos medziagos,
uzsakytas per mazas kiekis. Didzioji dalis B grupés atsargy uzsakomos konkre¢iam projektui
1gyvendinti, jy bendrové sandéliuose nelaiko. Analizé parode, kad ir Siy atsargy valdymui
skiriamas nepakankamas démesys: uzsakius ne tos markés ar tipo medziagas, jos lieka
nepanaudotos sandélyje. D¢l greito atsargy moralio senéjimo, neteisingas B grupés atsargy
uzsakymas lemia pasenusiy atsargy susidaryma.

5. A grupés atsargy (cinkuoto plieno laksty, galios skyrikliy ,,ISARC 2-12%) valdymo
analizé pagal Q modelj parodé, kad bendrové laiko per didelius Siy atsargy kiekius, susijusius

su piniginiy srauty ,,jSaldymu*: UAB ,,Elga* sandélivose laiko 6215,87 kg per daug cinkuoto
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plieno laksty atsargy, reikalaujan¢iy 16161,26 Lt apyvartiniy léSy ir 29 vnt. per daug galios
skyrikliy, reikalaujanciy 73536,75 Lt apyvartiniy léSy. Taip pat nustatyta, kad bendrové per
daznai uZsako minétas atsargas, kas sukuria papildomus uZsakymo paruoSimo kastus.
Bendrovés ketinimas padidinti minimaly cinkuoty plieno laksty kiekj iki 15 tony yra
ekonomiSkai nepagristas, taciau apklausti informantai mano, kad toks sprendimas biity
protingas.

6. B grupés apsaugos reliy ,,Vamp 255 tiekimas organizuojamas optimaliai: uzsakomy
prekiy kiekis lygus jy suvartojimui, atsargy pristatymo pavélavimas minimalus — 1-2 dienos,
taCiau esant nedideliam S§iy atsargy poreikiui toks vélavimas nereikSmingas. Prekiy
pristatymas ,kaip tik laiku*“ principu ir nedidelés vartojimo apimtys leidzia atsisakyti
draustiniy atsargy. Pagrindiné efektyvaus tiekimo priezastis — nuolatiniai santykiai su vienu
tiekéju, bei nedidelis prekiy poreikis. Tafiau ne visos, B grupés atsargos valdomos teisingai,
to pasekmé — pasenusiy atsargy susidarymas. Ekspertiné apklausa taip pat patvirtino, kad
bendrovéje daznaisiai susiduriama su elektros prekiy, uzsakomy konkre¢iam projektui,
trikumu.

7. ABC analizé, papildomai iSskiriant D grupe, leido nustatyti, kad pasenusiose
atsargose ,,jSaldyta* 408825,74 Lt. bendrovés apyvartiniy 1€Sy. Dauguma informanty $ig sumg
vertina kaip reikSmingg, taCiau tik vadovai pritaria atsargy pardavimui. Vadybininky
manymuy, Sias atsargas tikslinga laikyti siekiant ateityje panaudoti.

8. D grupés atsargy susidarymas — netinkamo atsargy valdymo pasekmé. Pasenusiy
atsargy laikymas bendrovei zalingas dél dviejy priezasCiy. Pirma, Sios atsargos uzima ne mazg
dali sandéliy ploto, todél dalj naudojamy atsargy tenka laikyti lauke. PrieSingai nei buvo
manyta, informantai nesutiko su teiginiu, kad taip laikant atsargas nukencia jy kokybé. Antra,
tokiy atsargy laikymas ne tik neduoda kapitalo grazos, bet ir sukuria papildomus atsargy
laikymo kasStus. Nuomoniy tyrimas patvirtino, kad pasenusiy atsargy pasalinimas iSspresty ne
tik sandéliavimo ploto tritkumo, bet ir atsargy laikymo lauke problema.

9. Vadybininky nuomone, bendrovéje pasitaiko tik smulkiy personalo klaidy formuojant
uzsakymus ar rengiant gaminiy specifikacijas, kuriy priezastys — laiko stoka, aplaidumas,
kompetencijos stoka. Vadovy nuomone, pasitaiko ir rimty klaidy, dél kuriy sustoja gamyba ar
atsiranda nenaudojamos atsargos. Beveik visi informantai sutiko su asmeninés atsakomybés ir
nuobaudy uz padarytas klaidas taikyma;

10. Ekspertiné apklausa parodé, kad pristatymy vélavimas dél tiekéjy kaltés néra labai
daznas reiskinys, taciau tokiy problemy pasitaiko. Dél zemy kainy su kaikuriais nepatikimais

tiek¢&jais ir toliau bendradarbiaujama.
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REKOMENDACIJOS

1. D¢l sandéliavimo ploty trilkumo, didel¢ dalis metalo laikoma lauke. PaSalinus
pasenusias, gamybai nebetinkamas atsargas, maziau atsargy reikéty laikyti lauke, sandélio
plotas biity panaudojamas efektyviau. Padidéjus laisvam sandélio plotui, atsirasty galimybe
sistemingai rasiuoti atsargas, tai palengvinty atsargy identifikavima ir apskaita.

2. D grupés atsargy pardavimas sumazinty sandéliavimo ploty trilkumg bei grazinty
dalj, j Sias atsargas investuoty 1éSy. Pardavus pasenusias atsargas, UAB ,,Elga® susigrazinty
157,19 tikst. Lt. Sios 1é3os gali biti panaudotos bendrovés plétrai, darbuotojy mokymams ar
svarbioms A grupés atsargoms jsigyti.

3. Reikalinga nuolatiné ir pastovi Zaliavy, komplektuojamy gaminiy poreikio analizé.
Nustatant nuolat sandélyje laikomy atsargy minimalius kiekius bei uzsakymy dydZzius,
rekomenduojama remtis pagrijstais skai¢iavimais, taip biity sumazinti logistikos kastai.

4. D¢l didelés moralinio senéjimo tikimybés, keiCiantis gamybos procesui, reikia
atidziau kontroliuoti uzsakomy B grupés atsargy poreikj. Taip pat svarbu mazinti
konstruktoriy ir pirkimy skyriaus darbuotojy klaidas, lemianc¢ias netinkamy ir pasenusiy
atsargy susidarymg. Minéty klaidy mazinimo priemonés: asmeninés atsakomybés taikymas ir
nuobaudos uz padarytas klaidas.

5. Siekiant apsisaugoti nuo pasenusiy atsargy kiekio did¢jimo, rekomenduojama sukurti
reversinés logistikos mechanizma, t.y., tartis su tiekéjais dél galimybiy grazinti netinkamas

prekes ar nepanaudotus likucius.
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