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SUMMARY

The aim of the master thesis is to form the algorithm of internal audit creation program and
to evaluate its application.

In the first part scientific literature and legal acts are analyzed, which examine the
theoretical aspects of internal audit creation that consist of internal audit, the analysis of factors
related to internal audit, the organizational stages of internal audit, the problems of creation of
internal audit program.

In the second section theoretical solution to the problem is suggested in accordance with the
possibilities of the methods of internal audit and the algorithm of internal audit program is formed.

The third part of thiswork is devoted to the practical application of the algorithm of internal
audit program in UAB “BA prekyba’. According to the formed algorithm of internal audit program
the following steps were performed:

u The plan and the program of internal audit were created;

u The recommendations of internal audit and the evaluation results of internal audit
were adduced.
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SANTRAUKA

Magistro darbo tikslas — sudaryti vidaus audito programos karimo algoritma ir ivertinti jo
taikomuma.

Pirmame darbo skyriuje analizuota moksling literatara ir teises aktai, kurie nagrinéja vidaus
audito programos kirimo teorinius aspektus susidarancius i$ vidaus audito, vidaus audita
apsprendzianciy veiksniy analizés, vidaus audito organizavimo etapy, vidaus audito programos
karimo problemy.

Remiantis vidaus audito metodiky galimybémis, antrame skyriuje, sialomas teorinis
problemos sprendimas, sudarytas vidaus audito programos kiirimo algoritmas.

Trecias darbo skyrius skirtas vidaus audito programos algoritmo praktiniam taikymui UAB
»BA prekyba*. Pagal sudaryta vidaus audito programos algoritma buvo:

u Sudarytas vidaus audito planas, programa;

ua Pateiktos vidaus audito rekomendacijos ir vidaus audito jvertinimo rezultatai.
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IVADAS

Vidaus auditas Lietuvoje atsirado palyginti neseniai, atkarus nepriklausomybe, prieS 15
mety. Atkarus nepriklausomybe, vidaus audito sistemos niekas neanalizavo. Lietuva dar neturi
tokiuy giliy ir ilgalakiy vidaus audito organizavimo tradicijuy, kaip kitos vakary valstybeés.
Daugiausia vidaus audito srityje pazengta stambiose Siuolaikinése imonése, kuriy savininkai suprato
vidaus audito batinuma, ir tai, kad jis padeda jmonei uZtikrinti efektyvia jos veikla Sia tema néra
iSsamiy moksliniy tyrimy, o jy nebuvimas pabréZia tai, kad vidaus audito sistemai, jos struktarai
néra skiriama pakankamai demesio.

Bitent del to Lietuvoje vidaus audito savoka yra nauja, jvairiai traktuojama ir suprantama.
Néra vieningos nuomongés apie vidaus audita.

Audito batinuma Lietuvoje lemia ekonominiai ir rinkos plétojimos santykiai, iSkiles
visuomeninis poreikis jam, tai yra poreikis tarpininko paslaugy tarp finansinés informacijos tiekéju
ir tos informacijos vartotojy. Remiantis audito bttinumo atvejais auditas svarbus imonés valdymui,
vidaus kontrolés sistemos stiprinimui, vidaus rezervy atskleidimui, ekonominiy istekliy racionaliam
paskirstymui ir imonés planavimui ir prognozavimui.

Audita Lietuvoje tyré - J. Mackevicius, I. Toliatiené, A. Kustiené, D. Daujotaite, .
Matickiené iS uzsienio mokdininky — A. A. Arensas, J. K. Loebbeckas, J. Robertsonas, A.
Millichampas, R. W. Knechelasiir kt.

Darbo problema. Pastaraisais metais vidaus audito paslauguy poreikis vis didéja
Populiaréjant Siai konsultacinel paslaugai imonés vadovams ir vidaus auditoriams stinga Ziniy, kaip
kokybiskai atlikti auditg, kaip ji suplanuoti, kokig naudoti metodikg, kad bity patenkintos vidaus
kontrolés, apskaitos ir reglamentavimo sistemos. Kad vidaus auditas pateisinty imonés vadovy ir
vidaus auditoriy ltkes¢ius ir jgyvendinty savo tikslus, butina, kad jis buty atliktas tikdliai ir
teisingai.

Todeél norint gauti gera ir teisinga rezultata didele reikSme, visame vidaus audito procese,
igyja vidaus audito planavimas ir programy sudarymas. Jeigu vidaus audito proceso pradZioje
teisingal pasirenkama vidaus audito strategija, darbo planai bei programos, auditorius kryptingai
siekdamas galutinio tasko ir turedamas pakankamai duomeny ir informacijos jvertins esama imonés
btkle ir pagris savo iSvadas.

Atlikta mokslinés literattiros, aprasancios vidaus audito planavimo, programos sudarymo ir
vidaus audito teorinius aspektus, analizé leidzia suformuluoti vidaus audito programos sudarymo

batinybg, derinant vidaus audito metodologija su vidaus kontrolés, apskaitos politikos elementais.



Tyrimo objektas — vidaus audito programa.

Sio darbo tikslas — sudaryti vidaus audito programos kirimo algoritma ir jvertinti jo

taikomuma.

Pagal numatyta tiksla, darbe keliami ir sprendziami tokie uzdaviniai:

1 pagristi vidaus audito reikSminguma imongés veiklai atliekant mokslinés literatiiros
analize bei isskirti pagrindines vidaus audito programos kirimo problemas bei kriterijus i kuriuos
reikiaatsizvelgti, kad & programa garantuoty kokybi3ka vidaus audita;

2. sudaryti vidaus audito programos kirimo algoritma;

3. iliustruoti vidaus audito programos algoritmo pritaikomuma imonés UAB ,BA

prekyba' pavyzdziu.
Tyrimo metodai — paremti normatyviniy dokumenty, reglamentuojanciy vidaus audita,
ivairiy ekonominés literatiiros Satiniy Siatema analize, apibendrinimu lyginimu bei loginés analizés

metodais.

Magistro darba sudaro: 65 puslapiai, kuriuose yra 8 paveiksai, 12 lenteliy, 3 priedai.



1. VIDAUSAUDITO REIKSMINGUMO PAGRINDIMAS

1.1 Vidaus auditas. Savokosir reikSmeé jmonei

Ekonomingje literatiroje dazniausiai nagrinéjami Sie klausimai — kas yra vidaus auditas,

kam jis reikalingas, kokia jo reikdmé. Todél tikslinga audito analize pradéti nuo vidaus audito

sampratos.
1Lentele
Vidaus audito sampratos
Autorius Apibreézimas
Mackevicius J. Vidaus auditas yra nepriklausoma kontrol¢, ikurta imonés viduje
siekiant padéti gerinti jos veikla.
Spencer Picket K. Vidaus auditas yra nepriklausoma vertinimo funkcija, sukurta istaigu

viduje kaip tarnyba ir apimanti jstaigos vidaus kontrolés adekvatumo ir
efektyvumo tyrima ir jvertinima.

Galloway D. Vidaus auditg apibréZiamas kaip vertinimo funkcija, sukurta imonés
viduje, kaip tarnyba, tafiau nurodo kita jos tiksla, buatent, teikti
konsultacijas jmones vadovybei ir kity valdymo lygiy darbuotojams, kad
jie geriau atlikty savo funkcijas

10-asis Nacionalinis | Vidaus auditas — tai jvertinanti imonés veikla padlauga, atlickama
audito standartas imonés viduje. Vidaus audito funkcijos apima apskaitos ir vidaus
kontrolés sistemy atitikimo ir efektyvumo tyrima, vertinima ir prieZiira.

Vidaus kontrolés ir | Vidaus auditas apibadinamas kaip vieSojo juridinio asmens vidaus
vidaus audito jstatymas | kontrolés sistemos dalis, kurios déka, vidaus auditoriams vykdant
nepriklausoma, objektyvia tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veikla,
siekiama uztikrinti vieSojo juridinio asmens veiklos gerinima

IS 1 lentel¢je pateikty apibrézimy matyti, kad néra vieningos vidaus audito sampratos,
galima pastebéti pozitrio | vidaus audita kaita: vidaus auditui priskiriama vis didesné funkciju
apimtis.

Taciau mano manymu iSsamiausia vidaus audito savoka yra perteikiama JAV vidaus
auditoriy. Jie teigia, kad ,vidaus auditas — tai nepriklausoma, objektyvi tyrimo ir konsultavimo
veikla, skirta pridéetinel vertei kurti ir organizacijos veiklai gerinti. Vidaus audito funkcija —
sistemingai ir visapusiSkai vertinti ir skatinti gerinti organizacijos rizikos valdymo, kontrolés ir
prieZitiros procesy veiksminguma ir taip padéti igyvendinti organizacijai keliamus tikslus®.

Vidaus auditas imonéje atliekamas sistemiskai ir metodiskai, siekiant, kad baty objektyviai
jvertinta jmonés vidaus kontrolés sistema, ar teisingal yra pagrista imonés vadovybés pasirinkta
veiklos politika. Profesonaiai ir gerai atliktas vidaus auditas jmon¢je gali lemti ijmonés
pelninguma, gali uzkirsti kelia nuostolingoms ir neteisétoms oper acijoms, padeda efektyvinti
imonés veikla, padeda jgyvendinti jos strategija, aking ir finansy politika, atskleisti rezervus




veiklai plétoti ir testinumui garantuoti, teikti informacija, analiting medzZiaga, vertinimus,
rekomendacijasir patarimus, susijusius su audituojama veikla

Vidaus audito metu atlikti patikrinimai ir sukaupta informacija apie imonés finansing biikle
padeda imonés vadovams priimti racionalesnius sprendimus, geriau prognozuoti ateities
perspektyvas. Be vidaus audito nejmanoma efektyvi imonés veikla ir geri jos finansiniai rezultatai.

Todél vidaus auditas batinas:

Investuotojams, akcininkams ir kitiems Patobulinti  jmonés valdymo Ivertinti imonés vidaus kontrolés
informacijos vartotojams norintiems sistema ir organizacing sistema
isitikinti finansinés bakles tikrumu ir struktara

jos veiklos patikimumu

Sprendziant  turtinius ginéus tarp 3 =t Siekiant geriau sutvarkyti apskaita
imonés arba tarp imonés ir konkreciy — Auditas batinas =

asmeny

Vykdant operacijas, susijusias su turto Imonés bankroto atveju Jungiantis arba dalijantis imonei

padalijimu ir naudojimu

1 pav. Audito batinumas

1 pav. pateikiami audito batinumo atvejai. Remiantis Siais atvejais galimateigti, kad vidaus

auditas aktualus ir svarbus Sioms jau jvade minétoms veiklos sritims:

1 Imonés valdymui. Jis turi didelg¢ reitkSme priimant valdymo sprendimus, ugdant
darbuotojy profesionaluma ir saZininguma;

2. Vidaus kontrolés sistemos stiprinimui. Jis atskleidzia silpniausias vidaus kontrolés
sistemos grandis ir nurodo priemones joms gerinti;

3. Vidaus rezervy atskleidimui. Jis nustato, ar imoné taupiai naudoja turta, ar laiku
vykdo isipareigojimus ir pan., taip pat padeda imonéms geriau iSnaudoti galimybes, rasti nauju
ekonomikos Saltiniy visuose imonés valdymo lygmenyse ir padaliniuose;

4. Siekiant racionaliai paskirstyti ekonominius isteklius. Jei imonés finansing
atskaitomybé¢ pateikia klaidinga informacija, ekonominiai istekliai gali bati paskirstomi ne toms
veiklos sritims, kurias batina plétoti;

5. Imonés planavimui ir prognozavimui. Jo teikiama informacija naudinga rengiant

trumpalaikius bei ilgalaikius planusir prognozes. (Daujotaité D, 2006)
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Vidaus auditas svarbus ne tik imonei, bet ir visai Lietuvai, juo labiau dabar, kai esame jstoje
1 Europos Sajunga ir siekiam savo istatyming baze suderinti su Europos Sajungos istatymais bei
skirstant Europos Sajungos finansing parama Lietuvos tikiui. Tokiu pagrindu vidaus auditas vis
igauna didesng prasmg ir tampa populiarus. Vidaus auditas vykdomas pagal Vidaus auditoriy
ingtituto nustatytus tarptautinius standartus bei Europos Komisijos reikalavimus ir nuorodas.
Lietuvos vidaus audito sistemoje dideli vaidmenj vaidina Lietuvos auditoriy asociacija, kurios déka
1 vidaus audita pradedama Ziaréti kaip | imonés pagal bininka.

Vidaus auditas Lietuvoje Zengia tik pirmuosius Zingsnius, todel sprendziant audito veiklos
klausmus kyla daug problemy, neaiskumy, diskusiju. IS tiesy vidaus auditas yra
nereglamentuojamas, jstatymuose yra numatyti neaiskas reikalavimai, kaip teisingai ir gerai atlikti
vidaus audita dél to imonés neturi pakankamai Ziniy apie vidaus audita.

Apibendrinant galima pabréZti, kad vidaus auditas néra eilinis darbas. Vienas i8S
sudétingiausiy vidaus audito etapy yra planavimas. Siam etapui auditoriai daug démesio neskiria dél
daugelio priezasCiy: ignoruodami planavima, nezinodami kokius ir kaip sudaryti planus, kokia turi
buti ju struktara ir pan. Be to auditoriams labai triksta mokomosios ir metodinés literatiros, kaip

turéty buti atliekamas vidaus audito planavimasir kaip ji reikéty igyvendinti.

Daznai vidaus auditas tapatinamas su iSorés auditu. Dauguma supranta, tik tai, kad vidaus
auditorius yra samdomas ir dirba imonéje, o iSorés auditorius - dirba pagal sutarti. Tagiau ne vis
skiria Siy audity objektus, ne visada supranta kuo vidaus auditas skiriasi nuo iSorés audito ir kodél
jisreikalingas imonéje. Pastebimi Sie skirtumai tarp vidaus ir iSorés audito:

1 laiko atzvilgiu. I3orés auditoriai stengiasi rasti pakankamai jrodymuy, pagrindzianciu
nuomong dél bendrojo finansinés atskaitomybés ir apskaitos teisingumo. Todel ziarint iS laiko
perspektyvos, jie daugiausia Zitri atgal, tikrinatai, kas jvyko pragjusiais metais. Kita vertus, vidaus
auditas daugiau rapinasi situacija, kuri yra dabar bei bus ateityje;

2. vidaus kontrolés sistemos atzvilgiu. |3orés auditoriai, kaip ir vidaus auditoriai,
vertina vidaus kontrolés sistema. Taciau iSorés auditoriai daugiausia domisi vidaus kontrole tik tiek,
kiek tai yrasusij¢ su finansinémis ataskaitomis ir apskaita;

3. atskaitomybeés lygiu. 18 esmés skiriasi vidaus ir iSorés auditoriy atsiskaitomumo
lygis bei atsakomybé¢. Vidaus auditoriai dirba organizacijos auksciausio lygio vadovams, o iSorés
auditoriai dirba akcininkams ir tam tikra prasme valdzios institucijoms. Kaip antai: Lietuvos
Respublikos valstybés kontrolés pareiginai karta per metus atlieka biudzetiniy istaigy iSorini
finansini audita. Pagrindinis Sio audito tikslas — nustatyti, ar audituojamo subjekto finansinés

ataskaitos parodo tikra bei teisinga bukle ir ar jos sudarytos remiantis Lietuvos Respublikos



11

istatymais ir kitais teises aktais; atlikti finansinés atskaitomybés ir sandoriy audita, apimantj teises
akty laikymosi priezitra;

4. galutinio rezultato atzvilgiu. Pagrindinis vidaus audito tikslas yra ivertinti
naudojamas ir igyvendinamas finansines sistemas, t. y. procediras, kurios yra naudojamos rengiant,
apskaitant ir pateikiant patikima informacija apie finansines operacijas, t. y. patvirtinti, kad
procediros, naudojamos kaip pagrindas galutiniam rezultatui pasiekti, yra teisingos. Tuo tarpu
pagrindinis iSorés auditoriaus tikslas yra patvirtinti gal utinio rezultato (sumos) teisinguma.

Tagiau vis délto dauguma iSorés audito tiksly sutampa su vidaus audito tiksais ir
uzdaviniais, daZznai netgi naudojamos tos pacios arba panaSios audito aplinkos nustatymo,
informacijos rinkimo, audito atlikimo procediros bei metodai. 15orés ir vidaus auditai turi vieng
labal svarby bendra bruoza. Kad bty veiksmingi, jie privalo bati visiSkal nepriklausomi.

Siekiant kuo efektyviau panaudoti turimus isteklius, batina koordinuoti audito darba. Vidaus
auditoriai gali dalyvauti iSorés auditoriy darbe. Tai daryti rekomenduotina, nes savaime suprantama,
vidaus auditoriai daug geriau pazista imong. Kita vertus, iSorés auditoriai gali susipazinti su vidaus

audito ataskaitomis, ypac jei jie to pageidauja

1.2 Vidaus audito tikdai

Vidaus audito pagrindinis tikslas — sistemingai ir visapusiSkai vertinant rizikos valdymg ir
vidaus kontrolg, igyvendinti vieSojo juridinio asmens, jam pavaldziy ir jo valdymo sricial priskirty
vieSyju juridiniy asmeny veiklos tikslus. Tam tikslui pasiekti auditoriusturi jvertinti:

1) informacijos patikimuma ir teisinguma: vidaus auditoriai turi patikrinti finansines ir
veiklos informacijos patikimuma ir teisinguma bei priemones, naudojamas Siai informacijai
administruoti, rinkti, matuoti, klasifikuoti. Ivairiy informaciniy sistemy pateikiami duomenys
naudojami kaip sprendimy priemimo, kontrolés ir jvairiy reikalavimy laikymos pagrindas. Siy
patikrinimy eigoje vidaus auditoriai atsako | klausima, ar finansiniai ir veiklos duomenys bei
ataskaitose pateikiama informacija yratikdli, patikima, pateikta laiku, iSsami bei naudinga.

2) Politikos, plany, procediry, istatymuy bei nuostaty laikymasi: vidaus auditoriai
perziari sistemas, sukurtas uztikrinti, kad laikomas politikos, plany, procediry, jstatymy ir
nuostaty, galinciy turéti svarby poveiki veiklal ir ataskaitoms bei nustatyti, ar imon¢je ju laikomasi
(jei imonéje nesilaikoma vidiniy nuostaty, vadovai negali bati tikri, kad ju numatyti planai bus
igyvendinami).
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3) Turto apsauga: vidaus auditoriai turi kontroliuoti turto apsaugos nuo vagysCiy,
nesankcionuoto naudojimo, stichiniy nelaimiy ir Kity neigiamu veiksniy itakos priemones; kur
batina turi patikrinti realy turto egzistavima.

4) IStekliy naudojimo efektyvuma, ekonomiskuma ir rezultatyvuma: vidaus auditoriai
turi patikrinti ar ekonomiskai ir efektyviai naudojami istekliai, jvertinti iStekliy panaudojimo
rezultatyvuma. Butina patikrinti istekliy sunaudojimo normatyvus, istekliy naudojimo sritis.

5) Numatyty veiklos ar programu tiksly jgyvendinima: vidaus auditoriams batina
patikrinti veikla ar programas tam, kad jsitikinty, ar rezultatai atitinka numatytus tikslus ir

uzdavinius, ar veiklair programos vykdomos taip, kaip buvo planuota. (Mackevicius J., 2001)

Vidaus audito skirstymas pateikiamas 2 pav.

[ VIDAUSAUDITAS}

[ Finansinis auditas } [ Veiklos auditas } [ Informaciniy sistemy auditas}

2 pav. Vidaus audito skirstymas pagal vidaus audito tikslus

IS 2 pav. matyti, kad vidaus auditas skirstomas i:

ua finansinj audita, kurio metu vertinama, ar audituojamo subjekto apskaitos bei
finansinés ataskaitos parodo tikra bei teisinga finansine bitikle, ar jos sudarytos remiantis Lietuvos
Respublikos jstatymais ir kitais norminiais teises aktais, ar jos iSsamios, ar tikrinamos kitos su
ataskaity sudarymu susijusios procediiros bei procesai, kaip, pvz., i ataskaitas itraukty sandoriy
teisétumas;

u veiklos audita, kurio metu vertinama, ar veikla, programa, institucija yra valdoma
ekonomiskai, efektyviai, rezultatyviai. Ekonomiskumas suprantamas kaip taupus istekliy
naudojimas nepakenkiant veiklos rezultaty kokybei. Efektyvumas suprantamas kaip santykis tarp
pasiekty rezultaty ir Siems rezultatams gauti panaudoty iStekliy. Rezultatyvumas suprantamas kaip
nustatyty tiksly pasiekimo lygis, taip pat santykis tarp padaryty iSlaidy ir realiai pasiekto efekto.
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U informaciniy sisemy (IS) auditas — informacinés sistemos, naudojamos vadymo
sprendimams priimti, auditas.

Taipogi vidaus auditas nagrinéja ir vertina imonés veikla, jos vidaus kontrolés sistema,
telkia parama imonés vadovybei ir kity valdymo lygiy darbuotojams, kad jie geriau atlikty savo
funkcijas. Vidaus audito darbo apimtis priklauso nuo vidaus kontrol és sistemos, nuo imonés dydzio,
organizacinés struktiiros bei vadovybés keliamy reikalavimy. Todél vidaus auditas nagrinéja vidaus
kontrolés sistemos tinkamuma ir efektyvuma, tiria, ar 8§ sistema garantuoja, kad baty pasiekti

imones tiksai. Vidaus audito procesas apima:

2 lentelé
Vidaus audito procesas

1. Apskaitos ir vidaus kontroles sistemy | Imonés vadovybés pareiga yra sukurti tinkamas
apzvaga apskaitos ir vidaus kontrolés sistemas. Jos
reikalauja nuolatinio ir tinkamo démesio.
Vadovyb¢ vidaus auditui suteikia atsakomybe
Sy Sistemy prieZiarai, ju kontrolei ir
tobulinimui.

2. Finansinésir velklos informacijos patikrinima | Tai apima priemoniy prieZiiira, nhaudojamy
nustatyti, iSmatuoti, suklasifikuoti ir pateikti
informacija, iskaitant tkiniy operaciju, saskaity
likuciy ir procediiry patikrinimus.

3. Veiklos ekonomiskumo, efektyvumo ir veiksmingumo prieZiira.

4.Teisés akty, nutarimy apzvalga ir ju laikymasi.

5. Specialius tam tikry sric¢iy tyrimus. | Tai atliekama esant apgaulingai veiklai.

Sia lentele bty galima paaidkinti taip: vidaus auditas tikrina ir jvertina apskaitos sistema,
finansiniy ataskaity sudaryma, kity operacijuy tvarkyma, nustato ju logiskuma, nustato ar viskas
imonéje daroma pagal nustatyta politika, planus procediras, iesko budy sumaZinti imonés
nuostolius ir iSplésti jos veikla, tikrina turimy duomeny patikimuma ir numato jy panaudojimo
gaimybe, jvertina atliekamy darby ir teikiamy paslaugu kokybe, pateikia imonés veiklos
tobulinimo rekomendacijas.

Vidaus audito veiklos tikdai, jgaliojimai ir atsakomybeé turi bati oficialiai apibréZti jmonés
vadovybés patvirtintuose nuostatuose, atitinkanciuose ,Vidaus audito profesinés praktikos
standartus®.

Vidaus auditas turi apimti organizacines struktaros, atsakomybeés, jgaliojimy perdavimy ir
stebéjimo procediras, planavimo ir koordinavimo, valdymo informaciniu sistemu efektyvuma,

Zmoniskuosius isteklius, taip pat kontroliuoti, kaip laikomas istatymuy ir kity teisés akty. Vidaus
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auditas turi patvirtinti, kad kontrolés aplinkos svarba suprantama visuose imoniy valdymo lygiuose
ir, kad kontrolé néra ignoruojama aukstesniuose valdymo lygiuose. Imonéje neturi bati ,tamsiy
viety", kurios bty neprieinamos patikrinimams. Kiekvienas manantis, kad gali nepaisyti kontrolés
turi pakeisti savo huomong.

1.3.Vidaus auditg apsprendzian¢iy veiksniy analizé

1.3.1 Vidaus audito ir vidaus kontrolés rysys

Kad buty galima platiau kalbéti kaip vidaus auditas yra susijes su vidaus kontrole, reikty
Zinoti kastai yra vidaus kontrolé.

Vidaus kontrolé yra imonés valdymo sistemos dalis. Placiau vidaus kontrol¢ suprantama
kaip auk&Eiausio lygio vadovybes, vadovy ir kity darbuotojy suplanuotos ir atliekamos procediros,
skirtos uztikrinti, kad imonés tiksai, susije su veiklos efektyvumu ir veiksmingumu, istatymuy ir
teisés akty lalkymusi, finansinés atskaitomybés patikimumu, baty pasiekti. Vidaus kontrolé kuriama
ir talkoma siekiant iSvengti verslo rizikos, dél kurios galéty biti nepasiekti imonéstikslai.

Vidaus kontrolés sistemos tikslas yra uztikrinti:
veiklos teisétuma, efektyvuma, ekonomiskuma, rezultatyvuma ir skaidruma;
finansinés informacijos ir ataskaitos patikimuma ir iSsamuma;
laikymasi istatymuy;

vykdomus strateginius beitus veiklos planus;

g & w D PE

efektyvy rizikos veiksniy valdyma.

Bitina pazymeti, kad vidaus kontrolés sistemai keliami tikslai turi bati konkretas, tiksliai
apibreézti ir pasiekiami. Numatant tikslus batina jvertinti ir ta rizika, kad jie gali bati nepasiekiami.

Tinkamai velkianti vidaus kontrolé uzkerta kelig klaiddoms ir pazeidimams. Tik veiksminga
vidaus kontrol¢ garantuoja, kad imongés tikslai bus pasiekti. Kad kontrolé baty efektyvi, ji turi
atitikti Siuos pagrindinius Kkriterijus:

U turi bati tinkama;

u turi bati nepertraukiama;

u turi bati efektyvi — kontrolés sanaudos neturi virSyti gaunamos naudos.

Mokslingje literatiiroje aptinkamos keturios vidaus kontrolés formos. Siy formy klasifikacija
pateikta 3 paveiksle:
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Vidaus kontrolé

| Sankstiné Operatyviné Retrospektyviné Perspektyviné

3 pav. Vidaus kontrolés klasifikavimas

ISanksting kontrolé ispéja apie biusimas tikines — finansines operacijas, padeda uzkirsti kelia
nepageidaujamiems ivykiams. Ji atliekamaiki atitinkamo sprendimo, pavyzdziui, nagrinéjant plany
ir samaty projektusiki ju patvirtinimo.

Operatyviné kontrol¢ atliekama tiesiogiai per ataskaitini laikotarpi. Jos uzdavinys —
operatyviai nustatyti nukrypimus nuo plano, normuy, ir ty nukrypimy prieZastis ir kaltininkus. S
kontrol¢ veiksminga, nes atskleidZia ne tik nukrypimus, bet ir reguliuoja tkines situacijas dar
nepasi bai gus atitinkamam procesui.

Retrospektyviné kontrol¢ atliekama pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tikslas — nustyti
ivykusiy tikiniy operacijy teisétuma, teisinguma, tiksluma ir atskleisti pasitaikiusius darbo trakumus
ir nesklandumus, numatyti priemones jiems likviduoti.

Perspektyviné kontrolé numato imonés veiklos perspektyvas, jos raida ateityje. Atliekant ja
sutelkiamas démesys | tai, kad nebuty pazeidZziami istatymai ir kiti teisés aktai tam, kad imoné
nepatirty nuostoliy.

Vidaus kontrolé vertinama Siais reilkSmés vertinimo aspektais:

1 vidaus kontrolés sistema svarbi paciai imonei: imonés vadovybé turi idiegti vidaus
kontrolés sistema, operatyvia atskleidziancia klaidas, apgaulesir piktnaudziavimus;

2. vidaus kontrolés baklé svarbi auditoriams: gera vidaus kontrolés sistemos biklé daro
tiesioging jtaka audito apimciai: auditoriui reikia rinkti maziau audito jrodymy, atlikti maziau
savarankisky audito testy — tuomet audito iSlaidos esti mazesnés.

Kalbant apie vidaus kontrolés sistema atsakomybés poziariu isskiriamatai, kad:

ua Imonés vadovybé atsakinga uZz vidaus kontrolés sistemos sukirima ir jos
veiksminguma;

ua Auditorius atsakingas uz objektyvy vidaus kontrolés sistemos jvertinima.
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Tobulos vidaus kontrolés sistemos nebtna. Ir gerai sukurta bei veikianti vidaus kontrolés
sistema negali visiskai pasalinti klaidy ir apgauliy tikimybés, turi trakumuy, kurie vadinami igimtais
vidaus kontrolés apribojimais. Tai gali bati:

u Vadovybés reikalavimai, kad vidaus kontrolés iSlaidos nevirSyty laukiamos ar
gaunamos naudos — tai riboja vidaus kontrolés sistemos funkcijasir ju efektyvuma;

u Dauguma, vidaus kontrolés procediry apsiriboja tik iprastomis dazniausiai
vykstanciomis kasdieninémis tkinémis operacijomis — maziau kontroliuojamos retai vykdomos
sudétingos operacijos,

ua Klaidy galimybé¢ — dél darbuotoju nertipestingumo, iSsiblaskymo, klaidingos
nuomoneés ar nurodymy supratimo;

u Galimybé pergudrauti vidaus kontrolés procediras iS anksto susitarus, su imonés
vadovybés nariu imonéje ar uz jos riby;

u Galimyb¢, kad atsakingas uz vidaus kontrolg¢ asmuo gali piktnaudziauti savo
atsakomybe, pavyzdziui, vadovybés narys gali nepaisyti vidaus kontrolés reikalavimy;

u Galimybé, kad procediros gali neatitikti pasikeitusiy salygy ir dél to ju poveikis gali
bati mazesnis.

Imonés vadovybe, atsizvelgdama i minétus vidaus kontrolés trilkumus, turi nuolat stebéti,
kad sukurta vidaus kontrolés sistema veikty efektyviai, o keic¢iantis imonés vidaus ar iSorés aplinkai
— buty koreguojama.

Vidaus kontrolés sistema susideda iS 4 elementy: kontrolés aplinkos, apskaitos sistemos,
kontrolés procediry ir turto apsaugos sistemos. Sie kontrolés elementai yra glaudziai susije.
Sutrikus nors vienam Sios sistemos elementui nebegali normaliai funkcionuoti vidaus kontrolés
sistema

Kontrolés aplinka sudaro:

u Vadovybesfilosofijair veiklos stilius;

u Organizaciné struktara;

u Personal o politika;

u [Soriniai veiksniai.

Tinkama kontrolés aplinka, kai taikomos vidaus kontrolés procedaros yra efektyvios ir
jomis gali pasinaudoti tiek imonés vadovybé priimdama sprendima, tiek auditoriai, atlikdami audita.

Apskaitos sistema sudaro procediros, numatancios tkiniy operaciju registravimo,
sisteminimo ir apibendrinimo tvarka, kad nelikty jokiy galimybiy apgauléms ir piktnaudziavimams,

kad finansinés ataskaitos biity rengiamos laiku ir teisingai.
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Kontrolés procediros — tai procediros, kurios papildo kontrolés aplinkos tvarka ir
procediras, administracijos vadovy numatytas konkretiems imonés tikslams pasiekti. Skiriami du
pagrindiniai dalykai:

1 Kontrolés procediras numato imonés vadovybé, taciau jas atlieka imonés
darbuotojai;
2. Kontrolés procediros naudojamos tam, kad ijmoné pasiekty numatytus tikslus. Ju

siekiant svarbu uZkirsti kelig klaidoms, parengti klaidy paieskosir ju iStaisymo priemones.
Svarbiausios yra Sios kontrol és procediiros:

ua Igaliojimy suteikimas atlikti kines operacijas;
ua Tinkamas pareigy atskyrimas,

u Dokumenty ir duomeny bazés sukiirimas;

a Veiklostikrinimo ir jvertinimo metodai.

Turto apsaugos sistema — tai sukiirimas efektyviy salygy, kurioms esant saugomas ir
naudojamas turtas. Svarbu nustatyti, ar atskirtos kai kurios pareigos, pavyzdziui kaip: turto
saugojimas ir apskaita, leidimy naudotis turtu iSdavimas ir turto naudojimo kontrolé. Taciau ziarint
1 Siag sistema iS praktinés pusés manoma, kad turto apsaugos sistema neuztikrina turto saugumo,
taciau ji padidina galimybg klastoti dokumentus, be pagrindo idaidauti, vogti ir piktnaudziauti.

Reikia pazyméti, kad vidaus kontrolés sistema turi btiti nuolatos turi bati tobulinama, visos
jos priemonés ir procedaros turi saveikauti ir veikti darniai ir planingai bei kartu siekti bendry
imonés tiksly. Imonés vadovybé turi reikalauti, kad vidaus auditoriai teikty vidaus kontrolés
sistemos patikrinimo ataskaitas, 0 gave jas kruopstiai iSanalizuoty ir priimty tinkamus sprendimus.

Skiriami Sie kontrol és sistemos vertinimo etapai:

1 Susipazinimas su vidaus kontrolés sistemos struktira. Siame etape auditorius
susidaro nuomoné apie vidaus sistemos struktiira (aplinka, apskaitos bikle, turto apsauga);

2. Preliminarus kontrolés rizikos jvertinimas. Siame etape auditorius sukaupes tam
tikra informacija, turi atlikti kontrolés rizikos jvertinima. Kontrolés rizikos jvertinimas lemiatolesnj
audito planavima. Jei rizikai priskiriama didZiausia reikSm¢ auditorius negali pasitikéti vidaus
kontrolés sistemadir turi pats atlikti visas reikalingas vidaus audito procediras. Tokiu atveju vidaus
kontrolés sistema tampa nepatikli ir dél to darbas su vidaus kontrolés sistema yra nutraukiamas.

3. Kontrolés procediiry testavimo, tikslingumo nustatymas ir testy atlikimas. Auditorius
atlieka kontrolés procediiry testus, ivertina realy efektyvuma ir gauna jo irodymus. Tai daroma
kiekvienai apskaitos ciklo sriciai, nes kontrolés rizikos lygis bina nevienodas visai apskaitos

sistemai.



18

4. Kontrolés rizikos jvertinimy apZiaréjimas. Sis etapas iSskiriamas tam, kad biity jsitikinta
duomeny tikrumu. Tam atliekami aritmetiniai skaiciavimai, stebéjimas, apklausa.

Ruosdamas vidaus audito programa, auditorius turi atsizvelgti i rizikos ir kontrolés rizikos
ivertinimus, bel finansinés informacijos garantijy, patikrinimy testais, reikalaujama lygi. Be to
auditorius turi numatyti kontrolés ir finansinés informacijos patikrinimy testy laika, bet kokios
pagalbos, laukiamos iS imonés, koordinavima, kity auditoriy ir eksperty dalyvavimo galimybg.

Svarbiausias audito metodas — stebéjimas. Ta reiskia, kad vidaus auditorius stebi visa
procesa. Sis metodas naudingas, nes vidaus auditorius gali faktiskai matyti visus etapus ir nustatyti,
kur reikia papildomy kontrolés priemoniy. Batina pabréZti, kad vidaus auditorius neturéty daryti
iSvady remdamasis Siuo metodul.

Apibendrinant galima teigti, kad uz tinkama ir kokybiska vidaus kontrolés sistemos
sukitirima yra atsakinga imonés vadovybé. Tinkamaiir efektyvi vidaus kontrolés sistema jmonéje yra
tada, kai imoné pajégi igyvendinti savo ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus ir gali tinkamai
prisitaikyti prie ivairiy pokyciy. Taciau imonés vidaus kontrolés sistema negali efektyviai
funkcionuoti be vidaus audito, todél daznai vidaus kontrolés sistema yra tapatinama su vidaus

auditu. Tal du skirtingi, taciau vienas kita papildantys dalykai. Vadovaudamas R. Kanapickienés

atliktaistyrimais galima palyginti vidaus audita su vidaus kontrole.

3lentelé

Vidaus audito ir vidaus kontrolés palyginimas

Elementas Vidaus auditas Vidauskontrolé
ApibréZzimas Nepriklausoma ir objektyvi patikimuma | Vadovybés atliekamais veiksmais
garantuojanti konsultaciné veikla. apibréZtas procesas imongje.
Tikdai Padéti  organizacijai  siekti uzsibréZty | Galimybeés pasiekti numatyty tiksly
tiksly. laidavimas
Atlikéjal Vidaus audito tarnyba arba audito ir | Visi jmonés darbuotojai.

konsultacinés jmongs.

Atlikimo pobadis

Nepriklausoma ir objektyvi patikimuma
garantuojanti konsultaciné veikla.

Kiekvienam darbuotojui atliekant
Savo pareigas.

Vadovybés itaka Imonés vadovai vidaus auditoriams turi | Vadovybés pareiga sukurti tinkama
teikti parama, kad jie galéty bendrauti su | ir veiksminga vidaus kontrolés
audituojamaisiais ir atlikti savo darba | sistema
niekieno netrukdomi.

Atsakomybé Tiesiogiai imonés vadovybei. Imonés vadovybei per tiesioginius

vadovus.

Reglamentavimas

Vidaus audito standartai.

Imonés reglamentas.

Atsiskaitymas

Pateikia ataskaitas vadovybei.

Atsakingiems asmenims.

Sdltinis: Kanapickiené R., 2001, p. 41-42.
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IS pateiktos lentelés matyti, kad tiek vidaus audito, tiek ir vidaus kontrolés sistemos tikdai
yra panasis, nes siekiama to paties tikso. O kiti vidaus audito ir vidaus kontrolés sistemos
elementai skiriasi: Vidaus audita atlieka — vidaus audito tarnyba, o vidaus kontrolg gali atlikti vis
imonés darbuotojai, vidaus audita reglamentuoja vidaus audito standartai, o vidaus kontrole —
imoneés reglamentas. Remiantis vidaus audito elementais galima pabrézti, kad vidaus auditas yra
lankstesnis ir laisviau interpretuojamas.

» Vidaus auditas vertinair parodo, kaip veikia vidaus kontrol és sistema, nurodo jos trikumus
ir pateikia vadovybei pasialymus ja gerinti. Vadovybés pareiga — sukurti tinkama, veiksminga
vidaus kontrolés sistema, o vidaus audito uzdavinys — tikrinti ir vertinti Sia Sistema, jos
efektyvuma“. (J. Mackevicius, 2001, p. 665)

R. Kanapickiené teigia, kad , vidaus auditas negali biti vidaus kontrolés sistemos elementas,
nes jis vertina pacia vidaus kontrole. Taciau jei | vidaus kontrolés sistema nejtrauktume vidaus
audito, tai Si sistema virsty atvira valdymo sistema, tai yra sistema be griztamojo rySio. Taigi vidaus
auditas Sioje sistemoje atlieka gaiStamojo rysio funkcija — vidaus auditas informuoja vadovybg apie

vidaus kontrolés bikle.

IMONES VADOVYBE
VIDAUS
KONTROLES Atlieka
SISTEMA griZztamojo rySio
KURIA funkcija —
IMONES informuoja
VADOVYBE vadovybg apie
vidaus kontrolés
bukle
VIDAUS
KONTROLES VIDAUS
SISTEMA AUDITAS
Tai vadovybés vykdomais veiksmais Vidaus auditas yra vidaus Patikrina imonés vidaus
apibréZtas procesas, skirtas verslo kontrolés sistemos sudétine kontrolés sistema, nustato
politikai uZtikrinti bel numatytiems dalis jos efektyvuma.
tikslams imongje pasiekti.

4 pav. Vidaus auditas kaip vidaus kontrolés sistemos dalis (Saltinis: Kanapickiené R. ,
2001, p. 41-42)

Kaip matyti iS paveikso vidaus auditas yra vidaus kontrolés sistemos dalis, todél jo
negalima tapatinti su vidaus kontrolés visuma. Svarbiausias vidaus audito tikslas yra kontroliuoti, ar

gerai funkcionuoja vidaus kontrolés sistema.
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1.3.2 Apskaitos politikosir audito rysys

Audito efektyvumas priklauso nuo apskaitos kokybés ir ar apskaita tinkamai panaudota
audito metu. Jei apskaitos duomenys bus klaidingi, netikslts, blogai susisteminti - audito metodikos
bus neveiksmingos. Apskaita yra svarbiausias audito proceso elementas.

Svarbiausias apskaitos politikos ir audito tikslas — pateikti objektyvia informacija apie
imoneés finansing veikla informacijos vartotojams, kad jie galéty ja naudotis ir priimti teisingus
sprendimus. Todel apskaitos ir audito informacijai keliami tie patys — optimalumo, savalaikiSkumo,
patikimumo, suprantamumo, reikSmingumo reikalavimai. Gera apskaita yra biitina salyga patikimai

ir teisingai finansinei informacijai gauti. Todél apskaitos ir audito informacijai keliami Sie

reikalavimai:

u informacija turi bati tiksli: jos netikslumas gali gerokai paveikti galutinius veiklos
rezultatus,

u informacijaturi buti naudinga, tai yrateikti iSsamius neklaidingus duomenis;

u turi buti parengiamatik reikalingainformacija. Vengti perteklinés informacijos,

u informacijaturi buti naujausia. Pasenusi gali klaidinti;

u informacijaturi buti relkSminga, tai yraji turi daryti itaka sprendimams,

ua informacija turi bati tinkamai pateikta vartotojams, kad jie galéty ja vienareikSmiskai
suprasti;

ua informacijos rinkimo, sisteminimo, apibendrinimo ir pateikimo iSlaidos turi biti

maZesnés Uz jos hauda.

Pilnumo budu nustatoma, ar visos jvykusios tikinés operacijos buvo uzfiksuotos, ar nebuvo
samoningai, ar nesamoningai praleistos. Pagristumo badu nustatoma, ar uZfiksuotos akinés
operacijos iS tikryju ivyko, ar jos pagristos. Jeigu auditorius isitikina, kad tkinés operacijos yra
fiksuojamos tikdliai ir laiku, jis gali sumazinti atliekamy testy apimtis, panaudoti paprastesnius ir
pigesnius testus. Buhalteris, isitikings tkiniy operaciju pilnumu ir pagristumu zino, kad jo
sudarytose finansinése ataskaitose néra klaidy ir netikslumy.

Apskaitos metu: pirmiausia jvertinamos tikinés operacijos, registruojami ju duomenys, tada

jie klasifikuojami ir sumuojami, parengiama finansiné atskaitomybeé.
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Audito metu: gaunamos ir patikrinamos finansing atskaitomybeg sudarancios ataskaitos,
nustatomas ju tikrumas, parengiama auditoriaus iSvada ir pateikiama imonés vadovybei ir kitiems
informacijos vartotojams.

Auditas gauna ir patikrina finansines ataskaitas, nustato juy tikruma, parengia auditoriaus

iSvada ir pateikia ja imonés vadovybei ir kitiems informacijos vartotojams. Apskaitos ir audito

rySys pateiktas 5 pav.
Apskaita Auditas
[ [
Ivertina tikines operacijas Gauna.ir patikrina finansines ataskaitas

[ [

Registruoja tikiniy operacijy duomenis Nustato finansiniy ataskaity tikruma
[ [

Klasifikuojair sumuoja duomenis Parengia auditoriaus iSvada

[ [

Parengia finansines ataskaitas Pateikia auditoriaus iSvada vadovybei

[ [
Pateikia finansines ataskaitas kartu su auditoriaus iSvada vartotojams

5 pav. Audito ir apskaitosrySys (Gill G. Gosserat G., 1993, p.19)

Svarbus vidaus auditoriaus uzdavinys — tikrinti ir jvertinti apskaitos ir finansinés
atskaitomybes bikle. Todel 18 pradZiy butina vidaus auditoriui susipazinti su imonés buhalteriais, ju
darbo organizavimu, naudojamomis apskaitos tvarkymo formomis ir metodais. Pagrindinis ir
svarbiausias vidaus auditoriaus darbas yra patikrinti tkiniy operaciju iforminimo pirminiuose
dokumentuose tikruma ir tiksluma. Todél jis privalo patikrinti, ar tinkamai padaryti jraSai iS
pirminiy dokumenty i apskaitos registrus. Nustates netikslius buhalterinius jraSus, saskaity
korespondencijas, vidaus auditorius turi atidZiai iSnagrinéti tkines operacijas patvirtinancius
dokumentus ir atskleisti tokiy jraSy padarinius. Daug démesio turi buti skiriama klaidingy irasy
taisymui apskaitos registruose. Patikrines dokumentus ir apskaitos registrus, vidaus auditorius

tikrina finansing atskaitomybg. Tikrindamas finansines ataskaitas turi nustatyti, ar jos visiskai
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uzpildytos, ar teisingai atlikti aritmetiniai skaic¢iavimai, suderinti jy rodikliai, ar ataskaity duomenys
atitinka sintetinésir analitinés apskaitos duomenis.

Apskaitos politika formuoja imonéje taikomi apskaitos bidai, metodai, vidaus tvarka, kuri
vadovy nuomone, palankiausiai atspindi ty imoniy veiklos rezultatus bei finansing padét;.
BruZauskas V. apskaitos politika jvardija, kaip bendruosius apskaitos principus, apskaitos metodus
ir taisykles, skirtas tikio subjekto apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti.

Apskaitos politika reglamentuojama tarptautiniu mastu, valstybés mastu ir jimonés mastu.

Tarptautiniu mastu apskaitos politika reglamentuoja Tarptautiniai apskaitos standartai Nr.1
ir Nr.8, taip pat Ketvirtoji ir Septintoji Europos Sajungos direktyvos Standarty ir Direktyvos
reikalavimai: apskaitos politika, taikyta formuojant finansinés atskaitomybés duomenis, turi bati
pateikta prie Sios atskaitomybés pridedame paai Skinamajame raste. Buhalterinés apskaitos politika
ai%kinamajame radte gali bati apraSoma aidkinamojo radto atskirose zymose. Cia buhalteriams
svarbu paaiskinti, kodél buvo pasirinktas vienas ar kitas tam tikros tkinés apskaitos operacijos
variantas, kokie motyvai ir veiksnia paskatino jo pasirinkima, kokie gauti finansiniy rezultaty
pasikeitimai pakeisty apskaitos politika ir kt. Sie paaiskinimai svarbus buhalterinés apskaitos
informacijos vartotojams, siekiantiems priimti optimalius ekonominius sprendimus.

Vastybés mastu apskaitos politika ribotos ir neribotos civilinés atsakomybés juridiniy
asmeny teisés turinciose imonése reglamentuoja Buhalterinés apskaitos istatymas.

Imonés mastu apskaitos politika nustato savininkai, imonés administracija ir vyriausias
buhalteris. Imonés savininky itaka apskaitos politikai pasireiskia per bendrovés jstatuose numatyta
pelno rezervy sudaryma ir naudojima, nustatant komercinés paslapties objekts. Imonés
administracija prisideda prie apskaitos politikos formavimo, tvirtindama jmonés poreikius
atitinkancia apskaitos tvarka: pajamy pripazinimo, turto ikainojimo, dokumenty iSraSymo ir pan.
vyriausias buhalteris apskaitos politika formuoja neperZzengdamas savo kompetencijos riby —
nustatydamas pateikiamuy buhalterijai apskaitos dokumenty tvarka, reglamentuodamas duomeny

perkélima | apskaitos registrus, organizuodamas buhalterijos darba.

1.3.3 Vidaus audito reglamentavimas

Vidaus audito reglamentavima sudaro teisinis ir metodinis pagrindas.

Teisinis vidaus audito reglamentavimas yra patikimos ir stabilios sistemos egzistavimo
uztikrinimas, apimantis vidaus audito teisinj ir metodinj aspekta.

Vidaus audito teisini pagrinda sudaro Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus

audito jstatymas ir Vidaus auditoriy profesings etikos kodeksas. Sie du dokumentai reglamentuoja
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svarbiausias vidaus auditoriy veiklos sritis, apibrézia auditoriy nepriklausomuma, atsakomybg,
santykius su klientaisir pan.

Vidaus audito metodini pagrinda sudaro nacionainiai ir tarptautiniai vidaus audito
standartai. Jie numato vidaus audito atlikimo metodika, vidaus auditoriaus veiksmus jvairiais audito
etapais.

Perzvelgus vidaus audito reglamentavima pastebéta, kad visi teises aktai numato, kad batina
turéti Vidaus audito tarnybos nuostatus, metodika ir vidaus audito pareigybés apraSyma. Taipogi
pastebéta, kad vidaus auditas reglamentuojamas tik vieSgjame sektoriuje. O kadangi kiekviena
imoneé turi savita kultiira ir pasizymi vidaus audito ir kontrolés poreikiais, vidaus auditoriai,

atsizvelgdami | vieSojo sektoriaus specifika, turi parengti savo atskiras vidaus audito metodikas.
1.4 Vidaus audito or ganizavimo etapai

Vidaus auditas yra gana sudétingas procesas, kurio metu atliekama labai daug ivairiy
operacijy, tai — tikrinami jvairis dokumentai, apskaitos registrai ir finansinés ataskaitos,
suskaic¢iuojami pinigai, renkama informacija apie imonés vérslal, tikines operacijas, organizuojamos
apklauso ir t.t. Todel svarbu , kad Sie darbai turéty nuosekluma. Vidaus audito etapas — tai tam
tikras tarpsnis, kurio metu atliekami audito darbai.

Ivairts autoriai sialo skirtingus vidaus audito organizavimo etapus ir jy nuosekluma. 4
lentel¢je pateikiu Mackeviciaus J., Arens A. ir Lebbeck J. K vidaus audito organizavimo etapy

palyginima.

4 lentele
Vidaus audito organizavimo etapy palyginimas
Mackevicius J. A. Arensir J. K. Leobbeck
1. Audito planavimasiir strategija; 1. Audito planavimasir jo programos sudarymas;
2. Informacijos rinkima ir apdorojima; 2. Kontroliniy momenty testavimas ir tikiniy operacijy
3. Informacijos tikrinima (vertinima); patikrinimas;
4. Audito ataskaitos parengima 3. Balanso straipsniy patikrinimas,
5. Poauditine veikla. 4. Audito uzbaigimas ir iSvados parengimas

A. Arensir J. K. Leobbeck pateikia vidaus audito organizavimo etapy apibadinima:
1 stadijoje siekiama sudaryti toki audito plana ir programa, kad bty pasiekti iskelti audito
tikslai. 2 stadijos metu atliekamasi praktinis tikiniy operacijy patikrinimas. Sioje stadijoje iZkeliami

du uzdaviniai: surinkti duomenis, patvirtinan¢ius konkrecius kontrolinius uzdavinius ir procediras,
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kad buity galima nustatyti priimtinag kontrolés rizikos laipsni (t.y. ty atvejy, kada jis sumazintas, o ne
maksimalus) ir gauti duomenis, kurie patvirtinty tikiniy operacijy teisinguma. 3 stadijos tikslas —
gauti pakankama kieki duomeny patvirtinanciy, kad saskaitos saldo atitinka pateikta balanse ir
duomenis prie finansinés atskaitomybés. O paskutinéje 4 stadijoje apibendrinami gauti duomenys ir
pateikiama audito iSvada.

J. Mackevicius teigia, kad vis jo pateikti vidaus audito organizavimo etapai sudaro vidaus
audito procesa ir garantuoja bendros audito strategijos sékme. Kiekviename vidaus audito etape turi
bati nurodomi tikslis audito testai ir procediros, parengti tinkami dokumentai.

Visi audito etapai turi sudaryti audito proceso visuma. Visy audito etapy tiksly jvykdymas
garantuoja bendros audito strategijos sckme. Vidaus audito strategija turi atitikti imonés tikslus, jos
kontrolés aplinka ir iSoring aplinka — jstatymus, teisés aktus ir priezitros institucijy sprendimus.
Kiekviename audito etape turi bati numatomi konkretas audito testai ir procediros, parengti tinkami
audito darbo dokumentai. Audito planavimas ir strategija. Vidaus audito sckmé priklauso nuo
tinkamai ir gerai pasirinktos audito strategijos. Audito strategija— audito krypéiy nustatymas, kuris
priklauso nuo konkreciy tiksly. Pagrindini audito strategijos tikslas, numato tokius audito atlikimo
biidus ir priemones, kad bty patenkinti visi kliento likestiai. Siame etape nustatomi pagrindiniai
audito tikdlai, apimtys ir ypatybés. Konkretis audito klausma smulkiai neplanuojami ir
nenagrinéjami Audito atlikimo bady ir priemoniy pasirinkima lemia:

1) poreikis surinkti pakankama kieki patvirtinanc¢iy duomeny, kad bity galima pareiksti savo
nuomong apie imonés finansing atskaitomybg;

2) audito atlikimo iSlaidos, kurios turi bati kuo mazesnés.

Audito strategija sudaro Sie procesal arba etapai:

1. Audito struktiaravimas priklausomai nuo konkreciy tiksly;

2. Vidinés kontrolés sistemos patikimumo lygio nustatymas;

3. Audito neefektyvumo rizikos, klaidy materialumo nustatymas.

Apibendrinant audito strategijos rengima galima teigti, kad bitent nuo audito strategijos
parengimo priklauso audito sckme.

Svarbiausia strategijos dalis — audito taktika. Audito taktika — tiesiogiai susijusi su audito

procesu ir procedaromis, tiksliau sistemina audito analize.

Auditas planuojamas vadovaujantis tarptautinémis ir nacionalinémis audito standarty
nuostatomis. Siuose standartuose pateikiamos tam tikros normos, reikalavimai ir taisyklés, kurios
reglamentuoja visa audito procesa. Juose nusakomi pagrindiniai audito tikslai, jo retksmé, audito

darbo kokybés kontrolé, audito duomenys, analizés procediros ir viso audito planavimas.
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Literattroje vidaus audito planavimas apibréziamas skirtingai. Néra vieningo planavimo
apibrézimo. Mano manymu J. Mackeviciaus ir |. Matickienés tiksliausiai apibadina planavima,
taCiau tai tik teoriskai, o praktiSkai planavimas apibudinamas kaip tam tikras veiksmas, o ne
dinaminis procesas.

Anot J. Mackeviciaus audito planavimas - procesas, kurio metu yra nustatomi audito
prioritetai rizikingiausios veiklos sritys, veiklos vertinimo kriterijai, isteklia auditui atlikti ir
svarbios problemos.

Planavimo metu auditorius susipaZista ir supranta:

ua audituojamo subjekto veikla ir jos ypatumus;
ua audituojamo subjekto apskaitos sistema;
u audituojamo subjekto vidaus kontrol és sistema.

O |. Matickiené planavimo savoka apibréZia kaip basimos veiklos numatyma, pagrista
racionalaus tiksly realizavimo principu.

Vidaus audito planavimas apima:

1. isankstini planavima, kurio metu surenkama informacija apie audituotinus objektus ir

atnaujinama anks¢iau turéta informacija;

2. audito strateginiy ir metiniy plany sudaryma, kuriy metu nustatoma audito strategija,
atskiry audity atlikimo darbo koordinavima, paskiriami auditoriai konkretiems auditams atlikti.
Nustatomi rizikos veiksniai, audito mastas, atliekamy procedtiry pobudis, atlikimo laikasir kt.

3. audito programos parengimas. Audito programa — tai smulkus darby apraSymas. Audito
planavime svarbus vertinimo kriterijus. Parenkami kriterijai turi btti patikimi bei suvienodinti
visiems tos rasies veiklos audito objektams.

Rengiant vidaus audito planus batina laikytis planavimo kompleksiSkumo, planavimo

nepertraukiamumo, planavimo optimalumo principy.

Planavimo kompleksiSkumas metu batina uZtikrinti visus planavimo etapus, pradedant
preliminariu planu, o baigiant bendrojo plano bei programy parengimu, tarpusavio ry§j ir
suderinamuma.

Planavimo nepertraukiamumas — vidaus auditoriy uzimtumas turi bati tolygus visa
planuojama laikotarpi, siekiant iSspresti visus jiems priskiriamus uzdavinius.

Planavimo optimalumas — reiskia kitimo galimybg rengiant planus. Optimalumo principa
galima lyginti su lankstumu. Lankstus planavimas glaudziai sigjasi su rizikos ivertinimu, leidzia
prireikus atlikti batinus plano koregavimus, kuriy gali prireikti pakitus tikrinamojo audito biklg.

Taipogi su optimalumo principu sigjasi ir ekonomiskumas. Ekonomiskumas — tai kad

tikslams ir uzdaviniams jvykdyti sanaudosir pagjamos turi bati proporcingos veiklosrizikai.
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Laikantis veiksmingumo principo tikslai ir uzdavinia igyvendinami tiksliai, laiku ir
maZiausiomis sghaudomis.

Remiantis aukCiau iSvardintais principais vidaus audito planavima galima apibrézti kaip
»Kryptinga dinaminj procesa, vykstanti laikantis specialiy planavimo principy, sekiant uztikrinti
efektyvy vidaus audito valdyma.

Audito planas — numatomy darby ir priemoniy visuma, padedanti audita atlikti nuosekliai,
objektyviai ir visapusiskai. Audito planas padeda:

ua apibrezti audito tikslusir uzdavinius,

ua nustatyti sritis, kurias batina tikrinti

u geriau organizuoti audita, iSvengti bereikalingo darbo;

ua objektyviau paskirstyti uzduotis auditoriams,

U nuosekliau, laiku ir visapusiska atlikti audita;

u identifikuoti galimas problemas audito procese ir kt.

Sudarant audito plana pirmiausiai turi bati keliamas klausimas, ar Sis planas padés
sékmingai atlikti vidaus audita ir iSspresti jo metu iSkilusias problemas.

Sudarant planus tikslinga visus audito darbus suskirstyti pagal ju sudétinguma, numatyti
kiek tam reikés sunaudoti Zmogaus valandy. Bitina jvertinti imonés ir padaliniy vadovu
sazininguma bei vadovavimo sugebéjimus.

Pano forma ir turinys priklauso nuo audituojamo subjekto dydzio, audito sudétingumo,
auditoriaus taikomy audito metody ir procediry. Taciau jis turi biiti pakankamai iSsamus, kad pagal
ji baty galima parengti audito programas. Rengdamas audito plana, auditorius turéty atsizvelgti i
audituojamo subjekto veiklos, apskaitos ir vidaus kontrolés supratima, vidaus kontrolés tyrima,
nustatyta rizika ir relkSminguma, pasirinkty audito procediry pobudi, ju atlikimo laika ir apimtj,
butinuma pasitelkti atitinkamy sri¢iy specialistus, galimybe panaudoti iSorés auditoriy darba, audito
darbo koordinavima, atlikto darbo pri€Zitira ir perzZiara, kita.

Rekomenduojamas audito plano dokumento turinys:

u Audituojamo subjekto pavadinimas;

u Audituojamas laikotarpis,

G Audito tikslas (detaligji tikslai);

u Planavimo metu gauta informacija:

susipazinus su audituojamo subjekto veikla ir organizacine struktira;
SusipaZinus su apskaitos sistema;

nustacius susijusias salis;
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ivertinus informaciniy sistemy panaudojima;
perzitaréjus ankstesnio audito rezultatus,
ivertinus vidaus kontrole.

ReikSmingumas;

Audito patikimumas;

Tam tikry audito sri¢iy programos,

Audito ataskaitos ir iSvados rengimas,
Audito organizavimas,

(nurodomas auditoriy skaicius; auditoriy pareigos, vardai, pavardés, jei paskirtas

grupés vadovas — jo pareigos, vardas, pavardé; darbo dieny skaicius);

G
Q
Q

Q

Audito priezitrair perziarabel koordinavimas.
Atitinkamy sric¢iy specialisty pasitelkimas,
Kity iSorés auditoriy darbo panaudojimas;

Kita, auditoriaus nuomone, reikSmingainformacija.

Audito plane reikéty pateikti nuorodas i darbo dokumentus, kuriuose atsispindi pagrindiniai

dalykai darantys jtakos audito strategijai, auditoriaus iSvadosir kt.

Audito planas audito metu gali bati tikslinamas.

Audito plano dokumenta pasiraso jo rengeéjas, patvirtina asmuo, isdaves pavedima.
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Strateginis planas

|

Metinis planas

|

Operatyviniai (kiekvieno audito) planai

!

Sudarant operatyvinius planus, atsizvelgiama i:

|
v

1. Tiriamosveiklostikslusir jos rezultaty
vertinimo kriterijus.

2. Svarbiusrizikos veiksnius, susijusius su
tiriamaveikla

3. Tiriamos veiklos vidaus audito kontrolés
struktiira.

4. galimybes gerokai sumazinti tiriamos veiklos
rizika ir pagerinti veiklos rezultatus.

|

Operatyvinés (kiekvieno vidaus audito)
programos.

6 pav. Vidaus audito planavimo sistema (Saltinis: J. Mackevi¢ius, 2001, 727p.)

Strateginis planas. Jame apibréZiamos ilgalaikés ir sudétingos problemos, numatomi badai
ir kryptys imonés uzsibréztiems tikslams pasiekti ir misijai vykdyti. Numatomos kontrolés kryptys
materialiniams, finansiniams ir darbo istekliams taupiau naudoti. Strateginis audito planas
sudaromas 2 — 5 mety laikotarpiui.

Strateginiame vidaus audito plane iSskiriami prioritetai, pagristi tam tikrais skaic¢iavimais ir
motyvais. Prioritety iSskyrimas siggamas su rizikingiausiomis veiklos sritimis. Vidaus audito
strateginis planas ivertina imonés plétojimo tendencijas ir numato ateities perspektyvas. [ plana
batina itraukti vidaus audito tarnybos darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélima. Strategini vidaus
audito plana tikrina imonés vadovybé.

Metinis planas. Vidaus audito planavimo sistemoje pagrindiniu laikomas metinis planas.
Jame nustatomi vidaus audito prioritetai. Vidaus audito prioritetai nustatomi atsizvelgiant i rizikos
veiksnius. Rizikos veiksniai — veiksniai, kurie gali turéti neigiamos itakos imonés tikslams pasiekti.
Jie yra nestabiliis, nuolat kinta, todel turi bati vertinami maZiausiai karta per metus. Nustatytas

rizikos veiksniy skaicius turi bati toks, kad biity galima isitikinti, jog vertinama tinkamai. Rizikos
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veiksniai gali bati: moralinis klimatas, personalo kompetencija, tinkamumas ir s3ziningumas; turto
dydis ir likvidumas, finansinés ir ekonomikos salygos, veiklos sudétingumas ir kintamumas,
vadovybés sprendimai, ankstesniy vidaus audity datos ir rezultatai, vidaus audito metu nustatyty
fakty pripazinimasir veiksmai, kuriy imtasi jiemsitaisyti ir pan.

Metiniame plane turi bati nurodyta: vidaus audito objektai, ankstesniy vidaus audito datos,
vidaus audito temos, vidaus audito atlikimo trukmé, apimanti jei reikia, iSaudituotinos veiklos
apzvalga, vidaus audito programos rengima, konkretiis vidaus audito vykdytojai bei jam atlikti
reikiami istekliai. Turi bati numatyti ne tik atskiri vidaus auditai, bet ir specialios uzduotys (pagal
sukaupta informacija vidaus kontrolés ir rizikos jvertinimo bei audituotiny sri¢iy prioritety
tikslinimas) mokymasisir kvalifikacijos kélimas ir kita.

Sis planas konkretizuoja ir detalizuoja strateginio plano nuostatas. Jame nurodomi konkretiis
audito objektai, tikslai, terminai, testai ir procediros, informacijos rinkimo, apdorojimo vertinimo
tvarka, reikalingi istekliai auditui atlikti. Metini vidaus audito plana tvirtina imonés vadovybgé.

Tikslesne, detalesne ir platesng metinio vidaus audito plano struktira siailo J. Mackevicius.
Jis nurodo:

u »--. audito objektasir tikdai;
audito testai ir procediros,
audito terminai;
pagrindinés informacijos apie audituojamas sritis kaupimas;
batini iStekliai auditui atlikti;
audito rizikos jvertinimas;
rySiai suimongés personalu;
audito ataskaitos raSymas,

[ e e e e e e

audito rezultaty pateikimas®.

Sievis punktai detalizuojami platiau audito programoje.

Audito programa — vienas i$ svarbiausiy vidaus audito planavimo etapu.

Audito programa — detalus ir konkretus vidaus audito atlikimo planas. Audito programa
parengiama prieS kiekviena vidaus audito atlikima. Joje turi bati nurodyti: vidaus audito tema,
tikslai, darbo apimtis jiems pasiekti, vidaus audito procediros, susijusios su vidaus audito
informacijos rinkimu, analizavimu, interpretavimu ir dokumentavimu, nustatyti veiklos badai ir
periodai pagal vykdytojus, rizikos ir vidaus kontrolés vertinimas ir kita svarbi informacija.

Vidaus audito programos sudarymas yra sudétingas procesas, todél dazniausiai skiriamas
auditoriui, kuris atlieka pagrindini audito informacijos rinkimo ir apdorojimo darba. Audito

programa sudaroma kiekvienam audito objektui (komponentui ar sri¢iai) atskirai. Vidaus audito
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programa turi buti sudaryta aiskiai, smulkiai ir lengvai suprantamai, kad baty efektyvi ir greitai
atliekama, todél ji yra nebrangi. Manoma, kad audito programos sudarymas turi didele informacing
ir kontroling reikSme, nes parodo audito kokybe, auditoriaus kvalifikacija ir ka kuriuos jo
individualybés bruozus.

Operatyvinis planas. Tai trumpo laikotarpio (ménesio, dekados) planas, kuriame smulkiai
apraSomos audituojamos sritys, ju apimtis, numatomos audito procediros, uzduociy atlikimo
tvarka, terminai ir kiti dalykai.

Operatyviniam audito planui sudaryti surenkama informacija apie:
audituojamos imonés veiklos srities ar padalinio tikslus, uzdavinius, instrukcijas,
teising, istatymy ir normatyving baze,
organizacine ir valdymo struktira bei naujausius jos pokycius,
finansinius rodiklius ir juy analize,
personalo ir jo kvalifikacija,
ankstesnio audito darbo dokumentus,

audito rizikos laipsni,

[ e o e e o e -

Kita informacija.
Operatyviniame audito plane turi biti numatyta audito apimtis, iSvardinti audituojami
klausimai, auditoriai, ju kompetencija ir atsakomybé, audito atlikimo tvarkarastis, audito testai ir

procedarosir kt. operatyvini audito plana tvirtina audito tarnybos vadovas.

Informacijos rinkimas ir apdorojimas. Vidaus audito informacija renkama remdamasi
audito tikslaisir apimtimi. Audito tikslai reikalauja rinkti tik tokia informacija, kuri padéty pasiekti
konkrecios veiklos srities audito tikslus. Audito apimtis reikalauja rinkti informacija, budinga tik
konkreciai veiklos sriciai. Netikslingarinkti Saluting ar pertekling informacija, kuri nebus panaudota
apibendrinant ir vertinant veiklos rezultatus.

Renkama informacija turi atitikti pakankamumo, patikimumo ir naudingumo Kriterijus.
Pakankama yra ta informacija, kurios pakanka padaryti objektyvias iSvadas apie tam tikra veiklos
sritj. Patikima yra ta informacija, kuri paremta konkreciais faktais, jtikinanti, turi jrodomaja dalj.
Naudinga yratokiainformacija, kuri padeda imonei pasiekti tikslus, priimti vertingus sprendimus.

Informacijos rinkimui naudojamos tikrinimo, apklausos, stebéjimo, patvirtinimo, analitiniy
procediry procediros.

Rinkdamas informacija vidaus auditorius turi apsvarstyti klausima, ar netikslinga naudoti
papildomus audito testus ir procediiras, kad galéty pasiekti numatytus audito tikslus.



31

Informacijos tikrinimas (vertinimas). Svarbu sugebéti teisingai ir objektyviai ivertinti
surinkta informacija. Vertindamas informacija auditorius turi atkreipti déemesj i nejprastus arba
periodiskai nesikartojancius sandorius ar jvykius. Vienas svarbiy informacijos vertinimo aspekty —
rySiy tarp finansinés ir atitinkamos nefinansinés informacijos nagrinéjimas (buhalteriniuose
dokumentuose parodyty darbo apmokéjimo iSlaidy palyginimas su vidutiniu darbuotojy skaiciumi).
Vertinant informacija svarbu istirti jos sudedamujy daliy struktiira ir tarpusavio rySius.

Kartais vidaus auditorius gauna netikétus rezultatus, kuriuos reikia kruop&Siai jvertinti.
Tikslinga pateikti uzklausimus jmonés vadovybei, taikyti naujus testus ir procediras, kad gauty

tokiy netikéty rezultaty paaiskinima arba ju nepatvirtinty.

Audito ataskaitosrengimasir pateikimas. Audito ataskaita— tai audito eigos ir rezultaty
iforminimas. Tai vienasiS atsakingiausiy auditoriaus darby.

Audito teorijoje ir praktikoje skiriamos dvi vidaus audito ataskaity rasys: tarpinés ir
baigiamosios. Tarpinés ataskaitos surasomos, kai auditas trunka ilgai, kai daromi vidaus audito
darbo apimties pakeitimai, atskleidziami darbo drausmés pazeidimai i, klaidos, apgaulés, ivairts
neitikiSkumo faktai, kuriuos batina greitai likviduoti.. Jose pateikiama operatyviné informacija, kuria
batina imonés vadovybei tam tikriems valdymo sprendimams priimti. Baigiamosios ataskaitos
surasomos uzbaigus audita. Jy forma ir turinys priklauso nuo imonés valdymo struktaros ir audito
pobudzio. Gali buti rengiamos specialios ir valdymo ataskaitos. Specialios ataskaitos — ataskaitos
apie specialius projektus, apgavysciu tyrima, neetiSka elgesi ar imonés veiklos politikos bei
istatymuy neatitikima. Valdymo ataskaitos — rengiamos atskirai, jeigu jos susijusios ne su audito ar
apskaitos problemomis, bet su organizacinémis problemomis.

Literatiiroje pastebima, kad daug démesio skiriama iSorés auditoriy iSvadai ir ataskaitai
suradyti, nuolat teikiami pasitilymai ju turinius ir formai tobulinti. Tad galiam iSvada, kad iSorés
auditoriy iSvada — standartizuot ir visiems gerai suprantam. O vidaus auditoriy ataskaitos buna labai
skirtingos, todél Siuos skirtumus salygoja dvi pagrindinés priezastys: audituojami objektai
daZniausiai biina specifinial ir skirtingi ir vidaus auditoriy ataskaity turiniui ir formai literatiroje
néra skiriamareikiamo démesio.

Dauguma tvirtina, kad vidaus auditorius ataskaita turi sudaryti objektyviai, aiskiai, glaustai,
konstruktyviai ir laiku. Audito ataskaitose pateikta faktiné medziaga turi bati beSaisSka ir
neiskraipyta, pagrista irodymais. Auditoriai turi laikytis konfidencialumo, todél negali skleisti

informacijos tam, kas jos neturi Zinoti.
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u Labai svarbu yra iSvados. Auditoriaus iSvada — tai trumpas teiginys iSreiskiantis
profesionalia nuomong apie kiekviena patikrinta sriti ar klausima. 1Svady nereikia suprasti kaip

fakty isdéstyma. |Svados turi duoti ir tam tikra patikrinto dalyko jvertinima, rizikos poziariu.

Poauditineé veikla. Vidaus auditas yra laikomas baigtu, kai atlieckama poauditiné veikla.
Poauditiné vidaus auditoriaus veikla yra sudétingas procesas, kurio metu kyla gincy,

nesutarimy ir konflikty su imonés vadovybe.

1.5 Vidaus audito programos kiirimo problemos

Vidaus auditas imonéje gali buti atliekamas jvairiai. Visy pirma tai priklauso nuo imonés
dydzio, jos padaliniy skai¢iaus, valdymo struktiros. Audito metu atliekama daug darbuy: tikrinami
dokumentai, apskaitos registrai ir finansinés ataskaitos, skai¢iuojamos materialinés vertybés ir
pinigai, renkama informacija apie tam tikra Gking operacija, ivyki ar fakta, organizuojamos kai
kuriy darbuotojy apklausos ir stebéjimai. Todel labai svarbu, kad Sie darbai bty atlikti nuosekliai,
tal yra etapais. Nuosekliai atlikti darbai garantuoja didesni audito efektyvuma: dirbama greiciau,
iSvengiama konflikty su tikrinamuoju padaliniu ir pan. renkant faktus svarbu zinoti, kokie imonés
tikslai ir kokia politika, strategija ir priemones Siems tikslams pasiekti naudoja imonés vadovybgé.
Analizuojant svarbu nustatyti ar surinkty fakty pakanka norint iSsiaiskinti esmines veiklos
problemas ir parengti rekomendacijas. Rekomendacijos neturi biiti bendro ar teorinio pobtidzio, jos
turi padéti vadovybei pasiekti imonés veiklos tikslus

Labal svarbu, kad vidaus audito procesas bty nuoseklus ir vientisas. 18aikyti § principa
yp siekia tarptautinés audito imonés. Jos rengia metodines rekomendacijas vidaus auditui atlikti,
siekia, kad vidaus auditoriai suvokty vidaus audito procesa kaip vientisa ir nedaloma sistema.

Taipogi vidaus audito procesas priklauso ir nuo vidaus auditoriaus kompetencijos. Vidaus
auditorius privalo turéti gera teorini iSmanyma apie vidaus audita, valdymo ir finansing apskaita,
finansus, statistika, teise, vadyba, mokesgius ir kt. Vidaus auditorius privalo sugebéti taikyti audito
standartus, testus ir procediras, objektyviai jvertinti tikines operacijas ir procesus, priimti teisingus
sprendimus jvairiomis operacijomis. Vidaus audito vykdymas — daug darbo reikalaujantis procesas,
todél daugelis vidaus auditoriy tai Zzino ir tam naudoja testus ir procedaras tam tikrai informacijai
surinkti, iSanalizuoti ir jvertinti. Manoma, kad batent dél Sios priezasties vidaus audito vykdymo
techninei pusei Vidaus audito reikalavimuose neskiriama daug démesio. Bet juose akcentuojamas
vidaus audito tarnybos vaidmuo teikiant vadovybel rekomendacijas, kaip tobulinti valdyma ir

vidaus kontrole.
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Siekiant objektyviai jvertinti imonés vidaus kontrolés sistema vidaus auditas turi biti
atliktas metodiskai ir sistemiSkai. Tam batina planuoti vidaus audita. Vidaus audito planavimas
pagrindzia audituojamujy objekty pasirinkima, apima pagrindinius imonés veiklos ir vidaus
kontrolés sistemos pokycius, galimybes plétoti versla.

Vidaus audito planas turi padéti kuo tiksliau numatyti audito rizika. Jis turi padéti rasti

atsakymus i Siuos klausimus:

u Kuriose veiklos srityse daZniausiai pasitaiko klaidy ir apgauliy?

a Kokia turi jtaka turi imonés veiklos rezultatams klaidos ir apgaulés?
u Koks yra vidaus kontrolés sistemos patikimumo laipsnis?

u Kokie imonés vadovybés ir imonés darbuotojy tarpusavio santykiai ?

Praktika rodo, kad vidaus auditorius atlikdamas vidaus audita negali pasikliauti savo
patirtimi ir neplanuoti testy ir procedary, nes tai didina vidaus audito rizika. Nenuoseklus vidaus
auditas didina klaidy, bet ir darbo sanaudy tikimybe. Todél planuodamas vidaus audita auditorius
turi nuspresti, kokie testai ir procedaros bus efektyviaus mazinant vidaus audito rizika. Todél
vidaus audito planas turi biti parengtas taip, kad rodyty, vidaus auditoriaus numatytus darbus. Visi
tiriami klausimai turi bati nurodyti vidaus audito plane ir isdéstomi taip, kad vidaus auditorius ne
tik visapusiSkai, bet ir nuoseklial turi patikrinti imonés veikla, nustatyti ne tik pazeidimus, bet ir ju
priezastys bei pasekmes. Todél vidaus audito planas turi biti suderintas su imonés vadovybe.

Daugelyje imoniy vidaus audito planai nesudaromi arba sudaromi skubotai, tod¢l jie yra
pavirsutiniski ir nepraktiski, todél daznai jie yra nepanaudojami, daznai koreguojami arba net jy ir
nepaisoma. Manoma, kad plano sudarymas — tarybinés kontrolés sistemos atgyvena, todél daugelio
imoniy vidaus auditoriai dirba neplaningai, vykdydami tik vadovybés nurodymus. Visa S operacija
apsunkina vidaus auditoriy darba, riboja vidaus auditoriy nepriklausomybe.

Biatent nuo Siy auk&Ciau iSvardinty prieZzastiu priklauso vidaus audito procesas ir jame

esantis vidaus audito programos sudarymas, kuristiesiogiai priklauso nuo vidaus audito planavimo.

Kiekvienas imonés vadovas turi Zinoti ir racionaliai jvertinti vidaus audito teigiama ir
neigiama poveiki. Dél neigiamo poveikio audituojamiesiems nukencia audito kokybé, todél
atliekamo vidaus audito poveiki turi jausti tiek pats auditorius tiek audituojamasis ir audito
ataskaitos gavéjas. Sis poveikis turi atsispindéti ir audito programoje, taip pat programa turi
numatyti ir priemones kaip pasinaudoti teigiamais bei iSvengti neigiamo audito poveikio imonei..

Vidaus audito teigiamy ir neigiamy poveikiy klasifikacija pateikta 7 paveiksle.
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Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis
K oreguojantis Elgesi reguliuojantis Elgesi lemiantis Poveikis susijes su
poveikis poveikis poveikis iSlaidomis

7 pav. Vidaus audito teigiamy ir neigiamy poveikiy klasifikacija

IS pateikto paveikslo matyti, kad vidaus audito poveikis skirstomas i teigiama ir neigiama
poveiki. Teigiamas poveikis dar skirstomas i koreguojanti ir elgesi reguliuojanti poveiki.
Koreguojancio poveikio metu detalizuojamos koregavimo priemonés ir trakumai, kurie turi bati
pasalinti, o elgesio reguliuojanciame poveikyje detalizuojami mokomieji, prevenciniai ir garantiniai
poveikiai. O neigiamas poveikis skirstomas i elgesi lemiantj ir susijusj su iSlaidomis poveikj. Elgesi
lemiantis poveikis skaidomas i disfunkcini poveiki, audituojamuju atmetimo reakcija ir klaidinga

nustatyma, o poveikis susijes su iSlaidomis detalizuojamas j audito iSlaidas ir klaidinga nustatyma.

Teorinés analizés pagrindu galima teigti, kad tiek apskaitos politika, tiek vidaus kontrolés
sistema jtakoja vidaus audito planavima ir programy sudaryma. Remiantis apskaitos politika ir
vidaus kontrolés sistema imong¢je, toliau 2 dalyje bus siekiama apzvelgti vidaus audito planavima ir

programos sudaryma.
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2. VIDAUSAUDITO PROGRAMOSKURIMO ALGORITMAS
2.1 Vidaus audito metodiky analizé

Vidaus auditoriai savo veikloje naudoja Siuos vidaus audito atlikimo metodus, nuo kuriy
priklauso ir vidaus audito programa:
U Rizika pagristas metodas;
U Vertés uz pinigus metodas
U 4 efektyvaus verslo proceso charakteristiky metodas
U Vertés kasty santykio gerinimo metodas
Sie vidaus audito metodai jtakoja vidaus audito programos algoritma, nes atsizvelgiant i
pasirinkta metodika akcentuojamos skirtingos sritys: verté, rizika.

Vidaus audito metodai palyginti 5 lentel¢je.



Vidaus audito metodai

5lentelé

METODAS | RIZIKA PAGRISTAS | VERTES UZ PINIGUS | 4 EFEKTYVAUS VERSLO | VERTES — KASTU SANTYKIO
METODAS METODAS PROCESO CHARAKTERISTIKY | GERINIMO METODAS
METODAS
FAZES M1 M2 M3 M4
Planavimas U Nustatomi organizacijos | U Apibrézti verdotikslus; U Apibrézti verdo tikslusir apimtis; U Apibréezti verslo apimtis;
verdo/veiklostikslai; U Pagridti 12 standartiniy | U Naudoti keturias charakteristikas, | U Procesas suskaidomas i
U Nustatomos rizikos (tikimybé ir | efektyvumo jvertinimo pozymiy: | kad nuspresti ar jos dalyvauja procese: | pagrindines veiklas jvertinamas
poveikis), trukdancios pasiekti | vadovavimas, aitikimas, | atsakomybé ir atskaitingumas, procesu | kiekvienai veiklai  sugaiStamas
tikslus; tinkamumas, rezultaty | dokumentavimas, kontrolés taskai ir | bendraslaikas;
U ISvystyti  sistemos  kontrolés | pasiekimas, pritarimas, antrinis | jvertinimas, nuolatiné proceso kontrolé | G Patvirtinti  veiklas  naudojant
dizaina iki pakankamumo; poveikis, kastai ir | ir tobulinimas; »flowchart" ir »Spaghetti“
U Vystyti  efektyvumo  testus | produktyvumas, reagavimas, | U Formuoti audito testus efektyvumui. | diagramas;
adekvatiai individualiom | finansiniai rezultatai, darbine U Patvirtinti laiko ir kasty analizes.
kontrolém. aplinka, turto apsaga,
monitoringas ir atskaitomybe.
Turi bati pritaikyti 8-9 pozymiai
norint gauti veiksminga
ivertinima;
U 18kelti klausimus naudojantis
atitinkamais pozymiais, kurie
matuoja organizacijos tikslo
efektyvuma.
Vystymasis ir | Atlikti testus Atlikti testus Atlikti testus Andizuoti Sais pjuviais: laiko
analizavimas panaudojimas, veiklos  kaStu
analizé. Siekiama nustatyti kiek
laiko uZima atlikti produktyviai
panaudota pagrindini darba, kiek
laiko uZima pagalbiniai darbai
(neefektyvy), kaip tal sumazinti?
Rezultaty apibendrinimas.
Ukriterijus Bendras verslo suvokimas Bendras verslo  suvokimas. | 4 charakteristikos verslo procesuose Bendras verslo suvokimas, klienty
Vystymosi kriterijai ir metodai Itkestiai
patvirtinti vadovybés
Usituacija Ivertinami rizikos valdymui skirti | Testy rezultatai Nustatyti procesa, kurio truksta 4 | Dabartiné veikla
veiksniai:  kontroliy  dizainas, charakteristikose
kontroliy efektyvumas
U priezastys Ivairios Ivairios Ivairios Laiko ir kaSty sanaudos
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U poveikis Esami arba basimi poveikiai susije | Nepilnai  iSnaudoti  jvairas | Ivairios Rinkos dalies praradimas,
su dizaino neadekvatumu ar | iStekliai pelningumo sumazéjimas.
ef ektyvumo trikumu

urekomendacijos | Pateikiamos rekomendacijos, kaip | Ivairios Tobulinimas naudojantis Nauji procesai: procesas ,flow
pagerinti kontroliy dizaing, charakteristikomis. Pazanga chart* — tikslas — nustatyti proceso
siekiant sumazinti rizikas efektyvumo didéjimas. etapus ir surasti  neefektyvins
trukdancias verso tikslams proceso vietas, 0 ne koncentruoti
pasiekti démesj | kontroliuojamas vietas.

»Spageti“ diagrama — tiksas —
nustatyti proceso cikliskuma ir kaip
viskas vyksta. Sudaromas tokiu
principu ,kaip yra’, o po to
pieSiama ,, kaip turéty bati.

5 lentel¢je panaudoti duomenys imti iS$ Tarptautinio Vidaus Audito Instituto organizuoto seminaro Amerikoje 2003m. rugpjac¢io 11d
(Sdltinis: J. Grinevicieng, 2006, p. 19-20)




ISanalizavus visus keturis metodus galima teigti, kad rizika pagristas metodas yra
tinkamiausias imonés vidaus audito planavime, nors ir esant dideléms laiko sanaudoms jis iSlieka
iSsamus, efektyvus ir aiskus. Todél remiantis Siuo metodu sudariau vidaus audito programos
algoritma, kuris susideda iS Siy etapuy:

ua Vidaus audito atlikimo strategija.

Vidaus audito planavimas.

Vidaus audito informacijos rinkimas ir vertinimas
Vidaus audito ataskaitos rengimas ir pateikimas
Poauditiné veikla

c CcC Cc Cc c

Vidaus auditoriaus vertinimas.

Placiau Sie etapai pateikiami sekancioje skyriaus dalyje.
Vidaus audito programos algoritmas
Kaip jau ir buvo minéta praeitame skyriuje vidaus audito programa susidaro is Siy etapu:

Vidaus audito atlikimo strategija.

Vidaus audito atlikimo strategija — tai vidaus audito tiksly, apimties ir ypatybiy nustatymas.
Vidaus audito strategija iSaiskéja vidaus audito pradzioje, vidaus auditoriaus ir imonés vadovo
susitikimo metu. Sio susitikimo metu aptariami biisimo vidaus audito tikslai, apimtys, rizika, vidaus
audito atlikimo budai ir priemonés, kuriomis siekiama igyvendinti vidaus audito tikslus ir atitinka

imoneés vadovo lukesgius.

Vidaus audito planavimas.

Vidaus auditorius siekdamas teisingai ir objektyviai atlikti vidaus audita privalo sudaryti
audito plana. Audito planas padeda nustatyti vidaus audito tikslus, nustatyti veiklos sritis ir
atsiriboti nuo bereikalingo ir nebutino darbo. Audito plane turi atsispindéti audito uzduotys, ju
atlikimo planuojama ir faktiSka trukmeé, auditoriy darbo laiko pasiskirstymas ir pagrindiniy ivykiy
planuojamos datos. Audito planas atsako i Siuos klausimus:

1. Kokios uzduotys turi buti jvykdytos tam, kad auditas buty atliktas tinkamai?

2. Kas Sias uzduotis atliks?

3. Kiek laiko uztruks atlikti Sias uzduotisir kada jos bus atliktos?
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Kadangi auditas yra vienas iS rizikingiausiy veiklos sriciy, todél jo atlikimo planuose batina
irasyti skirsnj dél galimos rizikos. Jame reikty nurodyti, kokiose imonés veiklos srityse ir
padaliniuose galima didel¢ audito rizikair kodel.

Siekiant vidaus audita atlikti nuosekliai ir planingai yra sudaromi strateginiai, metiniai ir
operatyviniai planai. Platiau aptarsiu metinj audito plana, nes vidaus audito programos rengiamos
remiantis patvirtintu metiniu planu. Metinis audito planas yra strateginio audito plano sudétiné
dalis, kuriame fiksuojami tikrinimai, kurie turi bati atlikti kitais ataskaitiniais metais. Remsiuosi J.
Mackevic¢iaus nurodyta vidaus audito metinio plano struktara, nes manau, kad & struktira

iSsamiausiai apibudina audito plana.

Bendrosios nuostatos audito planui sudaryti:
1 audito planas turi bati parengtas taip, kad buty atliktas laiku, nuosekliai ir

visapusiSkai;

2. audito planas turi bati iSsamus;

3. audito plane turi bati nustatyti audito testai ir procediros,

4. audito plane turi bati nurodyta vidaus audito pradziair pabaiga;

5. audito plane turi buti nurodyti audito atlikéjai ir paskirstomos uzduotys nustatant ju
atsakomybg;

6. siekiant efektyvaus audito atlikimo, audito planas, turi bati suderintas su imonés
vadovybe;

7. audito plano turinys ir apimtis priklauso nuo imonés dydzio, audito sudétingumo;

8. audito planas turi bati lankstus, nes imonés veikla nuolat kinta. Atsiradus bitinybei

audito metu vidaus audito planas gali bati perziarimas, patikslinamas ir papildomas.
Apibendrinant galima teigti, kad vidaus audito planas ir strategija turi buti nustatomi
tinkamai jvertinus imones tikslus, jos veiklos ypatybes ir problemas, taip pat atsizvelgiant i vidaus

audito isteklius.

Rizikos jvertinimas. Visy pirma sudaromas riziky sarasas, kurio pagalba vidaus auditorius
gai nustatyti audito apimtj bel ja suderinti su jmonés vadovybe. Sudarydamas riziky saraSa vidaus
auditorius turi gerai suprasti pagrindinius audituojamosios srities, programos ar padalinio tikslus.
Aiskiai suformuluota audito apimtis yra svarbi prielaida seckmingam auditui, nes tokiu badu
efektyviai realizuojami imonés vadovybés lukesCiai. Kad vidaus auditorius galéty aiskiai
suformuluoti audito apimtj reikalingas iSsamus tikdliai apibrézty riziky saraSas. Kartu su riziky

saradu turi bati parinktos audito procedaros, kurios jgalinty pasiekti audito tikslus. Parinktos audito
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proceduros tvirtinamos prieS pradedant atlikti audita. ParuoSus riziky sarasa bel parinkus audito
procediras, rizikos sarasas atiduodamas imonés vadovybei. Riziky saraSas derinamas su imonés
vadovybe, jei reikia auditorius, imonés vadovybés praSymu gali pakeisti ar papildyti riziky sarasa.
Bendraujant su imonés vadovybe sitiloma naudoti ne termina ,rizika*, bet ,, kliatys*, problemos®.
PavyzdzZiui: su kokiomis kliatimis susiduriate siekdami savo nustatyty tiksly? Su kokiomis
problemomis susiduriate kasdien? Ir pan.

Auditorius turi jvertinti ir riziky nustatymo ir valdymo procesa. Vidaus auditoriui batina
isitikinti, kad imonés rizikos valdymo procesas apima Siuos pagrindinius tikslus, kad baty galima

padaryti iSvada apie bendra rizikos valdymo proceso pakankamuma:

ua imon¢je nustatytos verslo strategijos ir veiklos radiy rizikos. Sioms rizikos nustatomi
prioritetai;
ua vadovybé nustaté jmonei priimamos rizikos lygi, iskaitant jmonés strateginiy plany

1gyvendinimo rizikos priimtinuma;

u imongje yra sukurtos ir igyvendinamos rizikos mazinimo priemorgs,

u imonéje vykdomas nuolatinis stebéjimas, skirtas periodiniams rizikos, rizikos
valdymo ir kontrolés veiksmingumui vertinti;

u imonés vadovybei periodiskai pateikiamos rizikos valdymo operacijos.

Riziky vertinima auditorius turi aprasyti kontrolés vertinimo formoje.

Vidaus kontrolés sistemos jvertinimas. Atliekant jmonés vidaus kontrolés sistemos
ivertinima reikia: nustatyti rizika susijusia su vidaus audito tikslais, issiaiskinti kokia naudojama
kontrolé imonéje siekiant iSvengti nustatytos rizikos, jsitikinti ar tyrimo rezultatai pagristi
dokumentais ir jvertinti esama kontrolés efektyvuma.

Vidaus auditorius turi parengti klausimynus apie vidaus kontrole, kurie padéty jam atlikti
kontrolés efektyvumo jvertinima.

Vidaus auditoriui neuztenka atlikti iSsamy vidaus kontrolés sistemos jvertinima butina
nustatyti ar kontrolé audituojamu metu buvo vykdoma efektyviai ir nuosekliai.

Nustatytos kontrolés operacijos tikrinamos pasirinkus keleta kontroliuojamy operacijy.
Atliekamos kontrolés vertinimo pobadis turi uztikrinti, kad gaunama pakankamai informacijos ir
kontrolé vykdoma nuosekliai laiko atzvilgiu ir gaunama pakankamai informacijos, atliekant visy
raSiy operacijas, kontrolé¢ vykdoma nuosekliai.

Atlikes kontrolés patikrinima auditorius turi priimti spendima, kiek jis gali pasitikéti vidaus
kontrolés sistema ir kiek reikés atlikti iSsamiy patikrinimy, kad baty galima nustatyti kontrolés

patikimumo lygi. Kontrolés patikrinimas suteikia vidaus auditoriui papildomos informacijos apie
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Sios sistemos veikima, igalina ji patvirtinti arba pakoreguoti pirminius sprendimus dél vidaus audito

atlikimo apimties, rizikos veiksniy ir tikrinimo sric¢iy.

Apskaitos sistemos jvertinimas. Vidaus audito efektyvumas priklauso nuo apskaitos kokybés
ir jos teikiamos informacijos tinkamo panaudojimo vidaus audito metu. Jei apskaitos duomenys yra
klaidingi, netikslis, blogai susisteminti, jie yra nepatikimi, todél remiantis jais negalima padaryti
teisingy vidaus audito iSvady.

Skiriami trys apskaitos politikos aspektai:

ua Organizacinis,

U Techninis,

ua Metodinis

Organizacinis apskaitos politikos aspektas — tai buhalterijos funkciju nustatymas, jos darbo
organizavimas, buhalteriy darbo planavimas, ju kvalifikacijos kélimas, apripinimas normatyvine
medziaga ir specializuota literatira. Remiantis Siuo aspektu auditoriui batina zinoti kokiais
tarptautiniaisir norminiais aktais, principais vadovaujamasi tvarkant finansing apskaita bei rengiant
finansing atskaitomybe. Pradédamas darba vidaus auditorius privalo suzinoti, kas atsakingas
imonéje uz buhalterinés apskaitos organizavima, kaip pasiskirste pareigos tarp buhalterijos
darbuotojy, susijusiy su apskaitos tvarkymu atsakomybe uz apskaitos duomeny tiksluma ir
teisinguma. Rengdamas vidaus audito plang auditorius turi iSsiaiskinti, kas imong¢je yra atsakingas
uz finansinés atskaitomybés parengima ir pateikima. Auditorius turi iSsiaiskinti kiekvieno
buhalterijos darbuotojo atsakomybés lygi, nes vidaus auditorius audito metu turés palaikyti rySius
su tais asmenimis, kuriy sritis bus audituojama. Auditorius su atsakingais asmenimis turi aptarti
vidaus audito tikslus, trukme, numatomus atlikti testus, kada ir kur bus pateikti audito rezultatai ir
t.t. Be to vidaus auditorius sudarydamas audito plana turi iSsiaiskinti, kokiomis salygomis dirba
apskaitos specialistai jmonéje, ar jiems yra sudarytos tokios darbo salygos, kad darbus bity galima
atlikti laiku ir kokybiskai. Atlikdamas audita, auditorius turi Zinoti, ar egzistuoja finansinés
apskaitos kontrolés sistema ir kas ja atlieka. Atliekant vidaus audita paskiriamas imonés atstovas ir
asmenys, kurie bus atsakingi uz patikrinimo rezultaty analiz¢ ir ju apskundima. Paprastai su Siais
atstovais vidaus auditorius bendrauja atlikdamas poauditing veikla, tikrindamas, kaip imoné
reaguoja i rastus pazeidimus, kokia pagalbayrareikalingais auditoriaus pusés.

Techninis apskaitos politikos aspektas — tai priemoniy naudojamy tvarkant apskaita visuma.
Techniniam aspektui priskiriamas twkiniy operacijy dokumentavimas ir juy registravimas,
inventorizavimas, saskaity planas, dokumenty archyvavimas, taip pat buhalterijos darbuotojams

darbo salygu sudarymas, ju aprapinimas darbo priemonémis, apskaitos kompiuterizavimas ir kt.
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atliekamy tkiniy operacijy dokumentavimas priklauso nuo imonés veiklos specifikos bei jos
organizacinés struktaros, todel norint, kad imonés buhalterija dirbty efektyviai batina numatyti
dokumenty apdorojimo badus ir procediras, stengtis, kad imonéje atsirasty vieninga ir racionaliai
funkcionuojanti dokumenty sistema.

Vidaus auditoriaus darbo planavimo pagrindas yra dokumentavimo tvarka, kuria remiantis
bus atliekamas vidaus auditas. Auditorius turi zinoti, ar imonéje yra tiekéjy, atskaitingy asmeny
sarado, ju atsiskaitymo tvarkos ir terminy nustatymas, asmeny turinciy, teise suradyti ir pasiradyti
arba tik pasiradyti apskaitos dokumenty saraSo, paraSy pavyzdZiy patvirtinimas, nes batent nuo to
priklauso ar visi imonéje esantys dokumentai yra teisingi. Auditorius turi iSsiaiskinti ar egzistuoja
klaidy ir apgauliy apskaitos dokumentuose bel klastociy prevencijos ir iStaisymo metodikos
nustatymas. Tal iSsaiskinus auditoriui yra lengviau rinkti informacija. Auditorius turi iSsiaiskinti,
kokia tvarka gali bati iSimami laikinai dokumentai, ar iSsegant i$ bylos paliekamas nuoraSas ar
daroma zyma, kad dokumentas yra iSsegamas ir kas tai padaré. Taipogi auditoriui batina iSsiai Skinti
kaip imoné¢je saugomi apskaitos dokumentai ir registrai ir kas uz tai atsakingas, nes Sie asmenys
privalo operatyviai pateikti vidaus auditoriui reikalinga informacija.

Vidaus auditorius turi jsitikinti, koks naudojamas imong¢je saskaity planasir registry sistema,
kaip jos laikomasi sudarant finansing atskaitomybe.

Apskaitos kompiuterizavimo laipsnis, tolesnés plétros kryptys, duomenuy saugumo ir
konfidencialumo uztikrinimo proceduros, uz S darba atsakingi asmenys turi bati nurodyti
reglamentuotos bei pateiktos apskaitos politika reglamentuojanciame isakyme.

Pagrindinis inventorizacijos tikslas — patikrinti, ar apskaitos duomenys atitinka faktinius
duomenis. Inventorizacija yra priglaida finansinés atskaitomybés teisingumui. Inventorizacija
atliekama karta per metus, ataskaitiniy mety pabaigoje, todél iSaiskina ne tik realias turto atsargas,
bet ir ju kokybe, ivertinimo teisinguma. Inventorizacijos procesa galima tapatinti su vidaus auditu,
nes jos metu Ziarima ar uZfiksuoti faktai finansinéje atskaitomybeje atitinka tikrove.
Inventorizacijos rezultatai gali bati labai svarbius tiek audito planavimo ir strategijos pasirinkimo
procese, tiek renkant reikalinga informacija audito darbui, todél auditoriui batina Zinoti
inventorizacijos tvarka imongje.

Metodinis apskaitos politikos aspektas. Tai didZiausios apimties aspektas, turintis didZiausia
itaka vidaus audito etapams. Ypac tai svarbu renkant, apdorojant ir vertinant informacija.
Formuojant imonés finansinés apskaitos politika batina atsizvelgti | apskaita reglamentuojancias
VAS nuostatas. Apskaitos politika reglamentuojancio isakymo, metodinés dalies iSsamumas
priklauso nuo imong¢je nustatyty ivairiy tvarky gausos. Tiesioginio norminiy akty reikalavimo

patvirtinti vieng ar kita tvarka daZniausiai nebuna, taiau esant Lietuvoje silpnai reglamentuotai



apskaitai, imonei turéty bati naudinga sukonkretinti teisés akty nuostatas. Taigi apskaitos politikos
metodiniams aspektui priskiriami finansinei informacijai formuoti naudojami apskaitos badai ir
metodai. Si informacija pateikiama paaiskinamajame radte. Toliau turéty bati pateikiami atskirose
apskaitos srityse taitkomi budai ir metodai, valdzios ar pacios imonés patvirtintos tvarkos. Siekiant

sukurti aiskia apskaitos politikos metodinés dalies struktiirg galima laikytis balanso struktiros.

Vidaus audito informacijosrinkimas ir vertinimas.

Vidaus auditorius turi rinkti informacija remdamasis audito tikdais ir apimtimi. Audito
tikslai reikalauja, kad baty surinkta tik tokia informacija, kuri padéty pasiekti konkrecios veiklos
srities audito tikslus. Audito apimtis reikalauja rinkti tokia informacija, badinga tik konkreciai
veiklos sriciai. Netikslinga rinkti Saluting ar pertekling informacija, kuri nebus panaudota
apibendrinant ir vertinant veiklos rezultatus.

Siekdamas vidaus audito tiksly auditorius turi surinkti pakankama, patikima, tinkama ir
naudinga informacija.

Informacija renkama tikrinimo, apklausos, stebé¢jimo, patvirtinimo, analitiniy procediry ir
kitomis procediromis.

Rinkdamas informacija vidaus auditorius turi apsvarstyti klausima, ar netikslinga naudoti
papildomus audito testus ir procediiras, kad galéty pasiekti numatytus audito tikslus.

Surinkta informacija turi bati teisingai ir objektyviai ivertinta. Pirmiausiai auditorius
surinkta informacija turi palyginti su ta, kurig tikéjos ar planavo gauti. Jis turi iSsiaiskinti netikétus
neatitikimus bei jsitikinti, kad neatitikimu néra, kai ju buvo tikimasi. Vertindamas informacija
auditorius turi atkreipti demesj i nejprastus arba periodiskai pasikartojancius sandorius ar jvykius.

Vienas iS svarbiausiy informacijos vertinimo aspekty yraryso tarp finansinés ir atitinkamos
nefinansinés informacijos nagrinéjimas.

Vertinant informacija batina auditoriui istirti jos sudedamyju daliy struktara ir tarpusavio
rysius.

Pasitaiko atvejy, kai auditorius gauna netikétus rezultatus, juos jis turi kruop&iai jvertinti.
Tikdlinga pateikti uzklausimus imonés vadovybei, taikyti naujus testus ir procediras, kad gauty
tokiy netikéty rezultaty paaiskinima arba ju nepatvirtinty. (Mackevicius J., 2001, p.678-679)

Vidaus audito ataskaitosrengimasir pateikimas.

Atlikus audita, parengty dokumenty pagrindu, auditorius pateikia iSvadas suraSydamas
ataskaita. RaSydamas ataskaita vidaus auditorius turi atkreipti déemesj | vertinimo sistema, Kkuri
pateikta 6 lenteléje.



6 lentelé

Vertinimo sistemoskriterijai

Jvertinimas Pastabos

Nepatenkinamai | [ iSvada jtraukiama daug rasty trikumy. Didelé rizika. Galimi nuostoliai dél
apgaulésir klaidu.

Patenkinamai | [ iSvada ijtraukiami pagrindiniai trikumai ir nesklandumai. Jei nebus imtas
priemoniy jiems paSalinti, galimi potencialts nuostoliai.

Gera Néra dalyky, kuriuos baty batina jtraukti | iSvada, pakanka kai kuriuos dalykus
pranedti vadovybei kitaforma. Rizikos néra.

Labai gerai Néra dalyky, kuriuos reikeéty itraukti i iSvada. Rizikos néra.

Vidaus auditoriui siiloma § ataskaity struktara:

ua Audito tikslai (nurodomas pagrindinis audito tikslas, galima nurodyti uzdavinius
iSkeltam tikdui pasiekti. Auditorius gali i3kelti hipotezes, kurios audito metu bus patvirtintos arba
paneigtos);

ua Audito testai ir procediros (auditorius turi apraSyti visus testus ir procediras, kurias
atliko audito metu. Batina nurodyti, kokius testus ir procediras naudojo konkrecioms veiklos
sritims tikrinti, koks ju naudojimo patikimumo laipsnis. Sioje dalyje galima nurodyti, koks buvo
atliktas auditas? Planinis ar pagal specialy vadovybés uzsakyma);

u Audito apimtis (auditorius turi nurodyti kokios imonés veiklos sritys buvo
tikrinamos, laikotarpis uz kurj buvo atliktas auditas. Auditorius turi objektyviai apibadinti veiklos
sritis, ju rySi su kitomis susijusiomis veiklomis, kuriuose auditas nebuvo atliekamas);

u Audito rezultatai (auditoriui batina i audito rezultatus jtraukti nustatytus faktus.
Fakty konstatavimas svarbus auditoriui — jo iSvadai pagristi ir imonés vadovybei — tinkamiems
sprendimams priimti. Audito rezultatai gali bati apraSomi zodine forma, parodomi analitinése
lentelése, schemose ir diagramose);

u Auditoriaus nuomoné (iSvada, rekomendacija) (auditorius turi pagristi, kokios itakos
tam tikri faktai turéjo imonés veiklos rezultatams. Remiantis iSvadomis daromos rekomendacijos.
Jose nurodoma kokiy reikiaimtis veiksmy, kad biity iStaisytos klaidos ir pagerinta veikla.);

ua Priedal (prie ataskaitos gali bati pridedama informacija, paaiskinanti ir detalizuojanti
konkrecius ataskaitos faktus ar rodiklius.).

Taigi vidaus audito ataskaitoje turi buti pateikiami konkretas atsakymai i klausimus:

1. kokie buvo patikrinti objektai;

2. kokie testai ir procediros buvo naudojami Siems objektams pasiekti;

3. kokie rasti trikumai, klaidos, nesklandumai, ju priezastys,

4. kokios daromos iSvados, kaip formuluojama galutiné iSvada;
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5. kokie pasitilymai imonés veiklai gerinti, vidaus kontrolés sistemai, apskaitai ir kontrolei
tobulinti.

Vidaus auditorius turi uztikrinti, kad ataskaitos biity pateikiamos tiesiogiai atitinkamo lygio
vadovams. Galioja tokia vidaus auditoriaus darbo nuostata: darbas laikomas baigtu, kai imamasi
konkreciy veiksmy ataskaitose nurodytiems triakumams paSalinti, o ne tada kai paraSoma ataskaita.

Vidaus audito ataskaita turi biiti pasiraSyta auditoriaus iteikta imonés vadovybei bei iSorés
audita atliekantiems auditoriams.

PrieS pateilkdamas galuting ataskaita vidaus auditorius turi parengti ataskaitos projekta,
kuriame suraSytus trakumus aptaria su imonés vadovybe. Jei vadovai imasi skubiy priemoniy
trakumams pasalinti, jie | ataskaita néra jtraukiami, tada tik paminima, kad rasti trakumai audito
metu pasalinti. Imoniy vadovai gave vidaus audito ataskaita turi imtis priemoniu vidaus audito
ataskaitose nurodytiems pazeidimams ir traikumams paSalinti, pasiilymams jgyvendinti. Vidaus
auditorius turi jsitikinti, kad imonés vadovybé émési tokiy veiksmuy, suprato ir jvertino rizika, kuri
atsiras, jeigu nebus imtasi jokiy priemoniy.

Kadangi vidaus auditoriy ataskaitose pasitaiko konfidencialios informacijos, auditoriai turi
laikytis konfidencialumo principo ir neskleisti informacijos pasaliniams asmenims. O tie, kurie turi

teisg zinoti ataskaity turini, gaunaju kopijas, tarp Siy asmeny yrair iSorés auditoriai.

Poauditiné veikla. Kaip jau ir buvo minéta ankstesniame skyriuje vidaus auditas yra
laikomas baigtu, kai atliekama poauditiné veikla.

Atlikes audita auditorius turi iSsiaiskinti ar ymonés vadovybé perzitréjo audito rezultatus, ar
kaip nors i juos sureagavo, ar émeési kokiy nors priemoniy audito trabkumams mazinti ir kt. Jeigu
imoné tokiy veiksmy nesiémg, tai auditorius turi iSsiaiskinti, ar vadovybé prisiémé rizika, susijusia
su nereagavimu | audito iSvada. Jis turéty apskaiciuoti iSlaidas, kurias patirs jmone, jeigu vadovybé
nereaguos | jo nurodytus veiklos trikumus ir rekomendacijas jiems likviduoti. Apie imonés
vadovybeés sprendimus dél audito metu iSkelty fakty turi bati informuota direktoriy taryba. Imonés
vadovybeé atsakinga uz savo sprendimus ir veiksmus dél audito metu nustatyty faktu.

Sprendziant poauditinés veiklos problemas turi aktyviai dalyvauti vidaus audito tarnybos
vadovas. Jis turi jvertinti audito metu iskelty fakty reilkSminguma: galbit tie faktai tokie reikSmingi,
kad reikalingi skubiis imonés vadovybés koreguojantys veiksmai, gal faktai maziau reikSmingi, juos
galima koreguoti veéliau.

Vidaus auditorius turi nustatyti procediiras, kurios apima:

u Laikotarpi per kuri imoné vadovybé turi pateikti atsakyma i audito metu nustatytus
faktus;
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Imonés vadovybés atsakymo jvertinima;
Atsakymo patvirtinima (jeigu reikia);

Tolesnj audita (jeigu reikia);

c CcC Cc c

Nepatenkinty atsakymy perdavima atitinkamiems valdymo lygiamsir kt.
Vidaus auditorius palaiko rySius su jmonés vadovybe ir padaliniy vadovais taisant audito
metu iSkeltus trakumus, sekti ir koordinuoti ju veiksmus. Jis turi stengtis padéti rasti optimaliausius

sprendimus ir badus trikumams istaisyti ir taip uZtikrinti lengvesnius basimus vidaus auditus.

Vidaus auditoriaus vertinimas. Auditoriaus vertinimui gali bati papraSoma uzpildyti

auditoriy vertinimo forma (3 priedas).

Apibendrinant galima teigti, kad vidaus audito programos algoritmo batinuma apsprendZia
iSkilgs visuomeninis poreikis jam, o ta poreiki salygoja tam tikros susidariusios aplinkybés, kurios
ivardijamos:

u Sprendimo priémimo pasekmiy tiesioginis rySys su informacijos, reikalingos
sprendimui priimti, kokybe, patikimumu;

u Neobjektyvios informacijos galimybé¢ iS jos pateikéjo ir tokiy informacijos vartotoju,
kaip akcininkai, investuotojai, kreditoriai;

u Specialiy informacijos rinkimo ir tikrinimo ziniy batinumas,

u Informacijos Saltiniy ir informacijos vartotojy autonomiskumas, informacijos
kokybés jvertinimo problemos.

Vidaus audito programos algoritmas gali buti naudojamas tik toje imonéje, kurioje yra pilnai
igyvendinti visi modelio elementai, kai imoné¢je yra sukurta ir patvirtinta apskaitos politika, vidaus
kontrolés sistema, kai jmonéje pastoviai atliekamas vidaus auditas, kai imonés apskaitos politikos,
vidaus kontrolés ir vidaus audito suteikta informacija gali pasinaudoti tiek vidiniai, tiek iSoriniai
vartotojai, kurie gauna visa iSeinancia ir jiems reikalinga informacija apie jmonés bakle. Sis

modelis stiprina vidaus kontrolés sistema suderinta su apskaitos sistema ir apskaitos politika.
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3. PRAKTINISVIDAUS AUDITO PROGRAMOSALGORITMO TAIKYMO
TYRIMAS

Remiantis atliktais teoriniais sprendimais, kuriy déka yra sudaroma imonés vidaus audito
programa, Sioje darbo dalyje bus sudaroma UAB ,,BA prekyba‘ ilgalaikio turto vidaus audito
programa. Vidaus audito programos kiirimas atliekamas pagal 8 pav. pateikto modelio vidaus audito

etapus.

Vidaus audito atlikimo strategija

v
Vidaus audito planavimas:
U Tiksly nustatymas
a Rizikos jvertinimas
u Kontroles  sistemos
vertinimas
u Apskaitos  sistemos
vertinimas.
v

Vidaus audito informacijos rinkimas ir
vertinimas.  (Informacija  renkama
remiantis pakankamumo, patikimumo
ir naudingumo kriterijais susitikimu su
imonés vadovu ir vyr. buhalteriu metu.
v
Vidaus audito ataskaitos rengimasir
pateikimas
v
Poauditine veikla

v
Vidaus auditoriaus vertinimas

8 pav. Vidaus audito programos algoritmas

Placiau apie Vidaus audito programos algoritma pateikiama sekancioje Sio skyriaus dalyje.
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3.1 UAB , BA prekyba" pristatymas

Trumpa imonés istorija. UAB ,BA prekyba* isikaré 1993 metais , reorganizavus ir
privatizavus vieng iS septyniu , Lietzemuktechnika® sistemos baziy, kurios apripindavo zemés ki ir
maisto perdirbimo pramone industriniy ir statybiniy medZiagu produkcija UAB ,BA prekyba’
istatinis kapitalas suformuotas i$ akcininky piniginiy inasy.

Imoneés organizaciné struktara. Imonéje dirba 79 Zmonés. Imonés valdymo struktira yra
hierarchinio tipo. Generaliniu direktoriui yra pavaldus 4 direktoriaus pavaduotojai, tai yra
direktoriaus pavaduotojas marketingui, direktoriaus pavaduotojas komercijai, direktoriaus
pavaduotojas vykdymui ir direktoriaus pavaduotojas gamybai. Siems direktoriaus pavaduotojams
pavaldis. metaly skyrius, elektros skyrius, statybiniy medziagy skyrius, pardavimuy skyrius ir
logistikos skyrius.

Dauguma imonés darbuotoju dirba pilna darbo diena. Vidutinis darbo stazas imonéje yra 3
metai. Atlyginimy sistema yra paremta nuolatinio dydzio mokéjimais. Taipogi naudojama ir
skatinimo sistema, kuri numato, jog mokami priedai uz gerai apsiektus rezultatus.

Imonés veiklos char akteristika. Siuo metu jmones pagrindinés veiklos kryptys yra prekyba
metalu, prekyba elektrotechnikos prekémis bei irenginiais, prekyba statybinémis medziagomis ir
santechnika, prekyba smulkia zemés tikio technika, ekspedicijos ir muitinés sandéliy paslaugos.

Imonés pardavimy apimtys ir kitimo tendencijos. Per 2006 m. imoné uzdirbo 1210402
lity grynojo pelno arba 1,2 karto daugiau nei per 2005 metus. Toki zenkly grynojo pelno augima
salygojo eilé priezastiy. Imonés pardavimai per 2006 m. iSaugo daugiau nei 1,5 min. (1770284) lity.
Jei 2005 metais bendrové turéjo apie 1 100 klienty, tai 2006 metais juy iSaugo iki 1 400. Darytina
iSvada, kad imoné dirbo stkmingal ne tik “senoje” rinkoje, bet ir surado nauju klienty, naujy rinky.
Klientams imoné pristato pirktas medzZiagas, suteikia garantinj aptarnavima, klienty patogumui
pradéjo vykdyti prekyba iSsimokétinai.

Konkurenciné aplinka. UAB ,,BA prekyba’ yra uzmus nemaZa dali Siaurés vakary

Lietuvos rinkos. Pagrindiniai jos konkurentai pateikiami 7 lentel¢je.
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7 lentelé
Pagrindiniai UAB , BA prekyba“ konkurentai“

Konkurentas: UAB , Onninen Lt* UAB , Elga" UAB , Senukai“
Produkcijos Metalo, elektros,
pavadinimas: Santechnikos, o santechnikos,

elektrotechnikos prekés Metalo gaminia statybiniu  medZiagu

prekés

K (_)nkur ean) Nedidelés kainos Nedidelés kainos Platus asortimentas
privalumai:
K (_)nkur e_rllto Siauras asortimentas Siauras asortimentas Aukstokos kainos
trakumai:

IS lentelés matyti, kad kai kurie imonés konkurentai sitilo vartotojams arba labai platy arba

labal siaura asortimenta, bet ir palyginti aukstas kainas. Pagrindinis UAB ,BA prekyba

konkurencinis privalumas yra lanksti kainy sistema ir platus asortimentas, nes imon¢je vyksta

prekyba metalais, elektros prietaisais ir priemonémis, statybinémis medziagomis, suteikiamos

sandéliavimo ir logistikos paslaugos.

Imonés SWOT analizé.

8lentelé

UAB , BA prekyba® SWOT analizé

STIPRYBES

GALIMYBES

Platus prekiy asortimentas.

Nemaza dali produkcijos eksportuoja.

Aukstos kokybés gaminiai.

Su pirkéjais sudaro ilgalaikes sutartis.

Turi du padalinius: Vilniuje ir Siauliuose.
Darbuotojai dirba  su naujausiomis
technologijomis

Plésti prekyba vietingje rinkoje.

Galima ieskoti naujy budy jeiti { naujasrinkasir tuo
paciu padidinti pardavimy apimtis.

Konkurentai skatina dométis mokdo naujovémis,
naujomis technologijomis.

Nepakankama reklama.

Paskola suteikia imonei galimybg pléstis, atnaujinti
turimatechning iranga, pagerinti esama bendrovés
padeét;.

Susirasti dar daugiau verslo partneriy tiek
uzsienyje, tiek Lietuvoje.

SILPNYBES

GRESMES

Neplataus vartojimo prekeés.
Nepakankamai reklamos.

Bendras ekonomikos lygio kilimas.
Gyventojy uzimtumo didéjimas
Esamuy klienty lojalumas

Lizingo paslaugy plétra

Naujuy konkurenty atsiradimas rinkoje

Esamy konkurenty augimas

Darbo jegos trikumas

Klienty ,, spaudimas’ dél kainos

Nepastoviis jstatymai ir teisiné sistema, kuriy
pasekoje didinami arba atsiranda nauji mokesciai.
Naujuy konkurenty atsiradimas, stipras konkurentai
gali iSstumti jmone iSrinkos.

Gali nesugebeéti graZinti paskolos bankui.
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Atlikus UAB ,BA prekyba’ SWOT analizg, galima daryti tokia iSvada, kad imoné yra
pakankamai stipri. Ji turi nemazai nuolatiniy klienty, kurie yra patenkinti produkcija ir su kuriais
yra sudaromos ilgalaikés sutartys. Be to turi du padalinius: Vilniuje ir Siauliuose, nemazai verslo
partneriy, patikimus tiekéjus. Dél Sy priezastiy imoné Siuo metu rinkoje jauciasi gana tvirtai.
Taciau dar yra sriciu, kur imone reikia tobuléti ir skirti daugiau démesio. Yra nemazai veiksniy,
kuriy imoné negali jtakoti, bet jie jtakoja jmone. Tai Lietuvos ekonominé padétis, istatymai ir
teisiné sistema, technologijy atsiradimas ir pan. Siuos veiksnius jmonei belieka stebéti ir bandyti
prisitaikyti prie ju.

UAB ,Ba prekyba‘ vidaus auditas batinas siekiant patikrinti finansinés apskaitos
informacijos teisinguma ir patikimuma. Patikimos informacijos reikalauja daugelis operaciju, nes
imoné perka ir parduoda skolon prekes ir suteikia paslaugas, ima bei teikia paskolas, perka akcijas.
Taipogi patikimainformacija imong¢je reikalinga finansinés informacijos vartotojams (akcininkams,
imonés vadovui, bankams, verslo partneriams) norintiems priimti teisingus sprendimus. Vidaus
auditorius atlikgs imonéje vidaus audita, pateikia iSvada apie informacijos tikruma ir teisinguma,
tuo suteikdamas informacijai patikimuma ir mazina vartotojy informacing rizika.

Darbe sudariau ilgalaikio turto vidaus audito programa. Ilgalaikio turto sriti pasirinkau todél,
kad jvertinus imonés 2005 — 2006m. balanso vertikalia ir horizontalia rodikliy analize, pastebétas

ilgalaikio turto sumazéjimas, todél buvo pasirinkta audituoti ilgalaiki turta. (2 priedas)

3.2 Vidaus audito programos sudarymas

Norint atlikti ilgalaikio turto vidaus audita UAB ,Ba prekyba‘ pagal antrame skyriuje

pateikta metodika, pirmasis Zingsnis — tai vidaus audito planavimas. Pagal sukurta vidaus audito

programos modelj reikia sudaryti vidaus audito plana. Audito apimtis ir tikslai nustatyti remiantis
imonés vadovybés pareiskimu, tai yra jvertinti ar vidaus kontrolés sistema uZztikrina, kad visas
ilgalaikis turtas bity jtrauktas | apskaita, tinkamai apskaitytasir jtrauktas i imonés balansa, tinkamai
buty pasirinkta ilgalaikio turto apskaic¢iavimo metodika ir, kad jos bity laikomasi. Ivertinus audito
apimtis buvo nuspresta, kad Siam auditui atlikti bus reikalingas vienas auditorius. Auditui nustatytas
vieno ménesio atlikimo laikotarpis. Kad audituojamas objektas bity jvertintas tinkamai svarbu
pasirinkti teisingus kriterijus. Buvo nustatyta, kad audito metu bus vadovaujamas LR Audito

istatymu, LR Vidaus kontrolésir vidaus audito istatymu ir nacionaliniais audito standartais.
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Vidaus audito poreikio nustatymas. PrieS pradedant planuoti vidaus audita batina
paskaiciuoti vidaus audito poreiki. Metinis darbo planas bel vidaus audito poreikis bus nustatomi
remiantis veiklos sri¢iy rizikingumo jvertinimu pagal pobudi ir masta, audito poreikio cikliskumu,
vidaus audito tarnybos personalo istekliais ir kompetencija, apklausos anketomis, klausimynais,
vidaus auditoriy asmenine intuicija, pokalbiais su imonés vadovybe, pagal poreiki ir su personalu ir
kt.

VAT personalo laiko istekliy poreikis (nejskaitant prieziarai, kokybés kontrole ir valdymui
skiriama laika) per metus apskaiciuojamas susumavus atskiry sri¢iy auditams atlikti reikiama dieny
skai¢iy. Dieny skaicius, reikalingas atskiros srities auditui atlikti, nustatomas atsizvelgiant i audito
cikliskuma, jvertinta srities rizikos masta bei kitus pagal poreiki faktorius ir yra srities audity
skai¢iaus sandauga vienam auditui atlikti reikiamu dieny skai¢iumi. Vienam tam tikros srities
auditui atlikti reikalingas dieny skai¢ius jvertinamas pagal audito apimti. Siuo atveju yra priimta
audito apimti skirstyti i didelés apimties (35 dienos), vidutinés apimties (20 dieny) ir mazos
apimties (15 dieny) auditus. Sis skirstymas tinka atsizvelgiant i personalo patirtj ir .

Toliau pateikiamas auditoriaus skiriamo darbo laiko apskaiciavimas

VIDAUS AUDITO TARNYBA IR ZMOGISKIEJ ISTEKLIAI

Tarnybos direktorius 1 | Vadovavimas tarnybai

Vyr. auditorius 1 | Paramavadovavimui ir audito prieziira

Vidaus auditoriai 1 | Sistemy auditai

VAT 0 | Kiek planuojama idarbinti visu etatu dirbanciy darbuotoju

Atskiro auditoriaus darbo laikas auditui atlikti apskaiciuojamas taip: darbo dieny skaicius
per metus minus valstybinés Sventés, atostogos, audito mokymas.

I vidaus audito trukme jskaitomas tik faktiskas laikas, kuri auditoriai skiria auditui, o ne
laikas, kurio reikia vidaus auditoriy kontrolei arba darbo kokybei uztikrinti, kadangi Sias funkcijas
atlieka VAT vadovas.

Rizika gristo modelio analizés etapai :

ua Vertintinos veiklos nustatymas,

Rizikos veiksniy nustatymas,

Veiklos grandziy bendros rizikos nustatymasiir jvertinimas,

Atskiry rizikos veiklos grandyje nustatymas ir jvertinimas.

cC. C Cc C

Vidaus audito iStekliy paskirstymas proporcingai potencialiems nuostoliams.
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Vidaus auditorius daug démesio turi skirti toms imonés funkcijoms, kurios yra

reikSmingiausios imonei ir kurios turi auks¢iausia vidaus kontrolés rizikos laipsni. Tai salygoja ir

potencial us nuostolis (potencialaus nuostolio dydis litais arba procentais).

Ivertinant jvairios veiklos arba veiklos grandziy potencialy nuostoli naudojami Sie rizikos

faktoriai:

c

Etinis klimatas,

Personal o kompetencija, tinkamumas,

Turto dydis, likvidumas arba sandériy apimtis,
Finansinésir ekonominés salygos,

Konkurencijos salygos,

Veiklos kompleksiSkumas ar nepastovumas,

Klienty, tiekéju ir vyriausybés jtaka,

Informaciniy sistemy kompiuterizavimo laipsnis,
Geografinis veiklos paskirstymas

Vidaus kontrolés sistemos tinkamumas ir efektyvumas,
Organizaciniai, technologiniai, ekonominiai ir veiklos pasikeitimai,
Vadovybés vertinimas ir apskaitos prognozés

Audito nustatyty fakty tvirtinimasir kolektyviné veikla,
Ankstesniy audity datos ir rezultatai.

Rizikos veiksnio jtaka tam tikrai veiklai arba veiklos grandziai buvo nustatoma su tarnyby

vadovais (skyriy virdninkais). Siuo atskiru rizikos modelio atvgju rizikos jtaka vertinama

procentais. Taigi, galimaneigiama etinio klimato jtaka klaidoms jvykti pirmoje veiklos grandyje yra
ivertinta 30% tikimybe (9 lentel¢)
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9lentelé
Veiklos grandZiy klaidos tikimybiy procentas
Per
vienerius Pirkéju
Vertinami rizikos faktoriai sIkTaita metus VAafjarrggS skoly Euﬂi\(:z
ap gautinos y valdymas P
sSumos
Etinis klimatas 30 1 5 60 2
Personal o kompetencija 50 2 15 55 3
Turto _ dy(_jl S likvidumas arba 10 3 35 2
sandoriy apimtis
Finansinésir ekonominés salygos 30 1 5 55 3
Konkurencijos salygos 40 1 15 25 6
Veiklos sudétingumas arba o5 1 10 40 >
nepastovumas
Klienty, tiekéjy ir vyriausybés itaka 20 1 20 50 1
IS kompiuterizavimo laipsnis 25 1 10 45 1
Geografinis veiklos iSdéstymas 35 1 10 60 1
Vidaus kontrolés sistemos
tinkamumas ir efektyvumas 40 1 20 25 1
Organi zaciniai, techno[qgl niai, 50 2 5 35 5
ekonominiai ir veiklos pokyciai
Vadovybés vertinimas ir apskaitos 50 1 10 60 3
Samatos
Audito n_us.tatyf[q fakty tvirtinimas ir 45 1 5 70 3
kolektyviné veikla
Ankstesniy audity datosir rezultatai 40 1 10 80
—— — 0 .
Potencialiis nuostoliai % veiklos 35 1 10 50 3

grandyse

Lentelé sudaryta remiantis Vidaus audito vadovu, 37p.

Ivertinus visas 5 veiklos grandis iSvesti statistiniai rizikos veiksniy jtakos vidurkiai

(potenciais nuostoliai %) kiekvienai veiklos grandziai.

Toliau analizuojamas galimas potencialus imonés nuostolis dél galimy atskiry veiklos

UAB , Baprekybos,, 2006m. balanso.




10 lentelé

UAB , BA prekyba“ visy veiklos grandZiy rizikos jvertinimas

. Sumos, Potencialus Potencialus Vieny m_etq ir ilgalaikis
Veiklos grandys Lt nuostolis, % nuostolis, Lt audito planas
' ’ ' 2005m. 2006m.
I T apskaita 2582400 35 903840
Per vienerius metus | 14183246 1 141832 X
gautinos sumos
Atsargy valdymas 9754048 10 975405 X
Pirkéju skoly | 7716849 50 3858425 X X
valdymas
Nuosavas kapitalas | 6436754 3 193103 X
ISviso | 40673297 6072604 - -

Atlikus atliekamo audito planavimo darbus nustatyta, kad bus audituojama ilgalaikio turto

grandisir Siai grandZiai sudaroma vidaus audito programa.
Ivertinus UAB ,BA prekyba‘ 2005-2006m. balanso vertikalia ir horizontalia rodikliu

analize pastebétas ilgalaikio turto sumazejimas, todél ir buvo pasirinktailgalaikio turto sritis.

Rizikos nustatymas. Atliekant ilgalaikio turto audita nustatytos Siosilgalaikio turto rizikos:

N o ok~ 0 DN P

turto buvimo faktas netikrinamas;

ilgalaikisturtas neteisingai jtrauktasi apskaita;
ne visas ilgalaikis turtas jtrauktas | apskaita;
itrauktas | apskaita imonei nepriklausantis turtas;

ilgalaikio turto judéjimas itrauktas | apskaita ne laiku;

pasirinkta neteisinga ir netinkama nusidévéjimo normair metodika;

turtas netinkamai, neteisingai, nesankcionuotai perkamas, parduodamas, nuraSomeas.

Vidaus kontrolés jvertinimas. Vertinant UAB ,,BA prekyba“ ilgalaikio turto vidaus kontrolg

buvo jsitikinta Siais nuoseklumo veiksniais:
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11 lentelé
UAB , BA prekyba“ ilgalaikio turto nuoseklumo veiksniai
Veiksniai Apibudinimas
Bendroji apzvalga Bendra ilgalaikio turto vert¢é balanse buvo
sutikrinta su ,, DidZiaja knyga"
Buvimas Nustatyta, kad balanse parodytas ilgalaikis turtas
faktiSkai egzistuoja.
Pilnumas Isitikinta, kad balanse parodytas visas turimas
ilgalaikis turtas.

Nuosavybeé Nustatyta, kad visas ilgalaikis turtas priklauso
imonei.

Ivertinimas Patikrinta, kad ilgalaikis turtas apskaitytas
teisingal ir teisingai parodytas apskaitos
registruose.

Tikslumas Isitikinta, kad sandoriais susije su ilgalaikiu

turtu tinkamu laikotarpiu ir reikiamose
Saskaitose apskaityti teisingai.

Remiantis 11 lentele, ilgalaikio turto vidaus kontrolés sistema jvertinta gerai, nes tikrinimo
metu nepastebéta klaidy.

Viding kontrolés sistema gera, ja sudaro valdymo struktaros apibréZimas, pareiginial
nuostatai ir kt., ilgalaikis turtas periodiskai kontroliuojamas ir vertinamas, leidziami imonés
direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys turto inventorizacijos atlikima, taip pat Sie jsakymai
nuolat perzitrimi ir atnaujinami, atsizvelgiant i pasikeitimus. Lankomi buhalterinés apskaitos,

inventorizacijos atlikimo klausimais seminarai, uzsakomi savadai.

Vidaus audito programa. Kadangi vidaus audito programa bus sudaroma konkreciai

sricial, tai yrailgalaikio turto, todél batina nuosekliai ir nepraleidziant svarbiausiy ilgalaikio turto
operacijy parengti vidaus audito programa.
Vidaus audito programa parengta remiantis vidaus audito planu.
UAB ,BA PREKYBA*®
VIDAUSAUDITO TARNYBA

UAB ,BA PREKYBA" ILGALAIKIO TURTO
VIDAUS AUDITO PROGRAMA

2007m. kovo 01d.

Siauliai
Vidaus audito objektas UAB , BA prekyba’
Vidaus audito atlikimo laikas 2007m. kovo 01d. — 2007m. kovo 30d.
Vidaus audito apimtis Auditas apims 2006m. ilgalaikio turto sudéties, pardavimo ir pirkimo

saskaitas-faktaras, banko dokumentus uz 2006m.

Vidaus audito tikslas Pagrindinis vidaus audito tikslas - jvertinti ar taikoma imonés vidaus




56

kontrolés sistema uztikrina, kad:

1 visasilgalaikis turtas bty jtrauktas | apskaita;

2 visas turtas bty tinkamai apskaitytas;

3. turtas bity tinkamai klasifikuotas;

4. yra nustatyta Sios turto grupés inventorizavimo tvarka;

5 turtas, apskaitytas balanse, readlial egzistuoja;

6. visi ilgalaikio turto judéjimo atvejai tinkamai ir laiku jtraukiami {
apskaita;
7. pasirinkta tinkama ilgalaikio turto nusidévéjimo apskaiciavimo
metodika, ar Sios metodikos tinkamai laikomasi;

8. egzistuojatinkama ilgalaikio turto apsauga.

IT audito procediiros

Eil. Darbo atlikimo

NI Audito procediir os data Pastabos
1 Ivertinti imonés vidaus kontrole 2007-03
2 i\lljtrjtiatyti imonéje naudojamus teisés aktus, susijusius su ilgalaikiu 2007-03
3 Nustatyti ilgalaikio turto klasifikacija 2007-03
4 Atlikti ilgalaikio turto pirkimo operaciju analize 2007-03
5 Atlikti ilgalaikio turto pardavimo operacijy analize 2007-03
6 Atlikti ilgalaikio turto nuraSymuy ir netekimy operacijy anaize 2007-03
7 Ivertinti ilgalaikio turto nusidéveéjimo skaiciavima 2007-03
8 Atlikti ilgalaikio turto jvertinimo ir perkainojimo operacijy analize 2007-03
9 Parengti vidaus audito ataskaita 2007-03
10 Pateikti imonés vadovybei vidaus audito metu rastiems trakumams, 2007-03
paSalinimo plana
Ruose:
2007-03-01 ... Auditorius

Perzvelgus visas ilgalaikio turto procediras buvo nustatyta, kad ilgalaikio turto apskaita
tvarkomateisingai ir pagal ja reglamentuojancius teises aktus. PaZzeidimy nerasta. Visos operacijos

susijusios su ilgalaikiu turtu apskaitoje parodomos tinkamai, laiku, teisingai.

Vidaus audito informacijos rinkimas ir_vertinimas. Informacija reikalinga vidaus audito

programal  sudaryti buvo renkama remiantis trimis pagrindiniais informacijos kriterijais —
pakankamumo, patikimumo ir naudingumo. Imon¢je informacija taip pat buvo renkama i$
susitikimy su jmonés vadovu ir vyriausia buhaltere. Surinkta informacija atsispindi darbo

dokumentuose.

Vidaus audito ataskaita. Atlikus audita, parengty dokumenty pagrindu, pateikiamos

iSvados, surasant ataskaita. RaSant vidaus ataskaita sitiloma taikyti Siuos vertinimo kriterijus:
u Nepatenkinamai. [ iSvadas suraSomi visi rasti trikumai, didelé rizika.
u Patenkinamai. I iSvadas jtraukiami trikumai ir neatitikimai. Nedidelé rizika. Galimi

potencialtis nuostoliai, jeigu jie nebus pasalinami.
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u Gerai. Pakanka zodziu vadovybei pranesti apie rastus kai kuriuos neatitikimus.
Rizikos néra

u Labai gerai. Rizikos néra. Néra dalyku, kurie turi bati jtraukti | iSvadas.

Bitina pateikti rekomendacijas ir kontroliuoti, kad vidaus audito metu atskleisti neatitikimai
buty pasalinti, siekiant iSvengti potencialiuy nuostoliy. Buvo suraSyta pazyma apie audito iSvadas ir
patei kta imonés vadovui rekomenduojant priemoniy plana rastiems neatitikimams pasalinti.

Atlikusilgalaikio turto vidaus audita buvo suraSoma ataskaita, kurioje apibendrinami atlikto

vidaus audito rezultatai.

UAB ,, BA prekyba"
Vidaus auditas

BAIGIAMOJ ATASKAITA

Atliko: AUditOriuS: ...ooevveeeeeeeeeeeeenees

Data: 2007-03-01 — 2007-03-30

Pagrindas: 2007-02-22 UAB ,,BA prekyba direktoriaus istatymas.
1. Audito objektas
Sioje imongje atliekamo audito objektas buvo ilgalaikio turto apskaita.
2. Auditotikdai.

Sio audito metu buvo siekiama atlikti per 2006m. isigyto ir parduoto ilgaaikio turto audita ir jsitikinti, kad
ilgalaikis turtas apskaitoje pateiktas tinkamai. Audito pradzioje buvo iskelti Sie tikdai - jvertinti ar taikoma jmonés
vidaus kontrolés sistema uztikrina, kad visas ilgalaikis turtas baty jtrauktas | apskaita; visas turtas baty tinkamai
apskaitytas; turtas baty tinkamai klasifikuotas; yra nustatyta Sios turto grupés inventorizavimo tvarka; turtas, apskaitytas
balanse, redliai egzistuoja; vis ilgalaikio turto judéjimo atvejai tinkamai ir laiku jtraukiami { apskaita; pasirinkta
tinkama ilgalaikio turto nusidévéjimo apskaic¢iavimo metodika, ar Sios metodikos tinkamai lailkomasi; egzistuoja
tinkama ilgalaikio turto apsauga.

Siy tiksly siekimui iSkeltas uzdavinys — surinkti reikiama informacija efektyviam vidaus auditui atlikti
tikslioms iSvadoms pagristi. Pagrindinis Sio vidaus audito uzdavinys yra nustatyti galimus neatitikimus, ju atsiradimo
prieZastisir bandyti pateikti rekomendacijas ju pasalinimui.

3. Audito apimtys.

Audito metu buvo tikrinami ilgalaikio turto pardavimo ir pirkimo saskaitos faktaros ir su tuo susije banko
dokumentai.

4. Audito rezultatai.

Vidaus auditas buvo atliekamas planingai. Audito metu pagal sudaryta programa buvo patikrintos visos
operacijos susijusios su ilgalaikiu turtu. Audito metu neuZfiksuota paZeidimy susijusiy su ilgalaikio turto operacijomis.

Pastebéjimo jvertinimas: Néra
Data: 2007-03-30
Patvirtino: Auditorius

Poauditiné veikla. Poauditiné vidaus auditoriy veikla — sudétingas procesas, kurio metu

kartais kyla gin¢y su imonés vadovybe. Taciau UAB ,,BA prekyba" atlikto ilgalaikio turto audito
metu nebuvo nustatyta pazeidimy dél to nebuvo suraSomas priemoniy planas vidaus audito metu

rastiems triaikumams pasalinti. Dél to ir gin¢y su imonés vadovybe nekilo.
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3.3 Rezultaty inter pretacija

Atlikus visas procediiras ir patikrinimus susijusius su ilgalaikiu turtu ir numatytus vidaus

audito programoje, galima pateikti atlikti vidaus audito rezultaty apibendrinima, kurie pateikti 12

lenteléje.

12 lentelé

Ilgalaikio turto audito rezultaty apibendrinimas

Eil. Nr. Jvertinimas

Komentar as

1 Ar ilgalaikis turtas, atspindétas apskaitoje ir
finansingje atskaitomybéje i8S tikruju
egzistuoja?

Apskaitos duomenys sutampa

2 Ar turtas  atspindétas  finansingje
atskaitomybgje priklauso jmonei?

Visas turtas priklauso imonei (yra
isigijimo dokumentai arba Registry centro

pazymos apie registruota turta)

3 Ar imonés teisss ir isipareigojimai, | Ukinés operacijos tinkamai
ivykusios operacijos tinkamai | dokumentuotos, dokumentai juridiSkal
dokumentuotos? teisingi

4 Ar teisingai parinkti naudojami matavimo | Matavimo vienetai nurodomi isigijimo
vienetai? dokumentuose, taip ir véliau apskaitomi.

5 Ar néra aritmetiniy klaidy pirminiuose
dokumentuose,  apskaitos  registruose,
finansingje atskaitomybéje?

Imonéje apskaita kompiuterizuota, todél
aritmetiniy klaidy nepasitaiko.

6 Ar ilgalaikis turtas jvertinamas teisingai
metu pabaigoje?

Turtas vertinamas likutine  verte.
Perkainojimy analizuojamu laikotarpiu,
2006m., nebuvo

7 Ar tkinés operacijos jregistruotos tinkamai ?

Ukinés operacijos dokumentuotos
tinkamai, dokumentai juridiskai tvarkingi,
laiku uZregistruoti apskaitoje.

8 Ar ilgaaikis turtas teisingai atskleistas
apskaitoje ir finansingje atskaitomybeje?

llgalaikis turtas teisingai atskleistas tiek
apskaitoje tiek finansinéje atskaitomybgje.

Galima teigti, kad patikrinus operacijas ir dokumentus, susijusius su ilgalaikiu turtu,

nenustatyta reikSmingy klaidy ir neatitikimy. Nebuvo kitokiy audito darbo apimties apribojimu

Sioje srityje, turinciy itaka audito rezultatams, todel pastaby ir iSlygy dél ilgalaikio turto kurios turi

buti atskleistos vidaus auditoriaus iSvadoje ir audito ataskaitoje, néra.

Pasibaigus vidaus auditui uZpildoma vidaus audito vertinimo anketa. (3 priedas). Si anketa

naudojama informacijai i$ audituojamojo subjekto gauti, siekiant ja panaudoti, norint uztikrinti

vidaus auditoriy darbo kokybe. Anketa uzpildé imonés vyr. buhalteré. Vidaus auditoriaus darbas

jvertintas tinkamai, vidaus audito metu atliktos visos operacijos ir rezultatai buvo aptarti ir suderinti

su imoneés vadovu ir vyr. buhaltere. Vidaus audito eigoje atliekamos procediiros ir gauti rezultatai
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paaiskinti iSsamiai, paprastai ir suprantamai. Sudarytas vidaus audito programos algoritmas
paremtas apskaitos, apskaitos politikos ir vidaus kontrolés sistemomis, paremtomis rizikos
vertinimu pagrista vidaus audito metodika, todél galima teigti, kad parengtas vidaus audito

programos algoritmas gali bati pilnai taikomas privaciame sektoriuje.
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ISVADOS

1 Atlikus mokslinés literatiros analize buvo nustatyta, kad vidaus audito atlikimas
privaciame sektoriuje nereglamentuojamas, vidaus auditas atliekamas savo pasirinktu metodu ir
procedaromis. 1skirtos pagrindinés vidaus audito programos kiirimo problemos nuo kuriy tiesiogiai
priklauso ne tik vidaus audito programa, bet ir visas vidaus audito procesas garantuojantis
kokybi3ka vidaus audita.

2. Remiantis rizika pagristu metodu sudarytas vidaus audito programos karimo
algoritmas, pagristas vidaus audito etapuy nuoseklumu, apskaitos politikos ir vidaus kontrolés
aspekty analize.

3. Vidaus audito programos karimo algoritmo praktinis patikrinimas igyvendintas UAB
»BA prekyba‘. Atsizvelgiant i vidaus audito metodikas, imoneés apskaitos politika, vidaus kontrole
sudarytas konkreciai audito sriciai vidaus audito programos agoritmas, t.y. ilgaaikio turto
pavyzdziu. Sis algoritmas yra ganétinai sudétingas, tatiau gali biti taikomas privaciame sektoriuje,
nes vidaus audito metodika pagrista rizikos vertinimu. Todél remiantis Sia metodika vidaus
auditorius sudarydamas programa turi atsizvelgti i : vidaus audito atlikimo strategija, vidaus audito
planavima, vidaus audito informacijos rinkima ir vertinima, vidaus audito ataskaitos rengima ir

pateikima, poauditing veikla ir vidaus auditoriaus vertinima.
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PRIEDAI
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1 Priedas
VIDAUS AUDITO PLANAS
Privatus sektorius VIDAUS AUDITO PLANAS
Vidaus audito depar tamentas Finansy skyrius
Auditorius 2007-03-01

Auditoir auditoriy laiko paskyrimas
Auditg 2007m. kovo 1d. — 2007m. kovo 30d. atliks vidaus auditorius.

Audito tikdlas
Pagrindinis vidaus audito tikslas - jvertinti ar taikoma imonés vidaus kontrolés sistema
uztikrina, kad:
visas ilgalaikis turtas baty jtrauktas j apskaita;
visas turtas bty tinkamai apskaitytas;
turtas bty tinkamai klasifikuotas;
yranustatyta Sios turto grupés inventorizavimo tvarka;
turtas, apskaitytas balanse, realiai egzistuoja;
visi ilgalaikio turto judéjimo atvejai tinkamai ir laiku jtraukiami i apskaita;
. pasirinkta tinkama ilgalaikio turto nusidéevejimo apskaiciavimo metodika, ar Sios
metodikos tinkamai laikomasi;
8. egzistuoja tinkama ilgalaikio turto apsauga.

NouAwNR

Darbo apimtis

Auditas apims 2006m. ilgalaikio turto pardavimo ir pirkimo saskaitas faktiras ir su tuo
susijusius banko dokumentus.

Kriterijai

Kaip kriterijus bus naudojamos imonés pirkimo gairés, procedaros ir mokeéjimo jgaliojimai.

BiudZetas

Audita atliks viena auditorée 2007m. kovo 1d — kovo 30d. Numatoma, kad jis truks 1 ménes;.
Papildomy iSlaidy nebus.

Patvirtinta

VAT vadovas
Auditorius

Data: 2007-03-01



UAB ,, BA prekyba“ 2005 — 2006m. balanso vertikali ir horizontali r odikliy analizé

Eil. Rodikliai 2005 2006 Pokytis 2006m.
Nr. Lt % Lt % Lt %

A. ILGALAIKISTURTAS 2748225 | 18,42 2582400 | 12,52 -165825 | -6,03

l. Nematerialusis turtas 31336 | 0,21 13465 | 0,07 -17871 | -57,03

[l. Materialusis turtas 2716889 | 18,21 2568935 | 12,46 -147954 | -5,45

"l. Finansinis turtas

V. Kitasilgalaikis turtas

B. TRUMPALAIKISTURTAS 12174383 | 81,58 18037600 | 87,48 5863217 | 48,16

l. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 6009539 | 40,27 9754048 | 47,30 3744509 | 62,31

Il. Per vienerius metus gautinos sumos 5379369 | 36,05 7716849 | 37,42 2337480 | 43,45

i, Kitas trumpalaikis turtas

V. Pinigai ir pinigu ekvivalentai 785475 | 5,26 566703 | 2,75 -218772 | -27,85

TURTO IS VISO: 14922608 | 100,00 | 20620000 | 100,00 | 5697392 | 38,18

C. NUOSAVASKAPITALAS 4598149 | 30,81 6436754 | 31,22 1838605 | 39,99

l. Kapitalas 530000 | 355 4800000 | 23,28 4270000 | 805,66

Il. Perkainojimo rezervai (rezultatas) 68307 0,46 68307 | 0,33 0 0,00

1. Rezervai 2728839 | 18,29 1599840 | 7,76 -1128999 | -41,37

V. Nepaskyrstytasis pelnas (nuostoliai) 1271003 | 852 -31393 | -0,15 | -1302396 | -102,47

D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

E. MOKETINOS SUMOSIR ISIPAREIGOJIMAI 10324459 | 69,19 14183246 | 68,78 3858787 | 37,38

l. Po vieneriy mety mokétinos sumosiir ilgalaikiai jsipareigojimai 1262308 | 8,46 5077623 | 24,62 3815315 | 302,25

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai

. isipareigojimai 9062151 | 60,73 9105623 | 44,16 43472 | 0,48

NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU | S VISO: 14922608 | 100,00 | 20620000 | 100,00 | 5697392 | 38,18

2 priedas



3 priedas

Auditoriy vertinimo forma

Eil. K lausimai Ivertinimas
Nr. Gerai Patenkinamai Blogai
Vidaus audito tiksas man buvo detalia
1 N X
paai 3kintas.
Buvo atsizvelgta i mano pageidavimus dél
2 . , X
vidaus audito.
Vidaus audito metu mane informavo apie
3 NN X
audito eiga ir rezultatus.
4 Vidaus audito trukmé buvo priimtina X
kasdieninis darbas buvo trukdomas minimaliai.
5 Vidaus auditorius buvo susipazings su misu X
veiklos procesais.
Vidaus audito pabaigoje buvo aptarti audito
6 ; X
rezultatal.
7 Pateiktos rekomendacijos buvo konstruktyvios X
ir jvykdomos.
8 | Vidausauditas padéjo gerinti veikla. X
9 Vidaus auditoriai buvo s3ziningi. X
10 | Vidaus auditoriai buvo objektyvis. X
11 | Vidaus auditoriai iSlaiké konfidencialuma. X
Vidaus auditoriai buvo profesionaas ir
12 I X
kompetentingi.

Man labiausiai patiko:

Aiskiai jvardinti audito tikslai, aiskiai pristatyta esama padétis.

Man nepatiko tai, kad

IS anksto nesuderintas susitikimo laikas.

Pageidavimai kitiems auditams:

Jei jmanoma pateikti iSankstinius uzklausimus.

Pareigos, vardas ir pavardé, data

| Vyr. buhaltere, 2007.03.30




