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2 priedas

Darbo uZmokescio apibrézimai

Saltinis

Interpretacija

Andrijauskiené, A. (2004). Imoniy
ekonomika. Vilnius: Presvika, p.
67; Pass, Ch., Lowes, B., Davies,
L. (1988). Dictionary of
economics. London: Collins
reference, p. 70

Darbo uzmokestis (wages) — iSmokos darbininkams uz ju
darbo jégos kaip gamybos veiksnio panaudojima. Bendru
poziiiriu darbo uzmokestis yra pajamy Saltinis ir
vertinamas kaip nacionaliniy pajamy dalis.

Andrijauskiené, A. (2004). Imoniy
ekonomika. Vilnius: Presvika, p.
67

Imonés pozitriu darbo uzmokestis - tai darbo istekliy
kaina, veikianti gamybos procese ir yra gamybos ir
realizacijos kasty dalis.

Fayol H. (2005). Administravimas
teorija ir praktika. Vilnius:
Eugrimas, p. 49

Darbo uzmokestis yra suteikty paslaugy kaina. Jis turi biiti
teisingas ir tenkinti tiek personala, tieck imong (darbuotoja
ir darbdavy).

Macernyté-Panomarioviené, 1.
(2003). Apmokéjimas uz darba ir
jo uztikrinimas: mokomasis
leidinys. Vilnius: Lietuvos teisés
universiteto leidybos centras, p. 11

Darbo uzmokestis - tai atlyginimas, kuri darbdavys moka
darbuotojui, atsizvelgdamas | nustatytas darbo normas,
darbuotojo indélj ir darbo kokybg, bet ne mazesnis uz
valstybés patvirtinta minimuma, neatsizvelgiant | tai, ar
darbdavys gavo pelno, ar ne.

Martinkus, B., Vaicitnas, G.,
Venskus, R. (2005). Gamybos
vadyba. Siauliai: SU leidykla, p.
97

Darbo uzmokestis - pinigine forma iSreikStas pajamy
Saltinis; jis vertinamas kaip nacionaliniy pajamu dalis,
kuria visuomené moka savo nariams pagal ju sunaudota
darbo kiekj bei kokybe ju materialiniams ir kultiiriniams
poreikiams tenkinti; tai iSmokos darbuotojams uz juy darbo
jégos kaip gamybos veiksnio panaudojima.

Paulavicius, K. B. (1998). Darbo
rinka. Vilnius: VPU leidykla, p. 14

Darbo uzmokestis yra specifinés prekés, darbo jégos,
kaina.

Paulavicius, K. B. (1998). Darbo
rinka. Vilnius: VPU leidykla, p. 44

Darbo uzmokestis yra darbo jégos vertés piniginé iSraiSka
arba jos kaina.

Sakalas, A. ir kt. (2000).
Pramonés imoniy vadyba. Kaunas:
Technologija, p. 463

Atlyginimas uz darba yra samdomuyjy darbuotojy
kiekybinis reliatyvios vertés matas. Jis ne tik tiesiogiai
veikia daugumos zmoniy gyvenimo lygi, bet ir
visuomening padéti bei pripazinima jmonés viduje ir uz jos
riby.

Brnagumupossa, JI. I1. (2000).
Exonomuka tpyna. Mockaa:
Nznarenckuit qom Jlamkos u Ko,
p. 144

Darbo uzmokestis - tai darbo jegos kaina, atitinkanti
vartojimo prekiy ir paslaugy, kurios uztikrina darbo jégos
atstatyma, darbuotojo ir jo Seimos nariy fiziniy ir dvasiniy
poreikiy patenkinima, vertg.

Saltinis: sudaryta autorés

122




Darbo uZmokescio dydj lemiantys veiksniai

3 priedas

ISoriniai veiksniai

_|

Darbo rinkos salygos

I_

—| Regiono darbo uzmokescio lygis I—

Vidiniai veiksniai

Konkretaus darbo verté

_|

Gyvenimo lygis

Darbo uzmokestis

Darbuotojo realiatyvi verté

_|

Kolektyviné sutartis

I_

_|

Vyriausybés poveikis

I_

Darbdavio i§galés mokéti

Saltiniai: Sakalas, A. ir k t. (2002). Pramonés jmoniy vadyba. Kaunas: Technologija, p. 464;
Martinkus, B., Zi¢kiené, S., Zilinkas, V. (2002). Imonés ekonomika. Siauliai: SU leidykla, p. 122;
Martinkus, B. (2003). Darbo procesy valdymas. Siauliai: SU leidykla, p. 98;

Martinkus, B., Zi¢kiené, S. (2006). Verslo organizavimas. Siauliai: SU leidykla, p. 110.
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Darbo uZmokescio priklausomybé nuo darbo pasiiilos bei paklausos

Q1 Q2 Qs

Darbo uzmokestis ir darbo jégos paklausos kreivé

Saltinis: Paulavi¢ius, K.B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU leidykla, p. 12

S

Q1 Q2 Q3

\ 4

Darbo uzmokestis ir darbo jégos pasitilos kreive

Saltinis: Paulavi¢ius, K.B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU leidykla, p. 14
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4 priedas



S priedas

Pagrindinés darbo uZmokescio teorijos

Teorijos pavadinimas Apibidinimas

Aiskina priezastis, lemiancias atskiry darbuotoju ribinio produkto ir ju
darbo kainos skirtumus. Tai skirtingos investicijos i Zmogu, rengiant ji
tam tikrai veiklai. Darbo kaina turi padengti Sias skirtingas investicijas,
dél to atsiranda jos skirtumai.

Zmogaus kapitalo teorija

Sioje teorijoje darbo uzmokesgio diferencijavimas sicjamas su rizikos
veiksniais, jtakojanciais darbo uzmokestj tiek darbdavio, tick samdomo
Sutarciy teorija darbuotojo pozitriu. Sutarties pagrindu kiekviena Salis prisiima savo
isipareigojimus: darbo uzmokestis didinamas mainais i didesnes darbo
pastangas bei jo produktyvuma.

Sioje teorijoje darbo uzmokestis aiskinamas rentiniy elementy
apraiskomis darbo rinkoje. Darbo uzmokestis virsta renta tais atvejais,
kai tam tikry darbuotoju darbo pasiiila yra neelastinga paklausai,
Kvazirentos teorija dazniausiai tik trumpa laikotarpi. Sis trumpalaikis pasitlos
neelastingumas darbo uzmokesciui suteikia rentos pozymiuy, i§ dalies ji
paveréia kvazirenta. Sie kvazirentos elementai diferencijuoja darbo
uzmokestj per trumpa laikotarpi.

Sioje teorijoje darbo uZmokes¢io skirtumai grindZiami socialiniy
partneriy susitarimais arba konkurencija. D¢l susitarimy konkretus
darbo uZmokestis gali jvairuoti. Taip yra dél skirtingos darbuotoju
kvalifikacijos, kas sudaro prielaidas skirtinggo darbo uzmokescio
susiformavimui net tos pacios profesijos ribose.

Segmentuotos darbo
rinkos teorija

Teorijoje teigiama, kad atlyginimo paketo pagrindas - darbo jégos
pragyvenimo lygis, kadangi tuo atveju, kai atlyginimo lygis yra didesnis
uz pragyvenimo lygi, padidéja darbo paklausa, ko pasekoje atlyginimai
sumazéja iki pragyvenimo lygio. Zemesni nei pragyvenimo lygis
atlyginimai mazina darbo jégos dydi, tuo atveju atlyginimai kyla, tagiau
tik iki pragyvenimo lygio.

Pragyvenimo lésy teorija

Sios teorijos esmé yra ta, kad atlyginimo kilimas vyksta i§ fiksuoto
kapitalo fondo, i$ kurio nesaikingas léSu i$émimas sumazins galimybe
gauti atlyginimus kitiems darbuotojams. Bet koks atlyginimo pakélimas
turéty biiti finansuojamas i§ pelno, o jo sumaZzéjimas savo ruoztu
sumazina santaupas, sudarancias kapitala, kurio pagrindu formuojamas
atlyginimy fondas.

Atlyginimy fondo teorija

Si teorija teigia, kad darbdaviai moka tik ta atlyginima, kuris daugy
Ribiné-nasumo teorija daugiausia yra lygus papildomai produkto vertei, kuria prideda prie viso
produkto vertés vienas papildomas darbininkas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis: Skominas, V. (2000). Mikroekonomika. Vilnius: Enciklopecija
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Darby ir pareigybiy vertinimo veiksniai, veiksniy lygiai bei jy verté

(balais ir procentais)

6 priedas

Eil. e Veiksnio verté
Veiksniai -
Nr. balai proc.

1 | ISsimokslinimas 75 15
1.1. | Darbui atlikti i§simokslinimas nebttinas 15 20
1.2. | Vidurinis i$simokslinimas 22,5 30
1.3. | Profesiné mokykla 30 40
1.4. | Aukstasis iSsimokslinimas, kolegija 37,5 50
1.5. | Aukstasis iSsimokslinimas, bakalauras 45 60
1.6. | Magistras 60 80
1.7. | Moksly daktaras 75 100

2 | Profesiné patirtis 70 14

Darbas nereikalauja darbo patirties. Paprastas, pasikartojantis

2.1. 7 10
darbas

2.2. | Reikalingas apmokymas darbo vietoje iki 3 mén. 14 20
Reikalinga 1 mety darbo patirtis. Darbas pasikartoja. Vidutinio

2.3. " o 21 30
sudétingumo arba paprastas jvairus darbas
1-2 mety panasaus pobtidzio veiklos patirtis ir 1 mety vadovavimo

2.4. - 28 40
patirtis
3 mety panasaus pobtidzio veiklos patirtis ir 1 mety vadovavimo

2.5. o 35 50
patirtis

2.6. | 4-5 mety praktiné patirtis. [vairus sudétingas darbas 42 60

2.7. | Didesné nei 5 mety darbo patirtis, nuolatinis kvalifikacijos kélimas 49 70

2.8. | Gebéjimas apibemdrinti duomenis ir pateikti jy analizg 56 80
Gebéjimas vadovauti funkcinei veiklos krypciai (gamybai,

2.9. . . 63 90
pardavimams, teisei)

2.10. | Ypatingi analitiniai sugebéjimai, didelé vadovavimo patirtis 70 100

3 | Pareigy ir vadybos lygiai 50 10
3.1. | Zemos kvalifikacijos reikalaujantys darbai 5 10
3.2. | Vidutinés kvalifikacijos 10 20
3.3. | Aukstos kvalifikacijos darbai ir asocijuoty specialisty darbai 15 30
3.4. | Specialistai 20 40
3.5. | Vyresnieji specialistai ir Zemutinés grandies vadovai 25 50
3.6. | Padaliniy vidutinés grandies vadovai 30 60
3.7. | Centrinés administracijos vidutinés grandies vadovai 35 70
3.8. | Teritoriniy padaliniy vadovai 40 80

Auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz konkrecia svarbia
3.9. L o 45 90
bendrovés veiklos srit]
3.10. | Auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz visa organizacijos veikla 50 100
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Eil. e Veiksnio verté
Veiksniai -
Nr. balai proc.
4 | Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé 75 15
4.1. | Standartiniai darbai 7.5 10
4.2. | Reikia priimti sprendimus, bet veiksmai yra kontroliuojami 15 20
43 Sprendimai savarankiski, problemos apibréztos, kontroliuojamas 225 30
rezultatas

4.4. | Darbas savarankiskas, kontroliuojamas kolektyvinis rezultatas 30 40

4.5. | Neapibréztos problemos, sprendimai nulemia rezultata 37,5 50
Operatyviniai sprendimai, kurie nulemia veiklos rezultatus, turi

4.6. | .. o 52,5 70
jiems esming itaka

47 Sprendimui priimti reikia analitinio problemos jvertinimo, 60 30

""" | sprendimo jtaka visai organizacijai (taktikai ir politikai)

Vadovavimas kolektyviniam valdymo organui, sprendziant

4.8. s L L2 o 75 100
problemas, susijusias su svarbiausiais strateginiais klausimais
5 | Savarankiskumas ir kiiribingumas darbe 70 14
5.1. | Auksas struktiirizavimo lygis (rutininiai darbai) 7 10
5.2. | Vidutinis strukttirizavimo lygis (fiziniy profesijy darbai) 14 20
5.3. | Zemas struktiirizavimo lygis (intelektualiy profesijy darbai) 21 30
Zemas stuktiirizavimo lygis, reikalinga informacija i§ jvairiy

5.4. L . 28 40
organizacijos padaliniy
Veikla apsprendzia bendravimas su kity padaliniy nariais (grupés

5.5. 35 50
vadovas)

56 Uzduotys apibréztos, bet reikalinga nuolat atnaujinama informacija 47 60

] 18 iSores

Vyrauja neapibréztos uzduotys, reikia savarankiskai naudotis

5.7. . . D e e . 49 70
nuolat atnaujinama informacija i8 iSorinés aplinkos

5.8. | Labai didelis neapibréztumas, reikalaujantis keliy specialybiy ziniy 56 80
Placiaplanis darbas, reikalaujantis kiirybiskumo, naujoviskumo,

5.9. | intuicijos, auksto i$silavinimo, tikslaus vidinés ir iSorinés aplinkos 70 100
rys$iy ivertinimo
6 | Atsakomybé 60 12
6.1. | Néra materialinés atsakomybés 6 10
6.2. | Atsakomybé uz darbo priemones 12 20
Materialiniy vertybiy valdymas, nesusijgs su nuostoliais (maza

6.3. o . 18 30
nuostoliy tikimybé)
Atsakomybé uz grupés veiklos administravima (mazy grupiy

6.4. . 24 40
vadovai)

6.5. | Didelé veiklos itaka klienty i§saugojimui 30 50
Atsakomybé uz personalo ugdyma, finansiniy iStekliy naudojima,

6.6. . . 36 60
darbo istatymy taikyma

6.7. | Didelé finansiniy sandoriy itaka organizacijos pelnui 42 70
Atsakomyb¢ uz materialines ir finansines vertybes, nulemianti

6.8. 7 o L ) 48 80
savarankisko regioninio padalinio veikla arba veiklos sfera
Atsakomybé uz konkrecios veiklos politikos formavima ir jos

6.9. | . .7 54 90
igyvendinima

6.10. Atsakomyb¢ uz dideles materialines (finansines) vertybes ir 60 100

zmogiskaji kapitala, susijusi su dideliy nuostoliy rizika

127




Eil. Veiksnio verté

Veiksniai
Nr. erismat balai proc.
7 | Darbo sunkumas 50 10
7.1. | Nesudétingas fizinis, nereikalaujantis nervinés itampos darbas 10 20
7.2. | Sudétingas fizinis darbas (vairuotojai, kopijuotojai ir pan.) 15 30
7.3. | Epizodiskai sukeliantis nerving jtampa darbas 20 40
Darbas, susijes su nuolatiniu protiniu ar fiziniu kriiviu ir nervine

74. . 30 60
1tampa
Didelés protinés ir nervinés itampos darbas; veikla,

7.5. . 40 80
nereglamentuota darbo laiku

76, Didelés protinés ir nervinés itampos darbas, susijgs su nuolatiniu 50 100

ripesciu dél visos organizacijos veiklos
8 | Darbo salygos 50 10

Kabinetas ar kitas pastatas (darbo vieta), kuriuose kontroliuojamos
darbo salygos

8.1. 10 20

I dalies galima kontroliuoti darbo vietos temperatiira, ribotas
8.2. | santykis su purvu, triuk§mu ir kvapais. Minimalus pavojus sveikatai 25 50
ir saugumui

Darbas su sudétingais jrengimais, Siek tiek vaikiamas gamtiniy ar

8.3. oo 30 60
saugos veiksniy
Sunkios fizinés salygos, dirbant $altu oru, karstyje, dulkése,

84. |~ LT O 35 70
triukSmingoje aplinkoje

3.5 Nepalankios sanitarinés salygos arba sunkios psichologinés darbo 40 30

" | salygos, esant normalioms fizinéms salygoms

Darbas padidinto pavojingumo ar sveikatai ir saugumui

8.6. . . 45 90
nepalankiomis salygomis

8.7. | Darbas ekstremaliomis salygomis, neprognozuojamoje aplinkoje 50 100

Saltinis: Sileika, A., BlaZiené, 1., Gerikien¢, V., Grigoras, V. (2004). Darby ir pareigybiy vertinimo metodika.
Vilnius: DSTI, p. 15-16.
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7 priedas
Darbo vietos vertinimo kortelé

Pareigos:

Veiksniai Veiksnio lygis Baly skaicius Pastabos

1 | ISsimokslinimas

2 | Profesiné patirtis

Pareigy ir vadybos lygiai

Sprendimy priémimo mastas ir
veikimo laisvé

SavarankiSkumas ir kiirybiSkumas
darbe

6 | Atsakomybé

Darbo sunkumas

Darbo salygos

Viso:

Pareigybiy ivertinimas balais bustato ju priklausomybe konkreciai tarifinei darbo uzmokescio
kategorijai

Darbo jvertinimo ekspertai:

vardas, pavardé, paraSas

Darbo jvertinimui pritaré centrin¢ vertinimo komisija

Protokolo NT. ....oovvvvivvinnnnne,

Komisijos pirmininkas

vardas, pavardé, paraSas
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8 priedas

Darbo vietos priskyrimas tarifinei kategorijai

Tarifiné kategorija Darbo vietos vert¢ balais

1 1ki 70

2 71 - 88

3 89 - 106
4 107 - 124
5 125 - 142
6 143 - 160
7 161 - 178
8 179 - 196
9 197 -214
10 215-232
11 233 - 250
12 251 - 268
13 269 - 286
14 287 -304
15 305 - 322
16 323 -340
17 341 - 358
18 359-376
19 377 - 394
20 395-412
21 413 - 430
22 431 - 448
23 449 - 466
24 467 - 484
25 485 - 500

Saltinis: Sileika, A., Blaziené, 1., Gerikien¢, V., Grigoras, V. (2004). Darby ir pareigybiy vertinimo metodika.
Vilnius: DSTI, p. 20
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9 priedas

Specialiy Ziniy jvertinimo schema

Kalby Zinojimas™* Kompiuteriy ir aut‘qmaé.inq Inasas { Veiklo§ E:fektyvumac (darbo Tecl}l}ologij 0s
DU ' valdymo sugebé¢jimai reikSmingumas) sudétingumas
kategorija Balai 1 ) 3 | 4 | Kompiu- | Auto- Progra- | Darbo | Padali- | Verslo | Organi- | Regio- | Papras- | Sudé- L'.
: o K+A ; ; . . . sude-
teris | masinos mavimas | vietos | nio vnt. | zacijos no ta tinga finga
1 +10
2 +10
3 +10
4 +10
5 +10
6 +10
7 +10 +10 +10 +10 +15
8 +10 +10 +10 +10
9 +10 +10 +10 +10 +10
10 +10 +10 +10 +10
11 +10 +10 +10
12 +15 +15 +15 +10 +10
13 +15 +15 +15 +10 +10
14 +15 +15 +15 +10 +10
15 +15 +15 +15 +10 +15
16 +15 +15 +15 +10 +15
17 +15 +15 +15 +10 +15
18 +15 | +20 +15 +10
19 +15 | +20 +15 +10
20 +15 | +20 +15 +10
21 +15 | 20 +15
22 +15 | +20 +15
23 +10 | +10 +20
24 +10 | +10 +20
25 +20

Saltinis: Sileika, A., Blaziené, 1., Gerikieng, V., Grigoras, V. (2004). Darbuy ir pareigybiy vertinimo metodika. Vilnius: DSTI, p. 21
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10 priedas

Vienetinés darbo uzmokescio formos atmainos (sistemos)

Pavadinimas Apibiidinimas

Numato tiesioging proporcinga priklausomybg tarp darbo rezultaty ir darbo
uzmokescio didé¢jimo. Skatina darbuotojus dirbti intensyviau ir pagaminti
didesni kieki produkcijos, ar suteikti daugiau paslaugy, taciau Siuo atveju
nukencia darby ar paslaugu kokybé.

Tiesioginé sistema

Uz planiniy uzduoc¢iy ivykdyma apmokama pagal nominalius ikainius, o uz
gaminius vir§ normuotos uzduoties — pagal padidintus. lkainiai didinami
atsizvelgiant { moksliskai pagrista darbo normy ivykdyma procentais pagal
Progresiné specialias skales. Skatina virS§yti gamybines uzduotis ir labai didina darbuotojo
piniginj atlyginima. Darbo uzmokes¢io augimo tempai gali virSyti darbo
naSumo augima. Todél $i sistema naudojama tik ypac¢ svarbiu uzduociy
vykdymo skatinimui.

Ivykuzius normuota uzduoti uz kiekviena papildoma detale ar operacija
pradedami taikyti vis mazesni jkainiai. Kuo labiau vir§ijamos darbo normos,
tuo léCiau didéja atlyginimas. Si darbo uzmokesCio sistema dar vadinama

Regresyvine »papildomy pajamy pasidalinimo sistema®, t.y. darbuotojas dalijasi su
darbdaviu pajamomis, gautomis padidéjus darbo naSumui ne dél darbuotoju
nuopelny, o todél, kad kapitalo savininkas sudaré salygas nasiau dirbti.
Naudojami skirtingi tarifiniai ikainiai, kurie priklauso nuo normy jvykdymo

Diferencijuota lygio. Kai normos nejvykdomos, taikomas mazesnis tarifinis ikainis, o normas

(baudy) ivykuzius 100 proc. arba vir§ijus — didesni jkainiai. Sistema naudojama siekiant
pagerinti kiekybinius veiklos rodiklius.

Fiksuoty priedy Taikant §ia sistema uz kiekviena vir§ normos pagaminta produkcijos vieneta

mokamas fiksuotas priedas. Skatina darbininkus didinti gamybos apimtj.

Tarifinis atlygis pagal kuri apskaiCiuojamas darbo uzmokestis, susideda i$
darbo tarifinio atlygio ir asmeninio priedo. Tarifinis atlygis priklauso nuo
Asmeniniy priedy darbo sudétingumo ir darbo rezultatyvumo, o asmeninj prieda, priklausomai
nuo Salies, ar imonés, gali lemti {vairts kriterijai: stazas ir amzius, pozilris i
darba, doméjimasis darbu, atsakingumo jausmas ir Kiti.

Darbuotoju uzdarbis priklauso nuo ju aptarnaujamy darbininky darbo rezultaty.
Pagal sia sistema rekomenduojama apmokéti derintoju, elektriky, remontininky
Netiesioginé ir kity Sios kategorijos darbininky darba. Ju darbo uzmokestis priklauso nuo
pagrindiniy darbininky — vienetininky iSdirbio ir apskaiiuojamas remiantis
netiesioginiu vienetiniu jkainiu.

Darbo apmokéjimo dydis nustatomas ne uz kiekviena pagaminta produkcijos
vieneta, uz visa darby apimtj, t.y. uz taip vadinama akording uzduoti. Su
Akordiné darbuotojais atsiskaitoma, baigus visa darba. Jeigu darbas uztrunka ilgai, tai
atsizvelgiant { atlikty darby apimtj, mokamas avansas. Si darbo uzmokes¢io
sistema skatina darbuotojus grei¢iau siekti galutiniy darbo rezultaty.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizuota literatiira
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11 priedas

Laikinés darbo uZmokescio formos atmainos (sistemos)

Pavadinimas

Apibiidinimas

Paprastoji

Darbuotojams mokama uz dirbta laika pagal tarifinius atlygius. Taikant $i
apmokéjimo biida, darbuotojy darbo uZzmokestis nesiejami su pasiektais darbo
rezultatais. Pagrindinis Sios formos tritkumas, kad ji neskatina siekti gery
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy.

Laikiné su
privaloma jvykdyti
uzduotimi

Darbuotojui sumokama uz dirbta laika, taciau darbuotojas privalo jvykdyti
nustatyta normuota uzduoti. Jei uzduotys nevykdomos, analizuojamos
priezastys ir priimami atitinkami sprendimai (mazinti norma, keisti darbuotoja
ar kt.). A. Sakalo ir kt. (2000) nuomone, §i darbo uzmokescio forma yra pati
efektyviausia siekiant idealios darbo kokybés.

Asmeniniy priedy

Darbo uzmokestis susideda i$ dvieju daliy. Viena i§ ju priklauso nuo darbo
vertinimo, o kita dalis nustatoma atsizvelgiant | asmeninius nuopelnus.
Kiekvienas antrosios dalies veiksnys vertinamas atskirai, ir bendras jvertinimas
pridedamas prie pirmosios, pagrindinés dalies. Antroji, papildoma dalis
perzitirima nustatymu grafiku (kas ketvirtj, kas pusmetj ir pan.).

Keliy atlygiy

Nustatomi du ar trys valandiniai tarifai. Vienas tarifas yra bazinis. Jis taikomas
darbuotojams, kurie ivykdo nustatytas darbo normas. Kitas, didesnis tarifas,
nustatomas darbuotojams virSijantiems darbo normas. Gali biiti nustatytas dar
vienas tarifas - maZesnis uz bazini, kuris taikomas darbuotojams
nevykdantiems darbo normos. Si darbo uZmokes¢io forma analogiska
vienetinei diferencijuotai darbo uzmokescio formai.

Japony tradiciné
pagal amzZiy

Paremta tarifiniais atlygiais, kuriy dydis priklauso nuo darbuotoju amziaus.
Kuo ilgiau darbuotojas dirba imongje, tuo didesnis jo atlyginimas. Tokiu budu
skatinama iStikimybé ir atsidavimas jmonei.

Japony sintezuota
pagal rezultatus

Sistemos pagrindas - du tarifiniai atlygiai: asmeninis ir darbo. Asmeniniy
tarifiniy atlygiuy dydis priklauso nuo darbuotojo amziaus ir stazo, o darbo
tarifiniai atlygiai — nuo kvalifikacijos ir balais iSreiksto darbo rezultatyvumo.
Sudéjus darbo ir asmeninius atlygius, gaunamas tarifinis atlygis, vartojamas
darbo uzmokesciui apskaiciuoti.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizuota literatiira
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»Splius® jmoniy grupés pagrindinés ekonominés-socialinés charakteristikos

12 priedas

. UAB "Telerena" UAB "Lignita" UAB "SPT"

Pavadinimas

2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.

Pagrindinés ekonominés charakteristikos
Pardavimo pajamos (Lt) 7615586 | 9310798 | 11475704 | 2275723 | 2522045 | 2933899 | 1229090 | 1181076 | 1575617
Pardavimo savikaina (Lt) 3753364 | 4766487 | 5576205 | 1187329 | 1317002 | 1560101 | 356548 | 479736 | 560596
Bendrasis pelnas (nuostoliai) (Lt) 3862222 | 4544311 | 5899499 | 1088394 | 1205043 | 1373798 | 872542 | 701340 | 1015021
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima (Lt) 412771 | 470669 | 12787234 | 316538 | 417703 | 644925 | 462955 | 326203 | 587127
Grynasis pelnas (nuostoliai) (Lt) 372686 | 361632 | 1036491 | 294857 | 364319 | 609223 | 405846 | 261117 | 478290
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas 0,51 0,49 0,51 0,48 0,48 0,47 0,71 0,59 0,64
Grynasis pelningumas 0,05 0,04 0,09 0,13 0,14 0,21 0,33 0,22 0,3
Mokumo rodikliai
Likvidumas 0,68 0,65 0,70 0,80 0,83 1,35 0,31 0,27 0,42
Kritinis likvidumas 0,43 0,50 0,61 0,68 0,77 1,26 0,31 0,27 0,42
Finansavimo rodikliai
Skolos koeficientas 0,58 0,63 0,60 0,18 0,27 0,21 0,68 0,47 0,61
Finansinis svertas 1,40 1,69 1,50 0,22 0,36 0,27 2,12 0,89 1,56
GrqZos rodikliai
Nuosavybés graza 0,11 0,11 0,27 0,14 0,17 0,25 0,87 0,36 0,53
Ilgalaikio turto graza 0,06 0,05 0,15 0,13 0,15 0,26 0,31 0,21 0,23
Trumpalaikio turto graza 0,20 0,62 2,19 0,79 0,61 0,75 2,40 1,83 1,73
Pagrindinés socialinés charakteristikos

Darbuotoju skaicius (vnt.) 74 89 101 21 23 25 15 17 22
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Lt) | 1519,48 | 1596,09 1685,42 | 1604,08 | 1679,66 | 1769,93 | 1371,99 | 1417,35 | 1512,65

Saltinis: UAB ,,Telerena®, UAB ,Lignita® ir UAB ,,SPT* metinés ataskaitos
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Gyventojy pajamy mokesc¢io neapmokestinamosios dalies tarifai

13 priedas

Gyventojams taikomas NPD ir
PNPD

NPD,

PNPD

dydziai
(LY

Augina

1 vaika:

vienas
(ne vienas)

Augina
2 vaikus:
vienas
(ne vienas)

Augina
3 vaikus:
vienas
(ne vienas)

Augina
4 vaikus:

(ne vienas)

vienas

2

3

4

5

6

1. Pagrindinis:

320

(336)

(352)

2. Papildomas:

32

32
(16)

64
(32)

3.Individualus:

1) asmenims, kuriems nustatytas 0-25
procenty darbingumo lygis, ar senatvés
pensijos amziy sukakusiems asmenims,
kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra
nustatytas dideliy specialiyju poreikiy
lygis, (iki 2007 m. birzelio 30 d. — ir I
grupés invalidams), ar asmenims,
kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra
nustatytas sunkus nejgalumo lygis

475

507

(491)

539

(507)

490

475

550

525

2) asmenims, kuriems nustatytas 3040
procenty darbingumo lygis, ar senatvés
pensijos amziy sukakusiems asmenims,
kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra
nustatytas vidutiniy specialiyjy poreikiy
lygis, (iki 2007 m. birzelio 30 d. — ir II
grupés invalidams), ar asmenims,
kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra
nustatytas vidutinis nejgalumo lygis

420

452

(436)

484

(452)

490

475

550

525

3.1) asmenims, auginantiems tris ir
daugiau vaiky (ivaikiy) iki 18 mety, taip
pat vyresnius, jeigu jie mokosi
dieninése bendrojo lavinimo mokyklose

475

475

525

3.2) be to, uz ketvirta ir kiekviena
paskesni vaika (ivaiki) NPD didinamas

50

4.1) motinai (imotei) arba tévui
(itéviui), kuris (kuri) vaikus (ivaikius)
iki 18 mety, taip pat vyresnius, jeigu jie
mokosi dieninése bendrojo lavinimo
mokyklose, augina vienas (viena)

370

370

430

490

550

42) be to, uz auginama antrg ir
kiekviena paskesni vaika (ivaiki) NPD
didinama

60

5) zemés TUkio veiklos subjekty
darbuotojams, kai $iy subjekty pajamos
i§ realizuotos zemés tkio produkcijos
per metus sudaro daugiau kaip 50
procenty visy pajamuy, taip pat tkininky,
istatymy nustatyta tvarka iregistravusiy
ik, darbuotojams

365

397

(381)

429

(397)

490

(430)

550

476)

135



Ménesinio pagrindinio neto darbo uzmokescio ir darbdavio iSlaidy skai¢iavimo rezultatai

14 priedas

Iki ar po Soc.
. e . draudimo Imokos § .
Pareigybé LDS.TI Bruto DU | DU-NPD Paj amu Socm{mts Neto DU imokos i§ garanting Dflrbflavw
metodikos mokestis draudimas . islaidos
. . darbdavio fondq
pritaikymo "
lésy
Administracija
L . Iki 7000,00 6680,00 1603,20 210,00 5186,80 2168,60 14,00 9182,60
Generalinis direktorius
Po 6872,00 6552,00 1572,48 206,16 5093,36 2128,95 13,74 9014,69
. ) Iki 5500,00 5180,00 1243,20 165,00 4091,80 1703,90 11,00 7214,90
Vykdantysis direktorius
Po 5840,00 5520,00 1324,80 175,20 4340,00 1809,23 11,68 7660,91
) . ) Iki 1300,00 980,00 235,20 39,00 1025,80 402,74 2,60 1705,34
Biuro administratorius
Po 1328,00 1008,00 241,92 39,84 1046,24 411,41 2,66 1742,07
. Iki 1600,00 1280,00 307,20 48,00 1244,80 495,68 3,20 2098,88
Personalo vadybininkas
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
Buhalterinés apskaitos skyrius
n Iki 4000 3680 883,2 120 2996,8 1239,2 8,00 5247,20
Vyr.finansininkas
Po 4904 4584 1100,16 147,12 3656,72 | 1519,2592 9,81 6433,07
) Iki 2400 2080 499,2 72 1828,8 743,52 4,80 3148,32
Ekonomistas
Po 3320 3000 720 99,6 2500,4 | 1028,536 6,64 4355,18
) Iki 2400 2080 499,2 72 1828,8 743,52 4,80 3148,32
Vyr.buhalteris
Po 2384 2064 495,36 71,52 1817,12 | 738,5632 4,77 3127,33
o Iki 1600 1280 307,2 48 1244,8 495,68 3,20 2098,88
Apskaitininkas 1
Po 1472 1152 276,48 44,16 1151,36 | 456,0256 2,94 1930,97
o Iki 1650 1330 319,2 49,5 1281,3 511,17 3,30 2164,47
Apskaitininkas 2
Po 1472 1152 276,48 44,16 1151,36 | 456,0256 2,94 1930,97
. Iki 1700 1380 331,2 51 1317,8 526,66 3,40 2230,06
Apskaitininkas 3
Po 1472 1152 276,48 44,16 1151,36 | 456,0256 2,94 1930,97
tesiama

136




14 priedo tesinys

Iki ar po Soc.
. e . draudimo Imokos | .
Pareigybé LDS.TI Bruto DU | DU-NPD Paj ami Socm{mts Neto DU | mokosis | garantinf Dflrbflavw
metodikos mokestis | draudimas . islaidos
. . darbdavio fondqg
pritaikymo 165
ésy
Abonentinis skyrius
. .. Iki 2500,00 2180,00 523,20 75,00 1901,80 774,50 5,00 3279,50
Abonentinio sk. vedéja
Po 2672,00 2352,00 564,48 80,16 2027,36 827,79 5,34 3505,13
Klienty aptarnavimo Iki 2000,00 1680,00 403,20 60,00 1536,80 619,60 4,00 2623,60
vadybininkas Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
Klienty aptarnavimo Tki 1600,00 1280,00 307,20 48,00 1244,80 495,68 3,20 2098,88
konsultantas Po 1328,00 |  1008,00 241,92 39,84 | 1046,24 411,41 2,66 | 1742,07
Marketingo tarnyba
) ) . Tki 4000,00 3680,00 883,20 120,00 2996,30 1239,20 8,00 5247,20
Marketingo direktorius
Po 4904,00 4584,00 1100,16 147,12 3656,72 1519,26 9,81 6433,07
Verslo klienty aptarnavimo Iki 2700,00 2380,00 571,20 81,00 2047,80 836,46 5,40 3541,86
skyriaus vadovas Po 2672,00 2352,00 564,48 80,16 2027,36 827,79 5,34 3505,13
Privaciy klienty aparbavimo Iki 2700,00 2380,00 571,20 81,00 2047,80 836,46 5,40 3541,86
skyriaus vadovas Po 2672,00 2352,00 564,48 80,16 2027,36 827,79 5,34 3505,13
) . Iki 2000,00 1680,00 403,20 60,00 1536,80 619,60 4,00 2623,60
Marketingo vadybininkas
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
. Iki 2700,00 2380,00 571,20 81,00 2047,80 836,46 5,40 3541,86
Reklamos skyriaus vadovas
Po 2672,00 2352,00 564,48 80,16 2027,36 827,79 5,34 3505,13
. Iki 1800,00 1480,00 355,20 54,00 1390,80 557,64 3,60 2361,24
Reklamos vadybininkas
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
Disgineri Tki 2200,00 1880,00 451,20 66,00 1682,80 681,56 4,40 2885,96
izaineris
Po 2672,00 2352,00 564,48 80,16 2027,36 827,79 5,34 3505,13
tesiama
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14 priedo tesinys

Iki ar po Soc.
. e draudimo [mokos § .
Pareigybé mLezii]l;I()s Bruto DU DU-NPD Pajka mtl{ 500131."1” Neto DU imokos i§ garanting Dl.‘;’l‘zgz;zo
oot fmorestis | draudimas darbdavio |  fondg
pritaikymo 165
sy
Tinklo tarnyba
. . . Tki 4500,00 4180,00 1003,20 135,00 3361,80 1394,10 9,00 5903,10
Technikos direktorius
Po 4904,00 4584,00 1100,16 147,12 3656,72 1519,26 9,81 6433,07
Tinklo administravimo skyrius
Tinklo administravimo sk. Iki 3300,00 2980,00 715,20 99,00 2485,80 1022,34 6,60 4328,94
vadovas Po 3320,00 3000,00 720,00 99,60 2500,40 1028.,54 6,64 4355,18
. . . Iki 3700,00 3380,00 811,20 111,00 2777,80 1146,26 7,40 4853,66
Tinklo administratorius
Po 3680,00 3360,00 806,40 110,40 2763,20 1140,06 7,36 4827,42
) Iki 2700,00 2380,00 571,20 81,00 2047,80 836,46 5,40 3541,86
Programuotojas
Po 2672,00 2352,00 564,48 80,16 2027,36 827,79 5,34 3505,13
. o Tki 2400,00 2080,00 499,20 72,00 1828,80 743,52 4,80 3148,32
Telefonijos vyr.inzinierius
Po 2384,00 2064,00 495,36 71,52 1817,12 738,56 4,77 3127,33
L Tki 1900,00 1580,00 379,20 57,00 1463,80 588,62 3,80 2492.,42
Telefonijos inzinierius
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
Interneto aptarnavimo Iki 2000,00 1680,00 403,20 60,00 1536,80 619,60 4,00 2623,60
inZinierius 1 Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
Interneto aptarnavimo Iki 1900,00 1580,00 379,20 57,00 1463,80 588,62 3,80 2492.42
inZinierius 2 Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
Interneto aptarnavimo Iki 1600,00 1280,00 307,20 48,00 1244,80 495,68 3,20 2098,88
specialistas 1 Po 1664,00 1344,00 322,56 49,92 1291,52 515,51 3,33 2182,84
Interneto aptarnavimo Iki 1700,00 1380,00 331,20 51,00 1317,80 526,66 3,40 2230,06
specialistas 2 Po 1664,00 1344,00 322,56 49,92 1291,52 515,51 3,33 2182,84
Dispederi Tki 1400,00 1080,00 259,20 42,00 1098,80 433,72 2,80 1836,52
ispeceris
P Po 1328,00 1008,00 241,92 39,84 1046,24 411,41 2,66 1742,07
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14 priedo tesinys

Iki ar po Soc.
. . e draudimo Imokos § .
Pareigybé LDS.TI Bruto DU | DU-NPD Paj amu Socta{tms Neto DU imokos i§ garantin§ Df"‘bflavw
metodikos mokestis draudimas . islaidos
. . darbdavio fondq
pritaikymo 165
ésy
Tinklo plétros skyrius
Tinklo plétros skyriaus Iki 3500,00 3180,00 763,20 105,00 2631,80 1084,30 7,00 4591,30
vadovas Po 3320,00 3000,00 720,00 99,60 2500,40 1028,54 6,64 4355,18
) . Iki 2200,00 1880,00 451,20 66,00 1682,80 681,56 4,40 2885,96
Projektuotojas
Po 2121,00 1801,00 432,24 63,63 1625,13 657,09 4,24 2782,33
L Iki 2400,00 2080,00 499,20 72,00 1828,80 743,52 4,80 3148,32
Vyr.inZinierius 1
Po 2384,00 2064,00 495,36 71,52 1817,12 738,56 4,77 3127,33
. Iki 2300,00 1980,00 475,20 69,00 1755,80 712,54 4,60 3017,14
Vyr.inZinierius 2
Po 2384,00 2064,00 495,36 71,52 1817,12 738,56 4,77 3127,33
) L Iki 2000,00 1680,00 403,20 60,00 1536,80 619,60 4,00 2623,60
Tinklo inzinierius
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
. Iki 2000,00 1680,00 403,20 60,00 1536,80 619,60 4,00 2623,60
Darby vykdytojas
Po 2120,00 1800,00 432,00 63,60 1624,40 656,78 4,24 2781,02
Techninis skyrius
. . Iki 3100,00 2780,00 667,20 93,00 2339,80 960,38 6,20 4066,58
Techninio skyriaus vadovas
Po 3320,00 3000,00 720,00 99,60 2500,40 1028,54 6,64 4355,18
e Iki 1900,00 1580,00 379,20 57,00 1463,80 588,62 3,80 2492 .42
IT inZinierius
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
L Iki 1900,00 1580,00 379,20 57,00 1463,80 588,62 3,80 2492 .42
KTV inZinierius
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
Technikas Iki 1700,00 1380,00 331,20 51,00 1317,80 526,66 3,40 2230,06
Po 1664,00 1344,00 322,56 49,92 1291,52 515,51 3,33 2182,84
IT meistras Iki 1200,00 880,00 211,20 36,00 952,80 371,76 2,40 1574,16
Po 1200,00 880,00 211,20 36,00 952,80 371,76 2,40 1574,16
: Iki 1200,00 880,00 211,20 36,00 952,80 371,76 2,40 1574,16
KTV meistras
Po 1200,00 880,00 211,20 36,00 952,80 371,76 2,40 1574,16
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14 priedo tesinys

Iki ar po Soc.
. . e draudimo Imokos § .
Pareigybé LDS.TI Bruto DU | DU-NPD Paj amu Socta{tms Neto DU imokos i§ garantin§ Df"‘bflavw
metodikos mokestis draudimas . islaidos
. . darbdavio fondq
pritaikymo oy
lésy
Regioninés TV tarnyba
) ) Iki 4500,00 4180,00 1003,20 135,00 3361,80 1394,10 9,00 5903,10
Programy direktorius
Po 4904,00 4584,00 1100,16 147,12 3656,72 1519,26 9,81 6433,07
, e Iki 3000,00 2680,00 643,20 90,00 2266,80 929,40 6,00 3935,40
Garso-vaizdo reZisierius
Po 2984,00 2664,00 639,36 89,52 2255,12 924,44 5,97 3914,41
. Iki 1800,00 1480,00 355,20 54,00 1390,80 557,64 3,60 2361,24
KTV operatorius
Po 1880,00 1560,00 374,40 56,40 1449,20 582,42 3,76 2466,18
) . Iki 3000,00 2680,00 643,20 90,00 2266,80 929,40 6,00 3935,40
Laidy vedantysis
Po 2984,00 2664,00 639,36 89,52 2255,12 924,44 5,97 3914,41
Iki 3000,00 2680,00 643,20 90,00 2266,80 929,40 6,00 3935,40
Korespondentas
Po 2984,00 2664,00 639,36 89,52 2255,12 924,44 5,97 3914,41
"SIAULIAI plius" redakcija
) Iki 4000,00 3680,00 883,20 120,00 2996,80 1239,20 8,00 5247,20
Vyr.redaktorius
Po 4472,00 4152,00 996,48 134,16 3341,36 1385,43 8,94 5866,37
. Iki 2500,00 2180,00 523,20 75,00 1901,80 774,50 5,00 3279,50
Redaktorius
Po 2672,00 2352,00 564,48 80,16 2027,36 827,79 5,34 3505,13
Iki 3000,00 2680,00 643,20 90,00 2266,80 929,40 6,00 3935,40
Korespondentas
Po 2984,00 2664,00 639,36 89,52 2255,12 924,44 5,97 3914,41
. Iki 1100,00 780,00 187,20 33,00 879,80 340,78 2,20 1442,98
Maketuotojas
Po 1088,00 768,00 184,32 32,64 871,04 337,06 2,18 1427,24
Iki 1600,00 1280,00 307,20 48,00 1244,80 495,68 3,20 2098,88
Fotografas
Po 1664,00 1344,00 322,56 49,92 1291,52 515,51 3,33 2182,84
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14 priedo tesinys

Iki ar po Soc. Imokos i
Pareigybé LDS.TI Bruto DU | DU-NPD Paj amu Socm{mts Neto DU qraudtmg garanting Dflrbflavw
metodikos mokestis draudimas imokos i§ islaidos
. . . fondq
pritaikymo darbdavio
UAB "SPT"
Direktorius Iki 3000,00 2680,00 643,20 90,00 2266,80 929,40 6,00 3935,40
Po 2928,00 2608,00 625,92 87,84 221424 907,09 5,86 3840,95
) . ) Iki 1100,00 780,00 187,20 33,00 879,80 340,78 2,20 1442,98
Biuro administratorius
Po 1160,00 840,00 201,60 34,80 923,60 359,37 2,32 1521,69
) Iki 2000,00 1680,00 403,20 60,00 1536,80 619,60 4,00 2623,60
Vyr.buhalteris
Po 2088,00 1768,00 424,32 62,64 1601,04 646,86 4,18 2739,04
Buhalteri Iki 1400,00 1080,00 259,20 42,00 1098,80 433,72 2,80 1836,52
uhalteris
Po 1344,00 1024,00 245,76 40,32 1057,92 416,37 2,69 1763,06
- . B Iki 1500,00 1180,00 283,20 45,00 1171,80 464,70 3,00 1967,70
Ukio dalies vedéjas
Po 1560,00 1240,00 297,60 46,80 1215,60 483,29 3,12 2046,41
_ . Iki 1300,00 980,00 235,20 39,00 1025,80 402,74 2,60 1705,34
Tiekimo vadybininkas
Po 1344,00 1024,00 245,76 40,32 1057,92 416,37 2,69 1763,06
Ovedvs Iki 1000,00 680,00 163,20 30,00 806,80 309,80 2,00 1311,80
4 Po 1080,00 760,00 182,40 32,40 865,20 334,58 2,16 1416,74
Elektrikas Iki 900,00 580,00 139,20 27,00 733,80 278,82 1,80 1180,62
Po 1080,00 760,00 182,40 32,40 865,20 334,58 2,16 1416,74
Valvtoi Iki 800,00 480,00 115,20 24,00 660,80 247,84 1,60 1049,44
alytojas
e Po 800,00 480,00 115,20 24,00 660,80 247,84 1,60 1049,44
Tinklo eksploatavimo Iki 2500,00 2180,00 523,20 75,00 1901,80 774,50 5,00 3279,50
skyriaus vadovas Po 2240,00 1920,00 460,80 67,20 1712,00 693,95 4,48 2938,43
. Iki 1500,00 1180,00 283,20 45,00 1171,80 464,70 3,00 1967,70
KTV, IT inZinierius
Po 1680,00 1360,00 326,40 50,40 1303,20 520,46 3,36 2203,82
. Iki 1300,00 980,00 235,20 39,00 1025,80 402,74 2,60 1705,34
IT specialistas
Po 1560,00 1240,00 297,60 46,80 1215,60 483,29 3,12 2046,41
) Iki 900,00 580,00 139,20 27,00 733,80 278,82 1,80 1180,62
KTV meistras
Po 1080,00 760,00 182,40 32,40 865,20 334,58 2,16 1416,74
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Ménesinio pagrindinio darbo uZmokescio pokytis pritaikius DSTI metodika

15 priedas

Dabartinis DU DU pritaikius DSTI metodikq DU pokytis
Pareigybés
Bruto Neto D.islaidos | Bruto Neto D.islaidos Bruto Neto Darbdavio islaidos
Matavimo vnt. Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt % Lt % Lt %
Administracija
Generalinis direktorius 7000,00 | 5186,80 9168,60 | 6872,00 | 5093,36 9014,69 -128,00 -1,83 -93,44 -1,80 -153,91 -1,68
Vykdantysis direktorius 5500,00 | 4091,80 7214,90 | 5840,00 | 4340,00 7660,91 340,00 6,18 248,20 6,07 446,01 6,18
Biuro administratorius 1300,00 | 1025,80 1705,34 | 1328,00 | 1046,24 1742,07 28,00 2,15 20,44 1,99 36,73 2,15
Personalo vadybininkas 1600,00 | 1244,30 2098,88 | 1664,00 | 1291,52 2182,84 64,00 4,00 46,72 3,75 83,96 4,00
Buhalterinés apskaitos skyrius
Vyr.finansininkas 4000,00 | 2996,80 5247,20 | 4904,00 | 3656,72 6433,07 904,00 22,60 659,92 22,02 1185,87 22,60
Ekonomistas 2600,00 | 1974,80 3410,68 | 3320,00 | 2500,40 4355,18 720,00 27,69 525,60 26,62 944,50 27,69
Vyr.buhalteris 2400,00 | 1828,80 3143,52 | 2384,00 | 1817,12 3127,33 -16,00 -0,67 -11,68 -0,64 -16,19 -0,52
Apskaitininkas 1 1600,00 | 1244,30 2098,88 | 1472,00 | 1151,36 1930,97 -128,00 -8,00 -93,44 -7,51 -167,91 -8,00
Apskaitininkas 2 1650,00 | 1281,30 2164,47 | 1472,00 | 1151,36 1930,97 -178,00 | -10,79 -129,94 | -10,14 -233,50 | -10,79
Apskaitininkas 3 1700,00 | 1317,80 2230,06 | 1472,00 | 1151,36 1930,97 -228,00 | -13,41 -166,44 | -12,63 -299,09 | -13,41
Abonentinis skyrius
Abonentinio sk. vedéja 2500,00 | 1901,80 3279,50 | 2672,00 | 2027,36 3505,13 172,00 6,88 125,56 6,60 225,63 6,88
Klienty aptarnavimo vadybininkas | 2000,00 | 1536,80 2623,60 [ 1880,00 | 1449,20 2466,18 -120,00 -6,00 -87,60 -5,70 -157,42 -6,00
Klienty aptarnavimo konsultantas | 1600,00 | 1244,80 2098,88 | 1328,00 | 1046,24 1742,07 -272,00 | -17,00 -198,56 | -15,95 -356,81 | -17,00
Marketingo tarnyba
Marketingo direktorius 4000,00 | 2996,80 5247,20 | 4904,00 | 3656,72 6433,07 904,00 22,60 659,92 22,02 1185,87 22,60
Verslo klienty apt. sk. vadovas 2700,00 | 2047,30 3541,86 | 2672,00 | 2027,36 3505,13 -28,00 -1,04 -20,44 -1,00 -36,73 -1,04
Privadiy klienty apt. sk. vadovas 2700,00 | 2047,30 3541,86 | 2672,00 | 2027,36 3505,13 -28,00 -1,04 -20,44 -1,00 -36,73 -1,04
Marketingo vadybininkas 2000,00 | 1536,80 2623,60 [ 1880,00 | 1449,20 2466,18 -120,00 -6,00 -87,60 -5,70 -157,42 -6,00
Reklamos sk. vadovas 2700,00 | 2047,30 3541,86 | 2672,00 | 2027,36 3505,13 -28,00 -1,04 -20,44 -1,00 -36,73 -1,04
Reklamos vadybininkas 1800,00 | 1390,80 2361,24 | 1880,00 | 1449,20 2466,18 80,00 4,44 58,40 4,20 104,94 4,44
Dizaineris 2200,00 | 1682,80 2885,96 | 2672,00 | 2027,36 3505,13 472,00 21,45 344,56 20,48 619,17 21,45
tgsiama
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15 priedo tesinys

Dabartinis DU (vidutinis) DU pritaikius DSTI metodikq DU pokytis
Pareigybés
Bruto Neto D.islaidos | Bruto Neto D.islaidos Bruto Neto Darbdavio islaidos
Matavimo vnt. Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt % Lt % Lt %
Tinklo tarnyba
Technikos direktorius 4500,00 | 3361,00 5903,10 | 4904,00 | 3656,72 6433,07 404,00 8,98 295,72 8,80 529,97 8,98
Skyriaus vadovas 3300,00 | 2485,80 4328,94 | 3320,00 | 2500,40 4355,18 20,00 0,61 14,60 0,59 26,24 0,61
Tinklo administratorius 3700,00 | 2777,80 4853,66 | 3680,00 | 2763,20 4827,42 -20,00 -0,54 -14,60 -0,53 -26,24 -0,54
Programuotojas 2700,00 | 2047,80 3541,86 | 2672,00 | 2027,36 3503,13 -28,00 -1,04 -20,44 -1,00 -38,73 -1,09
Projektuotojas 2200,00 | 1682,80 2885,96 | 2121,00 | 1625,13 2782,33 -79,00 -3,59 -57,67 -3,43 -103,63 -3,59
Darby vykdytojas 2000,00 | 1536,80 2623,60 | 2120,00 | 1624,40 2781,02 120,00 6,00 87,60 5,70 157,42 6,00
Vyr.inZinierius 2367,00 | 1792,30 3082,73 | 2384,00 | 1817,12 3127,33 17,00 0,72 24.82 1,38 44,60 1,45
InZinierius 1923,81 | 1481,18 2523,66 | 1880,00 | 1449,20 2466,18 -43.81 -2,28 -31,98 -2,16 -57,48 -2,28
Specialistas 1633,33 | 1269,13 2142,61 | 1664,00 | 1291,52 2182,84 30,67 1,88 22,39 1,76 40,23 1,88
Technikas 1700,00 | 1317,80 2230,06 | 1664,00 | 1291,52 2182,84 -36,00 2,12 -26,28 -1,99 -47,22 -2,12
Meistras 1200,00 | 952,80 1574,16 | 1200,00 | 952,80 1574,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dispeceris 1400,00 | 1098,80 1836,52 | 1328,00 | 1046,24 1742,07 -72,00 -5,14 -52,56 -4,78 -94,45 -5,14
Regioninés TV tarnyba
Programy direktorius 4500,00 | 3361,80 5903,10 | 4904,00 | 3656,72 6433,07 404,00 8,98 294,92 8,77 529,97 8,98
Garso-vaizdo reZisierius 3000,00 | 2266,80 3935,40 | 2984,00 | 2255,12 3914,41 -16,00 -0,53 -11,68 -0,52 -20,99 -0,53
KTV operatorius 1800,00 | 1390,80 2361,24 | 1880,00 | 1449,20 2466,18 80,00 4,44 58,40 4,20 104,94 4,44
Laidy vedantysis 3000,00 | 2266,80 3935,40 | 2984,00 | 2255,12 3914,41 -16,00 -0,53 -11,68 -0,52 -20,99 -0,53
Korespondentas 3000,00 | 2266,80 3935,40 | 2984,00 | 2255,12 3914,41 -16,00 -0,53 -11,68 -0,52 -20,99 -0,53
"SIAULIAI plius" redakcija

Vyr.redaktorius 4000,00 | 2996,80 5247,20 | 4472,00 | 3341,36 5866,37 472,00 11,80 344,56 11,50 619,17 11,80
Redaktorius 2500,00 | 1901,80 3279,50 | 2672,00 | 2027,36 3505,13 172,00 6,88 125,56 6,60 225,63 6,88
Korespondentas 3000,00 | 2266,80 3935,40 | 2984,00 | 2255,12 3914,41 -16,00 -0,53 -11,68 -0,52 -20,99 -0,53
Maketuotojas 1100,00 | 879,80 144298 | 1088,00 | 871,04 142724 -12,00 -1,09 -8,76 -1,00 -15,74 -1,09
Fotografas 1600,00 | 1244,80 2098,88 | 1664,00 | 1291,52 2182,84 64,00 4,00 46,72 3,75 83,96 4,00
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15 priedo tesinys

Dabartinis DU (vidutinis) DU pritaikius DSTI metodikq DU pokytis
Pareigybés
Bruto Neto D.islaidos | Bruto Neto D.islaidos Bruto Neto Darbdavio i§laidos
Matavimo vnt. Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt % Lt % Lt %
UAB ""SPT"

Direktorius 3000,00 | 2266,80 3935,40 | 2928,00 | 2214,24 3840,95 -72,00 -2,40 -52,56 | -2,32 -94,45 -2,40
Biuro dministratorius 1100,00 | 879,80 144298 | 1160,00 | 923,60 1521,69 60,00 5,45 43,80 4,98 78,71 5,45
Vyr.buhalteris 2000,00 | 1536,80 2623,60 | 2088,00 | 1601,04 2739,04 88,00 4,40 64,24 4,18 115,44 4,40
Buhalteris 1400,00 | 1098,80 1836,52 | 1344,00 | 1057,92 1763,06 -56,00 -4,00 -40,88 | -3,72 -73,46 -4,00
Ukio dalies vedéjas 1500,00 | 1171,80 1967,70 | 1560,00 | 1215,60 2046,41 60,00 4,00 43,80 3,74 78,71 4,00
Tiekimo vadybininkas 1300,00 | 1025,80 1705,34 | 1344,00 | 1057,92 1763,06 44,00 3,38 32,12 3,13 57,72 3,38
Ukvedys 1000,00 | 806,80 1311,80 | 1080,00 | 865,20 1416,74 80,00 8,00 58,40 7,24 104,94 8,00
Elektrikas 900,00 | 733,80 1180,62 | 1080,00 | 865,20 1416,74 180,00 20,00 131,40 | 17,91 236,12 20,00
Valytojas 800,00 | 660,80 1049,44 | 800,00 | 660,80 1049,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tinklo eksploatavimo sk. vadovas | 2500,00 | 1901,80 3279,50 | 2240,00 | 1712,00 2938.43 -260,00 -10,40 -189,80 -9,98 -341,07 -10,40
InZinierius 1500,00 | 1171,80 1967,70 | 1680,00 | 1303,20 2203,82 180,00 12,00 131,40 | 11,21 236,12 12,00
Specialistas 1300,00 | 1025,80 1705,34 | 1560,00 | 1215,60 2046,41 260,00 20,00 189,80 | 18,50 341,07 20,00
Meistras 900,00 | 733,80 1180,62 | 1080,00 | 865,20 1416,74 180,00 20,00 131,40 | 17,91 236,12 20,00

Saltinis: sudaryta autorés
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UAB ,,SPT* darbuotojy pareigybiy vertinimas ir jy darbo uZzmokestis

Direktorius Bl'uro . Vyr.buhalteris Buhalteris Ukio fi.zllles Tleklrpo Ukvedys
. o administratoré vedéjas vadybininkas
Vertinimo kriterijus
Velks.mo Balas Velks.mo Balas Velks.mo Balas Velks.nlo Balas Velks:mo Balas Velks.mo Balas Velks.nlo Balas
lygis lygis lygis lygis lygis lygis lygis

I8simokslinimas 1.6. 45 1.4. 37,5 1.5. 45 1.4. 37,5 1.4. 37,5 1.4. 37,5 1.3. 30
Profesiné patirtis 2.9. 63 2.2. 14 2.8. 56 2.3. 21 2.4. 28 2.4. 28 2.3. 21
{?gf“ ir vadybos 3.9. 45 33. 15 3.6. 30 3.4. 20 3.5. 25 3.3. 15 3.. 10
Sprendimy priémimo
mastas ir veikimo 4.7. 60 4.2. 15 4.5, 37,5 4.4, 30 4.5. 37,5 4.4, 30 4.2. 15
laisvé
Darbo
savaranki$kumas ir 5.9. 70 5.3. 21 5.6. 42 5.4. 28 5.5. 35 54. 28 5.2. 14
karybiskumas
Atsakomybé 6.9. 54 6.2. 12 6.6. 36 6.3. 18 6.4. 24 6.3. 18 6.2. 12
Darbo sunkumas 7.5. 40 7.3. 20 7.4. 30 7.3. 20 7.3. 20 7.3. 20 7.2. 15
Darbo salygos 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10 8.1. 10 8.3. 30
Pradiné baly suma 387 144,5 286,5 184,5 217 186,5 147
Pradine" .tarifme' 79 5 14 P 10 P 6
kategorija
I}allal uz specialias 25 20 25 20 20 20 0
7inias
Galutiné baly suma 412 164,5 311,5 204,5 237 206,5 147
Galutiné tarifiné 20 7 15 9 11 9 6
kategorija
Koeficientas 3,66 1,45 2,61 1,68 1,95 1,68 1,35
Darbo uzZmokestis 2928 1160 2088 1344 1560 1344 1080
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16 priedo tesinys

Tinklo
Elektrikas Valytojas eksploatavimo KTV inzinierius KTV meistras IT inzinierius IT specialistas
Vertinimo kriterijus skyriaus vadovas
Ve1k§n10 Balas Velks_nlo Balas Velkgnlo Balas Velkgnlo Balas Velks_mo Balas Velks_mo Balas Ve1k§n10 Balas
lygis lygis lygis lygis lygis lygis lygis
I$simokslinimas 1.3. 30 1.1. 15 1.5. 45 L.5. 45 1.3. 30 L.5. 45 1.4. 37,5
Profesiné patirtis 2.3. 21 2.1. 10 2.5. 35 2.4. 28 2.2. 14 2.4. 28 2.4. 28
Pareigy ir vadybos 32. 10 3.1. 5 3.6. 30 3.5. 25 3.2. 10 35. 25 3.4, 20
lygiai
Sprendimy priémimo
mastas ir veikimo 4.2, 15 4.1. 7,5 4.6. 52,5 4.4. 30 4.3, 22,5 44, 30 4.4, 30
laisvé
Darbo
savarankiskumas ir 5.2. 14 5.1. 7 5.7. 49 5.4. 28 5.2. 14 5.4. 28 5.4. 28
kiirybiskumas
Atsakomybé 6.2. 12 6.1. 6 6.6. 36 6.5. 30 6.2. 12 6.5. 30 6.5. 30
Darbo sunkumas 7.2. 15 7.1. 10 7.5. 40 7.3. 20 7.2. 15 7.3. 20 7.3. 20
Darbo salygos 8.3. 30 8.1. 10 8.2. 25 8.2. 25 8.3. 30 8.3. 30 8.3. 30
Pradiné baly suma 147 70,5 312,5 231 147,5 236 223,5
Pradiné tarifiné 6 i Is 10 6 11 10
kategorija
]v3.a1.a1 uz specialias 0 0 25 30 10 30 20
zinias
Galutiné baly suma 147 70,5 3375 261 157,5 266 243,5
Galutiné tarifiné 6 1 16 12 6 12 11
kategorija
Koeficientas 1,35 1 2.8 2,1 1,35 2,1 1,95
Darbo uzmokestis 1080 800 2240 1680 1080 1680 1560
Saltinis: sudaryta autorés
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17 priedas

Tarifinés kategorijos, darbo uzmokescio koeficientai ir darbo uzmokescio lygis

Darbo uimokescio koeficientai ir darbo uZmokescio lygis
Tarifiné Diferencijavimo diapazonas 1:5 | Diferencijavimo diapazonas 1:10
kategorija Darbo Darbo
Koeficientas uEmokestis Koeficientas uimokestis

1 1,00 800 1,00 800

2 1,05 840 1,06 848

3 1,11 888 1,14 912

4 1,18 944 1,24 992
5 1,26 1008 1,36 1088
6 1,35 1080 1,50 1200
7 1,45 1160 1,66 1328
8 1,56 1248 1,84 1472
9 1,68 1344 2,08 1664
10 1,81 1448 2,35 1880
11 1,95 1560 2,65 2120
12 2,10 1680 2,98 2384
13 2,26 1808 3,34 2672
14 2,43 1944 3,73 2984
15 2,61 2088 4,15 3320
16 2,80 2240 4,60 3680
17 3,00 2400 5,08 4064
18 3,21 2568 5,59 4472
19 3,43 2744 6,13 4904
20 3,66 2928 6,70 5360
21 3,90 3120 7,30 5840
22 4,15 3320 7,93 6344
23 4,41 3528 8,59 6872
24 4,68 3744 9,28 7424
25 5,00 4000 10,00 8000

Saltinis: Sileika, A., Blaziené, 1., Gerikien¢, V., Grigoras, V. (2004). Darby ir pareigybiy vertinimo
metodika. Vilnius: DSTI, p. 24
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