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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrin¢jama AB “Swedbank” kredito rizikos jvertinimo
sistema. ISanalizuota ir susiteminta Lietuvos ir uZzsienio autoriy teoriniai ir praktiniai vertinimo
elementai. Pateikta ir abibtidinta AB “Swedbank” kredito rizikos vertinimo modeliai. vertinta ir
nustatyta Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy (AB “Pieno Zvaigzdés”, Rokiskio stris”, Vilkyskiy
pienin€”) kredito rizika, remiantis AB “Swedbank” kredito rizikos vertinimo modeliais, t.y.
santykiniais rodikliais (pelningumo, mokumo) ir diskriminantu analize (X-Score, Altman’s-Z”).
Pasitlyta AB “Swedbank” kredito rizikos “X-score” ir “Altman’s-Z” modeliy tobulintos sritys,

kurios leisty optimizuoti kredito rizikos jvertinima.

Stalyga D. (2010). Credit risk rating of JSC ,,Swedbank‘ dairy sector model: a university
bachelor‘s work of economic thesis / bachelor‘s work manager lect. K. Smidtiené. University of

Siauliai, department of Economics, 57 p. (80)

ABSTRACKT

The final bachelors thesis examines Joint Stock Company ,,Swedbank® credit risk rating
system. Analyzes and systematizes Lithuanian and foreign authors, the theoretical and practical
assessment. Presentes and explaines in JSC ,,.Swedbank* credit risk models. Examines and find the
Lithuanian dairy sector (JSC ,,Pieno zvaigzdés®, JSC ,,Rokiskio stiris®, JSC ,,Vilkyskiy pieniné")
for credit risk on the basis of JSC "Swedbank® credit risk measurement models, ie relative rates
(profitability, solvency) and discriminant analysis (X-Score, Altman's-Z). The proposed JSC
»>owedbank® credit risk, the X-score and Z-Altman's "models build on the areas to optimize the

credit risk assessment.
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SAVOKU IR TERMINU ZODYNAS

Grynosios pajamos — jmonés ar asmens gaunamos 1éSos kaip atlygis uz darbg, pastangas ar kaip
investicijy graza iSskaiCius, visas turétas iSlaidas, skirtas toms pajamoms uzdirbti bei atskaicius
visus mokescius.

Isipareigojimo nevykdymo atvejis — jvykis, kada jmoné ar asmuo nevykdo turimy finansiniy
Jsipareigojimy, negrazina viso ar dalies kredito ar nemoka visy ar dalies paliikany.

Isipareigojimy nevykdymo tikimybé — tikimybé, kad jmoné ar asmuo laiku nevykdys turimy
finansiniy jsipareigojimy, negrazins viso ar dalies kredito ar nesumokés visy ar dalies paliikany
kredito jstaigai.

Kliento kreditingumas — tkio subjekty ir fiziniy asmeny jvertinimas pagal bendrus i$ anksto
nustatytus Kkriterijus, kad jis nejvykdys savo jsipareigojimo kai ateis laikas arba, kad savo
isipareigojimo nevykdys pilnai.

Kredito rizika — tai rizika, kad kita sandorio $alis nejvykdys savo jsipareigojimo kai ateis laikas
arba, kad savo jsipareigojimo nevykdys pilnai ir dél to bus prarasta dalis arba visas kreditas
(investicija).

Kredito reitingas — gebéjimo vykdyti skolinius jsipareigojimus jvertinimas. Kredito reitingai gali
biiti nustatomi fiziniams asmenims, jmonéms, Salims. Kredito reitingai iSreiSkiami tam tikrais
simboliais pagal tam tikrg klasifikacija.

atlygis uz darba, pastangas ar kaip investicijy graza.

Palikany padengimo rodiklis — tai veiklos pelno ir palikany santykis. Jis parodo, kiek karty per
metus jmonés uzdirbtas pelnas didesnis uz per metus mokéting paliikany sumga.

Pelnas prieS paluikanas, mokesc€ius ir nusidévéjimg (EBITDA) — rodiklis, parodantis kiek jmoné
uzdirbo pelno 1§ pagrindinés veiklos. Paliikany pajamos ir sgnaudos, kaip ir mokesciai, bei
nusidévéjimas ir amortizacija neatskaitomi i§ uzdirbto pelno.

Rizika — potencialiai galimi laukiamy rezultaty pakitimai. Rizikuoti reiSkia priimti sprendimag
tiksliai nezinant jo rezultaty bei pasekmiy.

Trumpalaikiai jsipareigojimai — turtinés tkio subjekto prievolés fiziniams ar juridiniams

asmenims, kurias jis turi jvykdyti per vienerius metus nuo balanso sudarymo datos.



IVADAS

Kiekvieno banko pagrindinis tikslas — kurti pridéting vert¢ savo akcininkams ir patenkinti
visuomenés poreikius teikiant finansines paslaugos. Siekiant $io tikslo, turi buti kaip galima
veiksmingiau valdomi turimi iStekliai ir kylanti rizika. Bankai valdo indélininky jiems patikétas
1é8as ir jas investuoja, siekdami didziausio pelno, esant priimtinam rizikos lygiui.

Vienas 1§ aktualiausiy ir sudétingiausiy komercinio banko vykdomos kreditavimo veiklos
aspekty yra kredito rizika ir jos valdymas. Nors komerciniai bankai susiduria ir su kitokiy rasiy
rizika — rinkos (valiutos kurso, palikany normy, nuosavybés vertybiniy popieriy kainy pokyc¢io),
likvidumo ar operacing, taciau teikiant paskolas pati svarbiausia yra kredito rizika. Bankui, teikiant
paskola, pasireiSkia ateities neapréztumo problema, jis rizikuoja laiku ar apskritai neatgauti
paskolinty 1éSy bei suderéty palikany. ISkyla poreikis reikalauti kliento uztikrinti paskolos
grazinimg uzstatais, kurie parenkami jvertinus skolininko kredito rizika.

Bankai, turédami santykinai maziau kapitalo, lyginant su jsipareigojimais, stengiasi kuo
tiksliau jvertinti priimama rizika, diegia rizikos jvertinimo, valdymo modelius. Be to, pats banko
pelnas priklausys nuo rizikos vertinimo sistemos — pagal gautus rizikos vertinimo rezultatus
nustatomos kredity kainos, daromi specialieji atidéjimai, jvertinamas kapitalo poreikis. Kuo
tikslesnis kredito rizikos jvertinimo rezultatas, tuo didesné tikimybe, kad kredito gavéjas vykdys
Isipareigojimus ir bankas susigraZins paskolintas l1éSas.

Temos aktualumas ir naujumas. Kredity suteikimas tikio subjektams yra pagrindiné
veikla, kuri atneSa bankui didziausig dalj pelno. Ekonominio augimo laikotarpyje bankai i§duodavo
paskolas 1§ dalies visiems klientams, nevertindami ekonominés situacijos vystymosi perspektyvy.
Bankus vert¢ nepamatuotai skolinti didZiul¢ tarpbankiné konkurencija, todeél kreditai buvo
suteikiami i$ dalies visiems banko klientams ir labai pigiai. Isivyravusi pasauliné ekonoming recesija
apverte daugelio Gikio subjekty i§gyvenimo rinkoje galimybes ir tuo tarpu suteiké didziulius galvos
skausmus bankininkams susigrazinti suteiktus kreditus i§ organizacijy. Ir Siandien jmonés susiduria
su finansy stygiumi, todél kreipiasi ; bankus prasydami paskoly, tuo tarpu bankai turédami skaudzia
patirti dél jmoniy bankroty ir prarasty pinigy, stengiasi kuo tiksliau jvertinti galimg kredito rizikos
lygi ir sugrieztinti kredity suteikimo salygas.

Baigiamajame darbe pasirinktas vienas i§ didziausiy Lietuvoje komerciniy banky, kuris turi
gana didelj verslo klienty ratg ir paskoly portfeli. Didelis verslo klienty skaifius ir nepamatuota
kredito rizika bankui AB ,,Swedbank* 2009 m. atne$¢ 1,064 mlrd. lity nuostolj i$ kuriy 592,3 min.

lity nuostolis buvo sugeneruotas dé¢l atidéjimy, ir tai buvo didziausias neigiamas rezultatas tarp



Lietuvos komerciniy banky. Baigiamajame darbe analizuojama Lietuvos pieno sektoriaus (AB
»Pieno zvaigzdés®“, AB ,,Rokiskio siris®, ,,VilkySkiy pieniné¢®, nes Sis sektorius yra stambiausia
Lietuvos maisto ir gérimy gamybos pramoneés Saka. D¢l reikiamy Sioms jmonéms didziuliy paskoly
susidaro didziausia rizikos koncentracijg, tod¢l jg biitina labai gerai pamatuoti ir jvertinti.

Darbo tikslas — iSanalizuoti banko kredito rizikos jvertinimo sistemas Lietuvos pieno
sektoriaus jmoniy pavyzdziu, bei jy pritaikomuma praktikoje.

Darbo objektas — AB “Swedbank” juridinio kliento kredito rizikos jvertinimo sistema.

Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti kredito rizikos vertinimo kriterijus banke, bendruosius principus bei iSanalizuoti kredito
rizikos sistemos struktiira, jos veikimo uztikrinimo principus;

2. Ivertinti Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy kredito rizikg remiantis AB “Swedbank™ santykiniy
rodikliy ir diskriminanty anlizés sistemomis;

3. Palyginti “X-score” ir “Altman’s — Z” modeliy kokykinius rezultatus;

4. Pateikti AB “Swedbank” kredito rizikos vertinimo tobulintas sritis.

Metodai. Atlikta aktualios mokslinés, internetinés, publicistinés ir statistinés literattros
analizé, banko dokumenty duomeny sisteminimas ir palyginimas. Iliustruojama lentelémis, grafikais
bei kitomis vaizdinémis priemonémis. Pateikta nemokumo, bei bankroto nustatymo analizé,
remiantis kiekybiniais ir kokybiniais Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy rodikliais. Pasitilytos AB

Lwdwedbank® kredito rizikos vertinimo sistemos tobulintos sritys.
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1. KREDITO RIZIKOS VALDYMAS IR JVERTINIMO SISTEMOS

1.1. Kredito rizika ir jos valdymas bankuose

Kredito rizika yra daug platesné sgvoka nei skolininko nesugebé¢jimas vykdyti jsipareigojimy
jvairioms kredito institucijoms.

Pablogéjusi skolininko biiklé suprantama kaip pablogéjusi debitoriaus finansiné biikle, taip
pat pablogéjusi reputacija, konkurenciné¢ pozicija regione, Sakoje, debitoriaus sugebéjimy
praradimas.

Siuolaikinéje mokslinéje-metodingje literatiiroje kredito rizika suprantama skirtingai:

Pasak Vaskelaic¢io V., (2003) kredito rizika suprantama, kad Kita sandorio Salis nejvykdys
savo jsipareigojimy kai ateis laikas arba kad savo jsipareigojimus ji nevykdys pilnai ir dél to bus
prarasta dalis arba visas kreditas.

Kredito rizika apibiidinama kaip skolininko nesugebéjimas vykdyti savo jsipareigojimy
bankui pagal pradines paskolos sutarties sglygas. Taigi j kredito rizikos struktiira jeina skolininko
paskelbimas nemokiu (Cebenoyan A. S., 1995). Siuo poziiiriu kredito rizika suprantama kaip
atsikiro, konkretaus skolininko kredito rizika.

Kredito rizika suprantama Kkaip tikimybé, kad sumazés tam tikros dalies aktyvy (iSduotos
paskolos ir ilgalaikiai jsipareigojimai) verté arba tikimybé¢, kad gautos pajamos bus maZesnés nei
laukiamos (3aropuii I'. B., 1997). Siuo poziiriu kredito rizika suprantama kaip banko paskoly
portfelio pelningumo rizika.

Bessis J. (1998) kredito rizikg apibrézia nuostoliy kategorija, kurie galti kilti dél skolininko
nesugebéjimo vykdyti sutartiniy jsipareigojimy arba 1§ skolininko kreditingumo kokybés
pablogéjimo. Sis paprastas apibrézimas savyje slepia keleta rizikos riisiy. Kadangi kredito rizika turi
du iSmatavimus — kiekj ir kokybe, Sio eksperto kredito apibrézime ,.kiekis* yra lygus skolininkui
suteikto kredito sumai. Kredito rizikos ,.kokybe“ parodo tiek skolininko nesugebéjimo vykdyti
sutartiniy jsipareigojimy tikimybeg, tiek ir kredito uztikrinimo priemones, kurios sumazinty nuostoliy
apimtis, skolininko nemokumo atveju. Taigi bankas, netgi skolininko nemokumo atveju, gali tikétis
atgauti nors dalj skolininkui suteikty paskoly.

Apibendrinant Siuos kredito rizikos apibrézimus, galima teigti, kad nesugebéjimas vykdyti
sutartiniy jsipareigojimy yra tikimybinis dydis. Taip pat i§ anksto néra Zinomos apimtys, kurias

bankui pavyks susigrazinti, jei skolininkas nustoty grazinti paskolg bei suderétas paliikanas.
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Daugumoje komerciniy banky kreditai sudaro ne maziau kaip pus¢ aktyvy ir atneSa 2/3
pajamy. Bankams, kaip ir daugeliui kity organizacijy iSkyla finansiniy sunkumy daZniausiai dél
kredity, kuriy nebeimanoma susigrazinti ar i$siieskoti. Tai gali jtakoti Klaidingi valdymo sprendimai,
manipuliacija paskolomis, neteisingas kreditinés politikos vedimas. Siy veiksniy jtaka eliminuoja
kredito rizikos valdymas.

S. Kropas ir kiti pateikia tokj banko kredito rizikos valdymo apibrézimg — tai procesas, kurio
metu, atsizvelgiant j banko veiklos politikos nuostatas, Kredito rizika yra planuojama, analizuojama,
vertinama, kontroliuojama, siekiant banko tiksly.

Kredito rizikos valdymas, tai procesas kai identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir
kontroliuojamos visos patiriamos rizikos. Rizikos valdymo praktikoje kredito rizika laikoma
pasireiSkusia tada, kai sumazg¢ja kliento kreditingumas (tai néra jsipareigojimy nevykdymas, taciau
jo tikimybé iSauga).

V. Vaskelaitis (2003) i$skiria tokj kredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimy nuostoliy
atsiradimo galimybe, numatyti jy dydj, pateikti informacijg banko vadovybei, kad bty pagerinta
susidariusi padétis.

S. Taraila (2001) isskiria platesnj kredito rizikos valdymo tiksla, kuris yra:

o Turéti ,,sveika* paskoly portfelj;

o Subalansuoti rizikg ir pelninguma;

o Anksti aptikti ir valdyti problemines paskolas;

o Uztikrinti specialiyjy atidéjimy stabiluma;

o UZtikrinti blogy paskoly administravimo efektyvuma.

Darbo autoriaus nuomone 18 $iy pateikty S. Tarailos kredito rizikos valdymo tiksly praktikoje
pats svarbiausias ,,subalansuoti rizikg ir pelninguma®, nes jgyvendinus §j tiksla néra labai sunku
lgyvendinti kitus paminétus tikslus.

Kredito rizika bankuose susijusi su jy kreditavimo politika, kiek ir kuriais subjektais
pasitikéti. Visada bankuose yra nustatomi limitai, kiek galima skolinti vienam klientui tam tikriems
Ju i8sikeltiems poreikiams. Kredito rizika ir jos valdymas bankui yra pats svarbiausias dalykas, nes
tai gali bankui nulemti labai didelius nuostolius. Pavyzdziui, preliminariai vienos 10 min. Lt
paskolos praradimui uzdirbti per metus reikia apie 100 paskoly po 5 mln. Lt, kurios uzdirbty nuo 2
iki 3 proc. banko marza.

Kredito rizika potencialiai gali reiksti didziausius nuostolius, jei investicija negrjzta, todél
anot J. Bessis (1998) gera kredito rizikos sistema turi:

e Turéti galimybe tiesiogiai iSmatuoti rizikg ir limitus;
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e Skatinti prisiimti rizikg protingai — tik s€kmingai rizikuojant galima uzsidirbti;
o Skatinti optimaliausiai iSnaudoti kapitala;
e Apimti visus naudojamus instrumentus, rinkas bei rizikos tipus.

Bankuose prie kredity administravimo dirba daugiausiai zmoniy, jkurti jvairiis kredito
departamentai, paskoly komitetai ir padaliniai. Todél kiekvienas kreditas privalo biiti nuodugniai
1Snagrinéjimas. Taciau kredito rizikos valdyme yra pastebima keletas problemy. Pirma, Siais laikais
daznai néra aiSku, koks kredity portfelis bus ateityje, kadangi didéjant konkurencijai klientai jgyja
vis daugiau galimybiy naudotis kreditavimu savo nuoziiira, pavyzdziui klientas gali naudotis
ivairiais kreditavimo produktais, kaip kredito linija, overdraftas ir pan., tod¢l bankams sudétinga
prognozuoti, kiek klientai bus pasinaudoj¢ turimomis galimybémis. Taip pat nepakanka zinoti
rizikos kiekybés (t.y. kiek galima prarasti), reikia jvertinti ir antraja rizikos pus¢ — kokybe, kuri
rodo, kokia yra tikimybé¢ jvykti jsipareigojimy nejvykdymui. Kita problema yra ta, kad labai sunku
ivertinti kredito portfelio diversifikacija tarp atskiry kredity ir taip gali atsirasti kredito nuostoliai.

Banko kapitalas laikomas pagrindiniu nuostoliy sugeréju, o kredito rizika banke yra
brangiausiai kainuojanti. Tod¢l, kad jvertinty savo kreditavimo veiklai reikalingg ekonominio
kapitalo kiekj, didziausi ir pazangiausi bankai naudoja analitinius metodus, kurie susieja reikalinga
ekonominio kapitalo arba rizikos kapitalo kiekj su banko kredity portfelio nuostoliy tikimybés
funkcija. Planuojamas nuostolis yra tas nuostolis, kurj bankas tikisi patirti i§ savo paskoly portfeliy
per tam tikrg laikotarpj (t.y. paskoly portfelio nuostoliy istorinis vidurkis). Taip pat banko kredito
rizika jvertinama ir pagal neplanuotg nuostoli. Neplanuotas nuostolis yra ta reali nuostolio dalis, kuri
vir§ija planuojama nuostolj, kitaip tariant, tai skirtumas tarp istorinio nuostoliy vidurkio ir realaus
nuostolio.

Planuojamas nuostolis turi buti padengiamas rizika pagristomis jkainojimo sistemomis
(rizikingesnés paskolos turi buti brangesnés, kad padengty didesn; rizikingesniy paskoly planuojama
nuostolj). Neplanuojamas nuostolis turi biiti ir yra padengiamas kapitalu. Planuojamas nuostolis
(EL) yra apskaic¢iuojamas sandauga tarp jsipareigojimy nevykdymo tikimybe¢ (PD), pozicijos dydziu
isipareigojimy nevykdymo momentu (EAD) ir nuostolio dydZziy jsipareigojimy nevykdymo atveju
(LGD). Kapitalas turi padengti neplanuojamus nuostolius. Pavertus formule, planuojamg nuostolj
anot V. Vaskelaicio (2003) galima apskaiciuoti taip:

EL=PD*LGD*EAD [1]

Pavyzdziui, jeigu jsipareigojimy nevykdymo tikimybé yra 4 proc., nuostolio dydis tokiu

atveju - 50 proc., ir skolininko turima paskola yra 100 tiikst. Lt, tai planuojamas nuostolis:
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2 proc.*50 proc.*100 000 Lt =2 000 Lt

Realiai, i§ pirmo zvilgsnio bankui tai néra labai didélé suma, taciau jvertinus, kad banko
kredity portfelis gali siekti iki kelétos milijardy lity, tai suma zenkliai iSauga.

Portfelio planuojamy nuostoliy verté yra atskiry kredity planuojamy nuostoliy suma. Todél
svarbi kiekvieno kredito jsipareigojimy nevykdymo tikimybé. Jai jvertinti bankai naudoja jvairius
kredito reitingus. Tai gali suteikti iSoriniy kompanijy reitingai (Moody"s, Fitch, Standard&Poor‘s
reitingavimo agenttros), taip pat vidiniai reitingai, kurie priskiriami kiekvienam kredituojamam
klientui pagal banko parengta viding metodika. Kredito reitingus viena ar kita forma naudoja
dauguma banky. Daugelis JAV banky turi skaitines reitingy reikSmes, didesniam reitingui rodant
tam tikros kompanijos geresne biiklg. Tuo tarpu Skandinavijos Saliy bankai, kurie valdo didziausia
rinkos dalj Lietuvoje, jmones reitinguota raidine forma (AAA — pats auk$c¢iausias reitingo jvertinas,

CCC — Zemiausias).
1.2. Kredito rizikos jvertinimo sistemos

Sprendimo dél paskolos isdavimo procesas — ypatingai svarbus kredito rizikos valdymo
etapas. Biitent jame ir sprendZiama ar skolininkas atitinka banko keliamus reikalavimus, ar tikslinga
18duoti paskolg. Taip pat yra nustatoma, kokio dydzio, trukmeés paskola yra optimali rizikos
minimizavimo ir skolininko poreikiy patenkinimo prasme.

Pasaulyje veikia nemazai organizacijy (Moody‘s, Fitch, Standard&Poor*‘s), kurios apdoroja
jmonés finansinius rezultatus ir pateikia finansinés veiklos iSvadas ir reitingus. Daugelis Lietuvos
veikian¢iy banky klienty néra reitingy agentiiry reitinguojami, todél bankai savo klientus reitinguoja
ir vertina finansing bukle patys.

Remiantis Bessis J. (1998) ir Jorion P. (2001) pagrindinis kredito rizikos jvertinimas gali
vykdomas jvairaus lygio detalizavimu:

e Pozicijos rizikos jvertinamas;

e Nemokumo rizikos jvertinimas;

e Nuostoliy jvertinimas, esant nemokumui;

e Laukiamy ir nelaukiamy nuostoliy jvertinimas.

Praktikoje lengviausiai surandama pozicijos dydzio suma. Tikslus kiekybinis nemokumo
tikimybés jvertinimas yra sudétingas, nes praktikoje néra patikimos nemokumo statistikos. Taciau
priimant sprendima, praktikoje nemokumo tikimyb¢ gali biiti jvertinama ekspertiskai.

Skolininko tikiné finansiné buklé vertinama remiantis tokias kriterijais:
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Veiklos perspektyva, konkurenciné produkcija, vadovavimo profesionalumas ir vadovy

kompetencija;

Veiklos (verslo) plano jvertinimas;

Mokumo ir likvidumo biiklés, pinigy srauty bei jsipareigojimy jvertinimas;

Pelningumo jvertinimas. (Valstybés zinios 2000).

m

. Zelvege (2002) teigia, kad pagal teorinius modelius skolininko pajégumg grazinti kredita
galima vertinti tokiais metodais:

v' Sesiy ,,C* metodas;

v PARS metodas;

v' CAMARI sistema;
Sesiy ,,C” metodas. Sis metodas apima $esiy kriterijy jvertinima:

Charakteristika;

o

o Teisé;

Kapitalas;

(@)

UZstatas;

Salygos;

o Kontrolé.

(@)

O

Sesiy ,,C” metodo taisyklé sako, kad prie§ pradedant nagrinéti bet kurj skolininka reikia jj
jvertinti pagal $iuos pagrindinius kriterijus:

Charakteristika. Bankininkai privalo buti jsitiking, kad skolininkas turi ai$kiai apibrézta
tikslg paimti paskolg ir rimtus bei pagristus ketinimus paskolg graZinti. Taip pat labai svarbu, kad
skolininko nurodytas paskolos panaudojimo tikslas neprieStarauty banko kredito politikoje
nurodytiems tikslams, kuriems bankas suteikia paskolas.

Teisés. Kredity vadybininkai privalo buti jsitiking, kad klientas turi teis¢ praSyti ir gauti
paskola, kad jis turi visus jgaliojimus priimti sprendimus ir pasirasyti paskolos sutartj. Si kliento
charakteristika vadinama kliento “teise” skolintis pinigus.

Kapitalas. Tai yra vienas i§ pagrindiniy skolininko pajégumo grazinti paskola aspekty.
Klausimas, ar skolininkas turés sukaupes pakankamai kapitalo, kad grazinty paskola, yra vienas
svarbiausiy. Bendru atveju, skolininkai turi tris Saltinius, 1§ kuriy galéty graZinti paskolas: pinigy
srautai, likvidus turtas, kurj galima parduoti, kapitalas sukauptas iSleidziant skolos ar kitus

vertybinius popierius. Kredito specialisty klausimai, susij¢ su skolininko kapitalu apima duomenis
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apie pastovy skolininko pajamy didéjima, galimybes, kad toks didéjimas tesis ir bus pakankamas
grazinti paskolg, duomenis apie dabartines skolininko pajamas ir i$laidas.

Uzstatas. Kredity ekspertams privaloma iSsiaiskinti ar skolininkas turi pakankamai turto
uztikrinti paskolos grazinimui. Taip pat svarbi informacija apie turto amziy, kokybe, technologijas.

Sqlygos. Kredito vadybininkai privalo dométis Sakos, kurioje veikia skolininkas, situacija,
poky¢iais ir perspektyvomis. Tai apibréziama kaip ekonominés salygos, kurios gali paveikti
paskolos grazinimg. Paskolos grazinimo planas gali atrodyti patraukliai popieriuje, taciau tai gali
paveikti ekonomikos poky¢iai, kad ir tokie, kaip infliacija.

Kontrole. Sig sritj apima tokios informacijos gavimas, ar jstatymy pasikeitimas galéty
neigiamai paveikti skolininkg ir jo galimybes grazinti paskola. Taip pat Siame etape nustatoma ar
paskola atitinka banko paskoly politika.

Anot E. Zelvege (2002) Didziojoje Britanijoje placiai komerciniuose bankuose naudojamas
PARS metodas jvertina paskolos panaudojimo tiksla, praSomg paskolos suma, paskolos grazinimo
Saltinj, uzstata.

Kita kreditingumo nustatymo sistema, placiai naudojama uZzsienio bankuose, vadinama
CAMARI sistema, apima ir jvertina §j veiksniy spektra:

e kliento kokybinés savybes;

e geb¢jimai grazinti paskola;

e marza — tai pajamos, kurias bankas gaus suteikes paskolg;
e paskolos suma;

e paskolos grazinimo sugebéjimas;

e uzstatas ar tam tikros rizikos maZinimo priemongs.

Didziausiuose Lietuvos rinkoje veikian¢iuose Svedisko kapitalo bankuose (,,SEB*,

»Swedbank®) veikia dviejy tipy kredito rizikos vertinimo modeliai:
e Santykiniy rodikliy analizés metodas;
e Diskriminanty analizés metodas.
Placiau apie Sias kredito rizikos vertinimo modelius pateikta 1.2.1. ir 1.2.2. skyriuose.

Remiantis $iy metody rezultatais nustatoma jmoniy kredito rizika.
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1.2.1. Kredito rizikos jvertinimas santykiniy rodikliy pagalba

Ekonominé veikla susideda iS daugybés kas dieng atliekamy operacijy, kurios formuoja
jvairius tos veiklos rodiklius: sagnaudas, pajamas, pelng arba nuostolius ir kt. Jmonés finansing veikla
atskleidziama per jos finansing analize, skaiCiuojant ir lyginant atitinkamus santykinius rodiklius.

J. Lazauskas (2005) teigia, kad santykiniais rodikliais vadinami jvairiis santykiniai arba
absoliutieji dydziai, kurie koncentruota forma pateikia skaitmening informacija apie jmonés veikla,
jos ekonomine bukle.

Santykinis rodiklis — tai dviejy ar daugiau absoliutiniy rodikliy santykis (Mackevicius,
Poskaité, 1998).

Pasak Mackevi¢iaus, Poskaités, (1998) i§ jmonés finansinés atskaitomybés galima
apskaiciuoti per $imtg reik§mingy santykiniy rodikliy. Kai kurie autoriai, pvz. Siegel J. G., Shim J.
K. (1995) apskaiciavo ir aprasé net 200 santykiniy rodikliy.

Literatiiroje nurodoma ir praktikoje apskai¢iuojama daug jvairiy santykiniy finansiniy
rodikliy (bankuose, dazniausiai nagrinéjamos finansinés sritys yra Sios: pelningumas, ilgalaikis ir
trumpalaikis mokumas), kurie padeda nustatyti esamg tam tikros jmonés finansing padétj ir jvertinti
esamg kredito rizika.

1.2.1.1. Pelningumo rodikliai

Pelnas yra labai svarbus jmonés veiklos rodiklis. Akcininkai investuoja léSas j versla, nes
tikisi, kad jis bus pelningas.

Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turin€iu ry$j su pelnu
(Slekiené, Klimavi¢iené, 1999). Kad jvertinti jmonés kredito rizikos laipsnj banko analitikai
dazniausiai analizuoja tam tikrus pelningumo rodiklius, kurie pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé

Pagrindiniai pelningumg apibuadinantys rodikliai

Rodikliai Formulé

Bendrasis pardavimy pelningumas Bendras pelnas / Pardavimo pajamos
Iprastinés veiklos pelningumas Pelnas prie§ mokescius / Pardavimo pajamos
Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas / akcinis kapitalas

llgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumas | Grynasis pelnas / ilgalaikis turtas

Grynasis pelnas / trumpalaikis turtas

Turto pelningumas Grynasis pelnas / visas turtas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis L. Juozaitiene (2000).
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Vertinant kredito rizikos laipsnj yra svarbu ne tik paties rodiklio gautas dydis, bet ir pokytis,
ekonomikos nuosmukio metu, banko klienty pelningumo rodikliai lyginami su tos pacios arba labai
panasios veiklos kompanijomis.

Sie minéti pelningumo rodikliai atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose jmonés veiklos
etapuose.

Bendrojo pelningumo rodiklis parodo ribinj imonés pelninguma, susijusj su jos veikla.
Sis rodiklis ir jo vertinimas jgalina jmonés vadovybe kontroliuoti parduodama prekiy savikaina ir
kainodaros politikg, be to, parodo jmonés vadovybés sugebéjimg verstis tkine veikla ir parduoti
pagamintg produkcijg didesne kaina negu prekés savikaina, t.y. kokia dalis bendrojo pelno tenka
vienai daliai pardavimo pajamy (Zvinklys, Vabalas, 2006). Pasak G. Smalensko (1997) teigiamai
vertinama, kai rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 procenty.

Veiklos pelningumo rodiklis geriausiai apibendrina valdymo efektyvuma. Jis rodo
imonés vadovybés sugebéjima kontroliuoti veiklos sgnaudas, taip pat, kaip jmoné dirbo
nepriklausomai nuo finansinio sverto, mokes¢iy ir nusidévéjimo apskaitos (BuskeviCiate,
Macerinskiené, 2002). Veiklos pelninguma optimaliausia jvertinti apskai¢iuojant tipinés veiklos
pelninguma ir jprastinés veiklos pelningumg. Bankuose priimtina labiau naudoti jprastinés
veiklos pelninguma. Sis rodiklis apibiidina pardavimy pelningumg iki mokeséiy i$skaitymo,
todeél atspindi jmonés jprastinés veiklos efektyvuma ir vadovy veiklg kuriant pelng iki mokesciy
iSskaitymo. Anot G. Smalensko (1997) kai rodiklis maZesnis negu 5 proc., laikoma, kad yra
nepatenkinamas.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis jvertina bendra imonés veiklos efektyvuma
naudojant akcinj kapitalg, kurj akcininkai investavo ] tg ijmone, kitaip tariant $is rodiklis parodo
ar pelningos yra akcininky investicijos, ar jmon¢é sugeba pelningai naudoti joms patikétas 1€Sas
(Mackevicius, Poskaité, 1998). Auksta kapitalo pelningumo reik§mé yra labai rimtas stimulas
esamiems akcininkams didinti investicijas arba potencialiems investitoriams investuoti i tg jmoneg.

Ilgalaikis turtas lemia jmonés gamybinj pajéguma, o jo naudojimo gerinimas yra svarbiausia
sglyga gamybos efektyvumui didinti. Ple¢iant ilgalaikj turtg ir gerinant jo naudojima, kyla darbo
na$umas, darbo techninio ir energetinio apriipinimo lygis, geréja gamybos efektyvumas (Zvinklys,
Vabalas, 2006). Todél banky analitikai (vertindami ilgalaikés paskolos suteikimo kredito rizika)
daZnai atkreipia démeési j ilgalaikio turto pelningumo rodikl;.

Trumpalaikio turto pelningumas apskaiciuojamas adekvaciai ilgalaikio turto pelningumui, tik
vietoje ilgalaikio imamas trumpalaikis turtas. Taupus ir racionalus trumpalaikio turto naudojimas yra

svarbus gamybos organizavimo uzdavinys.
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Turto pelningumas (turto graza) banko kredito rizikos specialistams rodo, ar jmoné
efektyviai naudoja turtg. Kitaip tariant, Sis rodiklis rodo visy jmonés istekliy panaudojimo
efektyvumg. Sis koeficientas, daugelio finansinés analizés specialisty nuomone, pvz.: Kvédaraité V.,
(1996), Smalenskas G., (1997), Lazauskas J., (2005), Zvinklys, Vabalas, (2006) yra labai
reikSmingas, nes gali jvairiais budais, vadinasi, gali parodyti vadovy gamybinio bei finansinio darbo
s¢kme. Bankuose analitikai $i rodiklj daznai apskaiCiuoja, kaip pelng iki palikany ir mokesciy
padalinus i$ viso turto. Apie Sio rodiklio normatyvinj dydj bendros nuomonés néra, taciau remiantis

(Mackevicius, Poskaité, 1998). Sio rodiklio reik§més pateikiamos 2 lenteléje.

2 lentelé
Teorinés turto pelningumo kitimo ribos
Turto pelningumas Labai gerai Gerai Patenkinamai
>20 proc. > 15 proc. > 8 proc.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis J. Mackevi¢iumi, D. Poskaite (1998).

Banko Kkliento turto pelningumo normatyvinis dydis priklauso nuo jmonés veiklos srities,
pavyzdziui transporto jmonéms, norint jvertinti tikslig kredito rizika keliami aukstesni Sio rodiklio

reikalavimai. Bitinos minimalios pelningumo rodikliy reikSmés suteikiant kredita pateiktos 3

lenteléje.
3 lentele
Biitinos minimalios pelningumo rodikliy reik§més suteikiant kredita 2010 m.
Pelningumo rodikliai Maziausia rodiklio reik§mé suteikiant kredita
Paskolos suma iki 500 tiikst. lity Paskolos suma virs$ 500 tiikst. lity

Bendrasis pardavimy pelningumas 0,25 ir daugiau 0,30 ir daugiau

Iprastinés veiklos pelningumas 0,10 ir daugiau 0,13 ir daugiau

Nuosavo kapitalo pelningumas 0,18 ir daugiau 0,25 ir daugiau

llgalaikio turto pelningumas 0,12 0,16

Trumpalaikio turto pelningumas 0,12 0,17

Turto pelningumas 0,10 ir daugiau 0,15 ir daugiau

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos komerciniy banky vidine informacija.

Norédami kuo tiksliau nustatyti kredito rizika, banko analitikai daZniausiai remiasi trijy
ataskaitiniy metu laikotarpiu (kai kuriais atvejais, jei jmonés finansiniai rodikliai prasti — 5 metai) ir
biitinai naujausiomis ketvirtinémis, pusmetinémis finansinémis ataskaitomis. Bankininkai
analizuodami pelningumo rodiklius daznai juos tiria dinamiskai, lygindami su vidutiniais Sakiniais ir

kity jmoniy rodikliais, kurios savo veikla yra panaSios. Taciau daugiausia informacijos apie
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pelningumo kitimo ar nukrypimo nuo pelningumo bazés priezastis analitikai gauna tada, kai yra

iSanalizuojami veiksniai, turéje jtakos tam nukrypimui.

1.2.1.2. Mokumo rodikliai

Kiekvienai jmonei svarbiausia yra jvykdyti savo jsipareigojimus. PrieSingu atveju jmoné
praranda savo autoriteta, sugebéjima konkuruoti rinkoje, nes kreditoriai su tokiais klientais nelinke
sudaryti sandoriy. Sugebéjima jvykdyti jsipareigojimus atspindi jmonés mokumo rodikliai. G.
Smalenskas (1997) mokuma apibtidina — tai jmonés sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis
apmokeéti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus.

Imoné yra moki, kai nagrin¢jamu laikotarpiu turi ne maziau mokéjimo priemoniy, kaip
isipareigojimy. Trumpalaikio turto, kurj sudaro pinigai, jiems prilyginti ekvivalentai ir kiti
trumpalaikio turto elementai ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas (dar vadinamas apyvartiniu
kapitalu) parodo jmonés mokumg. Esant atvirk$tinei situacija, jmoné yra nemoki (Mackevicius,
Poskaité, 1998).

Pazymétina, kad daugelis banky analitiky norédami teisingai jvertinti kredito rizika, jmoniy
finansing bukl¢ pradeda analizuoti nuo apyvartinio kapitalo. Manoma, kad $is rodiklis geriausiai
apibiidina jmonés finansing buikle, nes nuo jo dydzio priklauso kiti finansiniai rodikliai. Apyvartinis
kapitalas trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis.

Dazniausiai nuo apyvartinio kapitalo priklauso jmonés galimybeés plésti savo veikla, vykdyti
Isipareigojimus, biiti konkurencinga.

Anot Slekienés, Klimavigienés (1999) jei apyvartinis kapitalas metai i§ mety didéja, tai
Jmonés finansiné padétis pastovi. Banko klienty mokumui nustatyti bankininkai analizuoja §iuos
mokumo rodiklius, kurie pateikti 4 lentel¢je.

4 lentele

Pagrindiniai mokumg apibiuidinantys rodikliai

Rodikliai Formulé

Bendrasis trumpalaikis mokumas Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai

Greitas trumpalaikis mokumas Greitai realizuojamas turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai
Bendrasis skolos koeficientas Isipareigojimai i$ viso / Visas turtas

Ilgalaikiy, trumpalaikiy skoly koeficientas llgalaikiai, trumpalaikiai jsipareigojimai / Visas turtas
Pastovaus mokumo koeficientas Nuosavas kapitalas / Ilgalaikiai jsipareigojimai

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis L. Juozaitiene (2000).
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Be §io prie$ tai minéto trumpalaikio mokumo rodiklio, bankuose daznai kreipiamas didelis
démesys ir j bendrajj trumpalaikio mokumo koeficienta. Sis rodiklis banko kredito rizikos
specialistams rodo kiek karty visas trumpalaikis turtas didesnis uz visus trumpalaikius
jsipareigojimus. Jis padeda prognozuoti jmonés mokumo bikle artimiausiu metu (Zvinklys,
Vabalas, 2006). Kad laiku jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, biitina, kad trumpalaikis turtas 2
kartus buty didesnis uz jsipareigojimus. Teorijoje egzistuoja Sio rodiklio riba, kurios nereikéty
perzengti, t.y. jis negali biiti mazesnis kaip 1,2. O jei rodiklis maZesnis kaip 1, tai jmon¢ negali
atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus (Buckitiniené O., 2001). Remiantis Mackevi¢ium,
Poskaite (1998) Zemas rodiklio lygis reiskia, kad jmonéje blogai organizuojamas materialinis
apripinimas, yra problemy parduodant produkcija ir kity veiklos sutrikimy. Tarkime, kad jmonés
mokumo koeficientas yra 1,9, tai jis rodo, kad kiekvienam vienam trumpalaikiy jsipareigojimy litui
jmoné¢ turi 1,9 lito trumpalaikio turto.

Banko analitikai norédami kritiskai jvertinti jmonés dabarting biikle, skaiiuoja greitojo
trumpalaikio mokumo rodiklj. Jis kartais vadinamas kritinio jvertinimo koeficientu (Kvédaraité¢ V.,
1996). Sis rodiklis parodo, ar jmoné, jei i§ jos biity pareikalauta, galéty greitai sumokéti savo
trumpalaikius jsipareigojimus, ar ji galéty sékmingai jveikti §j kritinj etapa. Sis koeficientas neturéty
biiti maZesnis uz 1. Norint apskaiciuoti greitojo trumpalaikio mokumo koeficienta, pirmiausia reikia
apskaiCiuoti greitai realizuojamajj turta. Tai toks turtas, kur] prireikus galima greitai paversti
grynaisiais pinigais. Prie §ios grupés turto Slekiené, Klimavi¢iené, (1999) priskiria visa trumpalaikj
turtg atémus atsargas.

llgalaikio mokumo rodikliy grupés ypatybé yra ta, kad jai priklauso tie rodikliai, kuriuos
apskaiCiuojant ilgalaikiai arba visi jsipareigojimai derinami su visu turtu arba nuosavu kapitalu.
Bankuose pagrindiniu ilgalaikio mokumo rodikliu laikomas bendrasis skolos koeficientas.
Remiantis V. Kvédaraite (1996) jis rodo, kokia dalis skolinty 1éSy panaudojama formuojant jmonés
turtg. Kuo mazesnis $is rodiklis, tuo geresné jmoniy finansiné biiklé.

Bankininkai analizuodami bendrgjj skolos rodiklj, ne tik jj skai¢iuoja, bet ir jvertinti jo
susidarymo priezastis, apsvarstyto galimybes grazinti skolg. Labai svarbu nustatyti kokig dalj
sudaro ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai, tuo tikslu reikia skaiciuoti ilgalaikiy ir
trumpalaikiy skoly koeficienta. Sis koeficientas rodo, kokia dalis jmonés turto suformuota is
ilgalaikiy arba trumpalaikiy skoly. Jeigu 1§ ilgalaikiy jsipareigojimy finansuojamas jmonés turtas
didéja, tai mazéja trumpalaikiy skoly negragzinimo rizika. Anot Mackeviciaus, PoSkaités (1998) Kai
imonés ilgalaikiy skoly koeficientas arba mazesnis negu 30 proc., tai vertinama labai gerai, gerai —
kai ne didesnis kaip 50%.
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Siekiant nustatyti, kiek karty nuosavas kapitalas didesnis uz skolintg kapitalg banky
analitikai vertindami kredito rizika daznai prie§ suteikiant ilgalaikes paskolas apskaiiuoja ir
palygina pastovaus mokumo koeficientg. Kuo $is koeficientas didesnis, tuo aukstesnis jmonés
mokumo lygis ir mazesné finansiné rizika.

Tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio mokumo rodiklius svarbu teisingai apskaiciuoti ir palyginti
su panasios veiklos jmonémis ir net tiesioginiais konkurentais, kad bankas suteikdamas paskolas
minimalizmuoti kredito rizika. Bitinos minimalios mokumo rodikliy ribos komerciniuose bankuose
pateiktos 5 lenteléje.

5 lentele

Biitinos minimalios mokumo rodikliy reik§meés suteikiant kredita 2010 m.

Mokumo rodikliai Maziausia rodiklio reik§mé suteikiant kredita
Paskolos suma iki 500 tiikst. lity Paskolos suma vir$ 500 tiikst. lity

Bendrasis trumpalaikis mokumas Nuo 1 Nuo 1,2 ir daugiau
Greitas trumpalaikis mokumas Nuo 0,8 Nuo 1 ir daugiau

Bendrasis skolos koeficientas Max. 0,7 Max. 0,5 ir maziau
Ilgalaikiy skoly koeficientas Max. 0,7 Max. 0,5 maziau

Trumpalaikiy skoly koeficientas Max. 0,6 Max. 0,5 ir maziau
Pastovaus mokumo koeficientas Nuo 0,9 Nuo 1,1 ir daugiau

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos komerciniy banky vidine informacija.

Be $iy minéty pelningumo ir mokumo rodikliy, banky analitikai daznai analizuoja veiklos
efektyvumo, nuosavo kapitalo ir kitus rodiklius, ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly biukle, kredity

naudojimo istorija.

1.2.2. Kredito rizikos jvertinimas remiantis diskriminanty analize

Norint valdyti kredito rizikg neuztenka vien tradicinés koeficienty analizés, nes ji nagrin¢ja
tik vieng koeficienta vienu metu ir palieka analitikui spresti apie firmos finansing padéti i§ keleto
finansiniy duomeny. Dabartiniu metu analitikai naudoja statistinius metodus finansiniai padéciai
nustatyti. Vienas i$ jy yra diskriminanty analizé. Tai yra statistinis metodas, kuris leidzia klasifikuoti
imones ] keletg ar daugiau grupiy pagal finansinius koeficientus.

Remiantis finansiniy ataskaity duomenimis, sukurta nemazai jmoniy bankroto (kredito
rizikos sumazinimo) prognozavimo modeliy.

Vienas pirmyjy reikSmingg mokslinj indélj, formuojant jmoniy nemokumo tikimybés

vertinimo modelj, jne$é Beaver (1965 m.). Pasak S. Grigavi¢iaus (2003) mokslininkas savo tyrimu
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sieké kiek galima aiskiau identifikuoti jmoniy nemokumo priezastis ir pagrjsti finansinés analizés
tikslinguma, diagnozuojant jmoniy nemokumo problemas.

Imoniy finansinés buklés pokyciy tendencijas ir jimoniy nemokumo pavojy analizavo Wilcox
(1971 m.), kuris patvirtino Beaver teiginj, jog likvidaus turto kiekis ir grynieji pinigai geriausiai
parodo jmonés galimybes laiku jvykdyti finansinius jsipareigojimus (Bivainis, GarSkaité, 2000). Su
jmoniy nemokumo vertinimo teorijomis siejami Gombola (1983 m.), Bartczak (1985 m.), Lawson
(1989 m.), Kenyon (1989 m.) ir Kkiti.

Zymus ekonomistas W. Hickman sidilé skaidiuoti likvidumo (trumpalaikis turtas /
trumpalaikiai jsipareigojimai) ir pardavimo pelningumo (grynasis pelnas / pardavimai) rodiklius ir
pagal jy reikSme bandyti jvertinti jmoniy nemokumo ir bankroto tikimybe.

Didziausi Lietuvos rinkoje veikiantys komerciniai bankai vertindami klienty kredito rizika
naudojasi dvejais diskriminantinés analizés modeliais:

e _Altman‘s Z — score* modeliu;

e X —score“ modeliu

1.2.2.1. ,Altman‘s Z — score*“ modelis

Vienas 1§ pirmesniy diskriminanty analizés taikymy buvo E. I. Altman modelis, kuris skirtas
nuspéti firmy bankrotui. Sio modelio analizei atlikti buvo panaudota 30 sékmingy ir 30 Zlugusiy
kompanijy duomenys. Pirmoji modelio versija turéjo 22 tikétinus koeficientus, gautus i§ buhalteriniy
duomeny. Anot Bivainio, Garskaités (2000) analizés metu maziausiai reik§mingas koeficientas buvo
atmetamas ir toliau vél buvo kartojamas modelio sudarymas ir analizuojamas koeficienty
reik§mingumas, vis atmetant po maziausiai reik§minga, kol buvo gauti 5 svarbiausi koeficientai.

Sis nemokumo arba bankroto modelis skirtas papildomai, bet ne pagrindiniai investicijy
analizei. J; galima panaudoti filtruoti didele duomeny baze, salygy besiskolinanc¢iai jmonei
nustatymo pagrindimui, firmos — skolininkés rizikos tendencijy siekimui. Kadangi baigiamajame
darbe kredito rizika bus nustatoma gamybinéms jmonéms, registruotose vertybiniy popieriy birzoje,
tai remsimeés $iuo ,,Altman‘s Z-score* modeliu:

Z=3,3X1+1,0X2+0,6X3+1,4X4+1,2Xs [2]

Cia: Z — jmonés diskriminantinés funkcijos rezultatas.

X1 — pelnas prie§ mokeséius / visas turtas (Vaskelaitis V., 2003). Sis koeficientas parodo

tikrajj firmos produktyvuma, atmetant mokesCiy ir palikany jtaka. E. 1. Altman §j koeficienta
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parinko, nes firmos gyvybingumas priklauso nuo jos turto sugeb¢jimo generuoti pajamas ir gauti
pelng;

X2 — pardavimai / visas turtas (Bivainis, Garskaité, 2000). Tai standartinis koeficientas,
parodantis firmos turto pajéguma generuoti pardavimui. Kitaip sakant, koeficientas parodo firmos
vadovybés sugebéjimg konkuruoti rinkos sglygomes.

X3 — nuosavas kapitalas / skolintas kapitalas (Bivainis, Garskaité, 2000). Sis koeficientas
parodo, kiek gali sumazeéti firmos turto verté, kol jsipareigojimai virSys turtg ir firma taps nemoki.

Xa — nepaskirstytas pelnas / visas turtas (Vaskelaitis V., 2003). Nepaskirstyto pelno sgskaita
atspindi reinvestuoto pelno ir/arba firmos per jos gyvavima patirty nuostoliy dydj. Tai koeficientas,
matuojamas susikaupusj firmos pelningumg. Kompanijos amziy §is koeficientas irgi jvertina.
Pavyzdziui, nauja firma dazniau turés mazesnj § koeficientg, nes ji dar neturéjo laiko sukaupti
pelno. Kadangi gaunamas mazesnis koeficientas, tai gali atrodyti nelabai teisinga, lyginant su ,,sena‘“
firma. Taciau i$ tiesy realiame pasaulyje taip ir biina. Naujos ir jaunos firmos zlunga dazniau. Pvz.
JAV 1990 metais 47 proc. firmy zlugo pirmaisiais 5 gyvavimo metais;

Xs — grynasis apyvartinis kapitalas / visas turtas. Sis rodiklis matuoja grynajj likvidy turta.
Anot S. Grigavi¢iaus (2003) apyvartinis kapitalas yra skirtumas tarp trumpalaikio turto ir
trumpalaikiy jsipareigojimy. PradZioje firma, patirianti veiklos nuostoliy, turés nuolat mazéjantj
trumpalaikj turta, lyginant su bendru turtu. Sis rodiklis analizuojant modelj buvo iaiskintas kaip
geriausias likvidumo rodiklis, lyginant su einamuoju koeficientu arba kritinio jvertinimo
koeficientu;

Remiantis V. Vaskelai¢iu (2003) nustatyta, kad $is modelis 70 proc. tikslumu gali nustatyti
Imoniy bankrota, nors tiksliausiai metus — du | priekj. Z verté 2,99 — maza bankroto tikimybe¢, Z
verté zemiau 1,91 — labai didelé bankroto tikimybé arba jau jvykes bankrotas. Sis modelis taikytinas
gamybinéms jmonéms ir tik toms, kuriy akcijomis prekiaujama rinkoje.

1998 metais Dambolena ir Shulmanas pastebéjo, kad Sis modelis geriau paaiSkina jau
bankrutavusiy firmy situacijg. Dél to, pavyzdziui, Z modelis buvo patobulintas ir jvestas grynojo
likvidumo balanso kintamasis:

Grynasis likvidumo balansas = Pinigai + Rinkos vertybiniai popieriai — (Trumpalaiké skola +
Einamyjy mety ilgalaikés skolos dalis) (Grigavicius S., 2003).

Ivertinti kredito rizikg mikro kreditams (iki 20 tikst. lity) ir gauti ,,ekspres® informacija
banko analitikai naudoja supaprastintag Altman‘s Z — score modelj:

Z=-0,3877+(-1,0763)X1+0,579X2 [3]

X1-skoly likvidumas;
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X2—skoly suma / (jsipareigojimai + nuosavybe).

Nemokumo ir bankroto tikimybe didelé, jei apskaiciuota Z reik§mé maziau nei 0, jei Z
reik§mé tarp 0 ir 1 — nemokumas ir bankrotas galimas.

Praktikoje, norint nustatyti kredito rizikos laipsnj Altman‘s Z modelj bankininkai dazniausiai
naudoja, kai yra vertinama nedidelé (iki 50 tiikst. lity) paskola. Didesniems kreditams jvertinti

kredito rizika bankininkai naudoja ,,X-score® ir ,,Altman‘s-Z modelius, bei juos sulygina..

1.2.2.3. ,,X — score“ modelis

Kalbant apie antragjj banko kredito rizikos vertinimo modelj, galima paminéti, kad
pristatomas modelis yra naudojamas Pabaltijo Salyse veikianciose finansinése institucijose. Sio
kredito rizikos vertinimo modelio baly skale sudaro 11 baly (A, A-, B, B-, C, C-,D, D-, E, E-, F), i§
kuriy priimtinais investiciniais laikomi tik pirmi astuoni balai, kadangi E, E- ir F atspindi didelg
rizika, tai kredituoti tokias jmones nerekomenduojama.

Kredito rizikos baly nustatymo procesa sudaro du etapai. Pirmame etape, remiantis
pasirinktais koeficientais, yra apskaiiuojamas kiekybinis balas. Kitas etapas yra kokybinis
ivertinimas. Kokybinis vertinimas turi didelj svorj galutiniam balo skai¢iavimui, kuris apima ir
Jmonés kokybinj jvertinima, kuris atliekamas pasinaudojant klausimynais kiekvienai iikio Sakai. Tuo
tikslu yra identifikuotos 6 pagrindinés iikio $akos (klienty grupés). Sakos klausimyna sudaro 12
klausimy, kurie gali Siek tiek skirtis, priklausomai nuo Sakos specifikos, taiau jie apima keturias
temas — ikio Sakos vertinimas, jmonés vertinimas, vadovybés vertinimas, finansiniy ataskaity
kokybés vertinimas.

»X-score” modelio pavyzdys pateiktas 1 priede. Remiantis Siuo modeliu, baigiamojo darbo
praktin¢je dalyje bus jvertinta Lietuvos pieno sektoriaus kredito rizikos laipsnis, tai yra reitingo
nustatymas.

Bendrag modelio balg labiausiai jtakoja kokybinis balas. Jmonés finansiniai padéciai jtaka
daro ir bendroji padétis sektoriuje, kuriame ji veikia, jos turimas konkurencinis pranasumas, vadovy
praeityje priimti sprendimai, bei daugybé kity faktoriy. Sio modelio kokybinio balo rezultatas
apskaiciuojamas pagal tokig formule (AB ,,Swedbank* tvarkos):

D1 = (Y1X1+Y2X2+Y3Xs+Y1Xa+Y5Xs) [4]

Cia: D1 — jmonés diskriminantinés funkcijos kokybinio balo rezultatas (gautas skaicius

konvertuojamas | rizikos balg).
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Y1,Y2,Y3Ys,Ys — tam tikri koeficientai, kuriy palyginamasios vertés Siy koeficienty
apskaiciavimui pavaizduotos 6 lenteléje.

X1 — palikany padengimo rodiklis (naudojant EBIT). Toks santykis yra apskaiCiuojamas
dalijant veiklos pelng (pelng pries paliikanas ir mokescius) 1§ paliikany iSlaidy per pastaruosius 12
ménesiy. Kalbant apie paliikanas, ¢ia turimos omenyje tos paliikanos, kurios yra mokamos uz
skolinimasi i§ finansiniy institucijy (banko ar lizingo bendroviy). Cia nejtraukiamos paliikanos, uz
motinés jmonés suteiktas paskolas.

X2 — grynosios pajamos / visas turtas. Tai vienas labiausiai paplitusiy finansiniy rodikliy.
Apskaiciuojamas grynasis pelnas i§ pelno nuostoliy ataskaitos ir padalijamas i§ viso turto vertés.

X3 — likvidumo rodiklis. Visas trumpalaikis turtas padalintas i§ visy trumpalaikiy
jsipareigojimy. Sis rodiklis parodo, jmonés sugebéjima trumpalaikémis mokéjimo priemonémis
likviduoti trumpalaikius jsipareigojimus, leidZia prognozuoti mokumo bukle artimiausiu metu ir
apibudina jmoniy finansinj patikimumg. Pasaulinéje praktikoje pageidaujama, kad Sio koeficiento
ribos svyruoty tarp 1,0-1,5, bankams nepriimtinas ir grieztai draudziama skolinti 1ésas, kai Sis
rodiklis yra Zemiau nei 0,30.

X4 — EBITDA / finansinés skolos. Norint apskaiciuoti §] rodiklj, reikia nusidévejima
(materialaus turto) pridéti prie amortizacijos (ne materialaus turto) ir pridéti pagrindinés veiklos
pelna, o gauta suma padalinti 1§ visy (trumpalaikiy ir ilgalaikiy) finansiniy skoly (paskoly 1§ banky
ir kity finansiniy institucijy). Sio rodiklio prasme lengviau suprasti, j ji pazitréjus i kito galo. Toks
atvirkstinis rodiklis parodo, per kiek mety jmon¢ gali graZinti skolas i§ pagrindinés jmonés veiklos.

Xs — savininky nuosavybeé / visas turtas. Sis rodiklis rodo, kokia turto dalis finansuojama i§
savininky nuosavybés. Siuo atveju priimtina, jog paskola, paimta i§ jmonés savininky, gali biti
pridéta prie viso nuosavo kapitalo, jeigu savininkai yra pareiske, jog jie nepaims savo investuoty
1&sy. Tokiu atveju prie§ apskaiciuojant $j rodiklj imonés nuosavybés balansing verte galima padidinti
»savininky paskolomis®.

Xs — nauja paskola / visas turtas. Sis rodiklis skiriasi nuo prie§ tai buvusio tik tuo, kad yra
Jvertinama, kaip naujai suteikiama paskola pakeis savininky nuosavybe. Tik Sio rodiklio reikSmé yra
labai svarbi galutiniam kiekybinio balo nustatymui, nes jeigu paskolos suma pakankamai didelé
lyginant su jmonés pajégumais, tai bendras balas gali biiti Zenkliai sumaZintas.

Kiekvienas 18§ §iy pateikty rodikliy yra vertinamas atskirai ir jam nustatomas tam tikras balas
—nuo 1 iki 5. Tolimesnis finansinio balo apskai¢iavimas remiasi nustatyty penkiy baly svertiniu

vidurkiu.
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6 lenteléje pavaizduotos bazinés vertes, taikomos finansiniy koeficienty apskaic¢iavimui.
6 lentelé

Bazinés palyginamos vertés, taikomos ,,X-score“ kokybiniy finansiniy koeficienty

apskaifiavimui
Balas Palukany padengimo | Grynosios Likvidumo EBITDA/finansi | Nuosavybé/
rodiklis (X1) pajamos/turtas (Xz2) | rodiklis (Xs) nés skolos (X4) turtas (Xs)
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 1,20 0,02 0,65 0,13 0,08
3 3,00 0,04 0,93 0,20 0,19
4 6,00 0,05 1,17 0,42 0,41
5 14,00 0,09 1,65 0,85 0,55
Balo svoris | 5 proc. (Y1) 15 proc. (Y2) 20 proc. (Ys) 30 proc. (Ya) 30 proc.
(Y) (Ys)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank* dokumentais ir tvarkomis.

Aptarus ,,.X — score* kokybiniy rodikliy apskai¢iavimo metodika pereinama prie kiekybinés

imonés charakteristiky vertinimo. Kaip jau minéta anksc¢iau, norint jvertinti § rodikli apie tam tikrg

klienta, pateikiamas klausimynas ir banko analitikas remdamasis pateiktais jmoniy atsakymais ir

savo turima informacija jvertina §j klausimyna, kuris susideda is:

KS1 — Konkurencinés kovos jvertinimo balai;
KS2 — Kainy kitimo jvertinimo balai;
KSs — Rinkos augimo jvertinimo balai;
Kl1 — Konkurencinio pranaSumo jvertinimo balai;
Kl2 — Klienty skai€iaus ir jy stabilumo jvertinimo balai;
Kl3 — Praeities veiklos jvertinimo balai;
KV1 — Vadovy profesinés patirties jvertinimo balai;
KV2 — Ankstesnés vadovybés darbo patirties jvertinimo balai;
KV3 — Vadovy patikimumo jvertinimo balai;
KF1 — Ilgalaikio turto, atsargy, debitoriniy poky¢iy jvertinimo balai;
KF2 — Finansinio turto, trumpalaikiy paskoly ir susijusiy imoniy akcijy pokycio jvertinimo balai;
KFs — Skoly tiek¢jams jvertinimo balai.
Siy klausimyno jvertinimo balai ir kiekvienos vertés paaiskinimai pateikti 2 priede.

Susumavus kiekybiniy baly jvertinimus, banky analitikai juos padalina i§ klausimyno

skaiciaus (Siuo atveju 12) ir gaunamas galutinis kiekybinis balas.
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Sekantis etapas yra per¢jimo matricg, kuri naudojama kiekybinio ir kokybinio baly
konvertavimui j galutinj modelio balg jmoniy vertinimo atvejais. 7 lentel¢je pavaizduota jmoniy

peré¢jimo matrica.

7 lentelé
Peréjimo matrica
Kiekybinis | Kiekybinis Kokybinis balas
balas balas 50 45 40 38 34 33 2,8 27 26 24 22 10
3,81-> A A A-
3,61-3,80 A- A- B
3,21-3,60 B A- B B-
3,01-3,20 B- B B- C
2,81-3,00 Cc B- C C-
2,61-2,80 C- C C- D
2,41-2,60 D C- D D-
2,21-2,40 D- D D- E
2,01-2,20 E D- E E-
1,81-2,00 E- E E- F
<-1,80 F E- F

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank* dokumentais ir tvarkomis.

Sia, gauty kiekybiniy ir kokybiniy baly peréjimo matrica naudoja banky specialistai,
norédami nustatyti jmonés reitingg. Sios peréjimo matricos konvertavimas atrodo taip: pavyzdziui,
jmonés kiekybinio balo rezultatas sudaro 3,3 punkto (tai kiekybinio balo rezultatas - ,,B*), o
ivertinus kokybinj balg imonés rezultatas sudaro 2,8 punkto, tai galutinis jmonés ,,.X — score*
modelio balas yra ,,B-“. Arba, jei jmonés kiekybinis balas yra 2,3, o kokybinis 3,7 punkto, tai
galutinis rezultatas - ,,D*).

Pastaba: jei jmonéje nustatomas kiekybinio ir kokybinio balas, sutampantis su skalés riba,
galutinis modelio balas nustatomas Zemesnis. Pavyzdziui, jei jmonés gauna 3,8 balg, tai jai bus
nustatytas galutinis modelio balas ,,B*

3 priede pateikiami “X-score” kredito rizikos baly paaiskinimai ir jy apibrézimai.

Palyginus dvi apzvelgtas diskriminanty rizikos jvertinimo sistemas, nustatoma, kad savo
iSbaigtumu ir lankstumu pranaSesné yra ,,X-score” modelis. Galutiniai Sios jvertinimo sistemos
rezultatai turi vienuolika baly, galin€iy pakankamai tiksliai nustatyti ir identifikuoti turinéiy
paskolas ir ketinan¢iy skolintis jmoniy realig padét;].

Diskriminantiné analizé yra placiausiai taikoma jmoniy nemokumo tikimybés nustatymo
metodas. Sios analizés taikymui populiarumo turéjo jtakos tai, kad ji parodo tikslesnius duomenys,

nei tradiciné finansiniy koeficienty analizé.
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Banko klienty kredito rizikos vertinimo negalima apibrézti vienareikSmiskai — i$ tiesy tai yra
sudétingas procesas, kuris apima tiek objektyviy, tiek subjektyviy kriterijy nagrinéjima. Kredity
ekspertai neturéty vienareikSmiskai nuspesti, kurie faktoriai yra lemiami vertinant kredito rizika, o
kurie ne. IS tiesy, kas vienam klientui gali neturéti lemiamo poveikio, kitam gali buti bankroto
priezastis.

Ivertinus tam tikro kliento kredito rizika, daznai bankas geriau suvokia finansinius poreikius,
negu pats skolininkas, tod¢l paskolos suma gali buti Siek tiek mazesné negu skolininkas prasé. Nuo
kredito rizikos galutinio jvertinimo priklauso ar banko klientui bus suteikiamas kreditas, kiek $is
kreditas kainuos (palikany marza, administracinis mokestis), taip pat jvertinus kredito rizikos
laipsnj bus nustatomi reikalingi bankui uZzstatai.

Darbo autoriaus nuomone svarbiausias kriterijus yra, kad nesvarbu koks pasirinktas kredito
rizikos vertinimo metodas, svarbu jog tas metodas sumazina kredito rizikg banke ir atnesa finansing
naudg bankui. Taciau, kad ir kokios tobulos bebiity kredito rizikos sistemos, jos niekada nebus

garantuotos uz pateiktos informacijos tiksluma ir teisinguma.
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2. PIENO SEKTORIAUS IMONIU KREDITO RIZIKOS VERTINIMAS

2.1. Kredito rizikos vertinimo objektai

Sio darbo objektas — AB “Swedbank” juridinio kliento kredito rizikos jvertinimo sistema.
Kaip jau minéta, kredito rizikos vertinimo sistemy yra jvairiy, jos su laiku evoliucionavo nuo labai
primityviy iki labai sudétingy — bet jy tikslas nepasikeité, nuspéti galimg jmoniy bankrota ir taip
sumazinti potencialig rizika.

AB ,,Swedbank* kredito rizikos vertinimas prasideda nuo banko stebétojy tarybos. Banko
stebétojy taryba turi patvirtinti ir ne reciau kaip kartg per metus perziiiréti kredito rizikos vertinimo
strategija. Kredito rizikos vertinimo strategijoje numatoma kredito rizikos vertinimo organizaciné
struktiira, kredito rizikos valdytojy teisés, pareigos ir informacijos perdavimo tvarka; valdymo
metody visuma; bankui (ne) priimtinas kredito rizikos lygis; kreditavimo tikslai; siektinas paskoly
portfelio dydis, principai, kuriais remiantis nustatomos bankui priimtinos su kredito rizika susijusios
paslaugos ar paslaugos, kurioms bankas teikia pirmenybe, tokiy paslaugy teikimo geografiniai
regionai, rinkos dalys ir kt.

Valdant kredito rizika, svarby vaidmenj atlieka ne tik banko stebétojy taryba ir valdyba, bet
ir nuolat veikiantys rizikos valdymo ir paskoly komitetai. Kredity rizikos valdymo komisija AB
»Swedbank® sudaro paskoly portfelio rizikos valdymo specialistai ir atstovai 1§ paskoly komiteto.

Banko paskoly komiteto funkcijos susijusios su tiesiogine banko veikla — paskoly teikimu.
Sis komitetas sprendzia, ar suteikti paskolas juridiniams asmenims ar ne, jvertina kredity rizika,
pateikia salygas, kuriomis rekomenduojama skolinti 1ésas.

Kredito rizikos vertinimas prasideda banko atstovui susitikus aptarti su klienty skolinimosi
galimybiy. IS skolininko bankas pareikalauti tiek informacijos, kad paskolg teikiantys, jos rizika
vertinantys darbuotojai galéty tinkamai jvertinti kredito rizikg prieS suteikiant paskolg ir turéty
galimybe ja vertinti visg paskolos terming. Klientas pageidaudamas imti paskola privalo uzpildyti
AB ,,Swedbank* nustatytos formos paraiska ir pateikti reikiamus dokumentus. Surinkta informacija
bankininkai susisteming ir pradeda vertinti kredito rizika.

Baigiamojo darbo praktin¢je dalyje bus jvertinta Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy (AB
“Pieno zvaigzdés”, AB “Rokiskio stiris”, AB Vilkyskiy pieniné”) kredito rizikos laipsnis. Pieno
sektoriaus jmoniy kredito rizikos jvertinimo pasirinkimg jtakojo tai, kad pieno sektorius yra
stambiausia Lietuvos maisto ir gérimy gamybos pramonés Saka. Didelés pieno perdirbimo
bendrovés apriipina didzigja dalj Lietuvos gyventojy pieno produktais ir beveik tiek pat pagamintos

produkcijos eksportuoja j uzsienj. Lietuvos pieno sektoriaus jmonés daznai skolinasi pinigus i$
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banky, todél daznai reikia nustatyti kredito rizikos laipsnj. AB “Pieno zvaigzdés”, AB “Rokiskio

stris” ir AB “Vilkyskiy pieniné” turimi finansiniai jsipareigojimai kredito institucijoms pateikti 8

lenteléje.

8 lentelé

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy turimi finansiniai jsipareigojimai kredito institucijoms

Isipareigojimai kredito | Isipareigojimai kredito | Isipareigojimai kredito

institucijoms 2009 institucijoms 2008 institucijoms 2007

I§ viso AB Swedbank | I8 viso AB Swedbank | IS viso AB Swedbank
Pieno zvaigzdés 127 762 7334 190 094 14 087 159 437 11 269
Rokiskio siiris 99 462 29 588 124 446 39 958 36 493 8635
Vilkyskiy pieniné 55 257 5681 50 826 6 290 24 570 0

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.
IS pateiktos lentelés matoma, kad AB ,,Swedbank® yra vienas i§ pagrindiniy kreditoriy
Lietuvos pieno sektoriaus jmonése.
Kredito rizikos jvertinimo pokyc¢iams laiko atzvilgiu nustatyti, bus naudojama trijy mety
finansiniai duomenys, nes tai yra apibrézta AB ,,Swedbank™ kredito rizikos jvertinimo tvarkose.

Probleminiy jmoniy (nemokiy) finansiniai duomenys analizuojami penkeriy paskutiniy mety.

2.2. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy kredity rizikos vertinimas remiantis santykiniy
(pelningumo, mokumo) rodikliy analize

Bankininkai prie§ priimdami sprendimg dél kredito suteikimo analizuoja santykinius
rodiklius. Santykinis rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliutiniy rodikliy, yra daug
pranaSesnis uz absoliutinj, jis objektyviau ir jvairiau jvertina tiriamgjj objekta. Finansiniy santykiniy
rodikliy naudojimas leidZzia lyginti skirtingy dydziy jmoniy veikla. Pirmiausia yra vertinami

pelningumo rodikliai, kurie yra pateikti 1-oje Sio darbo lenteléje.
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1 pav. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy bendrojo ir jprastinés veiklos pelningumo rodikliai 2007-
2009 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.
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I§ grafiko matyti, kad visy trijy jmoniy 2008 metais bendrasis pelningumas sumazgjo. Tai
jtakojo sparciai auganti pieno supirkimo kaina. 2007 metai pieno gamintojams (tikininkams) buvo
ypa¢ geri. Vos per antrgjj pusmetj pieno supirkimo kaina pakilo daugiau nei 60 proc. Tokiame
aukstame lygyje nebuvo ilgai iSsilaikyta ir jau 2008 mety pradzioje pradéjo kristi tiek zaliavinio
pieno, tiek pieno produkty kainos. Taciau dél ilgo gamybos proceso (pvz. stiriy nokinimas trunka ne
vieng ménesj) pieno perdirbéjams 2008 pirmasis pusmetis buvo itin sunkus, nes produkcija teko
parduoti jau zemomis kainos, o Zaliavinis pienas buvo pirktas brangiai (Rukas V., 2008).

Vertinant visy trijy jmoniy jprastinés veiklos pelninguma 2008 metais nustatyta, kad jmonés
AB ,,Vilkyskiy pieniné* Sis rodiklis buvo Zemiausias. Nors pardavimy pajamos padidéjo, iSaugusi
savikaina lémé bendrojo pelno nuostolj, o jprastinés veiklos sgnaudos tik dar padidino jprastinés

veiklos nuostolj.

0O Vilky$kiy pieniné

Turto pelningumas

B Rokiskio sdris

O Pieno zvaigzdés

Nuosavo kapitalo
pelningumas

2 pav. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai 2007-2009
m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Kaip matyti, kad AB ,,Rokiskio stris“ ir AB ,,Vilkyskiy pieniné* nuosavo kapitalo ir turto
pelningumo 2008 metais buvo neigiami. Tai salygojo 2008 metais patirti nuostoliai. Visy tiriamy
Jmoniy turto pelningumas analizuojamu laikotarpiu buvo Zemesnis nei AB ,,Swedbank® nustatyta
minimali rodiklio riba.

O nuosavo kapitalo pelningumas atitinka Sio banko nustatytas minimalias ribas, iSskyrus

2007 metais, taciau $iy dviejy rodikliy nepakanka nustatyti kredito rizikai.
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3 pav. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo rodikliai 2007-
2009 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

I grafiko matyti, kad ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumai 2008 metais buvo
neigiami, i§skyrus AB ,,Pieno zvaigzdés®, nes $i jmonés tais metais uzdirbo nedidelj pelng. 2007
mety nagrinéjami rodikliai atitinka $io banko nustatytas minimalias ribas.

Tai gi vertinant pelningumo rodiklius, analizuojamy trijy Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy
pelningumo rodikliai 2008 metais buvo neigiami arba labai Zemi dél patirty neigiamy rezultaty. Tam
itakos turéjo sparciai kylanti pieno supirkimo kaina.

Ivertinus pelningumo rodiklius ir nustacius jy rezultaty priezastis, pereinama prie mokumo

rodikliy vertinimo ir kitimo tendencijy nustatymo.
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4 pav. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo rodikliai 2007-
2009 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.
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Atlikus bendrojo ir greitojo mokumo rodikliy analize, paaiskéjo, kad 2008 metais
analizuojamy jmoniy bendrasis trumpalaikis mokumas sumazéjo lyginant su 2007 metais, kadangi
nors trumpalaikis jmoniy turtas augo, taciau trumpalaikiai jsipareigojimai augo spartesniu tempu.

Vertinant greitgjj trumpalaikj mokumg maziausia reikSmé buvo AB ,,Vilkyskiy pieniné*
2009 metais, nes trumpalaikiai jsipareigojimai 2,6 karto buvo didesni uz greitai realizuojama turtg.

Greitojo realizuojamo turto sumazéjima lémé atsargy sumazejimas, nes iSsaugo prekiy paklausa.
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5 pav. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy bendrieji skolos koeficientai 2007-2009 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.
Vertinant analizuojamy jmoniy bendruosius skolos koeficientus, pastebimas 2008 m.
padidé¢jimas, dél iSaugusiy isipareigojimy, o ypac trumpalaikiy jsipareigojimy kredito institucijoms

padidéjimo. 2009 metais pradéjus grzinti paskolas, $is rodiklis pradéjo mazéti.
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6 pav. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly koeficientai 2007-2009 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.
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IS grafiko matyti, kad zenklus trumpalaikiy skoly koeficiento sumazéjimas pasireiské 2008
metais AB “Vilkyskiy pieniné®, tam jtakos tur¢jo turto padidéjimas, nes jmoné jsigijo AB ,,Kelmés
pieniné* akcijy. Tuo tarpu AB ,,Rokiskio stiris“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés* 2008 metais trumpalaikiy

skoly koeficientas did¢jo, dél apyvartiniy 1éSy poreikio.
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7 pav. Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy pastovaus mokumo koeficientai 2007-2009 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Is grafiko matyti, kad AB ,,Rokiskio siiris* pastovaus mokumo rodiklis labai didelis, nes
Jmon¢ praktiSkai neturi ilgalaikiy jsipareigojimy. Vertinant AB ,,VilkySkiy pieniné* pastovaus
mokumo rodiklj, didesniy poky¢iy nebuvo, tik 2008 metais padidéje ilgalaikiai jsipareigojimai
sumazino $io koeficiento reik§me. 2009 metais AB ,,Pieno zvaigdés® zenkliai sumazino turimus

ilgalaikius jsipareigojimus kredito institucijoms.

Labai didelé problema optimaliai jvertinti kredito rizikag — netobula finansiné atskaitomybeé.
Nemazai jmoniy slepia dalj pajamy, dirbtinai blogina rodiklius (tam kad btty mokami mazesni
mokesc¢iai ] valstybés biudzetg), taip pat “popieriuje” moka minimaly atlyg] darbuotojams.
Remdamasi tokia finansine atskaitomybe, bankininkai negali tinkamai jvertinti tikrosios kliento
finansinés buklés ir kredito rizikos lygio. Tai trukdo gauti banko paskolg paciai jmonei ir net jos
darbuotojams, nes jy formaliai gaunamos pajamos neatitinka banko keliamy reikalavimy.

Apibendrinant analizuojamy jmoniy pelningumo rezultatus, galima teigti, kad jmonéms
prasciausi finansiskai buvo 2008 metai, dél zaliavinio pieno supirkimo kainy nestabilumo. Vertinant
Jmoniy bendrajj pardavimy pelningumg geriausig rezultatg pasieké¢ AB ,,Pieno zvaigzdeés®, 2007 ir
2009 metais koficientas virSyje AB ,Swedbank®“ nustatyta maZziausia rodiklio reikSmeg.
Analizuojamy jmoniy jprastinés veiklos pelningumo rodikliai buvo Zenkliai maZesni uz banko

nustatytas minimalias ribas, dél nedideliy veiklos pelny. Nuosavo kapitalo pelningumas
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analizuojamy jmoniy 2007 metais buvo zenkliai didesnis, nei banko nustatytos ribos, 2008 metais
Sis rodiklis buvo labai zemas, o 2009 metais padid¢jo ir virSyja AB ,,Swedbank® nustatytas ribas.
Turto pelningumo rodiklis analizuojamy jmoniy 2007 metais buvo didziausias, todél visai mazai
truko, kad pasiekty banko minimalig rodiklio reikSme.

Apibendrinus mokumo rodiklius, analizuojamy jmoniy bendras trumpalaikis mokumas 2007-
2009 metais virSyjo arba buvo netoli AB ,,Swedbank® nustatyty minimaliy riby. Greitasis
trumpalaikis mokumas analizuojamy laikotarpiy nesieké nustatyty riby, iSskyrus 2009 metais AB
,»Rokiskio siiris“. Bendrasis skolos koeficientas 2008 metais analizuojamy jmoniy buvo didziausias,
deél padidéjusiy trumpalaikiy jsipareigojimy kredito institucijoms, 2009 metais Sis koeficientas
sumazéjo ir nevirSyja banko nustatytos ribos. ISskirtinis pastovaus mokumo rezultatas buvo AB
,»Rokiskio suris* dél ilgalaikiy finansiniy skoly netiir¢jimo arba Sios skolos vertinant jmonés masta

buvo labai nedidelés.

2.3. Lietuvos pieno sektoriaus kredito rizikos jvertinimas remiantis AB ,,Swedbank*
diskriminanty analize

2.3.1. ,X-score“ modelio kiekybiniy rodikliy kredito rizikos vertinimas

,X-score” kredito rizikos vertinamas pradedamas nuo kokybiniy rodikliy. Sio vertinimo
procese kaip jau minéta ankS¢iau bankininkai privalo jvertinti 12 klausimyno baly, kuriy vertinimo
balai ir kiekvieno balo paaiSkinimai pateikti 2 priede.

Konkurencinés kovos jvertinimas. AB ,,Swedbank® analitikai vertindami konkurencinés

kovos intencivumg atsizvelgia: ar daug yra vienodo dydzio konkurenty, ar iikio Sakos augimas néra
letas, kas salygoty dar aStresng tarpusavio konkurencing kova, ar produkcija diferencijuojama, ar
pajégumy didinimas leisty pagerinti darbo naSumg ir mazinty islaidas. Lietuvos pieno sektoriaus
imoniy konkurencinés kovos jvertinimo balai pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé

Lietuvos pieno sektoriaus imoniy konkurencinés kovos jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 4 4 4
Rokiskio siiris 4 4 4
Vilkyskiy pieniné 3 3 3

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank® atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.
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Lietuvos pieno sektoriuje veikia keturi stambiis Zaidéjai, be $iy trijy analizuojamy jmoniy ir
AB ,,Zemaitijos pienas“, kurioje dirba vir§ dviejy tikstandiy darbuotojy. Tarp §iy jmoniy
konkurenciné kova yra astri, todél AB ,,Pieno zvaigdés™ ir AB ,,Rokiskio stris* konkurencinés

kovos jvertinimo balai nagrinéjamas laikotarpiais pasiskirsté tolygiai, poky¢iy nebuvo.

Kainy kitimo jvertinimas. Kainy nepastovumo vertinimas yra be galo sudétingas, cia
vertinama daugiau atsizvelgiant | praeities rezultatus, nei nuspéjama ateities rinka. Bankininkai
labiausiai atsizvelgia i tai, kad didesnis kainy nepastovumas reiSkia didesn¢ neigiamy reiskiniy
tikimybe.

10 lentele

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy kainy kitimo jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 3 3 4
Rokiskio siiris 4 3 4
Vilkyskiy pieniné 4 3 4

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

Pieno produkty kainos Lietuvos gana stabilios ir vienodos, nepatvirtintais duomenimis
rinkoje veikia kartelinis susitarimas tarp didZiausiy pieno sektoriaus jmoniy, todél dideliy
analizuojamy jmoniy produkcijos kainos stipriai nepakito. 2008 metais, padidéjus pieno supirkimo
kainoms, pieno perdirbéjai padidino pieno produkcijos kainas.

Rinkos augimo jvertinimas. Vertinant augimo perspektyvas atsiZvelgiama ar tam tikram

sektoriuje gaminami produktai turi identiSkus pakaitalus. Taip pat atsizvelgiama j paklausos
padidéjimo tikimybe bei galimybe jeiti ] naujas rinkas. Visi paminéti aspektai gali turéti jtakos
paklausos augimui — biitent paklausos augimas yra §ios dalies vertinimo tikslas.

11 lentele

Lietuvos pieno sektoriaus imoniy rinkos augimo jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 4 4 3
Rokiskio siiris 4 4 3
Vilkyskiy pieniné 3 3 3

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

Vertinant Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy rinkos augimg, pastebima tendencija, kad
analizuojamoms kompanijoms rinka tampa vis siauresné, tai daro jtakos sparCiai daugéjantys

ekologiniy pieno produkty prekeiviai.
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Konkurencinio pranasumo jvertinimas. Vertinant konkurencinj pranaSumg daZniausiai

atsizvelgia ] tai, kad §j veiksnj dazniausiai salygoja dvi priezastys — pardavimy ir/arba iSlaidy
efektyvumas. Banko kredito rizikos specialistai pardavimy efektyvuma apibrézia, kaip sugebéjima
parduoti prekes/paslaugas tokioje aplinkoje, kurioje kainos nevaidina lemiamo vaidmens. ISlaidy
efektyvumas apibréziamas kaip sugebéjimas parduoti prekes/paslaugas tokioje aplinkoje, kurioje
kainos vaidina lemiamg vaidmenj. Rezultatai pateikti 12-oje lenteléje.

12 lentelé

Lietuvos pieno sektoriaus imoniy konkurencinio pranasumo jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 3 3 3
Rokiskio siiris 3 3 2
Vilkyskiy pieniné 3 2 2

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

12 lenteléje pateikti pieno sektoriaus konkurencinio pranasumo jvertinimo balai pasiskirste
vidutiniskai. Kalbant apie pardavimy efektyvuma, nagriné¢jamy jmoniy produkty kainas kontroliuoja
kainy ir konkurencijos tarnyba, todél Siy imoniy produkty kainos siekia rinkos kainy vidurkj, retais
atvejais pasitaiko, kad kai kuris pieno produktas btina brangesnis, nei rinkos kaina.

Klienty skaiciaus ir jy stabilumo jvertinimas. Plac¢iai diversifikuota klienty bazé yra

naudingiau jmonei nei didelis klienty, uZdirbanc¢iy jmonei pagrinding pelno dalj, skaicius. Taigi
Zinant jmonés klienty skaiCiy, galima gana lengvai jvertinti rinkos uzpildyma bei priklausomybeg ir
pazeidZziamuma dél jos stambiausiy klienty pasitraukimo.

13 lentele

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy klienty skaiciaus ir ju stabilumo jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 4 3 3
Rokiskio siiris 3 3 3
Vilkyskiy pieniné 4 5 5

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank® atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

AB ,,Pieno zvaigzdés® ir AB ,,Rokiskio siiris“ sékmingai bendradarbiauja su didziaisiais
Lietuvos prekybos centrais (,,Maxima®, ,,Norfa“, ,,Rimi), todél jy klienty ,,deSimtukas* sudaro apie
40-60 proc. visy pardavimy. Siy dviejy jmoniy jvertinimo baluose Zenkliy poky¢iy nevuco.
Vertinant AB ,,VilkiSkiy pieniné* klienty ratg, tai jy pieno produkty prekéms ,nebéra vietos*
iSvardinty didziyjy prekybos centry lentynose, bet jmoné sékmingai vykdo pardavimus maziems

klientams, todél jy nuolatiniy klienty ,,deSimtukas® sudaro maziau nei 25 procentus.
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Praeities veiklos jvertinimas. Siekdami pasitikrinti nuomone apie jmone, pats geriausias

buidas yra jvertinti faktinj veiklos rezultatyvuma. Jei jmoné turi ilgalaikj ir aiSky konkurencinj

pranasSuma, tai $is faktas atsispinti faktiniuose veiklos rezultatuose.

Lietuvos pieno sektoriaus praeities veiklos jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 4 2 3
Rokiskio siiris 3 2 2
Vilkyskiy pieniné 3 2 2

14 lentelé

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,.Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

Analizuojant jmoniy praeities pardavimus ir pelno marzas, visoms jmonéms per nagrinéjama
laikotarpj svyravo pardavimai, kurie tur¢jo svarios jtakos pelno marzoms. Dizdiausig jtakg pelno
marzai turéjo 2008 metais iSaugusi pieno supirkimo kaina, todél lyginant 2007 ir 2008 mety
jvertinimo balus, pastebimas balo sumazéjimas.

Vadovy profesinés patirties jvertinimas. Profesiné patirtis — tai kiekvienoje wkio Sakoje

reikalingi sugebéjimai. Taciau atisizvelgiama, kad vadovui néra svarbiausia turéti ankstesne
vadovavimo patirt], nes pavyzdziui, darbas tos pacios srities jmonés pardavimy ar gamybos
departamente taip pat suteikia nejkainojamy to verslo Ziniy.

15 lentele

Lietuvos pieno sektoriaus vadovy profesinés patirties jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 5 5 5
Rokiskio siiris 5 5 5
Vilkyskiy pieniné 5 5 5

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,.Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

Pateiktoje lenteléje nagrinéjamos kompanijos surinko maksimaly baly skai¢iy, jvertinimo
baluose pokyc¢iy nebuvo, nes jmonése dirba ilgalaikiai administracijos vadovai. AB ,,Pieno
zvaigzdés” 13 mety vadovauja generalinis direktorius ir valdybos narys Aleksandr Smagin, AB
»Rokiskio stris“ — Antanas Trumpa“ ir AB ,,Vilkyskiy pieniné“ ilgametis direktorius Gintaras
Bertasius. Sis vertinimas skirtas tik auk$¢iausiems valdymo organams.

Ankstesnés vadovy darbo patirties jvertinimas. Ankstesnio darbo patirtis — svarbiausias

faktorius, j kurj reikéty deramai atsizvelgti. Daznas darbovieciy ar verslo kryties keitimas 1§ vadovy

pusés yra vertinamas negatyviai, nes tai byloja apie vadovy polinkj atsisakyti savo atsakomybés bei
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Jsipareigojimy stresinése situacijose, pavyzdziui, gavus labai pelningo darbo pasiiilyma ar susidarius

kokiai kritiniai situacijai.

16 lentelé

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy vadovy ankstesnés darbo patirties jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 3 3 3
Rokisgkio siiris 4 4 4
Vilkyskiy pieniné 4 4 4

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,.Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

Vadovy ankstesnés darbo patirties jvertinimas pasireiSkia tuo, kad vertinami ne vien
generalinis direktorius, o kiti atsakingi uz jmonés veiklg darbuotojai (komercijos direktorius,
gamybos direktorius ir t.t.). Todel i§ pateikty rezultaty matosi, kad ne visi darbuotojai dirba
identiskos arba panasios veiklos jmonése labai ilgai. Zenkliy jmonés vadovy pokyéiy nebuvo, todél
jvertinimo baluose dideliy poky¢iy nebuvo.

Vadovy patikimumo jvertinimas. Vadovy atvirumas, problemy i§ jmonés pusés pasidalijimas

su banko darbuotojy suteikia galimybe iSspresti susikaupusias problemas ir bendradarbiauti.
Bankininkams visada svarbu gauti reikiamos informacijos i§ imonés vadovo ar atstovaujamo
Zmogaus, nei 18 iSoriniy Saltiniy.

17 lentele

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy vadovy patikimumo jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno Zvaigzdés 3 3 3
Rokiskio suris 4 4 4
Vilkyskiy pieniné 3 4 4

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,.Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

Susisteminus daugumg bankininky nuomones apie nagrin¢jamy jmoniy vadovy ,,finansinj
atviruma‘ paaiskéjo, kad bankininkams reikiama informacija yra pateikiama i§ jmonés darbuotojy, o
ne 18 iSoriniu kanaly, tod¢l dideliy pokyciy jvertinimo baluuose nebuvo.

Ilgalaikio turto, atsargy, debitoriy pokycio jvertinimas. llgalaikio turto vertinimas — nelengva

uzduotis banko analitikams, kadangi toks darbas daznai reikalauja ir pilno viso verslo jvertinimo.
Pirmiausia, jvertinamos jtartinos aukStos ilgalaikio turto vertés, kurios atsiranda dél turto
perkainojimo ar taikant , kiirybiska apskaitg. Debitoriy ir atsargy vertinimas tam tikra prasme yra
panaSus, kadangi ir pirmuoju, ir antruoju atveju reikia nustatyti, koks lygis yra protingas konkreciam

verslui ir palyginti jj su faktiniu lygiu. Jei faktinis lygis pasirodo esa gerokai aukStesnis, tai tikétina,
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jog esama blogy pirkéjy skoly ar beverciy atsargy, kurios apskaitoje atvaizduojamos jsigijimo verte.

Tokiais atvejais bankininkai pakoreguoja debitoriy ir atsargy vertes.

18 lentelé

Lietuvos pieno sektoriaus imoniy ilgalaikio turto, atsargy, debitoriy pokycio jvertinimo

balai
Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 3 3 3
Rokiskio siiris 4 4 3
Vilkyskiy pieniné 4 4 3

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

2008 metais zenkliai iSaugusios nekilnojamo turto vertés, priverté atidziau perskaiciuoti turto
vertes, tod¢l i§ 18 lentelés matoma AB ,,Rokiskio stris® ir AB ,,VilkiSkiy pieninés* jvertinimo baly
sumazejimas

Finansinio turto, trumpalaikiy paskoly ir susijusiy jmoniy akciju poky¢io jvertinimas.

Finansinis turtas paprastai sudaro maziau negu 15 procenty viso turto, taCiau tikroji jo verté
daugelyje atvejy yra labai svarbi. Pavyzdziui, kokia yra paskolos, iSduotos savininkui verté?
Nuosavybés rodiklis paprastai parodo savininky dalyvavima jmonéje: jeigu savininkams yra iSduota
paskoly, apskaitomy turto dalyje, tai nuosavybé tokiu atveju padidinta. Imonés akcijos kartais
apskaitomos jsigijimo verte, taciau tai ne pats geriausias biidas siekiant nustatyti rinkos kainas.
19 lentele
Lietuvos pieno sektoriaus imoniy finansinio turto, trumpalaikiy paskoly ir susijusiy

jmoniy akcijy pokycio jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 3 3 3
Rokiskio siiris 4 4 3
Vilkyskiy pieniné 4 4 4

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank® atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

I§ pateiktos lentelés matoma, kad 2009 metais AB ,,RokiSkio stris® jvertinmas sumazéjo
vienu balu, tai reiskia, kad pakoregavus turto verte nuosavybé nesumazéjo daugiau kaip 10 proc.
Kity jmoniy pokyciuose pakitimy néra.

Skoly tiekéjams jvertinimas. Imonés dazniausiai bankrutuoja ne d¢l patirty nuostoliy, o dél

to, kad tiekéjai pareikalauja apmokéti visas skolas. Praktikoje tiekéjai retai ryZtasi paduoti nemokias
jmones ] teisma dé¢l bankroto bylos iskélimo, kadangi jie gali prarasti Zymiai daugiau nei bankai.

Paprasciausias budas potencialioms problemoms nustatyti — analitikai palygina sutartines ir faktines
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skoly apmokéjimo dienas. Jeigu skirtumas tarp jy didelis, labai tikétina, kad tiekéjai bus

nepatenkinti jimongs veikla.

Lietuvos pieno sektoriaus imoniy skoly tiekéjams jvertinimo balai

Imonés pavadinimas 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdés 4 3 3
Rokiskio siiris 3 4 4
Vilkyskiy pieniné 4 4 3

20 lentele

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,.Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.

Pastebima, kad nagrinéjamos kompanijos didziausi pradelsimai tickéjams buvo 2009 metais,

nes jmonése buvo apyvartiniy 1éSy stygius, bei po nesékmingy 2008 finansiniy mety buvo

sutrumpinti atsiskaitymo periodai su tiekéjais.

Sugrupavus visus Lietuvos pieno sektoriaus ,,X-score® modelio Kiekybinius rodiklius,

susisteminami visi gauti rezultatai ir padalinami i§ klausimyno skaiciaus, ($iuvo atveju 12). Galutiniai

sio medelio kiekybiniy rodikliy rezultatai pateikiami 21 lenteléje.

21 lentelé

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy ,,X-score* modelio kiekybiniy rodikliy rezultatai

Klausimo AB ,,Pieno zZvaigzdés AB ,,Rokiskio siiris* AB ,,Vilkyskiy pieniné
numeris 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

1 4 4 4 4 4 4 3 3 3

2 3 3 4 4 3 4 4 3 4

3 4 4 3 4 4 3 3 3 3

4 3 3 3 3 3 2 3 2 2

5 4 3 3 3 3 3 4 5 5

6 4 2 3 3 2 2 3 2 2

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 3 3 3 4 4 4 4 4 4

9 3 3 3 4 4 4 3 4 4

10 3 3 3 4 4 3 4 4 3

11 3 3 3 4 4 3 4 4 4

12 4 3 3 3 4 4 4 4 3
Galutinis 3,58 3,25 3,33 3,75 3,67 3,42 3,67 3,58 3,50

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis AB ,,Swedbank* atliktomis pieno sektoriaus jmoniy apklausomis.
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AB ,,Swedbank* kredito rizikos vertinimo ,,X-score* modelio kiekybiniai rodikliai auksti,
taip pat nepastebéta zenkliy pokyCiy rezultaty kitime. Galima prognozuoti, kad galutinis ,,X-

score“modelio reitingas bus gana aukstas, net nejvertinus $io modelio kokybiniy rodikliy.

2.3.2. ,X-score“ ir , Altman‘s Z* modeliy kokybiniy rodikliy kredito rizikos vertinimas

Ivertinus ,,X-score* modelio kiekybinius rodiklius, pareinama prie S§io modelio kokybiniy
rodikliy vertinimo. Cia vertinami nagrinéjamy kompanijy finansiniy rezultaty rodikliai, jvertinimo
balai ir balo svoris, remiantis §io baigiamojo darbo 6 lentele. Pavyzdziui, jmonés paliikany
padengimo rodiklis gaunamas 1,80 punkto , tai norint gauti rezultatg jj reikia jj padauginti i§ balo
svorio, §iuo atveju i§ 5 procenty, rezultatas lygus 0,09.

22-26 lentelése naudojami Sie sutrumpinimai:

PZ — Pieno Zvaigzdés; 07 — 2007 metai;
RS — Rokigkio siiris; 08 — 2008 metai;
VP — Vilkiskiy piening; 09 — 2009 metai.

Apskaiéiuojamas pirmasis ,,X-score” kiekybinis rodiklis. 22 lenteléje pateikiama paltikany
padengimo rodiklj ,,X1%, jo jvertinimo balg, bei gauta rezultata, kurie nustatomi ir apskaiciuojami
pagal 6 $io darbo lenteléje pateikiamus jvertinus ir $iy jvertinimy koeficientus.

22 lentelé

Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,X-score“ modelio pirmojo kintamojo nustatymas

Im. EBIT Palukanos X1 Ivertinimo balas Rezultatas (Y1)

Pavd. | 07 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09

~

PZ 33 -3 15 9 11 7 3,67 | -2,7 | 2,14 3 1 3 0,15 | 0,05 | 0,15

RS 43 -17 15 2 6 2 215 | -28 | 75 5 1 4 0,25 | 0,05 | 0,2

VP 14 -8 11 1 3 3 14 | -2,7 | 3,67 5 1 3 0,25 | 0,05 | 0,15

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

I$ pateiktos lentelés matyti, kad visy trijy jmoniy 2008 metais ,, X1 Zzenkliai sumazgjo ir
buvo neigiamas. Tai jtakojo neigiamas EBIT, kuris buvo sugeneruotas d¢l spar¢iai augancios pieno
supirkimo kainos, kuri per 2007 metus padidéjo daugiau nei 60 proc. Kadangi pieno perdirbéjai
prieno nusipirko auksta kaina, 2008 metais kritus Zaliavinio pieno kainoms, dél ilgo gamybos

proceso analizuojamos jmonés savo produkcijg pardavé zemomis kainomis.
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Sekancioje lentel¢je pateikiama ,,X-score* modelio antrojo kiekybinio rodiklio skai¢iavimo
rezultatas ,, X2
23 lentelé

Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,X-score*“ modelio antrojo kintamojo nustatymas

Im. Grynasis pelnas Visas turtas »X2% Ivertinimo balas Rezultatas (Y2)

Pavd. | 07 08 09 07 08 09 07 08 09 07 08 09 07 08 09

~

PZ 33 -4 14 | 377 | 401 | 335 | 0,09 |-0,01 | 0,04 5 1 3 0,75 | 0,15 | 0,45

RS 31 -20 8 322 | 344 | 326 | 0,1 |-0,06 | 0,02 1 1 2 015 | 0,15 | 0,3

VP 10 -10 7 75 109 | 125 | 0,13 |-0,09 | 0,06 5 1 4 0,75 015 | 06

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

23 lentel¢je, kaip ir 22 matoma analizuojamoms jmonéms ,,X2* negiamas rezultatas. Tam
itakos turéjo sugeneruotas neigiamas grynasis pelnas, dél pries tai minéty priezasciy.

24 lenteléje yra pateikiami treciojo kiekybinio rodiklio ,,X3“, likvidumo rodiklis.

24 lentelé
Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,X-score*“ modelio treciojo kintamojo nustatymas
Im. Trumpalaikis Trumpalaikiali »X3 Ivertinimo balas Rezultatas (Y3)
Pavd. turtas jsipareigojimai

o7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09

PZ 129 | 160 | 115 | 116 | 177 | 151 | 1,11 |0,90 | 0,76 3 2 2 0,6 04 | 04

RS 181 | 182 | 200 | 109 | 167 | 147 | 1,66 [1,09 | 1,36 5 3 4 1 0,6 0,8

VP 30 41 34 21 47 40 | 1,43 10,87 | 0,85 4 3 3 0,8 0,6 0,6

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.
Analizuojamy jmoniy likvidumo rodikliai gana auksti ir dvigubai virSyja AB ,,Swedbank*
nustatytas Sio rodiklio ribas (minimalus likvidumo rodiklis 0,4 balo). Verta atkreipti démesj 1 2009
mety AB ,Pieno zvaigzdés™ ,X3* rodiklj, kuris buvo maziausias. Nors ir trumpalaikiai
Jsipareigojimai sumazg¢jo, bet ir zenkliai sumazéjo ir trumpalaikis turtas, tam jtakos turé¢jo

sumazéjusiy atrsargy kiekis, kurios sumazéjo lyginant su 2008 metais 52 procentiniais punktais.
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Sekancioje lentel¢je pateikiama ketvirtasis ,,X-score” modelio Kintamasis.

25 lentelé
Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,X-score“ modelio ketvirtojo kintamojo nustatymas

Im. EBITDA Finansiniai X4 Ivertinimo balas Rezultatas (YY4)
Pavd. jsipareigojimai
kredito

institucijoms

or | 08 | 09 | Or | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09

PZ 73 40 58 | 159 | 190 | 115 | 0,46 | 0,21 | 0,50 4 12 | 09 | 1.2

w
SN

RS 31 5 38 37 | 124 | 99 | 0,84 [ 0,04 | 0,38 4 12 | 03 | 09

[EN
w

VP 18 -1 17 25 71 55 | 0,72 |-0,01 | 0,31 4 1 3 12 | 03 | 09

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.
Zemas EBITDA (pelnas prie§ mokes¢ius, palikanas ir nusidévéjima) 2008 metais
analizuojamy jmoniy buvo zemiausias, o ypa¢ AB ,,Vilkiskiy pieniné®, kuris buvo neigiamas, dél
didelio sugeneruoto nuostolio. Taip pat labai Zemas 2008 metais buvo ir AB ,,Rokiskio saris“ dél
dideliy jsipareigojimy kredito institucijoms.
26 lentel¢je pateikiami kredito rizikos vertinimo sistemos ,,X-score” modelio penktojo
vertinimo sistemos kiekybinio rodiklio apskai¢iavimas.
26 lentele
Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,X-score“ modelio penktojo kintamojo nustatymas

Im. Nuosavybé Visas turtas X5 Ivertinimo balas Rezultatas (Y5)

Pavd. | 07 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09

PZ 159 | 142 | 149 | 377 | 401 | 335 | 0,42 [0,35 | 0,44 4 3 4 1,2 0,9 1,2

RS 209 | 168 | 173 | 322 | 344 | 326 | 0,65 |0,49 | 0,53 5 4 4 15 1,2 1,2

VP 32 34 39 75 138 | 125 | 0,43 |0,25 | 0,31 4 3 3 1,2 0,9 0,9

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Vertinant analizuojamy jmoniy nuosavybés ir turto santyki zenklus pokytis matomas 2008
metais AB ,,VilkiSkiy pieniné. Tam jtakos turéjo turto padidéjimas, AB ,,Vilkiskiy pieniné peréme
nuosavybés teis¢ 1 99,09 proc. AB ,Kelmés pieniné¢* akcijy. Kadangi AB ,Kelmés pieniné*
speializuojasi varSkeés produkty gamyboje, AB ,,Vilkiskiy pieniné investavo 21,3 mln. lity j Sios
kompanijos modernizavimg.

Ivertinus visus penkis ,,X-score” modelio kintamuosius, remiantis $io darbo 4 formule

apskaiciuojami galutiniai modelio kokybiniai rodikliai, kurie pateikti 27 lenteléje.
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27 lentelé

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy ,,X-score*“ modelio kokybiniy rodikliy rezultatai

Kintamojo AB “Pieno Zvaigidés” AB “Rokiskio siiris” AB” Vilkyskiy pieniné”
numeris 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
1 0,5505 -0,135 0,321 5,375 -0,14 15 35 -0,135 0,5505
2 0,0675 -0,0015 0,018 0,015 -0,009 0,006 0,0975 | -0,0135 0,036
3 0,666 0,36 0,304 1,66 0,654 1,088 1,144 0,522 0,51
4 0,552 0,189 0,6 1,001 0,012 0,0,342 0,864 -0,003 0,279
5 0,504 0,315 0,528 0,975 0,588 0,636 0,516 0,225 0,279
Galutinis 2,340 0,728 1,771 9,026 1,105 3,230 6,122 0,596 1,655

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

27 lentel¢je matoma, kad Zemiausi analizuojamy kompanijy kokybiniai rodikliai buvo 2008
metais, dél patirty nuostoliy, kuriuos jtakojo Zaliavinio pieno kainy nepastovumas.

Ivertinus Lietuvos pieno sektoriaus ,,X-score modelio kiekybinius ir kokybinius rezultatus,
konvertuojamas galutinis §io modelio reitingas raidine reikSme remiantis $io baigiamojo darbo 7
lentele. PavyzdZziui, 2009 metais AB ,,Pieno Zzvaigzdés“ galutinis kiekybinis balas buvo 3,33,
remiantis 7 lentele Sis balas patenka | intervalg 3,21-3,60, kurio reitingas bty ,,B“, taciau $ios
jmonés kokybinis balas 4,40 ir Sis balas patenka j 5,0 ir 4,0 intervalg, tai galutinis reitingas
suteikiamas ,,A-“. Kiti nagrin¢jamy kompanijy galutiniai ,,X-score* galutiniai reitingai pateikti 28-

oje lenteléje.

28 lentele
Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy “X-score” modelio reitingas
Pieno Zvaigzdés Rokiskio siiris Vilkys$kiy pieniné
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Kiekybiniai 3,58 3,25 3,33 3,75 3,67 3,42 3,67 3,58 3,50
Kokybiniali 2,340 0,728 1,771 9,026 1,105 3,230 6,122 0,596 1,655
Reitingas B- B- B- A- B B- A- B- B-

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

IS pateikty rezultaty matoma, kad nagrin¢jamose kompanijos vyrauja neZymi arba maza
kredito rizika. Dideliy reitingy pokyCiy néra. Tai reiskia, kad imonés turi labai gerus arba
pakankamus skolos padengimo rodiklius ir likvidumo rodiklius, jmoniy verslo padétis auksc¢iau nei
vidutinio lygio, gali vykdyti veiklg artimiausius metus nepatirdama nuostolio.

Apskaiciavus kredito rizikos vertinimo sistemos ,,X-score kiekybinius rodiklius bei nustate
jvertinimo balus ir apskaiciavus galutinius rezultatus Lietuvos pieno sektoriaus jmonéms, AB
»Swedbank® privaloma apskai¢iuoti toms pafioms jmonéms ,Altman‘s Z-score“ modelio

kiekybinius rodiklius, kad biity galima sulyginti gautus rezultatus.
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29 lentel¢je pateikiama AB ,,Swedbank® kredito rizikos vertinimo sistemos ,,Altman‘s Z-
score* pirmojo kiekybinio rodiklio ,,X1* apskai¢iavimg. Galutinis rezultatas apskai¢iuojamas gauta
kintamajj padauginus i$ koeficiento 3,3.

29 lentele

Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,Altman‘s Z-score*“ modelio pirmojo kintamojo

nustatymas
Imonés EBIT Visas turtas X1 Rezultatas
pavadinimas 0z | 08 | 09 | 07 | 08 | 09 | 07 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09
Pieno ZvaigZzdés 40 -3 19 | 377 | 401 | 335 | 0,108 |-0,007 | 0,059 | 0,356 |-0,023 | 0,195
Rokiskio siiris 41 -23 13 322 | 344 | 326 | 0,127 |-0,067 | 0,040 | 0,419 (0,221 | 0,132
Vilkyskiy pieniné 12 | -11 9 75 | 109 | 125 | 0,164 |-0,102 | 0,062 | 0,541 {0,337 | 0,205

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Analizuojamy jmoniy ,,X1“ kintamojo zemiausias neigiamas buvo 2008 metais, d¢l neigamo
veiklos pelno, kurj salygojo prie$ tai aptartos priezastys. Pastebétina, kad 2009 metais AB ,,Pieno
Zvaigdés® turto sumazéjima 1émé atsargy pardavimas.

Toliau skai¢iuojamas antrasis ,,Altman‘s Z-score* kiekybinis rodiklis. Galutiniam rezultatui
apskaiCiuoti padauginamas gautas kiekybinis rodiklis i§ koeficiento 1,0.

30 lentelé

Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,Altman‘s Z-score“ modelio antrojo kintamojo nustatymas

Imonés Pardavimai Visas turtas »X2% Rezultatas
pavadinimas 07 | 08 | 09 | O7 ( 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09

Pieno Zvaigzdés 663 | 666 | 622 | 377 | 401 | 335 | 1,759 |1,661 | 1,857 | 1,759 |1,661 | 1,857

Rokiskio siiris 610 | 615 | 496 | 322 | 344 | 326 | 1,894 (1,788 | 1,52 | 1,894 1,788 | 1,52

Vilkyskiy pieniné 132 | 152 | 158 75 138 | 125 | 1,760 |1,101 | 1,264 | 1,760 (1,101 | 1,264

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Vertinant analizuojamy jmoniy pardavimy ir viso turto santykius, 2007-2009 metais didesniy
pokyCiy rezultaty kitime nebuvo. Galima iSskirti 2009 mety AB ,,RokiSkio siiris* pardavimy
apimties sumazéjima lyginant su 2008 metais, tam jtakos turéjo eksporto sumazéjimas j ES Salis.

Trec€iojo kredito rizikos vertinimo sistemos ,,Altman‘s Z-score* kiekybinio rodiklio ,,Xs*
apskaiCiavimas ir galutiniy rezultaty nustatymas pateikti 31 lenteléje. Galutinis rezultatas yra

apskaiciuojamas gautg kiekybinj rodiklj padauginant is 0,6.
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31 lentelé

Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,Altman‘s Z-score*“ modelio treciojo kintamojo nustatymas

Imonés Nuosavybé Finansiniai X3 Rezultatas
pavadinimas isipareigojimai
07 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 | O7 | 08 | 09 07 | 08 | 09

Pieno Zvaigzdés 159 | 142 | 149 | 218 | 259 | 186 | 0,729 0,548 | 0,801 | 0,437 |0,329 | 0,481

Rokiskio siiris 209 | 168 | 173 | 113 | 176 | 153 | 1,850 {0,955 | 1,131 | 1.11 |0,573 | 0,679

Vilkyskiy pieniné 32 34 39 43 75 86 | 0,744 10,453 | 0,453 | 0,446 |0,272 | 0,272

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Vertinant Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy ,,Altman‘s Z-score* modelio treciajj kintamajj,
matoma, kad 2008 metais jmoniy finansniai jsipareigojimai padid¢jo, tai jtakojo trumpalaikiy
kredity (apyvartinéms léSoms) iSaugimas. Tuo tarpu AB ,,Pieno zvaigzdés® ir AB ,,Rokiskio stris*
nuosavybés kitima lémé nepaskirstyto pelno sumazéjimas.

SekancCioje lentel¢je pateikiama ,,Altman‘s Z-score” ketvirtojo ,,X4* Kiekybinio rodiklio
skai¢iavima. Galutiniai rezultatai padauginami rodiklius i§ koeficiento 1,4.

32 lentelé
Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,Altman‘s Z-score*“ modelio ketvirtojo kintamojo

nustatymas

Imonés Nepaskirstytas Visas turtas XA Rezultatas
pavadinimas pelnas
07 08 09 07 08 09 07 08 09 07 08 09

Pieno Zvaigzdés 53 36 46 | 377 | 401 | 335 | 0,241 (0,09 | 0,137 | 0,197 |0,126 | 0,192

Rokiskio siiris 110 | 64 72 | 322 | 344 | 326 | 0,342 (0,186 | 0,221 | 0,479 |0,260 | 0,309

Vilky§kiy pieniné 14 2 7 75 138 | 125 | 0,187 0,014 | 0,093 | 0,262 | 0,02 | 0,130

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

32 lenteléje matoma analizuojamy jmoniy 2008 metais Zenklus nepaskirstyto pelno
sumazéjimas. Tam jtakos turéjo jmoniy privalomyjy rezervy padidinimas, bei 2008 metais
sugeneruoti nuostoliai. I$skirtina jmoné AB ,,Rokiskio siiris®, kurios 2008 metais nepaskirstytas
pelnas sumazéjo 46 min. lity, dél 14 min. lity rezervo padidéjimo ir 19 min. lity sugeneruoto grynojo
nuostolio.

33 lenteléje pateikiama penktojo, paskutinio ,,Altman‘s Z-score* modelio kiekybinio rodiklio
»X35 apskaiiavimas. Galutinis rezultatas apskaiCiuojamas gauta kintamaji padauginant is$

koeficiento 1,2.
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33 lentele
Kredito rizikos vertinimo sistemos ,,Altman‘s Z-score*“ modelio penktojo kintamojo

nustatymas

Imoneés Apyvartinis Visas turtas X5 Rezultatas
pavadinimas kapitalas
07 08 09 07 08 09 07 08 09 07 08 09

Pieno Zvaigzdés 13 -17 | -36 | 377 | 401 | 335 | 0,035 {0,042 |-0,108 | 0,042 +0,050 [-0,130

Rokiskio siris 72 13 53 322 | 344 | 326 | 0,224 0,038 |0,163 | 0,269 (0,046 |0,196

Vilkyskiy pieniné 9 -6 -6 75 | 138 | 125 | 0,12 0,045 |-0,048 | 0,144 {0,054 |-0,058

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

IS pateikty rezultaty matoma analizuojamy imoniy apyvartinio kapitalo Zenkltis sumazéjimai
2008 metais. Didziausig reik§me Sio rodiklio sumazéjimui lémé trumpalaikiy skoly finansinéms
institucijoms padidéjimas, nes jmonéms buvo apyvartiniy 1éSy poreikis. Vertinant 2009 metais AB
»Pieno zvaigzdés® apyvartinj kapitalg, nustatyta, kad Sio rodiklio neigiama reikSmé dar padidéjo, tai
salygojo trumpalaikio turto sumaz¢jimas, kuriam jtakos turéjo atsargy ir gautiny sumy sumazéjimas.

Apibendrinus ,,X-score ir ,,Altman‘s-Z“ modelio visus kintamuosius, galima teigti:

e AB ,,Pieno Zvaigzdés* pardavimuose labai dideliy pokyc¢iy nebuvo, 2009 metais pardavimy
sumaz¢jimag lémé eksporto 1 ES Salis sumaz¢jimas. 2007 metais jimoné sugeneravus 33 min.
lity pelng, 2008 metais patyré 4 min. lity nuostol;, d¢l savikainos padidéjimo, taciau 2008
metais EBITDA buvo nemaza ir sieké 40 min. lity, d¢l dideliy nusidévéjimo sgnaudy. Turto
sumazejimg 2009 metais lémé pristabdytas gamybos procesas ir turimy atsargy jvedimas |}
rinka. 2008 metais jmoné padidino savo trumpalaikius kreditorinius jsipareigojimus
bankams, 2008 konsoliduota overdraftu suma sieké 60 min lity. Per analizuojama laikotarpj
labai zenkliai sumazgjo ilgalaikés paskolos kredito institucijoms. Jmonés investicijos 2007-
2009 metais sustojusios dél obligacijy issipirkimo.

e Vertinant AB ,,Rokiskio siiris*“ 2009 mety pardavimus §i kompanija labiausiai nukenté€jo ne
tik nuo to, kad sumazéjo eksportas i ES Salis, bet ir pieno produkcijos eksporto apribojimas
Rusijoje j kuria $i jmoné eksportuoja 37 proc. savo produkcijos. 2008 metais padidéjusi 70
min. lity savikaina lyginant su 2007 metais, atne$¢ 20 min. litu nuostolj. Siios kompanijos
EBITDA 2008 metais buvo labai maza ir sieké tik 5 min. lity, bet 2009 metais buvo 38
min.It. 2008 m. iSaugo trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai finansinéms institucijoms,

taciau 2008 ir 2009 metais ilgalaikiy jsipareigojimy kredito institucijoms imoné neturéjo.
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e Kaip ir kitoms analizuojamoms jmonéms AB ,,Vilkyskiy pieniné“ 2008 metai buvo
finansiSkai nesékmingi, nors ir pardavimai iSaugo, zenkliai padidéjusi savikaina sugeneravo
9,7 min. lity nuostolj. 2008 metais zenkliai iSaugusios trumpalaikés finansinés skolos
sugeneravo neigiamg apyvartinj kapitalg. 2009 metais jmonés EBITDA padidéjo 20 min.
lity lyginant su 2008 metais, tai rodo gerg signalg bankininkams vertinant jmonés kredito

rizika.
Ivertinus visus 5 ,,Altmans‘-Z* modelio kintamuosius, apskai¢iuojamas galutinis modelio

balas, remiantis baigiamojo darbo 2 formule. Galutiniai rezultatai pateikiami 34 lenteléje.

34 lentele

Lietuvos pieno sektoriaus imoniy galutis kredito rizikos jvertinimas, remiantis ,,Altman‘s-Z*

modeliu
Modelio reik§més 1,8 ir maziau, rizika Nuo 1,8 iki 2,7 vidutiné rizika Nuo 2,8 iki 3 rizika nezymi 3,0 ir daugiau, maza
didelé rizika
2007 2008 2009
Pieno Zvaigzdés 2,792 Vidutiné 2,040 | Vidutiné 2,609 | Vidutiné
Rokiskio suris 4,162 Maza 2,445 | Vidutiné 2,908 | NeZymi
Vilkyskiy pieniné 3,142 Maza 1,938 | Vidutiné 1,803 | Vidutiné

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

IS pateiktos lentelés matoma, kad analizuojamoms Lietuvos pieno sektoriaus jmonése
vyrauja vidutiné rizika. Geriausius finansinius rezultatus jmonés parodé 2007 metais. D¢l Zaliavinio
pieno kainy nestabilumo, 2008 metais ,,Altman‘s-Z* modelio rezultatai sumaz¢jo. 2009 metais AB
»Pieno zvaigzdés®™ ir AB ,,RokiSkio siiris“ rezultatai pradéjo didéti, o AB ,,Vilkyskiy pieniné* dél
turto sumazéjimo rezultatas dar nukrito.

Kaip jau minéta anksCiau, norint optimaliai jvertinti nagrin¢jamy kompanijy kredito rizikos

laipsnj, privaloma sulyginti ,,X-score ir Altman‘s-Z* modelius. Modeliy palyginimas pateiktas 35

lenteléje.
35 lentele
»X-score® ir ,Altman‘s-Z* kredito rizikos modeliy sulyginimas
Imonés pavadinimas | ,,X-score* modelio rizika »Altman‘s-Z*“ modelio rizika
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdeés Nezymi Nezymi Nezymi Vidutine Vidutiné Vidutiné
Rokiskio siiris Maza Nezymi Nezymi Maza Vidutiné Nezymi
Vilkyskiy pieniné Maza Nezymi Nezymi Maza Vidutiné Vidutiné

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Jvertinus pieno sektoriaus kredito rizikg, remiantis ,,X-score® ir ,,Altman‘s-Z* modeliais ir

nustacius galutinis balus, paaiSkéjo, kad analizuojamom jmoném nustatytas gana aukStas Kredito
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rizikos jvertinimas. Nebuvo pastebéta dideliy neigiamy pozymiy kredito rizikos kitime per
nagrin¢jama trijy mety laikotarpj. IS to sekanciai galima teigti, kad kredito rizikos vertinimas vieng
karta metuose, jei jimoné nedidina finansiniy jsipareigojimy yra per retas.

Siekiant dazniau nustatinéti kredito rizikg reikty tobulinti ,,X-score* vertinimo sistema taip,
kad kredito rizikos jvertinimas bty atlickamas du kartus metuose, neatsizvelgiant ar jmon¢ didina
turimus finansinius jsipareigojimus, t.y. pirmg kartg atlickamas su metiniais jmoniy finansai,
antrgkart su pusmetiniais. Siekiant neapkrauti kredito rizika vertinan¢iy asmeny ir islaikant kredito
rizikos vertinimo sistema lankscia, kredito rizikos vertinimg biity galima atlikti automatiskai
perskaiciuojant kiekybinius rodiklius su pusmetiniais finansais ir, darant prielaida, kad kokybiniai
rodikliai nepakito, apskaiciuoti galutinj modelio balg.

Ivertinus Lietuvos pieno sektoriaus kredito rizikg galima drasiai teigti, kad AB ,,Swedbank*
Sioms jmonéms teikty paskolas gana supaprastintomis sglygomis ir su gana nedidele palikany
norma, nes i§ esmés daugelis imoniy santykiniy ir diskriminantiniy rodikliy yra normals, didesni

nei vidutinio lygio.

2.4. AB “Swedbank” kredito rizikos vertinimo tobulintinos sritys

Kredito rizikos vertinimas prasideda dar iki suteikiant paskolg. IS skolininko bankas turi
pareikalauti tiek informacijos, kad paskolas teikiantys, paskoly rizikg vertinantys darbuotojai,
paskoly komitetas, vidaus ir iSorés auditoriai bei banko prieZiiiros institucija galéty tinkamai jvertinti
kredito rizikg prie$ suteikiant paskolg ir turéty galimybe ja vertinti visa paskolos terming. Pries
suteikiant paskolg reikia jvertinti ne tik prisiimamg rizikg ir laukiama pelng, bet ir abu Siuos
veiksnius kartu, t. y. pagal rizikg jvertintg pelng.

Visi skolininkai turi biiti vertinami, laikantis vienody principy. Pavyzdziui, nuolatiniai, gerai
pazjstami banko klientai neturéty biti laikomi patikimais vien pagal jy Zzodinj patikimumga. Bankas
turi uztikrinti, kad finansiskai patikimam skolininkui nebiity teikiama tokia paskola, kuri pranokty jo
finansines galimybes.

Kiekviena kredito rizikos sistema, kokia ji bebiity tobula turi savo trikumy (didelés
darbuotojy laiko sgnaudos, klaidy ir neatitikimy taisymas ir t.t.), todél jvairias kredito rizikos
vertinimo sistemas reikia tobulinti, ne iSimtis ir AB ,,Swedbank* kredito rizikos vertinimo sistema.

Siekiant lanksCiau vertinti kredito rizika, reikty atsisakyti ,,X-score* kredito rizikos
vertinimo pacioms maziausioms paskoloms vertinti ir sukurti atskirg lankstesn¢ kredito rizikos

vertinimo sistemg. Paciomis maziausiomis paskoloms AB ,,Swedbank* atzvilgiu, galima laikyti tas,
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dél kuriy iSdavimo tkio subjektams sprendzia banko padaliniai (filialai), paskolos suma ne didesné,
nei 50 tiikst. lity. Siy jmoniy vertinimui sitiloma taikyti tik ,, X-score® sistemos kiekybinius rodiklius,
papildant juos keletu kokybiniy rodikliy, taip biity sumazintos paskoly komitety laiko sanaudos ir
duomeny tikslumas. Kokybiniai rodikliai galéty biiti Sie: mokéjimo istorija, pradelsty mokéjimy
laikotarpis. Kalbant apie moké&jimy istorijg, tai pastarasis kokybinis rodiklis, gali biiti vertinamas
taip: jeigu néra pradelsty mokéjimy, tai vertinti teigiamai, jei yra daugiau kaip du pradelsti
mokéjimai vertinti vidutiniskai, pradelsti daugiau kaip keturi mokéjimai vertinti leistinai. Jeigu yra
pradelstas mokéjimas ilgiau, kaip deSimt dieny vertinti neigiamai. Pasitilymas pateiktas 36-0je
lenteléje.

36 lentelé

»X-score*“ modelio tobulintos sritys, kai paskolos suma maziau uz 50 takst. Lt.

Kiekybinis balas Kokybinis balas

0 pradelsimy 2 pradelsimai 4 pradelsimai 10 pradelsimy
3,81-> Teigiama rizika Teigiama rizika Vidutiniska rizika | Leistina rizika
2,71-3,8 Teigiama rizika Vidutiniska rizika Leistina rizika Leistina rizika
1,8-2,7 Vidutiniska rizika Leistina rizika Leistina rizika Didelé rizika
<-1,8 Leistina rizika Leistina rizika Didelé rizika Didelé rizika

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Pavyzdziui, kiekybinis balas buvo gautas 2,8, jmoné 3 Kkartus pradelsé sumokéti AB
»dwedbank® paliikanas, ar paskolos dalj, tai jmoné priskiriama leistinos rizikos kategorijai, tai
reiskia, kad bankas jai suteiks paskola iskilus poreikiui.

Norint efektyviai sulyginti ,,X-score* ir ,,Altman‘s-Z“ modelio rezultatus, bitina, kad
»Altman‘s-Z* modelio intervaly skaicius biity toks pat kaip ir ,,X-score” modelio, tai yra septynios
kredito rizikos intervaly reikSmés. Siuo metu ,,Altman‘s-Z*“ modelio intervalai yra tik keturi.

Pasitilymas pateiktas 9-tame paveiksle.
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»Altman‘s-Z* esamas modelis

Altman‘s-Z tobulintas modelis

3,0 ir daugiau, RIZIKA MAZA

Nuo 2,8 iki 3 RIZIKA NEZYMI

Nuo 1,8 iki 2,7 RIZIKA VIDUTINE

1,8 ir maziau RIZIKA DIDELE

3,0 ir daugiau RIZIKA MAZA

Nuo 2,8 iki 3,0 RIZIKA NEZYMI

Nuo 2,6 iki 2,8 RIZIKA VIDUTINE

Nuo 2,3 iki 2,6 RIZIKA LEISTINA

Nuo 2,0 iki 2,3 RIZIKA PADIDEJUSI

Nuo 1,5 iki 2,0 RIZIKA NEPATENKINAMA

1,5 ir maziau [SIPAREIGOJIMY NEVYKDYMO

RIZIKA

8 pav. ,,Altman‘s — Z*“ modelio rezultaty intervaly tobulintos sritys
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

AB ,,Swedbank* darbuotojams ,,Altman‘s-Z* ir X-score® modeliy vienodos intervaly ribos,

leis optimaliai jvertinti jmoniy kredito rizikos laipsnj. Remiantis §iuo pasiiilymu sulyginamos

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy kredito rizikos laipsniai, kurie pateikti 36 lenteléje.

37 lentele
Siilomas ,,X-score“ ir ,,Altman‘s-Z* kredito rizikos modeliy sulyginimas
Imonés ,»X-score“ modelio rizika »Altman‘s-Z* modelio rizika
pavadinimas 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Pieno zvaigzdeés Nezymi Nezymi Nezymi Vidutineé Padidéjusi Vidutiné
Rokiskio siiris Maza Nezymi Nezymi Maza Leistina Nezymi
Vilkyskiy pieniné Maza Nezymi Nezymi Maza Nepatenkinama | Nepatenkinama

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy finansinémis ataskaitomis.

Pateiktoje lenteléje lyginant su 35 Sio darbo lentele, matomas ,,Altman‘s-Z“ modelio kredito

rizikos galutiniy jvertinimy reik§miy sumazéjimas. Pavyzdziui, analizuojamoms jmonéms 2008

metais buvo nustatyta vidutiné nemokumo rizika (35 lentelé), tuo tarpu patobulinus $io modelio

intervalus analitiky optimistiSkumas sumenkéty vertinant kredito rizika.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Kredito rizika yra viena i§ daugelio rizikos riiSiy, su kuriomis bankai susiduria savo veikloje,
taciau dél kredito rizikos patiriami nuostoliai yra vieni i§ didziausiy, palyginus su nuostoliais
patiriamais dél kity riziky. Todél butent kredito rizikos valdymui ir jos minimalizavimui yra
skiriamos didziausios pastangos banko riziky valdymo sistemoje.

Kickvienas bankas gali pasirinkti jvairiausius budus, vertindamas skolininko rizikos laipsnj,
nuo paprasc¢iausiy formuliy iki sudétingy matematiniy modeliy. Rodiklio reik§mingumas, ribos gali
skirtis priklausomai nuo $alies, banko politikos ir kity veikianéiy faktoriy. AB ,,Swedbank* naudoja
santykiniy rodikliy ir diskriminanty analizés kredito rizikos vertinimo modelius.

Santykiniai rodikliai ir diskriminanty analizé bankuose turi didel¢ reik§m¢ vertinant jmoniy
finansing bikle, veiklos rezultatus, prognozuojant bankroto tikimybe ir veiklos perspektyvas. Ypac
santykiniai rodikliai reikSmingi tada, kai yra lyginami su pacios jmonés praéjusio laikotarpio
rodikliais, tos pacios tikio $akos jmoniy rodikliais, pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais.

Sugeneruotas nuostolis 2008 metais Zenkliai nusmukdé Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy
pelningumo rodiklius, tam jtakos turéjo Zaliavinio pieno kainy nestabilumas, eksporto sumazéjimas j
ES S$alis, bei eksporto apribojimas j Rusija. Apibendrinus Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy
pelningumo rodiklius, galima teigti, kad analizuojamoms jmonéms 2008 metai buvo finansiskai
blogiausi. Pavyzdziui AB ,,Vilkyskiy pieniné“, lyginant su kitomis dvejomis jmonémis, patyré
bendraji nuostol;j ir jos bendrasis pelningumas sudaré -0,001 proc. Kad ir kokie jmonéms finansiskai
sunkiis buvo 2008 m., 2009 metais pieno sektorius pradéjo uzdirbti pelnus, didziausig pelng uzdirbo
AB ,,Pieno zvaigzdés®, t.y. vir§ 14,5 min. lity. Tai reiSkia, kad jmoniy pelningumo rodikliy
koeficientai (AB ,,Pieno zvaigzdés“ — bendrasis pelningumas (0,20), trumpalaikio turto pelningumas
(0,09), nuosavo kapitalo pelningumas (0,27); AB ,,Rokiskio siiris — bendrasis pelningumas (0,10),
nuosavo kapitalo pelningumas (0,22); AB ,,Vilkyskiy pieniné* — trumpalaikio turto pelningumas
(0,19), nuosavo kapitalo pelningumas (0,55)) pradéjo artéti arba virSyti AB ,,Swedbank* nustatytas
minimalias kredituojamy jmoniy rodikliy ribas, kurios pateiktos 3-oje sio darbo lenteléje.

Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy mokumo rodikliai gana auksti ir atitinka AB ,,Swedbank*
nustatytus kriterijus. AB ,,Swedbank* priimtiniausias ir daugiausiai sumaz¢jas buvo 2009 metais
AB “Rokiskio stris“ bendrasis skolos koeficientas, kuris sické 46,84 proc. 2009 metais pieno
sektoriaus jmonés lyginant su 2008 metais zenkliai sumazino tiek trumpalaikius (AB ,,Pieno
zvaigzdés* — 15,17 proc., AB ,,Rokiskio stris*“ — 20,01 proc., AB ,,Vilkyskiy pieniné*“ — 9,7 proc.),
tiek ilgalaikius (AB ,,Pieno zvaigzdés* — 74,39 proc., AB ,,Rokiskio siiris“ — 16, 58 proc., AB
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,, Vilkyskiy pieniné* — 26,94 proc.) jsipareigojimus Kredito institucijoms, tai reiskia, kad jmonés
potencialiai gali tikétis naujy paskoly iskilus poreikiui.

AB ,,Swedbank* finansiniai rezultatai (2007 metais — 314, 2008 metais 381 min. It. grynojo
pelno) rodo, kad naudojami ,,Altman‘s-Z* ir ,,X-score* taikomi kredito rizikos vertinimo modeliai
pasizymi didele spé¢jamaja galia jsipareigojimy nevykdysian¢iy skolininky atzvilgiu. [vertinus
Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy kredito rizikos laipsnj, remiantis ,,X-score” modeliu, nustatytas
gana aukStas jmoniy reitingas (vertinimas), tam jtakos tur¢jo gana auksti jmoniy kiekybiniai
rodikliai, ty. klienty skai¢iaus, vadovy profesinés ir ankstesnés vadovybés kompetencija ir
lojalumas, bei finansinio ir trumpalaikio turto jvertinimo balai. Auks¢iausias reitingas ,,A-“ buvo
nustatytas 2007 metais AB ,,Rokiskio stris® ir AB ,,Vilkyskiy pieniné“, Zemiausias ,,B-*, visom
analizuojamom jmoném 2009 metais.

Atlikus Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy nemokumo prognozavimg metoda, remiantis
»Altman‘s-Z* modeliu, galima teigti, kad analizuojamy jmoniy ,,Z* reikSmés gana aukStos, 2009
metais AB “Pieno Zvaigzdés* — 2,609 punkto, AB ,,Rokiskio stris® — 2,908 punkto. Tai reiskia, kad
AB ,,Swedbank“ artimiausiu metu neturés problemy su Siom dviem jmoném, dél kreditiniy
Isipareigojimy nevykdymo.

Palyginus Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy ,,.X-score® ir Altman‘s-Z*“ gautus rezultatus
nustatyta gana aukstas kredito rizikos jvertinimas (vyrauja nezymi kredito rizika), nebuvo pastebéta
dideliy neigiamy pozymiy kredito rizikos kitime per nagriné¢jama trijy mety laikotarpj. Kadangi
dabartiniy AB ,,Swedbank* dviejy modeliy rezultaty palyginime néra vieningo rezultaty iSaiSkinimo,
siiloma suvienodinti X-score” ir ,,Altman‘s-Z“ modeliy galutiniy reik§miy intervalus, padidinant
»Altman‘s-Z* modelio reikSmes nuo keturiy iki septyniy intervaly, tai leisty optimaliai sulyginti
Siuos dvejus kredito rizikos modeliy rezultatus.

Praktika rodo, kad Lietuvoje veikiancios didziosios jmonés, tame tarpe ir pieno sektoriaus,
skolinasi nedideles sumas, tai AB ,,Swedbank* kredito rizikos komitetui siiloma supaprastinti ,,X-
score” modelio reitingavimg. Kai paskolos suma nesiekia 50 takst. lity, siiloma vertinti jmonés
kiekybinius rezultatus ir jmonés kreditiniy prievoliy bankui istorija, bei atsisakyti vertinti kredito
rizika ,,Altman‘s Z“ modeliu. Sis sifilymas galéty biti taikomas tik toms jmonéms, kurios turi AB

»Swedbank® kreditiniy jsipareigojimy.
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»X-score“ modelis

\

1 PRIEDAS

Kiekybiniai rodikliai Kokybiniai rodikliai
v v
1 klausimas 1 2 3 4 5 X1
; OHONONONO)
2 klausimas 1 2 3 4 5 v
; OHONONONO) X2
3 klausimas 1 2 3 4 5 v
OHONONONO)
v X3
4 Klausimas 1 2 3 4 5
; OHONONONO) v
- X4
5 klausimas 1 2 3 4 5
OHONONONO)
v v
6 klausimas 1 2 3 4 5 X5
; OHONONONO)
7 klausimas 1 2 3 4 5 v
; OHONONONO) X6
8 klausimas 1 2 3 4 5
; OHONONONO)
9 klausimas 1 2 3 4 5
; OHONONONO)
10 klausimas 1 2 3 4 5
; OHONONONO)
11 klausimas 1 2 3 4 5
; OHONONONO)
12 klausimas 1 2 3 4 5
OHONONONO)
PEREJIMO MATRICA
v v v v v v v v v v v
A A- B B- C C- D D- E E- F
Y r'd 4 ¥ Y ¥ Y X v
Maza rizika Nezymi rizika Vidutine Leistina Nepatenkina- Finansinio
rizika rizika ma rizika isipareigojim
0 nevykdymo
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2 PRIEDAS

»X-score* kokybiniy rodikliy klausimynas

Konkurencinés kovos jvertinimo balai

Balas PaaiSkinimas
5 — Labai geras Konkurencinés kovos faktiskai néra. Rinkoje veikia keli stambis zaidéjai.
4 — Geras Konkurenciné kova — ribota. Rinkoje veikia nemazai panasiy zaidéjy, kurie arba gamina
diferencijuotus produkty paketus, arba sékmingai veikia tam tikruose segmentuose.
3 — Vidutinis Konkurencinés kovos aplinka — adekvati. Rinkoje veikia ne maZas zaidéjy skaicius, jskaitant
keleta stambiy Zaidéjy, kurie gamina dalinai diferencijuotus produktus.
2 — Prastas Konkurenciné kova — gana intensyvi. Rinkoje veikia tokie Zaidéjai, kuriy produktai gali biiti

skirtingi, tadiau jy prekiniai Zenklai vartotojams neZinomi.

1 — Nepriimtinas

Rinkoje beveik tobula konkurencijos padétis. Daugelis rinkos zaidéjy gamina standartinius
produktus.

Kainy kitimo jvertinimo balai

Balas PaaiSkinimas
5 — Labai geras Kainos labai stabilios, o bendra perspektyva — lengvai nuspéjama.
4 — Geras Kainos gana stabilios, o bendra perspektyva — nuspéjama.
3 — Vidutinis Kainos labiau pastovios negu ne pastovios, taciau ne visada tinkamai nuspé&jamos.
2 — Prastas Kainos gana ne stabilios ir dazniau nuspéjamos ne adekvadiai.

1 — Nepriimtinas

Kainos labai ne stabilios ir nenuspéjamos.

Rinkos augimo jvertinimo balai

Balas Paaiskinimas
5 — Labai geras Vidutinés trukmés laikotarpio rinkos augimas — 20%. Jis lengvai nuspéjamas.
4 — Geras Vidutinés trukmés laikotarpio rinkos augimas 10% 20%. Jis yra gerai nuspéjamas.
3 — Vidutinis Rinkos augimas 5% - 10%. Rinkos augimas pakankamai nuspéjamas.
2 — Prastas Rinkos augimas 0% - 5%. Jis gali bati nuspéjamas.

1 — Nepriimtinas

Rinkos stagnacija ar traukimasis. Tai beveik nenuspéjama.

Konkurencinio pranasumo jvertinimo balai

Balas

[taka rinkai Arba Pardavimy efektyvumas

5 — Labai geras

Esminé jtaka Zaliavy ir galutiniy | Arba
produkty kainoms.

Sugebéjimas parduoti prekes/paslaugas zymiai
brangiau uz rinkos kainy vidurkj.

4 — Geras Esminé jtaka zaliavy (galutiniy Arba | Sugebéjimas parduoti prekes/paslaugas brangiau
produkty) kainoms ir ne didelé uz rinkos vidurkj.
jtaka galutiniy produkty kainoms
3 — Vidutinis Nedidelé jtaka Zaliavy ir Arba | Sugebéjimas parduoti prekes/paslaugas rinkos
galutiniy produkty kainoms. kainomis, o kartais ir brangiau uz rinkos kainas.
2 — Prastas Nedidelé¢ jtaka arba zaliavy, arba | Arba | Sugebéjimas parduoti prekes/paslaugas Siek tiek

galutiniy produkty kainoms. pigiau negu rinkos kainy vidurkis, o kartais —

rinkos kainomis.

1 — Nepriimtinas

Jokios jtakos kainoms. Arba | Sugebéjimas parduoti prekes/paslaugas pigiau

uz rinkos kainy vidurkj.

Klienty skaiciaus ir jy stabilumo jvertinimo balai

Balas Paaiskinimas
5 — Labai geras Klienty ,,deSimtuko® pardavimai sudaro maziau negu 25 proc. visy pardavimy.
4 — Geras Klienty ,,deSimtuko* pardavimai sudaro 25 — 40 proc. visy pardavimy.
3 — Vidutinis Klienty ,,deSimtuko* pardavimai sudaro 40 — 60 proc. visy pardavimy.
2 — Prastas Klienty ,,desimtuko* pardavimai sudaro 60 — 80 proc. visy pardavimy.

1 — Nepriimtinas

Klienty ,,desimtuko* pardavimai sudaro daugiau negu 80 proc. visy pardavimy.

Praeities veiklos jvertinimo balai

Balas

Paaiskinimas
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5 — Labai geras

Praeityje augo pardavimai ir pelno marzos.

4 — Geras Praeityje augo arba pardavimai arba pelno marZzos.
3 — Vidutinis Per pastaruosius du metus pardavimai ir pelno marzos i§liko mazdaug tokiame pa¢iame
lygyje.
2 — Prastas Zenkliai sumaZzéjo arba pardavimai, arba pelno marzos.

1 — Nepriimtinas

Pastaraisiais metais zenkliai sumaz¢jo tiek pardavimai, tiek pelno marza.

Vadovy profesinés patirties jvertinimo balai

Balas Paaiskinimas
5 — Labai geras 5 — 10 mety vadovavimo patirtis nagrinéjamoje tikio $akoje.
4 — Geras 3 — 5 mety vadovavimo patirtis nagrinéjamoje tikio Sakoje.
3 — Vidutinis 3 — 5 mety darbo patirtis nagrinéjamoje tikio Sakoje.
2 — Prastas 1 — 3 mety darbo patirtis nagrinéjamoje tikio Sakoje.

1 — Nepriimtinas

Neturi jokios darbo patirties nagrinéjamoje tikio Sakoje.

Ankstesnés vadovybés darbo patirties jvertinimo balai

Balas

Paaiskinimas

5 — Labai geras

Vadovybe sudaro profesionalai, turintys puikig ankstesnio darbo patirti. Vadovai dirba
skaidriai, nuosekliai, yra atviri bendradarbiavimui su banku. Vadovybé yra vienas i
svarbiausiy faktoriy, nulémusiy sékme¢ vadovaujamoje jmonéje. Sprendimy priémimo
procesas — kolektyvinis.

4 — Geras

Vadovybés komandos ankstesnio darbo patirtis yra labai gera ir nuosekli. Vadovai yra
pasiruo$¢ bendradarbiauti su banku. Vadovybés darbo rezultatai yra geri.

3 — Vidutinis

Vadovybés darbo patirtis — priimtino lygio. Vadovybé teikia bankui minimaliai reikalinga
verslo bei finansing informacijg. Apskritai, vadovybe sudaro stabiliai karjeros siekiantys
zmonés. Nors jie nepasizymi revoliucinémis idéjoms bei ziniomis, ta¢iau priimtino lygio
patirtj.

2 — Prastas

Vadovybés ankstesnio darbo patirtis turi keleta silpny viety. Bankui daznai reikia déti
pastangas, kad buty jmanoma i§ jos gauti minimalig reikalingg verslo informacija. Balas 2
raSomas ir tais atvejais, kai duomeny apie vadovus yra nedaug.

1 — Nepriimtinas

Vadowvy darbas praeityje vertinamas blogai, arba vadovai neturi vadybos patirties. Minimali
informacija gaunama tik po pakartotiny uzklausy, arba ji nepateikiama i§ viso. Toks balas
skiriamas ir tada, kai néra jokiy duomeny apie vadovybg.

Vadovy patikimumo jvertinimo balai

Balas

Paaiskinimas

5 — Labai geras

Vadovai pranesa apie savo pagrindinius planus i$ anksto. Jy igyvendinimas nuo plany skiriasi
nedaug.

4 — Geras Bankas zino apie ta3 imong viska arba beveik viska, ta¢iau bendradarbiavimas yra per daug
trumpas, kad biity galima turéti patikimy jrodymy.
3 — Vidutinis Bankas apie jmong zino daugiau ar maziau viska. Faktinis plany jgyvendinimas skiriasi tik
nezymiai.
2 — Prastas Imonés vadovybé pranesa bankui apie kai kuriuos savo planus bei rezultatus, taciau didelés

informacijos dalies ji neatskleidzia.

1 — Nepriimtinas

Bankas daugiausiai informacijos gauna i$ iSoriniy Saltiniy, vadovy planai yra
nejgyvendinami.

Ilgalaikio turto, atsargu, debitoriu pokycio jvertinimo balai

Balas Paaiskinimas
5 — Labai geras Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 2 proc.
4 — Geras Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 5 proc.
3 — Vidutinis Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 10 proc.
2 — Prastas Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 15 proc.

1 — Nepriimtinas

Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 20 proc.
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Finansinio turto, trumpalaikiy paskoly ir susijusiy jmoniy akciju pokycio jvertinimo balai

Balas Paaiskinimas
5 — Labai geras Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 1 proc.
4 — Geras Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 5 proc.
3 — Vidutinis Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 10 proc.
2 — Prastas Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 15 proc.

1 — Nepriimtinas Pakoregavus turto verte, nuosavybé nesumazéja daugiau kaip 20 proc.

Skoly tiekéjams jvertinimo balai

Balas PaaiSkinimas
5 — Labai geras Pradelsta maziau nei 5 proc. balansinés vertés.
4 — Geras Pradelsta maziau nei 10 proc. balansinés vertés.
3 — Vidutinis Pradelsta maziau nei 15 proc. balansinés vertés.
2 — Prastas Pradelsta maziau nei 20 proc. balansinés vertés.
1 — Nepriimtinas Pradelsta maZiau nei 30 proc. balansinés vertés.
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3 PRIEDAS

»X-score*“ kredito rizikos baly paaiSkinimai ir juy apibrézimai

Balas

Balo apibiidinimas

Rizikos laipsnis

Imoné turi labai gerus skolos padengimo rodiklius
Pavyzdiniai likvidumo ir nuosavybés rodikliai
Galimybe ilgg laika vykdyti veiklg patiriant nuostolius
Imonés verslo padétis auks¢iau vidutinio lygio

Imoneé turi geros skolos padengimo rodiklius

Geri likvidumo ir nuosavybés rodikliai

Gali vykdyti veikla ilgiau nei 2 metus, patirdama nuostolius
Imonés verslo padétis auksciau vidutinio lygio

Maza rizika

Imoné turi pakankamus skolos padengimo rodiklius
Vidutiniai likvidumo ir nuosavybés rodikliai

Gali vykdyti veikla 1-2 metus, patirdama nuostolius
Imonés padétis auksc¢iau vidutinio lygio

Imoné turi pakankamus paskolos padengimo rodiklius
Vidutiniai likvidumo ir nuosavybés rodikliai
Patirdama nuostolius, veiklg galéty vykdyti kurj laika
Imonés verslo padétis auks§¢iau vidutinio lygio

Nezymi rizika

Jmon¢ gali grazinti skolas

Priimtini likvidumo ir nuosavybés rodikliai
Patirdama nuostolius, veiklg galéty vykdyti kurj laika
Imonés verslo padétis — vidutinio lygio

Jmon¢ gali grazinti skolas

Priimtini likvidumo ir nuosavybés rodikliai

Patirdama nuostolius, veiklag galéty vykdyti gana trumpg laika
Imonés verslo padétis — vidutinio lygio

Vidutiné rizika

Imonés galimybés padengti skolas minimalios

Likvidumo ir nuosavybés rodikliai — Zemiau vidutiniy

Imonés verslo padétis — vidutinio lygio

Artimiausiu metu nelaukiama jokiy rimty finansiniy problemy

Imonés galimybés padengti skolas minimalios
Likvidumo ir nuosavybés rodikliai — Zemiau vidutiniy
Imonés verslo padétis — Zemiau vidutinio lygio

Leistina rizika

Pagrindinés veiklos pinigy srauty neuztenka padengti pagrindiniams paskolos
mokéjimams

Likvidumo ir nuosavybés rodikliai — silpni

Imonés verslo padétis — Zemiau vidutinio lygio

Pagrindinés veiklos pinigy srauty neuztenka padengti pagrindiniams paskolos
mokeéjimams

Likvidumo ir nuosavybés rodikliai — labai silpni

Labai tikétina, kad jmoné taps nemoki per artimiausius 12 ménesiy

Nepatenkinama rizika

Imoné yra nemoki
Turto rinkos verté yra mazesné uz balansiniy jsipareigojimy verte
Labai maza tikimybé¢, kad jmonés i§spres savo finansines problemas

Finansinio
jsipareigojimo
nevykdymo rizika
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