SUAUGUSIUJU  MOKYMO(SI) ORGANIZAVIMO  YPATUMAIL,  IESKANT
EFEKTYVIAUSIO SPRENDIMO TAIKANT IR PLETOJANT SUAUGUSIUJU MOKYMO
ORGANIZAVIMA

Besikeiciantis pasaulis, ypa¢ technologijy progreso pozitriu, i§ esmés koreguoja
visuomeninj gyvenimg ir visus procesus, iskaitant mokslag. Mokymosi visg gyvenimg tendencija
tampa kiekvieno individo kasdienybe. Spartiis pokyc¢iai reikalauja greitos adaptacijos, tad ir

VW —

organizavimo ypatumai, ieSkant efektyviausiy sprendimy.

Ivadas

Ivairiapusés ekonominiy ir socialiniy procesy raidos tendencijos remiasi Zzmogiskuoju
kapitalu. Nuolatos besimokanti, tobul¢janti, iSsilavinusi, naujovémis savo veikla grindzianti
visuomené, kurioje zmogaus jgytos zinios ir kompetencijos tampa objektu, galin¢iu uztikrinti
stabilumg tiek visuomeniniame, tiek socialiniame gyvenime. Technologiniai, ekonominiali,
socialiniai, inovacijy ir politiniai poky¢iai, lydimi naujy profesijy atsiradimo ir seny iSnykimo,
salygoja naujg poziiir] ] mokymasi, kompetencijy bei jgudziy ugdyma(si). Suaugusiyjy mokymasis
yra svarbus ekonominis variklis. Tad minéti globaliis visuomenés ir paties zmogaus vystymosi
veiksniai skatina gerinti suaugusiyjy mokymasi ieSkant efektyviausiy sprendimo budy, taikant ir
plétojant suaugusiyjy mokymosi organizavima.

Didé¢jant moksliniy Ziniy kiekiui ir jy sudétingumui, sparciai vystantis technologijoms
ir augant ziniy poreikiui giléja besimokanciojo bei mokymosi organizatoriy atsakomybé uz
perduodamy Ziniy kokybe ir mokymosi organizavimo efektyvuma. Igytos Zinios greitai sensta,
atsiranda vis nauja informacija, reikalaujanti asmenybés tobuléjimo ir formuojanti prielaidas
testiniam mokymuisi visa gyvenima'. Siems tikslams pasiekti bitina panaudoti efektyvias
sumaniosios edukacijos technologijas, kurios skatina socialines industrijas, socialing partneryste ir
socialines inovacijas, moko verslumo, siekia, kad id¢jos virsty kiirybinémis prekémis ar
paslaugomis, duodandiomis konkre¢ia nauda bendruomenéms ir individams (V.Véteris R.Ciuzas,

20142, E.B. Goldring, C. Preston, J. Huff, 20103, G. Kvieskien¢, 2015%).
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Organizuojant suaugusiyjy mokymasi remiamasi vienu svarbiausiy Svietimo siekiy —
padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti | esminius dabarties i$Siikius, padéti kuo placiau pasinaudoti
atsiverian¢iomis naujomis galimybémis. Be to, didelis démesys skiriamas $vietimo prieinamumui ir
kokybei bei pastangoms sudaryti palankias salygas jgyti reikalingy teoriniy ziniy ir praktiniy
geb¢jimy esamai kvalifikacijai ar kompetencijai tobulinti, padéti tenkinti suaugusiyjy mokymo(si)
poreikius. Siekiant jgyvendinti $iuos suaugusiyjy mokymo tikslus turi buti ieSkoma efektyviy,
lanksc¢iy, kiekvienam prieinamy mokymosi visg gyvenimg formy. Tad, svarbu sudaryti tinkamas
mokymosi galimybes, kurios atliepty besimokanciyjy poreikius, kurie gali biti atskleidziami per

Knowles 4 andragogikos principus (Kearsley, 2010).

1 lent. 4 andragogikos principai

e Suaugusieji turi buiti dalyvauti planuojant ir vertinant.

e Patirtis (jskaitant klaidas) yra mokymosi veiklos pagrindas.

e Suaugusieji labiausiai domisi dalykais, kurie svarbis ir paveikiis jy darbui ar asmeniniam

gyvenimui.

e Suaugusiyjy mokymasis yra daZzniau orientuotas j problema, o ne turinj.

Europos Komisija pabrézia mokymosi visa gyvenimag svarbg net tik konkurencingumo
ir gebe¢jimo jsidarbinti, bet ir socialinés integracijos, aktyvaus pilietiSkumo ir asmeninio tobuléjimo
atzvilgiu. Suaugusiyjy mokymasis yra labai svarbi mokymosi visg gyvenima dalis®.

Europos Tarybos posédyje, vykusiame Lisabonoje 2000 m. buvo konstatuota, jog
Europa neabejotinai peréjo | ,,Ziniy amziy*“, kuriame mokymasis visg gyvenimg tampa biitinybe, t.
y. svarbiausiu prioritetu (angl. ,,top priority*) visoje Europoje. Sékmingg peréjimg prie ziniomis
gristo iikio ir visuomenés turi lydéti per¢jimas prie mokymosi visag gyvenimg, kuriame ypatinga
vietg uzima sumanioji edukacija bei edukaciniy inovacijy panaudojimas suaugusiyjy mokymuisi.

Norint paversti Lietuvg nuolat augancia, Ziniomis grista ekonomika, didinancig darbo
viety skaiCiy bei gerinancig socialinius rySius Salimi, reikia pakankamg démes;j skirti suaugusiy
mokymui(si) pasitelkiant inovatyvius mokymosi metodus. Siam tikslui jgyvendinti bitina parengti
sékmingai funkcionuojanéig mokymosi visg gyvenimg sistemg, tikslingai integruojant inovatyvius
mokymosi metodus, pagrjstus informaciniy technologijy naudojimu®.

Remiantis LR Valstybés kontrolés ,,Valstybinio audito ataskaita neformaliojo

suaugusiyjy $vietimo plétra’, iuo metu pasigendama neformaliojo suaugusiyjy $vietimo

52006-10-23 Europos Bendrijy komisijos komunikatas KOM (2006) 614 ,,Suaugusiyjy mokymasis: mokytis niekada
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koordinavimo valstybiniu lygmeniu. ,,Neformalusis suaugusiyjy Svietimas $iuo metu vykdomas
nenustacius prioritetiniy krypciy, neturint plétros programos, kur biity nustatytos pagrindinés gairés,
finansavimo prioritetai ir principai, o finansavimas skiriamas nenusta¢ius poreikiy“. Priimami
sprendimai nederinami su visomis suinteresuotomis Salimis, néra jvertintos neformaliojo Svietimo
apimtys ir rezultatai. Ataskaitoje pazyméta, kad viena problemiskiausiy suaugusiyjy Svietimo
plétros veiksniy yra suaugusiyjy Svietimo organizavimas savivaldybése. Savivaldybéms yra
deleguota savarankiSka funkcija plétoti suaugusiyjy Svietimg. ,,Savivaldybés, pazindamos
gyventojus ir zinodamos vietos socialines, demografines aplinkybes, gali pasiekti tas gyventojy
grupes, kurioms neformalusis suaugusiyjy $vietimas yra reikalingiausias ir naudingiausias*®.

Be to, ataskaitoje pazymima, kad néra sukurta suaugusiyjy mokymuisi skirta
elektroniné mokymosi programy ir objekty saugykla, kuri turéjo sudaryti galimybes elektroniniu
biidu visiems norintiems Salies gyventojams ugdyti asmens bendraja kultiira, igyti profesinei veiklai
reikalingas Zinias, lavinti ir tobulinti asmeninius geb¢jimus. Kaip teigiama ataskaitoje ,,nekaupiant
profesinio neformaliojo S§vietimo programy, nebus sudarytos sglygos Visiems norintiems
neformaliuoju budu jgyti profesinei veiklai reikiamy ziniy, taigi bus jgyvendinta tik dalis numatyty
tiksly“®. Tokiu biidu iskyla viena aktualiausiy suaugusiyjy $vietimo problemy - mokymosi pasiiilos
ir paklausos suderinamumas. Formuojant suaugusiyjy Svietimo politikg susiduriame su aktualiais
klausimais: ar besimokantieji randa mokymosi rinkoje jiems prieinamas, tinkamas, asmeninius ir
visuomeninius poreikius tenkinan¢ias mokymosi paslaugas, ar jiems yra suteikiama reikalingy,
pripazinty ir reikiamus gebéjimus lemianciy Ziniy. Suaugusiy mokymo(si) prieinamumo
charakteristikos atspindi jo efektyvuma, kokybe bei asmeniniy ir visuomeniniy poreikiy atitikima.

Sumaniosios edukacijos ir socialiniy industrijy sgsajas su visuomenés gerove analizés
(M. Briedis, 1. Lelitigiené, S. Nefas, R. Ciuzas, 2013; D. Beresneviciené, 2002 ir kt.) kontekste kyla
efektyviy, inovatyviy edukaciniy priemoniy panaudojimo problema, organizuojant suaugusiyjy

mokymasi.

Edukacinés inovacijos organizuojant suaugusiyjy mokymosi paslaugy teikima

Edukaciniy inovacijy paieskos sudétingos, tad iki Siol néra pavyke sutarti dél
efektyviausio suaugusiyjy mokymosi biido, ta¢iau vis daznesnés diskusijos apie virtualius mokymus
bei didéjantis suaugusiyjy besimokanciyjy skaicius rodo sparty Siy mokymosi bidy paklausos
augima.

Prie§ modeliuojant naujas paslaugas, modernizuojant Svietimo, socialines,

daugiafunkcines, kultiiros, sveikatos ir kitas vieSas institucijas bei stiprinant vie$ojo ir privataus
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sektoriy partneryste, turime atsakyti i klausimus, kaip vieSgsias institucijas, erdves jgalinti tapti
gyva kiirybiniy ir socialiniy industrijy erdve, gebancia inicijuoti naujas paslaugas, panaudojant
infrastrukttirg, ekologing, gamtine¢ aplinka, vieSgsias erdves, lokalias tradicijas ir globalias
inovacijas per socialiai atsakingy asmeny ir institucijy partneryste, didinant tarpusavio pasitikéjima
ir kuriant socialinj kapitalg. Vienas galimy principy, siekiant uztikrinti nuolating skirtingy sektoriy
saveika ir sinergija tarp vieSojo, privataus, NVO, mokslo sektoriy bei paslaugy ir naujy produkty
marketizavimo, yra 3D sumaniosios edukacijos modelis (daugiafunkcis, daugiasektoris,
daugiakriteris).

Sumaniosios edukacijos plétrg skirtinguose sektoriuose lemia jvairios tendencijos:
did¢ja aktyvaus ir kiirybingo poilsio poreikis, Svietimo sistema tampa jvairesné ir patrauklesné,
naujy i88iikiy tévams ir ugdytojams kelia ,,z* karta. Naujy vartojimo kultiiros jprociy ir tendencijy
kaita skatina pramogy ir paslaugy industrijos pokycius, daro jtaka naujy daugiafunkciy tendencijy
kultiiriniame ir kasdieniame gyvenime atsiradimui, Zzalios ideologijos, kiirybiniy ir Zzaliyjy
bendruomeniy plétrai, vaizduojamyjy, scenos meny, edukacijos ir kasdienio gyvenimo budo kaitai,
naujy produkty ir paslaugy individualizacijai ir minéty sri¢iy sukuriamos pridétinés vertés augimui,
naujy darbo viety atsiradimui ir vis svaresniam indéliui j bendraji vidaus produkta.

Lietuva savo socioedukacinei aplinkai formuoti pasirinko modernig gerovés valstybiy
strategija — kurti stabilig socialing apsaugos sistema (socialing gerove) ir teikti profesionalias
socialines paslaugas. Kartu su tokiomis inovatyviomis praktikomis ir technologijomis kaip socialiné
partnerysté, pozityvioji socializacija, | bendruomeng orientuota tvari plétra, mokymasis veikiant
pabégeliy integracija, tampa aktuali socialiniy grupiy ir vietoviy socialiné atskirtis, netolygus
Svietimo ir kity vieSyjy paslaugy prieinamumas, tod¢l butina ieSkoti naujy metodiky ir scenarijy
Sioms problemoms spresti.

Sumaniosios edukacijos atvejy galime atrasti tiek Lietuvoje, tiek kitose pasaulio
Salyse. Suaugusiyjy mokymasis ir bendradarbiavimas tarp Lietuvoje ir uZsienyje veikianciy
organizacijy, institucijy, dalyvavimas judumo projektuose — puikus biidas patobulinti turimus
jgidzius ir jgyti naujy. UZmegzdami rySius su partneriais savo Salyje ar Europoje, ple€iant ne tik
pazjstamy rata, bet ir kuriant bendradarbiavimo tinklus, bendruomene. Bendraudami, dalyvaudami,
dalydamiesi patirtimi suzinome apie gergsias praktikas, kartu generuojame genialias id¢jas, kuriame
inovacijas. Bendradarbiavimas kasdienei veiklai suteikia profesionalumo, pasitikéjimo savimi ir
savo veikla, kiirybingumo.

Gerosios patirties analizé patvirtina, kad daugiafunkcinis, daugiakriteris ir
daugiasektorinis institucijy ir organizacijy dizainas padeda neutralizuoti socialiniy grupiy (etniniy,
religiniy, socialiniy, amziaus pagrindu) segregacijg ir stigmatizacijg, didina jtrauktj, kirybiSkumg ir
inovacijas. Daugiafunkcinis dizainas, socialiné komunikacija ir partnerysté palengvina paslaugy ir

prekiy rinkodarg ir didina tarpsektorinio socialinio kapitalo augima.



Apibendrinant sumaniosios edukacijos Norvegijoje patirtj reikia pazyméti inovatyviy
edukaciniy produkty ir strategijy, kirybiniy, zaidybiniy ir inovatyviy keliy j jaunosios kartos
tobuléjimg naudojimo galimybes.

Viso pasaulio tyréjai kelia sau klausima, kaip uztikrinti efektyvy ir tolydy Svietima,
kuris Siame konflikty ir netikrumo pasaulyje biity tarsi tolerancijos ir vertybémis gristas scenarijus,
uztikrinti sékme kiekvienam individui, misy bendruomenéms ir misy planetai. ISmaniosios
programélés, alternatyviis mokymosi stiliai, personali mokymosi aplinka, individualizuoti
mokomieji scenarijai, kiirybiniai ir interaktyvis zaidimai, technologijy ir meny sinergijoje gimusios
metodikos, kurios padeda i$ naujo atrasti gamtos mokslus, technologijas, inZinerijg, menus ir
matematikg. Kokios naujos idéjos, naujos tendencijos? Kas bendra, kas panasu sumaniosios
edukacijos ir inovatyviy metodiky paieskoje? Edukacijos efektyvumo problema aktuali visy
pasaulio $aliy mokslininkams ir praktikams, ne tik tiems, kurie dirba $vietimo sektoriuje.

Skandinavijos Salys vienos pirmyjy suvoke, kad Salies ekonominé sékmé neatsiejama
nuo sékmingos Svietimo politikos. Todél ir Norvegijos suaugusiyjy mokymo ekspertai ieskojo
s¢kmingiausio kelio j Svietimo efektyvinimg per socialing partneryste | geresnj Svietima, socialing
partneryste ir aktyvig socialing sanglauda.

Galime teigti, kad Sioje srityje Norvegijos partneriai yra pazenge labiau nei Lietuvos
Svietimo institucijos. Tai patvirtina teiginj, kad turi buti pasirenkami inovatyvesni metodai nei
»traukiniy mokymas®, kai Zinios ,,pilamos ] mokiniy galvas®“. Anot G. Kvieskienés, reikia pereiti
prie kiirybisko, ,,learning by doing® (liet. — mokymasis veikiant), kritinio mgstymo ir problemomis
gristo mokymosi. Jis turi biiti paremtas Ziniomis, o kompetencijy ugdymas uzkreciamas, tad svarbi
empatija ir personalizacija.

Suaugusiyjy mokymasis turi buti jdomus, todél reikia ieSkoti partnerysCiy ir
tarpusavio sinergija skatinan¢iy jungciy, ieskoti buidy, kaip pasiekti jtraukaus ir kokybisko Svietimo
bei mokymosi visg gyvenimg visiems®®.

Labai svarbi mokslo institucijy atsakomybé uz atsakingas ir lanksCias Svietimo
sistemas, kokybiskai sprendzianc¢ias vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo poreikius. Visy Saliy
universitetai ir mokslininkai siekia glaudesnio regioninio bendradarbiavimo ir partnerystés ieskant
inovacijy, kiirybisky metody ir mokslo komercializavimo tiek lokalinése erdvése, tiek globaliai.

Peter Norvig!! Zinomas kaip ,,Google korporacijos moksliniy tyrimy padalinio

vadovas, daugiau kaip penkiasdeSimties publikacijy autorius, daugelio inovacijy kompiuteriniy

10 Mokomés visg gyvenimg. Teminio tyrimo ataskaita (2015). Interaktyvi prieiga per internetg
https://www.lietuva2030.1t/It/naudinga

11 P. Norvig. Journal: Communications of The ACM — CACM, 2012, p. 34-37.Quantitative Analysis of Culture Using
Millions of Digitized Books (Citations: 8);

J. B. Michel, Yuan Kui Shen, A. P. Aiden, A. Veres, M. K. Gray, J. P. Pickett, D. Hoiberg, D. Clancy, P. Norvig, J.
Orwant, S. Pinker, M. A. Nowak. Journal: Science , 2011, vol. 331.

N. J. Nilsson, Peter Norvig, The Quest for Artificial Intelligence , Cambridge, 2010.

Journal: Artificial Intelligence — Al , 2011, vol. 175, no. 5-6, p. 938-939, Internet scale data analysis published in 2011.



moksly srityje iniciatorius. Peter Norvig daugiausia tyrimy atliko apie dirbtinj intelekta, tarp jy —
parasé studijas ir knyga ,,Dirbtinis intelektas®, ,,Siuolaikinis poZiaris“, ,,Programavimo paradigmos*
ir kt. Nuotolinio mokymo patirties Peter Norvig jgijo pats iSbandes nuotolinio mokymosi kursus.

Stanfordo universiteto profesorius. Michael Shanks akcentuoja j Zmogy orientuotg,
personalizuota mokyma, reflektuojantj arba ne su skaitmeninémis technologijomis. Profesorius
teigé, kad Svietimo ir mokymosi pasaulis kasdien keiciasi. Besimokantieji jau Siandien yra
mobilesni ir imlesni skaitmeninéms technologijoms. Mokymasis yra vis labiau integruotas su
integruota komunikacija ir socialine ziniasklaida, 0 nauja komunikacijos kultara kei¢ia mokymosi
praktika, miisy kasdienj gyvenimg ir laisvalaikj. Visa §i erdvé yra susijusi ir formuoja tam tikta
socioekologinj edukacijos rata.

Uzsienio Saliy patirtis rodo, kad nevyriausybiniy organizacijy (toliau NVO) verslo ir
mokslo sektoriy bendradarbiavimas yra neiSvengiamas. NVO ir privataus sektoriaus, kuriancio
skaitmeninius produktus, zaidimus ir metodikas ,,turgus®, t. y. inovatyviy produkty pristatymas.
Dauguma $iame segmente dalyvaujanc¢iy NVO — tai tinklinés organizacijos, tokios kaip skétiné

organizacija ,,Lankstus Svietimas Norvegijoje (FUN: ,Flexible Education Norway /Fleksibel

utdanning Norge®, vienijanti per 40 nevyriausybiniy organizacijy Norvegijoje. Si organizacija yra

Lietuvos demokratiSkumo ugdymo kolegijos partneré, kartu vykdanti projekta ,,Sumanus valdymas
vieSajame sektoriuje per tvarig regioning plétra*“, finansuojamg 2009—2014 m. Norvegijos finansinio
mechanizmo programos léSomis.

Skandinavijos Salyse suaugusiyjy mokymui pasitelkiamos skaitmeninio mokymosi
galimybés, robotika, inovatyviosios techologijos, edukaciniai zaidimai. Kompanija ,.xEdu“ yra
inovatyvi jmoné §vietimo Srityje, pristatanti savo produktus ne tik Skandinavijoje, bet ir visame
pasaulyje. Si jmoné¢ akcentuoja $vietimo ekosistemos ypatumus, §vietimo kokybés, verslumo ir
komercializacijos sasajas, pristato naujausius produktus, tokius kaip ,,startup™: ,,Bomberbot* yra
skaitmeniné mokymosi platforma logika pagristas galvostkiais su vizualinio programavimo
blokais, padedanti plétoti pagrindines programavimo Zinias ir skai¢iavimo bei mastymo jgiidZius.
,»EdVisto* yra internetiné pasakojimu ir istorijomis pagrjsta platforma, paremta vaizdo kiiriniy

modeliavimu ir mobiliosios socialinés ziniasklaidos sklaida.

»The Mighty United” (,,Galingos jungties®) organizacijos tikslas — jgyvendinti
socialinius jgidzius ir diegti empatinj bendravimg mokykly bendruomenése. ,,Mightifier programa
skirta mokytojams, socialiniams pedagogams ir darbuotojams socialiniams ir emociniams
igudziams gerinti. Virtuli programa padeda gerinti emocinj klimata mokykloje, siekiama, kad
kiekvienas vaikas atskleisty savo ir savo klasés draugy stiprybes. ,,Revisely“ platforma padeda
mokytojams taisyti mokiniy tekstus ir turéti grjiztamajj rySj su moksleiviais. ,,Seppo* yra karybiné

platforma, kuri padeda kurti mokomuosius zaidimus. Dauguma pristatyty produkty paremti
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zaidimais, todél mokymasis yra dziaugsminga patirtis, kuri jungia komandinj darbg ir leidzia

naudotis savo jgiidZiais ir ziniomis siekiant bendro tikslo.

Svietimo naujovés ir mokymosi inovacijos

Uzsienio Salys didelj démesj skiria ,,ateities* mokymui bei mokymuisi, akcentuojamas
technologijy iSmanymas ir panaudojimo tobulinimas mokymo bei mokymosi procese.
Diskutuojama kokios mokymosi priemonés turéty pakeisti tradicines priemones. Daug démesio
skiriama virtualiam mokymuisi, kuris jgauna vis daugiau formy, kad studijos tapty gerokai
lankstesnés ir prieinamesnés.

Svarbus yra darbas su besimokanciaisiais nuotolinio mokymosi aplinkoje,
komunikacija su besimokanciyjy grupémis socialiniuose tinkluose, §io darbo metodai. Uzsienio
Salys turi gilesne tradicijas nuotolinio darbo srityje ir taiko jvairius metodus paskaitose, lygina
rezultatus, gautus dirbant besimokantiems komandose ir individualiai. Vienas i§ darbo nuotolinése
studijose metody — videometodas, tai besimokanciyjy atsiliepimai vertinant nufilmuotus jy
pristatymus. Kitas taikomas metodas tai zaidimais paremtas mokymas bei mokymasis. Inovatyvius
zaidimus ar kompiuterines programas pristato ir patys jy karéjai, ir akademikai, taikantys §j metoda
paskaitose. Veiksminga zaidimais pagrista mokymosi aplinka motyvuoja besimokantjjj, aktyviai
jtraukia | mokymosi procesg. Daznai besimokantysis, sgmoningai to nesuvokdamas, zaisdamas
jsitraukia } mokymosi procesa: aktyviai masto, eksperimentuoja, siekia pagerinti Zaidimo rezultata
ir pan. Taip pat taikant §j metodg besimokantysis turi galimybe iSbandyti jvairias situacijas, ko
negaléty atlikti realiomis aplinkybémis.

Uzsienio specialisty darbuose ypatingai pabréziamas mokymo vykdytojo ir
besimokanciojo bendradarbiavimas, komunikacija, stipraus griztamojo rySio uzmezgimas ir
iSlaikymas. Tokiu biidy stiprinama besimokanciojo motyvacija mokytis. Ypa¢ aktualios temos yra
verslumas, verslumo ugdymas, besimokanciojo mobilumo skatinimas, simuliaciniai zaidimai,
asmeniniy idéjy taikymas visuomenéje.

Kokybiskas Svietimas ir inovatyvus mokslas — taip trumpai galima apibudinti naujojo ES paramos
laikotarpio — 20142020 m. — prioritetus Svietimo ir mokslo srityje. Visai sistemai teks apie 1 mlrd.
eury investicijy. Kada mokslas rentabilus? Kokios investicijos pasiteisina? Atsakymus ] Siuos
klausimus néra lengva rasti. Zinome, kad $iuolaikiniame moksle stengiamasi atrasti bidus, kad biity
produktyviau iSnaudojamos ir kuriamos naujos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy infrastruktiiros panaudojimo prieigos. Lietuvos mokslininkai raginami susikoncentruoti j
tikslinius regionus, svarius mokslinius tyrimus, taip pat ziniy komercinimo ir technologijy
pardavimo skatinimg. Jau placiai aptarta, kad inovatyvios jmonés jkuriamos tik esant

zmogiskiesiems iStekliams, bendriems mokslo ir verslo projektams bei mokslo grupéms,



kurianc¢ioms verslui reikalingas inovacijas bei technologijas, reikalingos tam tikros $ig sinergija
skatinancios norminés ir finansinés prielaidos.

Didzioji ES 1é8y dalis skiriama spartesniam Ziniy perdavimui ir moksliniy tyrimy
rezultaty pavertimui ekonomine nauda, jau turimos infrastruktiiros panaudojimo efektyvumo
didinimui, tac¢iau ES 1éSy panaudojimo biurokratizacija nesudaré tinkamy prielaidy augti
technologiniams ir inovaciniams sektoriams. Nors aukstosios ir profesinés mokyklos skatinamos
jsileisti suaugusiuosius Studijuoti, tam néra sudarytos tinkamos pricelaidos. ES 1éSos néra
panaudojamos studijy sgnaudoms padengti ar aukstyjy, profesiniy ir bendrojo lavinimo mokykly
bazés formaliam ar neformaliajam suaugusiyjy Svietimui, pilietiniam ugdymui ir bendruomeniy
jgalinimui. Profesinés karjeros metu jgytos patirtys pripazjstamos kaip studijy ar mokymo
programos dalis, bet pripazinimo procediiros yra brangios ir sudétingos. Egzistuoja trys svarbiausi
pozitiriai j ankstesnio moKymosi jvertinimg: testai, mokymo jvertinimas, taip pat nuoseklus
gyvenimo ir darbo patirties vertinimas, vadinamasis portfelio jvertinimas (,,portfolio assessment).
Siuolaikingje edukacijoje vis plagiau taikomas elektroninis portfolio (portfelis). Portfelio
jvertinimas galéty bati laikomas patikimu ir skatinan¢iu metodu, padedanciu suaugusiesiems
jvertinti ankstesnj jy mokymasi ir pagal tai kurti ateities planus. Tai — holistinis poziiiris,
akcentuojantis mokymosi identifikacijg ir iSraiSka, taip pat jo matavimg ir jvertinima, kur portfelis
Siuo atveju — oficialus dokumentas, apibréZiantis mokymosi ir praktinés veiklos patirt] ir
naudojamas norint, kad aukstosios mokyklos pripazinty mokymasi i§ patirties.

Inovatyviis mokymo metodai padeda jdiegti naujas technologijas | patj mokymo
procesa. Pasenes dalykas, kad déstoma medziaga perkeliama j video/audio apipavidalinima. Eilif
Tronsedsen laiko save Silicio slénio ambasadoriumi ir ragina skandinavus vienytis bendram darbui.
Pristatytas ,,XEdu“ mokymo akseleratorius i§ Helsinkio turi du svarbius uzdavinius. Vienas —
aktyviy mokymosi ,Start-up“ palaikymas, kitas — suomisko Svietimo modelio propagavaimas
visame pasaulyje. Pavyzdys gali biiti platforma ,,edVisto®, leidzianti kurti vaizdo pasakojimus
kelionése ir dalintis medziaga. Galime konstatuoti, kad Svietimo kokybei uztikrinti Skandinavijos
kraStuose skiriama daug démesio ir 1éSy. Skandinavijos valstybés investuoja bene didziausig BVP
dalj i sklandy Svietimo sistemos darbo uztikrinimg. Nors Svietimo politikos gaires nustato
nacionaliniai edukacijos komitetai, vis délto mokykloms suteikiama autonomija jgyvendinant
numatytus planus. Mokymo jstaigy savarankiSkumas, pasitikéjimas mokytoju padeda vaikams bei
studentams grei¢iau pazinti savo stiprigsias savybes.

Valstybés pagalbos teikimo ir vertinimo sistema iki $iol neskatina mokslo ir verslo
bendradarbiavimo. Komercializuoti produktai ir sukurti rezultatai nesudaro pridétinés vertés
institucijy vertinime, valstybé neskatina moksliniy institucijy bendry veikly sinergijai iSgauti,
praturtinant turimas infrastruktiiras bei siekiant mokslo, verslo, NVO ir privaiy institucijy

bendradarbiavimo.


http://xedu.co/#latest.
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Pavyzdys gali bati ir peréjimo prie deinstitucionalizacijos veiksmy planas. Socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2013 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. A1-100 patvirtintos darbo grupés
parengtas ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2014 m. vasario 14 d. jsakymu A1-83 patvirtintas
»Peréjimo nuo institucinés globos prie Seimoje ir bendruomengéje teikiamy paslaugy nejgaliesiems ir
likusiems be tévy globos vaikams 2014-2020 mety veiksmy planas® (toliau —Veiksmy planas)
charakterizuoja biurokratinés sistemos neefektyvy veikima, kai sprendimus priiminéja valdininkali
po svariy konsultacijy su procese dalyvaujanc¢iomis institucijomis.

Auksta pedagogy kvalifikacija, pasitikéjimas pedagogais, svari valstybés parama
Svietimui, integralus formaliosios ir neformaliosios metodikos taikymas, praktiniy gebéjimy
ugdymas, démesys globaliajai §vietimo politikai — skiriamieji Siaurés Europos valstybiy §vietimo
sistemos bruozai, darantys ja viena pazangiausiy ir puikiai funkcionuojanc¢iy ugdymo sistemy.
Todél susitikimas su skandinavi§ko $vietimo modelio atstovais mokslininkais ir praktikais — puikus
pavyzdys ieSkant naujo mokslo kokybés proverzio Lietuvoje.

Viena pagrindiniy $iuolaikinio $vietimo krypc¢iy galima laikyti Stanfordo profesoriaus
Michael Shanks i$sakytas ,,moto — Judumas, lankstumas, darbas lokaliai ir veikimas globaliai

VW —

Problemy sprendimu ir duomenimis grijsta metodika

Kasdien susiduriame su informacijos srautais, kurie, kaip ir mokymo programy turinys,
yra tokie dideli, kad sunku aprépti net ir turint itin gera atmintj. | problemy sprendimg orientuotas
mokymas sitilo iSeitj: svarbu ne apsikrauti begale sunkiai jsimenamos informacijos, o sukurti
salygas jgyti ir valdyti turimg informacija.

Problemos sprendziamos per socialines sgveikas, kuriy metu issiaiSkinami resursai,
problemy sprendimo biidai, galimi scenarijai ir sutariama dé¢l tarpusavio jsipareigojimy. Tiksliné
grupé vertinama kaip tam tikra bendruomené. Problemai spresti iSkeliamas tikslas. Kiekvienas
asmuo grupéje investuoja laiko ir energijos ir yra jsipareigojes padéti pasiekti §j tikslg. Siekiant
sudominti, klausytojai laikomi teisétais moksliniy tyrimy proceso dalyviais, kartu analizuoja
problema, teikia iSvadas apie galimus sprendimus.

Probleminis mokymas ir mokymasis daugelyje Europos $aliy laikomas nauja didaktikos
kryptimi ir i§Stikiu tradicinei mokslo sistemai. Toks mokymas skirtingose srityse taikomas jvairiai.
Galima isskirti kelis problemy sprendimu gristos metodikos ypatumus:

* Mokymasis inicijuojamas ir organizuojamas pagal realaus pasaulio situacijas, kurios
neturi vienintelio ir aiSkaus sprendimo.

* Mokymy programos ir pats ugdymo procesas organizuojamas sprendziant problemas,
o ne per studijy dalyko temas.

* Dirbama mazose grupése — mokymasis jgauna grupinés veiklos pobiidj.



Spresdami problemq dalyviai atlieka aktyvig paZintine veiklq.
Siekiama individualiy mokymosi tiksly.
Déstytojas tampa pagalbininku.

Ugdomi paZintiniai gebéjimai, skatinama motyvacija.
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Plétojami mokymosi visq gyvenimq gebéjimai.

Siandieniniame mokymo ir mokymosi procese susiduriama su jvairiomis
problemomis. Mokantis jgytos zinios néra ilgalaikés, teoring informacijg sunku pritaikyti
praktiSkai. Be to, daugelis turi prastus problemy sprendimo, kritinio mastymo jgiidzius, mokymosi
procese naudojama per mazai savaiminio mokymosi elementy (G. Kvieskiené, 2016). Tad, j
mokymosi procesg naudinga jtraukti problemy sprendimu grjsta metodika. Tokia metodika — tai
suaugusiyjy mokymasis ugdant bendradarbiavimo geb¢jimus, formuojant sprendimy priémimo,
bendruomeniy telkimo ir atsakingy valdzios bei nevyriausybiniy institucijy valdymo
kompetencijas. Mokantis pagal problemy sprendimu grista metodikg jgyjama gebéjimy, gebama
pritaikyti juos praktiskai, kritiSkai mastyti, atkurti zinias ir panaudoti jas sprendziant problemas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokymosi visa gyvenimg procese reikia inicijuoti
inovatyviy edukaciniy produkty ir strategijy itraukimag bei rinktis kiirybinj, Zaidybinj ir inovatyvy
kelig suaugusiyjy mokymuisi jgyvendinti. Visoms pasaulio Salims Siuo metu aktualus klausimas —
kaip surasti s€kmingus kelius ] ateities partneryste ir taip pagerinti suaugusiyjy Svietimo kokybe.
Mokslininky nuomone, turi biiti pasirenkami inovatyvesni metodai nei ,,traukiniy mokymas®, kai
Zinios ,,pilamos | mokiniy galvas®. Tam butina pereiti prie kiirybisko, ,,learning by doing* (liet. —
mokymasis veikiant), kritinio mgstymo ir problemomis grjsto mokymosi. Jis turi biiti paremtas
Ziniomis, o kompetencijy ugdymas uzkre¢iamas, tad svarbi empatija ir personalizacija. Motyvacija
Siame procese yra svarbiausias veiksnys. Efektyviausi mokymosi metodai yra tie, kurie jtraukia
besimokantjjj j aktyvy procesg. O investicijos j Svietima, Kaip rodo Skandinavijos ir kity pasaulio
Saliy, kurios pirmauja inovacijose, patirtis (zr. Piety Koré¢jos, Australijos, Singapiiro, Izraelio

patirtj), atsiperka.
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