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IVADAS

Temos aktualumas. Pasaulyje sparéiai vykstantys globalizacijos procesai
ekonominiai $alies poky¢iai daro kryptinga jtakg ne tik Salies ekonomikos dinamikai,
bet ir Salies ekologinei, socialinei ir kultirinei aplinkai. Vertikalis pokyciai
neisvengiamai veikia poky¢iy tendencijas versle.

Ilgalaikiai pastarojo deSimtmecio i$Sukiai spartina tokius nepalankius pokycius
kaip globalizacija, gamtiniy resursy ribotumas, zmogiskyjy iStekliy sen¢jimas. Jie
vyksta visame pasaulyje, bet savo tendencijomis ypa¢ iSrySkéja Europos Salyse
(Martens, 2010; Erixon, 2010). Sioje aplinkoje Europos Komisija EK (European
Commission, 2003; 2011a; 2011b)) isreiskia susirfipinimag dél ekonomikos augimo
potencialo. Todé¢l stebimas didéjantis EK susirlipinimas ekonomikos augimu, kartu
iSreiSkiamas tvirtas matymas, kad &jimas | strateginj tiksla ,,Europa 2020 jmanomas
tik per sumany ir tvary augimg. Visaapimantis augimas privalo atsigrezti j socialiai
atsakingos ekonomikos kiirima.

Kaip numato EK strateginis dokumentas ,,Europe 2020 (Europe 2020),
kardinaliems pokyc¢iams prioritetiné priemoné yra 3 proc. Europos BVP skyrimas
MTEP. Nesunku suprasti, kad visa tai orientuota j $aliy konkurencingumo potencialo
stiprinima per palankiy verslumo salygy formavimg. Pasirinktoji Europos Komisijos
(EK) strategija skatina vystyti regionuose prioriteting inovacing strategija, orientuotg j
regiono ekonomikos stiprinimg per verslumo potencialo plétojima. Pasak Acs, Szerb ir
kt. (2012), regiono peréjimas nuo ,,tvarkomosios* (angl. managed) ekonomikos prie
verslininkiskos ekonomikos yra vienas i$ reikSmingiausiy per pastaruosius kelis
desimtmecius ekonomikos vystymo poky¢iy, susijusiy su smulkaus ir vidutinio verslo
vystymo sparCiu prioritetizavimu bei zmogiskojo ir intelektualinio kapitalo
reik§mingumo ekonomikos augimui stiprinimu.

Sio zingsnio svarba ir nauda Europos sajungos regionams pagal NUTS (Europos
Sajungoje galiojanti unifikuota teritorijy skirstymo j regionus sistema) Klasifikacija
atspindi regiono verslumo ir vystymo indeksas RVVI (angl. The Regional
Entrepreneurship and Development Index (REDI). Mokslininkai Acs, Szerb, Ortega-
Argilés, Coduras ir Aidis (2012) akcentuoja Siuos labiausiai i$skirtinius pasikeitimus:
ekonomikos augime zmogiskasis kapitalas sparciai keicia fizinj kapitala; individai
pirmauja prie§ dideles jmones kuriant naujas zinias; naujos ir mazos jmonés jsitvirtina
transformuojant zinias j rinkoms paklausius produktus ir paslaugas. Pasaulyje be sieny
ir globalizuotoje jo rinkoje — tarptautinis konkurencingumas tampa svarbiausia tautos
gerovés salyga. Neabejotinai Salies konkurencingumo pagrindas — konkurencingas
verslas (European Commission, 2011a; European Commission, 2011b).

Pagrindinis Lietuvos planavimo dokumentas Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030, su kuriuo turi buti derinami valstybés planai, programos ir kitos
vieSosios politikos iniciatyvos, numato pagrindines pazangos Kryptis — samoninga
visuomeng, patikima ir moderni valdzia bei sumani ekonomika — lanksti ir gebanti
konkuruoti pasaulyje, aukstg pridéting verte kurianti ekonomika, grindZiama Ziniomis,
inovacijomis, verslumu ir socialiniu atsakingumu bei ,,7aliuoju augimu (Lietuvos
paZangos strategija ,Lietuva 2030°). Siekiant jgyvendinti Valstybés pazangos

12



strategijg ir sukurti pazangia, modernig ir stiprig valstybe, pasiZymin€ig sumanios
visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo derme vienas i$ tiksly yra
pasirinktas skatinti kiirybiSkuma, verslumg ir lyderyste. Vienas i§ Sios strategijos
prioritety yra skirtas formuoti Salyje ekonominiam augimui palankia aplinka, ir visy
pirma, konkurencingumui plétoti palankias aplinkos salygas.

Igyvendinant Europos iniciatyva ,,Smulkiojo verslo aktas* (angl. Small Business
Act) (Small Business Act, 2015) ir 2014-2020 m. jmoniy konkurencingumo ir mazyjy
bei vidutiniy jmoniy programg (COSME), parengtas Lietuvos verslumo veiksmy 2014—
2020 m. planas (Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, 2014), skirtas
kompleksiskai formuoti ir ugdyti verslumui palankig aplinka, apimancia teisinj,
ekonominj, informacinj ir socialinj reguliavimg. Tai patvirtina, kad vienas i8 ilgalaikiy
Lietuvos bei visy ES valstybiy prioritety yra konkurencinga ekonomika, o verslumas
yra vienas i$ konkurencingos ekonomikos jgyvendinimo veiksniy.

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje (Lietuvos inovacijy 2010-2020
mety strategija) akcentuojama, kad ZmogisSkyjy istekliy kiirybingumas ir verslumas
lemia inovacijas, Salies konkurencingumg. Lietuvos pazangos strategija ,,Lictuva
2030* apibrézia labai aiskig Salies ekonomikos vystymo strategija, glaudziai susietg su
Salies darnios pazangos siekiu. Esminiams ekonomikos pokyc¢iams pasiekti strategiskai
svarbu yra $alies sumanios ekonomikos kiirimas per intensyvy mokslo Ziniy kiirimg ir
panaudojima, inovacijomis gristo verslumo skatinima stiprinant konkurencinguma tiek
Salies ekonominés veiklos atskirose srityse ir lygmenyse, tiek visos Salies mastu.

Ekonominéje literatiroje dél teoriniy tyrinéjimy ir sprendimy, skirty Saliy
konkurencingumo verslumo aspektu vertinimui nepakankamumo, stebimos ribotos
galimybés iSplésti analizuojamo ekonominio reiSkinio argumentuota vertinima
pazangos procesy aplinkoje. Tai suponuoja disertacinio darbo teorinj ir praktinj
aktualumg — butina plésti mokslinius tyrinéjimus, skirtus verslumo ir Salies
konkurencingumo sasajy problematikos analizei ir vertinimui, siekiant sukurti teorinj
instrumentarijy, integruojant] pazangos ir sumanios ekonomikos kiirimo rezultaty
poveikj, skirtg Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimui ir Salies
konkurencinés pozicijos kity Saliy atzvilgiu jvertinimui.

Mokslinés problemos istyrimo lygis. Mokslo pasaulyje verslumo ir Salies
konkurencingumo fenomenai islieka aktuallis daugelj desimtmeciy. Mokslininkus ir
visuomen¢ domina verslumo ir konkurencingumo sgveikos analizés ir vertinimo
problematika. Tai liudija daugybé kasmet pasirodanciy teoriniy ir empiriniy tyringjimy
darby, kuriuose jvairiais pozitriais analizuojamas ir vertinamas verslumo poveikis
Salies konkurencingumui.

Siekiant placiau iSnagrinéti ir jvertinti disertacijoje analizuojamos mokslinés
problemos iStyrimo lygj, buvo atlikta su problematika sietiny publikacijy paieSka tiek
tarptautiniu mastu pripazintose moksliniy leidiniy duomeny bazése, tiek ir kituose
mokslo zurnaluose bei konferencijy medziagose.

Per keleta pastaryjy deSimtmeciy yra atlikta nemazai tyrimy, siekiant teoriniu
lygmeniu atskleisti verslumo poveikio konkurencingumui raiskos turinj Drucker,
(1985, 2006, 2015), Lumpkin, ir Dess, (1996), Kearney, Hisrich ir Roche, (2009),
Parker, (2004), McGrath, (2015), Rita Gunther, McGrath, (2015), Gambardella,
McGahan, (2010), Kuttim, Arvola, Venesaar, (2011), Kinderis, Jucevi¢ius, (2013),
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Kiskis, Luneviéitité, (2011), Stevenson, Jarillo, (1990), Stevenson, Roberts, (1999),
Castano, Maria-Soledad ir kt.,, (2015), Chesbrough (2010), Thurik, Freytag
(2006), Wignaraja, (2008), Zidonis, (2014) ir kt.

Pasak Chang, ir Kozul-Wright (1994), Del-Palacio, Sole (2008), Acs, Autio ir
Szerb (2014), Hobolt, De Vries (2015), Valodkiené, Snieska (2012), Rakauskiené,
Tamositiniené (2013), Reiljan, Henrikus, Ivanov (2000) ir kity, spar¢ios globalizacijos
aplinkoje iSryskeja aktualus verslumo nacionaliniy sistemy klausimas, t. y. kaip turéty
buti apibréziamas verslumas skirtinguose ekonomikos lygmenyse.

Kai kurie mokslininkai bando rasti atsakyma j klausima, koks yra verslumo
vaidmuo Salies ekonomikos vystyme. Nepaisant moksliniame diskurse aptariamy
verslumo koncepcijy, islieka skirtingas pozitiris j verslumo samprata. Galima pritarti
Szerb ir Aidis (2013) nuomonei, kad verslumas apima $esis komponentus: gamybos
veiksnio, inovacijos, galimybiy atpazinimo, naujy jmoniy kiirimo, verslumo bruozy ir
verslaus suvokimo.

Verslumg ir jo raiSkg Saliy lygmenyje konceptualizuoja ir matuoja Pasaulio
ekonomikos forumas WEF, Pasaulio bankas ir kitos pasaulinés institucijos (World
economic Forum, 2015; The Global Competitiveness Report 2010-2011, 2012-2013,
2014-2015; Global Entrepreneurship Monitor, 2012, 2013, 2014; ir kt). Kiekviena jy
pagal savo metodikg skelbia $aliy verslumo ir konkurencingumo jvercius ir reitingus.
Skelbiamas Globalus verslumo ir vystymosi indeksas (angl. GEDI) yra susietas su
Salies ekonominiu augimu, kuriy tarpusavio rysio pobudj analizuoja Acs, Audretsch ir
Evans (1994), Carree ir Thurik (2003), Acs, Z. (2006); Acs, Audretsch (1991, 1998,
2006), Naudé (2010, 2013) ir kt. Siuolaikinis verslumo kontekstas atskleidZiamas
skaiCiuojant regiono verslumo ir vystymo indeksa RVVI (angl. The Regional
Entrepreneurship and Development Index REDI) (Szerb, Acs, Autio, Ortega-Argiles ir
Komlosi, 2013). Remiantis REDI rezultatais vertintos Europos regiony pazangios
specializacijos strategijos, formuojant verslo poreikius atitinkancig politika bei gerinant
verslo aplinkg (Atkinson, 2013; Lee, 2010).

Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcija yra sudétinga ir
reikalauja nuolat atnaujinti tyrimus. Tai susij¢ tiek su skirtingy Saliy Sio fenomeno
specifika, sgveikos jvairove ir jvairialypiSkumu, poveikj lemianciy veiksniy gausa, tiek
taip pat ir su skirtingais mokslininky pozitiriais j $alies konkurencingumo problematika
(Petuskiene, Glinskiene, 2011; Poh Kam Wong, Yuen Ping Ho, Erkko Autio, 2005).

Nepakankamas Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo problemos
iStyrimas tampa viena i§ svarbiausiy kliti¢iy, trukdancéiy kompleksiskai analizuoti ir
jvertinti $alies konkurencingumo potencialg, numatyti biisimus jo pokycius (Berger,
2008; Blassingame, 2012; Martin, Kitson, Tyler, 2006; Meyer-Stamer, 2008).

Nepaisant pasaulio mokslininky dedamy pastangy apibrézti ir vertinti versluma
ir jo turinj, randasi naujy sprestiny probleminiy klausimy: verslumo, kaip galingos
kompleksinés jégos sgsajy su konkurencingumu koncepcija ir raiSka globalizacijos
procesy ir Salies nacionalinés pazangos kontekste.

Vienas i§ pamatiniy Sios problematikos klausimy yra konkurencingumo
fenomeno daugiaaspektiSkumas. Klasikine tapusig Porter (1990) konkurencingumo
koncepcija vysté Begg (1999), Storper (1997), Bennewort, Charles (2005), Delgado,
Ketels, Porter, Stern (2012), Bobera, Lekovic, Berber, (2014), Huarng & Hui-Kuang
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Yu (2011), Kirzner, (1978), Komarkova, Pirozek, Pudil (2014), Kuratko (2014),
Moon, Rugman, Verbeke (1998), Nisipeanu (2013) ir dar daugelis kity pasaulio
mokslininky.

Nemazg indélj j konkurencingumo problematikos tyrinéjimus jnes$é ir Lietuvos
mokslininkai, Meiliene ir Snieska (2010), SnieSka (2012); Kvainauskaité ir SnieSka
(2003), Malakauskaité ir Navickas (2007, 2009, 2010), Navickas, Malakauskaite
(2009), Simanaviciené, Bruneckiené, Simberova (2007), Saboniené (2003, 2009,
2011), Pukeliené ir Saboniené (2001), Kvainauskaité, SnieSka ir Valanéiené (2011),

Tenka pazyméti, kad didelj pédsaka, tyrinéjant konkurencingumo koncepcija
paliko gerai pasaulyje Zinomos institucijos, kaip Competitiveness Advisory Group
,Enhancing European Competitiveness® (1995), OECD (1998a, 1998b), World
Economic Forum. Global Competitiveness Report 2012— 2013; 2014 — 2015), The
global competitiveness report 2011-2012, Schwab, Sala-i-Martin (2011), The IMD
World Competitiveness Yearbook (2012).

Vis délto galima teigti, kad, nepaisant mokslininky pastangy analizuoti ir vertinti
verslumg ir konkurencinguma, gauti rezultatai yra diskretiski, bet gana fragmentiski,
nes dazniausiai mokslininkai ar institucijos remiasi to meto ekonomikos buisenos
tendencijomis, daznai nuoSalyje palikdami globalizacijos aspekta ir strategiskai
svarbius $alies sumanios ekonomikos kiirimo ir strateginés pazangos i$siikius.

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant uzsienio ir Lietuvos mokslininky
didéjancio susidoméjimo verslumo ir $alies konkurencingumo problematika skirtingais
aspektais, Siuo metu mokslingje literatiiroje pasigendama metodologiskai pagrjsto
sisteminio, kompleksinio pozitirio | verslumg kaip Salies ekonomikos augima
skatinant]j, reikSmingg veiksnj. Kompleksinés vertinimo priemonés nebuvimas tampa
viena i§ kliti¢iy, trukdanciy nuodugniau jvertinti Salies konkurencingumg verslumo
aspektu ir formuoti verslo ir Salies konkurencingumo saveika, igyvendinant pazangos
strategija bei kuriant sumanig ekonomikos aplinka.

Nepakankamai istirtas verslumo poveikis Salies konkurencingumui — aktuali
moksliné¢ problema. Taciau dél ribotos darbo apimties disertacijoje verslumo ir
konkurencingumo saveikos aspektai tiriami tiek, kiek tai butina pagrindiniam
disertacinio darbo tikslui pasiekti.

Moksliné darbo problema. Moksliné darbo problema formuluojama bendriniu
klausimu: kaip jvertinti Salies konkurencinguma verslumo aspektu siekiant priimti
argumentuotus sprendimus, salies ekonomikos strategijos jgyvendinimui.

Mokslinio tyrimo objektas yra Salies konkurencingumas verslumo aspektu.

Mokslinio tyrimo tikslas — sudaryti Salies konkurencingumo verslumo aspektu
vertinimo modelj, integruojantj pazangos ir sumanios ekonomikos kiirimo rezultaty
poveikj ir jj empiriskai patikrinti.

Mobkslinio darbo uZdaviniai. Darbo tikslui pasiekti suformuluoti 6 uzdaviniai:

1. susisteminti verslumo ir konkurencingumo sampratas ir identifikuoti
versluma, kaip veiksnj, jtakojantj Salies konkurencinguma;

2. iSanalizuoti ir jvertinti metodologijas konkurencingumo ir verslumo
vertinimui; atskleisti verslumo ir konkurencingumo procesy saveika;
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3. apibrézti verslumo ir konkurencingumo sgveikos vertinimo metodologinius
principus ir suformuoti Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
koncepcinj modelj, tinkamg integruoti pazangos ir sumanios ekonomikos kiirimo
rezultatus;

4. pagristi Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio
modelio empirinio tyrimo metodologija;

5. empiriskai patikrinti Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
koncepcinio modelio funkcionaluma;

6. IiSanalizuoti ir jvertinti empirinio tyrimo duomenis, gautus taikant Salies
konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo modelj.

Mokslinio tyrimo metodai. Disertacijoje remiamasi nomotetiniu (gr.
nomothetikos — susijes su jstatymy leidimu, nustatantis jstatymus, désnius) pozitriu,
pozityvia teoriniy ir metodologiniy prielaidy visuma. Teoriniy verslumo ir Salies
konkurencingumo bei jy sasajy koncepcijy analizei ir apibendrinimui yra naudojami
mokslinés literatliros loginés analizés, sisteminimo, apibendrinimo ir palyginimo
metodai, loginis iSvady generavimas. Empirinio tyrimo duomeny analizei ir
ekonominiam interpretavimui buvo pasitelkta sisteminé analizé, daugiakriteriniai
vertinimo metodai. Tyrimy duomenys apdoroti SPSS ir Microsoft Excel programine
jranga.

Mokslinio darbo struktiira. Disertacijos logine struktiira 1émé suformuluotas
tikslas ir jam pasiekti iSkelti uzdaviniai. Mokslinj darba sudaro jvadas, trys dalys,
i8vados, naudotos mokslinés literatiiros sgrasas ir priedai. Disertacinio darbo loginé
schema pateikta 0.1 paveiksle.

Pirmoje disertacinio darbo dalyje siekiama atskleisti verslumo sgvoky
kompleksiskumo diskursg ir verslumo vertinimo koncepty jvairove, pateikiama
konkurencingumo koncepcija ir genezé, konkurencingumg salygojanciy veiksniy
paradigma, analizuojama konkurencingumo mokslinio vertinimo prieigos.

Antroji darbo dalis skirta $alies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
koncepcinio modelio konceptualizavimui: analizuojama verslumo ir konkurencingumo
procesy saveikos; aptariami Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
modelio sudarymo principai ir prielaidos, sudaromas S$alies konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo koncepcinis modelis.

Trecioje disertacijos dalyje, remiantis antroje dalyje sudaryta empirinio tyrimo
metodologija, atlickamas parengtojo Salies konkurencingumo verslumo aspektu
vertinimo koncepcinio modelio empirinis tyrimas Baltijos jiiros regiono S$aliy
kontekste, analizuojami ir jvertinami gauti empiriniy tyrimy rezultatai.

Disertacinio darbo pabaigoje pateikiamos konsoliduotos iSvados, parodancios,
kaip pasiektas darbo tikslas ir kaip jvykdyti numatyti uzdaviniai.
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Mokslinio tyrimo tikslas — sudaryti Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo modelj,
integruoianti pazangos ir sumanios ekonomikos kiirimo rezultatu poveiki ir ii empiriskai patikrinti.

~

~

1. VERSLUMO IR KONKURENCINGUMO SAMPRATU INTERPRETACIJOS

Salies konkurencingumo
daugialypiskumo teorinés
interpretacijos

Verslumo teorinés
interpretacijos

Verslumo proceso >
dimensijy raiska

N

2. SALIES KONKURENCINGUMO VERTINIMO VERSLUMO ASPEKTU KONCEPCINIO
MODELIO FORMALIZAVIMAS

Salies konkurencingumo verslumo Salies konkurencingumo
Verslumo ir konkurencingumo aspektu vertinimo koncepcinio verslumo aspektu vertinimo
procesy sgveikos analize modelio sudarymo loginis koncepcinio modelio _ >
pagrindimas struktiirizavimas ir

interpretavimas

3. SALIES KONKURENCINGUMO VERSLUMO ASPEKTU VERTINIMO KONCEPCINIO
MODELIO TAIKYMAS

Salies konkurencingumo verslumo Salies konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo

koncepcinio modelio taikymo
rezultaty analizé ir =
interpretacija

Koncepcinio modelio
taikymo metodologinis
pagrindimas

aspektu vertinimo koncepcinio
modelio taikymo objekty
pagrindimas

ISVADOS ]e

0.1 pav. Disertacinio darbo loginé schema

Rengiant disertacija naudotasi jvairia uzsienio ir Lietuviy autoriy moksline
literatira angly ir lietuviy kalbomis, informaciniais Saltiniais, dokumentais, atlikty
tyrimy rezultatais, statistiniais duomenimis, moksliniais ir apzvalginiais straipsniais ir
monografijomis.

Disertacijos apribojimai. Moksliniame darbe siekiama konceptualizuoti
verslumo poveikj Salies konkurencingumui. Rengiant disertacija vienas i§ pagrindiniy
ribojimy buvo dalinis patikimos ir i§samios informacijos apie verslumo ir Salies
konkurencingumo  tarpusavio sgveika priecinamumas. Verslumo ir Salies
konkurencingumo tarpusavio saveiky i§samiy tyrimy galimybés yra ribotos dél procesy
objekty ir subjekty identifikavimo sudétingumo. Todél, siekiant objektyviau iSnagrinéti
verslumo ir Salies konkurencingumo tarpusavio sgveika, tenka pasitelkti antriniy
tyrimy rezultatus, rizikuojant tyrimy patikimumu.

Mokslinio darbo naujumas, reikSmingumas ir praktinis pritaikomumas.

- Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ susisteminti, apibendrinti ir patikslinti
verslumo ir konkurencingumo konceptai, jy tarpusavio saveiky paradigmos.



- Pagrista Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo Salies poreikio
koncepcija pazangos strateginiy procesy rodikliy integravimo priezasties-pasekmés
pozitiriu.

- ISanalizavus ir susisteminus $alies konkurencingumo raiskos charakteristikas,
atrinkti Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimui naudotini rodikliai, kurie
koncepciniame modelyje sujungti j vieng kompleksinj rinkinj, suformuojant veiksnius,
ju grupes bei subindeksus.

- Parengtoji Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo metodika
paremta veiksniy, jy grupiy ir subindeksy reik§mingumo nustatymu.

- Parengtas Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinis
modelis yra reik§mingas ekonomikos mokslui, nes leidzia Salies ekonomikos
konkurencingumo strategijas modeliuoti ne tik per techninius ir technologinius,
ekonominius ir socialinius procesus, bet ir integruoti Salies pazangos ir sumanios

- Sudarytas Salies konkurencingumo verslumo aspektu jvertinimo indeksu
modelis paremtas procesiniu pozitriu.

- Teoriskai pagrista ir empiriSkai patikrinta verslumo poveikio Salies
konkurencingumui vertinimo platforma ir jg aprasantis modelis.

- Pasidlyto $alies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio
modelio empirinis tyrimas patvirtina jo funkcionaluma ir galimybe prisidéti prie Salies
konkurencingumo strategijos valdymo verslumo jzvalgy kontekste modeliy vystymo.

- Remiantis atlikta mokslinés literatiros analize ir koncepcinio modelio
empirinio tyrimo rezultatais patvirtinta nuostata, kad Salies konkurencingumo verslumo
aspektu strateginis valdymas negali biiti universalaus, — jis turi buti unikalus,
atsizvelgiant j potencialius konkrecios S$alies paZzangos ir sumanios ekonomikos
igyvendinimo i$§iikius.

- Sukurtas algoritmas ir koncepcinis modelis gali biti tiesiogiai panaudotas arba
adaptuotas Salies ar regiono konkurencingumo verslumo aspektu analizei ir vertinimui.

Tyrimy rezultaty aprobavimas ir sklaida. Disertacijos tyrimy rezultatai pristatyti
Lietuvos ir tarptautinése mokslinése konferencijose bei skelbti pripazintuose Lietuvos
ir uzsienio mokslo leidiniuose (Zr. moksliniy publikacijy sgrasa).

Galimos tolesniy tyrimy kryptys. ISanalizavus pasaulio ir Salies mokslininky
verslumo ir konkurencingumo sampratas ir jy tarpusavio sgveikos vertinimo
koncepcijy problematikos tyrimy rezultatus, taip pat atlikus Salies konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio empirinj tyrima, atsiskleidé
potencialios tolesniy moksliniy tyrimy kryptys:

- naujy Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcijy
vystymas;

- potencialiy verslumo paradigmy ir jy i$Sukiy Salies paZzangos ir sumanios
ekonomikos jgyvendinimo tendencijy aplinkoje jtakos konkurencingumo tendencijoms
modeliavimas visos Europos kontekste.
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1. VERSLUMO IR KONKURENCINGUMO SAMPRATU INTERPRETACIJOS

Pirmame, teoriniame disertacinio darbo skyriuje analizuojamas verslumo sgvoky
ir proceso kompleksiskumo diskursas; verslumo vertinimo modeliai, paskelbti teoriniy
ir empiriniy tyringjimy publikacijose. Siekiant disertacijos tikslo, atskleistos Salies
konkurencingumo daugialypiskumo teorinés interpretacijos, ji salygojantys veiksniai,
teoriniai verslumo ir alies konkurencingumo sgveikos aspektai.

1.1. Teorinés verslumo interpretacijos

1.1.1. Verslumo savoky ir proceso kompleksiSkumo diskursas

Pastaraisiais pora deSimtmeCiy yra pastebimas vis did¢jantis pasaulio
mokslininky susidoméjimas bei bandymas tirti pozilirj tyrinéjant Europos saliy
verslumg (Drucker, 2006, 2015; Poh Kam Wong, Yuen Ping Ho, Erkko Autio, 2005;
Dalohoun, Hall, Van Mele, 2009; Scott Andrew Shane, 2003). Kadangi verslumas yra
daugialypis reiskinys, todél mokslinéje literatiroje nagrinéjamas labai skirtinguose
kontekstuose, pateikiamos skirtingos verslumo sampratos, adaptuotos konkretiems
tyrimo atvejams. IS esmés visi tyrinétojai konstatuoja, kad verslumas, biidamas svarbus
ekonominio vystymosi ir socialinés gerovés aktyvatorius, yra negin¢ijamai reikSmingas
Salies konkurencingumo strateginis determinantas.

Reikia pazyméti iSskirtinj Europos Komisijos, EK, (European Commission,
2013) démesj verslumo problematikos aktualumui: EK i$sako tvirta savo pozicija, kad
verslumas ir toliau iSlieka svarbiausia ekonominio augimo varancigja jéga. Todél
verslumo vystymo planuose turi buti aiSkiai apibrézti sprendimai dél investicijy
verslumo potencialo auginimui, kliti¢iy $alinimui, verslui palankios aplinkos suktirimui
ir ugdymui, Europos verslumo kultiiros ilgalaikiam jtvirtinimui.

Savoka ,,verslumas“ yra kildinama i§ angly kalbos zodzio ,,entrepreneurship
kuris siejamas su gebéjimu atrasti naujas galimybes, mokéjimu realizuoti save ir kurti
ekonoming arba socialing verte. Verslumas — tai kokybiné Zzmogaus, visuomenés
socialiné savybé, nusakanti gebéjimus kurti ir vystyti verslg inovacijy kontekste.

Kiekvieno regiono ekonominio iSsivystymo lygis priklauso nuo bendruomenés
verslumo kompetencijos, todél vienuose regionuose kuriasi Silicio slénis (angl. Silicon
Valley), o kituose stebimas regreso pozymiai (Stripeikis, 2008; Vainien¢, 2005;
Simanavi¢iené, Bruneckien¢, Simberova, 2007; Harmaakorpi, Kauranen, Haikonen,
2003). Antra vertus, Held (2004), Simanaviciené ir Kilijoniené (2005), Turok (2004)
verslumg apibréze kaip Zmoniy polinkj ir geb¢jima sujungiant kapitala, darbg ir kitus
ekonominius isteklius, imtis ekonominés veiklos, tuo siekiant gauti pelno ir prisiimant
su Sia veikla susijusios rizikos valdyma.

Ekonomingje literatiiroje galima uZztikti teiginiy, kad terming ,,entrepreneurship,
savo publikacijose pirmasis pradéjo vartoti pranciizy ekonomistas Richard Cantillon
dar XVIII a. Tuomet verslumg apibtudino, kaip bet kokio pobudzio savarankiSkas
darbas (angl. ,, self~emploiment ), kai prisiimama rizika, perkant prekes uz tam tikra
kaing, taCiau nezinant, uz kokig kaing sugebés jas parduoti. Nemazai zymiy ekonomisty
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ir mokslininky, pavyzdziui, Adam Smith, Jean Baptiste Say, Alfred Marshall, Frank
Knight, plétojo Richard‘o Cantillon‘o verslumo koncepcija. Véliau verslumo
konceptas buvo susietas su individualios ir / ar kolektyvinés veiklos aplinka, verslo
rizikos valdymu, pelnu, lyderyste.

Verslumo sgvoka pirmg kartg buvo paminéta 1937 m. A. Smith veikale (Smith,
1937). Verslumo analizés svarbos bei poreikio pagrindimui teorinius pagrindus
identifikavo ir suformulavo butent klasikiné A. Smith ir D. Ricardo ekonominés
minties mokykla (Giritiniené, 2014; Cho, 1994; Cho ir Moon 1998), kurios vystymas
ine$¢ nemaza ind¢lj vystant verslumo paradigmg nuo A. Smith iki M. Porterio,
papildydamas ja naujomis ir vertingomis ekonomikos mokslui ziniomis.

Nemazai mokslininky (Drucker 2006, 2015; Rugman, Moon ir Verbeke, 1998;
Rugman, Moon, Verbeke, 1998; Dalohoun, Van Mele, 2009; Poh Kam Wong, Yuen
Ping Ho, Erkko Autio, 2005; Chesbrough, 2010) palaiko poziirj, jog verslumas ir jo
skatinimas neatsiejamai yra grindziamas inovacijomis ir jy diegimu praktikoje
(Schumpeter, 1951, 2003).

Todél, vadovaujantis Schumpeter (1934, 1961, 2003) teorija, isryskéja, kad,
aStréjant konkurencijai, jmonés savo veikloje priverstos diegti pazangias technines ir
technologines naujoves, lemiancias ir visos $alies ekonominj ir socialinj augima. Toks
sprendimas argumentuojamas informaciniy technologijy bei telekomunikacijy (ITT)
svarba Salies konkurencingumui ir ekonomikos augimui tarptautiniame kontekste.
Mokslininkai Ritsila ir Haukka (2003), Ronde ir Hussler (2003) ir kt., analizuodami ir
vystydami verslumo ir konkurencingumo tarpusavio sgveikg ir jos poveikj Salies
ekonominiam ir socialiniam augimui, akcentavo ziniy komercializacijos ir zmogi$kojo
kapitalo ugdymo integracijos prioriteta.

Parker (2004) teigia, kad verslumo koncepcijos vystymas sietinas su Siuolaikine
inovacijy paradigma. Taigi informacija ir Zinios, inovacijos, nuolatinis mokymasis,
informacinés ir telekomunikacinés technologijos, ekonomikos subjekty strategijos ir
sékmingas jy jgyvendinimas i§ esmés reiskiasi kaip esminiai jmoniy konkurencinguma
skatinantys veiksniai. Remiantis minéty mokslininky tyrinéjimy rezultatais, iSryskéja
pagrindinis $alies verslumo principas, deklaruojantis, kad tai (verslumas) yra
sugebéjimas kurti Zinias, skleisti jas ir panaudoti gaminant prekes ar teikiant paslaugas.

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija verslumg jvardija kaip asmens
mastymo btidg ir socialing, vadybing ar kitokia kompetencijg, leidziancig turimas Zinias
pritaikyti kasdieniam savo gyvenimui, t. y. konkrecius gebéjimus, kurie teikia galimybe
ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz padarytus sprendimus.

Pastebéta, kad tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininkai skirtingai aiSkina
versluma, daznai jj daugiau ar maziau sieja tiek su pavieniu verslininku ar jmone, tiek
su smulkiuoju bei vidutiniu verslu. Reikia pritarti mokslininkams (Lydeka, 1996;
Parker, 2004; Henry, Hill, Leitch, 2003, 2005a, 2005b; Baptista, Thurik, Van Stel,
2006; Kuttim, Arvola, Venesaar, 2011), kurie verslumo paradigma susieja su
verslininko ir verslininkystés institucijomis.

Balkiené ir Jagminas (2014) isskyré tris pagrindines verslumo sritis: asmens,
verslo ir viesajj. Yra keletas svarbiy argumenty plétoti tyrimus verslumo sgvoky ir
proceso kompleksiskumo problematikoje:
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v" ekonomikos augimas, orientuotas j inovacine veikla grindziamo verslo plétra
ir naujas galimybes;

v’ augantis jmoniy, regiony ir $aliy konkurencingumas tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygmenimis;

v gyventojy uzimtumo didéjimas, naSumo potencialo augimas.

Europos Komisija apibrézé versluma kaip veiksmingg kompleksing priemoniy ir
procesy visumag, skirta sukurti ir plétoti ekonoming wveikla, apimancig rizikos
toleravimg, veiklos kiirybiSkumg ir arba inovatyvuma jau veikianciose jmonése ar
kuriant naujas (European Commission, 2003).

Galima sutikti su Shane (2003) teigimu, kad verslumas yra veikla, kurios metu
identifikuojamos, jvertinamos ir realizuojamos naujy gaminiy ir paslaugy pazangios
gamybos galimybés, naujos rinkos. Tuo tarpu Ahmad ir Hoffman (2007), analizuodami
verslumo apibrézimo problematika, pasitlé iSskirti penkis verslumo, kaip veiklos,
veiksnius: resursai (prieiga prie technologijy ir finansy); jgiidziai (gebéjimai pritraukti
kvalifikuota darbo jéga); kultliriniai veiksniai; galimybés (rinka ir rinkodara);
reguliavimo sistema.

Yra mokslininky, pvz., Dalohoun, Hall, Van Mele (2009), teigianciy, kad
pastangos vystyti ir plétoti verslumg paveikia ir Kkitus ekonomikos subjektus,
sudarydamos galimybes aktyviai panaudoti inovacinius procesus verslumo potencialui
stiprinti. Pazangiy jzvalgy integravimas stiprina verslo aplinkg ir ugdo verslumo
potenciala, kryptingai veikiantj jmonés ar Salies konkurencinguma. Atsiranda poreikis
formuoti ir jtvirtinti jmonéje verslumu grista veiklos filosofija. Toks verslumas,
Stripeikio (2008) teigimu, turéty buti neatsicjamas nuo keleto reikSmingy
charakteristiky:

- jmonés strategija, orientuota j nuolatinius pokyc¢ius vidinéje verslo aplinkoje;

- iSorinés aplinkos stebéjimas ieSkant jzvalgy konkurencingumo potencialui
stiprinti;

- verslumo kultiiros kiirimas ir ugdymas;

- verslumo kompetencijomis pasizyminti komanda.

Remiantis uzsienio ir Lietuvos mokslininky teoriniy ir empiriniy tyringjimy
verslumo srityje rezultaty analize, galima teigti, kad skirtingi mokslininkai ar jy
mokyklos pateikia skirtingas verslumo sampratas, prioriteta skirdami vienam ar kitam
jo aspektui.

Gartner (1990, 2004), Gedeon (2010), taip pat ir tarptautinés institucijos
European Comission (2013) bei Entrepreneurship 2020, siekdami kuo iSsamiau
apibrézti verslumo supratimg, yra pasiile jvairiy verslumo subdomeny (angl. sub-
domain terms): nuo jmonés verslumas (angl. corporate), socialinis verslumas,
galimybiy verslumas, biitinumo verslumas, iki akademinis verslumas, internetinis
verslumas. Negalima nepritarti Gartner (1990, 2004) pazangiai huomonei, kad
gilesniam verslumo fenomeno supratimui ir analizei j verslumg reikia zitiréti i§ dviejy
pozicijy: 1) verslumas kaip konkreciy savybiy kompleksas; 2) verslumas kaip procesas
(su konkreciais veiklos rezultatais).

Verslumas kaip konkreciy savybiy kompleksas

Verslumas kaip asmenybés savybés. Verslumas yra jgimtos ir jgytos zmogaus
savybés, kurios leidzia jam novatoriSkai mastyti, aktyviai bei rizikingai veikti ir savo
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idéjas paversti veiksmais. Prie jgimty savybiy priskiriama asmens intuicija, reakcija,
pasitikéjimas savimi ir daugelis kity, o prie jgyty — visos savybés, kurias asmuo jgyja
mokymosi ir praktinés veiklos procese. Jakubavicius, Strazdiené, Vilys, Burinskieneé,
Zemaitis ir Pipirien¢ (2014), Strazdiené (2009) pagrindinémis verslumo savybémis
jvardino iniciatyvuma, pasitikéjimg savimi, Kritinj mastyma ir vertinima, rizikavima,
poreikj siekti, polinkj j situacijos kontrolg, inovatyvuma, kiirybinguma, siekj bati
nepriklausomu, atkakluma bei lyderyste.

Verslumas kaip grupés veikla. Siuo atveju verslumo savoka apima visa komanda,
dalyvaujancia veiklos procese: rizikuojancia, panaudojancia visas savo galimybes, iki
galo jgyvendinancia savo idéjas bei kuriancig apCiuopiama verte (Bugakovas,
Merkevicius, 2011).

Verslumas kaip gebéjimas. Verslumas — tai ,,asmens mastymo biidas ir socialinés,
vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidziancios turimas zinias pritaikyti savo
kasdieniniam gyvenimui, t. y. konkretlis gebé¢jimai, teikiantys galimybe ne tik
organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus (Ekonominio
rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Lietuvos Respublikos tkio ministerija parengé verslumo vystyma Salyje
reglamentuojantj dokumenta ,,Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas®
(2014). Pazymétina, kad Siame programiniame dokumente prioritetas skiriamas
verslumo vystymui per asmens kompetencijy paketa: ,verslumas — asmens
kompetencija jgyvendinti pridéting ekonomine ar socialing vertg kuriancias idéjas ir
asmens ekonominis, socialinis ir kiirybinis aktyvumas verslo srityje. I§ kitos pusés,
asmeniniam verslumui yra butina sudaryti prielaidas, apimanéias iSoriniy ir vidiniy
veiksniy visuma, darancia jtaka asmens apsisprendimui jsitraukti i verslo veikla ar
aktyviai jg vystyti (,,Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas®, 2014).

Verslumas kaip procesas (su konkreiais veiklos rezultatais). Mokslininkai,
verslumg suprantantys kaip procesa, pazymi jo i$skirtines savybes — dinamiSkuma ir
nuolatinj kitima. Kaip nurodo Bygrave, Hofer, C. (1991), ,,verslumas apima visas veiklas,
susijusias su galimybés atpazinimu ir organizacijos jkiirimu, siekiant jas (galimybes)
jgyvendinti“. Todél yra visiskai pagrista analizuoti ir vertinti versluma kaip process.
Procesinis pozitiris | versluma, verslininko sprendima pradéti versla reikalauja visus
sprendimui jgyvendinti btitinus veiksmus grieztai sudélioti tam tikru nuoseklumu.

Mokslininkai Bygrave, Hofer (1991), Kirzner (1997), Christensen, Madsen ir
Peterson (1994), Baptista, Thurik, Van Stel (2006), Kuttim, Arvola ir Venesaar (2011)
verslumo procese pirmuoju zingsniu jvardina potencialiy galimybiy identifikavima ir
jvertinimg. Taciau taip pat reikia pazyméti, kad inicijuodamas verslg biisimasis
verslininkas turi jvertinti savo turimas kompetencijas taikyti siuolaikinés tinklaveikos
principus. Beje, apie tinklaveikos svarbg ir vaidmen] individualiame ar organizacijos
lygmenyse buvo diskutuojama dar 1985 m. (Birley, Haris, 1985). Reikia pazyméti, kad
verslumo procese jau jsitvirtino verslumo kulttra, kuri formuojasi ir vystosi veikiant
tokiems iSoriniams veiksniams kaip $alies tradicijos ir socialiné aplinka.

Verslumo charakteristikos yra jvairios ir sudétingos. Nors placiai ir vienbalsiai
pripazjstamo verslumo apibrézimo triiksta, vyrauja bendras sutarimas, kad verslumas
turi daug aspekty ir yra jvairialypis. Paprasciausias budas konceptualizuoti versluma —
nustatyti / apsibrézti jj apibaidinan¢ius komponentus.
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Szerb, Aidis (2013) teige, kad verslumas apima S$eSis komponentus: gamybos
veiksnio, inovacijos, galimybiy atpazinimo, naujy jmoniy kitrimo, verslumo bruozy ir
verslaus suvokimo. ISsamesnis verslumo komponenty paketas pateikiamas 1.1
lenteléje.

1.1 lentelé. Verslumo komponentai. Parengta pagal Szerb ir Aidis (2013)

Verslumo komponentai ApraSymas Saltinis
Kaip dinaminis elementas, kuris nustato kity

Gamybos veiksnys gamybos veiksniy, zemés, kapitalo ir darbo Hebert ir Link (1989)
jégos judéjima.

Naujy produkty ir / ar paslaugy, technologijy,
Inovacija darbo organizavimo ar prekybos metody Schumpeter (1934)
jvedimas ar esamy atnaujinimas.

Galimvbiu atoazinimas Atradimas ir jvertinimas galimy prekiy ir Shane ir
yory atp paslaugy bei jy eksploatavimo galimybiy. Venkatamaran (2000)
Naujy jmoniy kirimas Naujo verslo pradéjimas arba vidinis Gartner (1990)
verslumas.
Specifiniy asmeniniy verslumo bruozy tokiy
kaip rizikos prisiémimas, padéties Brockhaus ir Horwitz
Verslumo bruozai kontroliavimas, poreikio tiksly i$sikélimui ir (1986); Gartner
pasiekimui, naujy jmoniy steigimo jgudziy (1989)
nustatymas.
. Sprendimy priémimo pasirinkimas esant Wennekers ir Thurik
Verslus suvokimas . "
nepakankamos informacijos salygoms. (1999)

Remiantis uzsienio ir Lietuvos mokslininky tyrimy rezultaty analize, pateikiamas
verslumo sampraty apibendrinimas, padésiantis formuoti Salies konkurencingumo
verslumo aspektu veiksnius ir juos atitinkancius rodiklius (1.2 lentelé).

1.2 lentelé. Verslumo sampraty raida

Autorius Verslumo apibiidinimas
Schumpeter (1934, V_erslumgs turi galia, kai Versllnlpkqs kurlfl naujg produktq, pristato nauja
1961, 2003) buda 1.<urt1. produkta, atranfia. nauja rlpka,, .z.ahavq, nauja Velkl.OS .
' organizavimo biidg. Verslininkas turi biiti inovatyvus, kiirybiskas, jZvalgus.

Verslumas apima rizikavima, energingg veikla, asmening¢ atsakomybe,

McClelland (1961) rezultatus finansine iSraiska, ateities galimybiy jzvalga, organizacinius
gebéjimus.

Draheim (1972) Naujuy, iki Siol nezinomy jmoniy sukiirimas

Vesper (1982) Verslumo apibréziamas kaip individo ar grupés individy verslo jmonés

pagal asmeny ar nedideliy grupiy naujas karinys / veikla.

Gartner (1990, 2004) | Verslumas yra procesas, kurio metu randasi naujos veiklos.

Verslumo esminé dimensija yra nauja jo biisena, apimanti naujus procesus,

Lumpkin ir Dess veiklas, sprendimus.

(1996)

23



1.2 lentelés tesinys

Verslumas — ekonomikos vertybé¢ tuo atveju, kai kiiryba ir jrankiy ir technologijy
iSnaudojimas plecia ekonomika ir jos funkcijas. Verslumas yra nenuspéjamas,
kontroliuojamas ar nustatytas, jis tampa retai pasitaikanciu reiskiniu, nes
Siuolaikiniai verslininkai turi dideliy triikumy savo pajégumuose.

Leibenstein (1968)

Stevenson ir Jarillo Verslumas yra procesas, kurio metu individai siekia galimybiy
(1990) neatsizvelgdami j tuo metu turimus isteklius.

Verslumas slypi ekonomikos ir visuomenés teorijose. Jis pastebi pagrindines
visuomenés ir ekonomines problemas ir uzduotis, veikiant kazkaip kitaip,

Drucker (1985) veikiant geriau nei jau yra veikta. Verslininkas litidina ir dezorganizuoja.
Taip Josephas Shumpeteris suformulavo jo uzduotis ,,sukurti destrukcija®.

Parker (2004) Verslumas — viena i§ pagrindiniy $iuolaikinés ekonomikos augimo jégy,
kurios pagrindinis uzdavinys kuo labiau paveikti nedarbo lygj.

OECD 2010 Verslumas — inovacijy pamatas.

George ir Bock (2011) | Verslumas — tai mokslo ir verslo bendradarbiavimo rezultatas.

Michalski (2012) Verslumas — tai pelno siekio biidy paieska.

Naudé, (2013) Verslumas — viena i§ pagrindiniy ekonomikos skatinimo priemoniy.

Donald, Kuratko Verslumas — nauja nuolatiniy naujoviy ir kiirybiskumo revoliucija. Tai misy

(2014) pasaulinés ekonomikos ateitis.

Siuo metu jsitvirtings palankus visuomenés pozitris j verslininkg stiprina
verslumo institucija, o tuo paciu ir jos poveikj konkurencingumui.
Pasak mokslininky Bobera, Lekovic, Berber (2014), reikSmingi verslumo
vystymo barjerai gali buiti suskirstyti j tris grupes:
v fiskalinio pobudZio trikdziai (PVM taikymo politika, mokes¢iy politika ir pan.);
v’ zmogiskieji i$tekliai (darbo santykiy reguliavimas, darbuotojy mokymas ir pan.);
v' subjektyvios aplinkybés (patirties ir gebéjimy nepakankamumas; nepakankamas
verslo idéjos inovatyvumas ir pan.).

1.1.2. Verslumo vertinimo modeliai ir jy taikymo galimybés

Sioje darbo dalyje i$nagrinétos ir palygintos verslumo ir verslios, inovatyvios
aplinkos matavimo priemonés. Nors egzistuoja ne viena Salies ir / ar regiono specifiné
analizé, i8samiau bus aptarti ir iSanalizuoti trys tarptautiniu mastu pripazinti verslumo
institucijy, veikianciy versla, vertinimo indeksai. Tokie indeksai kaip Pasaulio banko
,Ease of doing Business* indeksas, Global Entrepreneurship Monitor (GEM, It.
Globali verslumo stebésena) ir Global entrepreneurship and Development Index
(GEDI, It. Globalus verslumo ir plétros indeksas) yra placiai naudojami daugelyje
pasaulio Saliy vystant verslumo programas bei verslumo politikas.

Pasaulio Banko (PB) verslo sglygy indeksas (angl. The World Bank's Ease of
Doing Business Index (DBI)). Pasaulio Bankas atlicka verslo sglygy, lemianciy
privataus verslo sektoriaus veikla, palankumo vertinima. Pasaulio Banko Ease of Doing
Business Index (DBI) pirma karta buvo publikuotas 2003 metais (Doing busines report
2003). Sioje ataskaitoje buvo analizuotos ir jvertintos 133 pasaulio valstybés pagal 5
grupinius / kompleksinius kriterijus. Siuo metu tai iSaugo j kasmetines publikacijas, kur
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remiantis Pasaulio Banko ,,Doing Business* modeliu jvertinamas jau 189 $aliy verslo
salygy palankumo lygis, apskai¢iuojamas pagal 11 kompleksiniy kriterijy, kuriy
kiekvienas sudarytas i§ pirminiy kriterijy, pagal kuriuos vertinami verslui jtakos
turintys veiksniai. 2014 m. indekso skai¢iavime buvo eliminuotas 1 grupinis kriterijus
— samdomi darbuotojai.

Verslo salygy indeksas susideda i$ dviejy pagrindiniy kriterijy grupiy.

I veiksniy grupé, jvertinanti (verslo) reglamentavimo / reguliavimo procesy
sudétinguma bei sanaudas / susije su teisinio reguliavimo procesy sudétingumu ir
sgnaudomis — verslo pradzios, statybos leidimy, elektros prisijungimo procediiros,
nuosavybés registro, mokes¢iy mokéjimo, prekybos tarptautiniu mastu. Si kriterijy
grupé vertina procediiras ir kaStus, kurie yra reikalingi /bitini siekiant uzbaigti tam tikrg
sandorj laikantis atitinkamy teisés akty.

Il veiksniy grupé, iSreiskianti teisiniy institucijy poveikio stiprumg / susije su
teisiniy institucijy verslo reguliavimo sudétingumu, Kaip antai, kredito gavimo
reguliavimo sistema, smulkiyjy investuotojy apsauga, sutariy / jsipareigojimy
vykdymas, nemokumo sprendimai, darbo rinkos reguliavimas.

Pasaulio Banko verslo sqlygy indekso sandara pateikiama 1.1 pav.

(" Reguliavimo / reglamentavimo ) ( )

procesy sudétingumas ir Teisinio reguliavimo
sanaudos procesy sudétingumas

1.Verslo prad¢jimas 7. Kredity gavimas

2. Statybos leidimai 8. Investitoriy apsauga

3. Elektros prisijungimas 9. Sutar¢iy vykdymas

4. Nuosavybés registravimas 10. Nemokumo sprendimai

5. Mokes¢iai 11. Samdomi darbuotojai

\6. Tarptautiné prekyba ) \_ )

Nacionalinis
verslumas

Nacionalinis
konkurencingumas

1.1 pav. Pasaulio Banko verslo salygy indekso sandara
(parengta pagal Doing business, 2013, 2014)
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Salys reitinguojamos nuo 1 iki 189 pagal salygy palankumg verslui vystyti.
Vertinama pagal 10 kriterijy, kuriems suteiktas vienodas svorio koeficientas
bendrajame indekse. Saliy reitingai Verslo sqlygy indekse rodo, kad auks¢iausiai
vertinamos / reitinguojamos yra ne tos $alys, kuriose yra maziau reglamentavimy, bet
tos, kuriy vyriausybéms pavyko sukurti reglamentavimus, palengvinancius rinkos
salygas, nekliudant privataus verslo plétrai. Verslo salygy palankumo vertinime
pirmaujancios Salys linkusios derinti veiksmingus reglamentavimo procesus su
stipriomis teisinémis institucijomis, kurios gina nuosavybés (turtines) ir investuotojy
teises. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai EBPO (OECD)
priklausanciose aukstas pajamas gaunanciose Salyse yra labiausiai verslui palanki
reglamentavimo aplinka SMART sumani/pazangi (Streamlined-supaprastinta;
Meaningful-prasminga;  Adaptable-prisitaikanti; Relevant-aktuali;  Transparent-
skaidri). 2014 m. Pasaulio banko paskelbto Verslo sqlygy vertinime pirmaujanéiy
pasaulio $aliy deSimtukas pateikiamas 1.2 pav. (duomenys rinkti 2013-2014 m.).

188 m Verslo salygy indeksas/vieta
80 B Verslo pradzia
70 ~ mStatybos leidimai
60 B
50 m Elektros prisijungimas
40 ® Nuosavybés registravimas
30 e
20 ] Mokesciai
10 —4+H- ] H Tarptautiné prekyba

o LLARL L

& < {\'\\’b '&\% & é;}\{b ?.4 & é& & Kredity gavimas

@Q @\(v“ ;@ QT ‘360%06@ S @fzr\A’ & \%‘\@ Investitoriy apsauga
Y " & .
& &% L & Sutaréiy vykdymas
SO $

Q\é‘ & AN Nemokumo sprendimai

1.2 pav. Pasaulio Saliy desimtukas pagal verslo salygy vertinima
(parengta pagal Doing business, 2013, 2014)

Lietuva Siame vertinime uzima 24-tg vietg (nukrito i§ 17-tos vietos 2014 m.).
Taciau PB tyrime ,,Doing Business 2015 Lietuva i$lieka viena i§ palankiausiai pagal
verslo pradzig vertinamy Saliy pasaulyje. Vyriausybei dedant pastangas verslo salygy
gerinimui buvo dar labiau supaprastintos procediiros verslo steigimui, tad Lietuvai
pavyko i$laikyti pakankamai auksta 11-tg vieta pagal verslo pradzios rodiklj. Lietuvoje
per vertinamajj laikotarpj (2013 m. birzelio 1 d. — 2014 m. birzelio 1 d.) buvo
igyvendintos keturios esminés reformos: 2 verslo pradzios, sutariy vykdymo ir
statybos leidimy gavimo srityse.

Vertinant Baltijos jiiros regiono Saliy verslo salygas, galima matyti, kad
auksciausius reitingus uzima ir patenka j deSimtuka 3 Salys — Danija (4-ta vieta),
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Norvegija (6-ta vieta) ir Suomija (9-ta vieta). Beveik visos Baltijos jliros regiono $alys
vertinamos ne zemesne kaip 30 vieta. Lenkija uzima 32-3 vietg. Stipriai atsilieka ir
7emiausiai verslo salygos vertinamos Rusijos federacijos (62-a vieta). Cia didZiausia
neigiama poveikj daro statybos leidimy, elektros prisijungimo, tarptautinés prekybos ir
investitoriy apsaugos rodikliai (reitingai zemesni nei Simtukas). Baltijos jlros regiono
Saliy reitingai pateikiami 1.3 pav.

Verslo salygy indeksas yra labai naudingas matavimas dél keleto priezas¢iy — juo
pabréziama aplinkos — tiek reglamentavimo, tiek institucinés — svarba privataus verslo
plétrai, taip pat identifikuojami ir palyginami kity Saliy atzvilgiu reglamentavimo ir
instituciniy aplinky trikumai. Taciau néra atsizvelgiama ] Saliy finansy sistemos
stipruma, jy kaimynyste su didelémis rinkomis, turto saugumg nuo vagyséiy ir
plésikavimy, Saliy infrastruktiiros paslaugy kokybe (iSskyrus paslaugas, susijusias su
tarptautine prekyba ir apsiripinimu elektros energija), makroekonomines Salies saglygas
| aplinkg ar pagrindiniy jas lemianéiy institucijy stipruma.

160
140 m Verslo salygy indeksas/vieta
120 u Verslo pradzia
100 m Statybos leidimai
80 m Elektros prisijungimas
60 I | ~ ENuosavybés registravimas
40 - 1 HITENE | |- Mokesciai
20 1+ | | 1 il | Tarptautiné prekyba
0 Kredity gavimas
q&&@ é&fo Qt;\\% é\\fo &&N\tv. \0@ S %\x‘b q,o\\ é\\(b @S\\«o Investitoriy apsauga
9 & SRS PO %0&4 @&5 %Qo st Sutar¢iy vykdymas
$@% Nemokumo sprendimai

1.3 pav. Baltijos jiiros regiono $aliy reitingai pagal verslo salygy vertinima
(parengta pagal Doing business, 2013, 2014)

Analizuojant §] vertinimg galima aiSkiai jzvelgti reglamentavimo aplinkos
poveikj verslumui ir inovacijoms, nors tiesioginio rysio arba matavimo kol kas néra
pateikiama.

Globalus verslumo stebéjimo tyrimas (angl. The Global Entrepreneurship
Monitor, GEM) 1997 metais Babson koledzas (JAV) ir Londono verslo mokykla
pradéjo bendra projekta — Globalaus verslumo steb¢jimo tyrima (GEM), kuriuo sieké
jvertinti priezastis, kodél kai kurios Salys yra labiau verslios nei kitos, bei iSnagrinéti
verslumo ir ekonomikos augimo sgsajas. Nuo pirmos tyrimo ataskaitos 1999 metais iki
2014 mety tyrimo ataskaitos tiriamy Saliy skai¢ius iSaugo nuo 10 iki daugiau nei 100.
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Naudodamasis Jungtiniy Tauty regiony klasifikatoriy bei Pasaulio ekonomikos forumo
(WEF) pateikiamo Globalaus konkurencingumo indekso (GCI) ataskaitoje ekonomiky
i§sivystymo lygiy Klasifikacija, GEM pateikia skirtingus verslumo profilius pagal
geografinius regionus ir $aliy ekonominio i$sivystymo etapus (1.3 lentel¢).

1.3 lentelé. Salys pagal geografinj regiong ir ekonominio isivystymo lygmenj
(parengta pagal GEM 2014)

Geografinis Gamybos veiksniais Produktyvumo didinimu Inovacijomis
regionas paremta ekonomika paremta ekonomika paremta ekonomika
Angolal, Botsvanal,
Afrika Burkina Fasas, Piety Afrika
Kameriinas, Uganda
Indija, Iranas?, Kinija, Indonezija, Australija, Japonija,
Azija ir Okeanija | Kuveitas?, Filipinai!, Kazachstanas?, Malaizija?, | Singapiiras,
Vietnamas Tailandas Taivanas, Kataras
Argentina?, Barbadosas?,
Belizas, Brazilija?, Cilé?,
Lotyny Amerika o Kolumbija, Kosta Rika?, Puerto Rikas,
. . Bolivija! Ekvadoras, El Salvadoras, | Trinidadas ir
ir Karibai .
Gvatemala, Jamaika, Tobagas
Meksika, Panama, Peru,
Surinamas, Urugvajus
Austrija, Belgija,
Danija, Estija,
Suomija, Pranciizija,
Vokietija, Graikija,
Airija, Italija,
Europos Sajunga L':itvua’
Liuksemburgas,
Nyderlandai,
Portugalija,
Slovénija, Slovakija,
Ispanija Svedija,
Jungtiné Karalysté
Bosnija ir Hercegovina,
Ne Europos - " &
Saiunca Gruzua_,_Kosovasf,_ Rusijos | Norvegija, Svedija
aung federacija?, Turkija?
& . Kanada, Jungtinés
Siaurés Amerika Amerikos Valstijos

! Pereinamasis laikotarpis j Produktyvumo didinimu paremtos ekonomikos etapa.
2 Pereinamasis laikotarpis j Inovacijomis paremtos ekonomikos etapa.

Verslumg GEM apsibrézia kaip ,,bet koks naujo verslo ar jmonés jkiirimas kaip
kad savarankiSko darbo pradzia, naujo verslo organizavimas ar jau esamo plétra, tiek
vieno asmens ar asmeny grupés, arba jau esamo verslo lygmenyje* (Reynolds ir kt.,
1999). Globalaus verslumo stebésenos tyrimo trys pagrindiniai tikslai yra Sie:

v’ iSmatuoti skirtumus tarp Saliy verslumo nuostaty, veikly ir siekiy aspektais;

v nustatyti nacionalinés verslumo veiklos lygj ir atskleisti verslumo veiklos
pobudij lemiancius veiksnius;

v identifikuoti politikos reik§me stiprinant verslumo lygj Salyje.
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llga laika GEM ataskaitoje démesys buvo sutelkiamas j ankstyvaji verslumo
veiklos etapa (angl. Early-stage entrepreneurial activity (TEA)), kuris apima i
besiformuojancio verslumo — iki naujos imonés jkiirimo ir naujo verslo pradzios (iki
3,5 mety) etapus jsitraukusius asmenis. Skai¢iuojama procentiné dalis nuo suaugusiy
gyventojy (18-64 mety amziaus) yra vienas didziausiy veiksniy lemiamose
ekonomikose (angl. factor-driven economies) ir mazéja ekonomikose, turinéiose
aukstesn] BVP. Tik véliau buvo prapléstas pozitiris j versluma, siekiant atskleisti ir
jvertinti Saliy verslumo skirtumus nuostaty, veikly ir siekiy aspektais (Kelley ir kt.
2011).

Siekdamas i$siaiSkinti / atskleisti, kokie veiksniai ,,daro* viena ar kita $alj verslig,
kokiu mastu verslumo lygis skiriasi tarp $aliy ir ar tai turi jtakos ty Saliy ekonomiky
augimui, GEM pateikia savo koncepcija, teigiancig, kad Salies Uikio augimas yra
rezultatas individualiy asmeny (nepriklausomai nuo to, ar jie yra savarankiskai
dirbantys ar sasmdomi darbuotojai) gebéjimo identifikuoti teikiamas galimybes ir jomis
pasinaudoti (1.4 pav.).

Socialinis, Nacionalinis

kultdrinis, ekonomikos
politinis augimas (BVP,

kontekstas Verslumo galimybés uzimtumas)

Verslumo bendrosios
salygos

Verslo dinamika

Verslumo gebéjimai

1.4 pav. GEM koncepcija

Globalus verslumo stebésenos tyrimas vertina verslumo veiklg visame pasaulyje,
sutelkiant démesj tiek i individualias potencialiy verslininky charakteristikas, jy
elgsena, nuostatas ir motyvus, tiek i bendrg visuomenés pozilirj j verslumg ir
verslininkus, valstybés vykdoma politika ir programas, skatinanias versluma. Siame
tyrime verslumo charakteristikos — motyvacija, novatoriskumas, konkurencingumas ir
augimo potencialas nagrinéjamos sistemiskai ir kompleksiskai. Verslumas
apibudinamas ir nagrinéjamas kaip procesas, apimantis visus verslo ciklo etapus: nuo
pirminés idéjos koncepcijos (t. y. potencialiai verslios veiklos) iki ankstyvosios verslo
stadijos ar brandumo; taip pat nagrin¢jami tokie klausimai kaip naujy ir / ar jau
gyvuojanéiy versly nuosavybés klausimai bei motyvai, skatinantys jy nutraukima.

Globalus verslumo ir plétros indeksas (angl. The Global Entrepreneurship and
Development Index, GEDI). Globalus verslumo ir plétros indeksas (GEDI) buvo
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sukurtas 2008 metais profesoriaus Zoltan Acs ir Lazslo Szerb, siekiant toliau gilintis ir
atskleisti painias sgsajas tarp individy, institucijy ir verslumo politikos. Pirmoji GEDI
tyrimy, atlikty 2011 metais, rezultaty publikacija apémé 71 $alj, o jau 2014 metais
GEDI indeksas apskai¢iuotas 120 valstybiy. Salys yra reitinguojamos nustatant ne tik
stiprigsias jy ,,vietas“, bet ir nurodant, kuriose srityse reikalinga pazanga.

Taip pat kaip GEM, Globalaus verslumo ir plétros indekso (GEDI) trys
pagrindiniai tikslai:

v iSmatuoti verslumo produktyvumg, grijstg jvairiaaspekte ir sistemine
verslumo samprata;

v' patikrinti ry$j tarp verslumo ekonomikos plétros;

v" pateikti verslumo didinimo poreikiams pritaikytos politikos rekomendacijas
kiekvienos Salies lygmenyje.

Tiek Globalios verslumo stebésenos (GEM), tiek Globalus verslumo ir plétros
indekso (GEDI) tyrimai naudoja GEM individualaus lygmens duomeny rinkinius ir abi
tyrimy programos sutinka, kad institucinio lygmens ir individualaus lygmens verslumo
veiksniai yra vienodai svarbils ir kad verslumas yra sudarytas i§ trijy pagrindiniy
komponenty: nuostaty, veikly ir siekiy.

Globalus verslumo ir plétros indeksas (GEDI) pateikia platy Salies verslumo
apibrézimg atsizvelgiant | tai, kad: (a) tai daugiaaspekté sgvoka, (b) ir individualis, ir
aplinkos veiksniai yra svarbiis, (c) institucinio lygmens veiksniy rinkinys lemia
(jtakoja) individualaus lygmens verslumo pastangy efektyvumag ir (d) verslumo
komponentai sudaro visuma — sistemg. Globalus verslumo ir plétros indeksas (GEDI)
apibrézia verslumg kaip dinamiSka, instituciSkai jtvirtinta saveikg tarp asmeny
verslumo nuostaty | poZiiriy, veikly | sugebéjimy ir siekiy | likesciy, kurie skatina
i§tekliy paskirstyma naujy jmoniy sukiirimui ir veikimui.

GEDI pateikiamas apibrézimas diferencijuoja ,,verslus® ir ,,ne verslus* sagvokas.
Nedidelio verslo turéjimas ar jo valdymas néra tapatinamas su verslumu — tai
paprascCiausiai apibiidinamas jmonés dydis, o ne konkre¢ios verslumo charakteristikos.
Kaip teigia GEDI, verslumas gali pasireiksti tiek tarp individualiy asmeny, tiek bet
kokio dydzio jmonése.

Globaly verslumo ir plétros indeksg sudaro viso 3 subindeksai, 15 veiksniy grupiy
(angl. pillars) ir 30 kintamyjy. Kiekvieng subindeksg apibtidina po 5 veiksniy grupes,
kurias savo ruoztu sudaro po du veiksnius — po vieng individualaus ir institucinio
lygmens. GEDI indekso strukttira pateikiama 1.5 pav.

Pozitirio j verslumg subindeksas apima tokius aspektus kaip galimybiy
identifikavimas, gebéjimai kurti naujg versla, rizikos priimtinumas, bendradarbiavimas
tinkluose, kultiiriné parama. Verslumo gebéjimy vertinimo subindeksas apima realios
galimybés steigti nauja versla, lyCiy lygybés / motery galimybiy (gender),
technologinio jsisavinimo, zmogiskyjy istekliy ir konkurencijos aspektus. Siekiy /
lukes¢iy subindeksas apima tokius aspektus kaip produkto inovacijos, proceso
inovacijos, spartus augimas, internacionalizacija, rizikos kapitalas. Visi isvardyti
aspektai apibiidinami individuliu ir instituciniu lygmeniu, tai
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GLOBALUS VERSLUMO IR PLETROS INDEKSAS (GEDI)

e . Verslumo gebéjimy Pozitiriy i versluma
Siekiy / lukes¢iy subindeksas subindeksas subindeksas
Veiksniy grupés Veiksniy grupés Veiksniy grupés

Rizikos kapitalas
Internacionalizacija
Spartus jmoniy augimas

Proceso inovacijos
Produkto inovacijos
Konkurencija
Zmogiskyjy istekliy kokybé
Ly¢iy lygybé
Kultiiriné parama
Tinklaveika
Rizikos priimtinumas
Galimybiy suvokimas

Technologijy jsisavinimas

Galimybé steigti naujg verslg
Naujo verslo pradzios jgiidZiai

1.5 pav. Globalaus verslumo ir plétros indekso (GEDI) struktiira (parengta pagal GEDI 2014)

atitinka mikro- ir makrolygmens aspektus. Detalesné Globalaus verslumo ir plétros
indekso struktiira pateikiama 1 priede.

Saliy tyrimui ir reitingavimui GEDI naudojami individualaus lygmens kintamieji
pagal Globalaus verslumo stebésenos tyrimo atliktos suaugusiyjy gyventojy apklausos
rezultatus. Institucinio lygmens kintamieji yra surinkti i§ Global Competitiveness
Index, Doing Business Index, Index of Economic Freedom tyrimy arba i$ tarptautiniy
mastu pripazinty duomeny S$altiniy (organizacijy) kaip kad Jungtinés Tautos (angl.
United Nations), Pramonés plétros organizacija ar Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija (angl. OECD).

2014 m. GEDI reitingavo 120 valstybiy. Auksciausig pozicija stabiliai islaiko
Jungtinés Amerikos Valstijos. | auk$¢iausiai reitinguoty Saliy desSimtuka pakliuvo 3
Baltijos jiros regiono $alys — Svedija (3-¢ia vieta), Danija (4-ta vieta) ir Suomija (7-ta
vieta). Stipriai nuo kity $aliy atsilieka Rusijos Federacija, kuri pasiliko 69-toje vietoje.
Silpniausiai jvertinta internacionalizacijos veiksniy grupé, labai silpnai kultiirinés
paramos, produkto inovacijy bei rizikos priimtinumo veiksniy grupés. Dél pastaruoju
metu tvyrancios jtampos su Vakary Salimis, sumazéjo investuotojy pasitikéjimas
Rusija. Neprognozuojama politiné aplinka, korupcija, darbo jégos mobilumo stygius,
rinkg reguliuojanciy institucijy silpnumas atgraso verslininkus investuoti $ioje Salyje.
Baltijos jiiros regiono $aliy reitingai ir jy pokytis 2013—-2015 metais pateikiami 1.6 pav.

Nacionalinés Verslumo sistemos yra istekliy pasiskirstymo sistemos, vystomos
iSnaudojant individualaus lygmens galimybes, palankias steigiant naujas jmones, kai
Sias veiklas ir jy rezultatus reglamentuoja konkrecios Salies institucinés charakteristikos
(Acs ir kt., 2012). Remiantis Nacionaliniy verslumo sistemy teorija, visos penkiolika
Globalaus verslumo ir plétros indekso veiksniy grupés saveikauja tarpusavyje.
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1.6 pav. Baltijos jiros regiono $aliy reitingai ir jy pokytis 2013—-2015 metais (GEDI)

GEDI naudoja unikalig ,,Penalty for Bottleneck * metodika, kuri suteikia galimybg
realiau jvertinti ir palyginti Saliy veikla, iSrySkinant jy silpnybes ir potencialias
tobulinimo sritis bei galimybes, pateikti daugiau jZvalgy $aliy politikos formavimui.

Pagrindiniai skirtumai tarp GEM ir GEDI tyrimy yra Sie:

v GEM apibrézia / mato verslumg kaip verslo kiirimo procesg, o GEDI
pabrézia kontekstualizuotg verslumo funkcija;

v' GEM renka ir analizuoja individualaus ir institucinio lygmens duomenis kaip
savarankiskus ir nepriklausomus vienus nuo kity, 0 GEDI nagrinéja bendrg ir
kombinuotg abiejy lygmeny kintamyjy poveikj;

v" GEM ir GEDI turi vienodus pozitrius j verslumo nuostatas / pozZiurius ir
verslumo siekius / likescius, taciau verslumo veiklas / sugebéjimus interpretuoja
skirtingai. GEM verslumo veikly | sugebéjimy jvertinimui naudoja kiekybinio pobtdzio
kintamuosius tokius kaip besiformuojanéio verslumo norma, naujo ir jau esamo verslo
nuosavybeés kaina bei verslo nutraukimo / uzdarymo kaina. Tuo tarpu GEDI pabrézia
verslumo veiklos / sugebéjimy kokybés aspekta tiriant besiformuojanéio verslo ir naujy
verslo savininky gebéjimus ir ketinimus;

v' GEM analizuoja verslumo nuostaty | pozZiiriy, verslumo siekiy / likesciy bei
verslumo veikly | sugebéjimy veiksnius individuliai, 0 GEDI $ias veiksniy grupes laiko
abipusiai jtakingais sistemos elementais, kurie susijungia j tris subindeksus ir bendrai
sudaro GEDI indeksa;

v' GEM pateikiamos vieSosios politikos rekomendacijos yra bendrojo
pobudzio teikiant pasitilymus atsizvelgiant j Salies ekonomikos iSsivystymo lygj.
GEDI, remdamasis savo unikalia Penalty for Bottleneck (PFB; lietuviy kalboje —
Butelio kaklelio) metodologija, kuri padeda isaiskinti rySius tarp visy indekso rodikliy,
jvertina konkreCios Salies stiprigsias ir silpnasias vietas, teikia konkrecios Salies
poreikiams pritaikytas, specifines $alies politikos formavimo rekomendacijas.

GEDI ir GEM: verslumo vaidmuo ekonomikos augimui ir vystymuisi. Siekiant
placiau apzvelgti verslumo vertinimo ir matavimo metodiky jvairove, darbe
pateikiamas skirtingy metodiky poZiiiris j verslumo vystymosi ir ekonomikos augimo
sgsajas.
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Globalus verslumo stebésenos tyrimas (GEM) ir Globalus verslumo ir plétros
indeksas (GEDI) Siuo klausimu teikia skirtingas jzvalgas, kurias biitina iSanalizuoti.

Tiek GEDI, tiek GEM siekis yra iSsiaiskinti verslumo vaidmenj didinant $alies
ekonomikos augimg ir skatinant ekonomikos vystymasi. Taciau taikyti skirtingi
vertinimo / matavimo metodai 1émé skirtingus pozitirius | ekonomikos augima,
matuojamg trumpuoju laikotarpiu, pvz., BVP procentiné dinamika per 3 metus.
Globalus verslumo stebésenos tyrime (GEM) rysj tarp ankstyvojo verslumo veiklos
(angl. early-stage entrepreneurial activity (TEA)) ir BVP vienam gyventojui atspindi
,U“ formos kreivé (1.7 pav.). Ankstyvojo verslumo veiklos lygis yra auksciausias
skurdziausiose Salyse — gamybos veiksniy lemiamose ekonomikose. Tada staigiai
mazgja ir iSsilygina efektyvumo lemiamose ekonomikose bei tesiasi iki pat inovacijy
lemiamy ekonomiky etapo, kuomet TEA lygis staigiai kyla, padidindamas ir
ekonominés geroves lygi.

Inovacijomis
paremta ekgnomika

Efektyvumo didinimu
paremta ekonomika

Gamybos veiksniais
paremta ekonomika

ANKSTYVOJO VERSLUMO VEIKLA

BVP
1.7 pav. Verslumo U-kreivé (pagal GEM 2013)

Globalaus verslumo ir plétros indeksas GEDI ry$j tarp verslumo ir ekonominés
plétros perteikia $velnia ,,S* formos kreive. Atkreipiamas démesys, kaip Salyse,
esanciose skirtingo ekonominio i§sivystymo etapuose, reiSkiasi produktyvus verslumas
ir kaip greitai jis auga. Zemiausio i$sivystymo $alyse, kur vyrauja gamybos veiksniais
paremta ekonomika, GEDI balai / reitingai zemi. Tai rodo, kad verslumo, kuris skatina
Salies produktyvuma, lygis yra Zemas. Efektyvumo didinimu paremtose ekonomikose
verslumo lygio kilimas stipriai veikia Salies ekonoming plétra. Priartéjus prie
inovacijomis paremty ekonomikos etapy verslumo lygio kilimas sumazéja iki
minimumo, pasiekia stabilumo fazg (1.8 pav.).

Globalaus verslumo stebésenos tyrime (GEM) naudojamas ankstyvojo verslumo
veiklos matavimas labiau tinkama priemoné statistiskai paaiskinti ekonomikos augima
trumpuoju laikotarpiu, ta¢iau trumpalaiké ekonominé nauda gali trukdyti ilgalaikiam
ekonominiam vystymuisi. Tai aktualus klausimas vieSosios politikos formavimo ir
jgyvendinimo procesuose. Ankstyvojo verslumo veiklos etapo (TEA), kuris apima, nuo
besiformuojancio verslumo — iki naujos jmonés jkiirimo ir naujo
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Inovacijomis
paremta ekonomika

Efektyvumo didinimu
paremta ekonomika

Gamybos veiksniais
paremta ekonomika

VERSLUMAS

EKONOMIKOS PLETRA
1.8 pav. Verslumo S-kreivé (pagal Global Entrepreneurship Index 2015)

verslo pradzios (iki 3,5 mety), j etapus jsitraukusius asmenis, rodiklio didéjimas sukelia
trumpalaikj ekonomikos augimag, bet tuo pat metu gali mazinti verslumo nasuma ir
kenkti ilgalaikiam $alies ekonomikos vystymuisi. Kita vertus, didéjantis Salies GEDI
reitingas gali mazinti naujai besikurian¢iy jmoniy (angl. sturt-up) skai¢iy, kas
tikriausiai turés poveikj trumpalaikiam ekonomikos augimui.

1.2. Teorinés Salies konkurencingumo daugialypiSkumo interpretacijos

1.2.1. Konkurencingumo koncepcija ir genezé

Konkurencingumo savoka pastaruosius kelis deSimtmecius priskirtina prie
dazniausiai minimy ekonomingje ir vadybinéje literatiiroje, skirtoje analizuoti ir vertinti
jmoniy, regiony ar Saliy ekonomine veiklg. Konkurencingumas tapo svarbiausiu
ekonomings veiklos rezultatyvumo rodikliu. Jau ankstesniuose klausimuose pateikta, kad
tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje daug mokslininky tyringjo ir tebetyringja
konkurencingumg: jo sgvoka, koncepcija, pagaliau ir konkurencinguma lemiancius
veiksnius.

Konkurencingumo sampratos raida. Iki 20-ojo amziaus vidurio
konkurencingumo konceptui ekonominiu aspektu nebuvo skiriamas i$skirtinis démesys
— ekonomikos teorijos klasikai konkurencingumo reiSkinio atskirai nejvardijo ir siejo
ji su rinkos dalyviy santykiais. Neoklasikiniuose modelivose mokslininkai
konkurencinguma siejo ne tik su prekiy pirkimo ir pardavimo santykiais, bet ir su rinkos
procesy kompleksu (Martisius, 2005). Vélesniuose darbuose, skirtuose ekonomikos
pusiausvyros teorijai, tobulos konkurencijos, monopolinés konkurencijos, oligopolijos
klausimams, dar neanalizuojama konkurencija kaip procesas, o konkurencingumas
kaip $io proceso rezultatas.

Tik 20-0jo amzZiaus pabaigoje pasirodé Kirzner‘io (1971), Porter‘io (1990, 2001),
Delgado, Ketels, Porter, Stern (2012) ir kity mokslininky tyrimy konkurencijos
klausimais rezultatai, jy darbuose buvo kritiskai vertinami statiniai rinkos modeliai,
charakterizuojantys tik teoring rinkos konkurencing pusiausvyra ir eliminuojantys
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rinkos subjekty jtaka konkurencijai, neatspindintys realios ikinés praktikos,
neatskleidziantys konkurencijos mechanizmo, neisryskinantys verslininko vaidmens
rinkos procesuose. Tik 20-0jo amZiaus pabaigoje buvo geriau suformuluoti jmonés
organizacijos metodologiniai pagrindai, be kuriy nejmanoma tyrinéti ir atskleisti
ekonominio konkurencingumo susidarymo mechanizmo. Diskusija ekonominio
konkurencingumo formavimosi ir funkcionavimo klausimais vyksta iki Siol.
Nevienodai suprantami  konkurencijos mechanizmo subjektai ir objektai,
konkurencijos, konkuravimo ir konkurencingumo reiskiniy sgveika ir tarpusavio
priklausomyb¢ bei kiti konkurencingumo formavimosi ir funkcionavimo ekonomikoje
klausimai (Kirzner 1978, 1997).

Pretekstag  suintensyvinti ~ mokslinius  tyringjimus  konkurencingumo
problematikoje davé Europos Komisija, 1993 m. paskelbusi Baltaja knyga, skirtg
augimo, konkurencingumo ir uzimtumo klausimy sprendimui 21 a. kontekste
(European Communities, 1993). Dél globaliy ekonomikos ir socialiniy pokyciy
konkurencingumo problematikos analizé i$sivysté iki tarptautinio lygmens. Europos
bendrijos déka susirtipinta konkurencingumo vystymu ES Salyse (Bulmer, 1993,
European Comission, 2003, 2011a, 2011b).

Konkurencingumo didinimo strategija atsispindi ir Lietuvoje atliktose mokslinése
studijose (Lietuvos prekiy bei paslaugy eksporto analizé, jos plétros ir skatinimo
strateginiy ~ kryp¢iy parengimas, 2005; Lietuvos ekonomikos augimo ir
konkurencingumo Saltiniy (veiksniy) kompleksiné studija, 2006; Lietuvos tikio
(ekonomikos) raidos jzvalga pagal regionines ir pasaulio tendencijas, 2007) bei
pramonés plétotés strategijoje iki 2015 m., pazymima, kad realy pramonés jmoniy
konkurencinguma geriausiai rodo eksportuojamos produkcijos dalis, produktyvumas ir
veiklos iSlaidos, pabréziama, kad ,,eksportas yra svarbus tarptautinio konkurencingumo
rodiklis“. Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo strategija atskleista
dviejuose svarbiuose dokumentuose: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ir
Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas.

Tyrimus, skirtus konkurencingumo klausimams analizuoti, taip pat rengia
OECD, Pasaulio Bankas ir kitos placiai Zinomos tarptautinés organizacijos. Nemaza
indélj | konkurencingumo problematikos tyrimus jne$¢ Lietuvos ir uzsienio
mokslininkai, Meiliene ir Snieska (2010), Kvainauskaité ir SnieSka (2003),
Malakauskaité ir Navickas (2007, 2010), Simanavi¢iené, Bruneckiené, Simberova
(2007), Saboniené (2003), Pukeliené, Saboniené (2001), Kvainauskaité, SnieSka,
Valanciené (2003, 2011) ir kt.

Nepaisant tokio didelio doméjimosi konkurencingumo problematikos sprendimu,
néra bendros nuomonés dél konkurencingumo sampratos. Kai kurie mokslininkai
mano, kad universalios konkurencingumo sgvokos, tinkancios visiems konkurencijos
aplinkos subjektams, negali biiti. Taciau yra tyréjy, tvirtinanéiy, kad konkurencingumas
yra universalus reiskinys. Skirtingas konkurencingumo interpretavimas priklauso nuo
tyrimo tiksly, tiriamy ekonomikos subjekty ir objekty, ir pan. (1.4 lentelé). Mokslingje
bei taikomojoje literatiiroje konkurencingumas paprastai nagrinéjamas nacionaliniu,
pramonés Sakos ar atskiros jmonés lygiu.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) ekspertai iSskiria
dvi konkurencingumo biisenas: statinj ir dinaminj konkurencingumg. Statinis
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konkurencingumas siejamas su produkcijos ar paslaugos kainos konkurencija,
atsirandanéia dél pigesniy darbo jégos bei istekliy. Tuo tarpu globalios ekonomikos
salygomis labiau aktualus dinaminis konkurencingumas, susijes su mokslo Ziniy,
pazangiy technologijy, internetinés aplinkos panaudojimu produkcijai gaminti ir / ar
paslaugoms teikti.

Taciau reikia sutikti, kad konceptas ,.konkurencingumas® (angl. competitiveness)
vartotinas apibuidinant konkurencijos procesy dalyviy gebéjimus bei galimybes
konkurencingje aplinkoje. Bendru atveju konkurencingumas iSreiskia subjekto
prana§uma, galimybe laiméti. Siandien nuo konkurencingumo supratimo statikoje
pereita prie dinaminés konkurencingumo koncepcijos: gebéjimo islikti, gebéjimo
aktyviai adaptuotis konkurencinéje aplinkoje, geb¢jimo vystytis, gebéjimo paveikti
konkurencing aplinka.

1.4 lentelé. Konkurencingumo sampraty geneze

Mokslininkai, tyréjai

Sampratos

Komarkova, Pirozek, Pudil,
(2014)

Bendraja prasme konkurencingumas yra susijes su ekonomiskai
palankiy rezultaty siekimu ekonominiy veikly pagrindu; o santykiniu
pozitriu konkurencingumas suprantamas kaip konkrecios jmonés
biisena kity jmoniy atzvilgiu.

Atkinson (2013)

Didéjant ekonomikos globalizacijai, konkurencingumas dazniausiai
vartojamas kaip naSumo sinonimas.

World Economic Forum.
Global Competitiveness
Report 2012-2013; 2014—
2015;

The global competitiveness
report 2011-2012; Schwab,
Sala-i-Martin (2011)

Konkurencingumas yra institucijy, politikos ir veiksniy visuma,
nusakanti $alies naSumo lygmen;.

Delgado, Ketels, Porter,
Ster (2012)

Baziné konkurencingumo samprata numato laukiama produkcijos ir
paslaugy kiekj, tenkantj vienam darbingo amziaus individui, t.y.
pasiekti kaip jmanoma aukstesnj na§uma.

Hitt, Ireland, Hoskisson
(2012)

Strateginis konkurencingumas apibréziamas kaip rezultatas, gautas
jmonei sékmingai formuojant ir diegiant verte kuriancias strategijas,
kuriy dél per dideliy kasty negali greitai kopijuoti kitos jmonés

The IMD World
Competitiveness Yearbook
2012

Konkurencingumas suprantamas kaip Salies gebéjimas valdyti
resursy ir kompetencijy visuma siekiant padidinti gyventojy gerove.

A dictionary of economics
(2012)

Konkurencingumas — tai jmonés ar tautos gebéjimas pasitalyti
kokybés standartus atitinkanéius produktus ar paslaugas vietinéms ar
pasaulio rinkoms konkurencingomis kainomis ir uzsitikrinti
adekvacias jplaukas.

Malakauskaite, Navickas
(2011)

Konkurencingumo nustatymas yra kompleksinis daugiapakopis
procesas; konkurencingumas apibrézia jmonés, sektoriaus ir Salies
gebéjimg siekti ir i$laikyti pranasuma.

Navickas, Malakauskaite
(2009); Malakauskaite,
Navickas (2010, 2011)

Konkurencingumas mikrolygmenyje apibrézia jmonés ir verslo
potencialg konkuruoti vietiniu, regioniniu, nacionaliniu ar
tarptautiniu lygiu.

World Economic Forum
(2010)

Konkurencingumas gali biiti suprastas kaip $alies gebéjimas
i§saugoti BVP augima, kaip darbo nagumo rodikl;.

Bruneckiene, Guzavicius,
Cincikaite (2010)

Miesto konkurencingumas isreiskiamas miesto gebéjimu panaudoti
konkurencingumo veiksnius miesto pranaui tarp kity miesty sukurti.
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1.4 lentelés tesinys

Pukeliené, Maksvytiené
(2008)

Pramonés jmonése pagamintos produkcijos konkurencingumas
priklauso nuo jmoniy sugebéjimo formuoti konkuravimo, inovacijy,
naujy technologijy strategijas pasitelkiant naujausius vadybos, mokslo,
informacijos pasiekimus ir vertinant rinka.

Meyer-Stamer (2008)

Teritorijos konkurencingumas — tai regiono geb¢jimas generuoti ir
didinti pajamas ir gerinti jo gyventojy pragyvenima.

Melnikas (2008)

Konkurencija ir konkurencingumas visada isreiskia tam tikros veiklos
dviejy ar daugiau subjekty santykj; $ia prasme tiek konkurencija, tiek
konkurencingumas pasireiskia jvairiy subjekty tarpusavio santykiy ir
sgveikos sistemoje.

Konkurencingumas sietinas su polinkiu ir jgiidziais konkuruoti,

Fil6 (2007) laiméti ir i$saugoti rinkas, didinti jy graza ir pelninguma.
Placiuoju pozitiriu konkurencingumas apibréziamas kaip sugeb¢jimas
. e gaminti prekes teikti paslaugas, tenkinancias tarptautiniy rinky
Simanaviciené,

Simberova, Bruneckiené
(2007)

poreikius, uztikrinti ir didinti savo pilie¢iy realias pajamas. Siauresniu
pozitiriu konkurencingumui aprasyti kartais naudojami tik atskiri
uzsienio prekybos (ypac eksporto) arba makroekonominiai
(dazniausiai bendrojo vidaus produkto) rodikliai.

Benneworth, Charles
(2005).

Regiony konkurencingumas — gebéjimas kurti pridétine verte ir didinti
regiono turtg valdant kapitalg ir procesus, integruojant j ekonominius ir
socialinius modelius patrauklumo, agresyvumo, globaliskumo
strategijas.

Vainiené (2005)

Konkurencija — padétis rinkoje, kai né vienas i§ rinkos dalyviy negali
taikyti monopolinés kainos dél to, kad rinkoje veikia keli pirkéjai ar
pardavéjai arba, esant laisvam j&jimui | rinka, egzistuoja reali galimybé
rastis tokiam pirkéjui ar pardavéjui.

Kvainauskaité, SnieSka
(2003)

Konkurencija — tai keleto asmeny rungtyniavimas siekiant to paties
tikslo.

National Competitiveness
Council (2001).

Konkurencingumas apibrézia Salies gebéjimag sékmingai ir efektyviai
dirbti, konkuruoti tarptautinése rinkose ir tuo paciu metu uztikrinti
auksta gyvenimo kokybe ir gyventojy gerove.

Konkurencingumas — tai objekto savybé, charakterizuojama realiu

Porter (2001) arba potencialiu Sio objekto konkreéiy poreikiy patenkinimu lyginant
su kitais analogiskais objektais, dalyvaujanciais $ioje rinkoje.
Konkurencingumas — savoka, apibendrinanti produkto paklausos
charakteristikas, jvertinant organizacijos gebéjima transformuoti

Lobanova (2001) funkcing veikla (produkto sukiirimo technologijas) bei vadybing veikla

(rinkodaros ir realizacijos technologijas), tinkamai reaguojant ne tik j
pokycius rinkoje, bet ir j mokslo inovacinius pasitlymus, skatinan¢ius
konkurencinguma.

European Commission
(2001, 20114, 2011b)

Regiony konkurencingumas — gebéjimas islaikyti auksta ir pastoviai
didéjantj gyvenimo ir uzimtumo lygj.

Valentinavi¢ius (2000).

Ukio $akos konkurencingumas — tai daugumos 3alies jmoniy
geb¢jimas sékmingai konkuruoti vidaus ir uzsienio rinkose.

Begg (1999)

Vietovés konkurencingumas — jvairiapusés institucijy, atstovaujanciy
tam tikroms sritims, pastangos stiprinti savo vietovés privalumus,
sumaniai valdant tam tikras savybes, kurios daro jtaka teritorijos, kaip
jvairiy veikly vietovés, vertei.

Storper (1997)

Vietovés konkurencingumas — gebéjimas pritraukti ir i§laikyti jmones,
turinCias stabilias ar auganéias veiklos rinkas bei palaikyti ar didinti
regiono gyventojy gyvenimo lygj.




1.4 lentelés tesinys
Konkurencingumas — tai jmoniy, Saky, regiony ar tauty gebéjimas
OECD (1996) pasiekti ir uztikrinti auksta jplauky ir darbo uzmokescéio lygj, kartu
liekant atviroms tautinei konkurencijai.

Competitiveness
Advisory Group Konkurencingumas apima produktyvumo, efektyvumo ir pelningumo
,.Enhancing European sgvokas.

Competitiveness* (1995)

Vienintelis prasmingas konkurencingumo konceptas nacionaliniame
lygmenyje yra nusakomas nasumu.

Saliy konkurencingumas — gebéjimas pritraukti ir i§laikyti tarptautiniu
mastu konkurencingas jmones ir salygy, leidzian¢iy jmonéms tapti /
islikti konkurencingomis, sudarymas. Salis yra konkurencinga, esant
pakankamai aukstai konkurencingos pramonés ar pramonés jmoniy
koncentracijai.

Porter (1990)

Dauguma 1.4 lenteléje iSvardyty mokslininky, apibrézdami konkurencingumo
fenomena, kaip esminj ir iSskirtinj elementg nurodo gebéjimo kompetencija. Tai nulémé
konkurencingumo konstrukto rai$kos raida analizuojamuoju laikotarpiu. Todél randasi
poreikis iSsamiau paanalizuoti ir vertinti konkurencingumo pasireiSkimo lygmenis
ekonominiy teorijy raidos aplinkoje.

1.2.2. Konkurencingumo ekonominiy teorijy raida

Tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininkai, tyrinédami konkurencingumo
problematika, iSskyré skirtingus konkurencingumo pasireiSkimo lygmenis, svarbius
ekonomikos globalizacijos procesy kontekste.

Konkurencingumo lygmeny dimensijos yra glaudziai susijusios: S$alies
konkurencingumo veiksniai veikia jmonés konkurencinguma, ta¢iau tuo paciu metu
Salies lyginamasis konkurencingumas tiesiogiai priklauso jos jmoniy konkurencingumo.
Tai suponuoja dvikrypte konkurencingumo prigimtj.

Salies konkurencingumas priklauso nuo saveikaujanéiy vidiniy veiksniy, jskaitant
jmones, pramonés sektoriaus plétra, taip pat ir nuo institucinés ir reguliavimo / teisinés
aplinkos jtakos. Nacionalinis konkurencingumas susijes su konkreciais Saliy veiksniais,
apimanciais disponuojamy iStekliy atsargas, darbo kastus, gamybos priemones,
infrastruktiira, patekimo j rinkas institucine / teisinge / reguliavimo aplinkg. Taciau
naujoje pasaulinéje ekonomikoje investicijos j MTEP, inovacijy ir technologijy
pritraukimas ir adaptavimas jgyja vis didesn¢ / Zenklesng svarbg. Yra skirtingas
konkurencingumo nacionaliniu lygiu pozitiris ir kriterijai — konkurencingumas
nacionaliniu lygmeniu paprastai siejamas su produktyvumo augimu $alyje tiek makro-
tiek mikrolygmeniu.

Pramonés konkurencingumas interpretuojamas per pramonés veiklos rezultatus
— vis dazniau i§ pramonés klasteriy pozicijy: lyginami tarpusavyje pramonés klasteriy
veiklos rezultatai arba su kity Saliy atitinkamais klasteriais. Galiausiai, jmonés
lygmenyje konkurencingumas siejamas su jos veiklos strategija ir taktika, iStekliais ir
jmonés veiklos galutiniais rezultatais.
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Ziarint i§ globalios ekonomikos vertinimo pozicijy, tarptautinis Salies
konkurencingumas interpretuotinas kaip Salies gyventojy pragyvenimo lygio
adekvataus augimo uztikrinimas, teisingas iStekliy paskirstymas, gyventojy uZimtumo
efektyvus ilgalaikis ir tolygus augimas. Tai reiskia, kad ateities kartoms uztikrinamas
nemaz¢jantis pragyvenimo potencialo didinimas (Hickman, 1992). Siekdami islaikyti
tarptautinj konkurencingumg jmonés ir pramonés sektoriai turi sukurti potencialg
pasiekti auksciausia veiklos efektyvumo lygj akistatoje su uzsienio konkurenty keliamais
iSSukiais (Arslan &Tathdil, 2012). Kaip matyti i§ 1.9 pav., jmonés, veikdamos Salies
veiklos aplinkoje tiek pavieniui, tiek susijungdamos j klasterius, formuoja integruota
poveikj Salies konkurencingumo raiSkai. Tarptautinis konkurencingumas veikia Salies
konkurencingumo rai§kos formavimg globalios ekonomikos aplinkoje.

\

Salies
konkurencingumas

Tarptautinis [mon¢
konkurencingumas

Imoné [mone

Klasteris

1.9 pav. Konkurencingumo lygmeny sgsajy modelis

Tarptautinis konkurencingumas atspindi Salies gebéjimus skleisti informacija
apie savo nacionalinj konkurencinguma globaliai palankioje aplinkoje. Akivaizdu,
Salies konkurencinguma lemia tam tikras kiekis tarpusavyje sgveikaujanciy vidiniy
veiksniy: firmy jvairové, pramonés sektoriau raida / vystymasis, instituciné ir
reguliavimo / teisiné aplinka. Tarptautinio lygmens lyginamieji jvertinimo (angl.
measurement) jrankiai atsirado siekiant geriau palyginti (angl. benchmark) ir nustatyti
Salies konkurencinguma pasauliniu lygmeniu. Svarbu identifikuoti tarpinstitucinés
saveikos, zmogiskojo kapitalo vystymo ir inovatyviy gebéjimy reik§minguma. Salies
charakteristiky, veikianéiy konkurencinguma, vertinimas ir palyginimas sudaro
galimybes atskleisti Salies geb&jimy silpngsias ir stiprigsias puses, gerinti ekonomikos
galutinius rezultatus.

Apibendrinant pasakytina, kad aptartos konkurencingumo dimensijos yra
tarpusavyje glaudziai susijusios: Salies tarptautinis ir vidinis konkurencingumai yra
tarpusavyje persipyn¢ ir veikia pramonés, taip pat ir jmonés konkurencingumg. Tuo
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paciu metu, Salies tarptautinj konkurencingumg veikia pramonés ir jmoniy lygmeny
konkurencingumas. Jmonés jungiasi ] pramoninius klasterius, kurie yra jteisinti salies
institucingje aplinkoje, o kartu ir nacionalinio konkurencingumo kontekste (1.9 pav.).

TradiciSkai vietos ir ekonominés plétros vaidmuo buvo analizuojamas, kaip jie
daro jtaka Salies konkurencingumui. Ryskiausias yra Marsalo (1920) darbas apie vietos
pasirinkimg ir pramoninius rajonus ir Perroux’0 (1955, 1983) darbai apie pirmaujanéius
sektorius ekonomikoje. Taciau po Porterio teorijos pasirodymo 1985 m. greitai
jsitvirtino nauja koncepcija apie tarptautinio konkurencingumo varomasias jégas /
kompetencijas (angl. drivers).

Kaip teigia Porteris (1990), svarbiausias kiekvienos salies ekonominis tikslas yra
,siekti auksto ir didéjancio pragyvenimo lygio per nacionalines pajamas, tenkancias
vienam gyventojui. Minétasis pragyvenimo lygis priklauso nuo naSumo,
,»pasireiskiancio produkcijos apimtimi, tenkancia vienam darbo jégos vienetui®. Todél
jis pasirinko savoka ,konkurencinj pranasuma (Salies), o ne tiesiog bendraji
konkurencinguma®. Porteris pabrézé, kad konkuruoja jmonés, o ne regionai ar Salys, ir
pateiké savo vadinamajj konkurencinio prana$umo raiskos ,,deimanta* (1.10 pav.). Sis
jo pozidiris jungia jmoniy strateginio valdymo sprendimus nacionaliniu aspektu mikro-
ir makro- lygmenyse.

Imonés strategija,
struktiira ir
konkurencingumas

Susijusios ir viena kita
palaikancios pramonés
Sakos [ Tte~l_ ~ A

1.10 pav. Porterio Deimantas. Porter (1990)

Kaip matyti 1.10 pav., be keturiy ekonominiy veiksniy (veiksniy Salygy, jmonés
strategijos, strukttros ir dalyvavimo konkurencijoje, paklausos salygy ir susijusiy ir
palaikanciy pramonés Saky) Porterio modelyje vyriausybés ir atsitiktiniy jvykiy
vaidmenys yra taip pat reikimingi. Sie du i3oriniai veiksniai yra dar vienas instrumentas
daryti jtaka minéty keturiy veiksniy dinamikai. Sis poveikio derinys paaikina, kodél
konkretaus regiono jmonés gali suformuoti geografiskai koncentruotus tam tikros
ekonominés veiklos klasterius, pasizymincius veiklos efektyvumo ir lankstumo
pranasumais (Porteris, 1998). Be to, pasitelkiant tokius socialinio kapitalo elementus
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kaip pasitikéjimas, bendros normos ir tinklai Porterio modelis gali suteikti naujy
izvalgy klasteriy formavimui. Porteris iSskiria geografiniy klasteriy nauda:
,,Klasterizavimo procesas ir intensyvus tarpusavio bendradarbiavimas tarp klasterio
pramonés Saky suponuoja geriausig veikla geografiskai koncentruotose pramonése
(Porter, 1990).

Tokio grupavimo privalumai randasi ,,i$ j klasterj jtraukty jmoniy bendravimo,
paremto pasitikéjimu, tarpusavio supratimu, lojalumu, bendradarbiavimu, Kko-
operavimu ir visos grupés neformaliy tarpusavio sgsajy paketo* (Taylor, 2005).

Zinoma Porterio Deimanto modelj analizavo, vertino ir papildé daug
mokslininky: Cho (1994), Rugman, D’Cruz, (1993) ir Moon (1998). Labiau pastebimas
Cho (1994) suformuotas devyniy veiksniy modelis, skirtas Porterio Deimanto modelj
adaptuoti platesniam saliy diapazonui (1.11 pav.).

Politikai ir -
biurokratai Darbuotojai
\ Verslo aplinka —

'

Paveldéti Tarptautinis <« Vidiné
istekliai konkurencingumas paklausa

T

Giminingos ir
palaikancios
pramongés Sakos

/

Antrepreneriai

Profesionaliis
vadovai ir
inZinieriai

T

Atsitiktiniai
ivykiai

1.11 pav. Devyniy veiksniy modelis (pagal Cho, 1994)

Cho kaip vieng i§ svarbiausiy Porterio Deimanto modelio kritikos aspekty nurodé
§io modelio ribotas galimybes taikyti besivystan¢ioms Salims. Cho iSvystytas ir
pasitlytas naujasis modelis vietoje keturiy veiksniy apémé devynis veiksnius. Cho
modelis leido vertinti jvairius konkurencingumo lygius produkcijos, jmonés, pramongs,
Salies, regiono ar pasauliniu aspektais.

Kiti teigia, kad Porterio Deimanto modelis yra naudingas atskirai paimtos $alies
mastu, bet nejvertina Salies konkurencingumo prekybos aspekto. A. M. Rugman, J. R.
D’Cruz ir A. Verbeke (1998) pasiiilé Dvigubg Deimanto modelj, leidziantj jvertinti
prekybos lygj tarp dviejy Saliy. Kaip parodyta 1.12 pav., Dvigubas Deimanto modelis
iliustruoja, kaip daugianacionalinés veiklos veikia visus modelio veiksnius (isskiriami
nacionalinis, tarptautinis ir pasaulinis / globalus aspektai).
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Nacionalinis ir tarptautinis konkurencingumai yra glaudziai persipyng.
Tolesniame klausime Trabold’o (1995) nacionalinio konkurencingumo samprata
panaudojama atskleisti svarbiausias nacionalinio konkurencingumo varomasias jégas.
Démesys kreipiamas ] svarbiausiy ir tinkamiausiy Nacionalinio ir tarptautinio
konkurencingumy priemoniy vertinima.

Imoniy strategija,
struktiira,
konkurenciia

0
I
=
o
=
w
o
73

Veiksniy salygos
’

palaikancios

Giminingos ir
pramongs Sakos

1.12 pav. Dvigubas Deimanto modelis (pagal Rugman, D’Cruz ir Verbeke, 1998)

Nacionalinj / $alies konkurencingumg formuoja Salies ekonomikos veiksniai. Yra
sukurtos kelios sistemos konkurencingumo procesui iliustruoti. Trabold (1995) sukiiré
Nacionalinio konkurencingumo hierarching sgranga, kuri naudotina kaip naudingi
metmenys diskusijoms dél bendryjy konkurencingumo sagvoky nacionaliniu lygmeniu.
Trabold’o modelis (1995) yra sudarytas i§ keturiy pagrindiniy nacionalinio
konkurencingumo varomyjy jégy: geb¢jimas uzdirbti, geb&jimas parduoti, geb¢jimas
patraukti, gebéjimas prisitaikyti. Toliau trumpai aptarsime kiekvieng i§ minéty
veiksniy.

Gebéjimas uzdirbti: orientacija j nasumg ir veiklg (angl. Productivity and
Performance Orientation). Sios nuostatos atstovai teigia, kad aukStesnis
konkurencingumo lygis lemia aukstesnj BVP arba pajamas, o todél ir aukstesnj
pragyvenimo lygi (Begg, 1999; Budd ir Hirmis, 2004; McFetridge, 1995).
Konkurencingumo $altinis yra nasumo siekimas (Porter 1990). Be to, Hall ir Jones (1999)
bei Lewis (2004) teigia, kad naSumas yra svarbiausias esminis skiriamasis $alies gerovés
pozymis. ES §j pozitirj pritaiké Komisijos programiniame dokumente ,,Europos strategija
2020 m.“, kuri yra grindziama nasumo nuostatomis (European Commission, 2011a;
2011b; Europe 2020).

Gebéjimas parduoti: veiklos kastai ir prekyba (angl. Ability to Sell: Costs and
Trade Performance). Gebéjimo parduoti poziiiris vertina Salis per jmones ir tvirtina, kad
Salys turi baiti suinteresuotos nulinés sumos zaidimu (angl. zero-sum-game), t. .
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konkuruoti tarptautiniu mastu dél rinkos akcijy. Sio poziiirio $alininkas Balassa ((1962)
teigia, kad ,,8alis tampa labiau ar maZziau konkurencinga, jeigu kasty ir kainos (arba kity
veiksniy) poky€iy rezultatas — jos gebéjimas parduoti uzsienio ar vidaus rinkose
pablogéjo ar pageréjo*. Dviejy dedamyjy gebéjimo parduoti pozitiris atsirado visai
neseniai: kaina gristas konkurencingumo poziiiris ir ne kaina pagrjstas konkurencingumo
pozitiris (Marniesse ir Filipiak, 2004; McFetridge, 1995; Mitschke, 2000).

Gebe¢jimas patraukti: patrauklumo vietos (angl., Ability to Attract). Gebéjimo
patraukti Salininkai konkurencingumg vertina kaip galimybe padidinti nacionalinj
konkurencingumg pritraukiant i§ uzsienio kapitalo finansiniy investicijy, taip pat ir
zmogiskyjy istekliy. Kovacic (2007) pazymi, kad ,,$aliy ekonominé gerove yra susijusi
su Salies gebéjimais generuoti / kurti arba pritraukti ekonomines veiklas ...“. Vadinasi,
vienas i$ svarbiausiy pavieniy (angl. single) rodikliy, naudojamy jvertinti investicijos
patraukluma yra Salies tiesioginiy uzsienio investicijy (TUT) lygis (Gilmore ir kt., 2003;
Greene, Tracey ir Cowling, 2007, Morgan, 2004; Miiller & Kornmeier, 2000). Sis
poziiiris remiasi prielaida, kad investuotojai ieSkos geriausiy investicijy viety, kas
uztikrins didziausias jmanomas pajamas. Todél kapitalo srautai i§ uZsienio gali
pasitarnauti kaip konkurencingumo pozymis, parodantis vietas su Kkaip galima
aukstesne kapitalo graza, o tai paskatins naujas investicijas. Todél TUI lygis gali biiti
naudojamas matuoti Salies konkurencinguma.

Gebéjimas prisitaikyti: Inovacijos ir lankstumas (angl. Ability to Adjust:
Innovation and Flexibility). Gebéjimas prisitaikyti aplinkos poky¢iams yra laikomas
lemiamu bet kurios Salies konkurencingumui. Schumpeter (1934, 1961, 2003)
pazyméjo, kad pagrindinis impulsas, kuris uzveda ir palaiko kapitalo veikla, kyla i$
vartotojy naujy prekiy, naujy rinky, ir gamybos formy poreikio. Du skirtingi
prisitaikymo aspektai formuoja bendrajj Salies gebéjimg prisitaikyti: pirmiausia,
gebéjimas suderinti politines nuostatas ir ekonomine sistemg visumoje (socialinis /
visuomeneés lygis; angl. societal), ir, antra, gebéjimas panaudoti inovacijas ir pokyc¢ius
(verslo lygmuo). Sie du aspektai yra biitini, nes inovacijos bus tinkamai reik§mingos ir
tinkamai pritaikytos, jeigu visuomené yra atvira tokiems pokyciams. Akivaizdu,
laisvos rinkos, atviros ekonomikos ir verslas sukuria salygas konkurencingiems
koregavimams (Magaziner ir Reich, 1982; Thurow, 1992; Hospers, 2006).
Apibendrindami skirtingas konkurencingumo sampratas minéti autoriai atskleidzia
sasajas tarp skirtingy tikio subjekty konkurencingumo.

Salies konkurencingumg ir jo veiksnius per 4 skirtingy ekonominiy subjekty —
darbuotojo, jmonés, pramonés Sakos ir pacios Salies — konkurencinguma analizavo
Reiljan ir kt. (2000) (zr. 2 priedg). Atlikta skirtingy konkurencingumo teorijy analizé
leidzia teigti, kad j §] modelj reikéty jtraukti tarptautinj Salies konkurencinguma ir Salies
konkurencingumg nagrinéti penkiais lygiais (1.13 pav.).

Individo (kuris yra jmonés darbuotojas) konkurencinguma i§ esmés formuoja jo
i$silavinimas, geb¢jimai ir motyvacija (Knight, Shi, Qubeng, 2010; Henry, Hill, Leitch,
2005a, 205b). Imonés taiko mokymo programas ir motyvavimo sistemas
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1.13 pav. Skirtingy konkurencingumo lygmeny sasajos (parengta pagal J. Reiljan ir kt., 2000)

siekdamos sustiprinti savo darbuotojy, o tuo paciu ir visos jmonés konkurencinguma
(panaudojant darbuotojy turimus gebéjimus ir jgadzius). Kiekvienoje jmongje deramai
jungiant Siuos elementus sukuriamas ir plétojamas atitinkamas jmonés
konkurencingumas (Lobonova, 2001). Zifirint i§ pramonés pozicijy, konkurencinguma
taip pat lemia ir jmoniy iSlaidy racionalumas (kainos ir kokybés santykis) bei kiti
svarbiis veiksniai, biitent, bendra techniné ir technologiné plétra pramonéje, taip pat
politiniy ir ekonominiy salygy visuma pramongje. Pramonés konkurencingumg lemia
gamybos lygis ir jo vystymasis. Tai, savo ruoztu, yra dalis visos Salies
konkurencingumo, kartu su Salies ekonomine ir politine padétimi pasaulio ekonomikos
kontekste, jos infrastruktiiros vystymusi (Lester, 2005; Harmaakorpi, Kauranen,
Haikonen, 2003).

Imoneés konkurencingumgq didina pasinaudodamos palankia vidine ir / ar iSorine
aplinka, arba pasirenka labiau perspektyvy kelia — kuria strategiSkai svarbius
konkurencinius pranasumus. Paskelbty tyrimy rezultaty analizé (OECD, 1998a; 1998b,
2010; Commission of the European Communities, SEC, 2006; Official OECD
Documents, 2010) rodo, kad daugeliu atvejy jmonés konkurencingumui didinti renkasi
vieng i§ galimy budy: plésti pardavimus turimose rinkose; plésti pardavimus
jsitvirtinant naujose rinkose, — taciau efektyvumo didinimas paliekamas antrame plane.

Labai svarbu konkurencingumo strateginiams isStukiams jgyvendinti pasitelkti
jmonés vadybine patirtj ieskant konkurencingumg lemianc¢iy veiksniy (Kinderis,
Jucevicius, 2013; Komarkova, Pirozek, ir Pudil, 2014), pavyzdZziui, pazangiy verslo
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modeliy taikymas, inovacijy perkélimas, zmogiskujy istekliy gebéjimy ir motyvacijos
skatinimas, prioritetas veiklos procesy verte kurian¢ioms grandims ir kt. Ne maziau
svarbu yra pigiy ir kokybisky resursy paieska, sanaudy energetikai mazinimas.
Siuolaikinés jmonés, siekdamos konkurencinio pranaumo, plegia bendradarbiavima
Klasteriuose, pasitelkia tinklaveika ir verslo virtualioje aplinkoje pranasumus (Lietuvos
verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, 2014; Kiskis, Lunevic¢iaté, 2011).

Remdamiesi Shumpeter’io kiirybinés destrukcijos teorija, daugelis mokslininky
(Chen, 1998; Nelson, 1982; Porter, 1980; Smitas, 1991 ir kt.) suprato, kad novatoriskos,
naujai veikian¢ios jmongés siekia vadinamosios ,,trumpalaikés monopolijos®, nes kyla
léta varZzovy reakcija. Tai paskatino mokslininkus (Chen, 1998; Smith‘as ir kt., 1991)
siekti strateginiy sprendimy, kurie padéty gauti naudos i§ tokiy konkurenty
véluojancios reakcijos. Reagavimui jmonéms ne maziau svarbu yra déti pastangas
sumazinti tokiy veiksmy sustabdyma.

Pramonés  konkurencingumas. ,Pramonés konkurencingumas® yra
kompleksinis konceptas, kurj galima analizuoti i§ daugelio pozicijy. Tai susije su
tokiais faktoriais kaip kvalifikuotos darbo jégos pricinamumas, pramonés sektoriaus ar
Imonés gebéjimas konkuruoti gaminiy kokybe, kastais, produkty inovatyvumu ir kt.
(Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, 2014). Tarptautinis pramonés
konkurencingumas i§ esmés vertinamas kaip pramonés, apimancios grupe¢ jmoniy,
gaminanciy tuos pacius ar panasius gaminius, gebéjimas eksportuoti gaminius. Taciau
daznai pramoné yra labai heterogeniné / nevienalyté savo gaminama produkcija, jos
gamybos technologijomis, pardavimo rinkomis (McCraw, 2006). Saliy kastai labai
varijuoja, kadangi skirtingos Salys ir / ar regionai skiriasi sgnaudomis, jvairiais
ekonomikos rezimais, investavimo rizikomis (The Global Competitiveness Report,
2012-2013).

Jungtiniy Tauty pramonés plétros organizacija UNIDO konkurencingos
pramoneés veiklos 2012/2013 ataskaitoje pramonés konkurencinguma apibrézia kaip
Saliy gebéjima padidinti jy dalyvavimg tarptautinése ir vidaus rinkose plétojant
pramongés sektorius ir ekonomines veiklas su didesne pridétine verte. Pramonés
konkurencingumo svarba didéja naujos globalizuotos ekonomikos kontekste.

Pramonés konkurencingumas turi lemiama reikSme Salies konkurencingumui jos
tarptautinése rinkose, nes jis yra vienas i§ svarbiausiy ekonomikos instrumenty,
siekiant uztikrinti auksto lygio ekonoming plétra. Pramoné turi biiti démesio centre, jei
Salis siekia islikti tarp pasaulio ekonomikos lyderiy: pramonéje sukuriama daugiau kaip
80 % viso Europos eksporto, investuoja j privac¢iy MTEP ir inovacijas. Beveik viena i$
keturiy privataus sektoriaus darbo viety, daznai aukstos kvalifikacijos, yra pramonéje,
o kiekviena papildoma darbo vieta gamyboje sukuria nuo 0,5 iki 2 darbo viety kituose
sektoriuose (Rueda-Cantuche ir kt., 2012). Europos Komisija tvirtina, kad stipri
pramonés bazé bus itin svarbi Europos ekonomikos atsigavimui ir konkurencingumui
Europos Sajungai kylant i$ savo ilgiausios istorijoje recesijos (Global Entrepreneurship
Monitor, 2012, 2013, 2014).

Pramonés konkurencingumo Vvystymui reikalinga vyriausybés parama per
tikslines intervencijas. Salys gali pasimokyti i§ tarptautiniy rinky ir padidinti pramoninj
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konkurencinguma, jei jos vysto savo technologines galimybes, plecia savo gamybos
pajégumus ir investuoja  savo infrastruktiira (Muehlberger, 2007).

Todél akivaizdu, kad pramonés konkurencingumui reikalinga pritaikyta adekvati
intervencijos politika, kurioje yra panaudojami turimi lyginamieji pranasumai ir
kuriami nauji konkurenciniai pranasumai (Chang, 1994, 2009; Lall, 2001; Cimoli, Dosi
ir Stiglitz, 2009; OECD (19984, 1998b, 2010). Chang, Andreoni ir Kuan, 2013).

Klasterizavimas. Nors néra bendrai pripazjstamos klasterio sampratos, Porteris
(1998) suformulavo klasterio koncepta, dabar dazniausiai naudojama mokslinéje
literatiiroje. Remiantis Porteriu, klasteris — tai yra geografiné tarpusavyje susiety
Imoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy, susijusiy pramoneés $aky jmoniy ir tam
tikros krypties asocijuoty institucijy (prekybiniy / gamybiniy asociacijy, universitety,
mokymo jstaigy), kurios konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja, koncentracija.
Neabejotina, kad pramoninis klasteris yra pagrindiné priemoné pramonés sektoriams
vystyti(s) ir konkuruoti (Hospers, Desrochers, Sautet, 2009; Ketels, Lindqvist, Solvell,
2012; Porter, 1998, 2000; ir kt.). Malakauskaité, Navickas (2009, 2011) tvirtina, kad
klasteris skatina pramonés konkurencinguma trim biidais:

1. Stiprina klasterio jmoniy ir sektoriy naSumg ir veiklas panaudojant
pranasesn¢ prieiga prie gamybos veiksniy, darbo jégos, informacijos, Ziniy, tarpusavio
papildomumg ir darnig partneryste.

2. Kryptingai skatina inovacijas konkrecioje srityje ir pritraukia investicijas |
pramong, nes klasterio imonés gali greiCiau nustatyti vartotojy poreikiy pokycius, rasti
reikiamus finansinius ar kitus Saltinius naujovéms, ir tai padaryti su mazesne rizika ir
kastais nei atskiros jmonés.

3. Remia naujas veiklas, kurios palaiko inovacijas ir tokiu budu iSplecia
klasterio ribas. Naujy veikly kiirimas klasteriuose yra pigesnis ir maZziau rizikingas nei
ju iSoréje: naujam verslui reikalingas kapitalas, darbo jéga, kompetencijos, informacija
ir kiti ne maziau svarbiis veiksniai, kurie yra lengviau prieinami klasterio viduje.

Gausiis tyrimy rezultatai (Malakauskaité, Navickas, 2009, 2011; Simanaviéieng,
Bruneckiené, Simberova, 2007; Gordon, McCann, 2000) parodé, kad klasterio buvimas
pramongje didina jos konkurencinguma ir stiprina ekonomika, kadangi efektyvus
Klasteris sujungia verslo konkurencijg ir partneryste, taip pat pritraukia investicijas
pramonei ir investicijoms, skatina nuolatinj mokymasi ir darbo jégos kokybe (Hospers,
Desrochers, Sautet, 2009).

Pramonés klasteriai yra reikSmingi kaip ,ziniy“ ir ,,gamybos“ sistemos.
Orientuojantis j technologiniy gebéjimy kirimg pramonés klasteriai didina savo
svarbumg kaip ,,ziniy sistemos* (UNIDO Annual Report, 2013). Tuo tarpu jmonés,
gaminancios ir sitilancios pigius Zemos kokybeés gaminius ir paslaugas neturi galimybés
integruotis | pasaulio rinkas (ekonomika). Siekdamos tapti konkurencingomis ir
pripazintomis pasaulio rinkose jos priverstos didinti nasumg, efektyviau naudoti
resursus, kurti didel¢ pridedamajg vertg, tapti atviromis technologijoms ir inovacijoms.
Neabejojama, kad inovaciné ir technologiné pazanga yra ir i$liks pagrindinis pramonés
konkurencingumo veiksnys (Ketels, Lindqvist, Solvell, 2012, Atkinson, 2013).
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1.2.3. Konkurencinguma salygojanc¢iy veiksniy paradigma

Siekiant uzsibrézto disertacijos tikslo, reikia aptarti veiksniy, veikianciy Salies
konkurencingumg, paradigma. Pasak Kuhn‘o (1970) nuomonés, iSdéstytos knygoje
»Moksliniy revoliucijy struktiira®, ,,paradigma yra teoriniy ir metodologiniy prielaidy,
kuriomis remiasi konkretus mokslinis tyrimas, visuma*.

Ankstesniuose disertacijos skyriuose tapo aisku, kad konkurencingumas per
pastaruosius deSimtmecius tapo aktualia diskusijy tarp jvairiy Saliy mokslininky
tematika, apimancia konkurencingumo koncepcijy gryninima, verslumo ir
konkurencingumo saveika, konkurencingumo ir strategijos santykj, vertinimo
metodologijy tobulinamg ir kitus klausimus.

I konkurencingumo sampraty diskursg jsijungusios StaskeviCiité ir
TamoSitiniené (2010) pateiké sampraty retrospektyvine analize, apimancig 16-21
amzius. Autorés pateikia apibendrinta nuomone, kad konkurencingumas turi aiskiai
suformuotus tikslus: ,.... svarbiausias Salies konkurencingumo tikslas — uZtikrinti
socialing gyventojy gerove (didinti gyvenimo standartus). Kiti svarbiis aspektai — tai
Salies geb¢jimas iSlaikyti aukSta produktyvuma, s€kmingai vykdyti prekyba, sukurti
patrauklig aplinkg uZsienio investuotojams, <...> prisitaikyti prie nuolatiniy aplinkos
(2010), Rakauskienés ir Tamositinienés (2013), konkurencingumo sampratai apibrézti
dazniausiai naudojami keli pozitiriai: $alies sekminga uzsienio prekyba; $alies naSumas
ir gebéjimas uztikrinti Salies gyventojy gerove.

Sprendziant mokslinio darbo uzdavinius, tikslinga aptarti tiek konkurencinguma
salygojancius veiksnius, tiek konkurencingumo vertinimo potencialiy problemy ratg.

Konkurencingumo vertinimo praktika. Atlikus literatiiros analize iSry$kéjo, kad
jvairiy $aliy moksliniy ir empiriniy tyrimy konkurencingumo problematikoje vienas i$
svarbiausiy tiksly yra vertinimo koncepcijos pasirinkimas ir metodikos sudarymas.
Konkurencingumo vertinimo metodologijas yra sukiire ir pagal jas apskaiciuotus
konkurencingumo rodiklius pateikia Jvairios tarptautinés institucijos: Banko verslo
salygy indeksas (angl. The World Bank's Ease of Doing Business Index); Europos
komisijos ES regioninis konkurencingumas (angl. Competitiveness Advisory Group
., Enhancing European Competitiveness ‘“; Ekonomikos laisvés Paveldo fondo indeksas
(angl. The Heritage Foundation’s Index of Economic Freedom); ES konkurencingumo
indeksas (angl. The European Commission’s EU Regional Competitiveness Index);
OECD indeksas; Pasaulio ekonomikos forumo darnaus konkurencingumo indeksas
(angl. The World Economic Forum's Sustainable Competitiveness index); Pasaulio
ekonomikos forumo pasaulio konkurencingumo ataskaita (angl. The World Economic
Forum's World Competitiveness Report); Pasaulinis konkurencingumo indeksas (angl.
Global Competitiveness Index GCI); Pasaulio ekonomikos laisvés metiné ataskaita
(angl. Economic Freedom of the World Annual Report); Pasaulio konkurencingumo
Metrastis. Vadybos vystymo institutas (angl. World Competitiveness Yearbook —
Institute for Management Development IMD); The IMD World Competitiveness
Yearbook 2012); World Economic Forum (2010, 2012, 2013, 2014) ir kt.

Daznai akcentuojama, kad vertinant konkurencinguma bet kuriame ekonomikos
lygmenyje (mikro-, mezo- ar makro-), susiduriama su jvairiomis problemomis ir
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apribojimais. Pastebima, kad konkurencingumo vertinimo problemos skirstytinos j
keletg grupiy.

Teorinés (metodologinés) konkurencingumo vertinimo problemos jprastai btina
susijusios su konkurencingumo vertinimo metodiky jvairovés apribojimais, taip pat ir
skirtingomis  konkurencijos koncepcijomis bei vieningos konkurencingumo
koncepcijos stoka. Todél kyla sunkumy dél objektyvios konkurencingumo kriterijy
sistemos sudarymo pasirinktam ekonomikos lygmeniui.

Praktinés konkurencingumo vertinimo problemos glaudziai siejasi su konkrecias
konkurencingumo vertinimo metodiky parinkimo ir jy taikymo sunkumais. Vieng is jy
galima paminéti — dél iS§samiy ir detaliy konkurencingumo vertinimo metodiky
pasirinkimo i$auga laiko ir finansiniy iStekliy sanaudos.

Pabréztina, kad kompetentingam konkurencingumo jvertinimui pagal pasirinktg
vertinimo kriterijy sistemg ir metodika bitina turéti aiSkiai apibrézta, patikima
konkurencingumui vertinti biiting informacijg. Neretai tyréjai susiduria su informacijos
prieinamumo ar informacijos kokybés sunkumais. I§samy tyrimg konkurencingumo
vertinimo metodologinéms problemoms ir ribotumui i$analizuoti atliko Malakauskaité
ir Navickas (2010).
nacionalinio  konkurencingumo  vertinimo  problemos  kaip  nacionalinio
konkurencingumo aiSkaus ir visiems priimtino apibrézimo neturéjimas. Su Sia
problema siejasi kita problema — nepakankamai argumentuotas veiksniy ir rodikliy
sistemos suformavimas. Negalima ignoruoti dar vienos konkurencingumo vertinimo
problemos - riboto pasitikéjimo institucijy pateikiamais vertinimo veiksniais ir
rodikliais.

Reikia pastebéti, kad vertinant konkurencinguma per mazas démesys skiriamas
socialinés konkurencingumo dimensijos jvertinimui, t. y. daZnai apsiribojama prioritetg
teikiant ekonominiams ir / ar technologiniams Salies pranasumams, kuomet
konkurencinguma lemia vien ekonominiai pranasumai (Berger, 2008; Rakauskieng,
Tamositniené, 2013). Socialinés konkurencingumo dimensijos jvertinimo
nepakankamumas sietinas su §ig aplinka atspindinciy statistiniy rodikliy ribotumu. Dar
vienas sunkumy $altinis siejamas su empiriniy tyrimy ir apklausy atlikimu.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumui jtakg darantys veiksniai yra
didesniu ar mazesniu laipsniu susij¢ tarpusavyje. Todél, vertinant esamg ar laukiama
konkurencingumo lygj, reikia analizuoti atskirai kiekvieng pasirinktg veiksnj, kaip
ateityje galimg problema.

Siekiant i$samiau identifikuoti konkurencinguma salygojanciy veiksniy
paradigma svarbu apsibrézti, i§ kokiy pozicijy bus vertinamas Salies
moksliniy studijy analize, konkurencingumas vertintinas tokiais pozitiriais:

v Socialiné gerové (auk$ti gyvenimo standartai realiy gyventojy pajamy
palaikymas ir didinimas; socialiné gerové; gebéjimas uzdirbti; gebéjimas sukurti
socialing gerove; gebéjimas uztikrinti auk$tus gyvenimo standartus; gebéjimas
uztikrinti aukstas ir didéjanéias Zmoniy pajamas; nepertraukiamas Salies ar regiono
gyvenimo standarty didéjimas).
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v’ UZimtumas (gebéjimas palaikyti uzimtumo lygio augima; nedarbo lygis kiek
Jmanoma mazesnis).

v" Produktyvumas (nacionalinis produktyvumas; ilgalaikis produktyvumo
augimas; produktyvumo lygis).

v' Prekyba (gebé¢jimas pagaminti, paskirstyti ir aptarnauti produktus
tarptautinéje ekonomikoje; geb¢jimas konkuruoti dél eksporto rinky; ilgalaikio iSorinio
balanso pablogé¢jimo iSvengimas; geb¢jimas pateikti produktus ir paslaugas,
konkurencingus uZsienyje; geb¢jimas parduoti; gebéjimas uzimti ir iSlaikyti rinkos dalj
tarptautinéje rinkoje; subalansuotos iSorés pozicijos kontroliavimas).

v Patrauklumas (patraukli vieta verslui; gebéjimas pritraukti).

v' Tikslai (gebéjimas jgyvendinti socialinius ir politinius tikslus).

v Politika (tinkama politika, institucijos bei kitos ekonominés savybés;
institucijy ir ekonomikos politikos; Salies ekonomikos institucijos ir struktiiros;
institucijy, politikos priemoniy ir veiksniy visuma).

v’ Lankstumas (gebéjimas prisitaikyti).

v Plétra (gebéjimas palaikyti ekonomikos augima; auks$ty vidutinés trukmés
ekonomikos augimo tempy palaikymas; padaryti augimg, matoma tarptautiniu mastu;
gebéjimas islaikyti aukstus ilgalaikio augimo tempus).

Saliy ekonominj, technologinj ir socialinj konkurencinguma lemia daugelis
veiksniy, tarp kuriy daugelis mokslininky prioriteta teikia ekonominiams veiksniams.
Apibendrindami jvairiy mokslininky (Martin, Kitson, Tyler, 2006; Poot, 2008;
Saboniené, 2003 ir kt.) atliktus Salies konkurencinguma formuojanciy veiksniy tyrimus
bei regioninés ir pasaulio konkurencingumo tendencijas, Meiliené, Snieska (2010) juos
rekomenduoja suskirstyti j Sias grupes:

v" visi$kai nekontroliuojami esminiai konkurencingumo veiksniai;

v" trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gali buti kontroliuojami
ilgalaikiu laikotarpiu;

v’ aukStesnio lygio institucijy kontroliuojami veiksniai;

v’ tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys ekonominio subjekto isteklius
ir priemones.

Remiantis Teece, Pisano, Shuen (1997); Meyer-Stamer (2008); Porter (1990,
2001); Melnikas (2008); Simanavitien¢, Simberova, Bruneckien¢ (2007);
Kvainauskaité ir Snieska (2003) ir kity mokslininky konkurencingumo sampraty
analize, galima suformuoti trijy pakopy Salies konkurencingumo hierarchijos piramide:
Zemiausias lygmuo: (gebéjimas parduoti, gebé&jimas pritraukti, gebéjimas prisitaikyti),
vidurinis lygmuo (Zinios) ir aukSciausias lygmuo (gebéjimas uzdirbti). Tai yra svarbu
strateginio valdymo pozitriu, kad Salies konkurencingumo paradigma integruoja
Zzemesniy lygmeny pasiektus konkurencingumo potencialus. ISanalizavus ir
apibendrinus atlikty moksliniy tyrin€jimy gautus rezultatus buvo sudarytas
konkurencingumg veikian¢iy veiksniy jvairovés zemélapis, kuris vizualizuotas kaip
kompleksinis modelis (1.14 pav.).
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1.14 pav. Konkurencingumg veikian¢iy veiksniy kompleksinis modelis (sudaryta pagal
Bruneckiené ir kt., 2010, 2012; Meiliené ir Snieska, 2010, Simanaviciené, Bruneckiene,

Simberova, 2007)

Sis kompleksinis modelis integruoja $alies konkurencinguma veikianéiy veiksniy

grupes, vidinés ir iSorinés konkurencingumo aplinky dimensijas,

taip pat ir

konkurencingumo hierarchinius lygmenis. Siame modelyje, apibendrinus pastarojo
laikotarpio tyrimus (Chesbrough, 2010; Gambardella ir McGahan, 2010; Johnson ir kt.,
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2008; Jucevicius, 2013; Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%), vertinant ateities
sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo dimensijas .

Saliy konkurencingumo vertinimo ilgamete patirtj turi tokios gerai Zinomos
pasaulinés organizacijos kaip Pasaulio ekonomikos forumas PEF (angl. The World
Economic Forum), Tarptautinis vadybos plétros institutas TVPI (angl. International
Institute for Management Development), Pramonés politikos studijy institutas PPSI
(angl. The Institute for Industrial Policy Studies) ir kitos institucijos. Kiekviena i$
minimy institucijy yra suformavusi unikaly konkurencingumui indeksu matuoti
veiksniy paketg.

Pasaulio ekonomikos forumas PEF (World Economic Forum, 2010, 2015)
pasaulio konkurencingumo lygj iSreiskia apskai¢iuodamas konkurencingumo indeksa.
Siekdamas kuo iS$samiau atspindéti pasaulio konkurencingumo raiska $iam indeksui
nustatyti naudoja 12 konkurencingumo veiksniy grupiy: institucijos, infrastruktiira,
makroekonominé aplinka, sveikata ir pradinis $vietimas, aukStesnis Svietimas ir
mokymai, produkty rinkos efektyvumas, darbo rinkos efektyvumas, finansy rinkos
plétra, technologiné pazanga, rinkos dydis, verslo iSmanymas (angl. sophistication),
MTEP inovacijos. Akivaizdu, kad PEF skai¢iuojant $alies konkurencinguma prioritetas
teikiamas ekonominiams veiksniams. PEF pasaulio konkurencingumo indekso
koncepcija atspindi Porter’io (1990, 1998) nuomong, ,,kad Salies gerové yra sukuriama,
o ne paveldima®.

Darytina iSvada, pasaulyje ir Salyje pripazjstama, kad mokslo, technologijy ir
inovacijy politikos dimensijos analizuojant ir vertinant verslumo jtaka Salies
konkurencingumui yra reikSmingos. Praktiniam jo panaudojimui yra svarbus
stipréjantis verslo ir mokslo institucijy tandemas, kurio sékmingo veikimo rezultatas
yra naujai sukuriamy mokslo ziniy komercializavimo déka ryskéjanti technologiné
pazanga, skatinanti konkurencinguma visuose ekonominés veiklos lygmenyse.
Produktyviai dirbantys tandemai pasizymi dvipusiais vidiniais ir iSoriniais ry$iais,
pasireiSkianciais tarp jo dalyviy — mokslo institucijy ir verslo subjekty.

Apibendrinus mokslininky Drucker (2006, 2015), Kinderis, Jucevi¢ius (2013),
Chesbrough (2010), Gambardella ir McGahan (2010), Johnson ir kt. (2008) nuostatas
dél inovatyvaus verslo potencialiy galimybiy, darytina i§vada, kad, skai¢iuojant Salies
konkurencingumo indeksa buisimy globalizacijos transformacijy aplinkoje, dera
jvertinti ziniy ekonomikos, zinioms imliy technologijy, sumanios ekonomikos,
socialiai atsakingos ekonomikos ir kity brestanciy permainy dimensijas.

Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos strategiSkai argumentuotas
jgyvendinimas sukuria prielaidas ,.know-how* aplinkai formuotis ir jgyti technologinj
pranaSumg. Spartéjantis ekonomikos augimas stiprina Salies konkurencingumo
pagrindus pradedant verslo ir baigiant nacionaliniame lygmenyse. Tai yra labai svarbu
silpng ir besivystan¢ig ekonomikg turin¢ioms Salims (Salami, Soltanzadeh, 2012).

Kaip nurodo Thrope (2007) ir Salami (2008), tarp technologijy politikos ir
mokslo politikos neturéty buti didelés takoskyros, Salis turi turéti aiSkig koncepcija
verslumo ir konkurencingumo kontekste. Bendradarbiaujant mokslui su verslu
atsiranda nauji strateginés svarbos i$$ukiai, kuriuos $alies institucijos privalo panaudoti
konkurencingumo dinamiskumui valdyti.
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Nemazai diskusijy vyksta dél institucijy, kaip vieno i§ konkurencingumo
veiksnio, vaidmens formuojant salies konkurencingumo raiska ir jos tendencijas. Kaip
pazymi Malaizijos Nottinghamo universiteto Verslo mokyklos profesorius Lee (2010),
»--.institucijy kokybiné charakteristikos dedamoji yra reikSminga tiek ekonomikos
augimui, tiek ir Salies konkurencingumui. Yra argumenty, kad ji tik didés, todél jos
rodiklius siiloma jtraukti j Salies konkurencingumo indeksu vertinima...*“. Ta¢iau tenka
pazyméti, kad Siame procese dar yra nemaza sunkumy: patikimy duomeny
nepakankamumas ir ypa¢ metodologiniy klausimy neissprgstumas.

Salies institucijy sistema, formuodama politinj stabiluma, ekonominiy ir
socialiniy procesy efektyvuma, korupcijos ir biurokratijos aplinka, yra kompleksinis
jrankis  Salies konkurencingumui valdyti iSskiriant prioritetinius  Salies
konkurencingumo veiksnius: mokslas, pazangios technologijos, inovacijos, auks$tos
kompetencijos zmogiskieji iStekliai ir pan.

Kryptingai suformuota Salies institucijy sistema yra pagrindas vystyti Salies
palankia infrastuktiira, suteikiancig galimybe¢ verslumui tapti vienu i lemiamy Salies
konkurencingumo veiksniy. Gerai i§vystyta Salies infrastruktiira sustiprina silpnesnius
regionus, sudaro salygas jiems per verslumo ugdyma prisidéti prie Salies
konkurencingumo stiprinimo.

Stabilig makroekonomine aplinkg charakterizuoja augantys makroekonominiai
rodikliai — BVP, tarptautiniy uzsienio investicijy srautai, teigiamas uzsienio prekybo
balansas. Sie rodikliai sukuria pasitikéjima Salies ekonominiu augimu ir
konkurencingumo potencialu. I§ kitos pusés, per grjZztamajj ry$j stiprinamas Salies
verslumo jvaizdis.

Kaip tvirtina Pasaulio ekonomikos fondo dokumentai (World Economic Forum,
2010, 2012), palankios makroekonominés aplinkos rezultatas yra stipréjancios Salies
pozicijos vidaus ir uzsienio rinkose. Spartéjantys Salies uzsienio prekybos tempai
stiprina konkurencingumo dimensijg. Analizuojant ir vertinant Pasaulio Banko,
Pasaulio Forumo skelbimus pasaulio $aliy konkurencingumo indeksus, iSrySkéja
tendencija, kad stambiis investuotojai renkasi Salis su konkurencingumo augimo
potencialu. IS kitos pusés, augancios vidaus ir uzsienio investicijos, eksporto ir importo
balanso dinamika gerina stipréjantj strategiskai svarby Salies konkurencingumo veiksnj
— verslo aplinka.

Pasak Pasaulio ekonomikos fondo (World Economic Forum, 2010, 2012),
auganti Salies ekonomika atspindi verslumo lygj Salyje ir verslo vystymo dinamiskuma.
Verslo ir mokslo partnerysté, integravimasis j viena visumg, tinklaveikos principy ir
klasteriy poreikiy prioritetizavimas, suponuoja Salies strategin] poziilir] |
konkurencingumo stiprinimg tiek technologijy, tiek ekonomikos, tiek socialingje
aplinkose.

Mokslo ziniy sklaidos déka inovacijos realizuojamos visose ekonominés veiklos
srityse. Inovacijose absorbuotos mokslo zinios paspartina pazangiy ateities
technologijy kiirima bei naujy verslo formy jtvirtinima (Kinderis, Jucevicius, 2013).
Dél to kuriami nauji produktai ir paslaugos, pasizyminé¢ios auksStu konkurencingumo
potencialu ne tik vidaus, bet ir globaliose rinkose.

Pasak Cingikaitées ir Janelifinienés (2010), globalizacijos procesai sudaro
prielaidas reik$tis naujiems konkurencingumo domenams: internetiniam verslui,
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vystytis tinklaveikai, spartinti ekonominiy veikly modernizavima kuriant ir
panaudojant inovacijas, diegiant mokslui imlias technologijas. Ziniy ekonomikoje
efektyvus ziniy panaudojimas tampa ekonominés ir socialinés plétros varikliu. Svarbu
atkreipti démesj, kad dél salies konkurenciniy dinaminiy pranasumy taip pat keistina ir
konkurencingumo samprata bei jo raiskos matavimo metodologija.

I$ kitos pusés, gausi esamy ir naujai besirandanc¢iy konkurencinguma veikianciy
veiksniy jvairové, jy saveiky ir poveikiy skirtingumas ir daugialypiskumas suponuoja
poreikj analizuoti, apibendrinti konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
pasauling patirtj.

Tarptautinis vadybos plétros institutas (TVPI) Salies konkurencingumo lygi
matuoja panaudodamas daugiau veiksniy nei PEF, t. y. 20 konkurencinguma lemianciy
veiksniy, tolygiai suskirstyty j 4 veiksniy grupes: ekonominés veiklos rezultatai,
vyriausybés efektyvumas, verslo efektyvumas, infrastruktara. Pagal TVPI (IMD World
Copetetiveness Yearbook, 2014) pasaulio konkurencingumo indeksui skai¢iuoti biitina
panaudoti prigimtines salies savybes (vandens istekliai, pri¢jimas prie zaliavy ir kt.).
Kitas Sio indekso iSskirtinumas yra tai, kad jvertinami socialinius ir ekologinius
aspektus atspindintys veiksniai.

Prioritetiniu démesiu Zmogiskiesiems veiksniams pasizymi Pramonés politikos
studijy instituto PPSI salies konkurencingumui naudojamy veiksniy paketas (The
Institute for Industrial Policy Studies, 2014), apimantis fiziniy veiksniy grupg (veiksniy
salygos, paklausos salygos, susijusios pramonés Sakos, verslo kontekstas) ir
zmogiSkyjy veiksniy grupe (darbuotojai, politikai ir biurokratai, verslininkai,
profesionalai) ir atsitiktiniy jvykiy veiksnius. Atkreiptinas démesys, kad PPSI salies
konkurencingumo indekso skai¢iavimo pagrindu paimtas Porter‘io ,,dvigubo
deimanto® modelis (Porter, 1990, 1998); Rugman, Moon, Verbeke, 1998).

Pasaulio ekonomikos forumas PEF skaiciuoja dar vieng svarby indeksg — darnaus
| nuoseklaus konkurencingumo indeksa (angl. The World Economic Forum's
Sustainable Competitiveness index). Sis indeksas turi dvi dimensijas: socialinis
stabilumas / tvarumas (jaunimo nedarbas, pajamy lygis, socialiné apsauga, Se$élinés
ekonomikos mastas, socialinis mobilumas, nepatikimas uzimtumas) ir aplinkosauga
(aplinkosaugos reguliavimo grieZztumas, aplinkosaugos reikalavimy vykdymas,
sausumos bioapsauga, ratifikuotos tarptautinés sutartys, zemés wikio vandentvarka,
CO., zuvy istekliy panaudojimas, miskosauga, kietyjy daleliy koncentracija, gamtos
aplinkos apsauga).

Konkurencingumo vertinimo problematika: konkurencingumo procesy
dinamiskumas. Kai kurie tyréjai, pavyzdziui, Eisenhardt, Brown (1998), Ojala,
Lamberg, (2006), Jarvinen, Lamberg, Murmann, Ojala (2009) teigia, kad islikti
konkurencingam, visuomet bitinos i$skirtinés savybeés, kaip lankstumas, greitis,
suvokimas / nuovoka. Kintan¢ioje aplinkoje jmonés privalo veikti karybiskai, siekti
pagerinti nauda, stiprinti konkurencinj pranasumga rinkoje (Smith ir kt., 2001). Véliau
mokslinis susidomeéjimas konkurenciniu pranasumu radosi i§ konkurencinés dinamikos
problematikos. Dauguma mokslininky, (pvz., Eisenhardt, Brown (1998), Ojala, Lamberg
(2006), Jarvinen, Lamberg, Murmann, Ojala (2009), Smith ir kt., (2001), Chen, Leong,
2005 ir kt.) pritaré nuostatai, kad konkurenciné dinamika kildinama i§ ankstesniy laiky,
t. y. 18 J. Shumpeter’io (1942) kiirybinio naikinimo (angl. creative destruction) teorijos.
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Shumpeter’is $j procesa prilygino dinamiskai / energingai konkurencijos audrai (angl.
gale), kuri skatina visus konkurentus veikti ir reaguoti. Tai sudaro prielaidas i$sivystyti
nuolatiniam konkurencijos ciklui (Smith ir kt., 2001). Smith ir kiti (2001) mané, kad
konkurencinés dinamikos svarba buvo iSrySkinta Schumpter‘io (1942) kirybinés
destrukcijos (angl. creative destruction) teorijoje. Tuo tarpu konkurencinés dinamikos
empirinis tyrin¢jimas prasidéjo tik devintajame 20 a. deSimtmetyje, su Macmillan,
McCaffrey ir Van Wijk (1985) tyrimais apie konkurenty reagavimo | lengvai
imituojamus naujus produktus banky sektoriuje laika.

Daug mokslininky bandé apibrézti konkurencinés dinamikos konceptg, bet vis
dar néra visuotinai priimtos koncepcijos, skirtos konkurencinei dinamikai.
Mokslininkai yra pasitile skirtingus konkurencinés dinamikos pozymius: Chen, (1996)
teigé, kad konkurenciné dinamika daznai analizuojama aiSkinantis jos konkurencija;
labiausiai tinkamas modelis pradéti nuo ,,supratimas*, ,,motyvacija“ ir ,,gebéjimai‘.
Smith (2001) pasitlé, kad konkurenciné dinamika sietina su iniciatyva ir atsakomy
konkurenciniy veiksmy seka tarp jmoniy konkurencinéje aplinkoje.

Teece ir kt. (1997) ir Hoskisson ir kt. (2004) palygino konkurencine dinamikg su
rinkoje veikian¢iy jmoniy veiksmy ir reakcijy visuma, kuri turi tikslg jgyti naudingas
rinkos pozicijas panaudojant konkurencingus santykius. Chen ir Leong (2005) pabrézé,
kad konkurencinga dinamika siekia numatyti, koks bus jmonés veiksmas ir atoveiksmis
prie§ oponentus. Smith ir kt. (2001) teigia, kad konkurenciné dinamika daugiausia
atspindi rentabiliy (angl. profitable) jmoniy elgsena, siejamg su ilgalaike
konkurencingumo ir veiklos sékme.

Tam tikra prasme konkurenciné dinamika yra uz firmos pastangy sukurti
Konkurencijos pusiausvyra rinkoje (Grimm, Smith, 1997; Smith ir kt., 2001).

Vélesniuose tyrimuose (pvz., Albers, Heuermann, 2013; Chen ir kt., 2007;
Haleblian ir kt., 2012) daugiausia remiamasi Smith (2001) ir Ketchen (2004) idéjomis.
Albers, Heuermann (2013) pabrézia, ,kad ilgainiui konkurenciné dinamika
susiformavo | strateginio valdymo stiprig ir reikSminga teorija, kuri paaiskina
konkurencing dinamika tarp firmy*.

Apzvelgus ir jvertinus anks¢iau minéty tyréjy ir institucijy skai¢iuojamus Salies
konkurencingumo indeksus, taip pat ir konkurencingumo procesy dinamiskumaq,
galima daryti prielaida, kad kiekvieno indekso skai¢iavimo modelis yra unikalus ir
orientuotas atskleisti konkurencingumo raiska ir turinj per svarbiausius ji
formuojancius veiksnius. Todél randasi poreikis placiau iSanalizuoti ir jvertinti
konkurencingumo indeksy panaudojimo praktika konkurencingumo vertinimo
modeliuose (zr. 1.2.4 sk.).

1.2.4. Konkurencingumo vertinimo modeliuy apZvalga

Sis skyrius skirtas atskleisti ir palyginti rodiklius, naudojamus vertinant alies /
nacionalinj konkurencingumg. Yra paskelbta daugybé Salies ar regiono
konkurencingumo tyrimy rezultaty, ta¢iau dél mokslinio darbo apimties ir galimybiy
pagrindinis démesys skiriamas tarptautiniu mastu pripazintiems indeksams, skirtiems
Salies ar regiono konkurencingumui vertinti ir plétoti: Pasaulio ekonomikos forumo
pasaulio konkurencingumo ataskaitoje (angl. The World Economic Forum's World

54



Competitiveness Report) pristatytas Pasaulinis konkurencingumo indeksas (angl.
Global Competitiveness Index GCI), Pasaulio Banko verslo salygy indeksas (angl. The
World Bank's Ease of Doing Business Index), Europos komisijos ES regioninis
konkurencingumo indeksas (angl. The European Commission’s EU Regional
Competitiveness Index), Pasaulio konkurencingumo Metrastis — Vadybos vystymo
institutas (angl. World Competitiveness Yearbook — Institute for Management
Development (IMD)).

Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) pasaulio konkurencingumo ataskaita (angl.
The World Economic Forum's World Competitiveness Report). Per pastaruosius desimt
mety Pasaulio ekonomikos forumas parengé konkurencingumo analizés koncepcija,
paremtg Pasauliniu konkurencingumo indeksu PKI (angl. Global Competitiveness
Index GCI). Tai i$§samus instrumentarijus, skirtas matuoti $alies konkurencingumg i8
mikroekonomikos ir makroekonomikos pozicijy. ,,Konkurencingumas“ yra
suprantamas kaip institucijy, elgsenos strategijy ir veiksniy visuma, kuri lemia Salies
nasumg. Labiau konkurencinga ekonomika lemia ir palaiko kryptingg augima.
Laikantis Sios nuostatos, konkurencingumo konceptas apima tiek statinius, tiek
dinaminius komponentus. Nors $alies konkurencingumas salygoja jos pajéguma siekti
auksto pajamy lygio, kartu tai yra esminis veiksnys, lemiantis jy reinvesticija. Pastaroji
yra viena i§ pamatiniy prieigy ekonomikos augimo potencialui didinti.

Pasaulinis konkurencingumo indeksas PKI (angl. Global Competitiveness Index
GCI) formuojamas naudojant statistinius duomenis, pavyzdziui, valdZios sektoriaus
skola, biudzeto deficitas, gyvenimo trukmé ir kt. Siuos kriterijy indikatorius teikia
tarptautiniu mastu pripazintos institucijos, visy pirma Jungtiniy Tauty $vietimo, mokslo
ir kultiros organizacija (UNESCO), Tarptautinis valiutos fondas (TVF) ir Pasaulio
sveikatos organizacija (PSO). Be to, siekiant panaudoti konceptus, kurie reikalauja
daugiau kokybinio jvertinimo, PKI (GCI) nustatymui panaudojami duomenys i
Pasaulio ekonomikos forumo metinio tyrimo gauty rezultaty. Pasaulinio
konkurencingumo indekso PKI (angl. Global Competitiveness Index GCI) kriterijy
grupés ir jy indikatoriai pateikiami 1.15 pav.

Visi Sie Pasaulinio konkurencingumo indekso PKI (GCI) 12 elementy néra
nepriklausomi — jy raiskos vienoje i§ kriterijy grupiy teigiamas arba neigiamas poveikis
gali biiti fiksuojamas kitos grupés elementams.

Galutinis Pasaulinio konkurencingumo indekso PKI (GCI) raiskos dydis yra
apskaiCiuojamas einant i§ desinés j kaire (1.15 pav.): kiekvienoje kriterijy grupéje
susumuojamos visy elementy reik§més su vienodu jy reikSmingumu.

Kiekvienai elementy grupei (bendrieji kriterijai, efektyvumo jgalintojai,
inovacijos ir patirtis) suteikiamas tam tikras svoris (kuris gali kisti priklausomai nuo
konkrecios Salies vystymosi tarpsnio). Pasaulio ekonomikos forumas (PEF) suponuoja,
kad PKI (GCI) dydis priklauso nuo to, kuriam i§ 3 skirtingy vystymosi tarpsniy
priskiriama Salis. Priimta, kad Zemesnio vystymosi tarpsnio Salies bendrieji kriterijai
sudaro iki 60 % galutinio Pasaulinio konkurencingumo indekso PKI (GCI) dydzio; o
gerokai aukstesnio vystymosi tarpsnio Salies bendrieji kriterijai sudaro 20 % galutinio
Pasaulinio konkurencingumo indekso PKI (GCI) dydzio.
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1.15 pav. Pasaulinio konkurencingumo indekso PKI (angl. Global Competitiveness
Index GCI) kriterijy grupés ir jy indikatoriai

2014-2015 m. Pasaulio konkurencingumo indeksu buvo reitinguotos 148 salys.
Lydere pagal bendra konkurencingumo indeksa islieka Sveicarija. Antroje vietoje —
Singapiras, trec¢ioje —JAV.

Auksc¢iausius konkurencingumo reitingus turinéiy Saliy deSimtukas ir Baltijos
juros regiono $aliy konkurencingumo rodikliai pateikiami 1.16 ir 1.17 pav.
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1.16 pav. Pasaulio konkurencingumo indekso $aliy desimtukas (pagal PEF 2014-2015)
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1.17 pav. Baltijos jiiros regiono $aliy Pasaulio konkurencingumo indeksas (pagal PEF
2014-2015)

Pasaulio konkurencingumo indekso auks¢iausius konkurencingumo reitingus
turinéiy Saliy deSimtuko ir Baltijos juros regiono Saliy konkurencingumo rodikliy
tendencijos 2010-2015 m. laikotarpiu pateikiamos 3, 4 ir 5 prieduose.

2012 m. Pasaulio ekonomikos forumas paskelbé tvarumu pakoreguotg (angl.
Sustainability-Adjusted) Pasaulinio konkurencingumo indeksa TPKI (SCI). TPKI
tikslas yra jvertinti ilgalaikio $alies konkurencingumo kitimo veiksnius (angl. drivers).
Pazymétina, kad TPKI nustatymui naudojami dar du nauji indikatoriai (angl. pillars):
,,s0cialinis tvarumas / darnumas ir ,,aplinkosaugos tvarumas / darnumas‘.

Taciau, kaip pazymi Pasaulio ekonomikos forumas (PEF), aukstos kokybés
duomeny prieinamumo, taip pat ir labiau argumentuoto supratimo apie sudétingg rysj
tarp konkurencingumo ir aplinkosaugos ir socialiniy tvarumy / darnumy stoka
suponuoja neadekvacius TPKI nustatymo rezultatus. Todél pirminis PKI (GCI) islicka
pagrindiniu Salies konkurencingumo lyginamyjy reitingy ir rezultaty nustatymo
instrumentarijumi.

Europos komisijos ES regioninis konkurencingumo indeksas (ES RKI) (angl. The
European Commission’s EU Regional Competitiveness Index (EU RCI)). Regioninis
konkurencingumo indeksas RKI pirmg kartg buvo paskelbtas 2010 m. Jj pasialé
Europos komisija siekdama pagristi ir sustiprinti teritorinio konkurencingumo indekso
samprata regiono lygmenyje. Siuo indeksu identifikuojamos kiekvieno i§ ES
Teritoriniy statistiniy vienety nomenklatiiros TSVN (angl. Nomenclature of Territorial
Units for Statistics (NUTS)) numatomos regiony stipriosios ir silpnosios pusés.

Teritoriniy statistiniy vienety nomenklattra (TSVN) — Europos
Sajungoje galiojanti unifikuota teritorijy skirstymo j regionus sistema, siekiant turéti
vieng aiSkig Europos Sgjungos teritorijos padalijimo sistemg, kuri regionus priskiria
antram lygmeniui (TVSN 2 (NUTS 2)). Siame kontekste regioninis konkurencingumo
indeksas paremtas Pasaulio ekonomikos forumo globalaus / pasaulinio
konkurencingumo indeksu.
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Europos komisijos ES regioninis konkurencingumo indeksas (ES RKI) paremtas
saranga 73 indikatoriy, apimanciy 11 elementy: institucijy kokybé, makroekonomikos
stabilumas, infrastruktara, sveikatos apsauga, pradinio ir vidurinio svietimo kokybe,
aukstasis mokymas ir mokymasis visag gyvenimg, darbo rinkos efektyvumas, rinky
dydis, technologinés galimybés / parengtis; verslo patirtis, inovacijos.

Pasaulio konkurencingumo Metrastis — \Vadybos vystymo institutas (angl. World
Competitiveness Yearbook — Institute for Management Development (IMD)). Vadybos
vystymo instituto (IMD) konkurencingumo metrastis, leidziamas nuo 1989 m., kaupia
informacija apie pasaulio $aliy konkurencingumga. Lietuva IMD atlickamame tyrime
dalyvauja jau 9-tus metus.

ITD Pasaulio konkurencingumo metrastis yra laikomas nuoroda j pasaulio tauty
konkurencingumg. Jame reitinguojamas ir analizuojamas  efektyvumas,
charakterizuojantis, kaip $alis valdo savo isteklius ir kompetencijas siekiant padidinti
nacionaling gerove, kuriant ir palaikant aplinka, kurioje gali konkuruoti jmonés. 2015
mety metraStyje pateikiama 61 Salies analizé, atlikta panaudojant iki 300 kriterijy, i$
kuriy 200 apskaiciuoti naudojant statistinius duomenis, kitiems 100 kriterijy taikyti
nuomoniy apklausos rezultatai.

Tarptautinio vadybos vystymo instituto (angl. International Institute for
Management Development — IMD) atliktas pasaulio valstybiy konkurencingumo
tyrimas rodo, kad 2015 metais Lietuva 61 valstybiy reitinge uzémeé 28-3j3 vietg — pakilo
per 6-ias pozicijas nuo 2014 m. ir uzima auks¢iausig vieta, kurig kada nors yra uzémusi
butent Siame tyrime. Kaip matoma i$ 1.5 lenteléje pateikty Baltijos jiiros regiono Saliy
konkurencingumo tyrimo rezultaty, Lietuva lenkia artimiausias savo kaimynes — Estija
(31-a vieta), Lenkija (33-¢ia vieta) ir Latvija (43-Cia vieta).

1.5 lentelé. Baltijos juros regiono Saliy konkurencingumo reitingai (pagal World
Competitiveness Yearbook 2015).

Salis o © & © S S :% 4 % &, = ;%
c = 2 S X = o >3 £ = @
s | 8| S © g o < S8 S S
a @ - | ad g x 3 a ) S
2015 m. 8 31 24 43 33 28 7 45 20 9 10
2014 m. 9 30 25 35 36 34 10 38 18 6
Pokytis 12 -\/l 17 -8 v 3/ 6/ 37 77 2/ 4 v 4 v

7 Zymi reitingo pozicijos kilima lyginant su 2014 metais.
« Zymi reitingo pozicijos kritima lyginant su 2014 metais.

2015 m. pasaulio valstybiy konkurencingumo tyrimo lydere iSlieka JAV (1 vieta),
Honkongas (2 vieta — pakilo per 2 pozicijas nuo 2014 m.) ir Singapiiras (3 vieta). Visy
2015 metais dalyvavusiy tyrime $aliy konkurencingumo reitingai ir pokyciai nuo 2014
mety (pagal World Competitiveness Yearbook 2015) pateikiami 6 priede.

Pasaulinis konkurencingumo metrastis orientuotas j Saliy geb¢jima kurti ir
palaikyti aplinka, kurioje uztikrinamas ,,jmoniy konkurencingumas® (IMD 2014). IMD
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daro prielaida, kad $alies gerovés kiirimas vyksta daugiausiai jmonés lygmenyje. Sios
imonés veikia konkrecCios Salies aplinkoje, kuri padidina arba mazina $alies gebéjima
konkuruoti vidaus rinkoje ar tarptautiniu mastu.

Nacionalin¢ / Salies aplinka yra analizuojama panaudojant keturis pagrindinius
veiksnius: ekonominé veikla, valstybinés valdzios efektyvumas, verslo efektyvumas ir
infrastrukttira. Kiekvienas i§ $iy keturiy veiksniy toliau yra i$skaidytas j 5 subveiksnius.
Sie 20 subveiksniy yra sudaryti i§ daugiau nei 300 rodikliy, nors kiekvienas
subveiksnys nebiitinai turi ta patj rodikliy (angl. indicators) skaiciy.

Daugumai rodikliy naudojami i$ tarptautiniy organizacijy (TVF, Pasaulio bankas,
EBPO, tarptautiné darbo organizacija TDO ir t. t.) statistiniy duomeny. Likusi 1/3
rodikliy yra grindziami duomenimis, gautais i§ eksperty atlikty tyrimy IMD.
Kiekvienam i§ 5 subveiksniy yra suteiktas toks pats reik§mingumas.

Apibendrinant galima teigti, kad matavimo jrankiy jvairové radosi siekiant geriau
nustatyti ir palyginti $alies konkurencinguma pasauliniame kontekste. Pakankamai
sudétinga nustatyti saveika tarp institucijy, zmogiskojo kapitalo plétros ir inovaciniy
gebéjimy bei jy svarbg. Matuoti ir lyginti Saliy pozymius, kurie daro jtakg jy
konkurencingumui, yra naudinga, nes tai yra prielaida rastis gebéjimui identifikuoti
trukumus stiprinant ir gerinant ekonominiy veikly rezultatus.

1.3. Verslumo proceso dimensijy raiska

Verslumo vystymas yra biitina salyga siekiant jgyvendinti 2020 m. Europos
pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijos numatytus tikslus. Verslumas
finansine atskirtimi. Dél finansy ir ekonominés krizés poveikio Saliy ekonomikoms ir
ju konkurencingumui atsiranda poreikis, formuojant Salies tkio ir socialing politikas,
vis didesnj démes;j skirti verslumui.

Nezitrint tyréjy dedamy pastangy iSspresti iki tol atskleistus verslumo ir
konkurencingumo sasajy jvairove ir pobudj, randasi naujy sprestiny probleminiy
klausimy. Tuo labiau, kad iSlieka nuostata, kad verslas ir verslumas ir toliau laikoma
galinga kompleksine jéga, veikiancia Salies konkurencinguma. Per keleta pastaryjy
desimtmeciy yra atlikta nemazai tyrimy, siekiant atskleisti Sio poveikio raiskos turinj
(Drucker, 1985, 2006, 2015; Gambardella, McGahan, 2010; Kinderis ir Juceviéius,
2013; Kiskis ir Lunevicitte, 2011; Stevenson, Jarillo, 1990 ir kt.).

Tatiau, pasak Acs, Autio, Szerb (2014), sparcios globalizacijos aplinkoje i§licka
aktualaus verslumo nacionaliniy sistemy klausimas, t. y. kaip turéty biiti apibréziamos
nacionalinés verslumo sistemos. Verslumg ir jo raiskag Saliy lygmenyje
konceptualizuoja ir matuoja Pasaulio ekonomikos forumas WEF, Pasaulio bankas ir
kitos pasaulinés institucijos (World economic Forum (2015), The Global
Competitiveness Report 2010-2011, 2012-2013, 2014-2015; Pasaulinis verslumo
sgvadas GEM, ir kt.). Kiekviena jy pagal savo metodikg skelbia Saliy verslumo ir
konkurencingumo jveréius ir reitingus. Skelbiamas Globalus verslumo ir vystymosi
indeksas GEDI yra susietas su $alies ekonominiu augimu, kuriy tarpusavio rysio pobiidj
Acs, Audretsch ir Evans (1994) isreiSkia S pavidalo kreive, tuo tarpu Carree ir Thurik
(2003) minéty kintamyjy pobudj linke traktuoti kaip U ar L formos kreivémis.
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Akivaizdu, yra paskelbta daugybé publikacijy, skirty salies verslumo matavimo
problematikai. Mokslininkai isreiskia skirtingus pozitirius j versluma ir jo jtakos Salies
ekonomikos konkurencingumui raiskos dimensijas. Mokslininkai Acs, Autio, Szerb
(2014) saliy verslumui vertinti rekomenduoja tris verslumo proceso dimensijas:
produkcija (angl. output), poziiiris (angl. attitude) ir sistema (angl. framework).

Salies produkcijos (angl. output) rodiklis tiek jo augimo tempai, tiek jo santykinis
dydis vienam Salies gyventojui yra viena geriausiy rodikliy Saliy verslumui jvertinti ir
palyginti. Daugelis pasauliniy verslumo ir konkurencingumo stebéjimo ir analizés
institucijy, pavyzdziui, Pasaulinis verslumo sgvadas GEM (Global Entrepreneurship
Monitor, 2011, 2012, 2013, 2014), Pasaulio Bankas (World bank indicators), OECD
(1998, 2010, 2012; a; b) ir kt., savo ataskaitose prioriteta teikia rodikliui ,,Salies
produkcija“ (angl. output). Sio rodiklio i§skirtinumas yra tai, kad pastaroji verslumo
biisenos dimensija atspindi naujy jmoniy atsiradima visy ekonomikos lygmeny Salyse.

PoZiario (angl. attitude) j verslumg matavimui pasaulyje yra zinoma daug
nuostaty. Placiausiai Zinomas Europos Komisijos Eurobarometro tyrimas — apZzvalga
(Eurobarometer series), pradéta naudoti nuo 2000 m. verslumo aktyvumui apraSyti.
Pozitirj j rodiklj pateikia taip pat ir GEM, Tarptautiné socialiné programa ISSP (Haller
ir kt., 2009). Priklausomai nuo skirtingos institucijos apzvalgos, kiekvienoje jy galima
rasti iSskirtiniy duomeny apie savaranki$kai dirbancius, priezastis, lemiancias
pasirinkima, verslo vystymo ketinimus ir pan.

Sistemos (angl. framework) rodikliui reikalinga informacija renkama dazniausiai
pasitelkiant apklausas, skirtas identifikuoti Salies verslumo sistemos sglygas, naujo
verslo kiirimo reglamentavimg (Global Entrepreneurship Monitor, World bank
indicators, Eurobarometer series, OECD (1998, 2010, 2012; a; b) ir kt.). Ekonominio
bendradarbiavimo ir vystymo organizacijos (OECD) parengta verslumo indikatoriy
programa pasizymi kompleksiSkumu aprasant verslumo salygas su verslo veiklomis ir
ekonominiu rezultatu (Hoffmann ir kt., 2006; Ahmad ir Hoffmann, 2008).

Mokslininkai Acs, Autio, Szerb (2014), remdamiesi i§samia ankstesniy tyrimy
rezultaty analize, atskleidé akivaizdy, o kartu ir numatoma, Saliy verslumo sampraty
reikSmingumg. Suprantama, kad verslumo fenomeno sampraty jvairové atsirado dél
Saliy skirtingy poreikiy. Reikia pazyméti verslumo dinamiskumo poreikio supratima,
kaip prielaidg rastis skirtingoms Salies verslumo paradigmoms. Tyrimy rezultatai rodo,
kad egzistuoja pastebimas gyventojy motyvacijos skirtumas dél naujy jmoniy kiirimo
(Reynolds, Bosma ir kt., 2005; World bank indicators). Kai kuriose salyse dar islikes
nuosaikus evoliucinis poziiiris j verslo procesus (Levie, Autio, 2011).

Pagaliau, ne maziau svarbi placiai paplitusi nuomoné, kad Salies individualy
versla reikSmingai veikia kultiiriné aplinka, oficialios institucijos ir ribotas resursy
prieinamumas (Swaminathan, Wade, 1999; Autio, Acs, 2007; Acs, Autio, Szerb, 2014).

Siekdami pilniau suprasti verslumo paradigma ir jo sampratas Acs, Autio, Szerb
(2014) kritiskai jvertino verslumo sampraty skirtingumus Salyse. Kaip vieng i$
pasteb¢jimy autoriai jvardijo verslumo rezultato (angl. output) rodikliy
kontekstualizavimg. Antra, individualaus verslo elgsenos ir nuostaty integravimas ir
perkélimas j aukstesnj verslo lygmen;j. Tyréjai Levie ir Autio (2011) isskiria duomeny,
reikalingy vertinti rysj tarp instituciniy salygy ir verslumo veiklos, adekvatuma.
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Ivertinus anksciau i$sakytas mintis, galima teigti, kad nacionalinés verslumo
sistemos (NVS) turi, visy pirma, Sujungti j vieng grandin¢ individualius verslininkus,
reguliavimo sistema ir veiklos rezultata. Toks NVS pozitris pripazjsta individualaus
verslo reik§mingg indélj racionaliai panaudojant turimus resursus ar kuriant naujas
jmones (Chang, Kozul-Wright, 1994; Johnson, Edquist, Lundvall, 2004).

Remiantis naujais Saliy verslumo matavimo tyrinéjimo rezultatais, priimtina
tampa mokslininky Acs, Autio, Szerb (2014) nuomoné, kad ,,nacionaliné verslumo
sistema yra dinamiska, institucijy reglamentuojama sgveikos tarp verslumo poziiiriy,
veikly ir siekiy visuma, pagrijsta iStekliy paskirstymu naujy jmoniy kiirimui ir veiklai®.

Saliy verslumo lygio matavimui turi biiti naudojamas maksimaliai unifikuotas
kompleksiniy rodikliy paketas, leidZiantis analizuoti ir vertinti Saliy (regiono ar
klasterio apimtyje) ekonominés veiklos rezultatyvuma. IS kitos pusés, verslumui, kaip
pripazintai reikSmingai varomajai jégai Salies konkurencingumui stiprinti, privalo bati
plétojama moksliskai pagrista metodologija. Svarbu yra argumentuotai pagristi
strategines verslumo plétojimo kryptis.

Globaliy technologiniy, ekonominiy ir socialiniy transformacijy aplinkoje verslas
ir jo dimensija verslumas yra tapes konkurencingumo ir inovacijy kritine varomaja jéga
(Gnyawali, Fogel, 1994). I$ kitos pusés, konkurencingumas vertintinas kaip svarbiy
veiksniy, institucijy ir veikly visuma, padedanti Saliai pasiekti stabily gerovés lygj. Prie
Salies ekonomikos augimo reik§mingai prisideda verslumo ugdymas privaciame
sektoriuje (Klein, Hadjimichael, 2003; Kearney, Hisrich, Roche, 2009), nes
verslininkai visuomet siekia tik rezultatyvios veiklos, kuri, savo ruoztu, gerokai
prisideda prie Salies privataus sektoriaus problemy sprendimo.

Verta akcentuoti, kad verslumo vystymas bet kuriame ekonominés veiklos
sektoriuje prisideda prie Salies regiony technologiniy, ekonominiy ir socialinés raidos
netolygumy problemy sprendimo. Konkurencingumo siekimas skatina sparty inovacijy
diegima, nes jmoniy ar Saliy vienas i§ svarbiy strateginiy tiksly yra rinky islaikymas ir
/ ar naujy suradimas (Windrum, Koch, 2008).

Pasak Bryan (2013), svarbus ir vienas i§ lemiamy $alies ekonominio ir socialinio
augimo veiksniy yra verslumo skatinimas per verslo talenty ugdymg. Verslumo
kulttiros kiirimas ir motyvavimas kuria naujas darbo vietas, perspektyvias galimybes
pradéti naujus verslus. Be abejo, tai turi vykti per Salies valstybinés politikos
jgyvendinimg: palankios aplinkos verslui kiirimas panaudojant veiklos skaidruma,
finansinj stabiluma, pasaulinés prekybos galimybes ir privalumus, intelektinés
nuosavybés apsaugg ir pan. Verslumo skatinimo svarbg kiekvienai $aliai akcentavo
Blassingame (2012), tvirtindamas, kad ,,kai verslumo vertybiy sklaida apima gyventojy
kriting mase, iSkyla verslumo rémimo biitinybe*.

Kai kurie mokslininkai bando rasti atsakyma j klausimg, koks yra verslumo
verslininkai aktyviai veikia Salies struktirinius pokyc€ius pereinant i§ maZo
pajamingumo sektoriy j auksty technologijy sektorius su aukstomis pajamomis (Naudé,
2010). Cia daznai kyla klausimas, kokia verslumo paradigma ar paradigmy paketa
panaudoti Salies ekonominiam augimui stimuliuoti. Valstybé turi turéti pasirengusi
strateging nuostata, kaip maksimaliai kiekybiskai ir kokybiSkai panaudoti verslumo
galimybes Salies konkurencingumui vystyti.
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ISanalizavus  skirtingy  mokslininky  poZiarius j Salies verslumg ir
konkurencingumgq bei jy formavimosi procesus nustatyta, kad verslumas traktuotinas
kaip nuolatinis procesas betarpiskai veikiantis Salies ar regiono konkurencingumg,
integruojantj Salies ekonomikos dimensijas.

Apibendrinant pirmaja disertacijos dalj, butina akcentuoti, kad nepaisant
daugybés mokslininky bandymy apibrézti konkurencingumo ir verslumo sampratas,
konceptus ir sgveikas, mokslinéje literatiiroje pasigendama Siai problematikai skirty
analiz¢ pastebétas poreikis testi tyrimus Salies konkurencingumo, ypa¢ verslumo
aspektu. Nors pavieniy Salies konkurencingumo vertinimo verslumo aspektu randama
daznai, taCiau pasigendama aiskesnio pazangiy technologijy dimensijy integravimo }
vertinimo procesus.
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2. SALIES KONKURENCINGUMO VERTINIMO VERSLUMO ASPEKTU
KONCEPCINIO MODELIO FORMALIZAVIMAS

Sioje disertacijos dalyje analizuojami tokie svarbis $alies konkurencingumo
vertinimo verslumo aspektu koncepcinio modelio konceptualizavimo klausimai:
verslumo ir konkurencingumo procesy sgveikos diskursas, Salies konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio sudarymo loginis pagrindimas bei
pateikiamas apibendrintas Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
koncepcinis modelis.

2.1. Verslumo ir konkurencingumo procesu saveikos analizé

Netolygi makroekonominé aplinka nepalankiai veikia globalinés ekonomikos
tendencijas. Konkurencingumas nusako $alies ar regiono jmoniy visumos gebéjima
sékmingai veikti tarptautinése rinkose, tuo paliu gerinant Salies gyventojy
pragyvenimo lygj. Pagrindinis kelias uztikrinti ilgalaikj uzimtumo augimg yra
fundamentalus konkurencingumo stiprinimas, kadangi Salies konkurencinguma lemia
ilgalaikis naSumas racionaliai panaudojant ZmogiSkuosius resursus, kapitalg ir
gamtinius resursus. Pasauliné praktika rodo, kad konkurencinguma neigiamai veikia
zemas darbo uzmokestis ar silpna valiuta, o naSumg lemia pusiausvyra tarp darbo
uzmokesc¢io ir pragyvenimo lygio. Ypa¢ svarbu, kad Salies ekonomikos naSumg
formuoja nacionaliniy ir uzsienio firmy sékminga veikla.

Verslumas, kaip Salies ekonomikos reik§minga charakteristika, nuolat veikia
ruoztu, konkurencingumas atspindi ekonomikos veikly rezultatyvuma, ji analizuoja ir
vertina jo pakankamuma, formuoja naujus i§stkius verslui, prioriteta teikdamas verslo
reinzinerijai. Nattraliai formuojasi nuostata, kad tarp konkurencingumo ir verslumo
egzistuoja ciklinio pobiidzio sgveika (2.1 pav.).

Verslo reinzinerija } %

Salies / regiono . Salies / regiono
konkurencingumas Sqveikos formos verslumas

[FTTTTmmSmmsessssoooes
! Leidzia ekonomikos
: diversifikavima

2.1 pav. Salies konkurencingumo ir verslumo saveikos ciklas
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Yra tyrimy, patvirtinan¢iy tiesioging dvipuse saveika tarp regiono verslumo bei
jo dimensijy ir regiono konkurencingumo: auksto verslumo regionai turi potencialg
aukStam konkurencingumui formuoti. Ir atvirk$¢iai, vidutiniSkai konkurencingi
regionai pasizymi vidutiniu verslumo lygiu su jam biudingomis neigiamomis
dimensijomis, mazinan¢iomis jmoniy, o kartu ir regiono konkurencinguma.

Bruneckien¢ ir Kilijoniené (2011) atliko Lietuvos regiony (apskri¢iy)
klasterizacija pagal konkurencinguma ir iSskyré 7 grupes:

| grupei priskirti stipriai konkurencingi regionai, apibtdinti kaip pazangis, ziniy
kiirimo regionai ar Ziniy branduoliai. Siems regionams bidinga auksta verslumo
dimensija, geb¢jimas pritraukti investicijas;

Il grupei priskirti konkurencingi regionai, pasizymintys greitu ekonominiu ir
technologiniu  vystymusi, regionai yra palyginti stipris ekonomiSkai bei
technologiSkai, jiems budingas auk$tas materialinés gerovés bei investicijy pritraukimo
lygis;

I11 grupei priskirti konkurencingi regionai, pasizymintys vidutiniu ekonomikos ir
greitu technologiniu vystymosi lygiu, aukstu verslumo lygiu;

IV grupei priskirti ziniy pritraukimo, pramoniniai ar gamybos vietos regionai;

V grupei priskirti vidutiniskai ekonomiskai bei technologiskai besivystantys
regionai;

VI grupei priskirti regionai pasizymi silpnu konkurencingumo potencialu, Zemais
gebéjimais pritraukti zinias, 1étu ekonomikos ir technologijy vystymusi;

VIl grupei priskirti nekonkurencingi, atsiliekantys regionai, neturintys
potencialo vystytis (Bruneckiené, Kilijoniené, 2011).

Nuolat besikei¢iancioje technologinéje, ekonominéje ir politingje aplinkoje
verslumas ir jo ugdymas tampa labai svarbiis. Kaip teigia Sodziuté (2009), ,,versli
visuomené uztikrina $alies ekonomikos augimg, darbo viety kiirimg, tuo paciu —
tarptautinj $alies konkurencinguma®.

EK ataskaitoje SEC(2006)1132 (Zidonis, 2006, 2014) verslumas laikomas vienu
i§ pagrindiniy Salies inovatyvumo, ekonominio augimo ir konkurencingumo
uztikrinimo veiksniy. Salies verslumo veiksniy, jtakojanéiy $alies konkurencinguma
sgvadas pateikiamas 2.1 lenteléje.

2.1 lentelé. Verslumo veiksniai, darantys jtakg konkurencingumui

Verslumo veiksniai, darantys Autoriai .. ! ir konk . ik
jtaka konkurencingumui utoriai, nagrinéj¢ verslumo ir konkurencingumo saveika
Carlsson (1992); Acs ir Audretsch (1988, 1991); (Audretsch,
Thurik, Carree (2001); Thurik, Van Stel, Verheul, Baljeu,
(2008); Audretsch (2001); Baptista, Thurik, Van Stel, (2006);
Baptista, Thurik (2007); Startiené, Remeikiené (2012);
Remeikiene, Startiene (2009); Remeikiene, Startiene (2009,
2015); Babangida Muhammad Musa, Semasinghe (2013);
Baptista, Thurik, Van Stel (2006); Thurik (2003); Gawet
(2010).
Drucker (2006, 2015); Valodkiene, Snieska, Gaidelys (2011);
Balkiené, Jagminas (2010, 2014); OECD (2010); Chand,
Dalohoun, Hall, Van Mele (2009); Poh Kam Wong, Yuen Ping
Ho, Erkko Autio (2005).

Nedarbo lygis

Inovacijos
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2.1 lentelés tesinys
Balkiené, Jagminas (2010, 2014), OECD (2010); Greblikaité,
Puskoritté (2014); European Commission (2011 a, 2011b,
2013, 2014); Chand, Lydeka (1996); Kiskis, Lunevi¢iaté
(2011); Bruneckiene, Palatanaviciene (2012); Drucker (2006,
2015); Poh Kam Wong, Yuen Ping Ho, Erkko Autio (2005).
Paliulis, Elskyté, Petrauskas, Kiskis, Gatautis (2007);
European Commission (2011a, 2011b, 2013, 2014);
Entrepreneurship 2020; Paliulis, Sabaityté (2011).
Review of the competitiveness of the UK Tax administration:
final report. Office of tax simplification (2014).
Vitunskien¢, Serva (2006); Meyer-Stamer (2008); Valodkiene,
Snieska, Gaidelys (2011); Schwab, Sala-i-Martin (2011);
Tarptautiskumas, eksportas Valodkiené, Snieska (2012); Snieska (2012); Savi¢ (2012);
Meyer-Stamer (2008); Saboniene (2009, 2011); Meiliene,
Snieska (2010); Bruneckiene, Palatanaviciene (2012).
Dubinas, Stonkuviené (2005); Vitunskiené, Serva (2006);
Startiené, Remeikiené (2014); Bruneckiené, Kilijoniené,
(2011); Drucker (2006, 2015).

SVI (smulkios ir vidutinés jmonés)
verslumas

Internetiné verslininkysté (angl.
WEDb entrepreneurship)

Mokesc¢iy sistema

Pramonés vystymas,
klasterizavimas

Nedarbo lygis ir verslumas. Nedarbo lygio ir verslumo saveika nemazai
nagrinéta Lietuvos ir uzsienio mokslininky: Carlsson (1992), Acs ir Audretsch (1988,
1991), Audretsch ir kt. (2001), Stel, Thurik, Verheul, Baljeu ( 2007), Baptista, Thurik
(2007), Remeikiene, Startiene (2009, 2015). Mokslingje uzsienio autoriy literattiroje
randama skirtingy sgvoky, apibtidinanciy verslumo ir nedarbo sgveika, rodancia
priklausomybe per abipusj rysj:

- Verheul, Stell ir Thurik (2006), Thurik, Carrée, Stel, Audretsch (2007)
i8skyré sagvoka ,,Schumpeter‘io efektas — kai verslumas mazina nedarbo lygj Salyje ir
,Pabégélio” (angl. ,, Refugee ) efektas, kai nedarbas skatina versluma;

- Parker (2004), Johansson (2000), Muehlberger (2007) isskiria nuosmukio ar
nedarbo—stamimo (angl. ,,recession-push or unemployment-pusi) ir gerovés
traukimo (angl. ,, prosperity-pull ) efektus. ,,Nuosmukio / nedarbo—stiimimo* hipotezé
teigia, kad auksto nedarbo lygio periodu pasireiskia didelis verslumas, kadangi zmonés
yra priversti ieskoti alternatyvy samdomui darbui — kurti savo jmones.

Naudodamos kryzminés koreliacijos metoda Remeikiené ir Startiené (2009)
jvertino Lietuvoje verslumo ir nedarbo saveika. Atlikta analizé parodé, kad
priklausomybé tarp verslumo ir nedarbo uzsienio literattiroje analizuojama per abipusj
ry$i. Tyrimy metu veiksniai, darantys jtakg verslumui ir nedarbo lygiui, buvo suskirstyti
j dvi grupes — kultirinius ir ekonominius (2.2 lentelé).

Verslumo ir inovacijy sqsajy ontologija Pastaruoju metu stebimas padidéjes
pasaulio mokslininky ir tyréjy démesys verslumui, kaip vienam ir svarbiy veiksniy
konkurencingumui pasiekti ir jtvirtinti, stengiamasi konceptualizuoti ji kaip
kompleksinj procesa. Siekiant darbe numatyto tikslo — jvertinti tarp verslumo ir Salies
konkurencingumo egzistuojancios saveikos procesa ir rezultata — reikia, pasitelkus
ontologijos nuostatas, identifikuoti verslumo prigimtj ir jo rySiy pobudj su aplinka
(Gruber, 1993).
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2.2 lentelé. Kulttiriniy ir ekonominiy veiksniy poveikis verslumui nedarbo pozitiriu
(pagal Drucker, 2006, 2015; Startiené, Remeikiené, 2012; Remeikiene, Startiene,
2009)

Veiksniy grupé Veiksniai

v verslo ciklai (ekonomikos nuosmukis, ekonomikos augimas);
v" ekonominis peréjimas (pereinamasis laikotarpis);

v kapitalo prieinamumas;

v/ BVP (augimas vienam gyventojui);

v' prekybos (eksporto / importo) politika;

v’ nedarbas ir jo istorija;

v reguliavimas (angl. regulation) ir pinigy politika;

v mokesciy sistema;

v darbo rinka arba pramonés reguliavimas (pagal uZimtumo ir pajamy
lygi).

v’ neapibréztumo vengimas,

v/ nacionaliniai ir regioniniai ypatumai;

v vertybés visuomenéje;

Kultiiriniai v skirtumai tarp jvairiy hierarchijos lygiy ir asmeny;

v skirtumai tarp 3aliy, religijy;

v santykiai tarp asmeny ir jo / jos bendrininkuy;

v pasiskirstymas tarp ly&iy vaidmeny ir laiko padalijimo.

Ekonominiai

Pripazindami versluma kaip svarbig priemong siekti daugelio ekonomikos tiksly,
galima tvirtinti, kad jis gali bati sékmingai panaudotas jmonés, regiono ar Salies
konkurencingumui kryptingai reguliuoti (Stevenson ir kt., 1999). Verslumas tampa
Salies ekonomikos transformacijy varomaja jéga, jei | versluma Zzilirésime per
inovatyvumo prizme (Petuskiene, Glinskiene, 2011). I§ kitos pusés, verslo subjektai
sujungdami verslumo ir inovatyvumo potencialig, kuria reik§mingg konkurencingumo
instrumentarijy. Stiprindami inovacijy perkélimg j versla, didiname jo potencialg
sukurti i8 principo naujus ir konkurencingus produktus ir paslaugas. Pasak Ashford C.
Chea (1999), ,,verslumas atspindi ne jmonés ar verslo dydj, bet konkrecig veiklg“.
Inovacijos pasireiskia kaip galingas verslumo variklis. Sig galimg sgsaja dar 1934 m.
pasteb&jo Schumpeter (1934), kuris teigé, kad inovacijos naudingos verslui kaip
akstinas vystyti ar kurti naujg produkta, ieSkoti naujy gamybos biidy, persiorientuoti j
naujas rinkas, ieSkoti naujy istekliy Saltiniy, reorganizuoti (angl. re-engineering) verslo
procesus.

Anksciau i§déstytos mintys suponuoja, kad tarp verslumo ir inovacijy egzistuoja
akivaizdiis daugialypiai tarpusavio rySiai. Kaip teigia Balkiené, Jagminas (2010, 2014),
verslas, siekdamas konkurencinio pranasumo, ieSko galimybiy kurti prielaidas
pazangai versle per inovacijy teikiamas galimybes. Siekiant plétoti Salies verslumo
potencialg radosi poreikis tobulinti verslo modelius, sudarancius salygas kurti pazangy
versla. Tam buvo panaudoti pasaulyje ekonomikos varikliais pripazinti novatoriski
verslo modeliai (Boston Consulting Group, 2009; Institute for Global Value, 2010;
Casadesus-Masanell ir Ricart, 2010).

Konceptualizuojant verslo modelj Casadesus-Mansell ir Ricart (2010), Wirtz ir
kt. (2010), Kinderis, Jucevicius, (2013) iSskyré penkis verslo modelio lygmenis: 1)
abstrakty lygmenj; 2) industrinj lygmenj; 3) korporatyvinj lygmenj; 4) verslo vieneto
lygmenj; 5) produkto ir paslaugos lygmenj. Minéty verslo modeliy visuma sudaro
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verslo modeliy hierarching piramidg. Taciau toks pozitris néra pakankamas, kad bty
parinkti verslo ar Salies strategijai adekvatiis modeliai. Salies konkurencingumas
neatsiejamai susijes su novatorisky verslo modeliy plétojimu, nes jy taikymas versle
pasireiskia Kkaip veiksmingas instrumentas, kuriantis moksliskai pagrjstus
konkurencinio pranasumo pagrindus.

Kaip nurodo Drucker (2006, 2015), Casadesus-Mansell ir Ricart (2010), Wirtz
ir kt. (2010), Kinderis, Jucevi¢ius (2013) ir kt., naujausiy mokslo laiméjimy
pritaikymas versle ji padaro inovatyvy ir suteikia pranaSumus prie§ konkurentus. Tai
lemia pazangios technologijos ir medziagos, sumaniy gamybos procesy naudojimas,
Zinioms imliy moksliniy tyrinéjimy rezultaty pritraukimas ir pan. Inovacijomis
grindziami verslo modeliai sukelia kryptingus sisteminius poky¢ius versle ir su juo
susijusiose aplinkose, tampa $alies ar regiono ekonomikos Strategijos pamatu (Drucker,
2015).

Siekiant identifikuoti potencialius verslo jtakos Salies konkurencingumui
veiksnius biitina pasiaiskinti dimensijas, kurios verslo modelius i$skiria j inovatyviy
verslo modeliy klaster].

Mokslininkai Drucker (2006, 2015), Kinderis, Jucevicius (2013), isanalizave ir
apibendring $iuolaikinius Chesbrough (2010), Gambardella ir McGahan (2010), Joh-
nson ir kt. (2008) verslo teorijy tyringjimus, sitilo i$skirti tokias verslo modeliy
inovacijy dimensijas: elektroniné dimensija; strateginé dimensija; technologiné
dimensija.

v Verslo modeliy inovacijy elektroniné dimensija reikia, kad novatoriski
verslo modeliai s€ékmingai integruoja Siuolaikines IT. Akivaizdu, kad verslo modeliy
inovacijy elektroniné dimensija neatskiriama nuo interneto poveikio ekonomikai ir vi-
suomenei bei elektroninio verslo.

v Verslo modeliy inovacijos strateginé dimensija siejama su Salies konkuren-
cine strategija ir yra jos sudétiné dalis, apimanti organizacines ar / ir rinkodaros
inovacijas. Siandien jau tapo jprasta, kad verslo modeliy inovacijos samprata gerokai
pakito ir tapo svarbiu verslo konkurencinio prana§umo atributu.

v Verslo modeliy technologiné dimensija siejama su inovatyviy technologijy
komercializavimu, tai tolygu novatoriSky, technologiniy ir inZineriniy sprendimy
praktiniam aprobavimui. Tai reiSkia, kad pazangos siekiancios verslo jmonés,
jvertindamos globalizacijos procesus, pasitelkia Siuolaikinius verslo modelius, komer-
cializuoja inovatyvias mokslininky pasitilytas idéjas ir sukurtas technologijas. Antra,
verslo modeliy technologiné dimensija reiskia, kad per naujy technologijy diegima,
produkty gaminimg ar paslaugy teikimg verslui formuojamos naujos veiklos erdvés,
kurios savo ruoztu reikalauja naujo, jau pazengusio (pazangesnio) verslo modelio,
galincio kurti nauja pridéting verte, nauja ekonoming nauda jmonei, regionui ar $aliai.

Pateiktas glaustas verslo ir inovacijy sgsajy konceptualizavimas suponuoja
bitinuma verslumo jtaka konkurencingumui vertinti per auksciau iSvardyty verslo
modeliy dimensijas apraSancius veiksnius ir rodiklius.

Isanalizavus ir jvertinus mokslininky Drucker (2006, 2015), Jargensen, Ulhgi
(2010), Kaufmann, Tsangar, Vrontis (2012), Governmental Bill on Research &
Innovation (2012); Balkiené, Jagminas (2014) ir kt. verslo inovacijy problematikai
skirty tyrimy rezultatus ir siekiant iSsamiau identifikuoti verslumo poveikj Salies

67



ekonomikai, tikslinga susisteminti verslumo dimensijas apraSanéius inovacijy
veiksnius ir rodiklius (2.3 lentelé).

2.3 lentelé. Verslumo dimensijas veikianciy inovacijy veiksniai ir rodikliai

. ‘e Verslumo potenciala stabdantys /
R R Verslumo potencialg didinantys . .
Veiksniy grupés - S mazinantys inovatyvaus verslo
inovatyvaus verslo veiksniai L
veiksniai
- inovacijy paramos infrastruktiira;
- inovacijas ir verslumga skatinanti - neefektyvi inovacijy politika;
Iorinés verslo yyrlaus.ybes pthka; . o - inovacijy perkehrr.lo reguliavimo
- o - inovacijy perkélimo nacionaling ir nepakankamumas;
aplinkos veiksniai DR . AP .
tarptautiné tinklaveika; - teisinés bazés neadekvatumas;
- verslo asociacijy parama; - darbo jégos kompetencijy stoka.
- globalizacijos poveikis.
- inovacijy jgyvendinimo
tinklaveika;
- bendradarbiavimas su mokslo - verslo kompetencijy
Vidinés verslo institucijomis; nepakankamumas;
aplinkos veiksniai - technologijy jsisavinimas; - nepakankama motyvacija;
- ITT integracija; - - vidaus rinky stoka.
- - Siuolaikiniy verslo modeliy
diegimas.

Smulkios ir vidutinés jmonés ir jy verslumas. Smulkios ir vidutinés jmonés
(SVI]) yra svarbus ekonomikos vystymo variklis, pripazintas tieck Europos sajungos
Salyse,tiek ir visame pasaulyje. SV], sukurdamos nemaza dalj BVP, per savo
tinklaveika vidinéje ir iSoringje aplinkose skatina susijusiy esamy ekonominiy veikly
suintensyvéjimg, formuoja i8§tkius naujoms atsirasti. (EEBK, Europos Komisija).
Daugelis uzsienio ir Lietuvos mokslininky atlikty empiriniy tyrimy patvirtino rysj tarp
SVI veiklos, verslumo, nedarbo mazinimo, darbo viety kiirimo ir ekonomikos augimo
(Acs, Audretsch, 1988, 1991; Audretsch, Thurik, Carree, 2001; Thurik, Stel, Van,
Verheul, Baljeu, 2008; Baptista, Thurik, Van Stel, 2006; Baptista, Thurik, 2007,
Startiené, Remeikiené, 2012; Remeikiene, Startiene, 2009; Babangida Muhammad
Musa, Semasinghe, 2013; Thurik, 2003) ir kt.

Tiek Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija EBPO (angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD), tiek Europos
Komisijos (angl. European Comission) veikly prioritetinés kryptys yra smulkaus bei
vidutinio verslo plétra, naujy jmoniy kirimasis. Poreikis rengti blsimuosius
verslininkus sékmingai jgyvendinamas tinkamai vykdant $vietimo programg verslumo
tematika (Henry, Hill, Leitch, 2003). Europos Komisija parengé veiksmy plang
verslumo potencialui ugdyti iki 2020 m. (Entrepreneurship 2020).

Taciau Lietuvoje SVI potencialo vystymui kol kas néra skiriama pakankamai
démesio, pasigendama kompleksinio pozitrio vertinant SVV kaip vieng iS§
konkurencingumo varomyjy jégy, sunkiai sprendziamos verslo reglamentavimo bazés
problemos. Palankios aplinkos verslui sukiirimas stiprinant SV] potencialg siejamas su
visiskai naujo pozitirio formavimu visuomenéje. SVV neatsiejamas nuo technikos ir
technologijy Kaitos, sukurianCios prielaidas verslumui tapti konkurencingumag
kei¢ian¢iu kompleksiniu instrumentu. Tai daugiausia siejama su jaungja karta, kuri
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samoningai ir tikslingai motyvuota kurti verslag. SVV, kaip vienos i§ verslumo
dimensijy, plétojimas yra siejamas su naujy technologijy, inovacijy, zinioms imliy
produkty kirimu (Balkiené, Jagminas, 2010, 2014; OECD, 2010; Greblikaité,
Puskoriiité, 2014; European Comission, 2011, 2013; Entrepreneurship 2020).

Mokslininkai Paliulis, Elskyté, Petrauskas, Kiskis, Gatautis (2007), Paliulis,
Sabaityté (2011) verslumo potencialo ugdyma sieja su verslo perspektyvomiss ir
i88ukiais elektroninéje erdvéje. Paskutiniuose Europos Komisijos (EK) dokumentuose
aiskai i§sakoma tvirta verslumo potencialo udgymo laikysena: biitina iSplétoti verslumo
Svietimo sistema (European Comission, 2011, 2013; Entrepreneurship 2020). Pasak
Barsausko, Kris¢iano ir kt. (2007), verslumui palankios aplinkos kiirimas neatsiejamas
nuo verslumo $vietimo vystymo: verslumo gebéjimy ugdymas turi apimti visas $alies
Svietimo sistemos pakopas. EK nuomone, Salis, siekianti konkurencingumo, skatina
verslumo gebéjimy formavimg pasitelkdama aukstojo mokslo institucijy potenciala,
kurdama integruotus verslo inkubatorius / pumpurines jmones (angl. spin-offs).

Internetinés verslininkystés (angl. WEb entrepreneurship) dimensija yra vienas
i§ prioritetiniy verslumo ir konkurencingumo sgveikavimo kryptingo valdymo
instrumenty. Siandieninés pasaulinés ekonomikos vystymosi tendencijos suponuoja
esminiy pokyciy poreikio buitinumg verslumo ir konkurencingumo sgveiky procesuose:
jsitvirtina e. verslo evoliucijos, IT sprendimy, internetinés verslininkystés dimensijos
(Paliulis, Sabaityte, 2011). Ateities verslumo vystymo jzvalgos nejmanomos be i$
principo naujy skaitmeninio verslo galimybiy karimo (Entrepreneurship 2020;
European Comission 2013). Si naujos kartos verslumo raiska kuriama panaudojant
sparCiai besivystanciy informaciniy technologijy teikiamas galimybes, praplecia
Siandiening verslumo paradigma. Internetinio / Ziniatinklinio tinklo aplinkoje randasi
naujo tipo verslumo subjektai — internetinio verslo inkubatoriai (angl. Web start-ups).

Europos konkurencingumo ataskaitoje 2013 (European competitiveness report
2013. Towards knowledge-driven reindustrialisation.) ypatingas démesys skiriamas
verslumo veiksniy, jtakojan¢iy konkurencinguma, analizei, identifikavimui ir jy
reik§mingumui $alies konkurencingumui stiprinti ateities ekonomikos globalizacijos
procesy aplinkoje. Dél stebimo nepakankamo poky¢iy tempo akcentuojamas
reikSminiy poky¢iy konkurencingumui poreikis, skatinamas moksliniy tyrimy,
technologijy ir inovacijy politikoje ir kitose sferose. Naujy ir konkurencingy produkty
(prekiy ir / ar paslaugy) portfelio intensyviam atnaujinimui neginCijamai padés
informacinés visuomenés, internetinés verslininkystés (angl. WEb entrepreneurship)
dimensijos stiprinimas.

Atkreiptinas démesys, kad naujo pozitrio — verslumo reindustrializacija (angl.
reindustrialisation) — batinumas analizuojamas ir Europos konkurencingumo
ataskaitoje 2014 (European Competitiveness Report, 2014). Cia isryskéja Salies
konkurencingumo veiksniy (jmoniy verslumo, eksporto, pramonés vystymo ir
tarptautisSkumo kryptingos plétros) isskirtiné svarba.

Mokesciy sistemos supaprastinimas. Didziosios Karalystés mokesCiy sistema
administruojancios tarnybos 2014 m. spalio mén. ataskaitoje pabrézé, kad vienas i§
veiksmingy konkurencingumo veiksniy yra mokes¢iy sistemos optimizavimas, t. Y. joS
supaprastinimas (Review of the competitiveness of the UK, 2014). Mokes¢iy sistemos
darbo grupés vadovai Rt. Hon Michael Jack, Chairman ir John Whiting, remdamiesi
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verslo institucijy nuomonémis, argumentavo poziiirio j konkurencingumg koregavima
per mokesCiy sistemos paprastinimg. Ataskaitoje konkurencingumas apibréziamas
panaudojant mokesc¢iy pozitrius: mokes¢iy sistemos patrauklumas per galimybe
pritraukti investicijas ir kokia mokes¢iy administravimo nasta apkraunamas verslas.
Apibendrinant galima teigti, kad mokesCiy sistemos skaidrumas, be kity veiksniy,
skatina jmoniy verslumg, reik§mingai prisidedant] prie Salies konkurencingumo
stiprinimo.

TarptautiSkumas ir eksportas. Pastaruoju metu, analizuojant Salies
konkurencinguma jvairiais aspektais, akcentuojama biitinybé jvertinti Saliy tarptautinio
konkurencingumo potencialg per ekonomikos tarptautiSkumo dimensijg (Vitunskiené,
Serva, 2006; Valodkiene, Snieska, Gaidelys 2011; Valodkiené, Snieska, 2012; Snieska,
2012 ir kt.). Siekiant tikslingai reguliuoti Salies ekonomikos plétrg jos jvairiose
cikliSkumo stadijose, iSryskéja ekonomikos tarptautiSkumo raiskos jvertinimas Salies
konkurencingumo strategijos ugdymui (Meyer-Stamer, 2008; Savi¢, 2012; Schwab,
Sala-i-Martin, 2011). Savo ruoZtu ekonomikos tarptautiSskumo stiprinimas yra grjstas
ziniy ekonomikos, inovacijy, naujy verslo strategijy prioritetizavimu, jmoniy verslumo
ugdymu, eksporto didinimu pramonés vystymui, ir pasizymi §iy veiksniy dvikrypc¢iu
poveikiu.

Kaldor ir kt. teigia, kad ,,viso pasaulio ekonomikos eksporto augimas yra
daugiausia nulemtas elastingumu pajamy i$ uzsienio $aliy produkty; bet tai susij¢ su
novatoriskomis galimybémis ir geb¢jimais pritaikyti gamybg...* (Kaldor, Anheier, &
Glasius, 2003). Eksporto ir importo balanso dinamika kartu su augan¢iomis vidaus ir
uzsienio investicijomis gerina strategiSkai svarby $alies konkurencingumo veiksnj —
verslo aplinka (Savic¢, 2012).

Mokslingje literatiroje (Amstrong, Taylor, 2004; Macys, 2005; Meiliené,
Snieska, 2005) teigiama, kad ypa¢ nedideliy Saliy tikio augimui lemiama reikSme turi
uzsienio prekybos, ypac eksporto, plétra; siekiant ekonominés naudos, bitina aktyviai
ir sékmingai prekiauti ne tik 3alies viduje, bet ir su iSorés ekonomikomis. Salies
verslumo strategija, eksporto politikos poveikis ir jmoniy eksportas j tarptautines rinkas
atsispindi salies konkurencingumo kity Saliy atzvilgiu kontekste.

Pramonés vystymas, Klasterizavimas. Dar devintojo 20 a. deSimtmecio pradZioje
buvo suprasta, kad Salies pramonés veikly naSumg daugiausia lemia technologiniy
pajégumy jvairoveé (Kaldor ir kt., 2003). Kaip teigia Porteris (1990), pramonés
vystymasi  suponuoja  klasterizavimo  procesas ir intensyvus tarpusavio
bendradarbiavimas tarp Klasterio pramonés Saky. Globali / pasauliné (angl. global)
konkurencija ir ekonominé integracija veda j kiekvienos Salies pramonés vystyma.
Pramonés rinkos nepakankamumas parodo valdymo, mokslo pazangos, tarptinklinés
komunikacijos ir technologinio lygio atsilikimg (Fratesi, 2012; Chih-Wen Wu, Kun-
Huang Huarng, 2015). Neabejotina, kad pramoninis klasteris yra pagrindiné priemoné
pramongés sektoriams vystyti ir konkuruoti (Hospers, Desrochers, Sautet, 2009; Ketels,
Lindqvist, Solvell, 2012; Porter, 1998, 2000; Malakauskaité, Navickas, 2009).

Galima apibendrinti, kad analizuoty uzsienio ir Lietuvos mokslininky (Blakely,
1989; Boschma, 2004; Brenner, Weigelt, 2001; Gardiner, Martin, Tyler, 2004; Martin,
Kitson, Tyler 2006; Piekkola, 2006; Schienstock, Kautonen, Roponen, 1999; Wint,
2003 ir kt) atlikty tyrimy rezultatai demonstruoja daugialypj verslumo ir
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konkurencingumo saveikos pobiidj. Konstatuotina, kad, remiantis ankstesniy teoriniy
ir empiniy tyrinéjimy rezultatais, i$skirtinas verslumo ir konkurencingumo abipusés
saveikos pobidis.

Si nuostata atsispindi pagrindziant alies konkurencingumo verslumo aspektu
vertinimo koncepcinio modelio sudarymo principus ir koncepcijos prielaidas.

2.2. Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio
sudarymo loginis pagrindimas

2.2.1. Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio
sudarymo principai

Tiek $alies konkurencingumo, tiek verslumo koncepcija pastaruoju metu sulaukia
vis didesnio mokslininky démesio. D¢l konkurencingumo ir verslumo sgvoky
daugialypiskumo ir specifiskumo bei placiy interpretacijy galimybiy vis dar stinga
visuotinai pripazinto verslumo jtakos $alies konkurencingumui vertinimo modelio, kurj
kaip metodologinj pagrinda biity galima taikyti vertinant Saliy konkurencinguma
verslumo aspektu. Mokslingje literatiiroje sutinkama nemazai jvairy verslumo ir / ar
konkurencingumo vertinimo metody, ta¢iau dazniausiai jie pritaikyti analizuoti atskiry
lygmeny skirtingas problemas. Verslumo jtaka Salies konkurencingumui yra
tikimybinis procesas, kurio tikslingam valdymui svarbu pasirinkti adekvacia
procediirg. Jos formalizavimui galima pasitelkti ekonominiams ir socialiniams
reiSkiniams aprasyti taikomus modelius.

I Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo problema ir jos sprendima
— modelio sudaryma — biitina zitiréti sisteminiu pozitriu. Tai sudétinga sistema, kuria
sudaro visuma elementy su tarp jy egzistuojanciais rysiais. Sudarant koncepcinj Salies
konkurencingumo verslumo aspektu (SKVA) vertinimo modelj, bus siekiama i$skirti
esminius elementus ir ry$ius, atmetant neesminius veiksnius ir rySius, neturin¢ius
reik§mingos jtakos. Kuriamas koncepcinis SKVA modelis privalo kaip jmanoma
maksimaliau atspindéti Salies ekonominius procesus, jy aplinkg ir rezultatus. Tik
naudojant adekvaty modelj, aprasantj svarbius Salies ekonomikos aspektus jvairiuose
lygiuose, bus galima analizuoti ir vertinti verslumo jtaka Salies konkurencingumui, taip
pat prognozuoti ir valdyti Sio fenomeno dinamika.

Rengiant koncepcinj verslumo jtakos 3alies konkurencingumui SKVA vertinimo
modelj, bus remiamasi pripazintomis bendrinémis modeliy sudarymo nuostatomis
(Competitiveness Advisory Group ,,Enhancing European Competitiveness®, 1995;
Porter, 1990, 1998, 2000; Blakely, 1989; Christensen, Madsen, Peterson, 1994; Lee,
Peterson, 2001; National Competitiveness Council 2001; Poh Kam Wong, Ho, Autio,
2005; Shane, 2003).

SKVA vertinimo modelio sudarymo algoritme teisingas panaudotiny principy
paketo parinkimas tiesiogiai lemia vertinimo modelio adekvatumo laipsnj aprasomiems
ekonominiams procesams. Kitas svarbus momentas koncepcinio modelio sudarymui
yra iSsamus pagrindiniy veiksniy ir juos iSreiskianciy kintamyjy i$skyrimas. Sudarant
ekonominiy procesy modelius turi bati labai aiskiai nustatyta, kurie i$ kintamyjy yra
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pagrindiniai ir turi biiti panaudoti formuojamo modelio jeigoje, nes nuo argumentuotai
sudaryto kintamyjy paketo priklausys koncepciniu modeliu gaunamy verslumo jtakos
vertinimo rezultaty adekvatumas realiai vykstantiems ekonominiams procesams Salies
konkurencingumo kontekste.

Sudarant koncepcinj salies konkurencingumo verslumo aspektu (SKVA) vertinimo
modelj vadovautasi ankséiau minéty mokslininky darbais, taip pat ir Pasaulio
ekonomikos banko WEB (World bank indicators), Pasaulio ekonomikos forumo (World
economic Forum, 2010, 2015; World Economic Forum. Sustainable Competitiveness
index; World Economic Forum. ,,Global Competitiveness Report 2012-2013* ir kt.)
nuostatomis. Pasirinkti i§ daugelio apraSomy ekonominiy modeliy formavimo principy
buvo sudétinga, nes pasirinktieji turi uztikrinti koncepcinio modelio patikimumg. Darbe
vadovautasi pozitriu, kad koncepcinis modelis, biidamas Salies ekonominiy procesy
atspindys verslumo ir konkurencingumo saveikavimo kontekste, turi:

v kuo tiksliau apraSyti verslumo ir Salies konkurencingumo sgveikavima ir jo
priezastinius rysius;

v/ biti aiskus ir suprantamas bei lengvai panaudojamas;

v' turéti pradinius duomenis, nesunkiai prieinamus vartotojams;

v" biti dinamiskas;

v" koncepcinis modelis turi biti inovatyvus.

Koncepcinio modelio formavimas inovatyvumo principo pagrindu reiskia, kad
verslumo ir konkurencingumo sgveikavimas turi biiti analizuojamas ir vertinamas i§
naujy paziiry, susiformuojanciy i$ teoriniy ir empiriniy tyrinéjimy rezultaty pazangaus
interpretavimo ir jy siejimo su galimais isStukiais Salies ir tarptautingje aplinkose.
Modelio inovatyvumas suponuoja galimyb¢ modelj naudoti ne tik statiSkam verslumo
ir konkurencingumo sgveikavimo tyrimui, bet jo panaudojimo Salies strateginiy tiksly
formavimui ir siekimui analizei. I$ Sios nuostatos kyla kito principo — dinamiskumo —
taikymo bitinybé ir blisimy rezultaty reikSmingumas. Modelio dinamiskumas turi
sudaryti nesunkiai realizuojamg galimybe, esant argumentuotam poreikiui, keisti jo
struktiiriniy elementy visuma.

Kita vertus, Sie du svarbis principai — dinamiSkumas ir inovatyvumas — atspindés
ne tik Salies viduje ir iSoréje vykstancius sparcius pokyc¢ius ekonomikoje ir aplinkoje,
bet ir brestancius Salies strateginius Zingsnius globalios aplinkos kontekste.

Vadovaujantis institucijy Konkurencingumo patariamoji grupé ,,Enhancing
European Competitiveness™ (1995); Nacionaliné konkurencingumo taryba (2001) bei
mokslininky Porter (1990, 1998, 2000); Blakely (1989); Christensen, Madsen, Peterson
(1994); Lee, Peterson (2001); Shane (2003) ir kt. praktikoje patikrintomis nuostatomis
darbe kuriamas koncepcinis Zalies konkurencingumo verslumo aspektu (SKVA)
vertinimo modelis privalo pasizyméti dar vienu principu — universalumu. Modelj
suformavus Kkuriai nors konkreCiai situacijai ar laikotarpiui, jis praranda savo
vertingumg. Todél koncepcinis modelis, paremtas universalumo principu, galés biiti
taikomas ne tik konkreciai $aliai, bet ir kity pavieniy saliy ar jy regioniniy ar klasteriniy
junginiy pozitiriais.
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2.2.2. Koncepcinio $alies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo modelio
formavimo prielaidos

Pirmoje disertacijos dalyje atliktos verslumo sgvoky ir proceso kompleksiskumo
diskurso, verslumo vertinimo modeliy, Salies konkurencingumo daugialypiskumo
teoriniy interpretacijy bei verslumo ir Salies konkurencingumo sgveikos raiskos
analizés ir vertinimo rezultatai suponavo prielaidas formuoti koncepcinio SKVA
modelio idéja. Si vystoma idéja remiasi pladiu literatiiros analizés rezultaty
apibendrinimu, tapusiu bazine tolesniy tyrimy nuostata.

Siekiant iki galo iSspresti disertacijoje tiriamg problemg ir pasiekti uzsibrézta
tiksla konkurencija vertinama keturiomis dimensijomis:

v konkurentai (jmonés, jmoniy klasteriai, pramonés / industrijos Sakos,
regionai, $alys, ir pan.);

v konkuravimo objektai (produktai, paslaugos, rinkos, iStekliai, inovacijos,
tinklai, vartotojai, Zinios, veiklos tinklai, pazangios technologijos ir pan.);

v konkurenciniai gebéjimai (konkurenty individualios charakteristikos ir
galimybés, zmogiskyjy istekliy jgytos zinios, patirtis, geb¢jimai ir pan.);

v konkurencijos rezultatai (trumpalaikiai ir ilgalaikiai).

Placiai zinoma, kad Salies konkurencingumo, kaip fenomeno, vertinimui
nuolatinius ir uzsakomuosius tyrimus pasaulyje atlieka jvairaus lygio institucijos: WEB
(World bank indicators), Pasaulio ekonomikos forumo (World economic Forum, 2010,
2015; World Economic Forum. Sustainable Competitiveness index; World Economic
Forum; ,,Global Competitiveness Report 2012-2013), Tarptautinis konkurencingumo
centras ICC (World Competitiveness Center WCC, 2015) ir kiti. Jos savo ataskaitose
konkurencinguma apibrézia kaip globaly ir nacionalinj reiskinj ir iSreiSkia panaSiais
rodikliais. Atkreiptinas démesys, kad §] fenomeng stengiamasi analizuoti regiono ar
klasterio kontekste. Taciau sparciai vykstanéiy ir basimy globaliy poky¢iy aplinkoje
iSlieka prioritetinis poreikis Salies konkurencinguma vertinti per verslumo jtaka i esmés
naujy technologijy kiirimo ir perkélimo, zinioms imliy ekonomikos Saky tapsmo
kontekste.

Kuriant koncepcinj verslumo jtakos $alies konkurencingumui SKVA vertinimo
modelj pasirinkta prieiga, paremta zinomu klasikiniu Porterio ,,deimanto* (2005, 2012)
modeliu ir jo modifikacijomis. Poziiiris j verslumo ir $alies konkurencingumo sgveika
realizuojamas teikiant prioritetus Siuolaikiniams verslumo ir konkurencingumo
dimensijy veiksniams ir kintamiesiems. Tarp jy paminétini tokie: perspektyvios ateities
technologijos, verslo valdymo inovatyvis modeliai, mokslo ir verslo integracijos
rezultatai, tinklaveika, naujos ir perspektyvios verslo formos ir pan.

Naujy pazangiy technologijy kiirimo ir perkélimo tempai akivaizdziai skatina
poreikiy naujiems produktams ir paslaugoms atsiradimg, su jais iSkyla iSSukiai
suaktyvinti esamus ir rastis naujiems verslams, naujoms ekonomikos Sakoms. Sie
procesai sukelia su jais susijusiy gretutiniy ekonominiy veikly spartéjimg. Turint
omenyje, kad visa tai vyksta globalizacijos procesy kontekste, iSkyla gyvybiskai svarbi
Salies konkurencingumo problematika: ekonomikos subjektai gali laisvai judéti tarp
Saliy, keisdami versluma ir jo jtakg Salies konkurencingumui.
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Tokiu biidu koncepcinis verslumo jtakos Salies konkurencingumui SKVA
vertinimo modelis orientuotas aprépti pazangiy technologiniy, ekonominiy ir socialiniy
transformacijy poveikj.

2.3. Salies konkurencingumo vertinimo verslumo aspektu koncepcinio modelio
struktiirizavimas ir interpretavimas

Kaip parodé tyrimai, globaliy pokyc¢iy aplinkoje iSrySkéjo poreikis Salies
konkurencingumui verslumo aspektu vertinti pasiremti indeksu, kuris padeda iSspresti
kompleksinio vertinimo batinumo problema. Mokslingje literatiiroje nepakankamai
susiformavusi vientisa verslumo jtakos konkurencingumui Vvertinimo koncepcija
paskatino isamiau nagrinéti verslumo bei konkurencingumo problematikas (zr. 1.1 ir
1.2 skyrius), vertinimo indekso metodologinius principus (zr. 2.2.1 skyriy).
Konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy parinkimas bei jy jungimas j bendra
integruotg sistema (modelj) ir indekso skaiciavimo metodiky tarpusavio derinimas
leidzia metodologiskai pagrjstai ir kompleksiskai jvertinti Saliy konkurencinguma
verslumo aspektu.

Anksciau nurodyty mokslininky ir institucijy atlikty tyrimy rezultaty analizé ir
vertinimas tapo prielaida sudaryti Salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy
(SKVAV) modelj, i§skiriantj pagrindinius $alies konkurencingumo verslumo aspektu
veiksnius ir sugrupuojantj juos priklausomai nuo tarpusavio rysiy bei jtakos bendram
konkurencingumui. Remiantis iS$samiu literatiiros analizés rezultaty apibendrinimu
suformuotas $alies konkurencingumo verslumo aspektu jvertinimo indekso (SKVATI)
modelis, kuriuo galima jvertinti konkurencinguma verslumo aspektu pagal pasirinktus
konkurencingumo veiksnius, taip pat apskai¢iuoti SKVAI bei nustatyti konkurencine
pozicija kity $aliy atzvilgiu. Suformuoti SKVAV ir SKVAI modeliai pateikti 2.2 ir 2.3
paveiksluose.

SKVAI modelyje (2.2 pav.) i$skirti 7 vertinimo etapai: $alies konkurencingumo
verslumo aspektu veiksniy nustatymas ir jy grupavimas (SKVAV modelio
formavimas) (1 etapas), Salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy rodikliy ir
ju reik§miy nustatymas, normavimas (2 etapas), Salies konkurencingumo verslumo
aspektu veiksniy svorio koeficienty nustatymas (3 etapas), Salies konkurencingumo
verslumo aspektu veiksniy grupiy svorio koeficienty nustatymas (4 etapas), Salies
konkurencingumo verslumo aspektu subindeksy svorio koeficienty nustatymas (5
etapas), Salies konkurencingumo verslumo aspektu indekso (SKVAI) funkcijos
sudarymas ir indekso skai¢iavimas (6 etapas), Salies konkurencingumo verslumo
aspektu indekso (SKVAI) tvirtumo ir jautrumo analizé (7 etapas).

1-ame etape nustatomi ir grupuojami Salies konkurencingumo verslumo aspektu
veiksniai. Nustatant pagrindinius veiksnius, siekiama atsiriboti nuo ty, kurie yra tik
pozityvios prielaidos strateginiam konkurencingumui siekti. Remiantis Rugman ir kt.
(1998), Rugman, D’Cruz, (1993) nuostatomis bei Porter‘io (1990, 1998, 2000)
,Dvigubo deimanto“ modeliu kaip metodologiniu pagrindu, buvo identifikuoti,
sugrupuoti ir | bendra sistema sujungti Salies konkurencingumo verslumo aspektu
veiksniai (SKVAV koncepcinis veiksniy modelis, 2.3 pav.).
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_ 1 ETAPAS Salies konkurencingumo _l
Salies konkurencingumo verslumo aspektu v eiksniu e «p|{ verslumo aspektu veiksniu
identifikavimaslir grupavimas modelis 1
v 1 1
- 2 ETAPAS d I
Salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksniu — 1
rodikliy ir ju rei.lﬁ'm iy nustatymas Salies konknrencingumo 1
v *emp| verslumo aspektuveiksniuy 1
Rodikliu, charakterizuojanciu Salies konkurencingumo rodildiai ir jy reilkSmés 1 1
verslumo aspekiu veiksnius, normavimas — I 1
I
! g
= 3 ETAPAS 1 1
Salies konkunrencingumo verslumo aspektu v eiksniu - 1
svorio koeficientu nustatytmas —l | I
. 2T g "
- Salies konkurencingumo
Sy : 4 ETAPAS x . verslumo aspektu v eiksniu, ! 1
Salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksnin — = v eiksniu grupiu ir sub- |
grupiu svorio koeficientu nustatytmas - siid el sy orio hoeficicatai 1 1
l I 1 1 I
] 5 ETAPAS 1 1!
Salieskonkurencingumo verslumo aspekiu sub-indeksu [w= * ¥ 1
svorio koeficientu nustatymas - I 1
& Salies konkurencingumo ]
verslumo aspektu indekso | |
= 6 ETAPAS I (SKVAI) funkcija 1
Salies konkurencingumo verslumo aspektu indekso -
(SKVAI) funkcijos sudarymasir skaiciavimas %
¢ Salies konkurencingumo
rsl ktu indeksa
) 7 ETAPAS Vel umogls'{p‘?.\I indeksas
Salies konkurencingumo verslumo aspeltu indekso B
patikimumo nustatymas/analizé P _f
Hierarchinés rysiaillinijos —
Rezultaty rysiai/linijos —

Informaciniai rysiai/linijos

2.2 pav. Salies konkurencingumo verslumo aspektu jvertinimo indekso SKVAI
procesinis modelis

-_—— =]

SKVAV modelyje visi veiksniai suskirstyti j vienuolika veiksniy grupiy:

Zmogiskieji istekliai, Infrastruktiira ir geografiné padétis, Socialiné apsauga ir gerové,
Makroekonominé aplinka, Zmogiskyjy istekliy kokybé, Tinklaveika, Verslumo politika
ir verslumo lygis, Rinkos dydis, Investicijos | MTEP, Inovacijy lygis bei Globalizacija.
Remiantis anks¢iau aptartomis torinémis nuostatomis, veiksniy grupés agreguotos j tris
subindeksus: Bendryjy Salies sqlygy subindeksas, Verslo efektyvumo subindeksas ir
Verslo ir inovacijy plétros subindeksas.
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hfpenour
STTEYY

[ Verslumo politika ir verslumo lvgis
[ Investicijos  MTEP

Inovacijy lygis

Globalizacija

,
~—

[ Zmogiskieji istekliai ]\‘I
[ Infrastruktdra ir geografiné padétis ] E
[ Soc. apsauga ir gerové J E
[ Makroekonominiai veiklos rodikliai ]//I
~

re

——— e ——————

|

f

Veiksniai

Gyventojy amZiaus struktiira
Gyventojy iSsilavinimas ir
sistema

IKT plétra

Regiono pasiekiamumas
Materialinés gerovés lygis
Socialiné apsauga

Valstybés finansai

Bendrasis vidaus produktas

Svietimo

Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija
MTEP darbo jéga

IT naudojimas jmonése

Verslo bendradarbiavimas
Studenty mobilumas, migracija
Verslumo politika

Verslumo lygis

Uzsienio rinka

Vidaus rinka

Vyriausybés islaidos MTEP
Verslo ir uzsienio Saliy investicijos MTEP

Rizikos kapitalas

Inovacijy produkcija
Inovatyvus verslas
Tarptautinio kapitalo srautas
Rinkos atvirumas

2.3 pav. Salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy koncepcinis modelis (SKVAV modelis)
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Nors SKVA veiksniy modelyje yra i$skirtas iSoriniy aplinky — politinés,
socialinés, ekologinés, ekonominés, geografinés ir technologinés aplinkos — daromas
poveikis $alies konkurencingumui verslumo aspektu, taciau j Saliy konkurencingumo
verslumo aspektu vertinima SKVAI minéti aspektai néra atskirai jtraukti. Nepaisant to,
iSoriniy aplinky poveikis netiesiogiai vertinamas per Salies gebéjimg pasinaudoti jy
teikiamomis galimybémis nacionaliniam konkurencingumui stiprinti. ISoriniy aplinky,
bendro Salies ir kity Salies regiony konkurencingumo jjungimas j modelj atspindi
kompleksinj poziiirj j konkurencingumo verslumo aspektu vertinima.

2-ame etape identifikuojami Salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksnius
apibudinantys rodikliai, nustatomos bei normuojamos jy reikSmés. Siekiant iSplésti
SKVAI pritaikomuma palyginamajai $aliy konkurencingumo verslumo aspektu
analizei ir vertinimui butina naudoti santykinius rodiklius. Be to, S$alies
konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy rodikliams buvo kelti tinkamumo,
prieinamumo, patikimumo, laiko atitikties ir palyginamumo reikalavimai. Veiksnius
apibiidinantys rodikliai privalo atspindéti Salies konkurencingumo verslumo aspektu
veiksnj, buti laisvai pasiekiami visy analizuojamy Saliy (Baltijos jiiros regiono)
tiriamojo periodo aspektu, gaunami i§ patikimy ir objektyviy Saltiniy bei buti
palyginami tarp Baltijos juros regiono Saliy.

Remiantis SKVA koncepciniu modeliu bei literatiiroje dazniausiai naudojamais
konkurencingumg bei versluma apibtuidinanciais rodikliais bei iSvardintais jiems
keliamais reikalavimais, atrinkti Salies konkurencingumag verslumo aspektu
apibiidinantys veiksniy rodikliai bei parinkti jy matavimo vienetai pateikiami 2.4
lenteléje.

2.4 lentelé. SKVA koncepcinio modelio veiksniai ir rodikliai

Subindeksas | VRS yeiksnys Rodiklis Matavimo
y grupé vnt.
ng\;;n:?sq Potencialiai ekonomiskos populiacijos Proc
= _ lygis (15-64 m) '
= struktiira
P ﬁ Gyventojai, turintys vidurinjjj i$silavinima Proc.
] bez]
g Ey Gyventojy Mokymosi visg gyvenimg lygis Proc.
2 B 1§311va\'/m.1mas I | Vyriausybé i$laidos §vietimui, i§ viso P
@ 1) Svietimo (proc. BVP) rac.
= 5 sistema :
= Vyriausybé islaidos $vietimui, i3 viso Proc
5 (proc. vyriausybés i§laidy) :
G Informaciniy ir | Interneto naudotojai (100-ui asm. Asm.
» ]
% =5 komunikaciniy
< o : .
b=t obilaus rysio abonementai -ui asm. sm.
< S g | technologiiy | Mobilaus rysio ab i (100 A
2 é 9 plétra
23 - Keliy kokybé (nuo 1 iki 7) Balas
E @ Salies
= g pasiekiamumas G)e]eiinkeliu, infrastruktiiros kokybé (1 iki Balas
7
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2.4 lentelés tesinys

Oro transporto infrastruktiiros kokybé (1 iki

svetainé) (proc. jmoniy)

]
= o 7 Balas
1 S wn v
£5 8 Salies
E g | pasiekiamumas . -
E S Jury uosto infrastruktiiros kokybé (1 iki 7)) Balas
=i
Nedarbas, i§ viso (proc. nuo visos darbo Proc
Jégos) '
g Suderinty vartotojy kainy indekso (SVKI)
2 Q0 Materialing . Index
3 2 aterialinés pokytis
k= g geroves lygis . .
3 = Metinis neto darbo uzmokestis Eur.
2 <
&h
E § Namy tikiy galutinio vartojimo iSlaidy Proc
& = augimas vienam gyventojui (metinis proc.) '
8 0
= =] . ..
3 373 Islaidos pensijoms proc. nuo BVP Proc.
= 5] —
g A Socialiné Zmones, kuriems gresia skurdas ar socialiné
5 apsauga atskirtis (procentais nuo bendro gyventojy Proc.
A skaiiaus)
Islaidos socialinei apsaugai, proc. nuo BVP Proc.
5 . Valstybés Valdzm‘? sekt(zf‘laus deﬁclltas (proc. BVP) Proc.
== finansai Bendroji valdzios sektoriaus skola (proc. Proc
£ BVP '
2% )
o= Bendrasis vidaus produktas, tenkantis .
s 3 L . L . Pin. vnt.
_\g‘ < Bendrasis vidaus | vienam gyventojui, JAV doleriy.
g2 produktas BVP vienam gyventojui perkamosios galios Index
standartais (PGS) — Indeksas
Mokslininkai MTEP (milijonui gyventojy) Asm.
@ . oy Gyventojy su vidurinio arba aukstojo
E 8 Zmogiskujy | jcy inimo (Amzius 15-64) dalis Proc.
3 % iStekliy
g S kvalifikacij . .
S 'i alifikacija Aukstyjy mokykly absolventy mokslo ir
° % technologijy srityse per 1 000 gyventojy, Asm.
E R kuriy amzius 20-29 mety
R= =
é El MTEP personalas visos darbo dienos
’§ oy ekvivalentais, kaip ekonomikos aktyviy Proc
g )é MTEP darbo gylzltenyojq dalis procentais (verslo jmoniy '
E jéga sektoriuje) proc.
3 Zmogiskyjy istekliy kaip darbo jégos dalis Proc
E mokslo ir technologijy srityse, proc.
wv
3>3 5 Vidaus procesy integracija. [monés turin¢ios Proc
g ITT naudojimas | ERP programinés jrangos paketa '
L . . ——
= monese Jmonés buvimas internete (Interneto
= Proc.
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2.4 lenteles tesinys

Zmogiskieji istekliai mokslo ir
technologijy srityse, proc. nuo darbingo Proc.
amziaus gyventojy

Tiesioginiy uzsienio investicijy atsargos

atskaitingoje Salyje, proc. nuo BVP Proc.

Tarptautinio Tiesioginiy uzsienio investicijy atsargos

kapitalo srautas | uzsienyje, proc. BVP Proc.

Tiesioginiy uzsienio investicijy

intensyvumas (proc. nuo BVP) Proc.

Reikalingy dokumenty eksportui skaicius vnt.

Salies atvirumo laipsnis (Proporcija

eksporto Salies BVP) Proc.

Globalizacija

Rinkos Prekiy ir paslaugy importas (proporcija

Proc.
atvirumas BVP)

Tarptautinés prekybos prekémis balansas,
proc. BVP (Mokéjimy balansas yra Salies
tarptautiniy sandoriy jrasas su likusiu
pasauliu)

Proc.

Salies konkurencingumas verslumo aspektu yra kompleksinis reiskinys,
lemiamas gausybés veiksniy ir jy grupiy, Kurias atspindi skirtingi rodikliai su
skirtingais matavimo vienetais. Vertinimui iSskirti 63 rodikliai: Bendryjy Salies sqlygy
subindeksq apibtuidina 22 rodikliai, Verslumo efektyvumo subindeksq — 27 rodikliai, ir
Verslo ir inovacijy plétros subindeksg — 14 rodikliy.

Identifikuoti rodikliai yra skirtingy matavimo vienety ir dydziy. Keli yra isreiksti
procentais, kiti yra septyniy daliy Likerto skale, kai kurie isreiksti pinigine verte ar
bedimensiu skai¢iumi. Norint tarpusavyje palyginti Siuos skirtingus rodiklius, jy
reikSmes privalo biiti normuotos.

Ivairivose Saliy konkurencingumo ar verslumo vertinimo indeksuose yra
naudojami jvairiis duomeny normavimo metodai ir néra iSskirto vieno labiausiai
tinkamo. Indeksy skai¢iavime taikytini rodikliy reik§miy normavimo metodai:

- standartinio nuokrypio nuo vidurkio;

- rangavimas;

- atstumo nuo grupés lyderio ar vidurkio;

- atstumo nuo minimalios ar maksimalios reik§més;

- koeficienty, kai duomenys vir$ija ar nevirsija vidurkj, jvedimas;

- kategorijy skaliy jvedimas.

Nuodugnesnis duomeny normavimo metody apra§ymas bei juos nusakanéios
matematinés formulés pateikiamos 7 priede.

Siekiant nustatyti labiausiai tinkamg normavimo metoda Baltijos jtros regiono
Saliy SKVAI skai¢iavimui, buvo remtasi konkurencingumo ir verslumo indeksy
metodologijy analize bei kity moksliniy darby patirtimi (Bruneckiené, Cincikaite,
2009; Bruneckiene, Guzavicius, Cincikaite, 2010; Bruneckiené, Kilijonieng, 2011;
Meiliene, Snieska, 2010). Daugelis minéty autoriy, Lietuvos apskri¢iy Regiono
konkurencingumo indekso (RKI) skai¢iavime taikydami duomeny normavima pagal
atstumo nuo grupés lyderio metods, jzvelgé problema, kad vienos apskrities atsilikimas
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nuo lyderio pagal vieng rodiklj gali stipriai paveikti galutinj rezultatg. Taip pat ir
normuojant duomenis pagal atstumo nuo vidurkio metoda, vienos apskrities stiprus
vir§ijimas ar atsilikimas nuo vidurkio pagal vieng rodiklj gali stipriai veikti galutinj
rezultatg. Kadangi normavimas pagal standartinio nuokrypio nuo vidurkio ir atstumo
nuo minimalios ir maksimalios reikimés metodus tokiy problemy neisryskino, SKVAI
skai¢iavimui buvo pasirinkti pastarieji du metodai. Kadangi SKVAI skai¢iavimo
duomeny (rodikliy) variacijos eilutéje néra i$skirtinumy, normuoti galima bet kuriuo
metodu, o tai reikSmingos jtakos konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
SKVAI tikslumui neturés.

3-iame etape salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksniams suteikiami
svorio koeficientai. Dél mokslingje literatiroje stebimos nuomoniy jvairoves dél
konkurencingumo ir verslumo veiksniy daromos jtakos bendram konkurencingumui ir
siekiant tai nustatyti, bus apskai¢iuoti $alies konkurencingumo verslumo aspektu
veiksniy reikSmingumai. Vienas i§ elementariausiy veiksniy reik§mingumy nustatymo
budy, kuris supaprastinty $alies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimg, yra
visiems veiksniams vienody reik§mingumy taikymas. Taciau atsizvelgiant j sumazéjusj
vertinimo tiksluma ir atsirandancig grésme priimamy sprendimy pagristumui, Salies
konkurencinguma verslumo aspektu lemianciy atskiry veiksniy reikSmingumy
nustatymas traktuojamas kaip viena i§ butiny salygy vertinimo tikslumui padidinti.
Tam pasiekti bus pasitelktas ekspertinis vertinimas, kurio metu nustatomi
konkurencingumo veiksniy ir jy grupiy svorio koeficientai, padésiantys pasiekti
rezultaty mokslinj patikimuma. Mokslinés literatiiros analizés rezultatai (Saaty, 2008;
Zavadskas ir kt., 2001; Ginevic¢ius ir Podvezko, 2003, 2009; Ginevicius ir kt., 2006;
Podvezko, 2011; Turskis; Zavadskas, 2011) leidzia tvirtinti, kad ekspertinis vertinimas
yra vienas tiksliausiy, paprasCiausiy, pigiausiy ir populiariausiy ekonominiy ir
socialiniy reisSkiniy analizés metody ir leidzia iSskirti du pagrindinius veiksniy
reik§mingumo nustatymo principus:

» reikSmingumy nustatymo pagrindas yra ekspertinis vertinimas;

« vertinimo logika: svarbiausias j-asis veiksnys turés didziausig reikSminguma w;.

Bendra vertinamy rodikliy reik§mingumy suma yra lygi vienetui (Pranulis,
Dik¢ius, 2012):

Z;wj - 1. 0

Taikant ekspertinio vertinimo metoda suformuojama grupé kvalifikuoty
eksperty, kurie gali suteikti biiting kvalifikuota informacija apie vertinamajj objekta
(Tidikis, 2003).

Ekspertinio vertinimo duomeny suvestiné pateikiama 8 priede.

4-ame etape suteikiami svorio koeficientai Salies konkurencingumo verslumo
aspektu veiksniy grupéms. Koeficientai nustatomi remiantis 3-iame etape i$sakytais
principais.

5-ame etape suteikiami svorio koeficientai Salies konkurencingumo verslumo
aspektu agreguotoms veiksniy grupéms — subindeksams. Koeficientai nustatomi
remiantis 3-iame etape i$sakytais principais.
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6-tame etape, remiantis Salies konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy
modeliu, sudaroma ir apskai¢iuojama Salies konkurencingumo verslumo aspektu
indekso (SKVAI) funkcija. SKVALI isreiskiamas tiesiniy lyg¢iy sistema:

SKVAI = (w;) BSSsubI +(w,) VEUsubl + (ws) VIPsubl 2
BSSsubl = (Ws) ZI+ (Ws) IGP+ (Ws) SAG +(w7) MVR

VEUsubl = ( We)ZIK +(Wo) T+ (Wi0) VPVL+(W11) RD+(W12)IMTEP
VIPsubl :(Wls) IL +(W14) GL

ZI= (W1s) GAS +(w1s) GISS

IGP= (W17) ITKP +(wig) RP

SAG = (Wig) MGL +(w20)SA

MR= (W21) VF +(w- )BVP

ZIK = (W23) ZIKv + (w24 )MTEPDJ

T = (Was) ITT] +(wz) VB + (W27) SMM

VPVL = (Wzg) VP+ (Wzg) VL

RD = (Wso) UR++ (W31) VR

IMTEP = (Wa2) VIMTEP+ (w33) VUIMTEP

IL = (W34) RK+ (W35) |P+(W3e) v

GL = (W37) TKS + (W38) RA

dla

BSSsubl - sub-index of the country’s VF — state finances;
general conditions;

VEUsubl — sub-index of business BvP —gross domestic product;
efficiency’s security;

VIPsubl — sub-index of business and ZIKv — qualification of human
innovations development; resources;

71 — human resources; MTEPDJ — R&D labour force;

IGP — infrastructure and ITT] —use of ITT in the enterprises;
geographical position;

SAG — social protection and VB —business cooperation;
welfare;

MVR — macro-economic activity SMM — students’ mobility and
indices; migration;

ZIK — quality of human resources; VP —business policy and migration;

VPVL — entrepreneurship policyand VL —entrepreneurship level;
entrepreneurship level;

R&D — market size; UR —foreign market;

IMTEP — investment in R&D; VR —home market;

IL — innovation level, VIMTEP — governmental expenditure on

R&D;
GL — globalisation; VUIMTEP  —expenditure of business and
foreign countries on R&D;
GAS — citizens’ age structure; RK —risk capital;
GKSS — citizens’ education and IP — innovations’ production;

education system;
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ITKP — development of informational IV — innovative business;
and communication
technologies;

RP — region’s attainability; TKS — flow of international capital;
MGL — level of material welfare; RA — market’s openness.
SA — social security;

7-ame etape atlickamas SKVAI patikimumo nustatymas / analizé, leidZianti
pagristi indekso skaic¢iavimo skaidruma.

SKVAI modeliui parinkto metodologinio patikimumo principo biitinuma
pagrindzia atlikta mokslinés literatiros konkurencingumo veiksniy parinkimo ir
jungimo j bendrg sistemg bei konkurencingumo vertinimo indeksu metodologijy
analizé. Modelio empirinio patikimumo principo tenkinimg pagrjs Baltijos juros
regiono $aliy konkurencingumo verslumo aspektu jvertinimas pagal sukurta SKVAI
modelj bei statistinis patikimumas atlikty skai¢iavimy.

Siekiant metodologiskai pagristi ir kompleksiskai jvertinti verslumo poveikj
Salies konkurencingumui, suformuotas apibendrintas verslumo jtakos Salies
konkurencingumui vertinimo modelis (2.4 pav.), i konkurencingumo verslumo aspektu
veiksniy modelj (SKVAV) integruojant $alies konkurencingumo verslumo aspektu
indeksa (SKVALI).

Apibendrinant galima teigti, kad atlikta moksliniy darby analizé parodé¢, jog
stinga nagringjanciy konkurencingumo didinimo verslumo aspektu problemas
Lietuvoje. Pasigendama kompleksinio ir universalaus verslumo poveikio Salies
konkurencingumui jvertinan¢io modelio, kuriame bty iSskirti pagrindiniai
konkurencingumga didinantys veiksniai.
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2.4 pav. Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinis modelis
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3. SALIES KONKURENCINGUMO VERSLUMO ASPEKTU VERTINIMO
KONCEPCINIO MODELIO TAIKYMAS

Trecioji disertacijos dalis skiriama Salies konkurencingumo verslumo aspektu
vertinimo  koncepcinio modelio taikymo empirinio tyrimo metodologiniam
pagrindimui, Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo rezultaty statistinei
analizei ir jy interpretacijai.

3.1. Koncepcinio modelio taikymo metodologinis pagrindimas

Moksliniuose tyrimuose kompetentingai parinkta tyrimo metodologija lemia
paties tyrimo rezultaty patikimuma ir adekvatumg, o kartu ir darbo jvertinimo
moksliniu aspektu sékme. Tyrimo metodologija glaudziai susijusi su poziliriu ]
nagrinéjamg problema, tyrimo tikslais, uzdaviniais bei informacijos gavimo
galimybémis. Ji atskleidzia problemos nagrinéjimui reikalingy duomeny rinkimo ir
apdorojimo metodus bei duomeny gavimo apribojimus.

Remiantis jvade jvardinta disertacijos moksline problema ir uzdaviniais,
formuluojamas toks $io darbo empirinio tyrimo tikslas: eksperimentu patikrinti
sukurto Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio
tinkamumg jvertinant Salies konkurencingumo lygj ir jo strateginj potenciala.

Suformuluotam empirinio tyrimo tikslui pasiekti biitina atlikti Siuos uzdavinius:

1) suformuoti 2010-2014 m. laikotarpio Baltijos jiros regiono Saliy
konkurencingumg verslumo aspektu charakterizuojanciy statistiniy duomeny banka;

2) remiantis ekspertinio tyrimo rezultatais, nustatyti $alies konkurencingumo
verslumo aspektu veiksniy ir jy grupiy svorio koeficientus ir jy svarba Salies
konkurencingumui;

3) apskaiCiuoti ir interpretuoti pasirinkto regiono Saliy konkurencingumo
verslumo aspektu indeksus (SKVAI) taikant ekspertinio vertinimo ir matematinius-
statistinius vertinimo metodus;

4) atlikti Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio
modelio taikymo empirinio tyrimo rezultaty analizg ir interpretacija;

5) atlikti Baltijos jiiros regiono 3aliy SKVAI patikimumo analize;

6) patvirtinti arba paneigti sukurto $alies konkurencingumo verslumo aspektu
vertinimo koncepcinio modelio tinkamumg jvertinti $alies konkurencingumo lygj ir jo
strateginj potencialg.

Baltijos jiiros regionas siame tiriamajame darbe apima Siaurés $alis — Danija,
Suomija, Norvegija ir Svedija, Baltijos valstybes — Estija, Latvija ir Lietuva bei
Vokietija, Lenkija ir Rusija. Taip pat jtraukiama Islandija, kadangi ji yra Siaurés
ministry tarybos ir Baltijos jlros regiono energetinio bendradarbiavimo naré.
AStuonios i§ devyniy valstybiy, kurios ribojasi su Baltijos jura — Danija, Estija,
Suomija, Vokietija, Latvija, Lietuva, Lenkija ir Svedija — yra Europos Sajungos narés.
Reikia pazymeéti, kad Baltijos jiiros regiono (BJR) Salys yra labai skirtingy ekonomiky,
gamtos ir kultiiros, taciau tuo paciu turi ir bendry bruozy bei siekiy, naudojasi daugeliu
bendry istekliy ir yra priklausomos viena nuo kitos. Tai reiskia, kad veikla, vykdoma
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vienoje srityje, greitai gali atnesti rezultaty kitose srityse ar daryti poveikj visam
regionui.

ES Baltijos jiiros regiono strategija yra pirmoji Europos Sajungos vidaus
regioniné strategija. Jos tikslas — stiprinti Baltijos juros regiono valstybiy
valstybiy ekonomikos augimg. Strategija taip pat prisideda prie regiono S$aliy
konkurencingumo stiprinimo.

Baltijos jiiros regiono $aliy konkurencingumo verslumo aspektu vertinima riboja
tam tikry skai¢iavimams naudojamy nacionaliniy statistiniy duomeny pateikimo
vélavimas, jy gavimo sudétingumas ar visiSkas nebuvimas. D¢l to i§ empirinio tyrimo
buvo eliminuotos dvi Baltijos jiiros regiono Salys — Islandija ir Rusijos federacija.

Baltijos juros regiono $aliy konkurencingumo verslumo aspektu indeksui
apskaiciuoti taikytini vienas kita papildantys ekspertinio vertinimo ir matematiniai-
statistiniai vertinimo metodai. Patikimumo analizei atlikti taikyta faktoriné ir
koreliaciné analizé bei naudoti 2010-2014 mety statistiniai duomenys.

Eksperty parinkimo ir svorio koeficienty suteikimo metodologija. Nors
mokslingje literatiiroje vis dar aiSkiai pabréziama eksperty parinkimo problematika,
mokslinio objektyvumo siekis nulémé ekspertinio vertinimo, kaip vieno i§ tyrimy
metody, pasirinkimg. Svorio koeficienty suteikimas veiksniams ar jy grupéms yra
sudétingas procesas, o eksperty vertinime iSlieka subjektyvumo rizika. Kaip teigia
Tidikis (2003), ekspertas — tai asmuo, dél savo profesinés arba gyvenimo patirties
turintis didziausig kompetencijg ir patikimiausig bei pakankamai iS§samig informacija
apie tiriamg problemg. Ekspertinio vertinimo metodo privalumas — galimybé greitai ir
nebrangiai gauti patikimg informacija i$ tiriamos srities specialisty. Sio metodo tikslas
— informacijos i§ eksperto gavimo sisteminis organizavimas bei kodavimas, struktiirinis
perdirbimas ir interpretavimas taikant loginius ir / ar matematinius metodus.

Atliekant ekspertinj vertinima laikytasi tyrimy etikos reikalavimy: respondentai
parinkti tik jiems sutikus bei pakankamos kompetencijos atsakyti j pateiktus anketoje
klausimus, tyréjas negali turéti jtakos respondentams.

Atsizvelgiant  tyrimo tikslg ir ekspertams keliamus reikalavimus, buvo atrinkti
20 asmeny, kuriy veikla susijusi su Salies strateginiu planavimu ir formavimu bei
socialinio ir ekonominio vystymosi skatinimu Lietuvoje. Apklausoje dalyvave asmenys
suskirstyti j tris grupes pagal atstovaujamas institucijas: mokslo, verslo ir valdzios.
Valdzios srities atstovai buvo apklausiami i§ Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentiiros (MITA), kuri yra pagrindiné valstybés institucija, atsakinga uz inovacijy
politikos jgyvendinima. Mokslo srities — i§ Lietuvos aukstojo mokslo institucijy, 0
verslo atstovai buvo atrinkti i§ verslo asociacijy ir atskiry jmoniy. Eksperty
pasiskirstymas pagal institucijas pateikiamas 3.1 lenteléje.

3.1 lentelé. Eksperty pasiskirstymas pagal atstovaujamas institucijas

Institucijos ValdZzios Mokslo Verslo
Eksperty skaicius 8 6 6
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Ekspertiniame vertinime dalyvavusiy asmeny kvalifikacija ir praktinis patyrimas
leidzia juos traktuoti kaip konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy vertinimo
ekspertus. Pasiskirstymas eksperty pagal turimg darbo patirtj pateiktas 3.2 lenteléje.

3.2 lentelé. Eksperty pasiskirstymas pagal darbo patirtj

Eksperty darbo patirtis ki1 Nuo1liki3 | Nuo3iki5 | Nuo5iki1l0 | Daugiau nei 10
mety mety mety mety mety
Eksperty skaicius 0 5 5 8 2

Anketos sudarymo metodologija. Siekiant iSsiaiSkinti eksperty pozitirj j Salies
konkurencingumo verslumo aspektu veiksnius bei jvertinti jy svorio koeficientus, buvo
sudaryta ir ekspertams pateikta anketa (9 priedas).

Dél galimybés lengviau tarpusavyje lyginti ar analizuoti duomenis, gautus is
eksperty, buvo suformuluoti uzdari klausimai, atspindintys nagrinéjama problema:
Salies konkurencingumas verslumo aspektu. Salies konkurencingumo verslumo
aspektu veiksniy svarbai nustatyti buvo taikomas tarpusavio palyginimo metodas.
Ekspertai konkurencingumo veiksnius, veiksniy grupes ir subindeksus vertino
penkiabaléje sistemoje. Didziausia jtaka konkurencingumui verslumo aspektu darantis
veiksnys buvo vertintas 1 balu, maziausig jtaka darantis — 5 balais. Vienoda jtaka
darantys Salies konkurencingumui verslumo aspektu veiksniai / veiksniy grupés ar
subindeksai buvo vertinti tuo paciu balu.

Ekspertinio vertinimo organizavimas ir duomeny apdorojimas. Ekspertiniam
vertinimui atlikti buvo sudaryta preliminari anketa laikantis bendryjy anketos
sudarymo reikalavimy:

- anketoje turi bati motyvuotai ir logiSkai paaiSkinta, dél ko atlickamas tyrimas
ir kas jj atlieka, pateikiama trumpa anketos uzpildymo instrukcija;

- klausimai turi buti konkretts, atsakymy variantai aiskiai suvokiami;

- turi biiti uZtikrintas anketos anonimiSkumas;

- svarbi anketos apimtis: klausti minimaly kiekj informacijos, reikalingos
tyrimo tikslams;

Preliminari anketa buvo pateikta 10-¢iai eksperty, kuriy atsakymy rezultaty
analizé leido identifikuoti anketos trikumus. PaSalinus trikumus suformuluotas
galutinis anketos variantas, kuris buvo iSsiystas ekspertams elektroniniu pastu.
Apklausos rezultaty rinkimas vyko 2015 m. birzelio—rugpjui¢io ménesiais. Gautiems
anketiniams duomenims apdoroti ir analizuoti buvo panaudoti programinis paketas
Microsoft Excel ir statistiniy duomeny analizés paketas SPSS.

Ekspertinio vertinimo galutinis rezultatas gaunamas tik esant eksperty nuomoniy
suderinamumui, todél yra biitina tai jvertinti. I eksperty grupés paSalinami ekspertai,
kuriy nuomongs skiriasi nuo daugumos. Sio tyrimo apklausoje dalyvavusiy eksperty
nuomoniy sutapimas vertintas Kendallo konkordancijos koeficientu W (10 priedas). W
reik§més kitimas nuo 0 iki 1 (0<W<1) reiskia visiSka nesuderinamuma (kai lygus 0) ar
pilng suderinamuma (kai lygus 1). Kendallo konkordancijos koeficientas W
apskaiciuotas pagal formule:
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W=( F )( n?k(k?-1)/12 )' 3)

n(k-1)/ \n?k(k?-1)/12-nY T/12

¢ia F — Friedman‘o x? statistika.
Friedmano x? Kriterijaus statistika nusakoma formule:

12/ nk(k +1))Zk:cj2 —3n(k +1)

x? =

1->"T/nk(k*-1) 4)

cia ST = Zn:i(ﬁ —t);

i=1 j=1

cj— j kintamojo (j = 1,2......k) rangy suma;

k — kintamyjy skaicius;

n — imties dydis;

t — kintamyjy su sutampanciais rangais per visus tiriamuosius skaicius.

Suformuluotos ir patikrintos hipotezés:

- Ho: konkordancijos koeficientas lygus nuliui (W=0), t. y. eksperty vertinimai
priestaringi;

- Ha: konkordancijos koeficientas nelygus nuliui (W>0), t. y. eksperty vertinimai
panasts.

Kendallo konkordancijos koeficiento W reikSmés, nusakanéios eksperty
nuomoniy sutapima vertinant Salies konkurencinguma verslumo aspektu jtakojancius
veiksnius ir jy grupes, pateiktos 3.3 lenteléje. Norint jsitikinti, kad gauta koreliacija
statistiSkai reikSminga ir yra neatsitiktiné, apskai¢iuojama p reikSme, kuri lyginama su
reikSme 0=0,05 (reikSmingumo lygmuo). Koreliacija statistiSkai reik§minga, jei SPSS
apskaiciuota p reik§mé mazesné uz 0,05.

3.3 lentelé. Konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy ir jy grupiy Kendallo W
testo rezultatai

Tarpusavyje lyginamy veiksniy grupés W p reikSmé Pastabos
Bendrosios $alies salygos, verslo 0000 El(ri?r?gt::ﬂgf:je]s:irtllrnﬂ
efektyvumo salygos, verslo ir inovacijy 0,612 ! . L

. ’ <0,05 nuomoneés patikimai
plétros salygos ( ) sutampa. P
Zmogiskieji istekliai ir $vietimo sistema, Ekspertai palyginti
infrastruktiira ir geografiné padétis, 0.744 0,000 sutartinai vertino veiksniy
socialiné apsauga ir gerove, ' (<0,05) grupes.
makroekonominiai veiklos rodikliai
Zmogiskyjy istekliy kokybe, tinklaveika, o000 | Crepertaipalyginti
verslumo politika ir verslumo lygis, rinkos 0,691 (<b 05) sutartinai vertino veiksniy
dydis, investicijos | MTEP ! grupes.
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3.3 lentelés tgsinys

Ekspertai neturéjo bendros
Inovacijy lygis, globalizacija 0,206 (g’(ggé) rg?f;;g?:rsl’ug:g mVielvkiSeIrlll(l)ldi
svorio koeficientai.
Salies gyventojy amziaus struktiira, 3alies 0002 Eksperty nuomonés
gyventojy i$silavinimas ir §vietimo sistema 0,360 ( <’O 05) patikimai, nors ir silpnai
' sutampa.
Informaciniy ir komunikaciniy technologijy 0.005 Eksperty nuomonés
plétra, Salies iSorinis pasiekiamumas (oro ir | 0,471 (<O 05) patikimai ir palyginti
vandens transporto infrastruktiiros kokybé) ' sutartinai sutampa.
Materialinés gerovés lygis ir socialiné 0014 Eksperty nuomonés
apsauga 0,317 ( <’O 05) patikimai, nors ir silpnai
' sutampa.
Valstybés finansai, bendrasis vidaus 0370 0,000 ];;iilerrntgl I;l:)orgnsoirllgzai
produktas ' (<0,05)
sutampa.
Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija, MTEP 0196 0,025 Eksperty nuomoneés silpnai
darbo jéga. ' (<0,05) sutampa.
IT naudojimas jmonése, verslo 0059 Ekspertai neturéjo vienos
bendradarbiavimas, studenty mobilumas, 0,214 ( <b 05) nuomoneés, todél nustatomi
migracija ' vienodi svorio koeficientai.
Verslumo skatinimo politika ir Salies 0012 Eksperty nuomonés
verslumo lygis 0,165 (<b 05) patikimai, nors ir silpnai
' sutampa.
Uzsienio rinka, vidaus rinka 0010 Eksperty nuomonés
0,117 (<‘0 05) patikimai, nors ir silpnai
' sutampa.
Vyriausybés islaidos MTEP, verslo 0000 Eksperty nuomonés gana
sektoriaus ir uzsienio Saliy investicijos j 0,403 (<b 05) patikimai sutampa.
MTEP '
Rizikos kapitalas, inovacijy produkcija, 0004 Eksperty nuomonés
inovatyvus verslas 0,370 ( <‘0 05) palyginti patikimai
' sutampa.
Tarptautinio kapitalo srautas, Salies rinkos 0311 0,000 Eksperty nuomonés
atvirumas ' (<0,05) patikimai sutampa.

Eksperty duomenys apdoroti SPSS programa. Apskaiciuoti konkordancijos
koeficientai [W= 0,612; 0,744; 0,691] rodo ekspertiniy vertinimy suderintuma
vertinant subindeksus bei veiksniy grupes. Vertinant veiksnius, vertinimo rezultaty
suderinamumas palyginti zemas, taciau statistiskai patikimas. Vertinimo patikimumas
(angl. Inter-rater reliability) nustato vertinimo homogeniSkumga ir taikomas nustatyti
vertintojy konsenso laipsnj, kai du ar daugiau vertintojy taiko tuos pacius vertinimo
kriterijus tiems patiems zmonéms ar reiSkiniams vertinti.

Ekspertinio vertinimo duomeny analiz¢ atlikta panaudojant spec. forma (3.4
lent.). Apskaiciuotas eksperty nuomoniy suderintumo ir konkordancijos koeficientas,
veiksniy bei jy grupiy svorio koeficientai. Skai¢ius Xjirodo, kokj jvertinima suteike j-
tasis ekspertas i-tajam konkurencingumo veiksniui.
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3.4 lentelé. Ekspertinio vertinimo rezultaty analizés lentelés forma

Konkurencingumo veiksniai

Ekspertas -

1 2 3 ||| 1 |i]r| N
El Xur [ X2 [ X3 [ [eee [ X2 | oer| o [ Xan
E2 Xor [ X22 [ X23 [eee|wen [ X2i |oen| . | Xon
Ej Xip | Xjz [ Xz |eee [ [ Xiji |2 ]2 [ Xin
Em Xmi| Xm2 [ Xm3| e [voo [ Xmifeww|eoo [Xmn
Statistinis vidurkis S
Kendallo konkordancijos koeficientas W
p reik§mé
Svorio koeficientas

Remiantis statistinio vidurkio metodu, buvo apskaiciuoti konkurencingumo
verslumo aspektu veiksniy ir jy grupiy svorio koeficientai pagal formule:

S .

S

svorio koeficientas =

M

Il
N

I
&a 5 — statistinis vidurkis;
m

i=1 — statistiniy vidurkiy suma.

Apdorojus 20 eksperty anketinius vertinimus, nustatyti $alies konkurencingumo
verslumo aspektu veiksniy svorio koeficientai ir jy svarba bendram Salies
konkurencingumui (3.5 lent.), kas padés formuoti iSvadas ir rekomendacijas, kaip
globalizacijos kontekste kryptingai valdyti $alies konkurencinguma verslumo aspektu
kei¢iant ar papildant naudojamas nuostatas.

3.5 lentelé. Konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy ir jy grupiy ekspertinio
vertinimo metodu nustatyti svorio koeficientai

Konkurencingumo veiksnys Svorio
g Y koeficientas

1. Bendrosios $alies salygos 0,25
1.1. Zmogiskieji istekliai ir §vietimo sistema 0,28
1.1.1. Salies gyventojy amziaus struktiira 0,39
1.1.2. Salies gyventojy iSsilavinimas ir $vietimo sistema 0,61
1.2. Infrastruktiira ir geografiné padétis 0,19
1.2.1. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra 0,42
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3.5 lentelés tgsinys

1.2.2. Salies iSorinis pasiekiamumas (oro ir vandens transporto 058
infrastruktiiros kokybé) '
1.3. Socialiné apsauga ir gerové 0,32

1.3.1. Materialinés geroves lygis 0,42

1.3.2. Socialiné apsauga 0,58
1.4. Makroekonominiai veiklos rodikliai 0,21

1.4.1. Valstybés finansai 0,48

1.4.2. Bendrasis vidaus produktas 0,52

2. Verslo efektyvumo salygos 0,43

2.1. Zmogiskyjy istekliy kokybé 0,21
2.1.1. Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija 0,55
2.1.2. MTEP darbo jéga 0,45
2.2. Tinklaveika 0,13
2.2.1. IT naudojimas jmonése 0,34
2.2.2. Verslo bendradarbiavimas 0,33
2.2.3. Studenty mobilumas, migracija 0,33
2.3. Verslumo politika ir verslumo lygis 0,28
2.3.1. Verslumo skatinimo politika 0,53
2.3.2. Verslumo lygis 0,47
2.4. Rinkos dydis 0,21
2.4.1. Uzsienio rinka 0,52
2.4.2. Vidaus rinka 0,48
2.5. Investicijos i MTEP 0,17
2.5.1. Vyriausybés islaidos MTEP 0,53
2.5.2. Verslo sektoriaus ir uzsienio Saliy investicijos j MTEP 0,47
3. Verslo ir inovacijuy plétros salygos 0,32

3.1. Inovacijy lygis 0,5
3.1.1. Rizikos kapitalas 0,32
3.1.2. Inovacijy produkcija 0,32
3.1.3. Inovatyvus verslas 0,36
3.2. Globalizacija 0,5
3.2.1. Tarptautinio kapitalo srautas 0,45
3.2.2. Salies rinkos atvirumas 0,55

Remiantis ekspertiniu vertinimu gautais rezultatais, galima teigti, kad didziausia
itaka Salies konkurencingumui verslumo aspektu turi verslo efektyvumo salygas
didinantys veiksniai (0,43 balo) ir verslo ir inovacijy plétros salygos (0,32 balo). Ne
tiek svarbios bendrosios salies salygos (0,25 balo). Eksperty nuomoné Siuo klausimu
statistiskai patikimai sutapo — tiriamyjy (subindeksy) rangai statistiskai reikSmingi.
Kendallo konkordancijos koeficiento reiksmé (0,612) parodé, kad ekspertai palyginti
sutartinai vertino $alies salygy veiksnius.

Analizuojant verslo efektyvumo sglygas, Salies konkurencingumui verslumo
aspektu didziausig jtaka daro verslumo politikg ir verslumo lygj jtakojantys veiksniai
(0,28 balo). Kiek silpniau konkurencingumg verslumo aspektu veikia zmogiskyjy
iStekliy kokybe lemiantys veiksniai ir rinkos dydis (po 0,21 balo). Ekspertai investicijas
1 MTEP vertino kaip veiksnius, maziau svarbius verslo efektyvumo salygoms (0,17
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balo). Tuo tarpu tinklaveika jvertinta silpniausiai — 0,13 balo. Ekspertai verslo
efektyvumo sglygas vertino palyginti sutartinai bei statistiskai patikimai.

Vertinant  eksperty nuomone dél Bendryjy Salies sqlygy, S$alies
konkurencingumui verslumo aspektu didziausia jtaka daro socialinés apsaugos ir
gerovés veiksniai (0,32 balo) ir zmogiskieji istekliai ir Svietimo sistema (0,28 balo).
Infrastruktairos ir geografinés padéties bei makroekonominius $alies rodikliy veiksnius
ekspertai vertino silpniau, atitinkamai 0,18 ir 0,21 balo. Friedmano kriterijaus p-
reiksmé (Sig=0,000) rodo, kad tiriamyjy rangai statistiskai reikSmingi. Tuo tarpu
Kendallo konkordancijos koeficiento reiksmé (0,744) rodo, kad ekspertai palyginti
sutartinai vertino veiksnius.

Vertinant eksperty nuomone¢ dél verslo ir inovacijy plétros salygy veiksniy,
Friedmano kriterijaus p-reikSmé (Sig=0,062>0,05) rodo, kad ekspertai neturéjo vienos
nuomonés, todél nustatomi vienodi svorio koeficientai (tick inovacijy lygis, tiek
globalizacija jvertinti po 0,5 balo).

Remiantis apskaiciuotais konkurencingumo veiksniy svorio koeficientais bus
atlikta SKVAI patikimumo analizé. Be to, j juos bus atsizvelgiama formuojant i§vadas
ir rekomendacijas, kaip globalizacijos kontekste kryptingai valdyti Baltijos jiros
regiono ar atskirai pasirinktos $alies konkurencinguma verslumo aspektu.

Atlikta ekspertinio vertinimo duomeny analizé leidzia daryti iSvada, kad |
SKVAV modelj jtraukty konkurencingumo veiksniy bei jy grupiy skirtinga jtaka $alies
konkurencingumui verslumo aspektu yra pagrista.

3.2. Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio
taikymo tyrimo objekty pagrindimas

Sioje darbo dalyje pateikiami Baltijos jiiros regiono $aliy konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo pagal SVAV koncepcinj modelj statistiné analizé. Indeksui
apskaiciuoti taikytini vienas kita papildantys ekspertinio vertinimo ir matematiniai-
statistiniai vertinimo metodai. Patikimumo analizei atlikti taikyta faktoriné ir
koreliaciné analizé bei naudoti 2010-2014 mety duomenys.

Kadangi svorio koeficienty nustatymas yra sudétingas procesas, daugiau ar maziau
iSlieka subjektyvumo rizika. Siekiant kuo tiksliau jvertinti Baltijos jliros regiono Saliy
konkurencingumg verslumo aspektu, SKVAI skai¢iavime taikomos skirtingos svorio
koeficienty suteikimo metodikos:

» kai svorio koeficientai suteikiami agreguotoms veiksniy grupéms -
subindeksams;

> kai svorio koeficientai suteikiami subindeksams ir veiksniy grupéms;

» kai svorio koeficientai suteikiami subindeksams, veiksniy grupéms ir
visiems veiksniams;

»  kai visiems konkurencingumo veiksniams suteikiami vienodo dydzio svorio
koeficientai.

Aptarus duomeny normavimo metodus 2.3 skyriuje, SKVAI skai¢iavimui buvo
pasirinkti normavimo pagal standartinio nuokrypio nuo vidurkio ir atstumo nuo
minimalios ir maksimalios reik§més metodai bei skirtingos svorio koeficienty
suteikimo metodikos. Surinkty statistiniy duomeny bazé leido apskaiciuoti Baltijos
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jiros regiono 3aliy SKVALI ir rangus. 2010-2014 m. SKVAI ir 3aliy rangai taikant
duomeny normavimo pagal standartinio nuokrypio nuo vidurkio metoda bei skirtingas
svorio koeficienty suteikimo metodikas pateikiami 11 priede. 20102014 m. SKVAI ir
Saliy rangai taikant atstumo nuo minimalios ir maksimalios reikSmés duomeny
normavimo metoda bei skirtingas svorio koeficienty suteikimo metodikas pateikiami
12 priede.

Siekiant kuo tiksliau iSanalizuoti ir jvertinti Baltijos juros regiono Saliy
konkurencingumg verslumo aspektu, 3.1 pav. pateikiami 2014 m. $aliy SKVAI rangai
skaiCiavime taikant skirtingas svorio koeficienty suteikimo metodikas bei normavimo

metodus.
"“"“““““"“““““"n"J““"dﬂnhnL

Latvija Lietuva Lenkija Estija Norvegija Vokietija Suomija Svedija Danija

SKVAI

ORNWRAUIOINOOWLO

M svorio koeficientas sub-indeksams; St. nuokr-vid. normavimo met.
M svorio koeficientas sub-indeksams; Atst. min-max vertés normavimo met.
Svorio koeficientas sub-ind. ir veiksniy gr.; St. nuokr-vid. normavimo met.
M Svorio koeficientas sub-ind. ir veiksniy gr.; Atst. min-max vertés normavimo met.
M Svorio koeficientas sub-ind., veiksniy gr. ir veiksniams; St. nuokr-vid. normavimo met.
Svorio koeficientas sub-ind., veiksniy gr. ir veiksniams; Atst. min-max vertés normavimo met.
M Vienodi sv. Koeficientai St. nuokr-vid. normavimo met.

M Vienodi sv. Koeficientai Atst. min-max vertés normavimo met.

3.1 pav. Baltijos jiiros regiono 3aliy 2014 m. SKVAI rangai taikant skirtingus svorio
koeficientus ir normavimo metodus

Gauti duomenys leidzia teigti, kad 2014 metais labiausiai konkurencinga verslumo
aspektu Baltijos juros regiono Salis (uzémusi pirma vieta) — Vokietija. Priklausomai
nuo pasirinktos svorio koeficienty suteikimo metodikos, antrg ir treCig vietas
tarpusavyje dalinosi Svedija ir Danija. Suomija uzima tvirta ketvirta vieta (taikant
atstumo nuo minimalios ir maksimalios reikSmés metoda ir suteikiant svorio
koeficientus subindeksams, veiksniy grupéms ir veiksniams buvo pakilusi j trecig
pozicijg). Nuo skai¢iavimo metodikos nepriklausé Norvegijos (penkta vieta), Estijos
(Sesta vieta) ir Latvijos (devinta vieta) uzimtos konkurencingumo pozicijos. Lietuva ir
Lenkija, priklausomai nuo pasirinktos svorio koeficienty suteikimo metodikos,
tarpusavyje dalinosi septintg ir atuntg vietas.

Atlikus 2010-2014 mety SKVAI rangy analize galima teigti, kad duomeny
normavimo metodas, taikant skirtingas svorio koeficienty suteikimo metodikas,
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Baltijos jiiros regiono Saliy konkurencingumui verslumo aspektu nustatyti jtakos turéjo
reikSmingai mazai (3.6 lentelé). Tai patvirtino SPSS paketu patikrinta hipotez¢ apie
Kendallo konkordancijos koeficiento lygybe¢ nuliui (W=0) ir pasirinktas reik§mingumo
lygmuo a = 0,05. Apskai¢iuota stebimoji reik§Smingumo lygmens reiksmé (p< 0,05)
leidzia atmesti hipoteze apie koeficiento lygybe nuliui (normavimo metodai
nesuderinami). Gautos Kendallo konkordancijos koeficiento reiksmés (zr. 3.6 lent.) yra
artimos vienetui ir rodo, kad rangai, gauti naudojant skirtingus normavimo metodus,
beveik ar visiskai sutampa, ir leidzia teigti, kad duomeny normavimo metodas 2010—
2014 mety Baltijos jiiros regiono $aliy konkurencingumui verslumo aspektu nustatyti
neturéjo esminés jtakos. Atsizvelgiant j tai bei stengiantis i§vengti SKVAI neigiamy
reikSmiy, gaunamy taikant standartinio nuokrypio nuo vidurkio normavimo metoda,
tolesnéje Baltijos jiiros regiono $aliy analizéje bus analizuojami SKVAI ir rangai, gauti
taikant duomeny normavimo atstumo nuo minimalios ir maksimalios reik§més metoda,
reik§méms kintant intervale nuo 0 iki 1.

3.6 lentelé. Konkurencingumo verslumo aspektu nustatymui naudoty duomeny
normavimo metody suderinamumas

Normavimo 2014 m. (n=9) 2013 m. (n=9) 2012 m. (n=9) 2011 m. (n=9) 2010 m. (n=9)
metody
suderinamumas, b- p- p- p- b-
kai: w reik§mé w reik§meé w reik§mé w reik§mé w reik§mé
Svorio koeficientai
suteikti 0,9667 (<060055) 1 (360515) 09916 | 004 | 09917 (360515) 0,9917 (<060c;15)
subindeksams ’ ! (<0,05) ! ’
Svorio koeficientai
suteikti 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05
subindeksams ir | "% | (<005) | @9 | (<005) | %% | (<005) | 0983 | (<005 | 09832 | (<005)
veiksniy grupéms
Svorio koeficientai
suteikti
" 0,05 0,04 0,05 0,05 0,03
supmdgksams, _ 0,9667 (<0,05) 0,9333 (<0,08) 0,9583 (<0,05) 0,9667 (<0,08) 0,95 (<0,05)
veiksniy  grupéms
ir veiksniams
Vienodi svorio 0.05
koeficientai 0,05 0,05 0,05 ! 0,04
suteikti  visiems 0,9833 (<0,05) 0,9583 (<0,08) 0,9667 (<0,05) 0,9667 | (<0,05) | 0,9333 (<0,05)
veiksniams
. 0 0 0 0 0
Bendrai 0,9771 (<0,05) 0,9708 (<0,05) (<0,05) (<0,05) (<0,05)

Issamesné SKVAI apskai¢iavimui naudoty duomeny normavimo metody
suderinamumo Bendryjy Salies sqlygy, Verslo efektyvumo uztikrinimo ir Verslo ir
inovacijy plétros subindeksuose informacija pateikta 13 priede.

Baltijos jiiros regiono SKVAI ir rangams reik§minga jtaka daré svorio koeficienty
nustatymo metodikos. 2014 mety SKVAI kitimo plotis, taikant skirtingas svorio
koeficienty nustatymo metodikas ir duomeny normavimo atstumo nuo minimalios ir
maksimalios reikimés metoda, pavaizduotas 3.2 paveiksle. Siame paveiksle virSuting
verté rodo didziausiag SKVAI reik§me, 0 Zemutiné — maZiausia.
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3.2 pav. Baltijos jiros regiono 2014 m. SKVAI kitimo plotis, taikant skirtingas svorio
koeficienty nustatymo metodikas

Atlikus Baltijos jiiros regiono aliy 2010-2014 mety SKVAI analize galima daryti
iSvada, kad taikytos skirtingos svorio koeficienty nustatymo metodikos labiau veiké
aukstesniu konkurencingumo rangu vertinamy $aliy SKVAI plo¢io pokytj. Didziausi
skirtumai tarp SKVAI reikimiy 2014 m. buvo Vokietijos — 8,422 balo, Danijos —8,395
balo, Svedijos — 8,369 balo, o maZiausi — maziau konkurencingose $alyse — Latvijoje —
3,851 balo, Lenkijoje — 5,152 balo, ir Lietuvoje — 5,438 balo. Tas pacias tendencijas
galima pastebéti ir vertinant 2010—2014 metus.

Siekiant iSsamesnés Baltijos juros regiono Saliy konkurencingumo verslumo
aspektu analizés, buvo apskaidiuotas $aliy konkurencingumas pagal atskirus SKVAI
subindeksus (Bendryjy Salies sqlygy, Verslo efektyvumo uztikrinimo ir Verslo ir
inovacijy plétros) bei nustatyti jy plo¢io poky¢iai taikant skirtingas svorio koeficienty
nustatymo metodikas. 20102013 mety Baltijos jiros regiono saliy SKVAI ir
subindeksy reikSmés pateiktos 14 priede. 3.3 paveiksle pateikiami Bendryjy Salies
salygy subindekso reik§miy plodiai.
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3.3 pav. Baltijos juros regiono 2014 m. Bendryjy $alies salygy subindekso reik§miy plotis,
taikant skirtingas svorio koeficienty nustatymo metodikas
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Baltijos jiiros regiono $aliy 2014 mety Bendryjy $alies salygy (BSS) subindekso
plociy analizé rodo, kad skirtingos svorio koeficienty nustatymo metodikos labiau
veiké aukStesniais rangais vertinamy S$aliy subindekso reikSmiy ploc¢io kitima.
Didziausi skirtumai tarp BSS subindekso reikmiy 2014 m. buvo Suomijos — 9,964
balo, Danijos — 9,093 balo, ir Vokietijos — 8,533 balo, 0 maZiausi — maziau
konkurencingose Salyse — Latvijoje — 5,414 balo, Lenkijoje — 4,635 balo, ir Lietuvoje
— 6,145 balo.

Baltijos juros regiono 2014 m. Verslo efektyvumo uZtikrinimo subindekso
reikSmiy plotis, taikant skirtingas svorio koeficienty nustatymo metodikas pateiktas
3.4 paveiksle.
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3.4 pav. Baltijos juros regiono 2014 m. Verslo efektyvumo uztikrinimo subindekso reik§miy
plotis, taikant skirtingas svorio koeficienty nustatymo metodikas

Baltijos juros regiono $aliy 2014 mety Verslo efektyvumo uztikrinimo (VEU)
subindekso, kaip ir Bendryjy $alies sglygy subindekso, reik§miy plo¢iy analizé rodo,
kad skirtingos svorio koeficienty nustatymo metodikos labiau veiké aukStesniais
rangais vertinamy $aliy subindekso reikSmiy plocio kitimg. Didziausi skirtumai tarp
VEU subindekso reikimiy 2013 m. buvo Vokietijos — 11,819 balo, Svedijos — 11,471
balo, Danijos — 11,389 balo, o maZiausi — maziau konkurencingose $alyse — Lenkijoje
— 7,939 balo, Lietuvoje — 7,438 balo, ir Latvijoje — 4,331 balo.

Baltijos jliros regiono Saliy 2014 mety Verslo ir inovacijy plétros (VIP)
subindekso ver¢iy plociy analizé rodo, kad skirtingos svorio koeficienty nustatymo
metodikos labiau veiké aukStesniais rangais vertinamy $aliy subindekso reik§miy
plo¢io kitimg. Didziausi skirtumai tarp VIP subindekso reikSmiy 2014 m. buvo
Svedijos — 4,248 balo, Danijos — 3,991 balo, ir Vokietijos — 3,882 balo, o maZiausi —
maziau konkurencingose Salyse — Lietuvoje — 2,264 balo, Latvijoje — 2,004 balo, ir
Lenkijoje — 1,898 balo. Baltijos juros regiono 2014 m. Verslo ir inovacijy plétros
subindekso verciy plotis, taikant skirtingas svorio koeficienty nustatymo metodikas
pateikiamas 3.5 paveiksle.
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3.5 pav. Baltijos juros regiono 2014 m. Verslo ir inovacijy plétros subindekso veréiy plotis,
taikant skirtingas svorio koeficienty nustatymo metodikas

Jvertinus 2014 mety SKVAI subindeksy reik§miy plo¢iy dinamika skirtingy svorio
koeficienty nustatymo metodiky kontekste darytina iSvada, kad Zenklesni poky¢iai
stebimi didesnio konkurencingumo $alyse. Analogiskos tendencijos buvo atskleistos
viso nagrinéjamo periodo laikotarpiu.

3.3. Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio
taikymo empirinio tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

Baltijos juros regiono Saliy konkurencingumas verslumo aspektu pagal
subindeksus. Apskaidiuoti Baltijos jiros regiono $aliy SKVAI sudaro galimybe
nustatyti tam tikros Salies konkurencing pozicija kity regiono Saliy atzvilgiu bei atlikti
atskiry, | bendrgjj Salies konkurencingumo verslumo aspektu indeksg integruoty,
subindeksy analiz¢. Tai leis formuoti Saliy konkuravimo strategijas, jvertinant jy
ekonomiky stiprybes ir silpnybes.

Siekiant i8skirti priezastis, dél kuriy kai kurios Baltijos jliros regiono Salys laikui
bégant padidina savo konkurencinguma verslumo aspektu uzimdamos aukstesnes
pozicijas, tuo tarpu kity Saliy konkurencingumas nekinta ar net sumazéja, tikslinga
atlikti konkurencingumo analiz¢ pagal atskirus subindeksus, isskirtus SKVAV
modelyje. Kadangi duomeny normavimo metodai, 2010-2014 mety Baltijos juros
regiono Saliy konkurencingumui verslumo aspektu nustatyti jtakos turéjo mazai,
analizuojami subindeksai ir jy rangai apskaiciuoti taikant duomeny normavimo atstumo
nuo minimalios ir maksimalios reik§més metodg. Skirtingai nei normavimo metodai,
svorio koeficienty nustatymo metodikos dar¢ reikSminga jtaka Baltijos juros regiono
SKVALI ir rangams.

Kadangi ekspertinio vertinimo analizé parodé, kad vertinant veiksnius, vertinimo
rezultaty suderinamumas pakankamai zemas bei Siekiant supaprastinti ir tuo paciu
reikSmingai patikimai jvertinti Baltijos juros regiono Saliy subindeksy sary$j su
bendruoju konkurencingumo indeksu tolesnéje darbo dalyje analizuojamas Baltijos
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jiros regiono konkurencingumas pagal SKVAI ir subindeksus, apskaigiuotus taikant
dvi skirtingas svorio koeficienty suteikimo metodikas:

- svorio koeficientus suteikiant subindeksams;

- svorio koeficientus suteikiant subindeksams ir veiksniy grupéms.

Baltijos jiiros regiono $aliy. konkurencingumas verslumo aspektu pagal SKVAI ir
subindeksus, taikant svorio koeficienty suteikimo metodikg subindeksams, pateikta 3.7
lenteléje, ir 12 priede.

3.7 lentelé. 2014 m. Baltijos jiiros regiono aliy SKVAI ir subindeksai (taikant svorio
koeficienty suteikimo metodika subindeksams)

RV verslo Verslo ir inovaciju
Bendrujy Salies efektyvumo plétros SKVAI
salygu subindeksas uztt)l_kl("jm&mo subindeksas

Salis . Su :’l eKsas . .

Lietuva 8,37 7 9,26 8 4,48 7 7,49 7
Latvija 7,51 8 5,59 9 3,96 9 5,54 9
Estija 8,54 6 9,56 7 6,56 5 8,33 6
Norvegija 11,58 4 11,96 5 6,24 6 10,01 5
Suomija 13,56 1 13,14 4 7,13 4 11,30 4
Danija 12,54 2 13,97 3 8,02 2 11,68 2
Vokietija 11,54 5 14,79 1 7,81 3 11,63 3
Lenkija 6,42 9 10,25 6 3,76 8 7,18 8
Svedija 11,63 3 14,00 2 8,53 1 11,71 1

Tuo tarpu SKVAI pagal subindeksus, taikant svorio koeficienty suteikimo
metodikg subindeksams ir veiksniy grupéms, pateiktas 3.8 lenteléje ir 12 priede.

3.8 lentelé. 2014m. Baltijos jaros regiono 3aliy SKVAI ir subindeksai (taikant svorio
koeficienty suteikimo metodikg subindeksams ir veiksniy grupéms)

Bendryj Verslo Verslo ir inovacij
_ wu efektyvumo . U
Salies salygu witikrinimo plétros SKVAI
subindeksas - subindeksas
. subindeksas
Salis
B-5) B> D D
B g 5 g 2 g 5 g
. g . g = g = 2
L o] (3] o] ] © 3] ©
& 04 7 214 & 14 & 214
Lietuva 9,64 7 4,28 7 30,16 7 14,01 7
Latvija 8,90 8 2,96 9 26,90 8 12,21 9
Estija 1022 | ¢ 4,19 8 42,13 5 17,99 6
Norvegija 14,19 4 4,96 6 38,90 6 18,28 5
Suomija 1631 | 1 576 4 43,79 4 20,73 4
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3.8 lentelés tesinys

Danija 15,26 2 6,08 2 49,06 2 22,31 2
Vokietija 13,77 5 7,00 1 47,42 3 21,79 3
Lenkija 7,25 9 5,43 5 25,20 9 12,29 8
Svedija 14,25 3 5,95 3 52,31 1 23,05 1

Remiantis Baltijos jiros regiono Saliy 2010-2014 m. laikotarpio
konkurencingumo rangy pagal SKVALI ir subindeksus duomenimis (3.8 lentelé ir 15
priedas), jvertintas subindeksy rangy suderinamumas su SKVAI rangu. Kendallo
konkordancijos koeficientas padeda jvertinti, kurio subindekso rangas geriausiai
atspindi Baltijos juros regiono Saliy konkurencinguma verslumo aspektu tam tikru
periodu (3.9 lentelé).

3.9 lentelé. Subindeksy rangy koreliacijos su SKVAI rangais dinamika

Bendruyjy Salies sglygu Verslo efektyvumo Verslo ir inovacijy plétros
subindeksas uZtikrinimo subindeksas subindeksas
Metai Koreliacijos p- Koreliacijos p- Koreliacijos p-

koeficientas W | reik§mé¢ | KoeficientasW | reik§mé | Koeficientas W | reik§mé
0,002 0,004 0,001

2010 0,833 (<0,05) 0,778 (<0,05) 0,889 (<0,05)
0,001 0,022 0,001

2011 0,889 (<0,05) 0,611 (<0.05) 0,889 (<0,05)
0,002 0,007 0,001

2012 0,833 (<0,05) 0,722 (<0,05) 0,089 (<0,05)
0,007 0,007 0,001

2013 0,722 (<0.05) 0,722 (<0.05) 0,889 (<0,05)
0,02 0,002 0,007

2014 0,611 (<0,05) 0,833 (<0,05) 0,722 (<0,05)

Apibendrinant 3.9 lentelés duomenis galima teigti, kad tiriamuoju laikotarpiu néra
stebimos vienodos tendencijos, kurio su-indekso rangas geriausiai atskleidZia bendrajj
Baltijos jiiros regiono S$aliy konkurencinguma verslumo aspektu. ISsiskiria trys
laikotarpiai: 2010-2012 m. SK'VAI rangas stipriausiai koreliuoja su Verslo ir inovacijy
plétros ir Siek tiek silpniau su Bendryjy Salies salygy subindeksy rangais; 2013 m.
stebimas pereinamasis laikotarpis, kai stipriausiai koreliuoja Verslo ir inovacijy plétros
subindeksas, 0 Bendryjy Salies salygy subindekso rangas koreliuoja reikSmingai
silpniau; ir 2014 m. stipriausia koreliacija su SKVAI rangu stebima Verslo efektyvumo
uztikrinimo subindekso (2010-2013 m. jis silpniausiai atspindéjo konkurencinguma
verslumo aspektu). Kadangi triksta duomeny, kol kas negalima atlikti tolesnés
analizés. Ateityje galima planuoti pratesti tyrima jtraukiant 2015-2016 m. laikotarpj
siekiant jvertinti, ar aiskéja subindeksy ir SKVAI rangy suderinamumo tendencijos.

Baltijos jiiros regiono $aliy 2010-2014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy
reikSmiy dinamika. Kadangi anksCiau atlikti tyrimai patvirtino skirtingg subindeksy
jtakg bendrajam Salies konkurencingumui verslumo aspektu, vertinant Baltijos jtros
regiono Saliy konkurencingumo verslumo aspektu dinamika imtos SKVAI ir
subindeksy reik§més, apskaiCiuotos taikant skirtingas svorio koeficienty suteikimo
subindeksams metodika. Sioje dalyje analizuojama ir glaustai interpretuojama Baltijos
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jiros regiono $aliy 2010-2014 m. laikotarpio SKVALI ir subindeksy reik§miy dinamika
(3.6 pav.—3.14 pav.).

Bendruyj Verslo Verslo ir
Reiks y Salies efektyvumo | inovacijy |
mé salygu uztikrinimo | plétros SKVAI

, subindek | subindeksa subindek

sas s sas
min 7,13035 9,08731 3,74056 7’25512
max 8,75478 10,1291 4,47758 7’511 01
S"Oky“ 17 % 7% 20% 3%

ek,
L

gvee

3.6 pav. Lietuvos 20102014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy dinamika

Lietuvoje per tiriamajj 2010-2014 m. laikotarpj, SKVAI reikimé¢ aukséiausiai
buvo pakilusi 2011 metais — iki 7,540119 balo. Minimali reik§mé fiksuojama 2010
metais — 7,251256 balo. Per 5-keriy mety laikotarpj SKVAI pokytis pastebimas tik 3
proc. Ypatingai didelis pokytis pastebimas Verslo ir inovacijy plétros subindekso
reik§méje. Nuo 2010 m., kuomet reik§mé buvo minimali, per 5 metus ji palaipsniui kilo
(20 proc. per laikotarpj). Bendryjy Salies salygy subindekso minimali verté fiksuojama
2010 m., maksimali — 2013 m. Tuo tarpu Verslo efektyvumo uztikrinimo subindekse
stebimas neigiamas 7 proc. pokytis.

Bendrujuy Verslo Verslo ir
. Salies inovacijy
.
" subindeks subindeksas subindeks
as as
‘ .f min | 641517 | 534521 | 26483 | 0%
max | 750830 | 675260 | 395734 | >9%
po';y“ 17% 7% 49% 4%

22
ey

] {0

3.7 pav. Latvijos 20102014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy dinamika

Vienoje i$ artimiausiy Lietuvos kaimyniy — Latvijoje tiriamuoju laikotarpiu
SKVAI reikimé pasieké auk$Ciausig vertinimg 2014 metais iki 5,542821 balo.
Minimali reik§mé fiksuojama 2011 metais — 5,165695 balo. Per 5-keriy mety laikotarpj
SKVAI reik§més pokytis pastebimas 4 proc. Reikimingas progresas pastebimas
vertinant Verslo ir inovacijy plétros subindeksa — per 5 metus jo verté iSaugo 49 proc.
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Kaip ir Lietuvoje, Latvijoje Bendryjy salies salygy subindeksas per laikotarpj pakilo
17 proc. Tuo tarpu Verslo efektyvumo uztikrinimo subindekse stebimas palyginti
stiprus neigiamas pokytis ( - 17 proc.).

Bendruyjy | Verslo Verslo ir
Reiks Salies efektyvumo | inovaciju
mzl > salygu uztikrinimo | plétros SKVAI
subindeks | subindeksa subindeks
as S as
min 7,95658 9,362904 6,562598 8,18378
y max 8,54453 10,10565 7,357648 8’52944
pokytis 7% -5% -3% -2%
thie 1 RESY
wny amy

ey

3.8 pav. Estijos 2010-2014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy dinamika

Estijoje stebimi maZesni poky¢iai vertinant tieck SKVAI, tiek subindeksus.
Tiriamuoju laikotarpiu SKVAI reikimé svyravo nuo 8,18378 balo iki 8,579446.
Teigiamas pokytis pastebimas Bendryjy Salies salygy subindekse — jo reikSmé
tendencingai augo (7 proc. per laikotarpj). Verslo efektyvumo uztikrinimo subindekso
maksimali reik§mé stebima 2010 m., kuri sumazéjo per 5 metus 5 proc. Verslo ir
inovacijy plétros subindekso reikSmé svyravo tiriamuoju laikotarpiu, taciau stebimas — 3

proc. pokytis.

Bendryjy | Verslo Verslo ir
hgs i Win wal Reiks Salies efektyvumo | inovacijy
1) g b salygy uitikrinimo | plétros SKVAI
dex me subindek subindeksa subindeks
sas s as
min 10,89892 11,70623 6,23808 10’0113
: max 12,50044 12,66355 7,35942 10’5493
pokytis 1% -6 % 0% 5%

3.9 pav. Norvegijos 2010-2014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy dinamika

Norvegijos SKVAI 2010 m. pasieké auks¢iausig — 10,54967 balo reikime. Per 5
metus reik§mé sumazéjo 5 proc. (neigiamas pokytis). Verslo ir inovacijy plétros
subindekso reikSmée per laikotarpj augo, pasieckdama 2011 m. maksimalig reikSme,
taciau 2014 m. vél stebima minimali reik§mé (pokytis 0 proc.). Tiek Bendryjy Salies
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salygy, tiek Verslo efektyvumo uZtikrinimo subindeksy reikSmés per laikotarpi
sumaz¢jo (atitinkamai 7 proc. ir 6 proc.).

Bendrujy | Verslo Verslo ir
Reiks Salies efektyvumo | inovacijy
mé salygu uZtikrinimo | plétros SKVAI
s ’ subindek | subindeksa | subindeks
sas s as
min 12,89645 13,0205 7,13506 11’:§022
g 08 P max 1378004 | 1420754 | 837842 | 121514
et it 4
s s pokytis 5% -8 % -9 % -4 %

3.10 pav. Suomijos 20102014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy dinamika

Analizuojant Suomijos SKVALI, pastebima 2011 metais maksimali reikimé, tadiau
iki 2014 m. stebimas neigiamas - 4 proc. pokytis. Tiek Verslo efektyvumo uztikrinimo,
tiek Verslo ir inovacijy plétros subindeksy reik§més per laikotarpj sumazéjo
(atitinkamai 8 proc. ir 9 proc.). Tuo tarpu Bendryjy Salies salygy subindekso verté
tiriamuoju laikotarpiu iSaugo 5 proc. Subindekso maksimali reik§mé fiksuojama 2011
m. — 13,7800495 balo.

weaice. | Verslo inovaciia
e e, ol oy .
;‘:““ b of P ' Reikd | salygy flf;‘l‘g:’:l“l;z plétros | SKVAI
i mé subindek subindeksas subindek
: sas sas
min 12’3383 13,837 8,020027 11'6143
i max 13’324(‘7’ 14,34086 9,055518 12'139;
Eo"y“ 6% 3% 4% 4%

3.11 pav. Danijos 20102014 m. laikotarpio SKVALI ir subindeksy dinamika

Vienos konkurencingiausiy Baltijos jiros regiono $aliy — Danijos — SKVAI
maksimali reiksmé stebima 2010 m. Iki 2014 m. reikSmé sumazéjo 4 proc. Vertinant
atskirus subindeksus, stebima ta pati tendencija — nors ir minimalus, bet neigiamas
pokytis. Taciau Danijai tai nesutrukdé islaikyti regione lyderiaujancios Salies pozicija.
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Bendruyj Verslo ir
y Salies Verslo inovacijy
! ReikS | lveu efektyvumo | oo SKVAI
mé ; uZtikrinimo X
subindek subindeksas subindek
i sas sas
min 10'71764 14,10654 7,284219 | 11,2096
max 11'56385 14,7892 7,984815 | 11,7113
S"Oky“ 3% 4% 7% 4%

3.12 pav. Vokietijos 20102014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy dinamika

Vokietijos SKVAI reikimé 2010 m.—2014 m. padidéjo 4 proc. Nors 2013 m. buvo
pasiekta minimali — 11,20969 balo reik§mé, 2014 m. ji pasieké maksimalig reikSme.
Vertinant Bendryjy Salies salygy ir Verslo efektyvumo subindeksy pokytj stebimas
nedidelis reik§més augimas (atitinkamai 3 proc. ir 4 proc.). Verslo ir inovacijy subindekso
minimali reik§mé 2010 m. — 7,284219 balo. Per laikotarpj reikSme svyravo. Iki 2014 m.
pastebimas 7 proc. augimas, nors maksimali reik§mé fiksuojama 2012 metais.

Bendruyj Verslo Verslo ir
Reiks y Salies efektyvumo in?vacijq 5
mf’: S salyguy uz tilg\ilnimo plétros SKVAI
- subindek subindeksas subindek
sas sas
min 6,42211 9,798927 3,25520 7’0:;663
: ' max 7,10230 10,29866 3,83113 7’1%959
pokytis -5% 1% 15 % 1%

I H) *
U]

3.13 pav. Lenkijos 2010-2014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy dinamika

2010 m.—2014 m. laikotarpiu Lenkijos SKVAI reikimé pakito minimaliai — 1
proc. Bendryjy Salies sglygy ir Verslo efektyvumo uztikrinimo subindeksy reikSmiy
pokytis nezymiai neigiamas, tuo tarpu stebimas nemazas — 15 proc. teigiamas pokytis
Verslo ir inovacijy plétros subindekso reik§més stebimuoju laikotarpiu.
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Bendruyj Verslo ir

y Salies Verslo inovacijy
! b b ad W ReikSm salygy efektyvumo plétros SKVAI
= PR 4 é k uZtikrinimo .
ey e subinde subindeksas subindek
. i ksas sas
) min 10’7323 13,75279 | 7,880577 11,0912
max 12’2342 14,86719 | 8,603825 12,0608
pokytis -1% -6 % -1% -4 %

3.14 pav. Svedijos 2010-2014 m. laikotarpio SKVALI ir subindeksy dinamika

Svedijos, kaip ir Danijos, tiriamuoju laikotarpiu stebimas SKVAI ir subindeksy
reik§miy neigiamas pokytis. 2010 m. fiksuojamos auki¢iausia SKVAI, Verslo ir
inovacijy plétros bei Verslo efektyvumo wuztikrinimo subindeksy reikSmés.
Priklausomai nuo mety, Svedija ir Danija dalinasi lyderiaujan¢ios Baltijos jiiros
regiono Salies pozicija.

Baltijos jiiros regiono 3aliy 2010-2014 m. laikotarpio SKVAI ir subindeksy
dinamikos analizé rodo, kad nors ir tiriamuoju laikotarpiu stebimas Lietuvos, Latvijos
ir Lenkijos $aliy stiprus teigiamas Verslo ir inovacijy plétros ir Bendryjy Salies salygy
subindeksy pokytis bei SKVAI reikimiy augimas, o ekonomiskai stipresniy $aliy
SKVALI ir subindeksy reikimés netgi sumazéjo (isskyrus Vokietija), tatiau tai neturéjo
reik§mingos jtakos Saliy uzimamiems rangams Baltijos jiiros regione. Latvija stabiliai
iSlieka Zemiausioje pozicijoje, Lietuva priklausomai nuo mety dalinasi 7-8 pozicijomis
su Lenkija. Norvegija stabiliai laikosi 5-oje vietoje tik kartais nusileisdama Estijai.
Vokietija su Suomija dalinasi 3—4 pozicijomis, tuo tarpu Svedija bei Danija, nepaisant
konkurencingumo verslumo aspektu lygio kritimo dalinasi 1-2 vietomis.

2010-2014 m. laikotarpio Baltijos jiros regiono Saliy klasteriné analizé pagal
SKVAI ir subindeksus. Vertinant Baltijos jaros regiono 3aliy konkurencingumo
verslumo aspektu dinamikg, jZvelgiama $aliy pasiskirstymo pagal panaSius pozymius
tendencija. Sioje dalyje, pasinaudojant 2010-2014 m. SKVAI ir subindeksy reiksmes,
analizuojama ir glaustai interpretuojama Baltijos juros regiono Saliy pasiskirstymas j
Klasterius. Tai leis teikti strateginius konkurencingumo didinimo sitlymus ne
pavienéms Salims, o jy grupéms.

Baltijos juros regiono Saliy klasterinei analizei ir glaustai interpretacijai atlikti
naudotos SKVAV modelyje isskirtos veiksnius atspindinéiy rodikliy reik§més.
Naudotasi SPSS paketu. Pasirinkty objekty klasterizavimui taikytas K-vidurkio
klasterizavimo metodas. Baltijos jiiros regiono Saliy dendrograma pagal SKVAI
pateikta 3.15 paveiksle.
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3.15 pav. Baltijos jiiros regiono $aliy klasifikacija pagal 2010-2014 m. SKVAI

Remiantis 2010-2014 m. SKVAI klasterinés analizés rezultatais, Baltijos juros
regiono Salys suskirstytos j tris grupes. | | grupe pateko Danija, Svedija, Suomija,
Norvegija ir Vokietija. II grupei priskirtos Lietuva, Lenkija ir Estija. III grupéje licka
Latvija.
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Klasterizuojant $alis pagal atskirus subindeksus, rezultatai nezymiai varijuoja:
pagal Bendryjy salies sqlygy subindeksq 2010 m., 2011 m. ir 2014 m. i§skiriamos 2
grupés. | I grupe papuola Norvegija, Vokietija, Svedija, Danija ir Suomija, j IT grupe —
Lietuva Estija, Latvija ir Lenkija. Tuo tarpu 2012 m. ir 2013 m. Salys suskirstytos j tris
grupes — Danija ir Suomija atsiskiria j atskirg grupe. Baltijos jliros regiono Saliy
klasifikacijos dendrogramos pagal 2010-2014 m. Bendryjy Salies sqlygy subindeksq
pateikiamos 16 priede.

Klasteriuojant Baltijos juros regiono Salis pagal Verslo efektyvumo uztikrinimo
subindeksq, 2010 m., 2012 m., 2013 m. ir 2014 m. isskiriamos trys grupés. I I grupg
papuolé Danija, Svedija, Suomija, Norvegija ir Vokietija. I grupei priskirtos Lietuva,
Lenkija ir Estija. III grupéje lieka Latvija. 2011 m. grupés taip pat trys, tik Norvegija
priskiriama Il grupei. Baltijos juros regiono Saliy klasifikacijos dendrogramos pagal
2010-2014 m. Verslo efektyvumo uztikrinimo subindeksq pateikiamos 17 priede.

Grupuojant $alis pagal Verslo ir inovacijy plétros subindeksg 2010 m., 2011 m.,
2012 m. ir 2013 m. i§skiriamos dvi grupés: j I grupe patenka Danija, Svedija, Suomija,
Norvegija, Vokietija ir Estija, j IT grup¢ — Lietuva, Lenkija ir Latvija. Tuo tarpu
vertinant pagal 2014 m. duomenis, i$skiriamos trys grupés: I grupei priklauso Danija,
Vokietija ir Svedija, II grupei — Estija, Norvegija ir Suomija, o Ill grupei — Lietuva,
Latvija ir Lenkija. Baltijos jtiros regiono Saliy klasifikacijos dendrogramos pagal 2010—
2014 m. Verslo ir inovacijy plétros subindeksq pateikiamos 18 priede.

SKVAI palyginamoji analizé. SKV Al reitingy palyginamoji analizé su Globalaus
verslumo ir plétros indekso (angl. The Global Entrepreneurship and Development
Index, GEDI) ir Pasaulinio konkurencingumo indekso PKI (angl. Global
Competitiveness Index, GCI) reitingais tarp Baltijos juros regiono $aliy atskleidé, kad
vertinant mazesnio konkurencingumo $alis (Estijg, Latvija, Lietuva ir Lenkija) jy
reitingai Baltijos juros regione lyginant visus tris indeksus beveik sutapo. Tuo tarpu
pirmojo penketuko 3alys (Danija, Svedija, Suomija, Vokietija ir Norvegija) stipriau
varijuoja per pozicijas (3.10 lentelé).

Analizuojant 3.10 lenteléje pateiktus duomenis, pastebima, kad vertinant
mazesnio konkurencingumo Salis (Estija, Latvija, Lietuva ir Lenkija) jy reitingai
Baltijos jiiros regione lyginant visus tris indeksus pilnai sutapo.

Vertinant ekonomi$kai stipresniy $aliy indeksy reitingus 2010-2014 m. stebima
dinamika. Tiriamuoju laikotarpiu Norvegija pagal SKVAI indeksa regione uzémé 5-ta
vieta. Vertinimas beveik visiSkai sutampa su GCI rezultatais (iSsiskiria tik 2014 m. —
4-ta vieta). GEDI rezultatai tuo paciu laikotarpiy $ig Salj reitinguoja auksStesniu rangu —
2010-2013 m. 3-¢ia, 2014 m. — 4-ta vietos. Analizuojant Danijos uzimamas pozicijas
(1-2 vietos) pagal SKVALI pastebimi vertinimai artimesni GEDI rangams. Tuo tarpu
GCl sig 8alj vertina kur kas Zemesniu rangu regiono Saliy atzvilgiu (4-5 vietos).
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3.10 lentelé. SKVAI lyginamoji analizé

GClI GEDI SKVAI GClI GEDI SKVAI GClI GEDI | SKVAI

Baltijos o o] ]

juros I S S

rgoo | o gl g lg gl % lylalylel 8| o3 3
Salys < SR 5 5 5 5 < 5 5 5 & <
Latvija 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Lietuva 8 8 | 78 7 8 8 78 | 78 8 8 7 7 8
Lenkija 7 7| 78 8 7 7 78 | 78 7 7 8 8 7
Estija 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
aNo”’egij 5 3| 3 5 5 5 3 3 5 5 4 4 5
Vokietija 2 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 5 3
Suomija 3 5 5 3 1 1 5 5 2 1 1 3 4
Svedija 1 1] 12 2 3 2 1-2 1 3 4 3 1 2
Danija 4 2 | 12 1 2 4 1-2 2 1 2 5 2 1

Suomijos SKVAI 2010-2013m. vertinimas artimesnis GCI vertinimui, tik 2014
m. pagal atskirus indeksus $alis uzima skirtingas pozicijas (GCI — 1-a vieta, GEDI — 3-
ia vieta, SKVAI — 4-ta vieta).

Apibendrinant Baltijos juros regiono $aliy 2010-2014 m. laikotarpio pozicijas
regione pagal tris skirtingus indeksus galima teigti, kad pirmojo penketuko Salys
(Danija, Svedija, Suomija, Vokietija ir Norvegija) stipriau varijuoja per pozicijas. Néra
vienos tendencijos, kuriy indeksy rezultatai panaSesni. Dinamikai didele jtaka daro
Saliy nedidelis arba minimalus atotrukis. Tuo tarpu likusiy — ekonomiskai silpnesniy —
Saliy rangy reikSmés yra stipriau nutolusios, todél vertinant skirtingais rangais jy
pozicija Baltijos jiiros regione beveik visiskai sutampa.

Apibendrinant disertacijos tre¢ioje dalyje pateiktus Salies konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio taikymo empirinio tyrimo rezultatus
galima teigti, kad Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinis
modelis yra sékmingas zingsnis tobulinant Salies ar regiono konkurencingumo
strateginiy pokyc¢iy valdymo instrumentus.

Tyrimy rezultatai parodé, kad siekiant Salies ar regiono konkurencingumo
strateginio valdymo pazangos turi biiti jvertintos verslo efektyvumo uZztikrinimo ir
inovacijy plétros potencialios galimybés, zinioms imliy technologijy, sumanios ir
socialiai atsakingos ekonomikos bei kitos brestanéiy permainy dimensijos biisimy
globalizacijos transformacijy aplinkoje.
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ISVADOS

Disertacijoje iSanalizuota ir jvertinta Salies konkurencingumo verslumo aspektu
specifika ir jo kompleksinio vertinimo metodologiniai aspektai atspindi nuolat did¢jantj
pasaulio mokslininky, praktiky ir strategy doméjimasi Sia problematika, suponuoja
nagrinéjamos problemos aktualuma. Atlikus teoring ir prakting verslumo ir
konkurencingumo koncepcijy bei Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
analizes darytinos iSvados.

1. Atlikus sistemine mokslings literatiros analize nustatyta, kad nepaisant aktyviy
uzsienio ir Salies mokslininky konkurencingumo problematikos tyrinéjimy
pasigendama bendros nuomonés Salies konkurencingumo verslumo aspektu
klausimais. Dél jy daugialypiskumo daznai kyla Salies ar regiono konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo adekvatumo ir rezultatyvumo problemos.

2. ISanalizavus skirtingy mokslininky poziiirius j verslumg ir konkurencinguma
bei jy formavimosi ir sgveikavimo procesus, nustatyta, kad verslumas traktuotinas kaip
prioritetinis procesas, integruojantis Salies ekonomikos dimensijas ir betarpiskai
veikiantis Salies ar regiono konkurencingumag. Nustatyta, kad salies verslumo procesy
inovatyvus suvokimas sudaro salygas Salies konkurencingumo potencialg ir
dinamiskuma vertinti verslumo vystymo strateginiu pozitiriu.

3. Atlikus literatiiros analiz¢ buvo identifikuota, kad per pastaruosius
desimtmecius konkurencingumo ir verslumo analizei ir vertinimui tarptautinés
institucijos suktiré¢ ir naudoja skirtingas jvairaus sudétingumo ir pritaikomumo
metodologijas. Nors tyréjai ir praktikai i§ esmés sutaria dél verslumo kaip
konkurencingumo  veiksnio  prioriteto, tadiau pasigendama kompleksinio
konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo instrumentarijaus. Todél iSrySkéja
poreikis dél adekvacios konkurencingumo ir verslumo saveikos vertinimo kriterijy
sistemos sudarymo bei vertinimo objektyviy rezultaty pasiekimo.

4. Remiantis literatiroje paskelbty tyrimy rezultaty apibendrinimu, darbe
pasitlyta Salies ar regiono konkurencingumo strategijos formavima susieti su Salies
verslumo pazangos dimensijomis ir jy tendencijomis. Darbe atlikti tyrimai grindziami
patikslinta konkurencingumo verslumo aspektu koncepcija, paremta verslumo
dinaminiu gebéjimu adaptuotis, plétotis ir veikti konkurencing aplinka; rekomenduota
Salies ar regiono konkurencingumo strategijos valdyme teikti prioriteta verslumo
pazangos skatinimui.

5. Nustatyta ir disertacijoje argumentuota, kad alies ar regiono konkurencingumg
lemia daugybé tarpusavyje susijusiy ir vienas kitg jtakojanciy veiksniy. Vertinant Salies
konkurencingumg verslumo aspektu argumentuotai jvertinti jvairiis veiksniy atrankos
ir integravimo ] bendrg S$alies konkurencingumo vertinimo sistema variantai.
ISanalizavus ir jvertinus uzsienio ir Salies mokslininky pastaryjy mety tyrimy
rezultatus, pasitilytas hierarchinis $alies konkurencingumo verslumo aspektu veiksniy
(SKVAV) koncepcinis modelis, apimantis 24 veiksnius, 11 veiksniy grupiy ir 3
subindeksus.

6. Sudarant koncepcinj SKVA vertinimo modelj argumentuotai apibrézti ir
i§skirti esminiai elementai ir jy tarpusavio sgveikos rySiai. Darbe sukurtas originalus
Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinis modelis, leidziantis
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vertinti pasiekta Salies ar regiono konkurencingumo lygj ir potencialg bei numatyti
Salies ar regiono vystymo strategijas.

7. Remiantis  disertacijoje  pasitlytu koncepciniu modeliu  sudarytas
argumentuotas 3alies konkurencingumo verslumo aspektu jvertinimo indeksu SKVAI
procesinis modelis. Siekiant iskelto tikslo, Salies konkurencingumo verslumo aspektu
vertinimo koncepcinis modelis buvo sudaromas pasitelkiant kompleksi§kumo,
sistemiSkumo ir procesinius poziiirius.

8. Tyrimo metu, panaudojus matematinius-statistinius jrankius, pagrjstas Salies
konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo koncepcinio modelio funkcionalumas
Baltijos jiiros regiono Saliy kontekste. Nustatyta, kad SKVAI yra tinkamas
kompleksinis instrumentarijus $alies konkurencingumo verslumo aspektu strategiskai
reik§mingy vertinimo rodikliy paketo parinkimui Salies ar regiono ekonominiy veikly
pazangos dimensijy kontekste ir Salies konkurencingumo verslumo aspektu
kompleksiniam vertinimui.

9. Atlikus koncepcinio $alies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
modelio taikomumo tyrima Baltijos juros regiono $aliy kontekste, patikrintas jo
veiksmingumas ir nustatyta:

9.1. Atliktas ekspertinio vertinimo rezultaty tyrimas parodé veiksniy, jy grupiy
ir subindeksy skirtinga jtakos svorj bendram Salies konkurencingumui verslumo
aspektu.

9.2. SKVAI reik§mé¢ labiausiai priklauso nuo konkurencingumo veiksniy
parinkimo, svorio koeficienty nustatymo metodikos konkurencingumo veiksniams ir
duomeny normavimo metodo (jtakos mazéjimo tvarka).

9.3. Didesnio konkurencingumo $aliy SKVAI jautresnis skirtingy svorio
koeficienty nustatymo metodikoms nei vidutiniskai ar maziau konkurencingy regiony.

9.4. SKVAI skai¢iavimui parinkti normavimo pagal standartinio nuokrypio nuo
vidurkio ir atstumo nuo minimalios ir maksimalios reik§més metodai. Kadangi SKVAI
skai¢iavimo duomeny (rodikliy) variacijos eilutéje néra isskirtinumy, normuoti galima
bet kuriuo metodu, ir tai reikSmingos jtakos konkurencingumo verslumo aspektu
vertinimo SKVAI tikslumui neturés.

10. Jvertinta 2010-2014 m. laikotarpio Baltijos jaros regiono S$aliy
konkurencingumo verslumo aspektu dinamika atskleidé, kad nors ir tiriamuoju
laikotarpiu silpnesnio konkurencingumo Saliy atskiry subindeksy reikSmés stipriai, o
SKVALI reikimé Siek tiek augo, bendrame Baltijos jiiros regiono kontekste joms
pasiekti ar bent kiek stipriau priartéti prie lyderiaujan¢iy regiono Saliy
konkurencingumo lygio nepavyko.

11.  Tyrimy metu jvertintas subindeksy rangy suderinamumas su SKVAI rangu.
Kadangi tiriamuoju laikotarpiu nebuvo stebima vienoda tendencija, kurio subindekso
rangas geriausiai atskleidzia bendrajj Baltijos juros regiono Saliy konkurencinguma
verslumo aspektu, isskirti trys laikotarpiai: 2010-2012 m.; 2013 m.; 2014 m. Atskleista,
kad tiriamuoju laikotarpiu SKVAI dominuojantis subindeksas kito.

12. Remiantis empirinio tyrimo rezultaty analize ir vertinimu suformuoti Baltijos
jaros regiono $aliy klasteriai pagal SKVAI ir subindeksus (20102014 m. laikotarpio).
Visa tai sudaro prielaidas argumentuoti atskiry klasteriy konkurencingumo vystymo
verslumo aspektu strategijas.
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13.  Empirinio tyrimo rezultatai patvirtino sukurtos salies konkurencingumo
verslumo aspektu vertinimo metodikos validuma ne tik Salies ar regiono
konkurencingumo analizei, vertinimui, bet ir Salies ar regiono konkurencingumo
strateginiam planavimui globalizacijos i§§tkiy kontekste. SKVAI leidzia analizuoti ir
vertinti konkurencinguma verslumo aspektu skirtingo ekonominio i§sivystymo Salyse

ar regionuose.
Rekomendacija

Igyvendinant Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 rekomenduojama
Salies konkurencingumo strategija gristi verslumo skatinimu, kaip reikSminga Salies

ekonomikos charakteristika, kuri nuolat veikia konkurencingumga, kartu pateikdama
naujus i88tikius verslo reinZinerijai vystyti.
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3 a priedas
Pasaulio konkurencingumo indekso auksciausius konkurencingumo reitingus turin¢iy Saliy deSimtukas ir Baltijos jiiros
regiono Saliy konkurencingumas 2010-2011 m.
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf

Bendrasis PKI indeksas Bendrieji kriterijai Efektyvumo jgalintojai Inovacijos ir patirtis
Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis

Pasaulio $aliy 10-tukas

Sveicarija 1 5,63 2 6,05 4 5,41 2 5,71
Svedija 2 5,56 4 5,98 5 5,32 3 5,67
Singaptiras 3 5,48 3 6,05 1 5,49 10 5,07
JAV 4 5,43 32 5,21 3 5,46 4 5,53
Vokietija 5 5,39 6 5,89 13 5,11 5 5.3l
Japonija 6 5,37 26 5,35 11 5,17 1 5,72
Suomija 7 5,37 5 5,97 14 5,09 6 5,43
Nyderlandai 8 5,33 9 5,82 8 5,24 8 5,16
Danija 9 5,32 7 5,86 9 5,20 9 5,15
Kanada 10 5,30 11 5,77 6 5,32 14 4,95
Baltijos juros regiono

Salys

Danija 9 5,32 7 5,86 9 5,20 9 5,15
Estija 33 4,61 25 5,38 34 4,52 45 3,90
Islandija 31 4,68 41 5,05 31 4,57 20 4,61
Latvija 70 4,14 61 4,60 63 4,08 77 3,37
Lenkija 39 4,51 56 4,69 30 4,62 50 3,76
Lietuva 47 4,38 52 4,77 49 4,28 48 3,79
Norvegija 14 5,14 17 5,65 12 5,13 17 4,83
Rusijos federacija 63 4,24 65 4,52 53 4,19 80 3,36
Suomija 7 5,37 5 5,97 14 5,09 6 5,43
Svedija 2 5,56 4 5,98 5 5,32 3 5,67
Vokietija 5 5,39 6 5,89 13 5,11 5 5,51
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3 b priedas

2010-2011 m. laikotarpio Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) PKI Bendrojo kriterijaus struktiira (is viso tyrimu apimtos
139 pasaulio salys) http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf

Bendrasis kriterijus 1. Institucijos 2. Infrastruktiira 3. Makroekonominé 4. Sveikatos apsauga ir
aplinka pradinis §vietimas

Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis
Pasaulio $aliy 10-
tukas
Sveicarija 2 6,05 7 5,77 6 6,09 5 5,81 7 6,56
Svedija 4 5,98 2 6,12 10 5,76 14 5,61 18 6,41
Singapiiras 3 6,05 1 6,13 5 6,22 33 5,20 8 6,67
JAV 32 5,21 40 4,67 15 5,65 87 4,39 42 6,12
Vokietija 6 5,89 13 5,50 2 6,43 23 5,32 25 6,32
Japonija 26 5,35 25 5,08 11 5,69 105 4,12 9 6,52
Suomija 5 5,97 4 5,96 17 5,59 15 5,58 2 6,75
Nyderlandai 9 5,82 12 5,54 7 5,93 25 5,29 8 6,53
Danija 7 5,86 5 5,84 13 5,69 16 5,56 20 6,36
Kanada 11 5,77 11 5,55 9 5,80 36 5,14 6 6,60
Baltijos regiono
Salys
Danija 7 5,86 5 5,84 13 5,69 16 5,56 20 6,36
Estija 25 5,38 31 4,91 32 4,94 19 5,40 29 6,26
Islandija 41 5,05 18 5,27 12 5,69 138 2,59 4 6,66
Latvija 61 4,60 75 3,79 55 4,26 84 4,47 55 5,88
Lenkija 56 4,69 54 4,18 72 3,76 61 4,70 39 6,13
Lietuva 52 4,77 60 3,99 43 4,56 71 4,56 52 5,95
Norvegija 17 5,65 6 5,82 29 5,00 18 5,43 24 6,33
Rusijos federacija 65 4,52 118 3,22 47 4,46 79 4,49 53 5,92
Suomija 5 5,97 4 5,96 17 5,59 15 5,58 2 6,75
Svedija 4 5,98 2 6,12 10 5,76 14 5,61 18 6,41
Vokietija 6 5,89 13 5,50 2 6,43 23 5,32 25 6,32
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3 ¢ priedas

2010-2011 m. laikotarpio PKI kriterijaus ,,Efektyvumo jgalintojai struktiira (is viso tyrimu apimtos /39 pasaulio salys)
http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf

Efektyvumo 5.Aukstasis 6. Prekiy rinkos 7. Darbo rinkos 8. Finansy rinkos 9.Technologiné 10.Rinky dydis
igalintojai i§silavinimas ir parengtis
ugdymas

Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis
Pasaulio $aliy
10-tukas
Sveicarija 4 541 4 5,79 4 531 2 5,92 8 534 7 5,60 36 4,54
Svedija 5 5,32 2 5,90 5 5,30 18 4,89 13 5,15 1 6,12 34 4,58
Singapiiras 1 5,49 ) 5,77 1 5,65 1 5,92 2 5,76 11 5,35 41 451
JAV 3 5,46 9 5,64 26 4,81 4 5,63 31 4,67 17 5,10 1 6,93
Vokietija 13 511 19 5,33 21 4,97 70 4,40 36 4,62 10 5,36 5 6,01
Japonija 11 517 20 5,28 17 5,06 13 5,08 39 4,61 28 4,87 3 6,11
Suomija 14 5,09 1 6,06 24 4,92 22 4,85 4 5,38 15 517 56 4,15
Nyderlandai 8 5,24 10 5,63 8 5,17 23 4,83 26 4,71 3 5,99 19 5,10
Danija 9 5,20 3 5,84 13 5,10 5 5,47 18 4,94 6 5,62 52 4,25
Kanada 6 5,32 8 5,66 11 511 6 5,42 12 5,16 16 5,14 14 5,46
Baltijos juros
regiono Salys
Danija 9 5,20 3 5,84 13 5,10 ) 5,47 18 4,94 6 5,62 52 4,25
Estija 34 452 22 5,17 29 471 17 491 45 4,50 24 4,94 101 2,89
Islandija 31 4,57 6 5,74 30 471 7 5,39 122 3,25 4 5,99 122 2,37
Latvija 63 4,08 35 4,81 72 4,13 52 4,58 86 3,98 51 3,96 95 3,04
Lenkija 30 4.62 26 5,00 45 4,38 53 4,58 32 4,66 47 4,02 21 5,08
Lietuva 49 4,28 25 5,07 73 4,12 48 4,61 89 3,95 33 4,51 77 3,45
Norvegija 12 5,13 12 5,59 23 4,95 15 4,97 5 5,35 9 5,56 44 4,34
Rusijos 53 4,19 50 4,55 123 3,58 57 451 125 3,18 69 3,56 8 5,74
federacija
Suomija 14 5,09 1 6,06 24 4,92 22 4,85 4 5,38 15 517 56 4,15
Svedija 5 5,32 2 5,90 5 5,30 18 4,89 13 5,15 1 6,12 34 4,58
Vokietija 13 511 19 5,33 21 4,97 70 4,40 36 4,62 10 5,36 5 6,01
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2010-2011 m. laikotarpio Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) PKI Kkriterijaus ,,Inovacijos
ir patirtis“ struktiira (viso tyrimu apimta 139 pasaulio Salys)
http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport _2010-11.pdf

3 d priedas

Kriterijus ,,Inovacijos ir patirtis* 11. Verslo patirtis 12. Inovacijos
Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis
Pasaulio $aliy 10-tukas
Sveicarija 2 571 4 5,81 2 5,60
Svedija 3 5,67 2 5,88 5 5,45
Singaptiras 10 5,07 15 5,10 9 5,04
JAV 4 5,53 8 5,40 1 5,65
Vokietija 5 5.51 3 5,82 8 5,19
Japonija 1 5,72 1 5,92 4 5,52
Suomija 6 5,43 10 5,29 8 5,56
Nyderlandai 8 5,16 5 5,55 13 4,77
Danija 9 5,15 7 5,41 10 4,89
Kanada 14 4,95 16 5,03 11 4,87
Baltijos regiono $alys
Danija 9 5,15 7 541 10 4,89
Estija 45 3,90 56 4,13 37 3,68
Islandija 20 4,61 28 4,69 17 4,53
Latvija 77 3,37 80 3,73 77 3,02
Lenkija 50 3,76 50 4,20 54 3,31
Lietuva 48 3,79 49 4,21 51 3,38
Norvegija 17 4,83 14 5,17 18 4,49
Rusijos federacija 80 3,36 101 3,47 57 3,25
Suomija 6 5,43 10 5,29 3 5,56
Svedija 3 5,67 2 5,88 5 5,45
Vokietija 5 5,51 3 5,82 8 5,19
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4 a priedas

Pasaulio konkurencingumo indekso auks¢iausius konkurencingumo reitingus turin¢iy $aliy deSimtukas ir Baltijos jiiros
regiono $aliy konkurencingumo reitingai 2012-2013 m. (viso tyrimu apimta 144 pasaulio Salys)

http://www3.weforum.org/docs/wef globalcompetitivenessreport 2012-13.pdf

Bendrasis PKI indeksas Bendrieji kriterijai Efektyvumo jgalintojai Inovacijos ir patirtis
Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis
Pasaulio $aliy 10-tukas
Sveicarija 1 5,72 2 6,22 5 5,48 1 5,79
Singaptiras 2 5,67 1 6,34 1 5,65 11 5,27
Suomija 3 5,55 4 6,03 9 5,30 3 5,62
Svedija 4 5,53 6 6,01 8 5,32 5 5,56
Nyderlandai 5 5,50 10 5,92 7 5,35 6 5,47
Vokietija 6 5,48 11 5,86 10 5,27 4 5,57
JAV 7 5,47 33 5,12 2 5,63 7 5,42
Jungtiné Karalysté 8 5,45 24 5,51 4 5,50 9 5,32
Hong Kongas SAR ) 9 5,41 3 6,14 3 5,54 22 4,73
Japonija 10 5,40 29 5,30 11 5,27 2 5,67
Baltijos regiono Salys
Danija 12 5,29 16 5,68 15 5,15 12 5,24
Estija 34 4,64 26 5,47 31 4,63 33 4,06
Islandija 30 4,74 30 5,27 36 4,54 24 4,69
Latvija 55 4,35 54 4,79 48 4,37 68 3,57
Lenkija 41 4,46 61 4,66 28 4,69 61 3,66
Lietuva 45 4,41 49 4,84 46 4,38 47 3,83
Norvegija 15 5,27 9 5,95 16 5,15 16 5,00
Rusijos federacija 67 4,20 53 4,79 54 4,26 108 3,16
Suomija 3 5,55 4 6,03 9 5,30 3 5,62
Svedija 4 5,53 6 6,01 8 5,32 5 5,56
Vokietija 6 5,48 11 5,86 10 5,27 4 5,57
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4 b priedas

2012-2013 m. laikotarpio Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) PKI Bendrojo kriterijaus struktiira (is viso tyrimu apimtos
144 pasaulio salys) http://lwww3.weforum.org/docs/wef_globalcompetitivenessreport_2012-13.pdf

Bendrasis kriterijus

1. Institucijos

2. Infrastruktira

3. Makroekonominé

4. Sveikatos apsauga ir

aplinka pradinis §vietimas

Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis
Pasaulio $aliy 10-
tukas
Sveicarija 2 6,22 5 5,75 5 6,22 8 6,38 8 6,54
Singapiiras 1 6,34 1 6,07 2 6,50 17 6,06 3 6,73
Suomija 4 6,03 3 6,03 23 5,58 24 5,70 1 6,82
Svedija 6 6,01 6 5,73 19 5,69 13 6,16 14 6,46
Nyderlandai 10 5,92 7 5,72 7 6,18 41 5,20 5 6,60
Vokietija 11 5,86 16 5,31 3 6,36 30 5,48 22 6,30
JAV 33 5,12 41 4,59 14 5,81 111 3,97 34 6,11
Jungtiné Karalysté 24 5,51 13 5,41 6 6,22 110 4,01 17 6,39
Hong Kongas SAR 3 6,14 10 5,53 1 6,72 15 6,07 26 6,24
Japonija 29 5,30 22 5,13 11 5,92 124 3,67 10 6,50
Baltijos juros regiono
Salys
Danija 16 5,68 14 5,40 16 5,74 32 5,40 29 6,19
Estija 26 5,47 30 4,94 41 4,72 20 6,01 27 6,21
Islandija 30 5,27 23 5,09 20 5,69 123 3,73 6 6,58
Latvija 54 4,79 59 4,01 64 4,11 46 5,06 45 5,99
Lenkija 61 4,66 55 4,11 73 3,89 72 4,60 43 6,03
Lietuva 49 4,84 60 4,01 40 4,74 75 4,57 39 6,05
Norvegija 9 5,95 8 5,66 27 5,19 3 6,60 18 6,34
Rusijos federacija 53 4,79 133 3,09 47 4,52 22 5,80 65 5,75
Suomija 4 6,03 3 6,03 23 5,58 24 5,70 1 6,82
Svedija 6 6,01 6 5,73 19 5,69 13 6,16 14 6,46
Vokietija 11 5,86 16 5,31 3 6,36 30 5,48 22 6,30
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4 ¢ priedas

2012-2013 m. laikotarpio PKI kriterijaus ,,Efektyvumo jgalintojai struktiira (is viso tyrimu apimtos /44 pasaulio salys)

http://www3.weforum.org/docs/wef globalcompetitivenessreport 2012-13.pdf

Efektyvumo 5.Aukstasis 6. Prekiy rinkos 7. Darbo rinkos 8. Finansy rinkos 9.Technologiné 10.Rinky dydis
igalintojai iSsilavinimas ir parengtis
ugdymas

Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis
Pasaulio $aliy 10-
tukas
Sveicarija 5 5,48 3 5,90 7 5,26 1 5,90 9 5,30 6 6,02 39 4,52
Singapiiras 1 5,65 2 5,93 1 5,60 2 5,80 2 5,85 5 6,10 37 4,61
Suomija 9 5,30 1 6,18 18 5,05 15 5,00 4 5,50 10 5,92 54 4,18
Svedija 8 5,32 7 5,75 12 5,14 25 4,81 10 5,29 1 6,29 34 4,62
Nyderlandai 7 5,35 6 5,79 6 5,29 17 4,99 20 4,96 9 5,98 20 511
Vokietija 10 5,27 5 5,80 21 4,92 53 4,51 32 4,66 15 571 5 6,02
JAV 2 5,63 8 5,72 23 4,88 6 5,37 16 5,07 11 5,84 1 6,93
Jungtiné Karalysté 4 5,50 16 5,57 17 5,09 5 5,42 13 5,16 7 6,00 6 5,78
Hong Kongas SAR 3 5,54 22 5,26 2 5,44 3 5,65 1 5,89 4 6,16 26 4,82
Japonija 11 5,27 21 5,28 20 4,98 20 4,89 36 4,63 16 5,70 4 6,13
Baltijos jiros
regiono Salys
Danija 15 515 14 5,59 19 5,03 8 5,22 30 4,69 3 6,17 53 4,22
Estija 31 4,63 25 517 31 4,73 10 511 39 4,51 25 5,29 96 2,98
Islandija 36 4,54 13 5,60 45 4,47 12 5,10 97 3,74 8 5,99 126 2,36
Latvija 48 4,37 42 4,78 47 4,42 27 4,78 52 4,40 38 4,73 91 3,11
Lenkija 28 4,69 36 4,92 51 4,39 57 4,48 37 4,59 42 4,66 19 512
Lietuva 46 4,38 26 5,15 56 4,36 65 4,41 87 3,86 33 5,00 74 3,53
Norvegija 16 5,15 12 5,61 28 4,79 18 4,98 7 542 13 5,78 50 4,31
Rusijos federacija 54 4,26 52 4,59 134 3,62 84 4,23 130 3,19 57 4,13 7 5,76
Suomija 9 5.30 1 6,18 18 5,05 15 5,00 4 5,50 10 5,92 54 4,18
Svedija 8 5,32 7 5,75 12 5,14 25 4,81 10 5,29 1 6,29 34 4,62
Vokietija 10 5,27 5 5,80 21 4,92 53 451 32 4,66 15 571 5 6,02
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2012-2013 m. laikotarpio Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) PKI Kriterijaus ,,Inovacijos ir patirtis“ struktiira

http://www3.weforum.org/docs/wef globalcompetitivenessreport 2012-13.pdf

(és viso tyrimu apimtos 139 pasaulio salys)

4 d priedas

Kriterijus ,,Inovacijos

ir patirtis“

11. Verslo patirtis

12. Inovacijos

Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis
Pasaulio $aliy 10-tukas
Sveicarija 1 5,79 2 5,79 1 5,78
Singapiiras 11 5,27 14 5,14 8 5,39
Suomija 3 5,62 7 5,49 2 5,75
Svedija 5 5,56 5 5,56 4 5,56
Nyderlandai 6 5,47 4 5,63 9 5,31
Vokietija 4 5,57 3 5,71 7 5,42
JAV 7 5,42 10 5,34 6 5,50
Jungtiné Karalysté 9 5,32 8 5,48 10 5,17
Hong Kongas SAR 22 4,73 17 5,09 26 4,37
Japonija 2 5,67 1 5,80 5 5,54
Baltijos jiiros regiono Salys
Danija 12 5,24 9 5,41 12 5,08
Estija 33 4,06 51 4,20 30 3,93
Islandija 24 4,69 29 4,71 20 4,68
Latvija 68 3,57 71 3,89 64 3,25
Lenkija 61 3,66 60 4,06 63 3,25
Lietuva 47 3,83 56 4,16 43 3,51
Norvegija 16 5,00 19 5,05 15 4,96
Rusijos federacija 108 3,16 119 3,31 85 3,01
Suomija 3 5,62 7 5,49 2 5,75
Svedija 5 5,56 5 5,56 4 5,56
Vokietija 4 5,57 3 571 7 5,42
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5 a priedas

Pasaulio konkurencingumo indekso auks¢iausius konkurencingumo reitingus turinciy $aliy deSimtukas ir Baltijos jiiros
regiono $aliy konkurencingumo reitingai 2014—2015 m. (is viso tyrimu apimtos /39 pasaulio salys)

http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf

Bendrasis PKI indeksas Bendrieji kriterijai Efektyvumo jgalintojai Inovacijos ir patirtis

Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis Reitingas Dydis
Laikotarpio Pasaulio
$aliy 10-tukas
Sveicarija 1 5,70 4 6,17 5 5,49 1 5,74
Singapiiras 2 5,65 1 6,34 2 5,68 11 5,13
JAV 3 5,54 33 5,15 1 5,71 5 5,54
Suomija 4 5,50 8 5,97 10 5,27 3 5,57
Vokietija 5 5,49 11 5,91 9 5,28 4 5,56
Japonija 6 5,47 25 5,47 7 5,35 2 5,68
Hong Kongas SAR 7 5,46 3 6,19 3 5,58 23 4,75
Nyderlandai 8 5,45 10 5,95 8 5,28 6 5,41
Jungtiné Karalysté 9 5,41 24 5,49 4 5,51 8 5,21
Svedija 10 5,41 12 5,86 12 5,25 7 5,38
Baltijos juros regiono
Salys
Danija 13 5,29 13 5,85 17 511 9 5,19
Estija 29 4,71 21 5,54 27 4,73 34 4,14
Islandija 30 4,71 27 5,39 35 4,60 28 4,43
Latvija 42 4,50 34 5,14 36 4,60 61 3,68
Lenkija 43 4,48 55 4,80 32 4,64 63 3,66
Lietuva 41 4,51 37 5,08 38 4,54 44 3,97
Norvegija 11 5,35 6 6,05 13 5,24 16 5,08
Rusijos federacija 53 4,37 44 4,94 41 4,49 75 3,54
Suomija 4 5,50 8 5,97 10 5,27 3 5,57
Svedija 10 5,41 12 5,86 12 5,25 7 5,38
Vokietija 5 5,49 11 5,91 9 5,28 4 5,56
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5 b priedas

2014-2015 m. laikotarpio Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) PKI Bendrojo Kkriterijaus struktiira

(és viso tyrimu apimtos 139 pasaulio salys)
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf

S 1. Institucijos 2. Infrastruktiira 3. Makroekonominé | 4. Sveikatos apsauga
Bendrieji kriterijai - . APV
aplinka ir pradinis $vietimas
Reitingas | Dydis | Reitingas Dydis Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas Dydis
Pasaulio $aliy 10-tukas
Sveicarija 4 6,17 9 5,60 5 6,18 12 6,40 11 6,52
Singaptiras 1 6,34 3 5,98 2 6,54 15 6,13 3 6,73
JAV 33 5,15 30 4,69 12 5,82 113 4,01 49 6,06
Suomija 8 5,97 2 6,08 19 5,60 43 5,32 1 6,89
Vokietija 11 5,91 17 5,23 7 6,09 24 5,83 14 6,48
Japonija 25 5,47 11 5,47 6 6,13 127 3,64 6 6,62
Hong Kongas SAR 3 6,19 8 5,63 1 6,69 14 6,17 32 6,28
Nyderlandai 10 5,95 10 5,53 4 6,25 39 5,38 5 6,64
Jungtiné Karalysté 24 5,49 12 5,44 10 6,01 107 4,10 21 6,43
Svedija 12 5,86 13 5,43 22 5,55 17 6,06 23 6,39
Baltijos jiiros regiono Salys
Danija 13 5,85 16 5,35 21 5,59 16 6,11 25 6,37
Estija 21 5,54 26 4,96 38 4,85 20 6,00 26 6,33
Islandija 27 5,39 21 5,11 23 5,54 92 4,41 10 6,52
Latvija 34 5,14 51 4,13 47 4,61 32 5,52 31 6,28
Lenkija 55 4,80 56 4,02 63 4,24 63 4,77 39 6,17
Lietuva 37 5,08 58 4,01 43 4,73 42 5,35 35 6,24
Norvegija 6 6,05 5 5,74 32 5,16 1 6,83 15 6,47
Rusijos federacija 44 4,94 97 3,45 39 4,82 31 5,54 56 5,97
Suomija 8 5,97 2 6,08 19 5,60 43 5,32 1 6,89
Svedija 12 5,86 13 5,43 22 5,55 17 6,06 23 6,39
Vokietija 11 5,91 17 5,23 7 6,09 24 5,83 14 6,48
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5 ¢ priedas

2014-2015 m. laikotarpio PKI kriterijaus ,,Efektyvumo jgalintojai struktiira (is viso tyrimu apimtos /39 pasaulio salys)
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf

Efektyvumo 5.Aukstasis 6. Prekiy rinkos 7. Darbo rinkos 8. Finansy rinkos 9.Technologiné 10.Rinky dydis
igalintojai i§silavinimas ir parengtis
ugdymas

Reitingas | Dydis | Reitingas [ Dydis Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis | Reitingas | Dydis
Pasaulio $aliy 10-tukas
Sveicarija 5 5,49 4 5,98 8 5,39 1 5,75 11 5,29 10 5,97 39 4,57
Singapiiras 2 5,68 2 6,09 1 5,64 2 5,69 2 5,84 7 6,09 31 471
JAV 1 571 7 5,82 16 5,05 4 5,30 9 5,35 16 5,78 1 6,94
Suomija 10 5,27 1 6,22 18 5,03 23 4,69 5 5,55 11 5,97 55 4,18
Vokietija 9 5,28 16 5,55 19 4,99 35 4,57 25 4,76 13 5,81 5 5,99
Japonija 7 5,35 21 5,44 12 5,20 22 4,73 16 4,98 20 5,61 4 6,14
Hong Kongas 3 5,58 22 5,44 2 5,59 3 5,57 1 5,91 5 6,10 27 4,89
SAR
Nyderlandai 8 5,28 3 5,99 9 5,34 21 4,73 37 4,55 9 6,00 23 5,07
Jungtiné 4 5,51 19 5,50 13 5,16 5 5,26 15 5,07 2 6,28 6 5,78
Karalysté
Svedija 12 5,25 14 5,59 17 5,04 20 4,79 12 5,25 3 6,19 36 4,62
Baltijos jiiros regiono Salys
Danija 17 511 10 5,68 23 4,96 12 4,99 27 4,72 6 6,10 54 4,23
Estija 27 473 20 5,49 26 4,89 11 5,02 29 4,67 29 5,26 100 3,07
Islandija 35 4,60 13 5,62 49 4,54 14 4,94 68 4,03 8 6,02 128 2,44
Latvija 36 4,60 31 5,13 36 4,67 17 4,82 33 4,63 32 5,12 95 3,20
Lenkija 32 4,64 34 5,04 51 4,49 79 4,14 35 4,60 48 4,47 19 5,12
Lietuva 38 4,54 26 5,30 47 4,57 53 4,33 65 4,09 28 5,37 77 3,60
Norvegija 13 5,24 8 5,75 24 4,93 13 4,97 10 5,34 4 6,12 50 4,34
Rusijos 41 4,49 39 4,96 99 4,09 45 4,42 110 3,50 59 4,19 7 577
federacija
Suomija 10 5,27 1 6,22 18 5,03 23 4,69 5 5,55 11 5,97 55 4,18
Svedija 12 5,25 14 5,59 17 5,04 20 4,79 12 5,25 3 6,19 36 4,62
Vokietija 9 5,28 16 5,55 19 4,99 35 4,57 25 4,76 13 5,81 5 5,99
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5 d priedas

2014-2015 m. laikotarpio Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) PKI Kriterijaus ,,Inovacijos ir patirtis“ struktiira

(és viso tyrimu apimtos 139 pasaulio salys)

http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf

Kriterijus ,,Inovacijos

ir patirtis*

11. Verslo patirtis

12. Inovacijos

Reitingas | Dydis Reitingas | Dydis Reitingas | Dydis
Pasaulio $aliy 10-tukas
Sveicarija 1 5,74 2 5,79 2 5,70
Singaptiras 11 513 19 5,07 9 5,18
JAV 5 5,54 4 5,58 5 5,49
Suomija 3 5,57 9 5,36 1 5,78
Vokietija 4 5,56 3 5,65 6 5,47
Japonija 2 5,68 1 5,82 4 5,54
Hong Kongas SAR (Special 23 4,75 16 5,13 26 4,38
Administrative Region)
Nyderlandai 6 5,41 5 5,57 8 5,25
Jungtiné Karalysté 8 5,21 6 5,45 12 4,96
Svedija 7 5,38 8 5,38 7 5,37
Baltijos jiiros regiono Salys
Danija 9 5,19 11 5,33 11 5,06
Estija 34 4,14 48 4,32 30 3,95
Islandija 28 4,43 29 4,67 27 4,19
Latvija 61 3,68 61 4,09 70 3,27
Lenkija 63 3,66 63 4,06 72 3,26
Lietuva 44 3,97 49 4,31 44 3,62
Norvegija 16 5,08 13 5,30 15 4,85
Rusijos federacija 75 3,54 86 3,79 65 3,29
Suomija 3 5,57 9 5,36 1 5,78
Svedija 7 5,38 8 5,38 7 5,37
Vokietija 4 5,56 3 5,65 6 5,47

146


http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf

6 priedas

Saliy reitingai pagal World Competitiveness Yearbook 2015

2015 m. Salis 2014m. | popytis | 2015 m. Salis 2014m. | poyytis
reitingas reitingas reitingas reitingas
1 JAV 1 - 31 Estija 30 -1
2 Kinija Honkongas 4 +2 32 Pranciizija 27 -5
3 Singapiiras 3 - 33 Lenkija 36 +3
4 Sveicarija 2 -2 34 Kazachstanas 32 -2
5 Kanada 7 +2 35 Cile 31 -4
6 Liuksemburgas 11 +5 36 Portugalija 43 +7
7 Norvegija 10 +3 37 Ispanija 39 +2
8 Danija +1 38 Italija 46 +8
9 Svedija -4 39 Meksika 41 +2
10 Vokietija -4 40 Turkija 40 -
11 Taivanas 13 +2 41 Filipinai 42 +1
Jungtiniai Araby
12 Emyratai 8 -4 42 Indonezija 37 -5
13 Kataras 19 +6 43 Latvija 35 -8
14 Malaizija 12 -2 44 Indija 44 -
15 Nyderlandai 14 -1 45 Rusija 38 -7
Slovakijos
16 Airija 15 -1 46 Respublika 45 -1
17 Naujoji Zelandija 20 +3 47 Rumunija 47 -
18 Australija 17 -1 48 Vengrija 48 -
Jungtiné
19 Karalyste 16 -3 49 Slovénija 55 +6
20 Suomija 18 -2 50 Graikija 57 +7
21 I1zraelis 24 +3 51 Kolumbija 51 -
22 Kinija 23 +1 52 Jordanija 53 +1
23 Belgija 28 +5 53 Piety Afrika 52 -1
24 Islandija 25 +1 54 Peru 50 -4
Koré¢jos
25 Respublika 26 +1 55 Bulgarija 56 +1
26 Austrija 22 -4 56 Brazilija 54 -2
27 Japonija 21 -6 57 Mongolija X -
28 Lietuva 34 +6 58 Kroatija 59 +1
Cekijos
29 respublika 33 +4 59 Argentina 58 -1
30 Tailandas 29 -1 60 Ukraina 49 -11-
61 Venesuela 60 -1

147




7 priedas

Indeksy skaiciavime taikomi rodikliy reikSmiy normavimo metodai

Metodas

ApraSymas

Matematiné formulé

Standartinio

Rodikliy reik§més yra normuojamos j

t

Xoe — Xgoee
nuokrypio nuo iprasta skale su ,,normaliu‘ It = w
vidurkio pasiskirstymu, kai vidurkis lygus 0, o Oge=c
standartinis nuokrypis — 1.
Rangavimas Salys ranguojamos pagal atitinkamo

rodiklio reik§mes.

.. = Rangas(x;.)

Atstumo nuo
grupés lyderio
ar vidurkio

100 procenty skiriama Saliai lyderei
ar Saliy grupés vidurkiui (pagal
atitinkama rodiklj).

I t qc
c T Lt
qu:é

Atstumo nuo

Indekso reik§mé svyruoja nuo 0

t : t
Xqe —MIN (X))

minimalios ir (atsiliekanti Salis) iki 1 (lyderis). Ié ¢ = - - -
maksimalios max . (X, ) —min . (X;')
reik§meés
Koeficienty, kai | Tie rodikliai, kuriy reik§més yra 1, jei W> (l + p)
duomenys artimos vidurkiui jgauna 0, kuriy ¢ .
virsija ar reik§més auks¢iau ar Zemiau vidurkio l a 0, jei (1_ p) Sws (1+ p)
nevirsija — atitinkamai 1 ar -1. =1, jei w<(l+p)
vidurkj,
ivedimas
kur  w=xg /X ¢
Kategorijy Kiekvienai reik§mei suteikiamas 25, jei {pzs}procentllls
skaliy jvedimas | balas (pvz. nuo 1 iki k, kai k >1) arba . 50 o
kokybinés reik§més (pvz. aukstas, to_ 50, el xg; € {p }procentllls
vidutinis, Zemas), priklausomai kuriai 175, jei {p75 }procentllls
kategorijai rodiklio reikSmé 100, jei qu c {pmo }procentllls

priskiriama.
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8 priedas

Ekspertinio vertinimo duomeny suvestiné

5 \'Ie.rs!o efektyvumo i\rle;lsalsiji;
Bendrosios 3alies uztlkrlm.mo salygos (sub- plétros
ik |salygos (sub-indeksas) | 735 1GP SAG MVR et K T VPVL RD IMTEP | salygos IL GL
Ekspertail BSS | VEUS | VIPS | 2135 | IGP | SAG |MVR|3GAS|3GISs| IKTP| SIP [MGL| sA | VF [Bvp | ZK | T [vpPvL| RD IMTEF| ZIkvjiTEPD ITNj| VB [sMM| VP | viL | UR | WR IMTEIIUIMTEI IL | GL [ Rk | P | Iv [ TKS | 3RA
E1 1 3 2| 3| 1] 4] 2| 1 3] 2| 3] 1] 4f 3] 3] 3] 1 2| af| 3] 2| 3] 3f 2| 4| 3] 3] 3] 3 2| 3] 3] 3] 2f 4 2| 3
E2 2 4 2] 3| 2f 3] 2] 2 2] 3] 2f 2| 3] 2f 2| 3] 2| 3] 3] 3 2| 3] 3] 2| 3] 3| 4] 4] 2| a 3] 3] 2] 2| 3[ 3] 3] 3
E3 2 3 3] 2 2f 2] 2] 1 2] 3] 3f a] 3] 2f 2| 3] a| 3] 2| af 4] 3] 2 3] 2| 3| 2| 3] 3] 2 1l 3] 2| af 2| 3] 4| 4
E4 2 3 2| 4| af 3] 3] 2 2] 1| 2f 2| 2| 2f 3] 2] 31 3] 2| 2f 3] 2| 2 2| 1] 3| 3] 2| 3] 3 2] 2] 2 3] 3] 2| 3] a4
E5 0 2 2] 3| 3] 3] 2| 2 3] 2| 3f 2| 3] 2f 2| 3] of 4] 3] 2f 3] 1| 3] 3] 3] 3| 3] 3] 2| 2 1l 2] 3] 3] 2] 3] 2f 3
E1 2 3 3] 2 af| 4] 2| 3] 4| 1] 2f a| 3] af 3] 3] af 2| 2| 2f 2| 2| 2| 2| 3] 4f 2| 4] 3] 2 3] 3] 4 2| 2| 2 2| a
E2 1 3 2] 2 3] 2] 3] 2 3] o] af 2] 2| 2f ol 2] a| 3] 2] 3f 3] 1| 3] 2| 2| 2 4] 3] 2| 3 3] 2| 2] 1| 3| 2f 4] 3
E3 1 2 2] 3| 2| 4] 2| o 3] 2| 2f a| 2| 2f 2| a| 2| 3] 4| af 4| 3] 1| 2] 2] 3f 2f 3] 3] 3 3] 3] 1] 3] af 3] 1] 3
E4 2 2 3] 4 2f 3] 1] 1 3] 2| 3f 3] 2] o 1l 3] 2| 2| 2] 2 2f 3] 1| 2| 1] 4| 3] 2| 3] a4 2] 3] 3] 2| 3] 3] 4] 2
E5 1 2 3] 4] 1] 3] 2| 1 2] 3] 2f 2| 3] 2 1|l 3] 2| 4] 1] af 2| 2| 2| 4| 4] 4f 3] 3] 3] 3 3] 2| 3] 3] 2f 2 3] 3
E11 3 3 3] 1| 2f 2] 2] 2 2] 2| 2f 2| 1| 3 3] 2] a| 4] 2] 2f 3] 2| 3] 3] 2| 4 3] 3] 2| 2 3] 3] 2] 2| 3[ 3[ 3] 4
E12 2 4 2] 2 af 3] 3] 1 2] 2| 3] 3] 3] of 2| 2] 2| 3] 3] 2 3] 4| 3] 2| 3] 3| 2| 3] 3] 1 3] 2] 3] 2| 2| 1] 2| a
E13 2 3 | 2] 1] 2| 1] 2 2] 1| 3f a| 2] 2 1l 3] 1] 2| 2] 3| 2| 2| 4| 3] 2| 2 3] 3] 4] =2 2] 2] 2 3] 2| 3| 4] 3
E14 0 3 2] 3| 2f 3] 2] 2 3] 2| 3f a| 4] af 3] 2] 2| 4| 3] 2 4] 3] 2 3] 2| 4 2| 3] 2| 3 3] 3] 3] 3] af 2f 1] 3
E15 3 3 2] 4l 2f 3] o] 2 1] 1] 2f 2| 3] 31 2f 2] 2| 3] 2| 1| 2f 2| 1] 2f 1| a] 3] 2 1| 3 2] 4] 2 3] 3] 3] 2| 2
E11 2 4 3] 2 af 4] 3] 3 3] 1] 3f 3] 3] 2f 3] 2] a| 3] 2] af 3] 2| 3] 2| 3] 3| 3] 2| 3] 3 3] 3] 2] 2| 2f af 2| 3
E12 1 2 2] 3| 3] 3] 2] 2 2] 2| 2f 3] 2| 2 1 1] 2| 3] 3] 2 2| 2| 2| 2| 3] 3| 4] 2| 2| 2 il 3] 3] 3] 3] 3] 1f 2
E13 2 4 3] 2 af 3] 1] 1 2] 3] 3 2| 3] 2 1l 2] 2| 4] 3] 3 2| 1] 3] 1| 2| 3 3] 4] 3] 3 2| 3] 4] 2| 3[ 2 3] 3
E14 3 3 2] 1| 2f 2] 1] 1 3] 1] 2f 2| 3] 3 3] 3] a| 3] 3] 2f 2| 2| 2 2| 2] =2 3] 2| 3] 3 2| 3] 3] 3] 3[ 3[ 2| 3
E20 3 3 il 2] 1| 3] 2] 2 4] a] 2| 2f 2] 2| 3| 3] 1] 3f 3| 2| 4 3] 3] 2f 3] 4| 31 3] 3] 3 3] 2| 3] 3] 3[ af 2| 3
suma 35| 59| 45| 52| 34| 59| 38| 33 51| 35| 48| 38| 53| 38| 41| 48| 29| 63| 48| 38| 55| 45| 48| 46| 46| 65| s8] 57 53| 54| 47| 54| 52| 49| 48| 55| so| 62
vidurkis | 18] 2,95 225 26| 17| 3] 19| 17| 26| 1,8] 24| 19| 2,7] 19| 21| 24| 15| 32| 24| 19| 28| 23| 24| 23| 23| 33| 29| 29| 2,7] 2,7] 2,35] 2,7| 2,6] 25| 24| 28] 25| 31
svoriai_ | 0,25]| 0,42| 0,32]/0,28[0,19]|0,32]|0,21[0,39 0,61]|0,42]0,58(0,42]|0,58]| 0,48 0,52]| 0,21]|0,13[0,28[0,21]|0,17]|0,55[0,45[0,34]|0,33]|0,33[0,53| 0,47]| 0,52 0,48]| 0,53]| 0,47 0,51]| 0,49]0,32|0,32]|0,36]| 0,45| 0,55
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9 priedas
Ekspertinio vertinimo anketa

Gerb. eksperte,

Esu Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto doktoranté
Sigita Neverauskaité. Rengiu disertacija tema ,,Salies konkurencingumo verslumo
aspektu vertinimas®. Jisy nuomoné pateikiamais klausimais yra itin svarbi siekiant
empiriskai patikrinti parengta Salies konkurencingumo verslumo aspektu vertinimo
modelj. Apklausa vykdoma anonimiskai, todél atsakymai j klausimus bus analizuojami
tik apibendrinta forma. Tyrimo rezultatai bus naudingi formuojant Lietuvos
konkurencingumo verslumo aspektu didinimo kryptis.

I. BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA

1. Jus atstovaujate:

a) mokslo institucijoms
b) verslo jmonéms
c) valdzios institucijoms

d) kita

ooo

2. Jusy patirtis Salies strateginio planavimo ir formavimo bei socialinio ir
ekonominio vystymosi skatinimo srityje:

a) iki 1 m.

b) nuo 1 iki 3 mety

¢) nuo 3 iki 5 mety

d) nuo 5 iki 10 mety
¢) daugiau nei 10 mety

coooo

II. [INFORMACIJA APIE SALIES KONKURENCINGUMO VERSLUMO
ASPEKTU NAKGRINEJIMO AKTUALUMA:

3. Ar pritariate teiginiui, kad Salies konkurencingumo verslumo aspektu
problematika yra mazai iStyrinéta ir jos nagrinéjimas yra aktualus Lietuvoje?

a) Taip a

b) Ne a

c) I8 dalies, nes

4. Ar pritariate teiginiui, kad verslumas daro poveikj Salies ir ekonomikai ir
konkurencingumui?

a) Taip
b) Ne
c) I8 dalies, nes

a
Q
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III. INFORMACIJA APIE SALIES KONKURENCINGUMA VERSLUMO
ASPEKTU LEMIANCIUS VEIKSNIUS

Anketos autoré Salies konkurencingumg verslumo aspektu lemiancius veiksnius
suskirsté | 3 grupes: Bendryjy Salies sqlygy veiksniai, Verslo efektyvumo uztikrinimo
veiksniai ir Verslo ir inovacijy plétros veiksniai.

Vertinimui naudojama penkiabalé sistema: 1 balas — svarbiausias, stipriausiai
daro jtaka, 5 — maziausiai svarbus, silpniausiai daro jtaka. Skirtingus rodiklius
galima jvertinti ir vienodais balais.

5. ISranguokite pagal svarba Salies konkurencinguma verslumo aspektu
lemiancias veiksniy grupes.(1 balas — svarbiausias, 5 balai — maziausiai svarbus).

Salies konkurencingumas verslumo aspektu Balas

Bendrosios $alies salygos (zmogiskieji iStekliai, infrastruktiira ir
geografiné padétis, socialiné apsauga ir gerove, makroekonominiai
veiklos rodikliai)

Verslo efektyvumo uztikrinimo salygos (zmogiskyjy istekliy kokybé,
tinklaveika, verslumo politika ir verslumo lygis, rinkos dydis,
investicijos | MTEP)

Verslo ir inovacijy plétros salygos (inovacijy lygis, globalizacija)

6. ISranguokite pagal svarba bendrasias Salies sglygas lemiancias Salies
konkurencingumg verslumo aspektu.(1 balas — svarbiausias, 5 balai — maziausiai
svarbus).

Bendrasias Salies salygos Balas

Zmogiskieji istekliai

Infrastruktiira ir geografiné padétis
Socialin¢ apsauga ir gerové
Makroekonominiai veiklos rodikliai

7. ISranguokite pagal svarba bendryju S$alies salygy veiksnius. Veiksnius
tarpusavyje lyginkite tik tarp tos pacios salygos veiksniuy (1 balas — svarbiausias, 5
— maziausiai svarbus).
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Salygos Veiksniai Balas
Zmogiskieji Salies gyventojy amziaus struktiira (gyventojy
iStekliai amziaus santykis)

Salies gyventojy i$silavinimas ir §vietimo sistema

Infrastruktiira ir
geografiné padétis

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra

Salies iSorinis pasiekiamumas (oro ir vandens
transporto infrastruktiiros kokybé)

gerove

Socialiné apsauga ir

Materialinés gerovés lygis

Socialiné apsauga

Makroekonominiai
veiklos rodikliai

Valstybés finansai

Bendrasis vidaus produktas

8. ISranguokite pagal svarba Salies verslo efektyvumo uZtikrinimo sglygas (1 balas
— svarbiausias, 5 balai — maZziausiai svarbus).

Verslo efektyvumo uZtikrinimo salygos

Balas

Zmogiskyjy istekliy kokybé

Tinklaveika

Verslumo politika ir verslumo lygis

Rinkos dydis

Investicijos | MTEP

9. ISranguokite pagal svarbg Salies verslo efektyvumo salygu veiksnius. Veiksnius
tarpusavyje lyginkite tik tarp tos pacios salygos veiksniuy (1 balas — svarbiausias, 5

— maziausiai svarbus).

Salygos

Veiksniai

Balas

Zmogiskieji istekliy
kokybé

Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija

MTEP darbo jéga.

Tinklaveika

ITT naudojimas jmonése;

Verslo bendradarbiavimas;

Studenty mobilumas ir migracija

Studenty mobilumas, migracija

verslumo lygis

Verslumo politika ir

Verslumo politika

Verslumo lygis

Rinkos dydis Uzsienio rinka
Vidaus rinka
Investicijos ] MTEP | Vyriausybés islaidos MTEP

Verslo sektoriaus ir uzsienio Saliy investicijos |
MTEP
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10. ISranguokite pagal svarba Salies verslo ir inovacijy plétros salygas (1 balas —
svarbiausias, 5 balai — maziausiai svarbus).

Verslo ir inovacijy plétros salygos Balas

Inovacijy lygis
Globalizacija

11. ISranguokite pagal svarbg Salies verslo ir inovacijy salygu veiksnius. Veiksnius
tarpusavyje lyginkite tik tarp tos pacios salygos veiksniy (1 balas — svarbiausias, 5
— maziausiai svarbus).

Salygos Veiksniai Balas

Inovacijy lygis Rizikos kapitalas
Inovacijy produkcija
Inovatyvus verslas

Globalizacija Tarptautinio kapitalo srautas
Salies rinkos atvirumas

Acit uz atsakymus ir Jaisy skirta laika!

Anketa sudaré: dokt. Sigita Neverauskaité
Ekonomikos katedra

Ekonomikos ir verslo fakultetas, KTU
Gedimino g. 50, Kaunas

Tel. (8 37) 324 006
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10 priedas

Salies konkurencingumo verslumo aspektu jvertinimo SKVAI naudotos

formulés
Rodiklis Formulé
Kendallo i W= ( F ) n2k(k? — 1)/12
tggmlrgstna?\;)vs ~ \n(k — 1)/ \n2k(k?2 —1)/12—n ¥ T/12

n — imties dydis;
k - kintamyjy skai¢ius
F — Friedman‘o x? statistika

Cronbach alfa
koeficientas
(@4

NC
oO=——
v+(N-1)C

N — pozymiy (klausimy) skaiéius;
C - kintamyjy (eksperty atsakymy) vidinés kovariacijos vidurkis

V- kintamyjy (eksperty atsakymy) variacijos vidurkis

Friedmano y?

k
kriterijaus (12/nk(k +1))Z:Cj2 —-3n(k+1)
statistika 2 j

X = 5
1-> T /nk(k? —1)
n K
ST-33 @ -0
i=1 j=1
cj— j kintamojo (j = 1,2,....,k) rangy suma;
k — kintamyjy skaicius;
n — imties dydis;
t — kintamyjy su sutampanciais rangais per visus tiriamuosius skaicius.
Pirsono n (X, —XWV. — VY
koreliacijos r; = Z & )Y; = ¥)

koeficientas

i=1 (n - 1) S,S y
Xi, Yi - abiejy kintamyjy imties reik§més;
X', Y - kintamyjy imties vidurkiai;

Sx, Sy - kintamuyjy standartiniai nuokrypiai;
N - imties varianty (kintamyjy reikSmiy pory) skaicius.

Euklido
atstumo
kvadrato tarp
klasteriy matas

=y =3 - y)*

Xi, Yi - abiejy kintamyjy imties reik§més;
n - imties varianty (kintamyjy reik§miy pory) skaicius.

'\l/JindL;tiieI;és dUV)=2. % <U 2. v d O,y Ingny )
Jmet%das Xi, Yi - abiejy kintamyjy imties reik§més;

nU n\/ -klasteriy objekty skaicius
Svorio S

koeficientas

svorio koeficientas =

v

1
[N

S T .
kur, - statistinis vidurkis
m
s
i—1 - statistiniy vidurkiy suma
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11 priedas

2010-2014 m. SKVALI ir $aliy rangai taikant duomeny normavimo pagal
standartinio nuokrypio nuo vidurkio metoda bei skirtingas svorio koeficienty
suteikimo metodikas

Suteikiant skirtingus svorio koeficientus subindeksams

2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai
SKVAI rangas | SKVAI | rangas | SKVAI rzzg SKVAI | rangas | SKVAI | rangas
Latvija -11,84 9 -12,3 9 -11,42 9 -11,2 9 -10,6 9
Lietuva -6,508 8 -6,061 8 -5,749 7 -5,23 7 -5,54 7
Lenkija -6,169 7 -5,742 7 -5,759 8 -5,76 8 -5,73 8
Estija -3,016 6 -3,364 6 -3,437 6 -2,06 6 -3,24 6
Norvegija 2,7157 5 2,3922 5 1,925 5 2,419 5 1,71 5
Vokietija 5,078 4 5,8302 4 5,937 2 5,649 2 6,757 1
Suomija 6,0851 3 6,8453 1 5,81 3 5,541 3 4,813 4
Svedija 6,7762 2 6,2148 2 5,509 4 4,808 4 6,137 2
Danija 6,8764 1 6,1812 3 7,187 1 5,88 1 5,738 3
Suteikiant skirtingus svorio koeficientus subindeksams ir veiksniy grupéms

2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai

SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas
Latvija -3,16 9 -3,303 9 -2,913 9 -2,84 9 -12,55 9
Lietuva -2,055 8 -1,91 8 -1,726 8 -1,6 7 -1,65 7
Lenkija -1,565 7 -1,479 7 -1,512 7 -1,53 8 -1,49 8
Estija -0,499 6 -0,543 6 -0,655 6 -0,1 6 -0,67 6
Norvegija 0,4487 5 0,5527 5 0,286 5 0,415 5 0,195 5
Vokietija 1,4756 4 1,7122 2 1,66 2 1,597 1 1,842 1
Suomija 1,627 3 1,8112 1 1,446 3 1,406 3 1,129 4
Svedija 1,8659 1 1,6291 3 1,419 4 1,164 4 1,719 2
Danija 1,8629 2 1,5402 4 1,995 1 1,498 2 1,48 3

Suteikiant skirtingus svorio koeficientus subindeksams, veiksniy grupéms ir veiksniams

2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai

ranga

SKVAI rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | s SKVAI | rangas | SKVAI | rangas
Latvija --1,331 9 -1,344 9 -1,232 9 -1,21 9 -1,06 9
Lietuva -0,787 8 -0,741 8 -0,631 8 -1,0,56 8 -0,61 8
Lenkija -0,542 7 -0,482 7 -0,475 7 -0,48 7 -0,43 7
Estija -0,209 6 -0,245 6 -0,328 6 -0,08 6 -0,31 6
Norvegija 0,1285 5 0,139 5 0,02 5 0,056 5 0,003 5
Vokietija 0,6848 2 0,7781 1 0,777 2 0,734 1 0,852 1
Suomija 0,6169 4 0,7333 2 0,544 4 0,558 3 0,457 4
gvedija 0,6691 3 0,5362 4 0,551 3 0,446 4 0,589 3
Danija 0,7748 1 0,616 3 0,888 1 0,623 2 0,654 2
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Suteikiant vienodus svorio koeficientus

2010 metai 2011 metai 2012metai 2013 metai 2014 metai
SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas
Latvija -34,1 9 -35,42 9 -31,74 9 -31,1 9 -29,4 9
Lenkija -20,07 8 -18,82 7 -19,2 8 -19,2 8 -19,3 8
Lietuva -19,95 7 -18,9 8 -16,56 7 -15 7 -16,1 7
Estija -8,924 6 -9,797 6 -10,07 6 -5,91 6 -9,26 6
Norvegija 9,4531 5 8,8718 5 6,048 5 7,711 5 5,785 5
Vokietija 14,169 4 16,176 4 16,35 3 15,21 3 18,52 1
Suomija 18,774 3 21,301 1 18,75 2 17,98 1 15,61 4
Svedija 19,425 2 17,994 3 15,18 4 12,99 4 17,39 2
Danija 21,224 1 18,588 2 21,25 1 17,3 2 16,78 3

156




12 priedas

2010-2014 m. SKVALI ir 3aliy rangai taikant atstumo nuo minimalios ir
maksimalios reik§més duomeny normavimo metoda bei skirtingas svorio
koeficienty suteikimo metodikas

Suteikiant skirtingus svorio koeficientus subindeksams

2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai

SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas
Latvija 5,33893 9 5,1657 9 5,339 9 5,3389 9 5,3389 9
Lenkija 7,12916 8 7,1996 8 7,0166 8 7,01956 8 7,18291 8
Lietuva 7,25126 7 7,5401 7 7,311 7 7,4424 7 7,48524 7
Estija 8,47836 6 8,3386 6 8,1838 6 8,5794 6 8,33296 6
Norvegija | 10,5497 5 10,475 5 10,041 5 10,157 5 10,0115 5
Vokietija 11,2351 4 11,538 4 11,392 3 11,212 3 11,7114 1
Suomija 11,8118 3 12,151 1 11,641 2 11,496 2 11,3023 4
Svedija 12,0609 2 11,881 3 11,39 4 11,091 4 11,633 3
Danija 12,1398 1 11,966 2 12,08 1 11,615 1 11,6839 2

Suteikiant skirtingus svorio koeficientus subindeksams ir veiksniy grupéms

2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai

. . . ranga | 3

SKVAI rangas SKVAI | rangas SKVAI | s SKVAI rangas SKVAI | rangas
Latvija 1,50271 9 1,4884 9 1,5489 9 1,5583 9 1,66489 | 9
Lietuva 1,90053 8 2,0228 8 1,9975 8 2,0204 7 2,03499 7
Lenkija 2,02143 7 2,0621 7 2,0143 7 1,9931 8 2,03149 8
Estija 2,42859 6 2,444 6 2,3765 6 2,5254 6 2,3716 6
Norvegija 2,73992 5 2,8256 5 2,6537 5 2,6942 5 2,61484 | 5
Vokietija 3,11658 4 3,246 4 3,1857 2 3,1423 3 3,24176 | 1
Suomija 3,20932 3 3,343 1 3,1725 3 3,1515 2 3,04036 | 4
gvedija 3,29473 2 3,2577 3 3,1097 4 3,0036 4 3,19313 3
Danija 3,3077 1 3,2588 2 3,3547 1 3,1916 1 3,19726 2

Suteikiant skirtingus svorio koeficientus subindeksams, veiksniy grupéms ir veiksniams

2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai

. 3 3 ranga | 3

SKVAI rangas SKVAI rangas SKVAI | s SKVAI rangas SKVAI rangas
Latvija 0,6917 9 0,7153 9 0,7197 9 0,7198 9 0,83235 9
Lietuva 0,92195 8 0,9919 7 0,9751 7 1,0061 7 0,95821 7
Lenkija 0,92517 7 0,9382 8 0,9328 8 0,9288 8 0,95715 | 8
Estija 1,12995 6 1,1069 6 1,0698 6 1,1431 6 1,11546 | 6
Norvegija 1,25894 5 1,2845 5 1,2087 5 1,2318 5 1,20256 | 5
Vokietija 1,37602 4 1,412 3 1,4041 3 1,382 3 1,43176 1
Suomija 1,45293 2 1,5132 1 1,4095 2 1,4132 1 1,38125 3
Svedija 1,39622 3 1,3556 4 1,3417 4 1,3029 4 1,35345 | 4
Danija 1,50949 1 1,4945 2 1,4771 1 1,3987 2 1,41557 2
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Suteikiant vienodus svorio koeficientus

2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai
SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas | SKVAI | rangas
Latvija 15,8161 9 15,586 9 16,013 9 16,26 9 17,0505 9
Lenkija 20,3209 8 20,696 8 20,052 8 20,066 8 20,4273 8
Lietuva 20,8715 7 21,804 7 21,616 7 22,092 7 22,1011 7
Estija 24,8128 6 24,619 6 24,136 6 25,365 6 24,6649 6
Norvegija 31,4249 5 31,47 5 29,743 5 30,175 5 29,776 5
Vokietija 32,7462 4 33,768 4 33,248 4 32,632 3 34,1382 3
Suomija 34,931 3 36,222 1 34,88 2 34,458 1 33,8382 4
svedija 35,2461 2 34,973 3 33,309 3 32,366 4 34,1634 2
Danija 35,9979 1 35,432 2 35,697 1 34,314 2 34,5312 1
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13 priedas

SKVALI subindeksy nustatymui naudoty duomeny normavimo metody

suderinamumas
Bendryjy Salies sqlygy subindeksas
Normavimo 2014 m. (n=9) 2013 m. (n=9) 2012 m. (n=9) 2011 m. (n=9) 2010 m. (n=9)
metody
suderlrllamumas, 0- p- p- p- p-
al: w reik§me w reik§me w reik§me w reik§me w reik§me
Svorio koeficientai
s o 0,05 0,04 0,04 0,04
suteikti  veiksniy | 0,9667 i . 1 0,04 1 . 1 !
arupbms (<0,05) 1 (<0,05) (<0.05) (<0,05) (<0,05)
Svorio koeficientai
suteikti  veiksniy 0,04 0,04 0,05 0,04 0,5
arupéms ir 1 (<0,05) .| «<009) 0.9667 | (<0,05) | %9 | (<0,05) | 99833 | (<005)
veiksniams
Vienodi svorio
koeficientai 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04
suteikti  visiems | *%%7 | (<005 | 0,9583 | (<0,05) | %67 | (<005) | %% | <005y | ! | (<005)
veiksniams
p < 0,05 = a leidzia atmesti hipoteze¢ ,,normavimo metodai nesuderinami
Verslo efektyvumo uztikrinimo subindeksas
Normavimo 2014 m. (n=9) 2013 m. (n=9) 2012 m. (n=9) 2011 m. (n=9) 2010 m. (n=9)
metody
suderlrllamumas, n- p- p- D- p-
al: W reiksme W reik§me w reik§me w reik§me w reik§me
Svorio koeficientai
s o 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04
Sutel!(tl veiksniy 1 (<0,05) (<0,05) 1 (<0,05) 0,9833 (<0,05) 0,9917 (<0,05)
grupéms 1
Svorio koeficientai
suteikti  veiksniy 0,04 0,04 0,04 0,04 0,4
arupéms i | 99917 | (<005 L | <009 Dol 05y | 1 | 005y | 1 | (<005)
veiksniams
Vienodi svorio
koeficientai 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04
suteikti  visiems | *%83% | (<005) | 09583 | (<005 | %% | (<005) | %967 | (<005) | %% | (<0,05)
veiksniams
p < 0,05 = a leidzia atmesti hipotez¢ ,,normavimo metodai nesuderinami
Verslo ir inovacijy plétros subindeksas
Normavimo 2014 m. (n=9) 2013 m. (n=9) 2012 m. (n=9) 2011 m. (n=9) 2010 m. (n=9)
metody
suderlrllarpumas, b- p- p- p- p-
ar: w reik§me w reik§me w reikSme W reikSme W reik§me
Svorio koeficientai
b o 0,04 0,05 0,04 0,04 0,05
suteikti  veiksniy 1 . . 1 ’ 0,9916 ’ 1 ’
arupéms (<0,05) 00725 (<0,05) (<0,05) (<0,05) (<0,05)
Svorio koeficientai
suteikti  veiksniy 0,04 0,05 0,04 0,05 0,04
grupéms ir ! (<0.05) | o gsgs | (<009) Vol <005 | 99833 | (<005) | %917 | (<0,05)
veiksniams '
Vienodi svorio
koeficientai 0,04 0,05 0,05 0,05 0,04
suteikti  visiems [ 1 <0.05) | 09667 | (<005) [ O% | (<0,05) | O%7 | (<005) | %% | (<005)
veiksniams

p < 0,05 = a leidzia atmesti hipoteze ,,normavimo metodai nesuderinami
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Baltijos jiiros regiono $aliy 2010-2014 m. SKVAI ir subindeksai

14 priedas

Lietuva Latvija Estija
Svoriy
suteikimo 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
metodika
Bendryjy
Salies salygy 7,13035 7,491413 8,37294 8,75478 8,36790 6,41517 6,66628 7,25810 7,44852 7,50530 7,95658 8,01565 7,96645 8,37527 8,54454
Vienodi Verslo
svorio efektyvumo
koeficientai uztikrinimo 10,0006 10,12911 9,08731 9,13724 9,25560 6,75260 5,9503 5,34521 5,34860 5,58789 10,1056 9,38386 9,36290 9,63244 9,55772
Verslo ir
inovacijy
plétros 3,74056 4,183544 4,15596 4,19958 4,47758 2,48363 2,96986 3,40923 3,46254 3,95734 6,75060 7,21945 6,80685 7,35764 6,56259
SKvAl 6,95718 7,268023 7,20540 7,36386 7,36703 5,27204 5,19548 5,33751 5,41989 5,68351 8,27094 8,20632 8,04540 8,45512 8,22162
Bendryjy
Skirtingi Salies salygy 7,13035 7,491413 8,37294 8,75478 8,36790 6,41517 6,66628 7,25810 7,44852 7,50530 7,95658 8,01565 7,96645 8,37527 8,54454
svorio Verslo
koeficientai efektyvumo
subindeksam uztikrinimo 10,0006 10,12911 9,08731 9,13724 9,25560 6,75260 5,9503 5,34521 5,34860 5,58789 10,1056 9,38386 9,36290 9,63244 9,55772
s _\/erslo_?r
inovacijy
glétros 3,74056 4,183544 4,15596 4,19958 4,47584 2,64836 2,96986 3,40923 3,46254 3,95734 6,75060 7,21945 6,80685 7,35764 6,56259
KVAI
7,25125 7,540119 7,31095 7,44241 7,48524 5,33893 5,16569 5,20012 5,26668 5,54282 8,47835 8,33864 8,18377 8,57944 8,33295
Bendryjy
Salies salygy 1,86023 1,974298 2,28096 2,35189 2,22261 1,79455 1,88065 2,04062 2,07924 2,09159 2,21285 2,21815 2,20816 2,35451 2,36095
Skirtingi Verslo
SVOrio efektyvumo
Koeficientai :/itiklrin_imo 1,95528 2,010295 1,79261 1,80622 1,81732 1,50600 1,30965 1,20087 1,19291 1,25658 1,91490 1,76586 1,77393 1,84356 1,77863
. . erslo Ir
veiksniy gr. inovacijy 3,39942
r plétros 1,86007 2,076875 2,05756 2,07693 2,21343 1,30917 1,46213 1,67743 1,70606 1,95318 3,35471 3,59348 4 3,6625 3,27089
subindeksam
s SKVAI
1,90052 2,022785 2,00135 2,03126 2,04761 1,51494 1,50279 1,56660 1,58221 1,69235 2,45605 2,47142 2,40951 2,56108 2,40836
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Bendryjy 1,22408
Skirtingi Salies salygu | 094443 | 1,064724 | 1,14709 8 0,94659 | 0,68395 | 0,83330 | 0,81535 | 0,80549 | 1,07085 | 1,08862 | 1,01430 | 0,98151 | 1,03111 | 1,20325
svorio Verslo
koeficientai efektyvumo 0,88395
veiksniams utikrinimo 0,93974 | 0953844 | 0,85666 | 0,86593 | 0,86632 | 0,72438 | 0,62099 | 056856 | 0,56724 | 0,59951 1 0,80786 | 081651 | 0,85579 | 0,82042
i [
subindeksam | pjetros 0,88113 | 0985165 | 0,99669 | 1,02033 | 108770 | 0,65488 | 0,74703 | 0,84352 | 0,85307 | 095212 | 1,48461 | 157112 | 147067 | 1,60703 | 143401
S 5
SKVAI 0,92194 | 0991903 | 097512 | 1,00610 | 095820 | 0,69170 | 0,71525 | 0,71972 | 0,71977 | 0,83235 | 1,12994 | 1,10694 | 106984 | 1,14314 | 111546
Indekso Bendryjy
(subindekso) | 3aliessalygy | 6,18592 | 6,426689 | 7,22585 | 7,53069 | 7,42130 | 573121 | 583297 | 644274 | 664302 | 643445 | 686796 | 7,00134 | 698494 | 7,34415 | 7,34128
Plotis Verslo
efektyvumo
uztikrinimo 9,06088 | 9,175268 | 823065 | 827131 | 838928 | 6,02822 | 532930 | 477664 | 4,78135 | 498838 | 9,22170 | 857600 | 854638 | 8,77664 | 873730
Verslo ir
inovacijy
plétros
subindeksas 2,85943 | 3,19838 | 3,15926 | 3,17924 | 3538987 | 1,99348 | 2,22283 | 256571 | 2,60947 | 3,00521 | 526599 | 564832 | 533617 | 575061 | 5,12858
SKVAI
6,32930 | 65548216 | 6,33583 | 6,43631 | 6,52703 | 4,64722 | 4,48022 | 4,61779 | 4,70012 | 485116 | 7,34840 | 7,23169 | 7,11393 | 7,43629 | 7,21749
Norvegija Suomija Danija
Svoriy
suteikimo 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
metodika
Bendryjy
Salies salygy 12,5004 | 12,40462 | 10,8989 | 11,3362 | 1157718 | 12,8964 | 13,7800 | 13,7075 | 13,49797 | 13,5645 | 13,32497 | 13,0557 | 12,5109 | 12,33813 | 12,5415
Vienodi Verslo
N efektyvumo
svorio uztikrinimo 12,6635 | 11,70623 | 11,8760 | 11,9517 | 11,96069 | 14,2075 | 14,0630 | 13,2510 | 13,0205 13,1386 | 14,34086 | 14,2401 | 14,2435 | 13,8371 13,9696
koeficientai Verslo ir
inovacijy
plétros 6,26085 | 7,359424 | 6,96789 | 6,88663 | 6,23808 7,82697 | 837842 | 7,92149 | 7,93944 | 7,13506 | 8,332075 | 8,13559 | 9,05551 | 8,139017 | 8,02002
SKVAI 104749 | 1049008 | 991430 | 100582 | 9925317 | 116436 | 12,0738 | 11,6266 | 1148507 | 11,2794 | 1109930 | 11,8105 | 11,8001 | 114380 | 115104
Bendryjy
Salies salygy 12,5004 | 12,40462 | 10,8989 | 11,3362 | 1157718 | 12,8964 | 13,7800 | 13,7075 | 13,49797 | 13,5645 | 13,32497 | 13,0557 | 12,5109 | 12,33813 | 12,5415
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Verslo

Skirtingi efektyvumo 13,9696
svorio utikrinimo 12,6635 | 11,70623 | 11,8760 | 11,9517 | 11,96069 | 14,2075 | 14,0630 | 13,2510 | 13,0205 13,1386 | 14,34086 | 14,2401 | 14,131 13,837 4
koeficientai Xlirjlgu';
subindeksam plétros 6,26085 | 7,359424 | 6,96789 | 6,88663 | 6,23808 7,82697 8,37842 | 7,92149 7,93944 7,13506 | 8,332075 | 8,13559 | 9,05551 8,139017 | 8,02002
s

SKVAI

10,5496 | 10,47484 | 10,0410 | 10,1569 | 10,0114 11,8117 | 12,1514 | 11,6406 | 11,49577 | 11,3022 | 12,13976 | 11,9656 | 12,0799 | 11,61491 | 11,6839

Bendryjy
Skirtingi Salies salygy 3,35813 | 3,336399 | 2,85837 | 3,00463 | 3,101816 | 3,34299 | 359955 | 3,55478 | 3517989 | 3,60045 | 3,636803 | 3,57611 | 3,39364 | 3,397375 | 3,44840
svorio Verslo
koeficientai efektyvumo
veiksniy ox. uztikrinimo 2,24259 | 203395 2,06486 | 2,10073 | 2,106337 | 2,68757 | 2,65748 | 246738 | 2,436704 | 2,44475 | 2,589245 | 257877 | 2,57750 | 2,540877 | 2,5803
A : Verslo ir
r inovacijy 4,02841
subindeksam | pietros 3,13213 | 3,687236 | 3,48752 | 3,45189 | 3,123791 | 3,94911 | 4,21721 | 3,98703 | 3,992401 | 358201 | 4,183341 | 4,09136 | 4,53861 | 4,089967 | 8
S «

SKVAI 2,81146 | 2897141 | 272524 | 2,76576 | 2686389 | 3,26102 | 3,39964 | 3,23316 | 3212612 | 3,10393 | 3,369092 | 3,31958 | 3,41789 | 3,258045 | 3,26770

Bendryjy 1,54553
Skirtingi Salies salygy 161221 | 1,636504 | 1,38932 | 1,48443 | 1,503346 | 1,71530 | 181891 | 1,67930 | 1,694331 | 1,74301 | 10832167 | 1,87938 | 152531 | 1,497645 | 6
svorio Verslo
koeficientai efektyvumo 0,93651 1,26402 | 1,25270 1,14459 1,17261 | 1,18235 1,19264
veiksniams uztikrinimo 1,00058 | 0,90078 0,91585 | 3 0,942805 | 4 5 1,15718 | 1,146269 | 4 1,178837 | 5 3 1,170116 | 7
. . ’ Verslo ir
Ju gr. 1t inovacijy
subindeksam | bieiros 1,32290 | 1513683 | 1,45222 | 1042238 | 1,309181 | 1,49652 1,61685 | 1,53038 | 1,544476 | 1,41016 | 1,692049 | 161729 | 1,82593 1,621288 | 1,60675
s -

SKVAI 1,25893 | 1284456 | 120871 | 123177 | 1202550 | 145292 | 151316 | 140047 | 1413186 | 138125 | 1,509492 | 149453 | 147706 | 1,398650 | 1,41556
Indekso Bendryjy
(subindekso) | 3alies salygy 10,8882 | 10,76811 | 9,50960 | 9,85184 | 10,7383 | 11,1811 | 119611 | 12,0281 | 11,80364 | 11,8215 | 11,4928 11,1763 | 10,9856 | 10,84049 | 10,9960
Plotis Verslo

efektyvumo

uztikrinimo 11,6629 | 10,80545 | 10,9602 | 11,0152 | 11,01789 | 12,9435 | 12,8103 | 12,0939 | 11,87423 | 11,9940 | 13,16202 | 13,0675 | 12,9486 | 12,66689 | 12,777

Verslo ir

inovacijy

plétros

subindeksas 4,93795 | 5845741 | 551566 | 546425 | 4928898 | 6,33044 | 676156 | 6,39111 | 6,394963 | 572490 | 6,640025 | 6,51830 | 7,22957 | 6,517729 | 6,41326

SKVAI

9,29073 | 9,205633 | 8,83234 | 8,92520 | 8,808920 | 10,3588 | 10,6382 | 10,2311 | 10,08259 | 9,92101 | 10,63027 | 10,4711 | 10,6028 | 10,21626 | 10,2683
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15 priedas

2010- 2013 m. Baltijos jiiros regiono $aliy SKVAI pagal subindeksus (taikant
svorio koeficienty suteikimo metodikg subindeksams)

2010 m. Baltijos jiiros regiono $aliy SKVAI pagal subindeksus (taikant svorio koeficienty
suteikimo metodikq subindeksams)

Verslo
Bendryjy salies efektyvumo Verslo ir inovacijy &
. ot . . SKVAI
_ salygy subindeksas | uztikrinimo plétros subindeksas
Salis -
subindeksas
e .. . | Ranga e e
Reik§mé | Rangas Reik§mé s Reiksmé | Rangas Reiksmé | Rangas
Lietuva 7,13 7 10,00 8 3,74 7 7,25 7
Latvija 6,42 9 6,75 9 2,65 9 5,34 9
Estija 7,96 6 10,11 7 6,75 5 8,48 6
Norvegija | 12,50 3 12,66 5 6,26 6 10,55 5
Suomija 12,90 2 14,21 4 7,83 3 11,81 3
Danija 13,32 1 14,34 2 8,33 2 12,14 1
Vokietija | 11,18 5 14,28 3 7,28 4 11,24 4
Lenkija 6,77 8 10,30 6 3,25 8 7,13 8
Svedija 11,78 4 14,87 1 8,60 1 12,06 2

2011 m. Baltijos jiiros regiono Saliy SKVAI pagal subindeksus (taikant svorio koeficienty
suteikimo metodikg subindeksams)

. Bendryjy §_alies L/;:ilr?nifﬁlgtyvumo Ve.rslo ir in.ovacijq SKVAI
Salis salygy subindeksas subindeksas plétros subindeksas
Reik§mé | Rangas Reik§mé | Rangas Reiksmé | Rangas ReikSmé | Rangas

Lietuva 7,49 7 10,13 6 4,18 7 7,54 7
Latvija 6,67 9 5,95 9 2,97 9 5,17 9
Estija 8,02 6 9,38 8 7,22 6 8,34 6
Norvegija | 12,40 3 11,71 5 7,3 5 10,47 5
Suomija 13,78 1 14,06 4 8,38 2 12,15 1
Danija 13,06 2 14,24 3 8,13 3 11,97 2
Vokietija | 11,53 5 14,25 2 7,98 4 11,54 4
Lenkija 7,10 8 10,03 7 3,56 8 7,20 8
Svedija 12,23 4 14,29 1 8,45 1 11,88 3
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2012 m. Baltijos jiiros regiono $aliy SKVAI pagal subindeksus (taikant svorio koeficienty
suteikimo metodikq subindeksams)

o Verslo efektyvumo | Verslo ir inovacij
Salis ielgglrﬁlj; ianl(lieesksas uiti.krinimo 7 plét.ros " SKVAI
subindeksas subindeksas
Reik§mé | Rangas Reiksmé | Rangas | ReikSmé | Rangas | Reiksmé | Rangas

Lietuva 8,37 6 9,09 8 4,16 7 7,31 7
Latvija 7,26 8 5,35 9 341 9 5,20 9
Estija 7,97 7 9,36 7 6,81 6 8,18 6
Norvegija | 10,90 5 11,88 5 6,97 5 10,04 5
Suomija 13,71 1 13,25 4 7,92 3 11,64 2
Danija 12,51 2 14,13 2 9,05 1 12,08 1
Vokietija | 11,21 3 14,24 1 7,79 4 11,39 3
Lenkija 6,42 9 9,80 6 3,83 8 7,02 8
Svedija 11,03 4 13,90 3 8,38 2 11,39 4

2013 m. Baltijos jiiros regiono $aliy SKVAI pagal subindeksus (taikant svorio koeficienty
suteikimo metodikq subindeksams)

Verslo efektyvumo

Verslo ir inovacijy

Salia iﬁgggﬁ;ﬁ;eesksas wtikrinimo plétros SKVAI
subindeksas subindeksas
Reiksmé | Rangas | Reiksmé | Rangas | Reiksmé | Rangas | Reik§mé | Rangas

Lietuva 8,75 6 9,14 8 4,2 7 7,44 7
Latvija 7,45 8 5,35 9 3,46 9 5,27 9
Estija 8,38 7 9,63 7 7,36 5 8,58 6
Norvegija | 11,34 3 11,95 5 6,89 6 10,16 5
Suomija 13,50 1 13,02 4 7,94 2 11,50 2
Danija 12,34 2 13,84 2 8,14 1 11,61 1
Vokietija | 10,78 4 14,11 1 7,75 4 11,21 3
Lenkija 6,62 9 9,92 6 3,53 8 7,02 8
Svedija 10,73 5 13,75 3 7,88 3 11,09 4
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16 priedas

Baltijos jiiros regiono $aliy Kklasifikacijos dendrogramos pagal 2010-2014
M. Bendryjy Salies sqlygy subindeksq

Dendrogram using Averape Linkage (Between Groups| Dengragram using Average Lishaps [Bebween Groups|
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17 priedas

Baltijos jiiros regiono $aliy Kklasifikacijos dendrogramos pagal 2010-2014
m. Verslo efektyvumo uitikrinimo subindeksq

Owncrogram using Average Linkags (etwesr Graups| Average Lnkage [llstwenn Grouse)
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18 priedas

Baltijos jiiros regiono $aliy klasifikacijos dendrogramos pagal 2010-2014
m. Verslo ir inovacijy plétros subindeksq

Dendrogram weng Average Linkage (Betwesn Groups|
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