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ANOTACIJA

Kristina Kleinauskaité
M azeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos ekspertinis vertinimas
Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjama Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa.
Darbe atskleista mokykly tinklo pertvarkos esmé ir raiSka: teoriniu aspektu analizuojama
Svietimo reformos situacija Lietuvoje; pateikiama uzsienio Saliy mokykly tinklo pertvarkos
apzvaga; identifikuojami Salies ir Mazeikiu rgono mokykly tinklo pertvarka lemiantys
veiksnial.

Pagrindinis tyrimo metodas - apklausa zodziu: kokybinis tiriamasis interviu. Tyrimui
atlikti parengtas instrumentas: kokybinio interviu klausmynas — protokolas. Apklausoje
dalyvavo 17 Mazeikiy rajono Svietimo eksperty. Tyrimo duomenims apdoroti taikytas turinio
analizés metodas, duomenis analizuojant loginiu — indukciniu btdu.

Apklausos rezultatai leido nustatyti Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos
silpnybes ir stiprybes. Tyrimo pradzioje keltos hipotetinés prielaidos pasitvirtino tik iS dalies:
Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa vertinama palankiai, taciau turi daug
trakumy. Svietimo eksperty nuomoné patvirtino antraja hipoteting prielaida, kad programos
reali zavime stinga modernaus administravimo, koordinavimo, informacinio palaikymo.

Tyrimo praktinis pritalkomumas argumentuojamas galimybe panaudoti tyrimo rezultatus
Mazeikiu rgjono mokykly tinklo pertvarkos programos, jos realizavimo ir koordinavimo

optimizavimui.



ANNOTATION

By Kristina Kleinauskaité

Expert evaluation on the reorganisation programme of the school system in Mazeikiai
district

Master s research.

This master’s research analyses reorganisation programme of the school system in
MaZeikiai district. It reveals the essence and the expression of the reorganisation of the school
system. It theoretically focuses on the situation of the education reform in Lithuania and involves
a review on the reorganization of the foreign school system. Also, there are identified the
determinants of the reorganization of the school system in MazZeikiai district and in the country.

The main method of this research has been an oral interrogation as well as a qualitative
interview. Obviously, the Protocol (the questionnaire of the qualitative interview) has been
prepared for the research. Seventeen experts of education from Mazeikiai district has taken part
in the interrogation. The content method of analysis has been applied for processing the research
data as well asfor the analysing data there was applied the logical — inductive method.

Thus, the results of the interrogation permitted to define the weaknesses and strengths of
the reorganisation programme of the school system in Mazeikiai district. In addition, the
hypothetical premises (which were raised in the beginning of the research) confirmed only partly
because the reorganization programme of the school system in MaZeikiai district is appraised
quite propitious. Though, it has a lot of imperfections. The opinion of the education experts
confirms the second hypothetical premise that there is a shortage of modern management, co-
ordination and informative supporting.

Summarising all above, the practical applicability of the research is argued as a
possibility to use these results in the optimising, co-ordinating and realisation of the

reorganization programme of the school systemin Mazeikiai district.
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IVADAS

Darbo aktualumo pagrindimas. , Globalizacija, informacijos gausa, sparti Kaita,
visuomeneés susiskaidymas — tai XXI a. iSSikiai, kurie sureitkSmina socialinj ir kulttirini Svietimo
vaidmeni. | Siuos i8Sakius visuomené gali atsakyti remdamasi Siuolaikine, nuolat atsinaujinancia
Svietimo sistema, pajégiancia parengti iSsilavinusius zmones* (Mokykly tinklo pertvarkos
metodinés rekomendacijos, 2004, p. 9). Vasybés Svietimo strategijoje 2003-2012 metams
teigiama, kad tam batini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie padéty didinti
Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti salygas testiniam, visa
gyvenima trunkanciam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos
visuomenés poreikius atitinkancia Svietimo kokybg (2003, Nr. 1X — 1700, p.3).

»Mokykluy tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose” taip pat pazymima, kad
Siuolaikinés visuomenés mokymosi poreikiy tenkinimas nemaza dalimi priklausys nuo gebéjimo
priimti racionalius sprendimus valdant mokykly sistemos pokycius, naudojant Svietimui skirtus
iSteklius, kartu iSsaugant bei sustiprinant Svietimo kokybe (2004, p. 9). Taigi Svietimo kaita —
dabarties bitinybe. Svietimas privalo keistis, kad tarnauty kintantiems visuomenés poreikiams.
Dar Svietimo ir mokslo ministras dr. A. Monkevi¢ius pazymejo, kad svarbiausias mokykly tinklo
pertvarkos tikslas — mokinio geroveé, o gerai sutvarkytas tinklas — tai patogiai pasiekiama, jauki,
gerai aprapinta mokymo priemonémis mokykla, stipras mokytojai, modernas juy darbo metodai,
mokykly bendradarbiavimas ir palankios tolesnio mokinio mokymosi galimybes.*

Mokykly tinklo pertvarka yra vienas iS veiksniy, sukursianciy salygas veiksmingai ugdyti
ivairiy gebéjimy ir poreikiy vaikus ir jaunuolius, o tinklo optimizavimo paskirtis —,, sukurti tokia
mokykly sistema, kuri leisty kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teises i kokybiskas
mokymosi salygas, pedagogineg, psichologing, specialiaja pedagogine pagalba, iSsilavinimo
igijima pagal valstybés nustatytus standartus® (Mokykly tinklo pertvarkos metodinés
rekomendacijos, 2004, p. 10).

Mokykly tinklo pertvarka Lietuvoje jau vyksta nuo 1999 mety, o jos pagrindines kryptis
Zymi 1999 metais Svietimo ir mokslo ministro patvirtintos Bendrojo lavinimo Svietimo istaigy
tinklo pertvarkymo gairés, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety veiklos programa
bei 2003 metais Seimo priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas ir Valstybés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos. Nuostatose numatyta valstybés ir visuomenés pastangomis
sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkanti mokykly tinkla (2003, p.
7), o Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas jpareigoja savivaldybes turéti pakankama

! Karklinyte T. Svietimo strategijoje numatyta testi mokykly atnaujinima. (2004, lapkricio 8). Respublika, p. 1.
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pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo Svietimo programuy teikéju tinkla, uZtikrinanti
asmeny ugdymasi ir ju teisg mokytis val stybine kalba.

Siandien ,mokykly sistema néra pakankamai racionali ir veiksminga, nes nepajégia
uztikrinti lygiu ugdymosi galimybiy, socialinio teisingumo, o kartu ir teikiamy paslaugu kokybés
visiems mokiniams /.../ daugelis savivaldybiuy supranta, kad tolesnis neracionalios mokykly
sistemos iSaikymas jos nekeiciant yra nepateisinamas, taiau reorganizuodamos mokyklas
susiduria su nemazomis problemomis ir pasiprieSinimu® (Mokykly tinklo pertvarkos metodinés
rekomendacijos, 2004, p. 8).

Problemiska situacija susiklostiusi ir Mazeikiy rgono Svietimo sistemoje: mokykly
tinklas rajone nepakankamai racionalus ir veiksmingas, neuZtikrintas auk&tos kokybeés Svietimo
paslaugy teikimas, atitinkantis moksleiviy poreikius (Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos
programa, 2004). Sias problemas bandoma spresti, todél MaZeikiy rajonas jsijungé i mokykly
tobulinimo programos D komponenta, kurio vienas iS nuostaty yra mokykly tinklo
optimizavimas. Tad 2004-05-27 Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-152
patvirtinta MaZeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa 2003-2012 metams. Sioje
programoje teigiama, kad ,, optimalus mokykly tinklo formavimo atskaitos taskas — visy vietos
bendruomenés vaiky ir suaugusiyju pagal ju gebéjimus bendrojo lavinimo ir neformalaus
Svietimo poreikiy tenkinimas /.../, o tam turi pasitarnauti ir efektyvi bendrojo lavinimo tinklo
pertvarka, kuri leisty sukurti visiems socialiniams sluoksniams prieinama ugdyma, uztikrinty jo
kokybe" (2004, p. 3). Pertvarkant mokykly tinkla rajone, prioritetinemis sritimis pasirinktas
ugdymo proceso kokybés gerinimas, kaimo mokykly stiprinimas, tu&iy mokymos viety
mazinimas, prieSmokyklinio ugdymo grupiy steigimas; suaugusiyju ugdymo centro sukarimas,
antrosios pamainos panaikinimas mieste (2004, p. 4).

Patvirtinus Mazeikiy ragjono mokykly tinklo pertvarkos programa, visuomené pradeda
diskutuoti: ar reikalinga mokykly tinkla pertvarkyti? Viena visuomenés dalis teigia, kad tinklo
pertvarka nereikalinga, kiti — atvirksciai. Tokia Stuacija geriausiai iliustruoja straipsniai rajono
periodikoje. Pirmosios mokyklos, dalyvavusios mokykly tinklo pertvarkoje, direktoré pripazino,
kad laikosi nepopuliarios pozicijos: pasisako uz greitesni mokykly tinklo optimizavima ir
nemano, kad tapti pagrindine mokykla yra neprestiziska. Ji labiau akcentuoja kokybiska mokiniy
ugdyma.? Kita visuomenes dalis, ypac moksleiviy tévai, mokykly tinklo pertvarkos atzvilgiu
nusiteikusi itin neigiamai: ,jei rajono Svietimo sistemos padétis nesikeis, nepritariantieji ketina
kreiptis i teisma“>.

Siandien Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarka pamazu isibégeja, tagiau mokykly

situacija idlieka problematiska. Svietimo reformair ja lydinti rajono mokykly tinklo pertvarka i

% Lukosinte S. Renovacijos kaina— mokyklos pertvarka. (2004, birzelio 10). Santarve, p. 1.
% Klimavigiate V. Mokykly reformos prieSininkai ketina kreiptis i teisma.(2005, balandZio 8). Biidas Zemaiciy, p. 6.
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mokykly gyvenima ineSa daug neaiSkumo ir samysio, apie kuri nevengia kalbéti ir rgjono
zurnalistai. Spaudoje vis dazniau pasirodo straipsniai, ne itin palankiai vertinantys Svietimo
reforma ir mokykly tinklo pertvarka: ,, Gimnaziju vadovai mano, kad zlugdomos gimnazijos‘“‘,
, Kuo ankstiau pasiprieSinsime, tuo bus geriau® ir pan.

Tad tyrimo problema iSreiskiama klausmais:

Kaip MaZeikiy rgjono Svietimo ekspertai vertina Mazeikiy ragjono mokykly tinklo
pertvarkos programa ir tinklo optimizavimo procesa? Kokias programos realizavimo stiprybes ir
silpnybes jZvel gia ekspertai?

Tyrimo objektas — MazZeikiy rajono Svietimo sistemos eksperty nuomoné apie Mazeikiu
rajono mokykly tinklo pertvarkos programa ir jos realizavima.

Tyrimo tikslas — jvertinti MaZeikiuy ragjono mokykly tinklo pertvarkos programa ir jos
realizavima.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiros, Svietima reglamentuojanciy dokumenty analize,

konceptualizuojant mokykly tinklo pertvarka ir ja salygojancius veiksnius.

2. Nustatyti kaip vertinami Svietimo istaigu tinklo pertvarkos programos komponentai:
Nustatyti, kaip vertinamas mokykly likvidavimas, kaip tinklo pertvarkos
programos komponentas.

Nustatyti, kaip vertinamas viduriniojo ugdymo programos akreditavimas, kaip
tinklo pertvarkos komponentas.

Nustatyti, kaip vertinamas gimnazijy ,iSgryninimas‘, kaip tinklo pertvarkos
komponentas.

3. Atskleisti, kaip vertinamas jdiegty pokyc¢iu koordinavimas.

4. 18skirti Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos stiprybesir silpnybes.

Tyrimas grindziamas Siomis hipotetinémis prielaidomis:

1. Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa vertinamateigiamai.
2. Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos realizavime stinga modernaus
administravimo, koordinavimo, informacinio palaikymo.

Tyrimo metodologija

Sioje ataskaitoje pristatomas socialinis tyrimas pagal savo pobidj yra apraSomasis ir
vertinamasis. Si charakteristika argumentucjama tuo, kad Suo tyrimu siekiama apibadinti
dabarting Svietimo situacija rajone (aprasomasis aspektas) ir siekiama jvertinti Mazeikiy rajono

Mokykly tinklo pertvarkos programa, jos vykdyma ir iSsKirti programos stiprybesir silpnybes.

* Luko§tte S. Gimnazijy reforma netenkina ne tik tévy. (2005, kovo 3). Santarve, p. 3.
® Steponaviciené V. Moksleiviams ir mokytojams — vis maZiau galimybiy rinktis. (2006, vasario 11). Santarve, p. 1.
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Tyrime naudoti Sie metodai:
Teorinj tyrimo pagrinda sudaro jvairiy Saltiniy: programy, isakymuy, nutarimy ir Kity
dokumenty analize.
Apklausa ZodZiu — kokybinis tiriamasis interviu. Sis metodas pasirinktas todél, kad jis
leidzia aprépti daugelio pasnekovy skirtingus pozitrius i konkrety objekta ir aprasyti
iS to kylancius prieStaravimus, pastaraji vertinant. Taip pat kokybinis tiriamasis
interviu sudaro galimybg pazinti pasauli toki, koki mato paSnekovas, o kartu
pasSnekovui per dialoga sudaroma galimybe ,iskalbéti* turin (Kvale, 1996).
duomeny apdorojimui taikytas turinio analizés metodas.

kokybiniai duomenys analizuoti loginiu — indukciniu badu (Charles, 1999).

Instrumentarijus

Siekiant iSsiaiskinti Svietimo eksperty nuomong apie Mazeikiy rajono mokykly tinklo
pertvarka ir § procesa reglamentuojancia programa, buvo parengtas interviu klausimynas
MaZeikiy rajono Svietimo sistemos eksperty apklausai ZodZiu. Kokybinio interviu klausimyna
sudaré 3 stambiis diagnostiniai blokai, kuriuose suformuluoti atviri ir pusiau struktirizuoti
klausimai (1 priedas:. interviu protokolas 8 lapai).

Kontentings analizés apdoroti duomenys analizuojami teorinés medZiagos poZidriu.
Atlikus Sias interpretacijas, iSvados lyginamos su hipoteze ir formuluojamos darbo iSvados:
jvardijamos pagrindinés Svietimo eksperty nuostatos dél mokykly tinklo optimizavimo;

nurodomi pagrindiniai programos privalumai ir triaikumai.

Tyrimo empiriné baze
Tyrime dalyvavo 17 Mazeikiy rajono Svietimo sistemos specialisty-eksperty (mokykly

direktoriai, pavaduotojai, Svietimo skyriaus specialistal, savivaldybés tarybos atstovai).

Tyrimo teorinisreikSmingumas ir mokslinis naujumas.
Sukaupta nauja medziaga:
a) apie Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos realizavima;
b) apie mokykly tinklo pertvarkos kriterijusir ju taikymo perspektyvas.
Tyrimo praktinis pritaikomumas argumentuojamas galimybe panaudoti tyrimo
rezultatus MazZeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos, jos realizavimo ir

koordinavimo optimizavimui.
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1. MOKYKLU TINKLO PERTVARKA KAIP SOCIALINISPOKYCIU
PROCESAS

1.1. Mokykly tinklo pertvarkos esmé ir raiska

Same skyriuje bus analizuojama mokykly tinklo pertvarkos esme ir raidka, detalizuojami
pertvarkq sqlygojantys veiksniai; taip pat bus pateikta uzsienio Saliyy mokykly tinklo pertvarkos
situacijy apzvalga; nurodytos mokykly tinklo pertvarkg sqlygojancios prielaidos Salyje ir
Mazeikiy rajone.

1.1.1. Mokykly tinklo optimizavimas — Svietimo refor mos komponentas

Siandieniniame pasaulyje kaita tapo jprastu reidkiniu. M. Fullan’ o teigimu, kaita— vienas
iS esminiy postmodernistinés visuomenés bruozy (Fullan, 1993, p. 37). D. Hopkins
apibudindamas kaita kaip procesa, teigia, kad , kaita yra nuolatinis ir visa apimantis procesas, ir
daZnai ji nenuspéjama’ (Hopkins, 1998, p. 39). Kaitos neimanoma visapusiskai kontroliuoti,
negalima jos pradéti arba sustabdyti. Tegalime tik bandyti ja veikti — suteikti norima tempa,
pageidaujama krypti ar priimtinesnj pobadi (Zelvys, 1999, p. 60).

Visa tai, kas pasakyta apie kaita bendraja prasme, tinka ir Svietimo kaitai, nes politiniai
pokyciai Svietimo srityje vyksta nuolat ir darosi vis spartesni (Hargreaves, 1999, p. 30). Pasak D.
Hopkins, tikroji kaita susijusi ne su politika, o su politikos igyvendinimu (Hopkins, 1998, p. 40).
Tai reiskia su tuo, kaip tai interpretuoja mokiniai, mokytojai ir mokyklos. Né vienas svarbesnis
Sandieniné mokykla yra nuolatinés kaitos bisenos (Ellstrom, P. studija cituojama Zelvio, 1999,
p.61).

Prof. R.Zelvys savo monografijoje ,, Svietimo vadyba ir kaita" analizuodamas Svietimo
kaitos pobidj, pastebi, kad Svietimo santykis su kaita sudétingesnis, nes Svietimas — viena i$
konservatyviausiy sociadiniy institucijy. Tai, kad Svietimas yra tradiciju besilaikanti ir
inovacijoms besiprieSinanti socialiné instituciju, susij¢ su jo atliekamomis funkcijomis, o
centriné Svietimo funkcija — kultiros perdavimas (Zelvys, 1999, p. 61). Tradicidkai mokykly
paskirtis, pasak profesoriaus, yraislaikyti status quo, o neinicijuoti kaita, /.../ todél susidirusi su
nuolat kintanciu dabartiniu laikotarpiu, mokykla iSgyvena itin prieStaringa situacija, o norédama
ir toliau sekmingai atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi keistis taip, kaip keicias ja
supanti aplinka (Zelvys, 1999, p. 61).

Vienas Zymiausiy Siuolaikiniy Svietimo kaitos teoretiky M. Fullan skiria keturis

pakankami toli laiko atzvilgiu vienas nuo kito nutolusius etapus, arba fazes: pasirinkimo, arba
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inicijavimo; igyvendinimo; tolesnio testinumo, arba institucionalizavimo; rezultaty (Fullan,

1991, p. 60). Supaprastintai kaitos procesa galima pavaizduoti schema (zr. 1.1 pav.).

Inicijavimas Igyvendinimas Institucionalizavimas || Rezultatai

A 4

A 4

1.1 pav. Kaitos proceso schema (Fullan, 1991)

Pasirinkimo faze — tai laikotarpis, kada priimami sprendimai dél pokyciuy, sudaromi
planal, t.y. vyksta paruo§amasis darbas.

Igyvendinimo fazéje naujovés iSbandomos praktiskai, sprendZziamos iSkylanc¢ios
problemos ir dalijamas patirtimi.

Tolesnio testinumo fazes metu sprendziama dilema — ar naujové taps jprastu dalyku, ar
bus atmesta, o galbit sunyks savaime.

Rezultaty fazéje apibendrinami ir jvertinami kaitos rezultatai.

»Mokyklu tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose” tinklo pertvarka apibréZziama
taip pat kaip sudétingas pokyciuy procesas: ,Mokykly tinklo pertvarka — tai pokyciai, kuriuos
sudaro daugybé nuosekliai ir lygiagreciai issidéesciusiy komponenty, tam tikru etapu veikianciuy
skirtingas interesy grupes® (2004, p. 22). Suvokiant tinklo pertvarka kaip sudétinga kaitos
procesa, ,Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose” taip pat iSskiriamos,
analogiskos Fullan’ o isskirtoms, kaitos proceso stadijos (2004, p. 22):

Inicijavimo,
Igyvendinimo,
[tvirtinimo.

Analizuodamas kaitos proceso sudetinguma, Svietimo kaitos teoretikas M. Fullanas
iSskiria keleta veiksniy, lemianciy kaitos proceso sudétinguma (Fullan, 1991, p. 20):

1. Kaitos mastai gali bati nevienodi — pradedant konkrecia mokykla ir baigiant Salies

Svietimo reforma.

2. Kiekvieng faze veikia daugybé nenuspéjamy faktoriy.
3. Kaita néralinijinis procesas; vienoje fazéje vykstantys pokyciai gali pakeisti ankstesnése
fazése priimtus sprendimus.
4. Laba sunku nusakyti kiekvienos fazés trukme.
Bendra ne itin sudétingy pokyciy trukmé paprastai 3-5 metai. Sudétingi visa apimantys
pokyciai, pasak M. Fullano, gali trukti nuo 5 ikil0 mety (Fullan, 1991, p. 25). Misy Salyje
vykstancia Svietimo reforma galétume priskirti prie sudétingu pokyciy, kadangi Svietimo reforma

Salyje trunka jau SeSiolikti metai.
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Kiti Svietimo kaitos teoretikai, kaip |I. Fagerlind ir L. Saha, pabréZia politini reformos
pobidi, teigia, kad reforma — tai nuoseklus Salies Svietimo sistemos keitimas, nulemtas tautinés
Svietimo politikos posiikiy, 0 reformy metu vyksta svarbiis struktariniai pokyciai (Fagerlind,
Saha, 1989, p.4). Didzioji dalis zymiy Svietimo kaitos teoretiky — E. Wallin (1990), M. Fullan
(2998), D. Hopkins (1994) — santyki tarp reformos ir kaitos nusako labai paprastai: reforma — tai
planinga kaita arba kaita — tai tiesiog peré¢jimas iS vienos bisenos i kita, taciau jeigu Svietime
kalbama apie reikSmingesnius pokycius, apimancius visa Svietimo sistema, taikomas ,, reformos*
terminas. ,Kata — ta nataralus, nuolat vykstantis procesas‘, o ,reforma — planuojamas,
valdomas procesas makrolygiu“, bet kartu tai ,, politinis procesas, susijes su galiuy pasiskirstymu
(Zelvys, 1999, p. 69).

Svietimo reforma Lietuvoje labai idtesta, ir apima keleta raidos etapy, kuriuos galima isskirti
pagal patvirtintus strateginius dokumentus. [Zanginj Svietimo reformos jgyvendinimo etapa Zymi
Tautinés mokyklos koncepcija (1989), kurios esminé mintis — sudaryti galimybe visoms
buvusios Tarybu sajungos respublikoms savarankiskal apsispresti dél Svietimo sistemos sarangos
ju teritorijose. 1992 metais kultaros ir Svietimo ministras dr. Darius Kuolys jteike Salies
Parlamentui Lietuvos Svietimo koncepcija. Sis dokumentas reiské pirmaji Svietimo reformos
igyvendinimo Lietuvoje etapa. 1998 metais Svietimo ir mokslo ministras Kornelijus Platelis
patvirtino antrojo Svietimo reformos etapo prioritetus — strategini dokumenta, zymintj dar viena
etapa Svietimo reformoje. Informaciniame leidinyje ,, Svietimo naujienos* pazymima, kad antrojo
Svietimo reformos etapo prioritetai taip pat buvo riapinimasis aktualia kokybe, visy asmeny
mokymosi salygomis ir Svietimo sistemos vidine harmonija (Informacinis leidinys: Svietimo
naujienos, nr. 20 (175), p. 7-9). 2003 metais patvirtinta pirmoji Svietimo strategija, pradéjus
nauja etapa Lietuvos Svietimo reformoje. Dabartiné Svietimo strategija skelbia tris pagrindinius
tikslus. sukurti efektyvia ir darnia, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu i&ekliy
naudojimu pagrista Svietimo sistema; iSplétoti testing, mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir
visems prieinama, socialiai teisinga Svietimo sistema; laiduoti Svietimo kokybe, atitinkancia
atviroje pilietinéje visuomengje ir rinkos tkyje gyvenancio asmens poreikius (Valstybing
Svietimo strategija 2003 — 2012 metams, 2003, p. 2).

Svietimo plétotes skyriaus vedéjas Ri¢ardas AliSauskas aptardamas Svietimo reformos raida
Lietuvoje teigia, kad principiniy posikiy Lietuvos Svietimo reformoje nebuvo; daugeliui
reformos darby pradzia davé Svietimo reformos programa: valdymo ir finansavimo reforma,
mokykly tinklo pertvarka, mokymos salygu gerinimas, ugdymo turinio atnaujinimas ir pan.
(AliSauskas, R. (2003), Informacinis leidinys: Svietimo naujienos, nr. 20 (175), p. 7- 9).

Taigi Lietuvos Respublikos Seimui 2003m. liepos 4 d. patvirtinus Valstybés Svietimo
plétotes pagrindinius siekinius iki 2012 mety Svietimo reforma paspartéjo. Siandien esminis
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Svietimo sistemos pertvarkos akcentas — mokykly tinklo pertvarka, kurios paskirtis — sukurti
tokia mokyklu sistema, kuri leisty kiekvienam mokiniui igyvendinti savo teises i kokybiskas
mokymosi salygas, pedagoging, psichologing, specialiaja pagalba, iSsilavinimo igijima paga
valstybés nustatytus standartus (Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos, 2004, p.
10). IS Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 metams aiskéja, kad pagrindinis mokykly
tinklo pertvarkos strateginis tikslas yra mazinti tus¢iuy mokymosi viety skaic¢iy ir racionaliau
panaudojant Svietimui skirtas 1éSas, iSsaugoti bei pagerinti Svietimo kokybg, sudaryti salygas
privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamumui, Svietimo jvairovei, galimybéms mokytis visa
gyvenima (2003, p.6-8).

2004 metais Svietimo ir mokslo ministro Algirdo Monkevigiaus jsakymu
patvirtintose , Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose” paZzymima, kad mokykly
tinklo optimizavimas turi atitikti Siuolaikinés visuomenés mokymos poreikius bei paklausa ir
realias finansines valstybés, savivaldybiuy galimybes bei padéti igyvendinti bendruosius Svietimo
plétotés tikslus: greiciausiais tempais pagerinti mokymo ir mokymos kokybg, padidinti
prieinamuma ir puoseléti sociaiai teisingas lygias galimybes, padaryti visa Svietimo sistema

veiksmingesng ir darnesng (2004, p. 10).

1.1.2. Uzsienio Saliy mokykly tinklo pertvarkos situacijy apzvalga

Vakary Europoje kaip ir visame pasaulyje nuolat vyksta Svietimo kaita. Taciau jvairiose
Vakary Europos Salyse pasireiskia skirtingos reformos tendencijos. Lietuva daugeli su kaita
susijusiy procesy diegia uzsienio Saliy pavyzdziu. ,Prisitaikymas iS kitur“ arba nereta ir
»Kopijavimas® nesvetimas Svietimo sistemai, siekianciai kokybiskomis paslaugomis pritraukti
kuo daugiau vartotojy, racionalizuoti teikiamy paslauguy kaina.

ISanalizavus literatira matyti, kad stipriai iSsivysciusiose Salyse reformos esme ir
principal skiriasi. Bene skirtingiausi Svietimo sistemos reformy principai pastebimi Anglijoje ir
Skandinavijos Salyse.

Dvigjose Jungting Karalyste sudaranciose Salyse — Anglijojeir Velse —vykstanti reforma
daznai vertinama kaip greitos ir fundamentalios Svietimo kaitos pavyzdys (Zelvys, 1999, p. 101).
Kai kurie autoriai (Hargreaves, 1999, p. 25) vadinatai krastutiniu valdomos kaitos variantu.1988
metais priimtame Svietimo reforma reglamentuojanciame istatyme (Education Reform Act) buvo
apibréztos septynios esminés Svietimo politikos orientacijos:

1. Privatizacijair rinkos konkurencija.

Privatizacijos tendencijos pasireiSkia trejopai: skatinant nevalstybini Svietima; skatinant
privaciy struktiry dalyvavima, kuriant ir iSlaikant valstybines Svietimo jstaigas, pertvarkant
valstybinio Svietimo valdymo stiliy pagal rinkos ekonomikos principus. Vadinasi, ,3vietimo
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sistema skatinama funkcionuoti ne kaip tradicinis valstybinis, bet kaip komercinis sektorius'
(Richards, 1992, p. 249).

2. Centralizacija.

Privatizacijos ir centralizacijos derinys leidzia valstybei iSlaikyti Svietimo kontrolg, kartu
atsikratant dalies finansinés atsakomybés uz Svietimo sistema. Kaip stipréjancios kontrolés
pavyzdZius galima paminéti nacionalines programas, egzaminy reforma, privaloma mokytoju
testavima ir pan.(Zelvys, 1999, p. 102). Nors politikai neigia centralizavimo tendencijas, bet kaip
rodo pats reformos vyksmas, decentralizavimo ¢ia nematyti.

3. Diferenciacija.

Vienas i tipisky diferenciacijos pasireiskimuy — iSrySkéje skirtumai tarp akademinio ir
neakademinio profilio vidurinio bendrojo lavinimo sistemoje.

4. Specializacija.

Didéjanti specidizacija ir dalykinis susiskaidymas iS dalies rekonstruoja anksciau
vyravusi tradicini ugdymo turini, paremta atskiry dalyky mokymu.

5. Profesionalizacija.

Profesionalizacija autoriai vadina sustipréjusia orientacija i profesini moksleiviy rengima.
Profesionalizacijataip pat skatina tolesng mokymo diferenciacija.

6. Adaptacija.

Mokymo metodai orientuoti i tai, kad leisty mokytojams ir mokiniams geriau prisitaikyti
prie naujos, centralizuotos sistemos ir didesnés diferenciacijos.

7. Prieziura.

Prieziara ir disciplina yra neatsiggami centralizuoto valstybinio valdymo atributai.
Mokykla tampa svarbiu val stybinés prieZitiros instrumentu.

Kokiy konkregiy naujoviy buvo jvesta 1988 mety Svietimo reformos jstatymu ir ji
papildZiusiu 1992 mety Svietimo (mokykly) jstatymu? Be abejo, svarbiausiu dalyku laikytinas
nacionaliniy programy ir nacionalinio testavimo jvedimas (Zelvys, 1999, p. 103). Lygindamas
Anglijos Svietimo reforma su Lietuvos, Zelvys (1994, p. 47 — 49) iSskiria keletg svarbiy Siuo
istatymu jteisinty sprendimuy:

[statymas iteisino mokykly finansavima pagal tai, kiek joje mokosi mokiniy. Tai
skatina mokyklas labiau reklamuoti savo veikla tam, kad patraukty ir iSlaikyty
kuo daugiau moksleiviy. Priimant § sprendima buvo tikimas, kad gerai
dirbancios mokyklos pritrauks daugiau moksleiviy ir klestés, o nepopuliarios
mokyklos sunyks.

[statymas iteisino laisvo mokykly pasirinkimo principa. Tévai turi teisg leisti savo

vaikus i bet kuriag mokykla, jei tik joje pakankamai vietos priimti visus norincius.
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Istatymas jvedé mokykluy savivaldos samprata. Ta reiskia, kad mokyklos
savarankiskai tvarko savo biudZeta, skiriama vietos savivaldybiy.

[statymas ivedé centralizuotomis dotacijomis iSlalkomy mokykly samprata.
Mokykla gali atsisakyti biti priklausoma nuo vietos savivaldybés ir tapti tiesiogial
pavaldi ministerijai. Siuo atveju vietos Svietimo skyrius formaliai nebetenka
tokiai mokyklai bet kokios itakos ar kontrolés, o ministerija skiria mokyklai
iSlaikyti dotacija. Vyriausybé siekia, kad juo daugiau mokykly tapty centralizuotai
dotuojamos.

Istatymas jvedé mokytoju uzmokestio priklausomybés nuo atliekamo darbo
kokybés principa. Atlyginimas tiesiogiai siggamas su kokybés indikatoriais
(mokdleiviy egzaminy rezultatais, tévy pasitenkinimo laipsniu, papildomojo
ugdymo apimtimi ir t.t.). Svarbiausia lieka mokytojo iSsilavinimasir kvalifikacija,
nustatoma atestavimo budu.

[statymas jteisino viesa informacijos apie mokyklas skelbima.

[statymas nustaté reguliaraus mokykly inspektavimo sistema. Visos mokyklos
karta per ketverius metus turi bati inspektuojamosir jvertinamos.

Nepaisant visy minéty panasumy, Svietimo reformos teoretikai M. Wallace ir K.
Pocklington (2004, p. 6) pabrézia, kad ,Anglijos Svietimo sistema yra decentralizuota,
netvarkinga ir, lyginant su Europos Svietimo sistemomis, iSskirting, nes ji beveik
nekontroliuojama centinés valdzios Anaizuodami tuometing Anglijos Svietimo sistema,
autoriai teigia, kad demografiniai pokyciai, ypa¢ auganciuose miestuose ir didmiestiuose,
skatino steigti naujas mokyklas, o kaimo mokyklas, ypa¢ tose vietovese, kur gyventoju skai¢ius
maz¢jo, uzdaryti. Taigi vienose mokyklose buvo per daug tuCiy viety, o kitose jy trako, todél
tuo ptiu ikilo ir racionalaus ¢Sy panaudojimo klausimais (Wallace, Pocklington, 2004, p.10).
Tyrimais nustatyta, kad Anglijoje ir Velse mokyklose 900 tikst. Viety buvo neuzpildytos, ir tai
kasmet valstybel kainavo 140 min. svary. Vertinant situacija, Sie pinigai galéjo bati skiriami
ugdymo proceso tobulinimui, kitoms problemoms spresti, kaip tai buvo daroma Vokietijoje
(Schulzeck U., Weishaupt H. Kaip tvarkomas mokykly tinklas Vokietijoje.(2002, lapkri¢io 22).
Dialogas, p. 6.). Taciau kai mokykloms iskilo naikinimo grésme, bendruomeniy tévai daznai
priedinos savivaldybiy Svietimo skyriy iniciatyvai uZzdaryti arba sujungti mokyklas (Wallace,
Pocklington, 2001, p. 10).

DidZiosios Britanijos mokslininkas T. M. Hinds atliko tyrima ir jrode, kad jei mazéjant
moksleiviy skaiciui mokykly tinklas netvarkomas, 1¢Sos vienam moksleiviui iSauga mazdaug tiek

pat procenty, kiek procenty sumazéja vaiky (Schulzeck U., Weishaupt H. Kaip tvarkomas
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mokykly tinklas Vokietijoje. (2002, lapkricio 22). Dialogas, p. 6.). Tyrimas atskleide
racionalumo paralel¢ tarp mokykly tinklo pertvarkosir [éSy Svietimui panaudojimo.

Teoretikai M. Wallace ir K. Pocklington (2004) nagrinédami Didziosios Britanijos
mokykly tinklo pertvarkos procesa paaiskino, kad reorganizacija, vykstant Svietimo reformai,
sudaro sudétinga Svietimo sistemos pokyéiu pagrinda. Svietimo skyriai, vykdant reorganizacija,
turi parengti viso teritorinio regiono mokykly uzdarymo ar sujungimo planus ir mokykly plétros
programa, kurioje buty apibrézta mokykly kaita. Ypa¢ aktyviai mokykly tinklo pertvarkos
procesai vyko Salyje 1994 — 1996 metais.

Remiantis Wallace, Pocklington (2004, p. 6) aiskinimu, ,pirmiausia savivaldybiy
Svietimo skyriai skelbia pasiiilymo kaip nors keisti mokykly tinkla matmenis ir konsultuojasi su
susijusiomis interesy grupémis. Kitas Zingsnis — konkretaus pasiilymo suformulavimas, kuris
teikimas Svietimo ir uZimtumo departamento sektoriui, o pastarasis sprendzia ar pasiiilyma teikti
centrinei valdziai tvirtinti®.

Analizuojant literatiira matyti, kad Anglijoje pedagogai, kurie dirba reorganizuojamose
mokyklose, patiria psichologinj stresa dél galimo darbo netekimo. Taciau remiantis M. Wallace
ir K. Pocklington tyrimais, paaiskéjo, kad visiems darbuotojams yra pasitilomos darbo vietos,
nes Svietimo skyriuose veikia specialios darbo grupés, kurios ir analizuoja mokyklos darbuotoju
perskirstyma i kitas mokyklas. Analogiska situacija matoma ir misy Salyje. Reorganizuojant
mokyklas, daugelis pedagogu vis dar baiminasi netekti darbo.

Viena i$ pagrindiniy mokykly tinklo pertvarkos priezastiy DidZiojoje Britanijoje —
pertekliniy finansuojamy viety skaic¢iaus mazinimas. Wallace, Pocklington (2004) teigia, kad
mokykly reorganizacija Anglijoje vyko neatsitiktinai. Ministrai émeé labiau |, spausti®
savivaldybes, kuriy mokyklose buvo ypac daug pertekliniy viety, ir atsisaké joms skirti biudzeto
léSas tol, kol Sios nesumazins tustiy finansuojamy  viety skaiciaus. Grafystése buvo pakeista
nustatytoji amziaus riba, kuria pasieke mokseiviai perkeliami | kito tipo mokykla, ir taip
sumazintas pradiniy mokykly skaicius.

Taigi lyginant mokykly tinklo pertvarka Lietuvoje ir DidZiojoje Britanijoje, matyti, kad
pagrindinés tinklo pertvarkos priezastys ekonominés.

Pazvelkime, kokia klostési Svietimo sistemos Situacija kitose Europos Salyse, pavyzdziui
Svedijojeir Norvegijoje.

Analizuojant pokycius Norvegijos Svietimo sistemoje paaiskéjo, kad mokykly tinklas jau
buvo sukurtas XIX amziaus paskutiniame deSimtmetyje, kuris paskui buvo koreguojamas.
Profesorius R. Zelvys pastebi, kad lyginant su Anglijos Svietimo sistema, tuo metu Norvegijoje
prasidéjo judéjimas prieSinga kryptim (Zelvys, 1999, p. 105). Siuo metu vykdoma reforma
paremta Svietimo demokratizavimo siekiu. Pastebima, kad centralizuota valdzia turi pakankamai
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gaimybiy koordinuoti mokykly tinkla ir veikla. Centralizuotai tebéra reglamentuojamas klasiuy
dydis, mokslo mety trukmé, minimalus savaitiniy pamoky skaic¢ius ir mokytojy pareigos.
Centralizuotai nustatomas ir ugdymo turinys, taciau Norvegijoje néra inspektavimo sistemos,
patarimus ir konsultacija mokyklos gali gauti iSregiono ir vietos Svietimo lygmeny.

Kaip ir kitose Salyse, taip ir Norvegijoje, reforma turéjo ir teigiamy, ir neigiamy
vertinimy. Nepaisant jvairiy vertinimy, struktariniai pokyciai vyko sekmingai, o Salies politikai
ir toliau palaiko decentralizacija (Zelvys, 1999, p. 106). Dabar valdZios pasidalijimo struktiira
Norvegijos Svietimo sistemoje atrodo taip:

Ministerija atsako uz aukstojo mokslo jstaigas bei bendraja Svietimo politika.
Regioninia Svietimo padaliniai atsako uz aukStesniaja vidurinio mokslo
pakopa. Jie rapinasi mokykly iSlaikymu, moksleiviy priemimu ir skiria bei
atleidzZia pedagoginj personala.

Vietos Svietimo padaliniai atssko uz pradines ir pagrindines mokyklas.
Svietimo reikal us sprendZia municipaliné tarnyba

Profesoriaus R. Zelvio poZiiiris { Norvegijos Svietimo sistemos sudaromas galimybes
pasirinkti poreikius ir pageidavimus atitinkancia mokykla, kritiskesnis. Cituojant autoriy ,,laisvo
mokykly pasirinkimo idéja, galbat prasminga Anglijoje ir JAV, vargu ar tinka Norvegijai —
dliai, turingiai nedaug gyventoju, issibarstiusiy po didele teritorija* (Zelvys, 1999, p. 106).
Analizuojant mokyklos pasirinkimo galimybes Norvegijoje galima teigti, kad geografinis
gyvenvieciy iSsidéstymas apsunkina racionalaus, poreikius atitinkan¢io mokykly tinklo
suformavima, nors vietos autonomija Sioje alyje labiau i$plétotanel Svedijoje.

Lyginant mokykly tinklo pertvarkos procesa Norvegijoje su Lietuvos mokykly
optimizavimo procesu, galima teigti, kad prieSingai nel Lietuvoje, jis vyko labai apgalvotai ir
kryptingai (Triukaite, 2004, p. 15).

Tuo tarpu Svedijos 3vietimo sistema buvo grieztai centralizuota, kontroliucjama
Nacionalines Svietimo valdybos (National Board of Education). Valdyba buvo atsakinga uz
ugdymo turinj, egzaminavima bei vertinima (Curriculum Reform. Assessment in Questtion,
1993). Reformy procesas Svedijoje prasidéjo devintojo deSimtmegio pirmoje pussje. 1987 metais
Svedijos 3vietimo politika émé radikaliai orientuotis | decentralizacija ir dereguliacija.
Galiausiai susiklosté tokia valdzios pasidalijimo Svietimo sistemoje struktiira:

Riksdagas (parlamentas) ir vyriausybé numato mokykloms bendruosius tikslus ir
orientyrus. Jie jtvirtinami Svietimo jstatymu ir bendrosiomis programomis.
Nacionaliné Svietimo agentira atsako uz mokykly sektoriaus priezitra ir

vertinima.
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Vietos Svietimo vadovai atsako uz mokykly veikla pagal Riksdago ir vyriausybés
nustatyta kompetencija (Decision-Making in 14 OECD Education Systems,
1995).

Nors esama i$ esmés prieSingy centralizacijos / decentralizacijos tendencijy, Svietimo
reformos Anglijoje ir Svedijoje turi bendry bruoZy. Profesorius R. Zelvys, apibendrindamas
tyréju patirti abiejose Salyse pateikiatokia suvesting (1999, p. 107):

Vyriausybé teigia, kad igyvendinamos reformos padarys ju Svietimo sistemas
geriausias Europoje;

Reformos sukélé ne sutarima, bet konflikta. MaZai paisoma komentary ir kritikos,
iSsakytos per trumpa projekty aptarimui skirta laika;

Reformos buvo vykdomos ,,iS virSaus® ir susilauké mazai palaikymo ,,iS apacios’;
Buvo reformuotas ugdymo turinys, sukurtos naujos nacionalinés programos ir
pakeistos vertinimo sistemos;

Stengiamasi  tobulinti Svietimo sistemas skatinant konkurencija ir kuriant
alternatyvas val stybinéms mokykloms;

Igyvendinant Svietimo reformas, maZai remtasi moksliniais tyrimais.

Svedijoje, panaSiai kaip ir Anglijoje bei Lietuvoje, beveik visos Svietimo reformos buvo
inicijuojamos daugiau ,,i$ virSaus* nel ,iS apaios’. Anaizuojant M. Moller (1995, p.108)
vertinima apie kaita Svedijos vietimo sistemoje galima teigti, kad mokykly tinklo pertvarka
neiSsprendé visy socialiniy — finansiniy problemy, nes ,vietos Svietimo padaliniai atlieka
netoliaregiska finansini planavima, néra aiskios ir suprantamos centrinés valdzios Svietimo
politikos, neaidkiai pasiskirstiusios galios tarp atskiry Svietimo grandziy“. Svedijoje vykusios
Svietimo reformos nesiremé moksliniais tyrimais — tai vienas iS esminiu klaidy, neuztikrinusiy
reformos sklandaus vyksmo.

Pokyciai Suomijos Svietimo sistemoje taip pat pakankamai akivaizdziai atspindi esmines
Skandinavijoje vykstancios Svietimo kaitos tendencijas. Suomijoje iki aStuntojo deSimtmegio
vidurio Svietimo sistema taip pat buvo labai centralizuota. Centriné valdzia detalia
kontroliuodavo mokyklas: tvirtindavo mokomaja medziaga ir vadovélius, nustatydavo mokslo
mety trukme. Mokymo programas tvirtindavo provinciju valdzia. ki astuntojo deSimtmecio
provincijos valdZiatvirtino ir, ka priimti ir atleisti i$ darbo mokykloje (Zelvys, 1999, p. 111).

1985 metais daugelis gaiuy priimti sprendimus buvo deleguota savivaldybéems.
Nacionaliné Svietimo valdyba liko atsakinga uz pagrindiniy ugdymo turinio principy nustatyma.
1990 metais decentralizacija tesési, ir sprendimy priemimo galia buvo toliau deleguojama

savivaldybémsir pacioms mokykloms.
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Nuo 1992 mety jstatymas nebereikalauja, kad mokyklas valdyty Svietimo skyriai. 1994
metais toliau reorganizuojama Nacionainé Svietimo valdyba, planuojant ja pertvarkyti pagal
Svedy Nacionalinés Svietimo agentiiros modeli. Dabartinis funkcijy pasiskirstymas tarp atskiry
Svietimo grandziy atrodo taip:

Vyriausybé teikia Parlamentui ir Prezidentui istatymy bei biudzeto projektus,
formuoja Svietimo plétotes planus ir tvirtina Svietimo jstaigu steigima arba
panaikinima.

Svietimo ministerija priima sprendimus dél municipaliniy ir privagiy profesinio
rengimo jstaigu finansavimo, reglamentuoja profesinio rengimo struktira ir pan.
Nacionaline Svietimo valdyba reglamentuoja nacionalines programas, vertina
Svietimo darba, teikia pagalba Svietimo ministerijai bei pedagoginiams
institutams.

Savivaldybés atsakingos uz mokykly administravima ir materialini apriipinima.
Mokykly tarybos tvirtina mokyklos taisykles ir mokymo planus bei programas,
skiriair atleidZzia mokytojus bei direktoriy, sprendZialéSy panaudojimo klausimus
(Zelvys, 1999, p. 111).

Taigi Suomijos Svietimo sistemoje daugiau galiy turi mokykly tarybos. Lyginant su
Lietuvos mokyklomis, ¢ia matyti rySkus skirtumas.

Danijos Svietimo sistema visada buvo maziausiai centralizuota iS Skandinavijos Saliy.
Todel tokiy reformy kaip Norvegijoje ir Svedijoje Danijoje nebuvo. S. Jensen (1995) nurodo toki
funkciju pasiskirstyma tarp atskiry Svietimo grandziy:

Folketingas (parlamentas) formuluoja Svietimo tikslus, leidZia jstatymusir tvirtina
biudZeta.

Ministerija leidzia normatyvinius dokumentus, skirsto finansavima, vykdo
bendraja Svietimo sistemos priezitira, taip pat organizuoja diskusijas ir teikia
rekomendacijas, kurios néra privalomos.

Regioniné valdZia kontroliuoja gimnazijas.

Savivaldybés kontroliuojair valdo municipalines mokykl as.

Mokykly tarybos sprendzia administravimo ir ekonominius klausimus, o mokykly
vadoval organizuoja kasdiening mokyklos veikla.

Kalbant apie Svietimo sistema Vokietijoje, aktualus iSlieka ¢Sy klausimas, nors tinklas
¢ia jau sutvarkytas. Pvz., Vokietijoje mokykly steigéjai siekia sumazinti mokymo jstaigoms
keliamus uzdaviniusiir 1éSas (ypac tas, kurios skiriamos mokykloms valdyti ir iSaikyti). Steigéjai

vadovaujasi tokiais principais. decentralizuoti atsakomybe uZz valstybini Svietimo standarty
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igyvendinima bei resursy panaudojima: tvirtinti kiekvienos, o ne bendra keliu mokykly biudzeta;
mokyklos valdyma orientuoti i iSorg.

Vertinant U. Schulzeck ir H. Weishaupt publikacijoje ,Kaip tvarkomas mokykly tinklas
Vokietijoje“ (Dialogas, 2002, lapkricio 22, p. 6), iSreikSta pozitri i mokykly tinklo
optimizavima, paaiskéja, kad Vokietijoje labai nenoriai imamasi placiau reorganizuoti mokykly
tinkla dél keliy prieZzastiy:

Steigéjas, i mokyklos tikines reikmes, remonta investuoja pakankamai dideles
léSas, net ir tuomet, kai tai daryti néraracionalu;

Mokyklos pastato perkelti kitur nejmanoma, o naujai pastatyty mokykly uzdaryti
savivaldybiy specialistai nedrista;

Pastato kokybés charakteristikos didZiaja dalimi lemia jo eksploatavimo (pvz.,
Sildymo) iSlaidas,

Mokyklos uzdaryti iS karto, tik apie tai pagalvojus neimanoma, nes ir Svietimo
istaigos bendruomeng, kuri jau per ilga laika yra susiformavusi, laikoma vertybe;
Politikos subtilybés.

Analizuojamoje publikacijoje atkreipiamas déemesys i klaidas Vokietijos mokykly tinklo
pertvarkos pagrindiniu laikotarpiu XX a. 7 - 8 deSmtmetyje: per didelé iniciatyva atiduota
mokiniy tévams, pernelyg reaguojama i mokykly bendruomeniy pasiprieSinimus, neatsizvelgta i
regionini mokykly poreiki. D¢l Sos priezasties (neatsizvelgta i mazéjanti mokiniy skaiciy)
Vokietija prarado labai daug piniguy (pvz., 1975 — 1983 m. apie 23 proc.). Todel U. Schulzeck
Vokietijoje mokykly tinklo pertvarkos planavimo alternatyvas vertina kaip grindziamas tikiniais
— psichologiniais — politiniais argumentais, neakcentuojant pedagoginiy (ugdomuju).

Apibendrinat reformy patirti, galima teigti, kad Vakary Europos Salyse pasireiskia tiek
centralizacijos, tiek decentralizacijos tendencijos. Net ir toje pacioje Salyje vienos Svietimo
struktiiros centralizuojamos, kitos — decentralizuojamos. Pasak R. Zelvio, ne tiek svarbi pati
reformos kryptis, o tai, kaip pokyciai paveiks konkregios &lies tradicijas (Zelvys, 1999, p. 113).
Mokyklu tinklo pertvarkos planavimo alternatyvos daZniausiai yra grindZziamos Svietimo
politikos argumentais, sveriamos ekonominiais matais. UZsienio Salyse kaip ir Lietuvoje,
mokykly tinklo pertvarkos procesa lydi visuomenes kritika, poZitriy skirtumai. Taciau Vakary
Europos Saiy reformy patirtis ir pamokos gali bati svarbios vykdant masy Salies Svietimo
politika ir reorganizuojant Svietimo sistema, pertvarkant mokykly tinkla, paskirstant valdzios
galiastarp atskiry Svietimo grandZiy.

1.1.3. Svietimo jstaigy tinklo pertvarka salygojantys veiksniai Salyjeir M aZeikiy rajone

»Informacinés technologijos padaré radikalia itaka ekonomikos esmei — atsirado globali

.Ziniomis grindziama“ ekonomika /.../ tai reiskia, kad Lietuvoje siekiant konkurencingos
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ekonomikos mokymasis visa gyvenima tampa batinybe* (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo
strategija, 2004). Be to Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategijoje teigiama, kad svarbu
»Optimizuoti panaudojima visy prieinamy istekliy, teikiamu valstybés, imoniy, savivaldybiy,
bendrijy, nevyriausybiniy organizacijy ar individy, siekiant plétoti visapusg, vientisa ir rentabilia
mokymosi visa gyvenima sistema, Sialancia galimybiy jvairove profesiniam, sociainiam ir
asmeniniam visy darbingo amzZiaus individy ugdymuisi ir jaunimo paruoSimui profesiniam
gyvenimui, atitinkanciam auks¢iausius Europos standartus® (2004, p. 2).

Kadangi Svietimas kelia bendruosius vertybinius — ,socialinio teisingumo, lygiy
gaimybiy, prieinamumo, veiksmingumo, racionalaus istekliy naudojimo, darnos, atsakingo
valdymo, kokybés, asmens poreikiy tenkinimo® (Bajoritnaité, 2004, p. 10) - puoseléjimo tikslus,
tad jie glaudZiai sigjasi su mokykly tinklo optimizavimu. Esamas Svietimo jstaigu tinklas, kaip ir
visa Svietimo struktiira, daugeliu atvejy iSlieka dar paveldétas i praeities. Esama Svietimo jstaigu
sistema néra pakankamai racionali ir veiksminga, nes ji nepajégia garantuoti lygiu ugdymo (-si)
galimybiy, socialinio teisingumo, o kartu ir teikiamy paslaugy kokybés visiems mokiniams.

Kritiskas Svietimo sistemos vertinimas pateiktas ir Svietimo gairése: , Naujas Svietimo
turinys per ligSiolin reformos laikotarpi daznai tiesiog piltas i senas formas. Deja, Sios formos
Siandien jau nepajégia uztikrinti nel Svietimo sistemos efektyvumo, nei kokybés, nei socialinio
teisingumo. Biitina pasiekti, kad tinklas atitikty Siuolaikinés visuomenés mokymosi poreikius bei
paklausa ir redias finansines valstybés bei savivaldybiy galimybes® (Svietimo gairés 2003 —
2012, p. 112).

Dabartinis Svietimo tinklas néra racionalus, tai parodo ir tu&iai finansuojamy mokymos
viety skaicius mokyklose. Remiantis statistikos duomenimis, 2003 — 2004 mokslo metais

MaZzeikiy rajone buvo finansuojamos tustios mokymosi vietos Siose mokyklose: (Zr. 1.1 pav.)
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1.1 pav. Tusiai finansuojamos mokymosi vietos Mazeikiy rajono mokyklose
2002 —2003 m. m.

Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka - vienas i$ svarbiausiy Svietimo sistemos
atnaujinimo Kriterijy. Valstybinése Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety gairése numatyta
mokykly tinklo pertvarkos paskirtis:

sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkant; mokykly
tinkla savivaldybéje,

pakankamai turéti pradinio, pagrindinio ir vidurinio bei neformaliojo Svietimo
programy teikéju;

sudaryti kokybiskas salygas visiems vietos bendruomenés nariams ugdytis bel
uztikrinti pedagogine, psichologine, specialiaja ir socialine pedagogine pagal ba;
uztikrinti issilavinimo jgijima pagal val stybés nustatytus issilavinimo standartus.

Analizuojant ,, Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose” (2004) pateiktus
tinklo pertvarka lemiancius veiksnius, galima teigti, kad cia jie pateikiami platesniu mastu:
demografiniu, sociainiu, finansiniu, kokybés ir veiksmingumo ir pan. Rekomendacijose (2004,
p. 10-19) apibréziami Sie mokykly tinklo pertvarka lemiantys veiksniai:

Bendrojo lavinimo prieinamumo ir lygiu galimybiy ji igyti didinimas.
Mokyklos struktara ir ugdymo turinio reforma.

Mokyklinio amZiaus vaiky skaicius.

Mokiniy ir mokykly skaicius.

Mokiniy skaic¢ius klaséje. Mokiniy ir mokytojy skaiciaus santykis.
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Mokiniy skaic¢ius mokyklose ir mokymosi salygos.

Pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo siekianciuyjy mastai profesinése mokyklose.
Speciaiuyjy poreikiy mokiniy ugdymas.

Mokymo iSlaidos labai maZzose mokyklose.

Tus¢ios mokymosi vietos.

Bendrojo lavinimo sistemos veiksmingumas.

1 veiksnys. Bendrasis lavinimas yra vienodai kiekvienam prieinamas tada, kai yra:
optimalus prieSmokyklinio, pradinio, vidurinio ugdymo programu tinklas; iSplétotos jvairios
suaugusiyjy Svietimo formos dirbantiesiems, norintiems igyti bendraji iSsilavinima; specialiyju
poreikiy vaikams atvira bendrojo lavinimo mokykly sistema; teikiamos socialinés paslaugos ir
pedagoginé pagalba socialing atskirtj patiriantiems skurdziai gyvenanciuy Seimy, beglobiams,
nesimokantiems mokykloje vaikams, mokymosi motyvacija prarandantiems arba praradusiems;
garantuojamas saugus kiekvieno kaime gyvenancio toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos vaiko
atvykti i bendrojo lavinimo mokykla veziojimas, suartintas bendrasis ir profesinis mokymas;
sveikos ir saugios ugdymosi salygos mokyklose ir pan.

Mokyklos pasiekiamumo klausimas yra vienas svarbiausiy sociainés pagalbos teikimo
veiksnys, uZtikrinantis galimybe mokiniui dalyvauti ugdymo procese. Analizuojant Svietimo

Situacija rajone, matyti, kad mokyklos pasiekiamumo rodikliai sparciai pakite (zr. 1.2 pav.).
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1.2 pav. VeZiojamy i mokyklas moksleiviy skai¢ius
MaZzeikiy rajono mokyklose 2002 —2006 m.m.
2004 m. kovo 24 d. Vilniuje vykusioje konferencijoje , Lisabonos strategijos iSSikiai

Europos Svietimo sistemoms; Ar Lietuva pasirengus juos priimti?‘ didelis démesys skirtas
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jvairaus amziaus ir socialines padéties mokymo prieinamumo ir patrauklumo didinimui.
Analizuojant konferencijos medziaga akivaizdu, jog peréjimas i Ziniy visuomeng reiskia, kad
»Svietimas ir mokymasis turi tapti lengviau prieinamas ir demokratiskesnis* ir kad iS vienos
Svietimo sistemos dalies i kita turi bati paprastesnis ir lankstesnis (Gaigaliené, M., Makarkaite,
R. 1999, p.18).

2 veiksnys. Mokyklos struktira ir ugdymo turinio reforma: bendrojo lavinimo mokyklos
turinys baigiamas reformuoti, ta¢iau mokyklose palankios salygos tinkamai igyvendinti ugdymo
turini koncentrais 4+(4+2)+2 vis dar nesudarytos. , Netinkamas darbo organizavimas, didelé
mokytoju darbo apreptis, specializacijos stoka ugdymo kokybés augimo nebeuztikrina. Bitina
atsisakyti linijinio mokymo sistemos, realiai pereiti nuo hierarchisko mokyklos valdymo prie
demokratinio, stiprinti viduriniaja mokyklos valdymo grandj, proporcingai isdalyti mokytoju
demesj visy pakopuy mokiniams, ypat ji sustiprinti pagrindinio ugdymo pakopoje* (Bajoritnaite,
2004, p. 12).

Y pa¢ svarby vaidmen; atlieka ugdymo turinio kaita, kuri viena is pirmyjy neiSvengiamai
turi reaguoti | reforma, todél Svietimo reformos problemy ir rapestiu kontekste ypa¢ svarbi
ugdymo proceso tobulinimo grandis (Gaigalien¢, Makarkaité,1999).

Socialinés paslaugos ir pedagoginé pagalba ypa¢ aktuali socialing atskirti patiriantiems
skurdziai gyvenanciy Seimy vaikams, prarandantiems mokymosi motyvacija. Todél svarbu, kad
mokykla bty prieinama visiems vaikams. Mazeiky rajono Svietimo skyriaus duomenimis, rajone
yra tik 3 mokiniai, nelankantys mokyklos, taciau net 284 socialinés rizikos Seimos, kuriose
gyvena 638 vaikai. Mazeikiy rajono mokyklose dar islieka socialinio pedagogo deficitas, nes kol
kas vienam socialiniam pedagogui rajone tenka po 742 vaikus. Atsizvelgiant i esama padéti,
Mazeikiy ragjono mokykly tinklas taip pat turi bati pertvarkomas taip, kad uztikrinty mokyklos
prieinamuma ir reikiama pagal ba kiekvienam vaikui.

3 veiksnys. Mokyklinio aniaus vaiky skaiciaus kaita. Statistiniai duomenys rodo, kad
kiekvienais metais mazé¢ja gimstamumas, 0 S tendencija tiesiogiai lemia, kad i mokyklas ateina
vis maZiau vaiky. Remiantis statistiniais duomenimis, gimusiyju skai¢ius pagal metus Lietuvoje
pasiskirsto taip (zr. 1.1 lent.)

1.1lentel¢

Gimusiyjy vaiky skai¢ius pagal metus

M etai 1990 1995 1998 1999 2000 2001 2002

Gimé vaiky | 56 869 41 195 37 019 36 415 34 149 31546 30014

Spartus gimstamumo skaiciaus mazéjimas leidzia prognozuoti, kad Lietuvos mokyklose

proporcingai mazes ir moksleiviy skaicius klasése, ir klasiy komplekty skaicius (zr. 1.2 lent.)
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Planuojamas pirmoky skai¢ius mokyklose

1.2 lentele

Mokslo metai 2000/2001 2001/2002 2002/2003 Planuojamas | Planuojamas
2007/2008 2009/2010

Mokiniy skai¢ius | | 47 909 41982 40783 33800 29 700

klaszje

Klasiy komplektai 3190 2889 2810 2331 2049

Panasios mokdleiviy skaic¢iaus kitimo tendencijos pastebimos ir Mazeikiy raono

mokyklose (Zr. 1.3 lent.)

1.3 lentele

Numatomas moksleiviy skaic¢iaus kitimas M azeikiy rajono mokyklose

Mokykly tipai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006m. 2007 m.
Mazakomplektés pradinés 247 247 229 249 244
mokyklos
Miesto pradinés mokyklos 1573 1501 1407 1256 1114
Pagrindinés mokyklos 1457 1482 1441 1338 1330
Kaimo vidurinés mokyklos 803 766 735 703 673
Miesto vidurinés mokyklos 8173 8073 7991 7783 7494
Miesto mokyklos 9746 9574 9398 9048 8608
Suaugusiyju klasés 339 335 325 324 324
Kaimo mokyklos 2507 2495 2405 2290 2247
Mazelkiy rajono mokyklose 12253 12069 11803 11338 10855

Rajono gyventoju skai¢iaus padidéjimo artimiausiais metais netenka tikétis, nes jau tris

pastaruosius metus yra neigiamas. Mazeikiy rgono mokykly tinklo pertvarkos programoje

teigiama, kad ,, Gimstamumas per pastaruosius 12 mety sumazéji beveik 40 proc. 2004 metais iki

gruodzio 1 dienos gimé 630 vaiky, pastaryju gimstamumo mazéjimas stabilizavosi, tatiau

migracijos duomenys néra optimistiski. Remiantis statistiniais rodikliais tikétina, kad 2007

metais migracijos optimistinis variantas buty : - 73, pesimistinis—118* (2004, p. 4).

IS atliktos mokiniy skaiciaus pokycio analizés matyti, kad per pastaruosius mokslo metus

Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose besimokanciyjy skaic¢ius sumazéjo 450

mokiniais. Mazeikiy rajono mokyklose 2007 — 2008 m. m. numatomas moksleiviy skaicius (Zr.

1.3 pav.)
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1.3 pav. Moksleiviy skai¢ius rgjono mokyklose prognozée 2007 — 2008 m.m.

4 veiksnys. Mokiniy ir mokykly skaicius. Mokykly tinklo pertvarkai, mokykly skaiciaus
kaitai, ugdymo jstaigose jgyvendinamoms programoms (prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio,
vidurinio ir kt.) tiesiogiai ijtakoja mokiniy skai¢ius. Mazéjantis mokiniy skai¢ius lemia ir
mazejanti mokykly skaiciaus poreiki, nes iSlaikyti pustustes mokyklas valstybei, savivaldybéms
yraper brangu.

DidZiosios Britanijos mokslininkas T. M. Hindsas atliko tyrima, kuriuo jrodé, kad ,jei
maz¢jant mokiniy skai¢iui mokykly tinklas netvarkomas, 1éSos vienam mokiniui padidéja
mazdaug tiek pat procenty, kiek procenty sumazéja mokiniy“(Schulzeck, U., Weishaupt,
H.,2002, p.2).

Mokiniy skaiciaus pokytis ypa¢ ryskus pradiniuose ir pagrindiniuose ugdymo
koncentruose, o tai lems mokykly uzpildomuma per pastaruosius atei nancius metus pagrindinio
ir vidurinio ugdymo koncentruose. Pvz., MaZeikiy rgjone mokiniy skaicius ugdymo
koncentruose taip pat kinta mazejimo linkme, ypa¢ kaimo vietovése. IS viso Siandien Mazeikiy
rajono bendrojo lavinimo mokyklose mokosi 12010 mokiniy.

5 veiksnys. Mokiniy skaicius klaseje ir mokytojy skaicius. Analizuojant rekomendacijas,
kaip turéty buti tvarkomas mokykly tinklas, paaiskéjo, kad vidutinio mokiniy skaiciaus klasés
komplekte bei mokiniy, tenkanciy vienam visu etatu (18 kontaktiniy valandy) dirbanciam
mokytojui, skaiciaus rodikliai parodo, ar racionaliai naudojamos ugdymui bendrojo lavinimo
mokyklose skiriamos 1¢30s.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose mokiniy skaiciaus klasés komplekte
aritmetinis vidurkis paga mokykly tipus 2004 mety duomenimis toks: pradinés mokyklos

klasése — 8 mokiniai, pagrindinés mokyklos — 13 mokiniy, vidurinés mokyklos — 22, gimnazijose
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— 2 (Lietuvos Svietimas, 2004, p. 68). , Lyginant klasiu dydi pagal mokyklos vieta, nustatyta, kad
pagrindiniy mokykly klasés kaime mazdaug du kartus mazesnés uz klases mieste, viduriniy
mokykly klasés kaime mazesnés uz klases mieste mazdaug 1/3“ (Lietuvos Svietimas, 2004, p.
68). Respublikos duomenis lyginant su Mazeikiy rgjono duomenimis paaiskéjo, kad bendras
klasés mokiniy vidurkis vienos klasés komplekte labai panasus. Mazesnis mokiniy skai¢ius
klaséje — brangesnis ugdymo paslaugy teikimas. Taigi personalo ir mokiniy skai¢iaus santykis
yra vienas iS rodikliy, kuri didinant mazinamos islaidos pedagoguy darbo uzmokesgiui. Pvz.,
Mazeikiy rgjono savivaldybés duomenimis, 2004-2005 m. m. vienam pedagogui MazZeikiu
rajono bendrojo lavinimo mokyklose vidutiniskai vienam pedagogui tenka 11,1 mokinio.

6 veiksnys. Mokiniy skaicius mokykloje ir mokymosi sglygos. Mokyklos dydis
apsprendzia mokymosi salygas ir kokybe, nes dél maZzo mokiniy skai¢iaus ugdymo procesas
organizuojamas arba jungtinése klasese, arba, dél pernelyg didelio mokiniy skaic¢iaus — antroje
pamainoje.

Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktais duomenimis, 2003/2004 m. m.
dvideSmt 3eSiy savivaldybiy bendrojo lavinimo mokykly antroje pamainoje mokési 25 881
mokiniai. Tokiems mokiniams nesudaromos lygios galimybés dalyvauti papildomojo ugdymo
veikloje, jie greiciau pervargsta, nes darbotvarké neatitinka higienos reikalavimy. Antroji
pamaina — dazniausiai didmiestiy problema. Mazeikiy rajone antroje pamainoje mokos 6,7
proc. visy moksleiviy. Ta rodo, kad nepakankamai gerai sureguliuoti mokiniy srautai. Taciau
rgjone esama nemazai mokyklu (ypa¢ kaimuose), kur fiksuojamas mokiniy trikumas, tad

atsiranda tusciai finansuojamos mokymosi vietos (zr. 1.4 pav.).
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7 veiksnys. Pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo siekianciy mastai profesinése
mokyklose. Sis rodiklis apsprendzia galimybe Zalies profesinése mokyklose isigyti profesing
kvalifikacija, pagrindini ir net vidurinj iSsilavinima. Lietuvos profesinés mokyklos néra tokios
paklausios kaip Europos Sajungos Salyse, kur mokos du kartus daugiau moksleiviy. Lietuvoje
veikia 76 profesinés mokyklos. Jose 2004/2005 m. m. pagrindini iSsilavinima igijo 1381
mokinys, o vidurinj 27 6259.

Kaitos procese diegiama naujové — steigiami technologiniy gimnazijy skyriai profesinése
mokyklose. Technologinés gimnazijos tipas vertinamas kaip Zymiai patrauklesné ugdymo forma
mokiniams, neturintiems polinkio j akademines studijas.

8 velksnys. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas. Specialiyju poreikiy mokiniams
siekiama sudaryti galimybe mokytis bendrojo lavinimo mokyklose, taciau ugdymo turinys turi
buti pritaikytas ju gebéjimams. Mokdeiviai, ugdomi tokiomis salygomis, gali pasiekti didZiausia
ugdymosi pazanga.

»Specialyji ugdyma igyvendina visos privalomaji visuotini Svietima teikiancios
mokyklos, atskirais atvejais — specialiosios mokyklos*, - teigiama Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo 15 straipsnyje. IS ¢ia ryskéja ir valstybés nuostata i — specialiyjy poreikiy
vaiky integravimas i bendrojo lavinimo mokyklas.

Mazeikiy rajone 2004/2005 m. m. bendrojo lavinimo mokyklose buvo mokoma 994
specialiyjy poreikiy vaikai. Taciau daznai, ypa¢ kaimo mokyklose, triiksta specialisty darbui su
Siais vaikais. Negaudami tinkamos individualios ir specialios pagalbos, mokseiviai praranda
mokymosi motyvacija, pradeda nelankyti mokyklos.

9 veiksnys. I8laidos labai maZzose mokyklose. Mokinio mokymas maZzoje mokykloje
kainuoja Zymial brangiau nel dideléje. Mokytojas maZzakomplektéje mokykloje dirba su keliais
vaikais, todel ,,mokinio krepSelis‘ nepadengia visy ugdymo proceso iSlaidu.

Analizuojant Rekomendacijose aptarta maZzy mokyklu situacija, paaiskéja, kad jos gali
iSsilaikyti tik tuo atveju, kai steigéjo sprendimu perskirstomos tikslinés dotacijos tarp ugdymo
istaigy, t.y. dalis dideléms mokykloms priklausan¢iy €Sy atiduodama mazoms. Tagiau tokiu
budu tarsi pazeidziamos didel¢je mokykloje besimokanciyju mokiniy teisés: jie negauna tos
maksimalios ,,mokinio krepSelio“ dalies, kuri jiems priklauso, tuo paciu ribojamos dideliy
mokykly mokiniy teisés gauti kokybiSka issilavinima.

Pvz., Mazeikiy rajono mokykly uzpildomumas yra netolygus (Mazeikiy rajono Svietimo
savadas 2003-2004 m.). Ypa¢ blogas pastaty uzpildomumas kaimo mokyklose, pavyzdziui,
Leckavos, Ragaliy pradiniy mokykly iki 25 proc., Serksnény, Rubiky — 50-75 proc. Tad tikslinés
dotacijos MaZeikiy rajone taip pat perskirstomos tarp mokykly, siekiant uZtikrinti bent
minimalaus ugdymo plano realizavima mazose mokyklose (kaimo vietoviy) (zr. 1.4 lent.).
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1.4 lentele

Tiksliniy valstybés dotacijy per skirstymas M azeikiy rajono mokyklose 2006 m.

Sumazintos krepselio |éSos (takst.Lt.)

Padidintos krepSelio lé3os (tiikst.Lt.)

»Gabijos' gimnazija 36,2

LJaunystés’ viduringé mokykla 91,3

Merkelio Rackausko gimnazija 32,7

Balény pagrindiné mokykla 7,3

Kalnény viduring mokykla 35,7

Bukai ¢iy Henriko Nagio pagrindiné mokykla 17,8

Pavasario viduriné mokykla 36,3

Kapény pagrindiné mokykla 31,8

Sody viduriné mokykla 47,2

Krakiy pagrindiné mokykla 37,0

»Ventos' viduriné mokykla 38,1

Pikeliu pagrindiné mokykla 45,0

Vieksniy viduriné mokykla 25,4

Dagiy pradiné mokyklal0,8

Sedos Vyrauto Macernio viduriné mokykla 19,8

Rubiky pradiné mokykla 7,3

TirkSliy viduriné mokykla 5,2

Gudy pradiné mokykla 1,3

10 veiksnys. Tiek savivaldybés, tiek ir valstybés lygmeniu nepageidautina mokesciy

mokétojy pinigus leisti tus¢ioms mokymosi vietoms mokyklose finansuoti. Tus¢ios mokymosi

vietos rodo, kad biudZetiniai pinigai yra panaudojami netinkamai.

Apskaiciuota, kad | — 1V klaséje klasiy komplekta sudaro 22 mokiniai, o V — XII klas¢je -

25 mokiniai. Pagal mokykly pateiktus duomenis 2004 metais Lietuvos mokyklose buvo 15 957

tu&ios mokymosi vietos (Bajoritnaite, 2004). Mazeikiy rgjone matyti, kad likvidavus Geidziy

prading mokykla, tu&iai finansuojamuy mokymosi viety sumazéjo (Zr. 1.5 pav.).
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11 veiksnys. Bendrojo lavinimo sistemos veiksmingumas. Racionaliu mokykly tinklas
vertinamas tuomet, ka jis atlieka kokybisko ugdymo paslaugas, pritaikytas pagal kiekvieno
geb¢jimus ir poreikius. Dar vienu iS svarbiy kriterijy laikomas sutaupyty ¢Sy palikimas
Seimininkui — Svietimo sistemoje, kur jos racionaliai panaudojamos.

Vertinant bendrojo lavinimo mokyklos veiksminguma ir mokslo prieinamuma, svarbas
pagrindinio ir vidurinio mokslo baigimo, kurso kartojimo, iskritimo i§ mokyklos rodikliai.

Mazeikiy ragjone ypa¢ aktualia tampa mokyklos nelankomumo problema. Kasmet ypa¢
kaimy mokyklose, be priezasties praleidZiama vis daugiau pamoku.

Apibendrinat galima teigti, kad kaita Svietimo sistemoje veikia sociainiai — politiniai,
ekonominiai, finansiniai, technologiniai veiksniai. Optimizuotas mokykly tinklas turéty pagerinti
Svietimo kokybe, padidinti prieinamuma, padaryti Svietimo sistema lankstesne, efektyvesne,

ekonomiskesne, t.y. teikian¢ia paslaugas uz prieinama kaina.

1.1.4. Mokykly tinklo optimizavimo prielaidos M azeikiy r ajone

RuoSiantis optimizuoti mokykly tinkla, ypa¢ svarbus darbas tenka savivaldybés tarybai.
»Mokykly tinklo pertvarkos rekomendacijose” teigiama, kad pradéti mokykly tinklo pertvarka
turéty sialyti politikai: ,jie, 0 ne savivaldybiy administracijuy Svietimo padaliniy vadova ar
specialistai turéty pateikti visuomenel savivaldybés mokykly tinklo vizija. Mokykly tinklo
pertvarka planuoti pradedama tik gavus Savivaldybés tarybos ar jos Svietimo komiteto
igaliojimus* (2004, p. 26).

Mokykly tinklai savivaldybése yra skirtingi, tad, pagal ,Mokykly tinklo pertvarkos
rekomendacijas’ (2004), vienur reikia didesnés, kitur mazesnés pertvarkos, taip pat ir skirtingos
aplinkybés salygoja pertvarka: mokiniy skai¢iaus mazéjimas, ypa¢ kaimo mokyklose, mokiniy
skaic¢iaus didéjimas priemiestinése mokyklose, antra pamaina, norinciyju mokytis gimnazijose,
ugdymo kokybés skirtumo didéjimas tarp itin mazy ir vidutinio dydzio mokykly, neefektyvus
Svietimui skirty 1€Sy panaudojimasir pan.

M azeikiy rajone pagrindinés finansinés ir ugdymo kokybés problemos susitelkusios
ties kaimo mokyklomis. Jei bty nuspresta iSlaikyti labai mazas kaimo mokyklas, joms reikéty
papildomo finansavimo, bet nuo to ugdymo kokybé¢ nepageréty. Mazeikiy rajono kaimo
vietovése mokyklose mokosi gana mazas mokiniy skaic¢ius, mokykly uzpildomumas nedidelis,
todél reikia daugiau [éSy joms iSlaikyti. Taigi ir iSsilavinimo igijimas yra brangesnis. Remiantis
Mazeikiy ragjono mokykly tinklo pertvarkos programa (2004), matyti, kad , brangiausiai vaikai

kainuoja“ mazose kaimo mokyklose (zr. 1.5 lent.).
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15lentele

L éSos, tenkandios vieno moksleivio islaikymui MaZeikiy rajono mokyklose

Mokykla Mokiniy skaicius Vieno mokinio kaina
MaZeikiy ,, Pavasario* viduriné mokykla 1187 2,0 tukst.
MaZeikiy ,,Gabijos* gimnazija 957 1,9 tukst.
Mazeikiy r. Leckavos pradiné mokykla 10 6,3 tukst.
Mazeikiy r. Ruzgu pagrindiné mokykla 70 4.4 tukst.

Mokykly tinklo pertvarka rgjone pradéta nuo mazakomplekciu kaimo mokykly, kurios
daugiausia susiduria su 1¢3y trikumu. Svietimo skyriaus vedéjas komentuodamas susiklostiusia
situacija teigeé, kad ,, Sunkiausia sekasi kaimo mokykloms. Ne viena jy susiduria su léSy trakumu.
Problemeliy joms kils ir ateityje. Kelinti metai rajone paisoma susitarimo, kad 1,5 proc. nuo
mokinio krepSelio gaunamy 1éSy leidziama perskirstyti mokykloms, kurioms nepakanka saviy
pinigy. Kitos mokyklos dél tokio perskirstymo nelieka nuskriaustos. Sais metais lédy
perskirstymo fondg sudaro 396 tikst. lity. Sty pinigy pakako, tad likusigi grqZinti mokykloms'
(LukoSiate, 2005, p. 6). Pasak Svietimo skyriaus vedéjo, , mokyklos, kuriose klasés visidkai
uzZpildytos, tai yra jose yra 24-30 mokiniy, tokiai mokyklai 1éSy niekada nepritriks. Tarp tokiy
mokykly yra miesto mokyklos* (Lukositite, 2005).

Pagal moksleivio krepselio atitenkancias 1éSas ,brangiausi“ vaikai mokosi Jaunystés
vidurinéje mokykloje: , Cia vienam vaikui tenka 3267 litai. Brangiai kainuojancios mokyklos ir
UZieknes, Ukriny. Daugelyje kaimo mokykly vaiko iSlaikymas kainuoja daugiau nei 2 tikst. lity.
» Pigiausia® mokykla — Kalneny vidurine, kur vienam mokiniui tenka 1665 Lt." (Santarve, 2005,
kovo 19, p. 3).

Taigi kyla klausimas, ar efektyvu vienam pradiniy klasiy mokinio mokymui iSleisti tiek
léSy, jei Zinoma, kad labai mazos mokyklos nesugebés paruosti mokiniy ,, gyventi ir dirbti rinkos
salygomis*? Kaimo mokykluy mokytojai ir mokykly vadovai daZznai savo vaikus leidZia mokytis i
miesty mokyklas, nes supranta, jog ten gaus geresnj parengima nei savo mokykloje. Remiantis
Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa (2004), kaimo mokyklose dirba 75, 4 proc.
savo dalyko speciaisty:, pavyzdziui Pievény pagrindinéje mokykloje dirba tik 50 proc. savo
dalyko specialisty (zr. 1.6 pav.). Yra kamo pradiniy mokykly, kur abu pedagogai -
nespecialistai. Taigi kvalifikuoty specialisty stygius ypac kaimo mokyklose, taip pat svarbus
kriterijus, rodantis, kad auksta Svietimo kokybé kaimo mokyklose sunkiai pasiekiama (zr. 1.6

pav.)
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1.6 pav. Specialisty pasiskirstymas Mazeikiy rajono mokyklose

Bene pagrindiné problema, paskatinusi pertvarkyti mokykly tinkla rajone ir yra spartis
demografiniy rodikliy pokyéiai, kuriuose vyrauja mazéjimo tendencija (Zr. 24 pdl.).
Svietimo skyriaus vedéjas, aptardamas susiklostiusia demografine padét teige, kad panaS
tendencija iSliks ir ateinancius penkerius metus. ,Pragjusiais metais vaiky rajone sumazejo
penkiais &mtais — viena vidurine mokykla. Semet prognozuojamas toks pat mokiniy
sumazejimas.” (Santarve, 2005, kovo 19, p. 3). Todél kyla retorinis klausimas: ,, Kas geriau:
maZiau, bet renovuoty, ar 20-30 mokykly su kiaurais stogais?*

Dar viena problema, paskatinusi susimastyti apie mokykly tinklo pertvarka — mokymasis
antraja pamaina miesto mokyklose. Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programoje
(2004) pateiktais duomenimis, 2003 metais antra pamaina mokési 836 moksleiviai, 2005 metais
besimokangiyju popiet mokiniy skai¢ius siekia 550 moksleiviy. Siai problemai spresti bitina
sureguliuoti ir paskirstyti moksleiviy srautus, taciau problema iSlieka dar ir Siandien, kai
mokykly tinklo pertvarka jau prasidéjusi. , Tarp gimnazjy ir viduriniy tvyro jtampa/.../ kalbama
apie agresyvig konkurencijq* (Steponaviciené, 2005, p. 1) - tokio pobadzio straipsniai pasirodé
Siemet rgjono periodikoje, po to, kai buvo priimtas sprendimas i$ kitu mokykly ateinan¢ius
moksleivius nukreipti i gimnazijas arba profesing technikos mokykla. Mat prasidéjus gimnaziju
iSgryninimo procesui, jose sumazéjo moksleiviy skaicius.

Dar vienas opus klausimas buvo nejgaliu moksleiviy ugdymo organizavimas.
Salamankos deklaracijoje (1996) teigiama, kad specialusis ugdymas negali plétotis izoliuotal, jis

turi bati visuotinio Svietimo strategijos, naujos socialinés bei ekonominés politikos dalis. Jis
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vercia dar labiau reformuoti tradicing mokykla. MaZeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos
programoje numatyta taip pat reorganizuoti Senamiescio viduring mokykla ir dali gauty €Sy
panaudoti specialiyju poreikiy vaiky mokymo organizavimui.

Tai, kad butina optimizuoti rgjono mokykly tinkla, rodo ir dar viena opi problema —
susikire lauZg Sildosi keliy pamoky neturéje vaikai (Bizdas Zemaiciy, 2005, sausio 10, p.4).
Problema pripazino ir Svietimo skyriaus specialistai, tatiau, pasak ju, ,kai kuriy problemy
nepajegia isspresti ir pati Savivaldybés taryba” (Bizdas Zzemai ciy, 2005, sausio 10, p.4).

Aptarti veiksniai rodo, kad Mazeikiy rajono mokykly tinklas néra pakankamai lankstus
bei racionalus, ne visiSkai sugeba patenkinti moksleiviy poreikius, tad ji batina pertvarkyti,
optimizuoti. O remiantis ,Mokykly tinklo pertvarkos metodinémis rekomendacijomis‘ (2004),
gaimateigti, kad ,,mokykly tinklo pertvarka turi bati grindziama ne atskiry mokykly, mokytoju
poreikiy tenkinimu, bet turéty bati siekiama patenkinti platesnius Svietimo ir mokiniy poreikius.
Tam reikia turéti pakankamai drasos ir gebéjimy savivaldybiy politikams, Svietimo padaliniy
vadovams ir specialistams, mokykly direktoriams* (Bgjoritinaite, 2004, p. 28).
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2. EKSPERTU APKLAUSOS METODIKA

2.1. Kokybinisinterviu kaip socialinio tyrimo metodas

Anot K.Kardelio (2005), G.Merkio (1995), socialiniuose moksluose apklausa yra placiai
paplites tyrimo metodas. Viena vertus, tai gali rodyti metodo patikimuma, o antra — jo
populiaruma, dél tariamo paprastumo, manant, jog néra nieko lengvesnio, kaip atlikti apklausa.
Tokia pazitra i § metoda ir masinis jo talkymas gali sumenkinti jo reikSme moksliniuose
tyrimuose. Mat daugelyje tyrimu nesilaikoma apklausos metodo metodologijos ir sudarant
klaussmyna bei parenkant tiriamuju grupes, ir vykdant tyrimo procediras be atliekant
matematine analize.

Kita vertus, negalima ,,suabsoliutinti apklausos kaip vienintelio metodo asmenybei tirti,
nes iS respondento gautoji informacija atspindi realia padéti pagal tai, kaip ta realybe priemé ir
apdorojo kiekvienas individas.” (Kardelis, 2005, p. 195). Remiantis Bailey (1987), svarbu
ivertinti galimus informacijos iskreipimus, kurie gali atsirasti dél ivairiy zmogaus samong¢je
atsispindin¢iy socialinés praktikos bruozy.

Pasak Kardelio (2005), i apklausa galima zitaréti kaip i komunikacijos procesa, kuris
apima Siuos pagrindinius kintamuosius:

1) asmuo, atliekantis apklausa, vadinamas interviu gavéjas arba apklauséjas,

2) zmogus arba grupé, kuriuos apklausia, vadinami respondentais;

3) apklausos dazniausiai atliekamos standarti zuotomis metodikomis;

4) apklausa atliekama jvairiomis salygomis, galin¢iomis turéti itakos jos eigai bei

rezultatams,

5) apklausa vienpusé komunikacija, kuria valdo interviu gavéjas.

C. M. Charles (1999) apibudina apklausa kaip skatinanciy veiksmu seka, naudojama
atsakymams i$ tiriamyju ir informanty gauti. Ir iSskiria dvi tyrimuose labiausiai taikomas
apklausos rasis. interviu (pokalbis) arba anketiné apklausa. Tuo tarpu Kardelis (2005) isskiria
jvairesnes apklausos radis. anketine apklausa, interviu, anketiné apklausa pastu, telefonine
apklausa, apklausa per masines komunikacijos priemonesir kt.

Kardelio teigimu, ,, interviu — tai viena i$ apklausos raSiy, integruoty i stebéjimo metody
grupe; o kartu tai ir abipusis sandéris tarp klausianciojo ir atsakanciojo” (Kardelis, 2005, p. 196).
Kardelio (2005) tiriamasis interviu apibréziamas kaip tyréjo inicijuotas dviejy asmeny pokalbis,
kurio tikslas — gauti bating tyrimo uzdaviniams informacija; badingas tiriamojo interviu bruozas
tas, kad visainformacija gaunama zodziu.

Cohen, Manion (1989) nurodo trejopa tiriamojo interviu metodo paskirt;:

1. Tiesioginé ir pagrindiné priemoné reikiamai informacijai gauti.
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2. Priemon¢ iskeltai hipotezei patikrinti.
3. Gali buti panaudotas kartu su kitais tyrimo metodais ir renkant informacija, ir ivertinant
kitus metodus.

Kardelis (2005) tyrimo praktikoje nurodo galimus keturiy tipy interviu:

1) struktarizuotas (klausimai ir visa procedira numatomi iS anksto, ir interviu eigoje
maZai kas keiciama, Siuo atveju situacija esti apibrézta);

2) nestruktirizuotas (be detalaus plano, klausinéjama laisvaforma; situacija atvira, galinti
keistis);

3) neprimestinis (kiles IS psichiatrijos, kada klausinéjantysis nesistengia iSlaikyti
numatytos pokalbio linijos, o pasiduoda pokalbio eigai);

4) kryptingas (klausingjantysis ypatinga demesi kreipia i subjektyvius respondento
atsakymus apie jam Zinoma Situacija, su kuria jis susipazino pries interviu; iS gauty atsakymuy
tyréjas gali spresti, ar pasitvirtino jo iSkelta hipoteze, ar ne).

Pasak Kardelio (2005), daugiausia démesio skiriama struktarizuotiems interviu, kurie
labiausiai paplite socialiniuose moksluose. Tokie interviu dar vadinami tiriamaisiais interviu.

Kokybinio tiriamojo interviu tikslas — ,, prasiskverbti i respondento vidin; prasmiy pasauli,
kuris iS anksto néra zinomas netgi paciam respondentui® (Kvale, 1996, p. 13). Kokybinis
tirlamasis interviu, anot Kvale (1996), tai ne informacijos iskélimasis, gelmés i pavirSiy®, visais
atzvilgiais tai dialogas tarp interviuerio ir respondento, kurio metu vyksta naujo turinio
formavimas /.../ turinys pasikei¢ia, kada ji bandoma pristatyti. Autoriaus teigimu, kokybinis
tirlamasis interviu ,skirtas pazinti pasauli toki, koki ji mato pasnekovas, atskleisti zmogaus
pergyvenimy prasme, atsiribojant nuo iSankstiniy bandymu teikti mokslinius apibendrinimus'
(Kvale, 1996, p.15).

Kokybinio tiriamojo interviu privalumas — galimybé aprépti daugelio paSnekovy
pozitrius i konkrety objekta ir apraSyti jvairiapusi, priestaravimy kupina Zmoniskajj pasauli.

Pagrindiné kokybinio tiriamojo interviu metodologiné problema — kaip gauti patikimasir
valdZias Zinias apie socialine realybe, remiantis skirtingais tarpusavyje saveikaujanciy Zmoniy
pozitriais.

Kvale (1996) skiriami septyni kokybinio tiriamojo interviu etapai:

Temos pasirinkimas (tikdo formulavimas, tiriamosios temos autorinés
koncepcijos apraSymas);

Tyrimo planavimas (planuojama tam, kad biity gautos zinios, kuriy siekiama);
Interviu vykdymas (interviuerio uzdavinys - trumpam sukurti kontakta, kuris
leisty bendravimui perzengti tik mandagaus pokalbio ar jprasto nuomoniy

pasikeitimo ribas; interviueris yra pats tiriamojo interviu instrumentas);
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Sifravimas (medZiagos paruodimas analizei — Zodiniuy teksty perkélimas, ant
popieriaus, sakytinés kalbos ,,iSvertimas* i rasto kalba);
Analize (atsizvelgiant i tiksla, tema, interviu duomeny kilme, pasirinkti
optimaliausia analizés metoda);
Verifikacija (jsitikinti rezultaty patikimumu ir valdumu);
Ataskaitos parengimas (naudoty metody ir gauty rezultaty apraSymas,
atsizvelgiant | moksliskumo, etinius, produkto skaitomumo kriterijus).
Taikant interviu metoda, daugelio autoriu nuomone, neiSvengiama ir problemy. Kardelis
(2005) nurodo Sias pagrindines problemas: 1) informacijos, gautos interviu biadu, patikimumas.
Siekiant didesnio apklausos patikimumo, reikia stengtis sumazinti visas galimas paklaidas,
kurios gali atsirasti ir dél respondento, ir dél interviu gavéjo kaltés. Paklaida galima sumazinti
aiskia formuluogjant klausimus, laikantis apklausos procediaros, kad respondentas turéty
supratima, apie ka kalbama.
2) taikant Zodinj interviu, nesunku paaiskinti tyrimo tiksla, taciau laisva interviu
atsakymy forma apsunkina duomeny apdorojima, be to, sunkiau nuspresti, kaip toliau testi
interviu, nes po atsakymo reikia priimti sprendima. Visa tai rodo, kad interviu, kaip apklausos

metodas, yra gana sudétingas, reikalaujantis tam tikro pasiruosmo.

2.2. Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvar kos modelio oper acionalizacija

Kadangi tyrimo tikslas - jvertinti Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa ir
jos redlizavima, tai remiantis ,Mokykly tinklo pertvarkos metodinémis rekomendacijomis'
(2004), jvairia moksline literatiira, teorinéje darbo dalyje buvo iSskirti pagrindiniai tinklo
pertvarkos etapai (stadijos) (zr. 1.1 pav.), operacionalizuotas tyrimo objektas ir parengta jo
atskleidimo metodika (zr. 2.1 pav.).

Mazeikiy rajono mokykly tinklo optimizavimo procesa sudaro trys dalys:
PrieSprograminis etapas,
Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa;
Idiegty pokyciu koordinavimo etapas.

PrieSprograminis etapas apemé tinklo pertvarka salygojancius procesus, remiantis
moksline literatiira, tai atitinka inicijavimo stadija (Zr. 11 psl.)

Orientuojantis i tyrimo tiksla, detaliau buvo operacionalizuota MaZeikiy rajono
mokykly tinklo pertvarkos programa. Kadangi Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarka jau
prasidéjusi, tai mokslingje literatiiroje atitinka jgyvendinimo stadijq (Zr. 11 psl.), visas mokyklu

reorganizavimo procesas suskirstytas tris sritis:
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Mazakomplekéiy mokykly likvidavimas,
Viduriniojo ugdymo programy akreditacija;
Gimnazijy isgryninimas.

Idiegty pokyciy koordinavimo etapas apémé veiksmus, padedancius uztikrinti
idiegtu pokyciy realizavima, itvirtinima; tai atitinka mokslingje literatiiroje nurodyta jtvirtinimo
stadija (zr. 11 pdl.).

Kiekvienas mokykly tinklo pertvarkos programos komponentas dar detalizuojamas

smulkiau (Zr. 2.1 pav.).
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MAZEIKIU RAJONO MOKYKLU TINKLO OPTIMIZAVIMO PROCESAS
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2.3. Tyrimo instrumento - interviu protokolo pagrindimas

Siekiant issiaiskinti Svietimo eksperty nuomong apie Mazeikiy rajono mokykly tinklo
pertvarkos programa, tyrime buvo naudotas kokybinis tiriamasis interviu. Kokybinis tiriamasis
interviu pasirinktas todél, kad Sis metodas leidzia aprépti daugelio pasnekovy skirtingus
pozitrius i konkrety objekta ir aprasyti iS to kylancius prieStaravimus, pastaraji vertinant. Taip
pat kokybinis tiriamass interviu sudaro galimybe paZinti paSnekovo poZiari apie kalbama
objekta, o kartu per dialoga pasnekovui sudaroma galimybé , iskalbéti* turinj.

Remiantis ,Mokykly tinklo pertvarkos metodinémis rekomendacijomis® (2004),
Vastybinémis Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatomis, Mazeikiy rajono mokykly
tinklo pertvarkos programa, buvo operacionalizuotas tyrimo objektas ir parengta jo atskleidimo
metodika (Zr. 2.1 pav.).

Remiantis Siuo teoriniu modeliu buvo parengtas tyrimo instrumentas: kokybinio tiriamojo

interviu klausimynas - protokolas (Zr.1 prieda).

Klausimyna sudaré 3 stambiis diagnostiniai blokai, kuriuose suformuluoti atviri ir pusiau

struktarizuoti klausimai (zr. 2.1 lent.)

2.1 lentele

Tiriamy pozymiy apie mokykly tinklo pertvarka struktira kokybinio tiriamojo
interviu protokolo klausmyne

Etapas Mokyklg Proceso sudedamosios | ISviso Pusiau Atviri
tinklo dalys klausi struktiirizuoti klausimai
optimizavimo my klausimai
procesas
PrieSprograminis | Tinklo 1) Savivaldybés tarybos 2 1 1
etapas pertvarka sprendimai dél mokykly
salygojantys tinklo pertvarkos.
procesai
2) Parengtas pirmasis
mokykly tinklo 2 1 1
pertvarkos planas
Mazeikiy rajono | Mokykly 1) Mokykly 3 2 1
mokykly tinklo | reorganizavimo | likvidavimas;
pertvarkos procesas
programa 2) Viduriniojo ugdymo 7 3 4
programy akreditacija;
3) Gimnaziju 3 1 2
,»15gryninimo" procesas
Idiegty pokyciy | Veksmai, 1) Svietimo skyriaus 3 2 1
koordinavimas | padedantys pagalba
uztikrinti reorganizuotoms
idiegty poky¢iy | mokykloms.
itvirtinima.
2) Savivaldybés 3 2 1
teikiama paga ba
mokykloms
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Atviri klausimai leido tyréjai lankstiau vesti interviu, atsizvelgiant i atsakyma formuluoti
kita klausima, iSsiaiskinti niuansus, suzinoti respondento Ziniy giluma, vertinant mokykly tinklo
optimizavimo procesa. Pusiau struktarizuoti klausimai — padéjo suprasti respondenty proceso
vertinimo krypti, atskleisti mokykly tinklo pertvarkos programos privalumus ir trabkumus.

Kiekviena klausimyno diagnostini bloka sudaré , piltuvélio® tipo klausimai: iS pradziy
buvo pateiktas platesnis temos klausimas, 0 po to tema siaurinantys, detalizuojantys klausimai.
Tai leido lengviau iSskirti ,,iSkalbéto” turinio prasminius akcentus.

Rengiant klausimyno grafine forma buvo paliekami laukeliai operatyviam atsakymuy
Zyméjimui. Kadangi daugiausia buvo pateikta atviry klausimy, tai jvertinus tikimybe, kad

respondentai daugiau papasakos, Siam tikslui buvo palikti tudti laukeliai informacijos uzraSymui.

2.4. Eksperty imties char akteristika

Imtis — tai iS populiacijos (arba generalinés aibés) tyrimui atrinkty asmeny grupe, kuri
sudaroma pagal tam tikrus principus, siekiant, kad ji kiek galima tiksliau apibtdinty tiriamaja
populiacija (Rasymas, 1993, p. 23). Nors mokslingje literatiiroje aprasoma daug budy, kaip
parinkti tiriamuosius asmenis (Kidder, Judd, 1986; Cohen, Manion, 1989 ir kt.), taciau iS esmés
visi jie pagristi vienu pagrindiniu — imties atsitiktinumo principu, t.y. visi populiacijos elementai
turi turéti vienodas galimybes patekti i imtj (Kardelis, 2005, p. 323).

Tyrimo ekspertais pasirinkti MaZeikiuy miesto Svietimo skyriaus, Savivaldybés tarybos
Svietimo ir kultiros skyriaus atstovai, gimnazijy direktoriai ir/ar direktoriy pavaduotojai,
bendrojo lavinimo ir pagrindiniy mokykly direktoriai ir/ar pavaduotojai. Toki eksperty imties
parinkima lémé prielaida, kad Mazeikiy ragjono mokykly tinklo pertvarkos pokyciai, aktualesni
yra Svietimo jstaigy vadovams, Svietimo specialistams, nes tiesiogiai susje¢ su ju veikla Tad
buvo tikimasi objektyvaus ir iSsamaus vertinimo.

Tyrimo imtj galima apibadinti kaip reprezentatyviaja neatsitikting, nes respondentai buvo
pasirinkti ne atsitiktinai, bet taip, kad i imti patekty ir miesto, ir rajono mokykly specialistai,
kurie Mazeikiy rgjono mokykly tinklo pertvarkoje dalyvavo ar dalyvauja tiesiogiai. Taip pat
buvo siekiama, kad i respondenty imti patekty rajono mokykly tinklo pertvarkos procesus
vykdantys ir koordinuojantys Savivaldybeés ir Svietimo skyriaus specialistai.

Pirmiausia buvo sudarytas Svietimo institucijy saraSas, kuriy ekspertus ir numatyta
apklausti (zr. 2.2 lent.).

Apklausoje dalyvavo 17 Svietimo eksperty. Pagal uZimamas pareigas Svietimo jstaigoje
respondentai pasiskirsté taip: 8 iS ju mokymo istaigu direktoriai, 5 direktoriy pavaduotojai, 4
ekspertai dirbantys kitose pareigose. Dauguma respondenty vidutiniSkai Svietimo srityje dirba
apie 30 — 35 metus, ir turi treciaja vadybine kategorija. Respondenty pasiskirstymas pagal
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geografineg padéti beveik vienodas: 9 Mazeikiy miesto Svietimo ekspertai, 8 — Mazeikiy rajono

Svietimo ekspertai (zr. 2.3 lent.).

2.2 lentelé
Tyrimo imtj sudaranciy respondenty - eksperty sarasas
Eksperto vardas, Uzimamos par eigos Mokyklos [staigostipas
pavardé pavadinimas
A .Stonkus skyriaus vedéjas Svietimo skyrius
G. Lungiené vyr. specialiste Svietimo skyrius
metodininke
M. Ziauriené Gimnazijos  direktoré, | M. Ra¢kausko Gimnazija
iSorinio audito grupés | gimnazija
pirmininké
St. Siurkus Gimnazijos direktorius Gabijos gimnazija Gimnazija
L. Pridgauskiene Direktoriaus pavaduotoja; | Gabijos gimnazija Gimnazija
akreditacijos komisijos
naré
J.Norviliené mokyklos direktoré Senamiestio Pagrindiné mokykla
pagrindiné mokykla
J. Eidéjiene direktoriaus pavaduotoja | Pavasario viduring Viduriné mokykla
mokykla
R.Gricius mokyklos direktorius Vieksniy viduriné Viduriné mokykla
mokykla
B. Raudoniené Direktoriaus pavaduotoja | Vieksniy viduring Viduriné mokykla
mokykla
P.Auryla Savivaldybés tarybos; Vieksniy viduriné Viduriné mokykla
mokytojas mokykla
R. Sirvinskien¢ Mokyklos direktore Zidiky vidurine Vidurine mokykla
mokykla
S.Poskien¢ Mokyklos direktoré Daubiskiy pagrindiné | Pagrindiné mokykla
mokykla
R. Milkentiené Buvusi pradinés Zibiky pradine Pradiné mokykla
mokyklos direktore; mokykla
dabar mokytoja
St.Ciupkoviené Savivaldybés tarybos Mazeikiy  profesiné | Profesiné  technikos
nare; profesinés technikos | technikos mokykla mokykla
mokyklos mokytoja
L. Svodbutiené Direktoriaus pavaduotoja | ,,Gabijos* gimnazija Gimnazija

B. Liutkuviené

Mokyklos direktoré

»Sody” viduring
mokykla

Viduriné mokykla

R. Bubdlien¢

Direktoriaus pavaduotoja

»Pavasario* viduriné
mokykla

Viduriné mokykla
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2.3 lentele

Tyrimo imties char akteristika

Tyrimo empiriné bazé Svietimo ekspertai
Pasirinkty apklausti eksperty skaicius 25
Sutikusiy atsakyti i klausimus skaicius 17
Eksperty pasiskirstymas pagal veiklos srit;:
Svietimo skyriaus atstovai 1
Savivaldybés tarybos atstovai 2
MaZeikiy gimnazijy direktoriai 2
Viduriniy mokykly direktoriai 3
Pagrindiniy mokykly direktoriai 2
Pradiniy mokykly direktoriai 1
Direktoriy pavaduotojai 5
MokyKly taryby pirmininka 1
Eksperty pasiskirstymas pagal veiklos Svietimo srityje laika:
10-20 5
21-30 4
31-40 6
41-50 2
Eksperty pasiskirstymas pagal vadybine kategorija:
Il vadyb.kat. 1
Il vadyb. Kat. 10
Neturi vadybinés kategorijos 6
Eksperty pasiskirstymas pagal geografing padéti:
Mazeikiy miesto Svietimo ekspertai 9
MaZeikiy rajono Svietimo ekspertai 8
Apklausos atlikimo laikas 2006 01 20 - 03 01

2.5. Eksperty apklausos administravimo metodika

Pasirenkant empirinio tyrimo ekspertus, ssmoningai buvo orientuojamasi i Svietimo
ekspertus, dirbancius skirtingo tipo Svietimo jstaigose: Savivaldybéje, Svietimo skyriuje,
mokyklose. Toki pasirinkima lémé prielaida, kad specidistai, tiesiogiai atsakingi uz Mazeikiy
ragjono mokykly tinklo pokyc¢iy igyvendinima bei koordinavima, pasirodys objektyvesni ir daug

kritiSkesni vertinant klausimyne pateiktas trisinterviu struktarines dalis.




Apklausai atlikti pirmiausia buvo sudarytas numatomy apklausti Svietimo eksperty
sarasas. Sudarant eksperty saraSa, buvo siekiama, kad | imtj patekty jvairiy Mazeikiy raono
Svietimo istaigy specialisty (zr.2.2 lent.).

Paskambinus i Svietimo istaiga buvo prisistatoma ir trumpai supazindinama, kokiu tikslu
1 juos kreipiamasi. 15girdus teigiama atsakyma, buvo susitarta dél pokalbio laiko jstaigoje. IS 25
pasirinkty respondenty i klausimus sutiko atsakyti 17 Svietimo eksperty. Tenka konstatuoti, kad
dalis respondenty nesutiko pavieSinti savo asmeninius duomenis. Dazniausiai iSsakytas motyvas
— nenoras viedintis dél galimos ju atsakymu interpretacijos ir atitinkamos iSankstinés nuomoneés
apie ju kompetencija susidarymo. Kadangi dauguma respondenty dirba vadovaujama darba ir
neretal biina labai uZimti Zmoneés, su keletu respondenty nepavyko susitarti dél laiko.

Atvykus pas eksperta, tyrimo situacija buvo pristatoma iSsamiau, paaiSkinta, kas siekiama
tokiu tyrimu iSsiaiskinti, kur bus panaudoti tyrimo rezultatai. Respondentai buvo informuojami,
kad juy atsakymai nebus pateikiami atskirai, t.y. tyrimo ataskaitoje bus skelbiami tik apibendrinti
visy 17 interviu duomenys.

Siandien daZnai akcentuojama visuotinai badinga tendencija, susijusi su pakankamai
silpna tiriamyjy motyvacija atsakinéti i atviro tipo klausimus, pasitvirtino tik iS dalies. Kadangi
didzioji dalis Svietimo eksperty buvo pasirinkta ne atsitiktinai, tai ,,iSkalbamojo” pokalbio metu,
analizuojant Mazeikiy ragjono mokykly tinklo pertvarkos problemas, ekspertai savo nuomong
iSsake kritiSkai ir objektyviai.

Pasirenkant respondentus, buvo remtasi prielaida, kad respondentai, dirbantys rajono
mokyklose, nesutiks dalyvauti tyrime, nepasitvirtino. Rajono mokykly ekspertai lyginant su
Mazeikiy miesto Svietimo ekspertais, mokykly tinklo pokyciu procesus rajone vertino kritiskiau,
tatiau juy atsakymai subjektyvesni, emociskesni. Galima daryti prielaida, kad tokj vertinima
itakojo nepakankama informacijos sklaida mokykly tinklo kaitos klausimais ir problemiskas

mokykly tinklo diegiamu pokyc¢iy koordinavimas. Tokia prognozeé véliau ir pasitvirtino.



3. TYRIMO REZULTATAI
3.1. Tinklo pertvarka salygojanciuy procesy vertinimas

Mokykluy tinklo pertvarka Lietuvoje, prasidejusi nuo 1999 mety, dabar jau gerokai
isibégéjusi. Mazeikiy rgjonas i tinklo pertvarkos procesa isijungé véliau, 2001 metais geguzés 5
diena Rajono taryboje patvirtinus Mokykly tinklo pertvarkos plana. Sudarant §j plana didZiausias
déemesys buvo skirtas mokiniy skaic¢iaus analizei, taciau beveik neatsizvelgta i kokybinius
ugdymo, pedagogu sudéties ir pastaty rodiklius (MaZeikiu rajono mokykly tinklo pertvarkos
programa 2003 — 2012 metams, 2004, p. 2). Planas neatitiko pakitusiy gyvenimo redlijuy, o
Svietimas keélé naujus tikslus ir uzdavinius, tad 2002 metais geguzes 19 diena plano vykdymas
buvo sustabdytas iki 2003 mety rugsejo 1 dienos.

Tik 2004 mety geguzés 27 diena Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu
patvirtinta Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa 2003 — 2012 metams. Naujoji
tinklo pertvarkos programa laikési kity nuostaty, tad realis Mazeikiy rajono mokykly tinklo
pertvarkos pokycial prasidéjo tik jgyvendinant Sia programa.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip Svietimo ekspertal vertina dabarting mokykly tinklo pertvarkos
programa ir jos vykdyma, prieS tai respondenty buvo praSoma jvertinti prieSprogramini tinklo
pertvarkos etapa. Lygindami dabarting tinklo pertvarkos programa su prieS tai buvusia,
respondentai pastaraja vertina gana kritiSkai: iS5 17 respondenty, vertinusiy prieSprogramini
mokykly tinklo pertvarkos etapa, net 10 Svietimo eksperty vertina ji neigiamai, jame
pastebédami daugiau traikumuy nei privalumy. 5 ekspertai Siame etape jZvelgia vienodai
privalumy ir trikumy, ir tik 1 ekspertas § etapa vertina teigiamai, jame isskirdamas daugiau
privalumy nei trikumy (Zr. 3.1 pav.).
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3.1 pav. PrieSprograminio mokykly tinklo pertvarkos etapo vertinimo rezultatai, N=17
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Atlikus eksperty atsakymy turinio analize, galimaisskirti Siuos prieSprograminio etapo
trakumus:

1. Nesuderinti Svietimo ir politikostikda (10 eksperty).

2. Nepakankamai informuota visuomené Svietimo kaitos klausmais (9
ekspertai).
NeatliktaiSsami rajono mokykly tinklo situacijos analizé (9 ekspertai).
Planas reglamentuotas teisés akty, o rajono mokyklos suskirstytos pagal
mikrorajonus (4 ekspertai).

5. Plano aiskumo stoka neramino mokykly bendruomenes (4 ekspertai).

1. Nesuderinti Svietimo ir politikos tikslai (10 eksperty). Analizuojant Svietimo eksperty
atsakymus apie prieSprogramin; tinklo pertvarkos etapa, matyti, kad dauguma Svietimo eksperty
kritiSkai vertina tuometing rgjono Svietimo politika. Pirmasis tinklo pertvarkos planas, pasak
Svietimo eksperty, parengtas ,neiSanalizavus esamos situacijos‘, ,chaotiskai ir neapgalvotai“.
Svietimo eksperty nuomone, ,pirmiausia reikéjo Zinoti, kg ir kaip keisti, o tik paskui griebtis
pertvarkos® .

Dauguma respondenty teigia, kad ,,pirmojo plano jgyvendinimui trizko valdZios institucijy ir
atskiry Svietimo sistemos dalyviy bendravimo ir bendradarbiavimo®, o , mokykly tinklo pertvarkos
ateities perspektyva nebuvo aiski nei rajono politikams, nei mokykly vadovams, nei Svietimo skyriaus
specialistams® .

Daugiau nei pusé respondenty prieSprogramini tinklo pertvarkos etapa vertina kaip
perdém politizuota: , visas procesas paremtas vien politiniais Zaidimais*, ,Svietimo politikoje nebuvo
jokiy sverty ir saugikliy“. Nors mokykly tinklo pertvarkos planas ir buvo parengtas, taciau
Siandien, lygindami ji su dabartine mokykly tinklo pertvarkos programa, Svietimo ekspertai ji
vertina itin kritiSkai: ,3s planas — politiniai véjai, o pirmojo plano sustabdymas — politiniai
sumetimai® .

Respondenty nuomone, realiai Svietimo tinklo pertvarka net nevyko, todél vertinamakaip
formali: kiekviena partija sieke laimeti rinkimus, tad laikesi principo, kad geriau iSlaikyti stabily
mokykly tinklg ir jo nekeisti, tad planas nors parengtasir buvo, jisir liko tik planu.

2. Nepakankamai informuota visuomené Svietimo kaitos klausimais (9 ekspertai). Dalis
Svietimo eksperty pazymi, kad visuomenei triko informacijos apie rajono Svietimo situacija ir
numatoma tinklo pertvarka: ,apie galimus tinklo pertvarkos pokycius patikimos ir objektyvios
informacijos nebuvo, rajono periodikoje apie mokykly tinklo pertvarkg tuo metu taip pat dar
nekalbama“ . Pagrindinis informacijos Saltinis apie numatoma mokykly tinklo pertvarka mokykly
vadovams buvo ,, politikai, nes per jy vizitus j mokyklas ir susitikimus su mokykly bendruomeniy

atstovais suzinodavome, kokie pokyciai numatyti“ .
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Daugeliui miesty mokykly vadovy taip pat riikko informacijos, todél mokykly tinklo
pertvarkos butinybé jiems visai neaiski: ,Niekas nesuprato, kaip planas veikia, deél ko reikia
pertvarkyti tinklg, jeigu visos miesto mokykl os dirbo vienodai ?*

3. Neatlikta iSsami rajono mokyklyg tinklo situacijos analizé (9 ekspertai). DidzZioji dalis
Svietimo eksperty teigia, kad parengiant pirmgji plang, nebuvo detaliai iSanalizuota demografiné
padeétis rajone, nejvertinta socialine — kultarine situacija; nebuvo iSnagrinéta ateities perspektyva,
konkretizs pertvarkos zingsniai; planas nesiréeme konkrecios situacijos analize.

Palygindami tuometini plana su dabartine mokykly tinklo pertvarkos programa,
respondentai pastarojoje daugiau mato privalumy nei trikumy: ,antroji programa realesné”. Pries
parengiant antraja programa, buvo atlikti jvairas tyrimai, ,istirti socialinés — kultirinés aplinkos
rodikliai*, demografiniai pokyciai. ,, Dabartine mokykly tinklo pertvarkos programa turi perspektyvg — ji
strategiSkai pramatyta” .

Kaip pagrindinj Sio plano trilkuma, ekspertai jvardija strateginio mastymo stoka.

4. Planas reglamentuotas teisés akty, o rajono mokyklos suskirstytos pagal mikrorajonus
(4 ekspertai). Pasak Svietimo eksperty, , pirmasis tinklo pertvarkos planas grieztai reglamentuotas
jstatymy, teises akty ir labai atitoles nuo realios rajono Svietimo situacijos. Pagal § plang MaZeikiy
miestas suskirstytas ; mikrorajonus, o atitinkamo mikrorajono moksleiviai turi lankyti paskirtas
mokyklas" .

5. Plano aikumo stoka neramino mokykly bendruomenes (4 ekspertai). Svietimo
ekspertal teigia, kad , beprasidedanti mokykly tinklo pertvarka labiausiai neramino kaimy mokykly
bendruomenes. nerimavo ne tik pacios mokyklos, bet ir moksleiviy tévai, pedagogai“, nes , mokykly
per spektyva buvo visiskai neaiski, 0 mokykly bendruomené nesuprato tinklo pertvarkos reikalingumo*.

Kaip teigia Svietimo ekspertai, ,,neaiski mokyklos reorganizavimo batinybé iS pradziu
neramino ir ,Senamies¢io* vidurinés mokyklos mokytojus®, kurie galima mokyklos
reorganizavima vertino skeptiSkai teigdami, kad: ,reorganizavimas — tai tik teorija, laiko
gaiSinimas*. Supriesinta ne tik pedagogu bendruomené, bet nesaugis jauciasi ir moksleiviy tévai
bei mokiniai.

Vertindami prieSprogramin;i tinklo pertvarkos etapa, Svietimo ekspertai iSskiria daugiau
jo trikumy nei privalumy. Lygindami dabarting mokykly tinklo pertvarkos programa su pries tai
buvusia, ekspertai pastarosios privalumy beveik ir neisskiria. 1S visy 17 Svietimo eksperty,
vertinusiy prieSprogramini etapa, nurodyta tik keletas pavieniu Sio etapo privalumy:

1. Pirmasis rajono mokykly tinklo pertvarkos planas pratgs¢ mazakomplekciy
kaimo mokykly ,,gyvavimo* laika.

2. Pradéta pavieniy kaimo mokykly renovacija.
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Apibendrinant, galima konstatuoti, kad Svietimo ekspertai prieSprogramini mokykly
tinklo pertvarkos etapa vertina neigiamai, nurodydami daugiau Sio etapo trakumy nei privalumy.
ISskyrus tai, kad pratgstas mazakomplekéiy mokykly gyvavimo laikas ir kad kai kurioms
mokykloms skirta renovacija, visais kitais aspektais pirmasis planas kritikuojamas, kaip turéjes
daugiau triikumy nei privalumu.

Galima daryti prielaida, kad tai paskatino rgjono politikus ir Svietimo specialistus i
mokykly tinklo pertvarkos procesa pazvelgti kitu rakursu. Todél optimalaus mokykly tinklo
formavimui pasirinktas kitas atskaitos taskas: , visu vietos bendruomenés vaiky ir suaugusiuju
pagal ju gebéjimus bendrojo lavinimo ir neformalaus Svietimo poreikiy tenkinimas® (Mazeikiu
rajono mokykly tinklo pertvarkos programa, 2004, p. 2).

3.2 MOKYKLU REORGANIZAVIMO PROCESO VERTINIMAS
3.2.1. Mokykly likvidavimo, kaip tinklo pertvar kos komponento vertinimo rezultatai

Kintantys visuomenés ir darbo poreikiai skatina atnaujinti mokykly tinkla, tad ,, mokykly
tinklas Salyje turi bati tvarkomas lanksCial, atsizvelgiant i vietos Svietimo poreikius ir turimus
finansinius i&eklius* (Svietimo naujienos: informacinis leidinys, (2004, gruodis) 13, p. 3). 2004.
Demografiniai rodikliai rodo, kad vaiky skaic¢ius kasmet mazéja. Vadinasi, kuo toliau, tuo
maziau reikés mokykly. Pagrindines nuostatos dél mokykly likvidavimo ar reorganizavimo
itvirtina 2004 metais birzelio 14 — aja Vyriausybés patvirtinti dokumentai — Mokykly, vykdanciy
formaliojo Svietimo programos, tinklo karimo taisyklés ir Bendrojo lavinimo, specialiojo
ugdymo, profesinio mokymo mokykly, pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianciu
istaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijai.

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo prieZiiros skyriaus vedéja R. Klepagiené
komentuodama minétuosius dokumentus, teige, kad ,, mokykla gali biti uzdaroma tuo atveju, kai
joje nelieka mokiniy. Jei mokiniy yra, taciau nepakanka valstybés skiriamy mokymo |éSy,
mokymo salygos neatitinka higienos normy, o mokyklai skiriamos kad ir didesnés 1¢Sos
nebeduoda gery ugdymo rezultaty, mokykla gali bati reorganizuojama‘. ,Lemiama reikSme
reorganizuoti ar likviduoti mokykla turi steigéjas: ,jei mokykla gyvenamoje vietovéje yra
reikalinga, taciau dél mazo mokiniy skaiciaus jai iSlaikyti nebeuztenka finansavimo, steigéjas
gai ja prijungti prie gretimos mokyklos skyriaus teisemis. Vaikai toliau mokos tos pacios
mokyklos patal pose (Svietimo naujienos, 2004, p. 3). Remiantis minétais dokumentais Mazeikiy
rgjono mokykly tinklo pertvarkos programoje (2004, p. 2) taip pat numatyta pirmiausia

pasirapinti tomis mokyklomis, kuriose:
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Neuzpildytas ketvirtadalis ir daugiau patalpuy, nes tokiose mokyklose neraciondlial
naudojamos |é3os skiriamos mokyklos aplinkai iSlaikyti;

Klasiy komplektuose yra mazesnis mokiniy skaic¢ius, negu Moksleivio krepSelio ir
sutartiniy moksleiviy apskaiciavimo metodikoje nustatytas klases moksleiviy skaiciaus
vidurkis koeficientui nustatyti.

Igyvendinant 2004 mety Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programa, pirmiausia
numatytas mokykly likvidavimas ir/ar reorganizavimas. Mazeikiy rajono mokykly tinklo
pertvarkos programoje nenumatyta mokykly, kurios bty likviduojamos iS karto. Remiantis
Svietimo skyriaus specialisty teigimu, tokia mokykla baty galima laikyti nebent GeidZiy prading
mokykla, kuri likviduota beveik po ménesio. Kitas Mazeikiy rgjono mokyklas numatyta
reorganizuoti ar prijungti prie didesniy, Salia esan¢iy mokykly, skyriy teisemis. Tinklo
pertvarkos programoje numatyta skyriy teisemis reorganizuoti pradines — Dagiu, Rubiky, Guduy,
Svirkanc¢iy mokyklas, o Pievény pagrinding mokykla reorganizuoti i prading mokykla.

MaZeikiy mieste | pagrindine reorganizuota tik Senamiestio viduriné bendrojo lavinimo
mokykla.

Mokykluy tinklo pertvarka, reorganizuojant mazakomplektes mokyklas, Mazeikiy rajone jau
isibégéjo. Tad Svietimo eksperty buvo praSoma jvertinti mokykly reorganizavima ar/ir
likvidavima kaip sudétinj visos mokykly tinklo pertvarkos programos komponenta.

IS 17 Svietimo eksperty, vertinusiy mokyklu likvidavima, 12 — vertina teigiamai, daugiau
nurodydami privalumy nei trikumy, 5 — vertina neigiamai, daugiau nurodé trikumy nel

privalumy (zr. 3.2 pav.)
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M Vertino teigiamai,
nurodé daugiau
privalumy,

OVertino neigiamai,

nurodé daugiau
trakumy,

3.2 pav. Mokykly likvidavimo ir/ar reorganizavimo eksperty vertinimas, N=17

Svietimo ekspertai vertindami MaZeikiy rajono mokykly likvidavimo ar reorganizavimo
vykdyma, nurodo daugiau Sio proceso privalumy. DaZniausiai Svietimo eksperty minimi Sie
mokykly likvidavimo ar reorganizavimo privalumai:

1. Sukuriasalygas greitesnei vaiko integracijai ir socializacijai (12 eksperty)

2. Mazinant tusCial finansuojamy mokymosi viety skaiciy, taupomos lésos (10

eksperty).

3. LeidZia sukurti salygas geresnei Svietimo kokybel (10 eksperty).

4. Mokykly prijungimas prie didesniy, netoli esanciy mokykly, skyriy teissmis padeda

iSvengti psichologinio streso (10 eksperty).

5. Skatina labiau analizuoti demografiniy, socialiniy ir kt. rodikliy kitima (7 ekspertai).

Placiau pateikiama Svietimo eksperty nurodyty mokykly likvidavimo ir reorganizavimo
vykdymo privalumy analizé.

1. Sukuria sglygas greitesnei vaiko integracijai ir socializacijai (12 eksperty). Mokyklu
tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose (2004, p.17) teigiama, kad ,, Specialiyju poreikiu
vaikams turi bati sudaryta galimybé mokytis bendrojo lavinimo mokyklose, kuriose i vaiko
asmenybe orientuota pedagogika bty derinama su jo poreikiais/.../ specialiyju poreikiy vaiky ir
jaunuoliy integracija (inkliuzija) veiksmingiausiai igyvendina atviros mokyklos, skirtos
paslaugas teikti visiems vaikams' (Zr. 8 veiksnys). Svietimo ekspertai vertindami
mazakomplekéiy kaimo mokykly reorganizavima taip pat pazymi specialiyjy poreikiy turinciuy
vaiky integracijos i visuomene svarba, todél teigia, kad ,, maZos kaimo mokyklos, kurioms ir taip
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nepakanka lé&y, negali tinkamai pasiripinti specialiyjy poreikiy turinciais vaikais‘, tad tokiems
vaikams ,, integruojantis j visuomene, adaptuojantis prie aplinkos, tinkamesnés yra didesnés mokykios' .

Dauguma eksperty teige, kad ,, maZos kaimo mokyklos negali patenkinti specialiyjy moksleiviy
poreikiy, nes tam jos nepritaikytos®, ,, mazakomplektése mokyklose néra atitinkamy mokymo priemonizy*
ir pan.

Be specialiyju mokdleiviy poreikiuy tenkinimo, didzZioji dalis Svietimo eksperty
akcentavo ir , Siandieninio degraduojanc¢io kaimo“ problemas, kurios , tiesiogiai jtakoja vaiko
integracijq j visuomene*, ,adaptavimgsi prie kitos aplinkos bei socializacijos procesus’. Vertindami
kaimo mokykly likvidavimo process kaip pozityvy, Svietimo ekspertai teigia, kad , mokykly
likvidavimas daznai tampa galimybe kaimo vaikui patekti ; kitokig socialine terpe”. Bevelk visi
Svietimo ekspertai akcentuoja socialinés aplinkos jtaka vaiko asmenybei, tad vertindami kaimo ir
mokyklos socialine aplinka Svietimo ekspertai iSreiskia skeptiSka nuomone: ,ar visada kaimo
mokykl os socialine aplinka, gali tinkamai veikti ir formuoti vaiko asmenybe?*

Mokykly reorganizavimas, pasak Svietimo eksperty, , netiesiogiai nukreipia vaikg i miesto
mokyklq“. Patekes i kitokia socialing — kultaring terpe vaikas ,, daznai nebenori net grizti i sengjq
mokyklq“, todél Svietimo eksperty nuomone, ,, vaikg ugdo, lavina, moko ne tik mokytojas, bet ir
socialine — kultirine terpe”, tad , kiekvienas vaikas turi turéti galimybe patekti ; kitokig mokymosi
aplinkg ir nuspresti, kur jislabiau noréty mokytis'®.

Speciadiyju poreikiy turin¢iy vaiky ugdymas buvo jvardintas kaip svarbus veiksnys,
itakojantis rgjono mokykly tinklo pertvarka (Zr. 8 veiksnys), todél remiantis Svietimo eksperty
nuomone, galima daryti prielaida, kad maZakomplekéiy kaimo mokykly likvidavimas,
socializacijos ir integracijos aspektu — pozityvus mokykly tinklo pertvarkos komponentas.

2. Mazinant tusfiai finansuojamyg mokymosi viety skai¢iy, taupomos lésos (10

eksperty).

Bevelk vis Svietimo ekspertai teigiamai ivertino mazakomplekciy mokykly likvidavima
finansiniu aspektu. Kaimy mokyklose vaiky skai¢ius nedidelis, tad atsiranda tuXiai
finansuojamy mokymosi viety problema (plg. tusCiai finansuojamy mokymosi viety skaiciy
nekeiciant mokykly tinklo ir pertvarkant mokykly tinkla; zr. 6 veiksnys, 1.4 ir 1.5 pav.), todél
dauguma Svietimo eksperty teigia, kad ,, iSauga ir tokioje mokykloje besimokancio vaiko savikaina“ ,
tadir ,, vaikai tampa auksiniais®.

Pasak Svietimo eksperty, ,lé3as geriau skirti bendrojo lavinimo sistemos veiksmingumui
didinti“. Daugelis Svietimo eksperty nurodo, kad IéSas geriau skirti ,, mokykly renovavimui®,
» Mokykly materialinés bazes gerinimui, kompiuteriy sigijimui®, , mokymo priemoniy ir vadoveliy
[sigijimui“ .

Vertindami mazakomplekc¢iy mokykly reorganizavima i didesniy, Salia esanciu mokykly,

skyrius, daugumos Svietimo eksperty nuomone ,, finansiskai tai nereikalinga, nes Svaistomos léSos’,
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tatiau Svietimo ekspertai sutinka, kad finansiniu poZidriu ,, skyriui ,, iSgyventi“ lengviau: ,Juk
skyrius yra mokykla, priklausanti didesnei mokyklai, ir turi tokias pat galimybes kaip ir juo besirzpinanti
mokykla“.

Remiantis Svietimo eksperty nuomone, galima daryti prielaida, kad mokykly
likvidavimas kaip tinklo pertvarkos komponentas, [€Sy taupymo pozitriu, vertinamas teigiamai.

3. LeidZia sukurti s¢glygas geresnei Svietimo kokybel (10 eksperty). DidZioji dalis
Svietimo eksperty vertindami mazakomplekciy mokykly likvidavima ji sigja su Svietimo kokybés
rodikliu, kuris numatyta ir Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatose (zr.
22p.)

Analizuojant respondenty atsakymus apie kaimo mokykly likvidavimo vykdyma, ryskéja
tendencija, kad , Siandieniné kaimo mokykla nebegali ducti tokio mokymosi lygio, kokio reikia
Siuolaikinej visuomenéj auganciam vaikui“. Dauguma eksperty neigiamai vertina kaimo mokykly
Svietimo kokybe, todél ekspertai uzduodavo ir retoriniy klausimy: , Kam reikalingos tokios
mokyklos, kurios negali garantuoti vietimo kokybeés netgi pagrindinéje mokykloje?*. Svietimo kokybe
ekspertai tiesiogiai sigja su mokyklose dirbanciy pedagogu kvalifikacija (Zr. 6 veiksnys), 0 geros
kvalifikacijos specialisty stoka Svietimo ekspertai jvardija kaip viena i3 didesniy kaimo mokykly
problema. Ekspertai ne itin palankiai vertina kaimy mokyklose dirbanciu specialisty
kvalifikacija, darbo metodus ir pan., o tai, pasak eksperty, ,tiesiogiai atsiliepia mokymosi
rezultatams’; ,,Kai klaséje 9 vaikai, 0 viena mokytoja desto kelis dalykus, neimanoma pasiekti auksty
mokymosi rezultaty”, , tokiose mokyklose besimokanciy vaiky mokymos rezultatai nuliniai“. Vaikus i$
kaimo mokyklos patenkancius i miesto mokyklas, ir turincius nemaza mokymos Spragu
gimnazijy speciaistai linke vadinti ,, pilkaisiais puslapiais® .

ISanalizavus respondenty vertinimus, galima daryti prielaida, kad kaimo mokykly
likvidavimas, pasak eksperty, teigiamai jtakoja Svietimo kokybe, todél vertinamas palankiai.

4. Mokykly prijungimas prie didesniy, netoli esan¢iy mokykly, skyriy teisémis padeda
iSvengti psichologinio streso (10 eksperty). Svietimo eksperty, vertinusiy mokykly
reorganizavima i Salia esan¢ios didesnés mokyklos skyriy, nuomonés nesutapo ir pasidalijo
beveik per pusg (zr. 3.3 pav.).

IS 17 Svietimo eksperty 7 pritaré mokykly prijungimui prie netoli esanciu mokykly
skyriy teisémis; 8 Svietimo ekspertai neigiamai vertino mokykly reorganizavima i skyrius, todél
teigé, kad numatytas likviduoti mokyklas geriau uzdaryti iS karto; 2 respondentai laikés
nuomones, kad vis délto geriau iSanalizuoti situacija ir tik tada nuspresti, kokia mokyklos
reorganizavimo Krypti pasirinkti.

Svietimo ekspertai, vertine mokykly prijungima prie didesnés mokyklos skyriy teisemis,
daugiausia teigiamai jvertino Sio proceso psichologinius niuansus. , skyriai sugalvoti tam, kad
mokyklos likvidavimas baty Svelnesnis®, ,skyriy palikimas padeda iSvengti psichologinio streso
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mokytojams, tévams, moksleiviams‘, nes, pasak Svietimo eksperty, ,ir mokyklos, ir kaimo
bendruomenes turi daugiau laiko susitaikyti su esama padeétimi, todel ,, Soko terapija“ yra daug mazesne,

negu uzdarant mokyklasis karto” .

O Taip, skyriai reikalingi

B Ne, mazakomplektes
mokyklas reikéty,
likviduoti i$ karto

O Svarbu atsizvelgti |
situacijg

3.3 pav. Mokykly reorganizavimo i didesniu mokykly skyrius vertinimas, N=17.

Apibendrinant Svietimo eksperty nuomone, dél kaimo mokykly reorganizavimo i
didesnés mokyklos skyriy, galima daryti prielaida, kad Svietimo ekspertai skyriy palikima vertina
kaip tarpini mokykly likvidavimo proceso komponenta, teigiamai vertindami skyriy palikima dél
psichologiniy priezastiu.

5. Skatina labiau analizuoti demografiniy, socialinig ir kt. rodikliy kitimg (7
ekspertai). Svietimo ekspertai mokykly likvidavima vertino atsiZzvelgdami i konkretia MaZeikiy
rajono mokykly situacija, tad remiantis demografiniy rodikliy mazéjimo tendencija (zr. 1.2 ir 1.3
lenteles), daugumos Svietimo eksperty nuomone, mazakomplekéiu mokykly likvidavimas
vertinamas pozityviai: ,Demografiniy duomeny analizé rodo, kad padétis nesikeis, ir moksleiviy
skaicius artimiausiais mokslo metais dar sumazs"*, todel ,, neverta iSlaikyti kaimo mokyklos, jei joje tera
keli vaikai“ .

Svietimo skyriaus specialistai, vertindami situacija MaZeikiy rajone, remiasi kity rajony
tinklo pertvarkos patirtimi, tad skeptiskai vertina mokykly tinkla, kuriame iSlaikoma nemaZai
mazakomplekéiy mokykly: ,, Kam renovuoti kaimo mokyklas, jei jose néra ko mokyti? Tokios mokykl os
atrodo, kaip ,, saldainiukai“ , taciau jose néra vaiky" .

Svietimo ekspertai mano, kad kaime reikéty palikti nebent pradines mokyklas, nes
» iISlaikomas artimesnis tevy ir vaiky rydys, tevai gali kontroliuoti ir priZiareti savo vaikais, kai juos

iSeidza cia pat, i mokyklg" .
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ISanalizavus Svietimo eksperty atsakymus, apie kaimo mokykly likvidavima ir
reorganizavima, galima konstatuoti, kad Svietimo ekspertai teigiamai vertina tik pradiniy kaimo
mokykly palikimo galimybg.

Nors dauguma Svietimo eksperty mokykly likvidavima vertino palankiai, taciau
pastebéjo, kad mokykly likvidavimo procesas, kaip tinklo pertvarkos komponentas, turi nemaza
trakumy. Svietimo ekspertai nurodé Sias pagrindines mokykly likvidavimo ir reorganizavimo,
kaip tinklo pertvarkos komponento, problemas:

1. Sunaikinamas kaimo kultirinis — edukacinis centras, o kaimas pasmerkiamas ,, mirti“ (14
eksperty).

2. Kaimo mokykly likvidavimas, isryskina moksleiviy pavéezéjimo | mokyklas problemas
(14 eksperty).
Mokykly likvidavimas sukelia psichologini stresa pedagogams (5 ekspertai).
Mokykly likvidavimo procesas per ilgai iStestas (3 ekspertai).

Likviduojant mokyklas, kyla moksleiviy uzimtumo problema (3 ekspertai).

o U &~ W

Kritikuotinas mokykly likvidavimas, neatsizvelgiant i konkrecios mokyklos situacija (2
ekspertai).

1. Sunaikinamas kaimo kultiarinis — edukacinis centras, o kaimas pasmerkiamas ,, mirti“
(14 eksperty): Analizuojant respondenty atsakymus, ryskéja tendencija, kad vis dar laikomasi
nuomongs, jog mokykla kaime — , tai viso kaimo edukacinis — kultirinis centras’, todél daznai jos
funkcijos netgi sutapatinamos su kadaise buvusiy, o dabar iSnykusiy, kultiros namy funkcijomis:
» kaimo mokykla — tai kartu ir kultzros namai, ir visos bendruomenés susibarimo vieta“, juk ,tik
mokykl oje kaime minimos visos kalendorines ir valstybinés Sventés, vyksta renginiai“ .

Atsizvelgdami i ,Siandieninio degraduojancio” kaimo situacija, dauguma Svietimo
eksperty laikosi nuomones, kad ,, Siandienine kaimo mokykla daugiau atlieka ne mokyklos funkcijas,
bet socialinés institucijos funkcijas’. Kaimuose ir aplinkinése teritorijose nemazai probleminiy,
sociaingés rizikos Seimy (zr. 1 veiksnys), todél, pasak Svietimo eksperty, ,daznai vaikai i$ tokiy
Seimy § mokyklq ateina tik pavalgyti, nes cia jiems skiriamas nemokamas maitinimas®, kuriam kasmet
iSleidziama vis daugiau [éSy . Taciau Svietimo ekspertai izvelgiair pozityviaja Sio reiskinio pusg:
» vaikas mokykloje i&girsta informacijos, bendrauja su bendraamziais ir yra ugdomas‘, todél vaikui
mokykla kaime yra bitina: ,, ne tik kaip informacijos perdavéja, bet ir kaip informacijq iS vaiko priimanti,
su juo komunikuojanti, mokykla — kaip asmenybes formuotoja“ .

Kitas neigiamas Svietimo eksperty nurodytas kaimo mokykly likvidavimo
sociainis aspektas — nutole vaiky ir tévy arba vaiko ir mokytojo santykiai. Likviduojant
mokyklas, tevai priversti iSleisti vaika ,toli { mokykla“, tad bendravimui su vaiku skiriama vis
maZiau laiko, be to padidéja vaiko saugumo uztikrinimo rizika. Mokantis vaikui kaimo

mokykloje, , dazniausiai mokytojai dirba individualiai vos ne su kiekvienu vaiku“, taciau Svietimo
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ekspertai pastebi, kad vaikui veéliau gali kilti daug socializacijos problemy: , adaptuotis kaimo
glzdumos vaikams miesto aplinkoje daug sudeétingiau” , nes ¢ia jie patenka tarsi S, Siltnamio sqlygy” .

Apibendrinat Svietimo eksperty iSsakyta vertinima, galima daryti prielaida, kad kaimui
mokykla reikalinga kaip ,sociainé ingtitucija‘, todel mokykly likvidavimas, nors vertinamas
pozityviai Svietimo kokybés ir kt. aspektais, nepalankiai yra vertinamas socialine prasme, nes
lalkomasi nuomones, kad , kaimas, netekes mokyklos, mires kaimas*. Ir tik vos 2 ekspertai teigia,
kad ,, kaimo mokykly liktarnos jau seniai uZgesusios’, tad paneigia,, mita“, kad ,, mokykla kaime — tai
kultdros zidinys®.

2. Kaimo mokykl g likvidavimas iSryskina moksleivig pavézéjimo § mokyklas problemas
(14 eksperty). Kaip didZiausia problema, su kuria susiduriama likviduojant mokyklas, Svietimo
ekspertai nurodo moksleiviy pavézéjima. Nors moksleiviy pavézéjimas ir organizuojamas (Zr.
1.2 pav.), taciau dauguma eksperty mano, kad s klausimas ,, nepakankamai iSsprestas”.

Uzdarius kaimo mokyklas, eksperty teigimu, ,mokykla tarsi atitolinama nuo vaiko, nes
atstumas, kurj vaikas turi jveikti iki autobuso, yra didesnis nei atstumas iki Salia buvusios mokyklos®.
Svietimo eksperty teigimu, dazniausiai tai problemy sukelia maZesnio amziaus vaikams ir ju
tevams, nes. , padidéja keliones metu nelaimingy atsitikimy tikimybe®, , atsiranda didesne rizika dél
vaiko saugumo* , , vaikg i8leisti j mokyklgq brangiau kainuoja“ ir pan.

Be to dauguma eksperty akcentuoja ir tai, kad likvidavus mokykla, vaikas atitolinamas
nuo namy, o tai neigiamai atsiliepia vaiko sveikatai, nes ypat mazesnio amziaus vaikai labiau
pervargsta, daZniau patiria psichologini stress. Pasak Svietimo eksperty, , vaikai daros
priklausomi nuo autobuso” .

ISanalizavus Svietimo eksperty nuomone, galima daryti prielaida, kad mokykly
likvidavimas neigiamai veikia vaiko psichologija, nes vaikas kasdien patiria didesnj ar mazesnj
psichologinj stresa. Tad mokdeiviy pavézéjimo problema biatina dar karta nuodugnial
iSanalizuoti ir priimti optimaliausia sprendimo btida.

3. Mokykly likvidavimas sukelia psichologinj stresq pedagogams (5 ekspertai). Pasak
Svietimo eksperty, kaimo mokykly likvidavimas , skausmingai iSgyvenamas pedagogy
bendruomenes”* . Svietimo skyriaus specialisty teigimu, ,Sios baimes tikrai nepagristos‘, nes ir
likvidavus mokyklas, pedagogams buvo ir yra pasitilomas darbas arba sudaroma galimybé keisti
kvalifikacija. Kaip pazyméjo Svietimo skyriaus specialistai, ,,deja, ne visi pedagogai linke keistis ir
priimti naujoves®.

Tad remiantis Svietimo skyriaus eksperty teigimu, galima daryti prielaida, kad
mokykly likvidavimas pedagogu idarbinimui problemy tikrai nesudarys.

4. Mokykly likvidavimo procesas per ilgai idtestas (3 ekspertai). Svietimo ekspertai
mokykly likvidavimo ir reorganizavimo procesa vertina kaip perdém istesta, lyginant su Kity

rajony mokykly tinklo pertvarkymu. 7 ekspertai pozityviai vertino mazos mokyklos prijungima
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prie netoli esan¢ios skyriaus teisemis (Zr. 3.3 pav.), tuo tarpu 8 ekspertai skyriy palikima vertino
neigiamai (zr. 3.3 pav.) ir kaip pagrinding to priezasti nurodé mokykly tinklo pertvarkos tempo
létinima: ,, skyriy atsiradimas pristabdo tinklo pertvarkos tempus, todel misy rajone tinklo pertvarka
uzsitese”. llgal besitgsiantis procesas Svietimo eksperty vertinamas nepalankiai, todél dazniausiai
teigiama, kad tai , tik pinigy Svaistymas®.

5. Likviduojant mokyklas kyla moksleivig uZimtumo problema (3 ekspertai). Su
ir reorganizuojant mokyklas, kartu dauguma respondenty nurodo ir moksleiviy uZimtumo
problema.

Svietimo eksperty manymu, daugiausia problemy kyla Zemesniyjy klasiy moksleiviams,
juk , jiems pamokos mokykloje prasideda tuo paciu laiku kaip ir vyresniesiems, taciau, skirtingai nei
vyresniyjy Klasiy mokdeiviams, baigias jos daug anksciau — antrq ar pirmg valandg”. Tad kyla
klausimas, , kg veikti ketvirtos ar penktos klasés moksleiviui tuo metu, kai reikia laukti autobuso, kurio
reikia laukti 1 — 2 valandas?* Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programoje nurodyta,
kad po pamoky autobuso laukia 401 moksleivis, i$ kuriy 245 laukiailgiau nei valanda (Mazeikiu
rajono mokykly tinklo pertvarkos programa, 2004, p. 10). Svietimo eksperty teigimu, , dauguma
moksl eiviy netenka galimybeés lankyti popamokinés veiklos uzsiemimy, nes véliau nebegali grizti namo®.

Susidariusios situacijos sprendimui Svietimo ekspertai sitilo organizuoti prailgintas
dienos uzimtumo grupes, ir iSspresti moksleiviy pavézéjimo problema.

6. Kritikuotinas mokykly likvidavimas, neatsizvelgiant § konkre¢ios mokyklos situacijg
(2 ekspertai). Dauguma Svietimo eksperty, vertindami mokykly likvidavima ir reorganizavima,
teigia, kad ,likvidavimo procesas vykdomas neapgalvotai, neiSanalizavus konkrecios mokyklos
situacijos’. Svietimo eksperty nuomone, ,&s procesas dar labai politizuotas’, todél mazai
atsizvelgiama ; konkrecios mokyklos situacijg. Ekspertai mano, kad labiau deréty atsizvelgti i
konkrecia mokykla, kuria ruoSiamasi uzdaryti, ,juk kiekviena mokykla skirtinga, kaip gyvas
organizmas‘, todel svarbu jvertinti jos situacija ir tik tada ,, priimti galutin; sprendimg dél likvidavimo
ar reorganizavimo”.

Apibendrinant Svietimo ekspertu nuomone, vertinant mokyklu likvidavima ir
reorganizavima, matyti, kad ekspertai nurodé nemazai Sio proceso problemuy ir jas vertino itin
kritiSkai. DaZniausiai Svietimo ekspertai nurodé Sias pagrindines problemas, su kuriomis
susiduriama likviduojant ar reorganizuojant mokyklas: kaime sunaikinamas kultaros Zidinys,
atitolinami vaiko ir tévy santykiai; aktuali iSieka moksleiviy pavéezéjimo problema, o su ja
glaudziai susijus ir moksleivio uzimtumo po pamokuy problema; mokyklos likvidavimas sukelia
stresa visa pedagogu bendruomenei; likvidavimo procesas perdem politizuotas, todeél

nepakankamai iSsami konkrec¢ios mokyklos situacijos analizé, prieS ja likviduojant ar
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reorganizuojant; prijungiant mokykla prie didesnés skyriaus teisemis, mokykly tinklo pertvarkos
laikas dar labiau prailginamas, todél eikvojamos éSos.

Nurodytos problemos ir trikuma daugiau socialinio pobtdzio, nepaisant to,
mazakompleciy mokykly likvidavima Svietimo ekspertai vertino gana palankiai, akcentuodami
dtipriasias §0 reidkinio puses. Svietimo ekspertai nurodo Suos mokykly likvidavimo ir
reorganizavimo privalumus. sukuria salygas greitesnel vaiko integracijai ir socializacijai;
mazinant tusCiai finansuojamy mokymosi viety skaiciy, taupomos 1é3os; leidzia sukurti salygas
geresnel Svietimo kokybei; mokykly prijungimas prie didesniy netoli esanc¢iy mokyklu skyriy
teisemis padeda iSvengti psichologinio streso; skatina labiau analizuoti demografiniy, socialiniy

ir kt. rodikliy kitima.

3.2.2. Viduriniojo ugdymo programy akr editacijos vertinimas

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme paZymima, kad gimnazija yra vidurinés
mokyklos tipas su akredituota viduriniojo ugdymo programa. Pagal Svietimo ir mokslo ministro
2004 m. vasario 5 d. isakyma NR. ISAK — 171, viduriné mokykla, norinti gauti gimnazijos varda
turi akredituotis. Mokykly akreditavimas pradétas 2004 metais ir jis tesis iki 2012 mety.
Remiantis Svietimo ir mokslo ministro, minétu isakymu, patvirtinta akreditacijos metodika,
akreditacijos tikslas — visems mokiniams uztikrinti kokybiskas salygas igyti vidurini
iSsilavinima.

Bendrojo lavinimo mokykly viduriniojo ugdymo programy akreditacija, kaip
vienas svarbiausiy tinklo pertvarkos komponenty, itraukta ir | Mazeikiu rgjono mokykly tinklo
pertvarkos programa.

TelSiy apskrities virSininko administracijos valstybinés Svietimo prieZiiros
tarnybos vyr. specialisté Regina Pociené teigé, kad ,akreditacijos badu jvertinama, kaip
igyvendinama viduriniu mokykly mokymo programa. Juk visi norime, kad vaikai gauty
kokybiska iSsilavinima, ko ir siekiama akreditacija. /.../ Tad nereikia manyti, kad akreditacijayra
viduriniy mokykly naikinimas® (LukoSiute, S. Prasidéjuss mokykly akreditacija parodys, ar
turésime daugiau gimnaziju. (2005, geguzes 28). Santarve, p. 10). Kalbédama apie akreditacijos
nauda mokykloms ir mokiniams, specialist¢ teige, kad , svarbus yra mokyklos pasirengimo
akreditacijai laikotarpis. Akreditacijos kriterijai iS anksto yra zinomi mokykloms, tod¢l jos gali
ivertinti savo veikla, tobulinti ir siekti aukStesnés ugdymo kokybés. Steigéjas turéty padéti
mokykla pasirengti akreditacijos procesui, nuolat ja konsultuoti, parengti mokyklos finansinio
rémimo plana. Mokyklos su akredituota vidurinio ugdymo programa pagrindu steigiama
gimnazija.“ (Lukositte, S., 2005, geguzes 28. Santarve, p.10). Kuria mokykla batina akredituoti,
nusprendzZia steigéjas, t.y. Savivaldybés taryba. Savivaldybés tarybos sprendimas reikalingas, nes

57



ji geriausiai gali jvertinti situacija: geografine padéti, toje mokykloje vykstantj ugdymo procesa,
atsizvelgti i gyventojy poreikius.

Kaip pagrindini akreditacijos privaluma inspektoré nurodé ugdymo kokybés gerinima,
nes aplinka, mokymo metodai pritaikomi pagal mokiniy amziy, mokymosi stiliy. Mokytojams
kasdien lengviau ruostis 9-12 klasems, nel 5-12. Juk metodai, tinkantys dvyliktokui, visai netiks
penktokui.

Pagal nustatyta akreditacijos metodika, vertintojy grupe sudaro Septyni
akreditavimo ekspertai: apskriciy valstybiniy Svietimo priezitros tarnyby specialistai, gimnaziju
direktoriai ir pavaduotojai, specialistas i Svietimo ir mokslo ministerijos. Siuo metu TelSiy
apskrityje yra 9 akreditavimo ekspertai, trysis ju Mazeikiuose: Merkelio Rackausko gimnazijos
direktore M. Ziauriené, ,Gabijos* gimnazijos direktoriaus pavaduotoja L. Prialgauskiené (Zr.
respondenty sarasa) ir apskrities Svietimo priezitros specialisté R.Pociené.

Taigi akreditacija leidZia kiekvienai mokyklai jvertinti savo galimybes, todél
sékmingai jveikus akreditacija, mokykla tampa gimnazija, o akreditacijos nepragjus — pagrindini
iSsilavinima teikiancia mokykla. Siuo metu MaZeikiy rajone yra 35 bendrojo lavinimo mokyklos
(zr. 3.1 lentelg)

3.1lentelé
Bendrojo lavinimo mokykly skai¢iusrajone
Mokykla Skaicius Mieste Rajone
1. Gimnazijos 2 2 -
2. Pradinés 9 4 5
3. Pagrindinés 14 1 13
4. Vidurinés 9 5 4
5. Mokykla— darzelis 1 1 -

Mazeikiy rajone bendrojo lavinimo mokykly akreditacijos procesas tik prasidéjgs: kol kas
dar néra né vienos mokyklos, kurios bendrojo lavinimo programa bty akredituota, taciau iki
2012 mety numatyta akredituoti visas Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklas. Pirmoji
rgjono mokykla, kuri sieké gimnazijos statuso, 2005 m. m. buvo Vieksniy viduriné mokykla,
tatiau jai akreditacija atidéta 2007 metams. Kity rajono bendrojo lavinimo viduriniy mokykly
akreditacija planuojama vélesniais mokslo metais (planas koreguojamas, atsizvelgiant |
pirmosios mokyklos, dalyvaujancios akreditacijos procese, laika). MaZzeikiy mieste esanciu
viduriniy mokykly akreditacija numatyta véliausiai, tik po to, kai ji baigsis rgjono mokyklose.

Interviu su Svietimo ekspertais metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip ekspertai vertina
Mazeikiy ragjono mokykly viduriniojo ugdymo programy akreditacijos procesa, rajono ir
Mazeikiy miesto mokykly pasiruodSima akreditacijai. Tuo tikslu respondenty buvo praSoma

palyginti ir jvertinti kaimo ir miesto mokykly pasiruoSima akreditacijai.
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IS 17 Svietimo eksperty, vertinusiy § Mazeikiy ragjono mokykly tinklo pertvarkos
programos komponenta, 13 eksperty mano, kad kaimo mokyklos akreditacijai dar néra
pasiruosusios ir dar nesupranta akreditacijos reikalavimy; 3 ekspertai mano, kad kaimo
mokyklos gali pasiruosti akreditacijai, tik reikalingas nuoseklus darbas, o akreditacija jveikiama;
ir tik 1 ekspertas mano, kad kaimo mokyklos jau ir Siandien akreditacijai yra pasiruosusios (zr.
3.4 pav.).

@ Kaimo mokyklos
akreditacijai dar
nepasiruosusios

W Kaimo mokyklos
akreditacijai gali
pasiruosti

O Kaimo mokyklos
akreditacijai
pasiruosusios

3.4 pav. Kaimo mokykly pasiruoSimo akreditacijai vertinimas, N=17
Aptardami MaZeikiy ragjono mokykly pasiruo§ma akreditacijai, Svietimo ekspertal
nurodo priezastis, kurios ju manymu, parodo, kad kaimo mokyklos, lyginant su Mazeikiy miesto
mokyklomis, akreditacijai dar néra pasiruo3usios.
Dazniausiai Svietimo eksperty nurodomos Sios priezastys:
1. Kiritikuotina akreditacijos metodika: jai triksta aiskumo, o kaimo mokykloms keliami
per auksti reikalavimai (13 eksperty).
2. Rajono mokyklose prastas mokseiviy kontingentas, daug nemotyvuoty vaiky, todél
sunku pasiekti auksty mokymosi rezultaty (13 ekspertyy).
3. Raono vidurinése mokyklose traksta kvalifikuoty specialisty, o tai trukdo siekti aukstos
ugdymo kokybés ir neigiamai atsiliepia akreditacijos rezultatams (9 ekspertai).
4. Trikstainformacijosir Svietimo skyriui, ir mokykloms (8 ekspertai).

5. Neobjektyvi auditoriy veikla, kaimo mokykly atzvilgiu (4 ekspertai).

1. Kritikuotina akreditacijos metodika: jai traksta aiskumo, o kaimo mokykloms keliami
per aukdti reikalavimai (13 eksperty). Svietimo ekspertai pirmiausia kritikuoja patia
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akreditacijos metodika, organizavimo principus ir daZznai paZzymi, kad akreditacija kaimo
mokyklai nejveikiama dél neaiskiy kriterijy:

» Mokykloms neaiSkis daugelis kriterijy”; , mokyklos nesusigaudo, kg reikia daryti, ko i$ jy
reikalaujama, taciau aisku viena, kad akredituojama mokykla turi parodyti puikius veiklos rezultatus,
atitinkancius akreditacijos rodiklius'; , kol kas pacios mokyklos nesuvokia akreditacijos proceso
esmes*; |, akreditacijosrodikliai visai neapgalvoti, tai tiesiog ,, nesveikos normos" .

Dauguma Svietimo eksperty teige, kad akreditacijos keliami reikalavimai kaimo mokyklai

nepasiekiami, todél pabréze, kad kaimo mokykla turéty bati akredituojama orientuojantis ne {
tokius aukstus rodiklius:
» Akreditacijos nuostatai kaimo mokykloms galéty biti kitokie, nes maziems miesteliams jie sunkiai
jveikiami arba visai nejveikiami* ; ,, Kaimo mokyklos nebus niekad akreditacijai pasiruoSusios, todél, kad
tie patys rodikliai, kurie miestui pasiekiami, kaimui neimanomi*; ,, Akreditacija uZkelia per aukstq kartele
kaimo mokykloms*, ,kaimo mokyklai akreditacijos procesas sunkiai jveikiamas, nes praktiskai
neimanoma atitikti rodiklius* .

Kalbant apie kaimo mokykly galimybe pasiruosti akreditacijai, Svietimo eksperty

nuomoneés iSsiskyré: kita dalis eksperty teige, kad mokykloms turi biiti vienodi akreditacijos
rodikliai ir visos mokyklosturi kryptingai dirbti, kad atitikty Suos rodiklius.
» Kaimo mokyklos turi galimybe pasiruodti akreditacijai taip pat, kaip ir miesto mokyklos. Juolab, kad
dalyvavimyg akreditacijos procese lemia ne vien pacios mokyklos noras tapti gimnazja, bet tam reikalinga
ir opinija: tiek Svietimo skyriaus, tiek Savivaldybés nutarimai cia itin svarbizs® (Zr. Svietimo prieZitiros
vyr. specialistés R. Pocienés komentara, p. 56); , Kaimo mokyklos gali praeiti akreditacijq, tik reikia
tinkamai dirbt* ; ,, akreditacija nekelia negmanomy reikal avimy” .

Lyginat Sias dvi iSsakytas pozicijas, ryskéjatendencija, kad kaimuose tiek tarp mokytojy,

tiek ir patioje kaimo bendruomenéje akreditacija pernelyg sureikSminama, todel sukuriama
psichologiné jtampa visoje bendruomengje:
» Kaimo bendruomeneé, nepraéjus akreditacijos mokyklai, pasmerks ir mokyklos vadovus, ir pedagogus,
bet tai yra tik maz; miesteliy beda, nes miestuose apie tai net nekalbama" ; ,, turime nustoti galvoti, kad
kiekvienam kaime turi biti gimnazja“; ,,ne visi galime biti patys geriausi ir ne kiekvienam kaime gali
biti gimnazija“ ; , nereikia bijoti Sio proceso, o jamereikia j2velgti ir teigiamas puses’ .

Prognozuodami kity miesteliy viduriniuy mokykly akreditacijos baigti, Svietimo ekspertai
teigia, kad isibégéjus akreditacijos procesui, kitoms miesteliy mokykloms turéty sektis geriau,
nes ,, Tada jau turéty bati iki galo aiskis kriterijai, reikalavimai, pati akreditacijos organizavimo
metodika®.

2. Rajono mokyklose prastas moksleivig kontingentas, daug nemotyvuoty vaiky, todél
sunku pasiekti auksty mokymosi rezultaty (13 eksperty). Nemaza akreditacijos kriterijy dali,
vertinant bendrojo lavinimo mokyklos viduriniojo ugdymo programa, sudaro kriterijai, tiesiogiai
susije su mokslelviy mokymos rezultatais, paZzangos pokyciais, lankomumu, egzaminy
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rezultataisir pan. Siuo aspektu vertindami mokykly pasiruoSima akreditacijai, Svietimo ekspertai
teigia, kad , akreditacijoje surinkty baly skaicius tiesiogiai priklauso ir nuo moksleiviy kontingento,
kuris kaimo mokyklose visai kitoks nel mieste” : ,, Moksleiviai § rajono mokyklas ateina iS labai skirtingy
Seimy, kurios skiriasi savo socialine padétimi. NemaZgq dalj rajono mokykly moksleiviy sudaro socialiai
remtiny Seimy vaikai, kurie paprastai neturi jokios mokymosi motyvacijos®; ,, Kaime téevai iSstumia vaikus
i mokyklg tam, kad vaikai pavalgyty. Juk ir grizus iS mokyklos tokiose Seimose nhiekas neklausia, ko tu
iSmokai, 0 kg valgei? Tai kaip kaimo mokykla turi atitikti akreditacijos kriterijus, jei vaikai, su kuriais
mes dirbame praktiskai visai kitokie, jy kitokie interesai?‘; , Mokyklose prastas moksleiviy
kontingentas® ; ,, neimanoma pasiekti aukSty mokymosi rezultaty, dirbant su visai kitokio kontingento
vaikais, nel mieste" ; ,, Juk miesteliy ir kaimo mokykly mokd eiviy lankomumas daug prastesnis nei miesto,
o tai irgi yra akreditacijos rodiklis*; , Dgja, jau yra tokia situacija, kad nepaisant kaime ar mieste tu
mokaisi, vaikas visur turi gauti gerg iSsilavinimg. Gyvenime niekas neziari, kaimo ar miesto vidurine
baigel, taciau akreditacijai reikia rodikliy* .

Siuo atveju Svietimo eksperty vertinimas atspindi realius MaZeikiy rajono socialinés —
ekonominés biklés rodiklius (Zr. 1 veiksnys). NemaZos dalies kaimuose gyvenanciu Seimy
sociainé padétis neigiamai atsiliepia moksleiviy mokymosi motyvacijai, nuo kurios priklauso ir
mokymosi rezultatai, o pastarigji yra vienas i$ akreditacijos kriteriju (Zr. prieda ,, Akreditacijos
Kriterijai*).

3. Rajono vidurinése mokyklose triaksta kvalifikuoty specialisty, o tai trukdo siekti aukstos
ugdymo kokybés ir neigiamai atsiliepia akreditacijos rezultatams (9 ekspertai). Daugelis
Svietimo eksperty vertindami kaimo mokykly pasiruoSima akreditacijai, kaip viena iS trakumy
nurodé kvalifikuoty specialisty trikuma:

» Rajono vidurinese mokyklose daug problemy kelia kvalifikuoty specialisty stygius‘; , Biakim realistai,
juk kaimuose, tokiuose kaip Viekdniai, Zidikai ir kt., iglikti gimnazijomis nera jokiy galimybiy, tiesiog
traksta kvalifikuoty specialisty” ; ,, Esu pats dirbes ne vienoje rajono mokykloje ir iS arti Zinau, kaip ten
yra: nemaza dirbanciy, kaimo bobdiy tikrgja Sia Zodzo prasme® .
Kvalifikuoty specialisty stoka neigiamai atsiliepia akreditacijos rezultatams, nes vienas i$
vertinimo rodikliu yra, ,pedagogu ir vadovy kvalifikacija‘. Kvalifikuoty specialisty problema
neigiamai itakoja ugdymo kokybg, kuri lemia moksleiviy mokymos rezultatus. Eksperty
priclaidas patvirtina statistiniai duomenys apie specialisty pasiskirstyma Mazeikiy rajono
bendrojo lavinimo mokyklose (Zr. 1.6 pav.).

4.Triksta informacijos ir Svietimo skyriui, ir mokykloms (8 ekspertai). Kaip viena i$
svarbiausiy sckmingos kaimo mokykly akreditacijos kliaciy, Svietimo ekspertai nurodo
informacijos sklaidos trilkuma: ,, Mokyklos nezinojo, kaip rodiklius susisteminti, nes nebuvo institucijy,
kurios koordinuoty § procesy, patarty”; Akredituojamoms mokykloms reikalinga, kad bty institucijos,
kurios kuruoty akreditacijos proceso vyksmg” ; |, Sandien trizksta seminary, metodines praktikos sklaidos,
- tai pasakytina tiek apie mokyklas, tiek apie pat; Svietimo skyriy“; , Miesteliy mokykloms ypac triksta
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informacijosir aiskumo, kaip vykdomas akreditacijos procesas, kokia jo organizavimo metodika ir pan.” ;
»daugdiui rajono mokykly tiesiog trizksta informacijos apie pat; akreditacijos procesg, organizavimo
metodikg, todél akredituojant viduriniojo ugdymo programas, tai gali ne vienai mokyklai ,, pakisti kojq" .
Svietimo eksperty manymu, sudétingiausia akredituotis pirmosioms mokykloms, kitoms
mokykloms akreditacijos procesas turéty buti lengvesnis, nes ,, jos galés pasimokyti viena i$
kitos jgytos praktinés patirties® .

5. Neobjektyvi auditorig veikla, kaimo mokykly atzvilgiu (4 ekspertai). Keletas
eksperty, vertinusiy kaimo mokykly galimybes akredituotis, pazyméjo, kad auditoriams neretai
traksta objektyvumo:

» akreditacija — tai tik ,, neSvaris Zaidimai“ ; ,, jau nuspresta, kas liks gimnazijomis ir, manau, tikrai ne
tos mokyklos, kurios labiausia to vertos* ; ,, apskritai kritikuotina auditoriy veikla, nes jie neobjektyvis* ,
» Neigiamai vertinu tai, kad auditoriy komisijai vadovauja to paties rajono gimnazjy direktoriai“ .

Be Sy dazniausiai minimy priezastiy, Svietimo ekspertai nurodé ir Kity, kaip , kaimo
mokykly materialinés bazés neatitikimas akreditacijos keliamiems reikalavimams*; ,, politinis
neskaidrumas* ir pan.

Pagal MaZeikiu rgjono mokykly tinklo pertvarkos programa, pirmoji mokykla,
dalyvavus akreditacijoje, buvo Viek3niy viduriné mokykla. Svietimo eksperty buvo prasoma
ivertinti mokyklos galimybes ir pasiruosima akreditacijai viso rgjono mokykly kontekste. 15 17
respondenty, vertinusiy Sios mokyklos galimybes ir pasiruosima, 10 eksperty, teigé, kad
mokykla akreditacijai nebuvo pasiruodusi; 4 ekspertai Vieksniy vidurinés mokyklos pasiruosima

akreditacijai vertino teigiamai ir 3 ekspertai atsisaké komentuoti (Zr. 3. 5 pav.).

10+
9
84
74 O Mokyklos galimybes
vertina teigiamai
® W Mokyklos galimybes
5 vertina neigiamai
4] O Atsisaké vertinti
3
24
14
04

3.5 pav. Vieksniy vidurinés mokyklos pasiruosimo akreditacijai vertinimas, N=17
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Vieksniy vidurinei mokyklai akreditacija atidéta metams, taciau Svietimo ekspertai gana
kritiskai vertina Sios mokyklos galimybes. ,realiai tapti gimnazija jai néra jokios galimybes,
nesvarbu, ar metams atidéta akreditacija, ar daugiau mety bty atidéta, juk moksleiviy kontingentas
nepasikeis*; , jveikti akreditacijq Siai mokyklai praktiskai neijmanoma, o neijmanoma todeél, kad yra
vadybiniy problemy”; ,kadangi Viekdniy vidurine mokykla dalyvavo pirmoji, tai ji irgi akreditacijos
procesui nebuvo pasiruoSusi“; ,,abgoju, ar mokykla ir po mety galéty sekmingai jveikti akreditacijq, po
pirmojo akreditacijos etapo mokykloje daugelis dalyku daroma formaliai“; , nebent politiniais sumetimais
baty gimnazija palikta arba tik dél geografines padeéties, nes arciau juk ir nera jokios vidurines
mokyklos* ; ,, tokia mokykla negali biti gimnazja: triksta ir gery kadry, ir gery mokseviy” ; , manau,
kad kaip ir Kapenams, taip ir Viekdniams akreditacija kabo kaip damoklo kardas.”

Teigiamai Svietimo ekspertai jvertino, tik jgyta Sios mokyklos patirtj ir paraginima
perziaréti savo velkla: ,,mokykla turéjo galimybe jvertinti savo galimybes ir gali pati daryti iSvadas';
~mokykla galéjo jsivertinti save'; ,kardinaliy pokyciy negali bati, pavyzdziui, moksleiviy egzaminy
rezultatai. Manau, kad tikrai yra viety, iS kuriy mokykla galéjo surinkti daugiau tasky. Kalbant apie
rezultatus, reikia pasakyti, kad rezultaty gali ir nebiti net keletq mety, jei tam néra gabiy vaiky.”

Svietimo ekspertai pakartotinés mokyklos akreditacijos rezultatus vertino gana atsargiai,
taciau nevienasiS jy pazyméjo, kad nepragjus akreditacijos ir antra karta, ,, mokyklos jvaizdZui bus
stipriai pakenkta.”

Remiantis Svietimo eksperty nuomone, matyti, kad pirmaja Mazeikiy rajono mokykla,
dalyvavusia akreditacijos procese, ekspertai linke vertinti skeptiskai. Kol kas kitoms Mazeikiy
rajono mokykloms, besiruosian¢ioms akreditacijai, tai nebuvo pats geriausias pavyzdys.

MaZeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos procesas pradétas, reorganizuojant Senamies€io
viduring mokykla. Mokykla pasiekus renovacija daugeliui kelia abejoniy, tad retoriskai
klausiama: ,Renovacijos kaina — mokyklos pertvarka‘; ,Ar mokyklos direktoré palaiko
Ministerijos pozicija? (LukoSiate, S. Renovacijos kaina— mokyklos pertvarka. (2004, kovo 10).
Santarve, p. 10).

Mokyklos direktoré teigiamai jvertino prasidéjusius pokycius ir pripazino, kad laikés
netradicinés pozicijos, nes pasisaké uz kuo greitesni mokykly tinklo optimizavima ir nemang,
kad tapti pagrindine mokykla yra neprestiziska. Direktoré labiau akcentavo kokybiska mokiniy
ugdyma. ,, Spaudoje ne kartq aptinku tokiy minciy, kad viskg iSlaikykime taip, kaip yra. Nieko
nekeiskime. Nesutinku su tuo. Mokytojas nuolat turi keistis. /.../ XX amzaus mokytojai moko
pagal XXI amziaus programg, 0 Siandien reikia mokyti XXI anmziaus mokinius. Mokiniai
keicias.* (LukoSitté, S. Renovacijos kaina — mokyklos pertvarka. (2004, kovo 10). Santarve, p.
10).
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Svietimo eksperty buvo praSoma jvertinti reorganizuota mokykla. Dauguma vietimo
eksperty teigiamai vertino ,,Senamiescio* vidurinés mokyklos reorganizacija. ,, Senamiescio”
viduriné mokykla buvo pirmoji Mazeikiy rgjono mokykly tinklo pertvarkos programoje, kuri
atsisaké dalyvauti akreditacijoje ir sutiko bati reorganizuota. 1S 17 eksperty, vertinusiy mokyklos
reorganizacija, vis ekspertai vertina teigiamai ir nurodo pagrindinius reorganizuotos mokyklos
privalumus:

1. Prasidéjusi reorganizacija paskatino mokyklq strategiSkai mgstyti, planuoti savo ateitj.
»Mokykla realiai jvertino savo situacijq, nes ateities islikti stipria bendrojo lavinimo mokykla, kai aplink
gimnazijos, ji neturéjo” ; ,, Manau, kad mokykla tinkamai jvertino savo galimybes, ir prieme atitinkamus
sprendimus ateiciai“; ,, Pasirinko lengviausiq kelig — tapo pagrindine be jokiy akreditacijy.” ,, buvo
jvertinta situacija ir priimtas optimalus sprendimas.”

2. Siandien mokykloje dirbama pagal naujausius metodus, orientuotus j vaiko asmenybe:
+~Manau, kad 5 - 10 klasems reikalingas ypatingas demesys, reikia jdomaus mokymo. Juk ruoSiam
gyvenimui, ir nesvarbu, kur po mokyklos vaikas pasuks. § gimnazjq ar profesine technikos mokyklq, mizsy
tikslas — paruosti vaikg gyvenimui.“; ,, mokykloje dirbama pagal naujus metodus, ugdancius kirybingus,
iniciatyvius Zzmones.”; , dirbama ir su tais, kurie prarade mokymosi motyvacijq, stengiamas ir juos
sugrgzinti § mokyklg.” ; ,, nesvarbu vaikas i$ kaimo ar iS miesto, svarbu tai, kad Sioje mokykloje Siandien
dirba puikizs specialistai, kurie padeda vaikui sukurti sglygas asmenybes tobuléjimui® ; ,, Manau, kad
pagrindiné mokykla vaiko gyvenime yra svarbi, juk ¢ia dedami pamatai, 0 hegavus pagrindy ir veliau
gileéja Zziniy spragos, dia dirbantys specialistai stengias padeti vaikui to iSvengti“ .

3. Pedagogai turéjo galimybe, patobulinti kvalifikacijq, dirbant su 5 — 10 klasig
moksleiviais. , Pedagogai sutelké jégas kelti kvalifikacijq, specializuojantis darbui su 5-10 klasiy
moksleiviais*; Mokykla puikiai tvarkosi, dalyvauja jvairiuose projektuose, programose ir néra
smerkiami“; , mokytojai yra pakankamai auk3tos kvalifikacijos'; , pedagogai bendrauja ir
bendradarbiauja su moksleiviais, todél glaudesni mokytojo ir mokinio santykiai, o tai teigiamai atsiliepia
mokymosi kokybei .

4. Senamies¢io mokykla pirmoji §sijungdama § mokykly reorganizavimo procesq, iSvengé
~mazy miesteliy siaubo — akreditacijos ir galimo visuomenés nepasitenkinimo®. , Mokykla
iSvenge moralinio suZlugimo” ; ,, Visuomené to pasirinkimo nepasmerke, ko negalima pasakyti apie mazy
miesteliy Situacijq.” , Sos mokyklos mokytojai suvoke, kad tapti pagrindine mokykla nieko baisaus, ir tai
jokia tragedija.”

5. Atnaujinta mokyklos materialiné bazé, sukurtos sqlygos moksleiviams su negalia ir pan.
»leigiama tai, kad mokykla gavo galimybe renovuoti pastatq, sukiré stiprig materialing baze”; .S
mokykla gavo daug ¢Sy iS Pasaulio banko, kurias galéjo sekmingai panaudoti mokyklos renovacijai“ ;
» Mokykla gavo léSy renovacijai, apripinta naujausiomis mokymo priemonemis, atrodo, kad patenkinti

tévai, mokiniai, pasirazpintair specialiyjy poreikiy turinciais vaikais' .
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Ir véliau apibendrinant akreditacijos proceso vertinimo rezultatus, bus matyti, kad
Senamiescio mokyklos situacija visame akreditacijos procese Mazeikiy rajone vertinamas kaip
pal ankiausias akreditacijos komponentas.

Svietimo ekspertai lygindami rajono ir MaZeikiu miesto mokykly pasiruodima
akreditacijai, nurodo, kad tarp miesto ir rajono mokykly yra 3 esminiai skirtumai. Dazniausiai
Svietimo eksperty minimi Sie:

1. Skirtingas rajono mokykly ir Mazeikiy miesto mokykly mokseivig kontingentas,
kuris jtakoja ir mokymosi rezultatus. ,, Kaime daugiau nemotyvuoty vaiky, tad ir rezultatai Zemesni“,
» gabiy moksleiviy kaime beveik néra”; , kadangi skirtingas mokseiviy kontingentas, tai ir rezultatai
kaimo mokyklose daug prastesni, o nuo to irgi priklauso akreditacijos sekme.”; , vaiky mokymosi
rezultatai didZzia dalimi lemia akreditacijos baigt"; , Manau, kad mieste vaikai jau pakankamai
atrzSiuoti, ko gero panas padétis ir kaimo mokyklose. Teévai, kurie mato esant vaikg bent kiek gabesn;
leidzia mokytis ;| gimnazjas, tuo tarpu j kitas mokyklas patenka vaikai jau atlike nuo gimnazjy.”;
» rajono mokykly prastesni egzaminy rezultatai“ .

2. Rajono mokyklose triaksta kvalifikuoty specialisty, todél c¢ia prastesné Svietimo
kokybeé nei miesto mokyklose. ,, Kadrai daug silpnesni kaime* ; ,, gery specialisty kaime ypac triksta“ ;
» Mieste dirba kitokie specialistai, jie darbui gali skirti daugiau laiko, tuo tarpu kaimo mokytojai gyvena
ir kitais rizpesciais.”

3. Rajono mokykly prastesné materialiné baze ir mokymos sqlygos. , Kaimo mokyklose
vaikui nera galimybiy jgyti tiek Ziniy ir taip pasiruosti egzaminams, kad galéty laikyti valstybinus
egzaminus, nes tam nera ir tinkamy specialisty, ir mokymosi priemoniy, ir mokyklos materialine baze
prastesné nei mieste” .

Ivertinus atskirus akreditacijos proceso etapus, Svietimo eksperty buvo papraSyta ivertinti
visa MaZeikiy rgjono mokykly akreditacijos procesa, kaip tinklo pertvarkos komponenta.
Akreditacija Svietimo ekspertai vertino gana skeptiskai. 1S 17 eksperty, vertinusiy Mazeikiy
rgjono bendrojo lavinimo mokykly akreditacija, 2 ekspertai vertino akreditacija teigiamai,
paminédami akreditacijos privalumus, kiti 14 eksperty akreditacija vertino neigiamai,
nurodydami jos trikumus, kritikuodami jos metodika ir pan., 2 ekspertai Siame procese pastebéjo

vienodai ir privalumuy, ir trakumy (Zr. 3.6 pav.).
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O Vertino teigiamai
M Vertino neigiamai

O Neturejo tvirtos
nuomoneés

3.6 pav. Mazeikiy rajono mokykly viduriniojo ugdymo programy akreditacijos vertinimas,
N=17
Svietimo eksperty buvo papradyta nurodyti akreditacijos, kaip mokykly tinklo pertvarkos

programos komponento, privalumus ir trikumus. Pokalbiy eigoje iSryskédavo tendencija, kad
Svietimo ekspertams lengviau sekési nurodyti akreditacijos trikumus, tuo tarpu kalbédami apie
privalumus ekspertai paminéjo vos viena kita. Dazniausia Svietimo eksperty minimi Sie
vidurinio ugdymo programy akreditacijos privalumai:

1. Visoms mokykloms sudaromos galimybés isivertinti ir analizuoti savo

veikla (6 ekspertai).

2. Akreditacija, i§udina‘ mokyklos bendruomenes (3 ekspertai).

3. Akreditacija skatina mokyklas strategiSkai mastyti (2 ekspertai).

1. Visoms mokykloms sudaromos galimybés jsivertinti savo veiklg (6 ekspertai).
Dazniausiai Svietimo ekspertu nurodomas akreditacijos privalumas — tai mokyklos veiklos
ivertinimas. , mokyklos turi galimybe jsivertinti, juk vertina kvalifikuoti specialistai“; , akreditacija
privertée mokyklas apmgstyti savo darbus ir kartu atsakyti ; klausmus. kg turéejom?, kg turim?, kg
turesim?; ,, akreditacija priverte mokyklas pasidaryti revizijq savo mokyklose” ; ,, mokykla gali pasitikrinti
savo galimybes, kokia jos veiklos sritis yra stipriausia” ; ,, Akreditacija tiesiog patvirtina nuomone apie
mokyklg, ar ji verta bati gimnazija ar ne, aiSku, ji turi bati tikrai objektyvi“ ; ,, mokyklos bendruomené
gali jsivertinti save. Mokykla realiai gali perziaréti savo veiklg, suznoti, kaip vertina jq specialistai.
Pasak Svietimo eksperty, , akreditacija tampa svarbia bendrojo lavinimo mokyklos savianalizés
dalimi“ ; , mokykla skatinama labiau analizuoti savo veiklg, dirbti ir nesustoti* ; ,, akreditacija paskatina
labiau analizuoti situacijq* . Svietimo ekspertai, ypa¢ tie, kurie patys yra auditoriais, teige, kad
daugelis mokykly savo veikla pradeda analizuoti, tik , pries atvykstant auditoriams® arba po to,
kai ,,jau Zino auditoriy iSvadas.”
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Galima daryti prielaida, kad mokyklu bendruomenei svarbu, kokia yra kvalifikuoty
specialisty, auditoriy, nuomoné apie mokykla, nes tai nemaza dalimi prisideda prie mokyklos
ivaizdzio formavimo.

2. Akreditacija ,, i§udina* mokyklos bendruomene (3 ekspertai). Prasidéjusi viduriniojo
ugdymo programy akreditacija ineS nemaZzai nerimo | mokykly bendruomenes. Svietimo
eksperty nuomone, tai ypa¢ reikalinga mokykloms, nes joms Svietimo ekspertai linke pritaikyti
»Sustabaréjusios bendruomenés’ epiteta: , mano nuomone reikalingas , botagas*, t.y., didesné
kontroleé, nes kitaip mokyklos miega“ ; ,, akreditacija jneS¢ daug nerimo: zirzia tévai, zirzia mokytojai, juk
ypac mokytojai nenori keistis®.

Pedagogu bendruomené, pasak eksperty, laikosi patogios pozicijos — ,, nieko neveikti®,
tod¢l kalbédami apie pedagogu bendruomenes, Svietimo ekspertai linke laikyti ja itin pasyvia
»Juk kai pats nekiS pirsto ; besisukant; ratg, tai tau ir neskauda, tad visai patogu lyg ir nieko nedaryti.” ;
» Mokykly gyvenime apskritai sustabarejimas’; ,, Toks jspidis, kad sedim apsamanojusiam lizzne, o jei ji
kas pajudins, jau reikes gelbetis, judéti, kazkg daryti, to niekas nenori* .

Vertindami akreditacijos procesa, Svietimo ekspertai teigiamai vertina akreditacija tuo
aspektu, kad ,,ji i§udina bendruomene, neleidzia tiapcioti vietoje' ; ,, mokykla, kaip ir Zmogus laukdamas
sveciy, apsisluoja ir apsitvarko — taip ir mokykla, ruoSdamasi akreditacijai, privalo sujusti. Juk
kasdienybéje visi mokytojai Zino, kad galbit dirba nekaip, kaip reikia, bet viskastaip ir lieka” .

Kadangi Svietimo eksperty pedagogu bendruomené vertinama kaip itin pasyvi, tai galima
daryti prielaida, kad akreditacija pozityvus mokykly tinklo pertvarkos komponentas, nes skatina
pedagogu bendruomeng jsijungti i bendrus kaitos procesusir tuo paciu keistis patiems.

3. Akreditacija skatina mokyklas strategiSkai mgstyti (2 ekspertai). Analizuojant
Svietimo eksperty atsakymus apie viduriniojo ugdymo programy akreditacija, matyti, kad
ekspertai teigiamai vertina galimybe mokykloms akreditacijos rezultatus panaudoti tolimesnés
veiklos planavimui. Nemazai eksperty teigé, kad akreditacijos rezultatai svarbts mokyklos
strateginiam planavimui: , akreditacija paskatino mokyklas strategiskai mgstyti apie savo ateiti“;
» akreditacija skatina mokyklas Zizaréti § priek;, planuoti, numatyti tolimesnés veiklos strategijq” .

Todel Svietimo ekspertai rekomenduoja, mokykloms tarpusavyje vykdyti , gerosios
patirties sklaidg” , nes,, mokykl os tur éty pasimokyti iS akreditacijos, o ne Ziaréti | jg su baime”.

Svietimo ekspertai akreditacijos procesa vertino gana kritidkai, tad pozityvy nurodé |abai
mazai. Daugumos Svietimo eksperty huomone, akreditacija yra vertinama neigiamai, ne tik kaip
negatyvus visos Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos komponentas, bet ir kaip
negatyvus procesas apskritai, kurio metodika dar labai kritikuotina dél aiSkumo stokos.
Analizuojant Svietimo eksperty atsakymus i klausima, , kokius jie galéty nurodyti akreditacijos

trakumus*, Svietimo ekspertai dazniausiai pamingéjo Suos:
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1. MazZeikiy rajone bendrojo lavinimo mokykly viduriniojo ugdymo programy
akreditacijai nebuvo pasiruosta (12 eksperty).

Akreditacija padidina mokyklose dokumentacija (12 eksperty).

Akreditacijos procesas tarp mokykly sukuria, nesveika” konkurencija (10 eksperty).
Akreditacijos procesas labai formalizuotasir eliminuojantis vaika (9 ekspertai).

Abegjojama akreditacija vykdanciy specialisty objektyvumu (9 ekspertai).

© a &~ 0w N

Akreditacija sukuria psichologing itampa visoje mokyklos bendruomenéje (9
ekspertai).
7. Akreditacijos vykdymui triksta koordinavimo (8 ekspertai).
8. Neaiskasir dviprasmiski kai kurie akreditacijos rodikliai ir kriterijai (8 ekspertai).
9. PrieS pradedant vykdyti mokyklos akreditacija, nepakankamai i&tiriama konkrecios
mokyklos situacija, maZzai remiamasi atliktais tyrimais (6 ekspertai).

1. Mazeikiy rajone bendrojo lavinimo mokykly viduriniojo ugdymo programg
akreditacijai nebuvo pasiruosta (12 eksperty). Daugelis Svietimo eksperty, analizuodami
akreditacija, kaip mokyklu tinklo pertvarkos komponenta, pazymi, kad akreditacijai rajone
nebuvo pasiruosta: , Akreditacijos procesg vertinu skeptiskai, pati idéeja gal ir gera, bet néra
pasiruoSimo“; ,, AS zZinoma, uz tai, kad permainas reikia vykdyti, bet pirmiausia reikia viskg gerai
apgalvoti, o wykdant neapgalvotai, daug kg sugriauname ir tai, kas buvo gera“; , Misy rajone
akreditacijai blogai pasiruosta“; , nebuvo iS kur pasisemti patirties, Sio proceso nemokéjo vykdyti nei
mokykios, nei Svietimo skyrius'; , Mokyklos akreditacijai nepasiruosusios, todél vertinu blogai”;
» pasiruoSimg akreditacijai vertinu neigiamai: néra suderinamumo, vienoki rodikliai, kitokiy reikia
rezultaty.”; , didesnis indélis turejo bati ir vadovy, rengiantis Siam procesui“; ,, pries tai labiau relkeéjo
analizuoti situacijq, ar tikrai ta akreditacija reikalinga visoms mokykloms®.

2. Akreditacija padidina mokyklose dokumentacijg (12 eksperty). Vertindami akreditacijos
procesa, Svietimo ekspertai pazymi, kad neigiama vertinamas akreditacija lydintis
dokumentacijos gauséjimas: ,, Kitas trizkumas tai, kad labai daug popierizmo, o su akreditacija jo dar
padaugeéjo. Juk viskas turi biti suskaiciuota tvarkingai suvesta ir paversta skaiciukais® ; ,, akreditacija tik
padidina dokumentacijq, juk jei sgZiningai atlieki vidaus auditg, ir taip Zniai, kokia situacija“;
» akreditacijos dokumenty rengimas, ataskaitos atima daug laiko, kuriuos pedagogas galety skirti darbui
su vaikais'; , Kol kas Svietimo sistemoje daugiau slystama ;j popierizmg, o0 ypac akreditacijai svarbuis
rodikliai, tvarkingai sudelioti dokumentai ir papkutes® .

3. Akreditacijos procesas tarp mokykly sukuria , nesveikg“ konkurencijg (10 eksperty).
Svietimo eksperty nuomone, prasidéjusi akreditacija labiausiai neramina miesto mokyklas.
Mokyklos stengiasi kuo daugiau , privilioti“ vaiky pas save, nes ,paskui kiekvieng vaikg seka
moksleivio krepselio léSos* . Svietimo ekspertai jZvelgia neigiama konkurencijos aspekta, nes nuo

to, pasak eksperty, ,kencia Svietimo kokybe”, o Svietimo funkcijas vis dazniau pakeiciamos

68



ekonominemis: ,, Svietimas tvarkomas pagal ekonominius principus. Tai netinka Svietimui, siekiama, kad
Svietimas bizty ekonomiskas, bet juk netokia yra pagrindiné Svietimo funkcija. Be to akreditacija skatina
mokyklas konkuruoti, manau, kad tai néra gerai, nestai tinka tik verslo jmonems, tuo tarpu mokykla néra
verslo jmone” ; ,, nesveika konkurencija, kas ¢ia gali bati gero: mokyklos nebesirizpina mokiniais, Svietimo
kokybe, tik Zidari, kas konkurentai, kokie jie, kaip bati prieS juos pranaSesniais. Juk ¢ia ne verdas, tad kam
ta konkurencija?" ; ,, mokykloms aktualu Siandien iSlikti, svarbus jos jvaizdis, svarbu pries kitas mokyklas
save pateikti geriau”; ,, mokyklos pamirsta pagrindine savo funkcijq — Svietimyg, ir pasineria tik ; kovg uz
islikimg" .

4. Akreditacijos procesas labai formalizuotas ir eliminuojantis vaikg (9 ekspertai).
Analizuojant Svietimo eksperty akreditacijos proceso vertinima, matyti, kad ekspertai neigiamai
vertina akreditacija pedagogikos poZitriu. Ekspertai pastebi, kad Sis procesas visal neorientuotas
1 vaika, vykdomas visai neatsizvelgiant | vaiko interesus ir nepaisant jokios pedagogikos: ,, kai
akreditacija tokia formalizuota, nebéra vietos pedagogikai. Daugiau viskas suvedama | skaicius ir
statistikg. Manau, kad mokykla tai ne vien skaiciai, tai gyvi organizmai. Todel akreditacijos negalime
sutalpinti j statistikg ir skaicius.”; ,, manau, kad mokykly fabrikai neigiamas reiskinys, nes sustambinus
tinklg, atsiranda ir daugiau nusikaltimy, sudétingiau vykdoma prevencija, nei mazesnése mokyklose, kur
imanoma stebéti kiekvieng mokslev;. Juk dar tik pradejus kurti tautine mokyklg, tikslai buvo visai kitokie,
mokyklg reikejo sukurti saugiq, atitinkancig kiekvieno vaiko poreikius ir galimybes. Dabar to néra.”;
» Vaikui pati akreditacija neturi jokios jtakos, juk akredituojami tik tam tikri rodikliai“ ; , Mokytojas juk
neatsako uz galuting rezultatg, o akreditacijai reikia skaiciy, neZiarima ; moking."

5. Abgjojama akreditacijq vykdanéiy specialisty objektyvumu (9 ekspertai). Svietimo
ekspertai vertindami akreditacijos procesa, be kity trikumy dar nurodo ir akreditacijos
vykdytoju, tikrintojy, neobjektyvuma. Nepasitikéjimas auditoriu veikla iSreiSkiamas dazniausial
retoriniais klausimais: , vertina kvalifikuoti specialistai, taciau ¢ia vél kyla klausimas, kiek jvertinta
objektyviai?*; , skeptiskai vertinu pacios akreditacijos komisijos sudarymy” ; , kelia abejoniy tai, kad
akreditacijos komisija sudaroma i$ gimnazjy direktoriy, ar tai batina?‘; ,ar akreditacija visai
sqgZziningas reiskinys, abegjoju?”; ,, mokyklos bendruomeneése akreditacija suprantama kaip ; mokyklg
atvaZiuojanti ,, varny* komanda, kuri atlieka tikrinimg ir sprendza: ar likti mokyklai ar ne?";
» akredituojant negali biti jokiy subjektyvumy, negalima pasikliauti paskalomis, dabar tai dar aktualu, o
argi Siandien nesivadovaujama ,, pletkais* ?.

6. Akreditacija sukuria psichologine jtampg visoje mokyklos bendruomenéje (9 ekspertai).
Daugelis Svietimo eksperty pazymi, kad prasidéjusi akreditacija neramina tiek pedagogues, tiek
moksleiviy tévus. Ypa¢ didele psichologing itampa dél neaiskios mokyklos perspektyvos junta
kaimo mokyklos bendruomené ir moksleiviy tévai: ,, kaimo mokykloms jveikti § procesg sunkiau, nes
kaimo bendruomené nerimauja del neaiskios mokyklos ateities’, , nepraéjus akreditacijos, tevai gali
pasmerkti mokykloje dirbancius vadovus, mokytojus’, , kaimo mokyklos Zino bendruomenés poziarj §

mokyklq, todél savaime aisku, kq reiskia kaimo mokyklai akreditacija“. Miesto mokyklose, pasak
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Svietimo eksperty, taip pat tvyro jtampa, nes,, vis juk Zinom, kad gimnazjos MaZeikiuose bus tik dvi,
na trecioji taip pat, bet kuri?, , mokyklos MaZeikiuose dabar tarpusavyje konkuruoja dél treciosios
gimnazjos statuso” , ,, ar reikalinga akredituoti visas mokyklas, jei Zinoma, juk bus tik trys gimnazijos?*,
»tarp miesto mokykiy didesné konkurencija, todél gali bati daugiau , nedvariy” dalyky” ; ,, mokykla
konkuruoja su aplink esanciomis mokyklomis, o tai skatina ir pacios bendruomenes susi skal dymg*.

7. Akreditacijos vykdymui triksta koordinavimo (8 ekspertai). Svietimo ekspertai

pasigenda akreditacijos proceso koordinavimo, metodinés medziagos sklaidos: , Reikalinga, kad
biaty ingtitucijos, kurios kuruoty akreditacijos proceso wyksmyg“; , triksta informacijos, neaiskis
akreditacijos kriterijai, todel baty gerai, jei kas kuruoty Sitq procesq” ; ,, koordinatoriai galéty vadovautis
pazangos kriterijumi, toms mokykloms, kurios akredituotis tenka antrg kartq, reikéty vertinti jy padarytq
paZangq.” ; , akreditacija neturi bati drastiSka, o labiau koordinuota“ .
Svietimo ekspertai pazymi, kad akreditacijos procese ne visiskai skaidri politika, valdZios
atstovy veiksmai, todél mokykly vadovai ir pasigenda akreditacijos proceso koordinavimo:
» Taciau nei mokiniy skaic¢ius, nei mokymosi rezultatai nera rodiklis, kurisrodyty, jog liksm gimnazja, ko
gero nuo misy tai maziausiai priklauso, manau, kad kaip politikai , suZais*, taip ir bus‘; ,Juk
akreditacija nepriklauso nuo to, kaip dirba mokykla, o priklauso nuo politiky sprendimo ir vadovo
santykio su politikais*; , akreditacija yra tik Zaidimas, tam kad suZaisty dabartiniz viduriniy mokykly
likimais® ; ,, Akreditacija tik tam, kad atsijoty pagrindines mokyklas nuo gimnazjy ir tiek* .

8. Neaiskizs ir dviprasmiski kai kurie akreditacijos rodikliai ir kriterijai (8 ekspertai).
Daugelis Svietimo eksperty pasigenda akreditacijos vykdymo metodikos aiskumo, todél pacia
akreditacijos metodika vertina itin kritiSkai ir nurodo pagrindinius jos trakumus: , triksta
akreditacijos metodikoje suderinamumo: vienoki rodikliai, kitokiy reikia rezultaty.” ; , kol kas metodika
koreguotina, taciau, manau, kad kai akreditacijos procesas jsibéges, kitoms mokykloms bus lengviau.
Tada jau tureéty bati iki galo aiskas kriterijai, reikalavimai, pati organizavimo metodika” ; ,, akreditacijos
nuostatai kaimo mokykloms galéty bati kitokie, nes maziems miesteliams jie sunkiai jveikiami arba visai
neiveikiami“ ; , akreditacija reikalinga, bet jq reikety tobulinti. Manau, kad tai, kas taikoma visiems,
sukelia atmetimo reakcijq, juk negalima priimti, kad ir procesui, vienody taisykliy, kurios visiems
netinka, ir yra atmetama.”; ,akreditacijos metodika néra pakankamai gera ir be trakumy, joje dar yra
tokiy subtilybiy, kurias reikia tobulinti® .

9. PrieS pradedant vykdyti mokyklos akreditacijq, nepakankamai istiriama konkrecios
mokyklos situacija, mazai remiamas atliktais tyrimais (6 ekspertai). Kitas aspektas, kuris
kritikuotinas Svietimo eksperty — tai nepakankama konkrecios mokyklos situacijos analizé.
Svietimo ekspertai pasigenda Svietimo politiky apdairumo ir supratingumo, akredituojant
konkretia mokykla. Siuo atveju akreditacijos vykdytojai tarsi priedtarauja mokykly vadovams
teigdami, kad , akredituojant lyginamos ne atskiros mokyklos tarpusavyje, bet konkrecioje mokykloje
vykstantys pokyciai“. Tuo tarpu atskiry mokykly vadovai pasigenda nuodugnios konkrecios
mokyklos situacijos analizés, ragina auditorius remtis jau atliktais tyrimais: ,, Akreditacija tureéty
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leisti pasitaisyti, pasimokyti iS savo klaidy, jos metu turéty biti nurodoma, kas yra blogai, kg reikety
pakeidti, ir kaip tai padaryti.“; , Labiau reikéjo analizuoti situacijq, ar tikrai ta akreditacija reikalinga
visoms mokykloms® ; ,, Daugiau manau, reikia remtis mokdiniais tyrimais, realios situacijos analize.”

Apibendrinant akreditacijos, kaip mokykly tinklo pertvarkos programos komponento
vertinima, galima teigti, kad: MazZeikiy miesto ir rgjono mokykly pasiruoSmas viduriniojo
ugdymo programos akreditacijai i$ esmes skiriasi. Svietimo ekspertai nurodo tris esminius
skirtumus:

Skirtingas rajono mokykly ir Mazeikiy miesto mokykly moksleiviy kontingentas,
kuris jtakoja mokymosi rezultatus;

Rajono mokyklose triiksta kvalifikuoty specialisty, todél cia prastesné Svietimo
kokybé nei miesto mokyklose;

Rajono mokykly prastesné materialiné bazé ir mokymosi salygos.

Siuo atveju Svietimo eksperty nuomoné atitinka realia MaZeikiy rajono mokykly
situacija, kuri jau buvo aptarta analizuojant Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos proceso
veiksniusir prielaidas (zr. 1.1.3 ir 1.1.4 poskyrius).

Bendrojo lavinimo viduriniojo ugdymo programy akreditavimas vertinamas kritiskai, tad
Svietimo eksperty vertinimuose paminéta labai nedaug Sio komponento privalumy. Dazniausiai
minimi Sie:

Visoms mokykloms sudaromos galimybes jsivertinti ir analizuoti savo veikla;
Akreditacija,,i§udina‘ mokyklos bendruomeng;
Akreditacija skatina mokykl as strategiskai mastyti.

Akreditacijos procesas Svietimo eksperty vertinamas kaip dar nepakankamai jsibégejes,
tad turintis nemaZzai trakumy:

Mazeikiy rajone bendrojo lavinimo mokykly viduriniojo ugdymo programy
akreditacijai nebuvo pasiruosta.

Akreditacija padidina mokyklose dokumentacija.

Akreditacijos procesas tarp mokykly sukuria,, nesveika“ konkurencija.
Akreditacijos procesas labai formalizuotasir eliminuojantis vaika.

Abegjojama akreditacija vykdanciy specialisty objektyvumu.

Akreditacija sukuria psichologing itampa visoje mokyklos bendruomengéje.
Akreditacijos vykdymui triksta koordinavimo.

Neaiskiisir dviprasmiski kai kurie akreditacijos rodikliai ir kriterijai.

PrieS pradedant vykdyti mokyklos akreditacija, nepakankamai iStiriama

konkrecios mokyklos situacija, mazai remiamasi atliktais tyrimais.
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Svietimo eksperty teigiamai vertinamas, akreditacijos procese nedalyvavusios
Senamiestio mokyklos, reorganizavimo procesas. Ekspertai nurodo Siuos reorganizavimo
privalumus:

Prasidéjusi reorganizacija paskatino mokykla strategiSkai mastyti, planuoti savo
ateitj.

Siandien mokykloje dirbama pagal naujausius metodus, orientuotus i vaiko
asmenybg.

Pedagogai turéjo galimybe, patobulinti kvalifikacija, dirbant su 5 — 10 klasiuy
moksleiviais.

»Senamiestio mokykla pirmoji jsijungdama i mokykly reorganizavimo procesa,
iSvengé ,mazy miesteliy siaubo — akreditacijos ir galimo visuomenés
nepasitenkinimo®.

Atnaujinta mokyklos materialiné bazé, sukurtos salygos moksleiviams su negalia
ir pan.

Taigi Senamiescio, kaip mokyklos, kuri atsisaké dalyvauti akreditacijos procese, situacija
visame iki Sol vykusiame bendrojo lavinimo mokykly akreditacijos procese, vertinama
palankiausiai, 0 visas akreditacijos procesas labiau kritikuojamas, kaip turintis daug trikumy ir
beveik neturintis privalumy.

3.2.3. Gimnazijy ,, iSgryninimo*, kaip tinklo pertvarkos komponento vertinimo rezultatai

Isibégéjanti Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarka palieté ne tik mazakomplektes ar
bendrojo lavinimo vidurines mokyklas, bet ir gimnazijas. Pagal Mazeikiy rajono mokykly tinklo
pertvarkos programa, gimnazijas numatyta iSgryninti per ketverius metus. ,, Gabijos* ir Merkelio
Rackausko gimnaziju iSgryninimo procesas vykdomas jau nuo 2005-09-01, gimnazijose
nebekompl ektuojant penktyju klasiu.

Prasidéjes gimnaziju ,, gryninimo” procesas priverté sunerimti ne tik moksleiviy tévus, bet
ir gimnazijy vadovus. To laikotarpio rajono periodikoje vis dazniau pasirodo straipsniu, Kuriu
antradtés byloja apie neigiama pozitrj i vykstancius Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos
procesus. ,, Gimnazijy reforma netenkina ne tik tévy“ (Santarve, 2005, kovo 3, p. 3), ,,Mokyklu
reformos prieSininkai ketina kreiptis | teisma” (Badas zemaiciy, 2005, balandzio 5, p.6),
»Moksleiviams ir mokytojams — vis maziau galimybiy rinktis* (Santarve, 2005, vasario 11, p.
10) ir pan. Analizuojant to laikotarpio periodika, matyti, kad gimnaziju ,,gryninimo® procesas
itin nepalankiai vertinamas moksleiviy tévy dél keleto priezastiy: 1) arti yra tik Senamiestio

pagrindiné mokykla, bet S pagrindiné mokykla daugeliui moksleiviy tévy nepriimtina, taciau
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teval neturi kitos alternatyvos, 2) kitos MaZzeikiy miesto mokyklos yra pakankamai toli, todél
kasdien vezioti vaika | kitame miesto gale esancia mokykla — taip pat esas ne geriausias
Sprendimas.

Gimnazijy vadovy manymu, ,isgryninimas‘ — ta gimnaziju zlugdymas. , Santarvei*
(2005, kovo 3, p. 3) komentuodama susiklostiusia padéti, Merkelio Rackausko gimnazijos
direktore teige, kad sudaromos nelygios salygos: gimnazijos gryninamos, o vidurines mokyklos
savo statuso nekeicia. , Mes tustéesime. Kitaip sakant, tai yra misy marinimas/.../ Mokykly tinklo
pertvarka neiSvengiama, taciau ji turety apimti visas mokyklas, ne tik gimnazijas.“ PanaSios
pozicijos laikési ir ,Gabijos’ gimnazijos direktorius (Santarve, 2005, kovo 3). Pasak jo,
gryninantis gimnazijoms turéty mieste iSnykti vidurinés mokyklos, taciau ju akreditacija prasidés
véliau: ,, Bandysime eiti j konkurencine kovg, bet kad mus muSa. 1S vienos pusés Saukia, kad
gimnazija — tokia pat vidurine mokykla, ir jis nesipiskite, o iS kitos pusés, duoda per galvg ir
liepia grynintis‘. Taciau gimnazijos direktorius sutinka, kad gimnazijos turi grynintis, prieSingu
atveju jos praras savo statusa — ,tokia esanti Svietimo ir mokslo ministro bei Savivaldybés
pozicija“.

Analizuojant to meto periodika, matyti, kad reformos, pokyciai mokykly vadovy
vertinami itin skeptiSkai, taciau ne taip kategoriskai: , bet kokia reforma sukelia stresg ir
pasipriesinimg”; ,reformy nenori niekas, taciau nepabandzius negalima sakyti, kad bus
blogai“; moksleiviy tévai apie reformuojama mokykly tinkla laikos kritiskos pozicijos: ,, Mes
nenorime, kad misy rajonas pirmauty reformoje. Europos fondai ne tam duoda pinigus, kad
mokyklos biity iSdraskytos, o tam, kad bity renovuotos.” ; savivaldybés ir Svietimo skyriaus
atstovai mano, kad mokykly tinklo pertvarka reikalinga: ,, mokykly reforma reikalinga tam, kad
vaikai jgyty gerq iSsilavinimy ir atlaikyty konkurencijq stodami j auk&tgsias mokyklas® .

Siemet jau antri metai, kai MaZeikiy gimnazijos nebekomplektuoja penktujuy klasiy,
tatiau gimnaziju iSgryninimo procesas ine& nemaZza sumaidties ir | kitas MaZzeikiy miesto
mokyklas: , Tarp gimnazijy ir viduriniy mokykly bendruomeniy tvyro jtampa. Pradedama
kalbéti apie agresyvig konkurencijg del mokiniy“ (Steponaviciene, V., 2006, vasario 11.
Santarve, p.1). Tokia situacija susiklosté po to, kai Svietimo skyriaus vedéjas ir miesto viduriniy
mokykly direktoriai priemé sprendima dél moksleiviy srauty reguliavimo. Juo numatyta, kad
miesto vidurinés mokyklos nepriiminés vienuoliktoky i$ kity mokykly. Senamies¢io ir kaimy
pagrindiniu mokykly moksleiviai, norintys siekti vidurinio iSsilavinimo Mazeikiy mieste,
privalés rinktis gimnazijas arba profesing technikos mokykla.

Atliekant apklausa Svietimo eksperty buvo klausiama, kaip jie vertina gimnaziju
gryninimo procesa; kokius mato Sio proceso privalumus ir trikumus. 15 17 eksperty, vertinusiy

gimnazijos isgryninimo procesa, 3 vertinateigiamai ir nurodo daugiau jo privalumy nei trakumuy;
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8 vertina neigiamai ir nurodo daugiau trikumy nei privalumy; 6 respondentai mano, kad Sis

procesas turi tiek pat privalumy, ir tiek pat trikumy (zr. 3.7 pav.).

@ ISgryninima vertina
teigiamai

[l ISgryninima vertina
neigiamai

O Neturi tvirtos
nuomones

3.7 pav. Gimnazijy iSgryninimo proceso vertinimas, N=17

Analizuodami gimnazijuy iSgryninimo procesa, kaip tinklo pertvarkos programos
komponenta, Svietimo ekspertai nurodo Siuos gimnazijy isgryninimo privalumus:

1. Sukuriama akademiska mokymosi aplinka (8 ekspertai).

2. Gryninty gimnazijy auksta Svietimo kokybé (4 ekspertai).

3. Isgrynintos gimnazijos geriau parengs moksleivius studijoms aukstosiose mokyklose

(3 ekspertai).

1. Sukuriama akademiska mokymosi aplinka (8 ekspertai). Dauguma Svietimo eksperty,
pozityvial vertinusiy gimnazijuy iSgryninimo procesa, kaip viena iS privalumy paminéjo
i&grynintos gimnazijos akademinés aplinkos sukirima. Svietimo ekspertai teige, kad iSgryninta
gimnazija pirmiausia nuo kity mokykly turi skirtis tuo, kad joje , tvyro akademiska, universitetiné
aplinka“ . Pasak Svietimo eksperty, tai , didele dalimi jtakoja mokseivio mokymosi motyvacijq”, nes
dar priesS pasirinkdamas gimnazija, , moksleivis turés viskg gerai apmgstyti, jvertinti savo galimybesir
tik tada nuspresti, kg jam geriau pasirinkti: gimnazjg, ar profesine technikos mokyklg“ . Kalbédami
apie akademiskos gimnazijos aplinkos sukiirima, Svietimo ekspertai pazymi, kad jos sukirimui
svarbu ir , auk®ta pedagogy kvalifikacija, ir motyvuoti, gabis mokdeiviai, ir tinkama materialine
mokymosi baze.": ,, Gimnazijose vaikai konkuruoja vienas su kitu, manau, kad tai gerai, nes vaikas iseis
tokj pat gyvenimg, kur jam reikés kovoti uZ save, tokia aplinka motyvuoja vaikg, paskatina ji pasitempti.
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Gimnazjy aplinka akademine, o tai taip pat skatins vaikg temptis, siekti, tai yra gerai“ ; , gimnazija bus
tikrai akademiSka mokymosi jstaiga, kurioje galés mokytis, tik gabiaus, siekiantys studijuoti aukStosiose
mokyklose"; ,Manau, kad gimnazijos turéjo jau seniai iSsigryninti. Gimnazijos reikalingos, kaip vaiko
asmenybes ugdytojos. Cia vaiko asmenybe labiausiai subresta.” ; ,, jei vaikai ateina su konkreciais norais,
poreikiais, mokytojui daug lengviau: galima sukaupti medZiagq darbui su to koncentro vaikais, galima
koncentruoti gabius specialistus darbui su vaikais®.

Kol kas, pasak Svietimo eksperty, gimnazijos ,dar nepraradusios savo traukos', ir
remiantis Svietimo eksperty vertinimu, galima daryti prielaida, kad ateityje jos isliks ,, prestizines
mokymo(si) jstaigos® .

2. Gryninty gimnazjy auksta Svietimo kokybé (4 ekspertai). Vienas iS pagrindiniy
Svietimo reformosiir ja lydin¢ios mokykly tinklo pertvarkos tiksly — Svietimo kokybés gerinimas.
[Sgrynintos gimnazijos taip pat turéty prisidéti gerinant Svietimo kokybg, taciau rajone
baiminamasi ir kitos problemos: gimnazijos gali bati perpildytos ir mokyma tekty organizuoti
antra pamaina (Zr. 32 pdl.). Pasak Svietimo eksperty, ,idealus variantas, siekiant uztikrinti aukstg
Svietimo kokybe, bity mazos klases, tam, kad bty galima uzsiauginti vaikus', tada , nebity jokios
adaptacijos’. Todél Svietimo eksperta pazymi, kad , iSgrynintose gimnazijose lengviau sutvarkyti
profiliuoto mokymo programas* , ir tokiu bidu iSsprendziamos ,,langy“ problemos.

Teigiama vertinusiy gimnazijy iSgryninimo procesa, Svietimo eksperty teigimu,
»gimnazija negali biti tapatinama su paprasta bendrojo lavinimo vidurine mokykia, nes ,, gimnazja turi
bati skirta gabiems moksleiviams®; todél kai kuriy Svietimo eksperty manymu ,, gimnazjos turéty
daryti atrankg vien tam, kad uztikrinty aukstesne mokymo(si) kokybe /... / Ir tam, kad gimnazja atlikty
pagrindine funkcijq — bty skirta tik gabiems vaikams.”

Daugelio Svietimo eksperty nuomone, , gimnazija yra aukstesnio lygio“, todél ,, lizdna, kai
gimnazija sulyginama su paprasciausia bendrojo lavinimo mokykla, manau, kad taip nera /.../, tad gaila,
kad taip nuteikinégjami Zmones* ; ,, Gimnazijos turi biti gimnazijomis, turéti savo verte, ir auk$tq mokymo
kokybe" .

3. Daugelio Svietimo eksperty manymu, iSgrynintos gimnazjos geriau parengs
moksleivius studijoms aukstosiose mokyklose (3 ekspertai). Pasak Svietimo eksperty,
iSgrynintose gimnazijose ,pedagogai turi daugiau galimybiy tobulinti kvalifikacijqg, dirbant su
konkrecios klases mokdeiviais®; ., mokytojai gali kaupti, sisteminti medZagg darbui tik su gimnazjos
klasiy mokdeiviais®; , lengviau ir mokytojui, jam nebereikia bisti visy galy meistru“. Pasak Svietimo
eksperty, ., jau ir dabar gimnazjos rengia aukstosioms mokykloms, tad ne visiems moksleiviams hina
lengva iSlaikyti reikiamg mokymosi krizvi“ , todél ekspertai pastebi, kad ,, j iSgrynintas gimnazijas turéty
patekti tik tie mokdeiviai, kurie noréty véliau studijuoti aukstosiose mokyklose ar universitetuose /.../ kiti
moksleiviai galéty pasirinkti, baige pagrindinio mokymosi programy, studijas kolegijoje ar profesing

technikos mokykioje” .
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Vertindami gimnazijuy iSgryninimo procesa, Svietimo ekspertai nemaZzai nurodo Sio
Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos komponento trikumy. Dazniausiai Svietimo
ekspertai nurodo Sias gryninamy gimnazijy problemas ir trakumus:

Konkurencija dél mazéjancio moksleiviy skaiciaus (16 eksperty).
Gryninamos gimnazijos nebeturi galimybés ,, uzsiauginti“ savy moksleiviy (10 eksperty).

Sudétingas moksleivio adaptacijos laikotarpis (10 eksperty).

A 0 DdPRE

|Sryskéja profesinio rengimo sistemos spragos (6 ekspertai).

o

Sunaikinama tradiciné mokykla ( 5 ekspertai).

Kitos Svietimo eksperty paminétos gimnazijy iSgryninimo proceso pr oblemos:
1. Problematiskas mokytoju darbo viety iSsaugojimas (3 ekspertai)
2. Nesureguliuota mokdeiviy srauty nukreipimo sistema (3 ekspertai).

3. Mokdleiviy atrankos problema (2 ekspertai).

1. Konkurencija dél mazéjanc¢io moksleivig skaic¢iaus (16 eksperty). Remiantis Svietimo
eksperty atsakymais, galima teigti, kad ,, gryninamoms* gimnazijoms aktuali iSlieka moksleiviy
skai¢iaus problema: ,Mums iskyla problema. Dabar prarandame keturias penktgsias klases.
Papildomai reikia sukomplektuoti kelias klases, kuriose mokytysi apie 70 pirmoky (pagal vidurine
programy tai bity devintokai), tada mokytojai galéty normaliai dirbti. Suo atveju vidurinés mokyklos
gimnazijoms yra konkurentai.“; ,labiausiai nerimauju del aStuntoky — pradjusiais metais pradétas
gimnazijy gryninimas vercia sukomplektuoti septynias devintoky klases'; ,didZziausia problema
sukomplektuoti pirmgsias gimnazijy klases, jeigu to nepasiseks padaryti, ateityje galima turéti problemy,
tad mirk atsikelk turime privilioti daugiau asuntoksy” ; ,, mums ir Rackauskui didelé problema: mokiniy
mazéjimo tendencija. Nepavyko sukomplektuoti taip, kaip planavome antry ir treciy klasiy. Mokyklos
konkuruoja tarpusavyje, tad né viena nenori iSeisti vaiky. AS manau, kad pirmiausia reikéjo jvykadyti
akreditacijq ir paskui gryninti gimnazijas.”; , Gimnazijos nebeturi teises komplektuoti penkiy Klasiy, §
kitas klases ateina vos vienas kitas vaikas. Tad stipriai sumazejo moksleiviy skaic¢ius, o juk kiekvienas
vaikas atsineSa su savim léSas (Mokinio krepselio metodika), todél né viena mokykla nenori netekti vaiky.
Kol kas mes didel¢j duobeéj, ir nezinia, kaip iSjosidipsm.*

Kiti respondentai abejoja konkurencijos tarp gimnazijy skaidrumu ir neretai piktinasi, kad
gimnazijos vilioja ir moksleivius, ir geresnius specialistus: , Tarp gimnazijy irgi konkurencija ir ne
visai , Svari“; , dabar itin sparti konkurencija vyksta deél vaiky. Tq konkurencijq jauciame ir mes, nes
dalis moksleiviy iSeina | gimnazjas, kuriose jie galeés ¢sigyti jau tikrai pilng viduring iSsilavinimg, ko
negalime paZzadéti mes, nes akreditacijos dar nebuvo” ; , Kita problema, tai, kad iS mokykly ,, viliojami“
ne tik mokiniai, bet ir mokytojai. Geresni specialistai graibstomi ir i$ kity mokykly."; , tarp gimnazjy
tarpusavio konkurencija, tarp jy tvyro jtampa, o to tikrai neturéty bati* .

Su moksleiviy skaic¢iaus mazéjimu gimnazijose susijusi ir kita problema, kuria nurodo
Svietimo ekspertai, tai, kad
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2. Gryninamos gimnazjos nebeturi galimybeés , uzsiauginti savy moksleivig (10
eksperty). Dazniausiai Svietimo ekspertai nurodé, kad gimnazijoms didziausia rapesti kelia ne
vienuoliktos klasés, nes, pasak Svietimo eksperty, ,, per dvejus metus neimanoma jy normaliai
paruodti“. Svietimo ekspertai pazymejo, kad lengviau dirbti su , savo uzaugintais vaikais', nes
jie turi maziau mokymosi spragu: , nereikéjo drausti gimnazijoms mokyti penktoky, tada mokykla
uZsiaugindavusi savo vaikus, ir jokiy problemy nebuve® ; , gimnazijai geriau, kai vaikai uzsiauginami
savi, tada lieka maZziau mokymos spragy”; , Gryninant gimnazijas racionaliausia bity, jei moksleiviai
ateity § pirmgjq gimnazijos klase, taip bity iSvengta mokymosi spragy” ; ., kol nesutvarkytas pagrindinio
mokymosi baigimo etapas, ;| gimnazjas gali patekti nemazai silpniau besimokanciy vaiky, o tam gali
prireikti netgi i8lyginamyjy grupiy, mokymosi spragoms likviduoti. Todeél svarbu, kad baigiant pagrinding
mokyklg bity privalomas Ziniy patikrinimas, nes dabar lyg ir yra egzaminai, baigiant pagrindine, taciau
iSkitos pusés jie neprivalomi. IS ¢ia ir atsiranda spragos’; ,, blogai ir tai, jei ateina mokiniai ; aukStesnes
klases, jie turi daug spragy, kol jas likviduojame, ateina ir valstybiniai egzaminai, tad geriau, kai vaikus
uzsiauginame patys‘; , Manau, kad bendra mokymosi tendencija, bendras lygmuo diktuoja bendrg
poreiki, todél ir gabesniam vaikui nera kur tobuléti. Mes tokius vaikus vadiname ,, pilkaisiais puslapiais*
— baltos vietos smegenyse. Atéjus tokiems vaikams j gimnazijas nebéra jau kada tos situacijos iStaisyti.
Taciau aiSku nera grieztos ribostarp kaimo ir miesto vaiky, viskas priklauso nuo asmeniniy interesy.”

Atéjus mokdeiviui ne i pirmaja gimnazijos klasg, atsiranda, pasak Svietimo eksperty, ir
kitos problemos, tai moksleiviy adaptacija.

3. Sudétingas moksleivio adaptacijos laikotarpis (10 eksperty). Dauguma Svietimo
eksperty, kaip itin aktualia gimnaziju iSgryninimo problema moksleiviams, nurodé moksleiviy
adaptacija kitoje mokykloje. [ gimnazijas, pasak Svietimo eksperty, patenka daugiausia paaugliai,
kuriems ne tik sunku adaptuotis kitoje aplinkoje, bet tenka adaptuotis ir , prie aukstesniy
mokymosi reikalavimy”, todél mokiniams,, jveikti § laikotarpj psichologiskai bizna labai sunku®.
Kaip teigia Svietimo ekspertai, ,, sunkiausia adaptuotis moksleiviui, kuris ateina jau j vienuoliktq klase,
nes praktiskai adaptacijai laiko kaip ir nebelieka, /.../ ¢ia pat egzaminai“; ,, mokdeviams gimnazjose
pasunkéja adaptacijos periodas, o ypac, jei moksleiviai ateina i$ kaimo”; ,, psichologiniu poziariu vaikui
tai yra per sunku, nes vaikai pripranta prie mokytojy, susiranda draugy, o mokyklos keitimas jiems
sukelia stresq, 0 ypac sunku vaikui patekus ; gimnazijq. Neretai del tos priezasties krinta ir mokymosi
pazangumas. Pasitaiko ir tokiy atvgy, kai vaikas neiSgyvena adaptacijos periodo, todél grizta j sengjq
mokykl ¢, nes naujoje mokykloje, o ypac gimnazjoje, adaptuotis sunku. Todel manyciau, kad geriau, kai
mokiniai ; gimnazijgq ateina | pirmgjgq gimnazijos klase.”; , kol likviduojame spragas, ateina ir
valstybiniai egzaminai, o kur dar vaiko adaptacija?”; , [sijungti véliau j gimnazjas daugeliui moksleiviy
yra sunku, nes pakankamai ilgai uzrunka adaptacinis periodas.”

Ekspertai pastebi, kad i$ kitos mokyklos i gimnazija peréjusiam vaikui iS pradZiy

daugiausia kyla problemy dél mokymosi nelygumuy, nes kiekvienas mokytojas dirba savitai, todél
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~prireikia laiko, kol vaikas adaptuojasi ir jo Zinios susilygina su klases branduolio. Kartais tam prireikia
mety. Mokiniui tai nej naudg, taciau mokytojai ; juos 2velgia atlaidZiai, nes vaikai esq nekalti®.

Kita problema, kuria nurodo Svietimo ekspertai ir su kuria susiduria gryninamos
gimnazijos —tai atotrakistarp viduriniojo ir profesnio mokymo.

4. 18rySkéja profesinio rengimo sistemos spragos (6 ekspertai). Gryninat gimnazijas,
svarbu, kad ,, bity skurta veiksminga profesinio rengimo sistema, kol kas to néra“, - teigia Svietimo
ekspertai. Pasak Svietimo eksperty, kol rajone néra profesinio rengimo sistemos, tol mokyklose
gausu mokymosi motyvacijos neturinciu jaunuoliu: ,Pasiziarekime, koks vidurinése mokyklose
lankomumas bel paZzangumas, ir viskas bus aisku. Dabar mokykloms svarbu kuo daugiau surinkti vaiky ir
niekas neziiri § esme, kad mokinys privalo mokytis, o gimnazijoms svarbi ir mokymo kokybe.*

Dauguma Svietimo eksperty pazymejo, kad Mazeikiuose reikalinga technologinio profilio
gimnazija, nes ir Lietuvoje ryskéja tendencija — technologinés pakraipos speciaisty stygius:
»triuksta gimnazijos su technologine pakraipa, ir neiskreipto poZirio { jq. Joje kaip ir normalioje
gimnazijoje turéty bati tik tie jaunuoliai, kurie tokiam mokymuisi turety polinkj, o ne Siaip sau
atsitiktiniai, pateke { jq¢ /../ ne toks kontingentas, kuris dabar yra profesingj technikos mokykloj“ ;
»Daugiau gimnazjy Mazeikiams nerelkia, uztekty dvigjy akademisky ir vienos su technologine
pakraipa“; ,diskusijy kelia tik tai, kuri mokykla galéty tapti trecigja gimnazija: Kalnény vidurine
mokykla, ar profesiné technikos mokykla?"; ,logiska, kad turi sumazeti bendrgj;i viduring issilavinimg
igijusiy mokiniy skaicius, nes aukstosios mokyklos ir taip daug parengia specialisty, kuriy Siandien
Lietuvoje paklausa maZesné, nei ty, kurie jgije profesin; issilavinimg. Sandien Zojéja properda tarp
viduriniojo ir aukstojo mokslo pakopy — nebéra profesines jeégos, todél manau, kad ir misy rajone reikia
sureguliuoti profesinio rengimo sistemy”; ,, gimnazijos turety iSmokti dirbti su jvairiy polinkiy vaikais,
juk Sandien Lietuvoje traksta ,, zZemisky” specialisty. AiSku, gimnazijos ruoSa tik universitetams ir tai
nieko blogo, o i8S pagrindiniy mokykly moksleiviai turéty rinktis profesines mokyklas, tik , kad pas mus ta
sistema dar neveikia® .

Kiti Svietimo ekspertai pazymejo, kad gimnaziju iSgryninimas — tai grizimas i praeiti:
»Man tai primena pokario laikus, kai nebus kito pasirinkimo, arba esi labai gabusir renkiesi gimnazijq,
arba lieka profesine technikos mokykla.”

Svietimo ekspertai, kalbédami apie gimnazijy iSgryninimo procesa, skeptidkai vertina
gimnazijy isgryninima tradicijy i$saugojimo poZitriu, todel daugumateigia, kad:

5. Sunaikinama tradiciné mokykla (5 ekspertai). Svietimo eksperty daZniausiai minimas
neigiamas gimnazijy isgryninimo proceso aspektas, tai , kad ,nebelieka tradicinés mokyklos*, o
kartu ,sunaikinama ir pati gimnazjos idéja“, nes kol kas misy rajone stengiamas | gimnazjq Ziareéti
taip pat kaip ir j paprastg bendrojo lavinimo vidurine mokyklg, negaliu nuneigti iSsakytos Svietimo
skyriaus vedéjo nuomones, nes juk ir pagal Svietimo jstatymy, gimnazija tokia pati bendrojo lavinimo

mokykla. Taciau mes turime geresnius kadrus, aukstos kvalifikacijos pedagogus, moksleiviy kontingentas
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taip pat kitoks, todél ir laikausi tos pozcijos, kad mes esame akademiSka gimnazja, o gimnazija visada
turi likti gimnazija“ .

Daugelio Svietimo eksperty manymu, Siandien nebelieka tradicinés mokyklos, kurioje
vaikas galéty mokytis nuo pirmosiki pat dvyliktos klasésir jgyty vidurinj iSsilavinima. Svietimo
reforma, o ypa¢ mokykly tinklo pertvarka, tarsi , sulauzé” nusistovéjusias tradicijas ir ,, atitolino
vaika nuo mokyklos': ,pertvarkant tinklg, gryninant gimnazjas, blaskomi mokiniai. Jie priversti
pereiti daug ingtitucijy, tokiu biadu iS vaiky lyg ir atimama galimybé artimiau susibendrauti ir su
bendraamzais, ir su mokytojais. Juk pazurekim, vaikas i$ pradziy patenka ; darzelj, paskui ; pradineg
mokyklq, véliau § pagrinding, o galiausiai — gimnazijq. Manyciau, kad psichologiniu poZariu vaikui tai
yra per sunku.” ; ,, vaikas nebetenka savo mokyklos, jis pereina visas mokykly pakopas®.

Remiantis Svietimo eksperty vertinimu, galima teigti, kad kei¢ias mokyklos statusas:
mokykla nebéra tradicijy tes¢ja, , antrigji namai“, ji tampa ,, jstaiga“, o iSgryninta gimnazja — ,, aukSty
talenty kalve"; ,,mokykla praranda Siltg Seimos jvaizd;” , , gaila, kad nebelieka pradinuky, o dabar jau
nebeturime ir penktoky /.../ dvyliktokai per Rugséjo pirmgjq jau nebeturi ko paimti uz rankos®; ,, Mokykla
tampa jstaiga, jsigali jstaigiSkumas, nes paaugliai tokios Silumos ; mokyklg neinesa, o juk etoso karimui
svarbiis yra vaikai, nes etosg mes kuriame patys.”

Dabar itin kritiskai Svietimo eksperty vertinamas per grietas gimnazijy
“ akademiSkumas*, taciau pati kaitos procesa dauguma eksperty vertina palankiai, tikedamies,
kad ateityje ,viskas susitvarkys‘: , Noréciau, kad vaikai mokytysi normaliose mokyklose, o ne
iSgrynintose gimnazjose, kur nesveika atmosfera. Bet bégant laikui, gal tai ir pasikeis ir pokycius
vertinsime kitaip, bet dabartine situacija rodo, kad Sis procesas visiSkai bereikalingas.”

Kitos Svietimo eksperty paminétos gimnazijy iSgryninimo proceso pr oblemos:

1. Problematiskas mokytojy darbo viety iSsaugojimas. Tarp kity problemuy, susijusiy su
gimnazijy isgryninimo procesu, Svietimo ekspertai kelia klausima: , Ar iSgryninus gimnazijas
mokytojams bus iSsaugotos darbo vietos?* Tagiau patys gimnazijy vadovai dél to didesniy
problemy nemato: ,atlikus analize paaiskéjo, kad mokytojy atleidimo pavyks iSvengti. Atsizvelgiant ;
mokyklos poreikius, kai kurie mokytojai persikvalifikavo. Be to, komplektuojant tik aukStesnigsias klases
keicias moksleivio krepsdio koeficientas, mokytojy darbo valandy skaicius.”

Taciau gimnazijy vadovai neatmeta galimybes, kad situacija gali pasikeisti, tad ,, nerimauti
ir pedagogamsyra dél ko*: ,,Kaip situacija klostysis toliau, priklausys nuo to, ar pavyks surinkti reikiamy
mokiniy skaiciy.”

2. Nesureguliuota moksleivig srauty nukreipimo sistema. Analizuojant Svietimo
eksperty atsakymus, matyti, kad dalj Svietimo eksperty neramina tai, jog ., gimnazjy iSgryninimas
ne tik, kad nepades iSspresti mokymosi antra pamaina problemos, bet dar labiau j¢ paastrins’.
Mokymasis antra pamaina Siandien tebéra aktuali kai kuriy Mazeikiy mokykly problema (Zr. 32
psl.). Todél kiti ekspertai mano, kad , mokykly reforma gali atsigrezti prieS pacias mokyklas. Uzuot

sumazinus antrgjq pamaing kai kuriose mokyklose, ji gali iSaugti®.
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Remiantis Svietimo eksperty nuomone ir realios situacijos analize, galima teigti, kad
~moksleiviy srautai dar nera gerai sureguliuoti, todel iS to kyla ir daugelis kity problemy”; ,, Kol nebus
i Spresta moksleiviy skaiciaus mokykl ose problema, tol tvyros jtampa tarp mokykly ir gimnazijy”.

3. Mokdleivig atrankos problema. Dalis Svietimo eksperty paZzyméjo, kad iSgryninus
gimnazijas, , problematiska taps moksleiviy atranka ; gimnazijas‘; , Kol kas néra jokiy atrankos testy,
kuriais remiantis mes priimtume vaikg ; gimnazjq, mokytis gali visi moksleiviai, kurie tik nori.* Tagiau
Svietimo ekspertai samprotauja, kad yra galimybé, jog ateityje, kai bus pasibaigus bendrojo
lavinimo mokykly akreditacija, turéty bati , kazkokie atrankos kriterijai“; ,juk gimnazjos néera
gumines ir negalés sutal pinti visy norinciyjy* .

Tad, kyla klausimas: , kaip gimnazijos atrinks pacius geriausius mokinius?‘; ,kokiais
kriterijais remiantis bus atrenkami mokiniai?; ,,ar nebustai tik dar vienas mokiniy atsijojimo bady?

Apibendrinant Svietimo eksperty atsakymus, vertinant gimnaziju iSgryninima, kaip
Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarkos programos komponenta, galima padaryti tokias
iSvadas:

1.Vertindami gimnazijy iSgryninimo procesa, kaip Mazeikiy rajono mokykly tinklo
pertvarkos programos komponenta, Svietimo ekspertai nurodo daugiau jo trikumy nel
privalumy. Dazniausiai Svietimo eksperty, gimnazijy iSgryninimo procese, teigiamai vertinama
tai, kad iSgrynintose gimnazijose sukuriama akademiska aplinka: vienoje vietoje sukaupta visa
reikalinga mokymo medziaga bei priemonés, aukstos kvalifikacijos specialistai, todél iSgrynintos
gimnazijos sukuria salygas aukstesnei Svietimo kokybei ir parengia moksleivius studijoms
aukstosiose mokyklose ar universitetuose.

2. Vertindami gimnazijuy iSgryninimo procesa, kaip Mazeikiy rgjono mokykly tinklo
pertvarkos programos komponenta, Svietimo ekspertai daZniausiai nurodo Sias gimnaziju
gryninimo proceso problemasir trakumus:

Konkurencija dél mazéjancio moksleiviy skaiciaus.

Gryninamos gimnazijos nebeturi galimybeés ,, uzsiauginti“ savy moksleiviy.

Sudétingas moksleivio adaptacijos laikotarpis.

ISrySkéja profesinio rengimo sistemos spragos.

Sunaikinama tradiciné mokykla.

Be daZniausiai Svietimo eksperty nurodyty gimnaziju iSgryninimo proceso trakumy
Svietimo ekspertai nurodo dar keleta gimnazijy iSgryninimo proceso problemuy:

ProblematiSkas mokytojy darbo viety iSsaugojimas.

Nesureguliuota mokd eiviy srauty nukreipimo sistema.

Moksleiviy atrankos problema.
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3. Remiantis Svietimo eksperty atsakymais, matyti, kad Svietimo ekspertai nurodo daugiau
gimnazijy iSgryninimo proceso trakumy nei privalumy. Galima daryti prielaida, kad Svietimo
ekspertai Mazeikiy gimnazijy iSgryninimo procesa kaip mokykly tinklo pertvarkos programos
komponenta, atsiradus didelei konkurencijai dél moksleiviy, ir iS to kylant kitoms jau minétoms

problemoms, vertina neigiamai.

3. 3. Programos realizavimo koor dinavimo vertinimo r ezultatai

Mokykly tinklo pertvarka apima, kaip jau minéta, keleta stadijy (2r.11 pdl.). [tvirtinimas
— paskutiné mokykly tinklo pertvarkos stadija, ,,apimanti veiksmus, reikalingus uztikrinti, kad
idiegtigji pokyciai tapty kasdienés veiklos dalimi ir nebity suvokiami kaip naujiend’
(Bajoritnaite, 2004, p. 22). Specialisty nustatyta, kad dvejus trejus metus ir ilgiau uztrukusi
mokykly tinklo pertvarka dar ne vienerius metus daro jtaka naujai susiformavusioms
mokykloms. ,, Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose” (2004) teigiama, kad trys
pirmigji ménesiai po reorganizacijos yra patys svarbiausi, nes klostosi mokyklos darbo rutina,
uzsimezga darbuotoju ir mokiniy santykiai. , Savivaldybés administracijos Svietimo padalinio
specialisty déemesio centre turéty bati ugdymo kokybés gerinimas. Jie turéty palaikyti mokykly
iniciatyva naujovems diegti, iSaikyti pusiausvyra tarp didelio ir maZzo naujoviu Kiekio,
pasirapinti mokykly materialine baze, mokytoju kvalifikacijos tobulinimu, o prireikus ir
perkvalifikavimu. /.../ Pagrindiné savivaldybés administracijos Svietimo padalinio specialisty
funkcija Siuo laikotarpiu — priezitra ir koordinavimas, t.y. nuolatinis situacijos analizavimas,
mokyklose vykstanciy procesy stebéjimas, konsultavimas, padéjimas spresti iSkilusias problemas
(Bajoritnaite, 2004, p. 77). Ten pat Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose
(2004) nurodoma , kad savivaldybés administracijos specialistai turéty rapintis mokykly vadovy
vadybinés kompetencijos augimu, padéti mokykly tikslus ir uzdavinius suderinti su savivaldybés
Svietimo politika, rapintis, kad tinklo pertvarkos procese atsilaisvinusias |¢Sas bty galima palikti
Svietimo sistemoje, ty. didinti Svietimo veiksminguma, Zziniasklaidai teikti pozityvius
pavyzdzius, padéti kurti nauja mokykly jvaizd;.

»Ltvirtinimo laikotarpis baigias tada, kai reorganizuotos mokyklos bendruomené ipranta
prie naujy darbo salygy ir sutartinai siekia aukstesnés ugdymo kokybes®, - teigiama Mokyklu
tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose (2004, p. 77).

Kadangi MaZeikiy rgono mokykly tinklo pertvarkos procesas jau isibégéjes, bet dar
nebaigtas, tad Svietimo eksperty buvo papraSyta jvertinti jau jdiegtuy pokyciu koordinavima. 1S 17
eksperty, vertinusiy MaZzeikiu rgjono mokykly tinklo pertvarkos programos igyvendinimo
koordinavima, teigiamai vertino 4 respondentai, nurodydami daugiau Sio proceso privalumy;

neigiamai vertino 9 ekspertai, ir pazyméjo, esant silpna mokykly tinklo pertvarkos proceso
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koordinavima. 1 Svietimo ekspertas atsisaké vertinti jdiegty pokyciu koordinavima, o 3 Svietimo
ekspertai pokyciu koordinavima vertino nurodydami ir jo stipriasias, ir silpnasias puses (zr. 3. 8
pav.).

9,
8- @ ldiegty pokyciy
koordinavimas
7 vertinamas teigiamai
6 m |diegty pokycCiy
koordinavimas
54 vertinamas neigiamai
O Koordinavimas turi ir
4 trikumy, ir privalumy,
3,
O Atsisakeé vertinti
2,
l,
0,

3.8 pav. Idiegtu pokyciy koordinavimo vertinimas, N=17

Atlikus respondenty atsakymy turinio analize, matyti, kad respondentai ne itin palankiai
vertina Svietimo skyriaus indélj, koordinuojant Mokykly tinklo pertvarkos pokygius. Teigiamai
Svietimo ekspertai vertina tik mokykloms teikiama konsultacine pagalba: , yra specialistai, kurie
kuruoja atskiras mokyklas, ir teikia joms bent jau konsultacing pagalbg”; ,manyciau, kad Svietimo
skyriaus indélis konsultuojant, nemazas‘'; ,kaimo bendruomenéms Siietimo skyrius padeda
konsultuodamas mokytojus, bendraudamas su tevais, vietos bendruomene*; ,, Esant dabartiniam vedéjui
nekyla jokiy problemy, nes gauname ir patarimy, ir informacijos visais ripimais klausimais /.../ Niekada
niekas nepuola ir netikrina nepranesus. Visada yra aisku, ko i$ mzsy relkalaujama ir kada bus tikrinama.
O kartais atvykstama tik Siaip pasiteirauti, pasiziaréti, kaip sekas.”

Vertindami pokyciu realizavimo proceso koordinavima, Svietimo ekspertai daugiau
vertino Svietimo skyriaus, kaip vykdytojo, indéli, nurodydami jo atsiskaitomybe Savivaldybei:
, Svietimo skyrius ripinas, nes jam tenka atsiskaityti merui; , Savivaldybe nelabai rapinasi mokyklomis,
jéi neiskyla didesniy problemy ar konflikty, tai stengiasi visai nesikisti ; tuos dalykus. Daugiausia visos
funkcijos numetamos Svietimo skyriui. Savivaldybe tik priima sprendimus, kurie padiktuojami ,,i$
virsaus', todel praktiskai ir balsuoti uzZ juos net nebereikia, na balsuojame taip, kaip reikia.”; , SQiietimo
skyrius numato ir pedagogy jdarbinimo galimybes, reorganizavus mokyklg, o savivaldybe tik apsvarsto,
iesko bendry sprendimy”; ,,jei prireikia savival dybes pagalbos, kreipiames per Svietimo skyriy” .
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Svietimo ekspertai pastebi, kad kaitos procese itin vangiai dalyvauja patys pedagogai,
todél teigia, kad , svarbu patiems dalyvauti pokyciuose, noréti keistis'; ,keistis taip, kaip keicias
Svietimas visame pasaulyje, ir neisradineti dviracio” .

Dauguma Svietimo eksperty idiegty pokyciu koordinavima vertino neigiamai,
nurodydami argumentus. DaZniausiai Svietimo ekspertai teige, kad mokyklos pasigenda
konkrecios informacijos, praktiniy patarimy, gerosios patirties sklaidos: ,, kalbant apie akreditacijq,
Svietimo skyriaus indélis menkas, nes ir patys neturime konkreciy metodiniy rekomendacijy, praktikos';
»Daznai mokykloms trizksta praktines paramos, nes problemos taip ir lieka problemomis. Jai nera
didesnio konflikto, néra ir jokio sprendimo.”; , Niekas nieko neaiskino, visa veikla paliekama pacioms
mokykloms, todel jos daznai nezino, kaip elgtis.”; , Labiausiai triko informacijos, 1éSy, nes daugelis
dalyky buvo daromi iSsavy léSy."

Nemazai Svietimo eksperty nurode, kad truksta griZztamojo rySio, néra glaudaus bendravimo
ir bendradarbiavimo su mokyklomis. ,triksta bendravimo ir bendradarbiavimo. Dabar viskas
paremta tik atsiskaitomybeés principais. Baigias pusmetis, atsiskaitome ir taip iki kito atsiskaitymo®;
» Mokykloms reikéty grizamosios informacijos, juk neuztenka vien pristatyti ataskaitas, mes norime
Zinoti, jy jvertinimus, ar mes gerai dirbame, ar ne. Norétume zinoti, kg darome netaip, kg reikety keisti ir
pan., Siuo metu dirbame taip, kaip patys manome, esant teisinga.” ; ,, Niekas nieko nepadeda, nes tg pat;
auditq, kai atliekame, neZinome, gerai, ar blogai. Svietimas tik tikrina, o pagalbos jokios, jei kas blogiau
pavyksta, kritikos sulaukiame greitai. Svietimo skyriaus esame tik Sokdinami ir kontroliuojami.”

Dalis Svietimo eksperty itin kriti%kai vertino Svietimo skyriaus ir Savivaldybés
neveikluma ar pasyvuma, sprendziant Svietimo kaitos problemas: ,visa, kg turime mokykioje,
jsigijome patys, be jokios Svietimo skyriaus ar juolab Savivaldybés pagalbos’; ,savivaldybe galéty
prisiimti daugiau atsakomybés uz savo mokyklas' ; , manu, kad Svietimo skyrius — mieganti organizacija,
kuriai tinka posakis nezadinkit masy”; , kapstomes patys, nebent artéjant akreditacijai gal kas pasikeisty.
O kol kas mes kaip , muses iSrigose” : tik tikrinami ir kritikuojami, todél, kaip iSmanome, taip ir
dirbame”; , Reikalingas normalus koordinavimas, o ne tik tikrinimas‘; , Savivaldybe galéty atlikti
daugiau funkcijy, ypac tokiy, kurios nesusijusios su mokyklos veikla“; , Reorganizuotos mokyklos
paliekamos likimo valiai, juk ar tikrai reikia renovuoti tas mokyklas, kuriose po kiek laiko nebus ko
mokyti ?“ .

Svietimo ekspertai pastebi nemaZai trakumy ir reguliuojant moksleiviy srautus
mokyklose, nes tam triiksta koordinavimo: , reikéty tvirtos Svietimo skyriaus nuomones dél moksleiviy
kontingento nukreipimo*; , triksta tvirtos Svietimo skyriaus pozicijos, o ypac paties vedéjo, dél moksleiviy
srauty reguliavimo”.

Kritiskai vertinamas ir per daug politizuotas proceso koordinavimas: ,tiek Svietimo skyriaus,
tiek Savivaldybes indélio ngauciame jokio, tai politiniai dalykai ir tiek; ,,Juk visiems aisku, kad tinklo
pertvarka pas mus per ilgai uzsiteseé, kad jq reikety paspartinti, taciau politiniai dalykai svarbesni, tad ir

tinklo pertvarkg sqglygoja jvykiai politikoje*; ,, daugiau reikeéty nuoseklumo, neuztenka vien blaskytis nuo
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partijos, prie partijos. Dél nuoseklumo nebuvimo ir mokykloms susiorientuoti pasidaro sunku, jos
nebezino, ko is jy reikalaujama“.

Dalis Svietimo eksperty pazymi, kad pokyciy igyvendinimo koordinavima geriau atlikty
seniunijos. , Procese jauciama stipri centralizacija, nors kalbama apie decentralizacijq, o daroma
kitaip. Jeigu daugiau funkcijy bity suteikiama seniznijoms, manau, kad mokykloms bity geriau, nes
mokykly situacijq seniznija mato iS arciau, geriau mato mokyklos problemas®; Mokyklos reikalais labiau
rapinos seniinija, nei Savivaldybe”.

Svietimo ekspertai taip pat nurodo, kad pokyciy koordinavimui triksta bendravimo su
mokykly bendruomenémis. , pasitaiko i3 tévy pusés viena kitas, bet tévus pasiseka jtikinti. Saip
Svietimo skyrius dirba su tevais, stengiasi juos informuoti, tik kartais to bendravimo bizna per mazai. Dél
kai kuriy pastaryjy atvejy, dristu teigti, kad su tévais per mazai dirbta, daugiau emocijy lygmenyje, nors
Siaip tevai teisis. O Svietimo skyriusir savivaldybe bendradarbiauja, nes yra atsiskaitomybe* .

Apibendrinant Svietimo eksperty atsakymus, galimateigti, kad

1. Svietimo skyriaus indéelis mokykly tinklo pertvarkos procese daugiausia vertinamas
palankiai. Rgjono Savivaldybeés indélis koordinuojant jdiegtus mokykly tinklo pertvarkos
pokycius Svietimo eksperty vertinamas gana kritiSkai.

2. Palankiai Svietimo ekspertai vertina Svietimo skyriaus mokykloms teikiama konsultacing
pagalba; pedagogu kvalifikacijos (arba perkvalifikavimo) galimybiy numatyma;
bendravima ir bendradarbiavima su Savivaldybe.

3. Svietimo eksperty nurodyti Se MaZeikiu rajono mokykly tinklo pertvarkos idiegty ir
diegiamy pokyciy koordinavimo proceso trikumai:

Tinklo pertvarkos procese dayvaujancioms mokykloms triksta konkregios
informacijos, praktiniy patarimuy, gerosios patirties sklaidos,

Menkas bendravimas ir bendradarbiavimas su tinklo pertvarkoje
dalyvaujanciomis mokyklomis, néra griztamojo rySio;

Svietimo skyriaus ir savivaldybés pasyvumas, sprendZiant mokykly tinklo kaitos
problemas;

Mazeikiy mieste neiSspresta moksleiviy srauty sureguliavimo problema;

Diegiamy tinklo pertvarkos pokyciu koordinavimas pernelyg politizuotas,



ISVADOS

1.1. Mokykly tinklo pertvarka—tai pokyciai, kuriuos sudaro daugybé nuosekliai ir lygiagreciai
iSsidéstiusiy komponenty, tam tikru etapu veikianciy skirtingas interesy grupes. Mokykly tinklo
optimizavimo paskirtis — sukurti tokia mokykly sistema, kuri leisty kiekvienam mokiniui
igyvendinti savo teises i kokybiskas mokymos salygas, pedagoging, psichologing, specialiaja
pagalba, iSsilavinimo igijima pagal valstybés nustatytus standartus. Pagrindinis mokykly tinklo
pertvarkos strateginis tikslas yra mazinti tus¢iy mokymos viety skai¢iy ir racionaliau
panaudojant Svietimui skirtas IéSas, iSsaugoti bei pagerinti Svietimo kokybe, sudaryti salygas
privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamumui, Svietimo jvairovei, galimybéms mokytis visa
gyvenima.
1.2. Vakary Europos Saliy reformy patirtis ir pamokos gali bati svarbios vykdant masy Salies
Svietimo politika ir reorganizuojant Svietimo sistema, pertvarkant mokykly tinkla, paskirstant
valdZios galias tarp atskiry Svietimo grandZiy.
1.3. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys Salies ir Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarka, yra
analogiski, tai:

1) Bendrojo lavinimo prieinamumo ir lygiy galimybiy ji igyti didinimas,

2) Mokyklos struktirair ugdymo turinio reforma.

3) Mokyklinio amZiaus vaiky skaicius.

4) Mokiniy ir mokykly skaicius.

5) Mokiniy skaic¢ius klaséje. Mokiniy ir mokytojy skaic¢iaus santykis.

6) Mokiniy skai¢ius mokyklose ir mokymosi salygos.

7) Pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo siekian¢iuyjy mastai profesinese mokyklose.

8) Specialiyju poreikiy mokiniy ugdymas.

9) Mokymo iSlaidos labai mazose mokyklose.

10) Tu&ios mokymosi vietos.

11) Bendrojo lavinimo sistemos veiksmingumas.

2. PrieSprograminj mokykly tinklo pertvarkos etapa Svietimo ekspertai vertina
neigiamai, daugiau nurodydami $o etapo trikumy. Svietimo ekspertai nurodé pakankami maZai
Sio etapo stipriyjy pusiy. I1Sskyrus tai, kad pratestas mazakomplekeiy mokyklu gyvavimo laikas
ir kad kai kurioms mokykloms skirta renovacija, visais kitais aspektais pirmasis planas
kritikuojamas, kaip turéjes daugiau trikumy nei privalumy. Dazniausiai Svietimo eksperty
nurodomi Sie trakumai: nesuderinti Svietimo ir politikos tikslai; nepakankamai informuota

visuomené Svietimo kaitos klausimais; neatlikta iSsami rajono mokykly tinklo situacijos analizé;
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planas reglamentuotas teises akty, o ragjono mokyklos suskirstytos pagal mikrorajonus, plano
aiSkumo stoka neramino mokykly bendruomenes.

3.1. Mokykly likvidavima, kaip tinklo pertvarkos komponenta, Svietimo ekspertai
vertina teigiamai, daugiau ekspertai nurodé Sio komponento stiprybiy nei silpnybiy. Dazniausiai
Svietimo eksperty nurodomi Sie mokykly likvidavimo ar reorganizavimo privalumai:
sukuriamos salygas greitesnei vaiko integracijai ir socializacijai; mazZinant tuXiai finansuojamuy
mokymosi viety skaiciy, taupomos |éSos; leidzia sukurti salygas geresnei Svietimo kokybei;
mokykly prijungimas prie didesniy, netoli esanc¢iu mokykly, skyriy teiscmis padeda iSvengti
psichologinio streso; skatina labiau analizuoti demografiniy, socialiniy ir kt. rodikliy kitima.

3.2. Remiantis Svietimo eksperty nuomone, galima daryti prielaida, kad Svietimo
ekspertai mokykly prijungima prie didesnés mokyklos skyriy teisemis, vertina tik kaip tarpini
viso mokykly likvidavimo proceso komponenta, teigiamai vertindami skyriy palikima tik deél
psichologiniy priezastiy.

3.3. Nors Svietimo ekspertai ir pozityviai vertina mazakomplek¢iy mokykly likvidavimo
procesa, taciau nurodo pagrindines problemas, kurias sukelia mokykly likvidavimo procesas:

Sunaikinamas kaimo kultarinis — edukacinis centras, o kaimas pasmerkiamas ,, mirti*.

Kaimo mokykly likvidavimas, iSrySkina moksleiviy pavéZéjimo | mokyklas problemas.

Mokykly likvidavimas sukelia psichol ogini stresa pedagogams.

Mokykly likvidavimo procesas per ilgai istestas.

Likviduojant mokyklas kyla moksleiviy uzimtumo problema.

Kritikuotinas mokykly likvidavimas, neatsizvelgiant | konkregios mokyklos situacija.

4.1. Vertindami kaimo ir miesto mokykly pasiruoSima viduriniojo ugdymo programos
akreditacijai, Svietimo ekspertai nurodo dideli galimybiy neatitikima. DaZniausiai Svietimo
ekspertai akcentuoja, kad akreditacija praktiskai nejveikiama kaimo mokykloms dél keleto
prieZzastiu:
Skirtingas rajono mokykly ir Mazeikiy miesto mokykly moksleiviy kontingentas;
Rajono mokyklose truksta kvalifikuoty specialisty, todél cia prastesné Svietimo
kokybé nei miesto mokyklose;
Rajono mokykly prastesné materialiné bazé ir mokymosi salygos.
4.2. Bendrojo lavinimo viduriniojo ugdymo programy akreditavimas vertinamas neigiamai ir itin
kritiSkai, tad Svietimo ekspertai nurodo vos viena kita Sio komponento privalumg. Dazniausiai
minimi Sie:
Visoms mokykloms sudaromos galimybés isivertinti ir analizuoti savo veikla;
Akreditacija, i§udina‘ mokyklos bendruomeng;
Akreditacija skatina mokyklas strategiskai mastyti.
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4.3. Nors akreditacijos procesas dar nepakankamai jsibégejes, taciau Svietimo eksperty

vertinamas kaip turintis nemazai triakumy. Dazniausiai Svietimo eksperty nurodyti Sie trakumai:

Mazeikiy rajone bendrojo lavinimo mokykly viduriniojo ugdymo programy
akreditacijai nebuvo pasiruosta.

Akreditacija padidina mokyklose dokumentacija.

Akreditacijos procesas tarp mokykly sukuria, nesveika” konkurencija.
Akreditacijos procesas labai formalizuotas ir eliminuojantis vaika.

Abegjojama akreditacija vykdanciy specialisty objektyvumu.

Akreditacija sukuria psichologing jtampa visoje mokyklos bendruomengje.
Akreditacijos vykdymui triiksta koordinavimo.

Neaiskasir dviprasmiski kai kurie akreditacijosrodikliai ir kriterijai.

PrieS pradedant vykdyti mokyklos akreditacija, nepakankamai istiriama

konkrecios mokyklos situacija, mazai remiamasi atliktais tyrimais.

4.4. Svietimo eksperty teigiamai vertinamas, akreditacijos procese nedalyvavusios

Senamies¢io mokyklos, reorganizavimo procesas. Ekspertai nurodo Siuos reorganizavimo

privalumus:

Prasidéjusi reorganizacija paskatino mokykla strategiSkai mastyti, planuoti savo
ateit;.

Siandien mokykloje dirbama pagal naujausius metodus, orientuctus i vaiko
asmenybe.

Pedagogai turéjo galimybe, patobulinti kvalifikacija, dirbant su 5 — 10 klasiuy
moksleiviais.

»Senamiestio mokykla pirmoji isijungdama i mokykly reorganizavimo procesa,
iSvengé ,maZzy miesteliy siaubo — akreditacijos ir galimo visuomenés
nepasi tenkinimo".

Atnaujinta mokyklos materialiné bazé, sukurtos salygos moksleiviams su negalia

ir pan.

5.1. Gimnazijy iSgryninimo procesa Svietimo ekspertai vertina neigiamai, nes Svietimo

ekspertai nurodo daugiau jo traikumy nei privalumy. Dazniausiai Svietimo eksperty, gimnazijy

iSgryninimo procese teigiamai vertinama tai, kad iSgrynintose gimnazijose sukuriama

akademiska aplinka: vienoje vietoje sukaupta visa reikalinga mokymo medZiaga bei priemongs,

aukstos kvalifikacijos specialistai, todél isgrynintos gimnazijos sukuria salygas aukstesnei

Svietimo kokybei ir parengia moksleivius studijoms aukstosiose mokyklose ar universitetuose.

5.2. Vertindami gimnazijuy iSgryninimo procesa, kaip Mazeikiu rajono mokykly tinklo

pertvarkos programos komponenta, Svietimo ekspertai pastebi, kad iSgryninimo etapas
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gimnazijoms itin problematiskas ir sudétingas. DaZniausiai ekspertai nurodo Sias problemas, su
kuriomis susiduria gryninamos gimnazij os:

Konkurencija dél mazéjancio moksleiviy skaiciaus.

Gryninamos gimnazijos nebeturi galimybeés ,, uzsiauginti“ savy moksleiviy.

Sudeétingas moksleivio adaptacijos laikotarpis.

ISrySkéja profesinio rengimo sistemos spragos.

Moksleiviy atrankos problema.
Kaip pagrindini Sio proceso trakuma Svietimo ekspertai nurodo tik tai, kad sunaikinama
tradiciné mokykla.

6.1. Mokykly tinklo pertvarkos idiegty poky¢iy koordinavimo procese pastebima ir
privalumy, ir traikumy, taciau i$ esmeés &s procesas vertinamas teigiamai. Svietimo skyriaus
indelis mokykly tinklo pertvarkos procese daugiausia vertinamas palankiai. Rgjono Savivaldybés
indelis koordinuojant jdiegtus mokykly tinklo pertvarkos pokycius Svietimo eksperty vertinamas
ganakritiskai.

6.2. Palankiai 3Svietimo ekspertai vertina Svietimo skyriaus mokykloms teikiama
konsultacing pagalba; pedagoguy kvalifikacijos (arba perkvalifikavimo) galimybiy sudaryma;
bendravima ir bendradarbiavima su Savivaldybe.

6.3. Svietimo eksperty nurodyti Sie MaZeikiu rajono mokykly tinklo pertvarkos idiegty
pokyc¢iy koordinavimo proceso trakumai:

Tinklo pertvarkos procese dayvaujancioms mokykloms triksta konkrecios
informacijos, praktiniy patarimuy, gerosios patirties sklaidos,

Menkas bendravimas ir bendradarbiavimas su tinklo pertvarkoje
dalyvaujanciomis mokyklomis, néra griztamojo rySio;

Svietimo skyriaus ir savivaldybés pasyvumas sprendZiant mokykly tinklo kaitos
problemas;

Mazeikiy mieste neiSspresta moksleiviy srauty sureguliavimo problema;

Diegiamy tinklo pertvarkos pokyc¢iy koordinavimas pernelyg politizuotas.

7. 1Sanalizavus respondenty atsakymus i klausimus ir apibendrinus tyrimo rezultatus, galima
konstatuoti, kad tyrimo pradzioje keltos hipotetinées prielaidos pasitvirtino tik iS5 dalies: Mazeikiu
rgjono mokykly tinklo pertvarkos programa vertinama palankiai, taiau turinti daug trakumy.
Svietimo eksperty nuomoné patvirtino antraja hipoteting prielaida, kad programos realizavime

stinga modernaus administravimo, koordinavimo, informacinio palaikymo.
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REKOMENDACIJOS

Siame darbe Mazeikiy rajono mokykly tinklo pertvarka analizuota, remiantis Svietimo
eksperty vertinimu. Atsizvelgiant i Svietimo eksperty vertinima bei gautas tyrimo iSvadas,
manyciau, kad galima rekomenduoti:

Mokyklas ir toliau likviduoti palaipsniui, jas prijungiant prie didesniu mokykly skyriy

teisemis, nes mokykly likvidavimas sukelia psichologini stresa  mokykly

bendruomenéms;

Atlikti konkrecios mokyklos situacijos analizg, pries ja likviduojant ar reorganizuojant;

Patobulinti moksleiviy veZiojimo sistema rajone, sudarant galimybe Zemesniuju klasiu

moksleiviams dalyvauti popamokinéje veikloje;

Skatinti gerosios patirties ir metodikos sklaida akredituojamose Mazeikiy rajono

vidurinése rajono mokyklose, organizuojant seminarus ar kitus metodinius uzsiémimus;

Bendradarbiaujant Svietimo skyriui, Savivaldybés tarybai ir mokykly vadovams

sureguliuoti moksleiviy srautus rajono mokyklose;

Svietimo skyriui ir Savivaldybei palaikyti rySius su mokyklomis ir juy vadovais, ie3koti

bendry sprendimo biidy jvairiais Svietimo kaitos klausmais;

Mazeikiy rajono savivaldybéje galéty bati atliktas atskiras mokdlinis tyrimas rySiu su

visuomene pal aikymo Svietimo sketoriuje klausimu.
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1. Priedas

MAZEIKIU RAJONO MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS
PROGRAMOS EKSPERTINISVERTINIMAS

Svietimo eksperty apklausa
Interviu protokolas

Apklausa atliekama, siekiant suZinoti, kaip Svietimo ekspertai vertina rajono mokykly tinklo

pertvarkos programa, kokius pastebi jos privalumus bel trikumus.

Apklausa yra anoniminé, nel respondento vardas, nel pavardé tyrimo ataskaitoje nebus

nurodomi.

|. PRIESPROGRAMINIS ETAPAS
1.Tinklo pertvarka salygojantys procesai
1.1.Mokykly tinklo pertvarkos plana jau turéjo ir Mazeikiy rajonas. Jis Rajono taryboje buvo
patvirtintas 2001-04-05, tatiau 2002m.jo vykdymas sustabdytas. Kaip vertinate Sio periodo
mokykly tinklo pertvarkos pokyc¢ius? Teigiamai? /Neigiamai? Kodél?

1.2.Kokius galétuméte iSskirti pirmojo tinklo pertvarkos etapo privalumus ir/ar
EPTZKUIMIUS?. ...ttt bbb b bt e e e e e e e et e e e e e seeRe e st ebeebeebenbeeaesneneas



[I.MAZEIKIU RAJONO MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS PROGRAMA
Mokyklu tinklo pertvarkos programos Mazeikiy rgjone igyvendinimas jau pamazu isibégéja.
Noréciau suZinoti, kaip vertinate vykstancius mokykly tinklo pasikeitimus rgjone.
1.Mokykly likvidavimas.
1.1. Vienas i$ programos prioritety — kaimo mokykly stiprinimas. Ta¢iau mokykly tinklo
pertvarka daugeliui kaimo mazakomplek¢iy mokykly sigjasi su ju likvidavimu. Kaip vertinate
kaimo mokykly uzdarymo procesa? Teigiamai ?/Neigiamai ?/Kodel ?

1.2.0ptimizuojant mokykly tinkla, galimos dvi mokykly likvidavimo kryptys: vienos
mokyklos uzdar omos i$ kar to, kitos—tampa viduriniy ar pagrindiniu mokykly skyriais, t.y. jos
likviduojamos palaipsniui. Kuriam mokykly likvidavimo badui Jas pritariate? Kodel?
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2. Viduriniojo ugdymo programy akr editacij a.

2.1. Mokykly tinklo pertvarka rajone palieté vidurines kaimo ir miesto mokyklas. Kaip
vertinate kaimo viduriniy mokykly pasiruosima akreditacijai?(Mokyklos pasiruodusios
akreditacijos procesui; Mokyklos nepasiruosusi os akreditacijos procesui;)Kodeél?

2.2. Viena pirmyjy rajone mokykly, dalyvavusiy viduriniojo ugdymo programos
akreditacijoje, Viekdniy vidurine mokykla. Siai mokyklai akreditacija atidéta metams? Kaip
manote, kokios patirties jgijo & mokykla dalyvaudama akreditacijos procese? Teigiamos?/
Neigiamos? Kodél?

2.3.Daugelis rgjono viduriniy mokykly dar tik ruoSas akreditacijai. Kokia
prognhozuoj ate akreditacijos baigtj Sioms mokykloms (Sedos, Zidiky ir kt.)? Kodél?



2.4. Mazeikiy mieste akreditacijos procese iki Siol dar nedalyvavo jokia mokykla.
Pirmosios Siais metais akredituojasi Pavasario ir Ventos vidurinés mokyklos. Kaip vertinate Siuy
mokykly pasirengima akreditacijos procesui? Teigiamai/Neigiamai/Kodél ?

2.5. Kaip manote, ar yra esminiy skirtumy tarp kaimo ir miesto viduriniy mokykly
deél pasiruosimo akreditacijai ? Kodél? Kokiy?



2.6. Mazeikiy mieste esama ir kitokios patirties del akreditacijos. Akreditacijos procese
nedalyvavo Senamiestio viduriné mokykla.Ji buvo reorganizuota j pagrinding mokykla.
Kaip vertinate mokykly atsisakyma dalyvauti akreditacijos procese? Teigiamai
/Neigiamai/Kodél?

2.7. Apibendrindami vykstanti ir vyksianti akreditacijos procesa, kokius galétuméte
iSskirti jo privalumusir/ar trakumus? Kodél?



3. Gimnazijy ,, iSgryninimo® procesas.
Mokykly tinklo pertvarkos programoje numatytas ir gimnazijy ,,isgryninimas‘., Sgryninimas"
apima du etapus: 1) nebekomplektuojamos 5-0sios klasés gimnazijose ir 2) vykdoma gimnaziju
vidurinio ugdymo programy akreditacija. Sis procesas palieté ir misy miesto gimnazijas.

3.1. Prasidéjus reorganizacijos etapui M.Rackausko ir Gabijos gimnazijos jau nuo 2005
mety nebekomplektuoja 5-yju klasiy.,, Gryninimo* procesui numatyti 3 metai. Kaip manote, su
kokiomis problemomis susiduria gimnazij os Siame etape? Kodel?

3.2. Véliau programoje numatytas gimnaziju vidurinio ugdymo programy akreditavimas.
Kaip manote, ar pakaks laiko gimnazijoms tinkamai pasiruosti akreditacijai?



3.3.Apibendrindami  gimnaziju ,iSgryninimo* procesa, kokius galétumeéte iSsKirti
»18gryninimo* privalumusir/ar trakumus? Kodel?

1. IDIEGTU POKYCIU KOORDINAVIMAS

Veiksmai, padedantys uztikrinti jdiegty poky¢iy jtvirtinima.

Tinklo pertvarkos procesai jsibégéja vienos mokyklos jau reorganizuotos, kitos — dar tik
dalyvaus reorganizacijos procese. Tatiau ir tos mokyklos, kurios iSgyveno keitimosi procesa
toliau pacios turi iSmokti gyventi su jdiegtomis naujoveémis, naujovés turi tapti ju gyvenimo
savastimi. Todeél Siam etapui itin svarbus koordinavimas, pagalba reorganizuotoms mokykloms.
Taigi noréciau suzinoti, kaip vertinate koordinatoriy indélj, teikiant pagalba bei koordinuojant
reorganizuoty mokykly veikla.

3.1. Kaip vertinate Svietimo skyriaus indélj, teikiant pagalba reorganizuotoms(pvz,
Senamiescio pagrindinei mokyklai, reorganizuotai Pievény pagrindinel ir kt.)mokykloms?
Teigiamai/Neigiamai/Kodél?



3.2. Kaip vertinate savivaldybés indélj, teikiant pagalba reorganizuotoms mokykloms?
Teigiamai/Neigiamai/Kodél?



BENDRI DUOMENYSAPIE RESPONDENT A

1. Svietimo jstaigos profilis

Dékoju uz atsakymus
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Ugdymo programy
akreditacijos kriterijai.

2 priedas
VIDURINIO UGDYMO PROGRAMOS
AKREDITACIJOSKRITERIJU POZYMIAI IR VERTINIMAS
<1t Kriterijai ir ju pozymiai Verte
1. 11-12 klasiy mokiniy mokymosi sckmingumas ir pasiekimai. 24 balai
11. Paskutiniy 3 mokslo mety 11-12 klasiy mokiniy mokymosi sckmingumo pokyciai. | 15 baly
111. | Pamoky lankomumo pokyciai. 3 balai
1. Per 3 mokslo metus praleisty pamoky, tenkanciu vidutiniskai 1 mokiniui, | 3 balai
skaic¢ius zenkliai sumazéjo.
2. Per 3 mokslo metus praleisty pamoky, tenkanc¢iy vidutiniSkai 1 mokiniui, | 2 balai
skai¢ius mazéjo.
3. Per 3 mokso metus praleisty pamoky, tenkan¢iy vidutiniSkai 1 mokiniui, | 1 balas
skaic¢ius nedidéjo.
11.2. | Mokiniy pazangumo pokyciai. 3 balai
1. Per 3 mokslo metus vidutinis pazangumo rodiklis augo, paskutiniais mokslo | 3 balai
metais visi mokiniai buvo pazangs.
2. Per 3 mokslo metus vidutinis pazangumo rodiklis augo, paskutiniais mokslo | 2 balai
metais jis yra ne Zemesnis nei 95 proc.
3. Per 3 mokslo metus vidutinis pazangumo rodiklis liko toks pats, jis yra| 1 balas
Zemesnis nei 95 proc. (profesingse ir suaugusiyju mokyklose ne Zemesnis nei
90 proc.).
1.1.3. | Palikty kartoti kurso mokiniy skaic¢iaus pokyciai. 3 bala
1. Per 3 mokslo metus palikty kartoti kurso mokiniy nebuvo. 3 balai
2. Per 3 mokslo metus palikty kartoti kurso mokiniy dalis maz¢jo. 2 balai
3. Per 3 mokslo metus palikty kartoti kurso mokiniy dalisisliko tokia pati. 1 balas
114. | Mokiniy, nutraukusiy mokymasi (neperéjusiy i kitas (kito tipo) mokyklas), | 3 bala
skaic¢iaus kitimas.
1. ISkritusiyju dalis per 3 mokslo metus kasmet mazéjo. Paskutiniais mokslo | 3 balai
metais né vienas 11-12 klasiy mokinys mokymosi nenutrauké (neiskrito iS
Svietimo sistemos).
2. Per paskutinius 3 mokslo metus mokymasi nutraukusiy (iSkritusiy iS Svietimo | 2 balai
sistemos) 11-12 klasiy mokiniy dalis mazéjo.
3. Per paskutinius 3 mokslo metus mokymasi nutraukusiy (iskritusiy i$ Svietimo | 1 balas
sistemos) 11-12 klasiy mokiniy dalis nedidéjo.
115. | Dalyvavusiyju olimpiadose, konkursuose, projektuose laiméjimai. 3 bala
1. Prizininky skaicius iSaugo. Mokiniai laiméjo prizines vietas ne tik regiono, bet | 3 balai
ir &alies, tarptautinese mokomuyju dalyku olimpiadose ir konkursuose,
projektuose, jvairiy sporto Saky varZzybose.
2. Prizininky skaicius iSaugo. Mokiniai laiméjo prizines vietas regiono mokomuju | 2 balai
dalyku olimpiadose ir konkursuose, projektuose, jvairiy sporto Saky varzybose.
3. Prizininky skaic¢ius iSaugo neZzenkliai. Mokiniai mokomuyju dalyky olimpiadose | 1 balas

priziniy viety neuzeme, bet yra laiméjusiyjy regiono konkursuose, projektuose,
ivairiy sporto Saky varzybose.
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12

Paskutiniy 3 mokslo mety abiturienty pasiekimai mokykloje ir paskutiniy mokslo
mety pasiekimai palyginus su savivaldybeés teritorijoje esanciy mokykly abiturienty
pasiekimuy vidurkiais (profesiniy ir suaugusiyju mokykly — su Salies profesiniy ar
suaugusiyjy mokykly. Specialiyjy mokykly abiturienty pasiekimai nelyginami su
kity mokykly abiturienty pasiekimais).

9 balai

121

Igijusiy vidurinj iSsilavinima abiturienty dalis nuo baigusiy vidurinio ugdymo
programa.

3 balai

1

Igijusiy vidurinj iSsilavinima abiturienty dalis trejus metus did¢jo, paskutiniais
metais ji virSjo savivadybés mokykly abiturienty, igijusiy viduring
iSsilavinima,vidurkj.

Profesinio mokymo jstaigose mokiniy, igijusiy vidurinj iSsilavinima, dalis
trejus metus didéjo, paskutiniais metais ji virSijo Salies profesinio mokymo
istaigy mokiniy, igijusiu vidurinj iSsilavinima, vidurki.

3 balai

Igijusiy vidurini iSsilavinima abiturienty dalis trejus metus didéjo, paskutiniais
metais i atitiko savivaldybés mokykly abiturienty, igijusiu vidurinj
iSsilavinima, vidurki.

Profesinio mokymo istaigose mokiniy, igijusiy vidurini iSsilavinima, dalis
tregus metus didéjo, paskutiniais metais ji atitiko Salies profesinio mokymo
istaigy mokiniy, jgijusiu vidurinj iSsilavinima, vidurki.

2 balai

Igijusiu vidurinj iSsilavinima abiturienty dalis trejus metus isliko tokia pati,
paskutiniais metais ji atitiko savivaldybés mokykly abiturienty, igijusiuy viduring
iSsilavinima, vidurki.

Profesinio mokymo jstaigose mokiniy, igijusiy vidurinj iSsilavinima, dalis
trejus metus idiko tokia pati, paskutiniais metais ji atitiko Salies profesinio
mokymo jstaigy mokiniy, igijusiy vidurinj issilavinima, vidurkij.

1 balas

122

ISlaikyty valstybiniy egzaminy dalis nuo laikyty va stybiniy egzaminy.

3 balai

1

Paskutinius 3 metus iSaikyty valstybiniy brandos egzaminy procentas augo,
paskutiniais metais jis virSijo savivaldybés mokykly abiturienty, iSlaikiusiy
val stybinius brandos egzaminus, procenta.

Profesinio mokymo istaigose paskutinius 3 metus iSlaikyty valstybiniy brandos
egzaminy procentas augo, paskutiniais metais jis virSijo Sadies profesinio
mokymo jstaigy mokiniy, iSaikiusiy valstybinius brandos egzaminus, procenta.

3 balai

Paskutinius 3 metus iSlaikyty valstybiniy brandos egzaminy procentas augo,
paskutiniais metais jis atitiko savivaldybés mokykly abiturienty, iSlaikiusiy
val stybinius brandos egzaminus, procenta.

Profesinio mokymo istaigose paskutinius 3 metus iSlaikyty valstybiniy brandos
egzaminy procentas augo, paskutiniais metais jis atitiko Salies profesinio
mokymo istaigy mokiniy, iSaikiusiy valstybinius brandos egzaminus, procenta.

2 balai

Paskutinius 3 metus iSaikyty valstybiniy brandos egzaminy procentas iliko
toks pat, paskutiniais metais atitiko savivaldybés mokykly abiturienty,
iSlaikiusiy valstybinius brandos egzaminus, procents.

Profesinio mokymo istaigose paskutinius 3 metus iSaikyty valstybiniy brandos
egzaminy procentas iSiko toks pat, paskutiniais metais atitiko Salies profesinio
mokymo istaigy mokiniy, iSlaikiusiy valstybinius brandos egzaminus,
procenta.

1 balas

123

Ivertinimais 50-100 iSlaikyty egzaminy dalis nuo iSlaikyty valstybiniy egzaminy
skaiciaus.

3 balai

1

Paskutinius 3 metus jvertinimais 50-100 iSlaikyty egzaminy dalis didéjo,
paskutiniais mokslo metaisji virsijo savivaldybés vidurki.

3 balai

2.

Profesinio mokymo istaigose paskutinius 3 metus jvertinimais 50-100 iSlaikyty
egzaminy dalis didéjo, paskutiniais metais ji virsijo Salies profesinio mokymo
istaigy vidurki.
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3. Paskutinius 3 metus jvertinimais 50-100 iSaikyty egzaminy dalis didéjo,
paskutiniais mokslo metaisji atitiko savivaldybés vidurki.

4. Profesinio mokymo jstaigose paskutinius 3 metus jvertinimais 50-100 iSlaikyty
egzaminy dalis didéjo, paskutiniais metais ji atitiko Salies profesinio mokymo
istaigy vidurki.

2 balai

5. Paskutinius 3 metus jvertinimais 50-100 iSlaikyty egzaminu dalis nekito,
paskutiniais mokslo metais ji Zemesné uz savivaldybeés vidurkj.

6. Profesinio mokymo jstaigose paskutinius 3 metus jvertinimais 50-100 iSlaikyty
egzaminy dalis nekito, paskutiniais metais ji atitiko Salies profesinio mokymo
istaigy vidurki.

1 balas

Mokyklos vadovy ir mokytojy pasirengimas dirbti gimnazijoje.

42

Mokyklos vadovy ir vidurinio ugdymo programa mokanc¢iy mokytojy issilavinimas
ir kvalifikacijaleidZzia sckmingai jgyvendinti vidurinio ugdymo programa.

23

2.1.1.

Mokyklos direktorius, jo pavaduotojai ugdymui turi aukstajj universitetini arba jam
prilyginta iSsilavinima ir pedagogo kvalifikacija.

2.1.2.

Dalykuy mokytojai turi vidurinio ugdymo programai mokyti reikalinga issilavinima
ir kvalifikacija.

1. Dalykuy mokytojai turi aukstaji universitetini arba jam prilyginta iSsilavinima ir
pedagogo kvalifikacija.

2. Dalyky mokytojai yra mokomyju dalyky specidistai arba iSimties tvarka
atestuodamiesi igij¢ to dayko ne Zzemesng kaip vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorija.

213

Bibliotekininkai yra speciaistai, turi aukstaji arba aukstesnijji iSsilavinima ir savo
darbe naudoja informacines technol ogijas.

2.1.4.

Mokyklos direktorius, jo pavaduotojai ugdymui, mokytojai turi aukStas
kvalifikacines kategorijas.

1. Mokyklos direktoriusir (pageidauting) jo pavaduotojai ugdymui turi 11 ar 111
vadovy kvalifikacijos kategorija.

. Vyresniyjy mokytojy dalis virsija Salies vidurki.

. Mokytojuy metodininky dalis virSija Salies vidurki.

2.15.

okytojai ir vadoval geba naudotis naujausiomis informacinémis technol ogijomis.

2
3
4. Mokytojy eksperty dalisvirSija Salies vidurki.
M
1

. Direktorius ir jo pavaduotojai ugdymui yra baigg kompiuterinio rastingumo
kursus.

ROk Rk

2. Direktorius ir jo pavaduotojai ugdymui savo darbe naudoja informacines
technologijas.

=

3. Mokytojal yrabaige kompiuterinio rastingumo kursus.

4. Mokytojai naudoja informacines technologijas ruoSdamiesi pamokoms.

2.2

Mokyklos vadovai ir vidurinio ugdymo programa mokantys mokytojai nuolat
tobulina savo kvalifikacija.

1. Mokykloje nustatomi kvalifikacijos tobulinimo poreikiai.

2. Susitarta del mokytoju ir vadovu kvalifikacijos tobulinimo prioritety, jie
atitinka mokyklos veiklos programos tikslus ir uzdavinius, mokytojai juos Zino
ir igyvendina.

3. Vienas kvalifikacijos tobulinimo prioritety yra Siuolaikiniai ugdymo ir mokymo
metodai.

Metodiniy bareliy veikla orientuota | mokytojy bendradarbiavima.

N

as

Metodinio darbo mokykloje kryptys atitinka mokyklos veiklos programos
tikslusir uzdavinius.

w

6. Vyksta gerosios patirties sklaida.
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7. Vis 11-12 klasiy mokytojai tobulina savo kvalifikacija ne maziau kaip 5 dienas | 3
per metus.

3. Mokiniy priémimas i vidurinio ugdymo programa, grupiy sudarymas. 20
3.1 Priimant mokinius i vidurinio ugdymo programa maksimaliai vengiama atrankos. Priv.
Vykd.

1. Priimami vis norintys mokytis, pagrindini iSsilavinima igij¢, mokyklos
aptarnavimo teritorijoje gyvenantys mokiniai, baige atitinkama ugdymo
programa arbajos dali.

2. [ laisvas vietas priimami ir kity mokykly aptarnavimo teritorijoje gyvenantys
mokiniai.

3. Stojamigji egzaminai neorganizuojami.

4. Mokykla sudariusi sutartis su aplinkinémis mokyklomis dél mokiniy priémimo
19,10ir 11 klases.

5. Priimant mokinius i valstybine ar savivaldybés profesing mokykla lailkomasi
priemimo Kkriterijy: priimami mokiniai yra jgije pagrindinj iSsilavinima; ju
sveikata leidZia mokytis pasirinktos speciaybés.

6. Esant konkursui priimami mokiniai, turintys auk&tesnj mokomuju dalyku
metiniy paZzymiy vidurkj.

3.2. Racionaliai sudarytos mokiniy grupésir tvarkarastis. 20
3.21. | Mokiniy srautai skirstomi i grupes ir mobilias grupes pagal Bendryju ugdymo | 9
plany rekomendacijas.

1. Mobilios grupés formuojamosistyrus ir iSanalizavus mokiniy poreikius bei juos | 3
optimaliai tenkinant.

2. Mokiniy srautai skirstomi i grupes ir mobilias grupes grupuojant mokinius | 3
pagal individualius ugdymo planus.

3. Vienoje mobilioje grupéje mokosi tik ta patj dalyko programos kursa, moduli | 3
arba pasirenkamaji dalyka pasirinkg mokiniai.

3.2.2. | Sudaromas mokiniams palankus tvarkarastis. 11

1. Savaitiniy pamoky skaicius kiekvienam mokiniui nevirsija maksimalaus ir néra | 2
mazesnis uz minimaly, nustatyta Bendruosiuose ugdymo planuose.

2. Mokiniy pamoky tvarkaras¢iuose ne daugiau kaip 3 ,langai“, ne daugiau kaip 7 | 3
pamokos per diena.

3. Mokiniams sudarytos salygos turiningai veikla per ,langus* (darbas| 3
skaitykloje, kompiuteriy klaséje, papildomojo ugdymo veikla).

4. Mokyklos pamoky tvarkarastis rengiamas derinant mokiniy individualius | 3
ugdymo planus ir koreguojamas atsizvelgiant i juy individualius pamoky
tvarkarasius.

4. Ugdymo turinio ir formy pasirinkimo galimybeés. 54
4.1. Ugdymo turinio planavimas uztikrina mokiniams pasirinkimo galimybes. 9

1. Planuodami ugdymo turini mokytojai yra iSsiaiskine mokiniy mokymosi 2
poreikiusir pasiekimus.

2. Mokykloje yra pasirengta mokyti bent 3 uzsienio kalby pagal bendraji ir
iSplesting kursa, 2 meninio ugdymo ir technologiju sriciu, kaino kultiros pagal 3 | 2

alternatyvias programas.
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3. Parengtos ne maziau kaip dvigjyu profilio dayky pasirenkamy moduliy ir
pasirenkamyjy dalyky programos.

4. Metodinése grupése susitarta dél planavimo ir pasirenkamuyjy dalykuy bei
moduliy programy rengimo.

5. Mety teminiai planai (gairés) detalizuojami trumpesniems laikotarpiams,
atsizvelgiant | konkregios mokiniy grupés pasi ektus rezultatus ir orientuojantis i
iSsilavinimo standartus.

4.2.

Individualizuojant ir diferencijuojant ugdyma, sudarytos salygos atskleisti ir plétoti
savo gabumus jvairaus pajégumo mokiniams.

20

4.2.1.

Sudaromos galimybés mokytis jvairiy poreikiy mokiniams pagal pasirinkta profili
ir pakraipa.

14

1. Igyvendinamos jvairiy sriciu dalyky moduliy ir pasirenkamyju dalyky
programos atitinka jvairiapusi us mokiniy poreikius.

2. Mokykloje mokiniai konsultuojas su paskirtu konsultantu, kaip sudaryti
individualy mokymos plana orientuojantis | tolesnio mokymosi Kkryptj ir
profesine karjera.

3. Mokiniy individualis planai atitinka profiliui nustatytus reikalavimus, jie
derinami su mokyklos galimybémis.

4. Mokykloje aiski profiliy ir kursy keitimo tvarka, mokiniai naudojas Sios
tvarkos teikiamomis galimybémis.

5. Mokykloje stebimi ir analizuojami mokiniy individualis bei ypatingigi
poreikiai, itin gabas ir turintys mokymos sunkumy mokiniai gauna parama
siekiant mokymosi pazangos.

4.2.2.

Mokiniai turi galimybe pasirinkti jvairiy sri¢iy papildomojo ugdymo programas.

(o]

1. Papildomojo ugdymo programos atitinka mokiniy poreikius.

N

2. Mokiniy kraviams mazinti privalomyju mokomuyju dalyky (meny, kino
kultdros) turinys integruojamas su papildomuoju ugdymu. Mokykla sudaro
gaimybes mokiniams lankyti uzsiémimus kitose neformaliojo ugdymo
istaigose, bendradarbiauja su jomis.

w

3. Papildomajam ugdymui skirtos valandos panaudojamos maksimaliai tenkinti
mokiniy poreikius.

4.3.

Mokytojai veiksmingai ugdo mokiniy bendruosius ir dalykinius gebéjimus.

4.3.1.

Mokytojai taiko aktyvaus mokymo ir mokymosi metodus.

1. Ugdymo procese taikomi aktyvaus mokymo ir mokymosi metodai.

2. Mokiniai naudoja informacines komunikacines technologijas pamokose ir
popamokinéje veikloje.

WWoOIN

4.3.2.

Mokiniy mokymosi laikas naudojamas racionaliai ir veiksmingai.

1. Mokytojai ugdymo procesa planuoja kartu: atrenka, integruoja ir derina
ugdymo turinj, numato projektinius darbus, derina mokymo priemones, laika ir
kt.

w| 0o

2. Mokykloje analizuojamos ir derinamos namy darby apimtys, kontroliniy darby
skaiciusir laikas.

3. Mokymas orientuotas i mokiniams keliamus pamokos uzdavinius.

4.3.3.

Mokiniy pasiekimy vertinimas yra integrali ugdymo proceso dalis, skatinanti
mokymasi ir ugdymo proceso tobulinima.

1. Mokyklos bendruomen¢je yra susitarta dél mokiniy pasiekimy vertinimo
bendryju principu, tvarkos, procediiry.

2. Mokytojai, remdamies iSsilavinimo standartais, planuoja vertinima ugdymo
procese, su mokiniais aptaria pamokos uZdavinius, susitaria dél paZzangos
vertinimo Kriteriju.

3. Mokiniai gauna griZztamaja informacija apie mokymosi sckme ir spragas, jiems
suteikiama pagal ba.
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4. Analizuojama ijvairiapust mokiniy vertinimo informacija ir tuo remiantis| 3
koreguojamas ugdymo turinys bel procesas.

5. Pagalba mokiniams, besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programa. 36

5.1. Mokiniams teikiama veiksminga pedagoginé, specialioji pedagoginé, psichologiné 24
ir informaciné pagalba.

511 Specialiyju porelkiy mokiniai ugdomi atsizvelgiant | ju reikmes, teikiama| 5
specialiojo pedagogo pagalba.

1. Speciaiyju poreikiy mokiniams teikiama pagalba, panaudojant speciaiojo | 2
pedagogo, logopedo ir ugdymo plane numatytas darbo valandas.

2. Specidiyjy porelkiy mokiniy pasiekimai vertinami lanks¢iai, fiksuojama| 2
mokiniy paZanga, fiksavimas informatyvus. Ugdymo metodai, tempas ir
mokomoji medZiaga pritaikyta individualiems mokiniy poreikiams.

3. Specidiyju poreikiy mokiniai dalyvauja papildomojo ugdymo veikloje, | 1
mokykloje jauciasi gerai.

5.1.2. Mokiniams, turintiems elgesio ir bendravimo problemy, mokymos sunkumy, | 8
uztikrinta patikima kuravimo sistema, teikiama socialinio pedagogo ir psichologo
pagal ba.

1. Mokykloje yra darbuotojas, atsakingas uz darba su problemiskais mokiniais, jo | 1
veiklayraveiksminga

2. Tiriamos asocialaus elgesio ir mokymosi sunkumy priezastys, imamas | 2
priemoniy joms Salinti.

3. Mokykloje teikiama operatyvi ir nuolatiné psichologo pagal ba 2

4. Yraigyvendinamos socialiniy kompetencijy formavimo programos (projektai). | 1

5. Organizuojamos iSvykos, stovyklos, jtraukiami mokiniai, turintys bendravimo | 1
ir elgesio problemy.

6. Yramokiniy, turin¢iy elgesio problemy, bendravimo sunkumy, apskaita. 1

5.13. M okiniams teikiamas profesinio informavimo, orientavimo ir kt. konsultacijos. 11
1. Mokykloje yra darbuotojas, atsakingas uz profesini informavima, orientavima ir | 1

konsultavima.

2. Parengta ir vykdoma profesinio informavimo ir orientavimo programa (itraukti | 2
socialinial partneriai).

3. Mokykla bendradarbiauja su profesinio orientavimo, konsultavimo, karjeros | 2
planavimo ir kt. tarnybomis.

4. Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su pagrindinémis, profesinémis | 2
mokyklomis, kolegijomis, aukstosiomis mokyklomis (dél programy tegstinumo
uztikrinimo, profilio, profesijos pasirinkimo).

5. Bibliotekoje yra sukaupta informacijos apie ivairias profesijas, stojimo ir | 2
mokymosi salygas.

6. Klasiw/grupiuy auklétojai dirba su mokiniais, ju tévais, mokyklos sociainiais | 2
partneriais profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo klausimais.

5.2. Laiku teikiama socialiné pagalba. 12

521 | Teikiama materialiné pagalba socialiai apleistiems ir socialiai remtiniems | 6
mokiniams.

1. Mokyklarengiair jgyvendina socialinés paramos programas (projektus). 2

2. Tvarkoma socialiai apleisty ir remting mokiniy bei jiems teikiamos paramos | 1
apskaita.

3. Sudaromos galimybés visiems socialiai remtiniems mokiniams nemokamai 1
dalyvauti ekskursijose, spektakliuose, stovykloseir pan.

4. Nemokamas maitinimas skiriamas lankstiai, atsizvelgiant | realius poreikius | 1

(profesinéje mokykloje maitinimas organizuojamas pagal mokiniy poreikius).
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5. Mokiniy tévai ir mokyklos darbuotojai dali pajamy mokescio skiria Labdaros
fondui. Fondo 1¢Sos naudojamos socialinei pagalbai teikti.

5.2.2.

Mokiniy Zalingu iprociy ir nusikalstamumo prevencijayra sistemingair efektyvi.

(o)}

1. Kasmet rengiamos (atnaujinamos) Zalingu jprociy ir nusikalstamumo
prevencijos programos, atliekamas programuy igyvendinimo jvertinimas.

N

2. Mokykla bendradarbiauja su teisésaugos, vaiky teisiy apsaugos, sveikatos
prieZitiros institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis.

3. Rengiamos akcijos, projektai, konkursai, netradiciniai renginiai. Tiriama, ar
veikla mokiniams jdomi ir prasminga.

4. | prevencinj darba jtraukiami mokiniy tévai, vietos bendruomené.

Ugdymo proceso apripinimas.

32

Sukurta mokiniy ir mokytoju bendradarbiavima skatinanti, ugdymo turini bei
procesa atitinkanti mokymosi aplinka.

28

6.1.1.

Mokykla apriapinta kompiuteriais, mokomosiomis kompiuterinémis programomis,
turi interneto ry§j. Sudarytos salygos naudotis informacinémis technol ogijomis.

(o)}

1. Mokykloje 10-15 mokiniy tenka vienas kompiuteris.

Sutvarkytas programy (mokomuyju dalyky, kompiuteriniy ir kt.) fondas.

2.
3. Mokyklaturi interneto ry§, intraneta.
4,

N FR|N[E

Mokykla ivairiais lygiais (mokyklos taryba, metodiné taryba, metodinés grupés
ir kt.) analizuoja ugdymo proceso aprapinima kompiuteriais, mokomosiomis
programomis, ju naudojima ir planuojajy pirkima.

6.1.2.

Mokyklos biblioteka — informacijos centras su moderniainformacine ir technine
baze.

1. Bibliotekininky darbo vietos kompiuterizuotos, jrengta ne maziau kaip 20 darbo
viety mokiniy ir mokytoju mokymuisi, ne maziau kaip 4-6 darbo vietos yra
kompiuterizuotos. Kompiuteriai sujungti i tinkla, biblioteka aprapinta
organizacinémis priemonémis pagal mokykly apriipinimo standartus.

2. Mokykloje pakankamai vadovéliy, programinés, metodinés, informacings,
mokslo populiariosios literatiiros, periodikos.

3. Mokyklaivairiais lygiais (mokyklos taryba, metodiné taryba, metodinés grupés
ir kt.) analizuoja ir planuoja bibliotekos apripinima priemonémis. Mokykloje
yra paskirtas darbuotojas, atsakingas uz apripinima vadovéliais, parengta
aprapinimo vadovéliais tvarka.

6.1.3.

Mokomuosiuose kabinetuose, dirbtuvése, laboratorijose yra reikalinga iranga ir
mokymo priemonés, tinkamos igyvendinti vidurinio ugdymo programa.

1. Mokyklaivairiais lygiais (mokyklos taryba, metodiné taryba, metodinés grupés
ir kt.) analizuoja ugdymo proceso apriipinima mokymo priemonémis ir iranga,
ju naudojima ir  planuoja pirkima.

2. Mokomigji kabinetai apripinti organizacine technika pagal mokykly
apripinimo standartus, reikalinga iranga, mokymo priemonémis, tinkamomis
igyvendinti mokyklos vidurinio ugdymo programa.

3. Mokykloje, kuri turi technologing pakraipa, yra reikalingi kabinetai, dirbtuves,
laboratorijos, iranga, mokymo priemonés ir medziagos.
Mokykloje, kuri turi technologini profili, yra jrengta Siuolaikiska mokymo bazé
konkrecios profesinio mokymo programos moduliams jgyvendinti.

6.1.4.

Sporto bazé atitinka sportinio ir sveikatingumo ugdymo reikalavimus.

(o]

1. Mokykla turi stadiona, sporto aikstyna, sporto sale, tinkan¢ius sportiniam ir
sveikatingumo ugdymui.

w
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2. Yrapakankamai priemoniy ir inventoriaus, reikalingo bendrosios kiino kultaros | 3
ir bent dviejy sporto Saky programoms igyvendinti.

6.2 Mokymosi aplinka pritaikyta specialiyju poreikiu mokiniams, mokytojuy darbui. 4

1. Mokyklos pastatas ir patalpos pritaikyti fizing negalia turintiems mokiniams | 2
(irengtas laipty takelis, pritaikyta darbo vieta, tualetai ir kt.), uZtenka
ugdomosi os kompensacinés technikos.

2. Mokytojai aprapinti Siuolaikinémis organizacinémis ir mokymo priemonémis. | 2
Irengtos vietos individualiam mokytojuy darbui.

7. Mokyklos kultara. 26
7.1. Mokyklos bendruomené geba save tobulinti, siekti bendry tiksly. 12
7.1.1. | Gerai veikia mokyklos bendruomenés ir visuomenés nariy informavimo sistema. 4

1. Veikia informavimo apie ugdymo turini, formas, salygas ir kt. sisema | 2
Informavimui (vidiniam ir iSoriniam) panaudojamos komunikacinés priemonés.

2. Atliekami informavimo veiksmingumo tyrimai, juy rezultatai naudojami | 2
tobulinant informavimo sistema.

7.1.2. | Pagrindiniai sprendimai mokyklos veiklos tobulinimo klausimais priimami kartu su | 8
mokyklos savivaldos institucijomis.

1. Mokykloje atliekami tyrimai siekiant iSsiaiskinti, ar bendruomenés nariai
saugas, kokie ju santykiai ir kt. Tyrimy rezultatai aptariami ir naudojami | 3
mikroklimatui gerinti.

2. Mokyklos bendruomen¢ dalyvauja rengiant mokyklos nuostatus, vidaus | 3
tvarkos taisykles, personalo pareigybiy apraSymus ir kt. (yra susitarg dél
veiklos, teisiy ir pareigy, elgesio normy, jas zino ir laikos). Dokumentai
aprobuoti savivaldos institucijy ir patvirtinti direktoriaus.

3. Mokyklos savivaldos ingtitucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos| 2
tobulinimo klausimus, priima sprendimus bei daro jtaka vadovy priimamiems
sprendimams, atlieka visuomening mokyklos valdymo priezitira.

7.2. Kuriama atvira mokykla. 14
7.2.1. Sukurta bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais sistema. 8

1. Mokytojai bendraujair bendradarbiauja su tévais spresdami mokinio ugdymosi | 3
klaussimus (pvz., sudarant individualius ugdymo planus, yra paskirtos tevy
priemimo dienosir kt.).

2. Atliekamos tévy apklausos, tyrimy medzZiaga panaudojama ugdymo procesui ir | 3
tévy Svietimui tobulinti.

3. Aktyviai veikiatévy organizacijos (klubai, komitetai, susivienijimai). 2

722. | Mokykla palaiko partneriskus rySius su vietos bendruomenés savivalda, | 6
socialiniais partneriais Sayje ir uzsienyje.

1. Mokykla paaiko ilgalaikius partneriSkus rySius su vietos bendruomenés | 2
savivalda, socialiniais partneriais, visuomeninémis organizacijomis.

2. Mokykla yra vietos bendruomenés kultiros centras, organizuoja jvairius | 3
renginius, akcijas, parodas, koncertus mokykloje ir regiono jstaigose.

3. Mokykla bendradarbiauja su mokyklomis Salyjeir uzsienyje. 1

8. Vadovavimas mokyklai. 37
8.1. Mokyklos veikla ir valdymas grindZziami bendra ateities vizija, tiksly ir veiksmy | 19
derinimu, iniciatyvos skatinimu.
81.1. | Strateginis planas tarnauja mokiniy ugdymo kokybel gerinti. 9
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1. Strateginio plano tikslai ir uzdaviniai dera su Valstybinés Svietimo strategijos | 3
2003-2012 mety nuostaty pagrindiniais siekiais, Gimnazijos koncepcijoje
keliamais uzdaviniais, suformuluoti remiantis mokyklos veiklos ir ugdymo
rezultaty rodikliy analize.

2. Planuojamos priemonés skirtos mokyklos vizijai, tiksams ir uZdaviniams | 2
igyvendinti.

3. Mokyklos bendruomené dalyvauja rengiant strateginj plana. 3

4. Strateginiam planui yra pritares mokyklos steigéjas. 1

8.1.2. | Metinés veiklos programos priemongés skirtos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, | 10
numatyti laukiami rezultatai.

1. Mety veiklos programos priemones skirtos mokslo mety tikslams ir |3
uzdaviniams jgyvendinti.

2. Mokyklos mokso mety veiklos laukiamas rezultatas siggamas su mokiniy | 3
paZzangair pasiekimais.

3. Planuojamas darbo laikas ir konkreciy priemoniy igyvendinimui reikalingos | 1
léSos.

4. Sudaromos darbo grupés mokyklos veiklai ir atskiroms jos sritims planuoti, | 3
mety veiklos plana igyvendina visa mokyklos bendruomeng.

8.2. Mokykloje jvairiapusiSkai stebimasir vertinamas ugdymo procesas. 18
8.2.1. | Mokykloje veikla sistemingai stebima ir vertinama, analizuojama mokiniy | 11
mokymosi s¢kmé, vertinami pasiekimai, priimami sprendimai problemoms spresti.

1. Nuolat atliekama mokiniy pazangumo ir lankomumo analizé (fiksuojamos | 3
mokiniy sékmés, problemos, pasiekimai; mokymosi sékminguma periodiska
analizuoja mokytojy metodinés grupés, pedagogy tarybair kt.)

2. Nuolat analizuojamas papildomojo ugdymo veiklos prasmingumas: mokiniy | 2
motyvacija, programy tiksingumas ir lankstumas, uzsiémimy derinimas su
mokiniy dienos rezimu (veziojimu, ,langais®) ir kt.

3. Renkami atsiliepimai apie mokiniy parengimo kokybe iS mokykly, i kurias| 1
mokiniai pereina mokytis, ar darbdaviy.

4. Nuolat stebima, analizuojama ir vertinama pedagoginé veikla. 3

5. Periodiskai pasitikrinama, ar mokyklos metinés veiklos programa vykdoma | 2
sékmingai, ar daroma pazanga siekiant mokyklos tiksly.

8.22. | Mokyklos vadovas atsiskaito mokyklos tarybai, t¢évams uz mokyklos teikiamo | 7

Svietimo kokybg ir informuoja visuomeng apie mokyklos veikla.

1. Direktorius atsiskaito mokyklos tarybai uz mokyklos veiklos ir istekliy | 1
valdyma.

2. Mokyklos vadovybé sistemingai atsiskaito tévams susirinkimuose (supazindina | 3
su mokyklos veiklos tikslais, informuoja apie ugdymo organizavimo principus,
mokiniy sveikata, socialiniu igudziu ugdyma finansing padéti, mokyklos
réméjus, atsiskaito uz mokiniy pasiekimus, atliktus mokymo bazés stiprinimo
darbus, skatina tévus aktyviau dalyvauti mokyklos gyvenime ir kt.).

3. Mokyklos vadovybé vieSai informuoja visuomeng apie vykdomas programas, ju | 3
pasirinkimo galimybes, prié¢mimo salygas, mokamas paslaugas, mokytoju
kvalifikacija, svarbiausius mokyklos audito rezultatus, bendruomenés tradicijas
ir pasiekimus.

9. ISorés parama Mokyklai, besiruoSianciai akredituotis. 23

9.1. Mokyklos steigéjo parama. 15

911 | Steigéjas yra numatgs akredituojamos vidurinés mokyklos pagrindu steigti | priv.
gimnazija, profesinéje, suaugusiujy ir specialiojoje mokykloje — steigti gimnazijos | vykd.

skyriy.
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Mokyklos steigéjo patvirtintame Mokykly tinklo pertvarkos bendrajame plane
numatyta Sios mokyklos pagrindu steigti gimnazija (profesinéje, suaugusiyjy ir
specialiojoje mokykloje — gimnazijos skyriy).

Mokyklos steigéjas yra nustates mokyklos aptarnavimo teritorija (profesiné
mokykla priima mokinius i$ visos &alies), mokiniy priemimo tvarka. Mokykly
tinklo pertvarkos bendragjame plane yra numatyta, i$ kuriu mokykly mokiniai
eis toliau mokytis | Sia mokykla, kai ji taps gimnazija, kaip bus organizuotas
toliau gyvenanciy mokiniy veziojimas.

9.1.2. | Steigéjas vykdo leSomis paremta tiksling Mokyklos rémimo programa. 7

1. Mokyklos steigéjas yra patvirtinegs ir jgyvendina tiksling Mokyklos rémimo | 3
programa.

2. Steigejas skyré 165y mokymo bazel pagerinti (pastatui renovuoti, patalpoms | 3
pertvarkyti ir pritaikyti, irangai, mokymo priemonéms, biblioteky fondams
atnaujinti ir papildyti, mokytoju kvalifikacijai tobulinti ir pan.).

3. Steigéjas nesumazino paga istatyma mokyklai priklausanciy mokseivio | 1
krepSelio l1e&y.

913. | Steigéjas, steigejo administracijos Svietimo padalinys stebi ir vertina Mokyklos | 8
veikla, konsultuoja veiklos tobulinimo ir pasirengimo akreditacijai klausimais.

1. Sistemingai stebimas ir analizuojamas ugdymo organizavimo tobulinimas | 3
mokykloje. Mokykla konsultuojama pasirengimo akreditacijai klausimais.

2. Analizuojamasir vertinamas mokiniy mokymos sckmingumasir pasiekimai. | 2

3. Sukaupta jvairiapus¢ informacija apie mokykla, daromos iSvados apie| 3
mokyklos veiklos pokycius.

9.2. Sutelkta savanoriska rémeéjy parama. 8

1. Isteigtas Labdarosir paramos fondas. 1

2. Rémeéjal padeda mokyklai kurti ir igyvendinti projektus, programas. 1

3. Padeda vykdyti mokiniy profesinj informavima ir orientavima. 1

4. Padeda organizuoti mokiniy uZimtuma po pamokuy (sporto varzybas, mokyklos | 1
Sventesir kt.)

5. Skiria ¢Sy mokymo bazei stiprinti ir modernizuoti (remontuojant ir pritaikant | 3
patalpas, sporto aikstyna, isigyjant mokymo jranga, priemones; sportinj
inventoriy, mokyklinius baldus; turtinant bibliotekos fonda, prenumeruojant
spauda ir kt.).

6. Priima mokinius praktiniam profesijos mokymui ar visuomenei naudingai | 1
velklai.

Privalomai vykdomi kriterijai 2
Pasiekimy ir mokymosi sekmingumo balai 24
Minimalus privalomas baly skaicius 16
Galimy tasky, skaicius 270
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