SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Vitalija SIMULIONYTE

UAB ,,BALTIC LOGISTIC SOLUTIONS* ATSARGU

VALDYMO ORGANIZAVIMAS
Bakalauro baigiamasis darbas
Socialiniai mokslai, Vadyba ir verslo administravimas (03S1)

Darbo vadové:
lekt. Ineta BENIUSIENE

Teigiu, kad bakalauro studijy baigiamasis darbas, kurj teikiu verslo administravimo studijy programos

bakalauro kvalifikaciniam laipsniui jgyti yra originalus autorinis darbas.

(Studento parasas)



Vitalija SIMULIONYTE. UAB ,,Baltic Logistic Solutions* atsargy valdymo organizavimas

Simulionyté, V. (2012). UAB ,Baltic Logistic Solutions* atsargy valdymo organizavimas:
universitetiniy pagrindiniy studijy Verslo administravimo programos baigiamasis darbas / baigiamojo

darbo vadové lekt I. Beniusiené. Siauliy universitetas, Vadybos katedra, 67 p.

SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojamas UAB ,Baltic Logistic Solutions® atsargy
valdymo organizavimas. Darbg sudaro dvi pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje, remiantis Lietuvos ir
uzsienio autoriy darbais, analizuojami logistikos ir atsargy valdymo teoriniai aspektai: atskleidziama
atsargy vieta logistingje sistemoje, pabréziama biitinyb¢é valdyti atsargas. Teorinéje dalyje taip pat
analizuojami pagrindiniai atsargy valdymo modeliai, kuriuos siekta jvertinti UAB ,,Baltic Logistic
Solutions* atsargy valdymo veikloje.

Empirinéje darbo dalyje apraSoma tyrimo metodika ir organizavimas, pristatoma UAB ,,Baltic
Logistic Solutions* vykdoma veikla, pateikiami UAB ,,Baltic Logistic Solutions* atsargy valdymo

tyrimo rezultatai. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.

Simulionyté, V. (2012). Joint Stock Company ,,Baltic Logistic Solutions“ inventory management
organization: final work of the Bachelor of business administration / final work chief lekt. I.

Beniusiené. Siauliai university, Department of Management, 67 p.

SUMMARY

The final paper analyzes Joint Stock Company ,Baltic Logistic Solutions* inventory
management organization. The paper consists of two main parts. In the first part of the paper, on the
basis of Lithuanian and foreign literature, analysis of logistics and inventory management theoretical
aspects, emphasizes the need to manage inventory. This part of final paper also discusses the main
inventory management models which were intended to apply in practice of company's inventory
management.

The empirical part of final paper describes methodology and organization of research,
represents the activity of Joint Stock Company ,,Baltic Logistic Solutions* and findings of inventory
management research in Joint Stock Company ,,Baltic Logistic Solutions®. In the final part of the paper

conclusions and recommendations are presented.
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JVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinés verslo jmonés dirba dinamiskoje aplinkoje, sukurianioje jvairias
sudétingas situacijas, kurias reikia efektyviai ir greitai iSsiaiSkinti. Didelg¢ $iy situacijy dalj sudaro
medziagy, jvairiy materialiniy vertybiy bei informacijos srautai, kuriuos biitina optimaliai planuoti,
organizuoti, valdyti ir kontroliuoti. Anot PalSai¢io (2007) atsargy kontrolés ir valdymo veikla yra itin svarbi,
nes jg lemia finansiné butinybé uztikrinti reikiamy produkty tiekimg pagal klienty poreikius bei prekybos
reikalavimus. Alboroviené (2001) mano, kad pernelyg didelés atsargos jSaldo IéSas, uzima patalpas, sulétina
investuoto kapitalo apyvartuma. Per mazos prekés neigiamai veikia prekiy asortimento formavimo procesa,
didina prekiy uzsakymo ir pristatymo islaidas, gali turéti jtakos aptarnavimo kultiirai. Prekiy atsargy dydis
turi bti toks, kad palankiai veikty prekiy pristatymo ir realizavimo procesa, o atsargy formavimo ir laikymo
bendros islaidos buty maziausios.

Atsargy valdymas, kaip viena i§ pagrindiniy logistikos veiklos rasiy, placiai analizuojama
mokslinéje literattiroje. Uzsienio mokslinéje literatiiroje atsargy valdymo sritj nagrinéja ir domisi tiekie
autoriai kaip Murphy ir Wood (2004), Christopher (2007), Everaert ir kt. (2008), Sadler (2007), Stock,
Lambert (2001), Tamxuuckunii (2003), Anukuna (2006) ir kt. Atsargy valdymui skiriamas didelis
démesys, placiai analizuojami atsargy valdymo modeliai, pateikiamos jvairios jy modifikacijos, gausu
moksliniais skai¢iavimais paremty tyrimy.

Lietuvos mokslininkai (Zidonis, 2002, Urbonas, 2004, Palgaitis, 2005, Maskvytis, 2005 ir kt. )
pateikia siauresnj pozitrj j atsargy valdyma, jy darbai supazindinama su esmine informacija apie
atsargas, jy valdyma, tode¢l tikslinga placiau analizuoti atsargy valdymo reik§me verslui.

Tyrimo problema. Atsargos - vienas i§ jmonés veiksniy jos pelningai veiklai palaikyti. Siam
tikslui pasiekti, jmonés vadybininkai turi tiksliai nustatyti, kada, kiek jy ir kaip daZznai turi buti
uzsakyta, kad biity patenkinti klienty poreikiai ir kiek galima sumazintos bendrosios atsargy valdymo
iSlaidos. Atsargy valdymas 1§ esmés apima piniginiy 1éSy balansavima tarp atsargy tur¢jimo, pirma, ir
Ju neturéjimo, antra. Pirmuoju atveju susiduriama su tokiomis tiesioginémis sgnaudomis kaip atsargy
draudimas, mokesciai, sandéliavimas taip pat su atsargose jSaldytomis léSomis. Kita vertus, per daug
sumazinus atsargy lygj iSlaidos gali netgi padidéti dél prasto klienty aptarnavimo, prarasty pardavimy ir
tieckimo sutrikimy. Tampa itin aktualu visapusiSkai pasverti ir jvertinti atitinkamas atsargy valdymo
i8laidas ir nuspresti, kiek reikia turéti atsargy ir kaip jas efektyviai valdyti. Taigi, ar efektyviai yra

valdomos atsargos UAB ,,Baltic Logistic Solutions*?
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Darbo objektas: UAB ,,Baltic Logistic Solutions* atsargy valdymas.

Darbo tikslas: Ivertinti UAB ,,Baltic Logistic Solutions* atsargy valdyma logistiniu aspektu.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti logistikos sistemos sampratg ir jos elementus teoriniu aspektu;

2. Aprasyti atsargy ir jy valdymo svarbg;

3. Isskirti klasikinius atsargy valdymo modelius;

4. Jvertinti UAB ,,Baltic Logistic Solutions* atsargy valdymo organizavima, pritaikant
atsargy valdymo modelius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé — bakalauro baigiamajame darbe naudotasi uZsienio
ir Lietuvos mokslininky literatiira, sisteminimas, lyginimas, jmonés dokumenty analizé¢, matematinis —
statistinis metodas.

Atsiribojimai: atsargy valdymas yra labai plati logistikos sritis, todél bakalauro baigiamajame

darbe atsiribojama nuo atsargy apskaitos aspekty.
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1. LOGISTIKOS IR ATSARGUY VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Logistikos savoka

Logistika, kaip mokslo ir praktikos elementas, Zinoma nuo antikos laiky. Tam tikra forma ji
visada egzistavo, nepaisant pavadinimo: tkio ar gamybos planavimas, transporto prieziiira, kroviniy
veiksmy rengimas, prekiy valdymas ir pana$iai. Visur buvo logistikos elementy. (Paulauskas V., 2007,
p.9).

Anot Lummus, Krumwiede, Vokurka (2001), logistika daug démesio susilauké per du
pasaulinius karus. Tada ji buvo suvokiama kaip menas judéti ir padalyti karines pajégas i dalis.
Logistikos tikslas kare — aprupinti kiekvieng dalinj optimaliu atsargy kiekiu, kad buty iSvengta jy
pertekliaus ar trikumo. Laikui bégant logistikos apibréZzima peréme verslas. Taciau karo ir verslo
kontekstuose logistika buvo apibréziama skirtingai. Verslo kontekste, tai geb¢jimas gauti, gaminti,
pristatyti gaminius j reikiamg vietg ir tinkamu kiekiu. O karinis apibrézimas dar apémé ir personalo tai
yra kariy judéjima.

Navicko ir Sujetos (2006) teigimu tarp mokslininky (Alderton, 1995; Colin, 1987; Johnson, 1999;
Poist, 1989; Palsaitis, 2003) vyrauja nuomoné apie logistika, kaip mokslg apie prekiy (medziagy,
zaliavy, masiny, galutinés produkcijos ir kt.) judéjimo srauty nuo gamintojo iki vartotojo organizavima,
koordinavima, planavima, apimantj jvairiy rasiy paslaugas, teikiamas atitinkamy jmoniy, susijusiy su
prekiy pateikimo vartotojui aptarnavimu, ir uZtikrinancias visg jy naudojimo atskleidima.

Logistika palyginti su tradicinémis vadybos mokslo Sakomis: finansy, rinkodaros ir gamybos
valdymu yra gana nauja mokslo Saka. Garalis (2003) pateikia tiksly ir aiSky apbrézima, kuris jvardyja
logistika kaip moksla apie transportavimo, sandéliavimo ir kity materialiniy ir nematerialiniy operacijy
valdyma nuo Zaliavy ir medZziagy jsigijimo iki pristatymo gamybos jmonei, vidinés gamybinés Zaliavos
ir medziagy bei pusfabrikaciy perdirbimg, gatavos produkcijos, atitinkancios jo interesus ir
reikalavimus, pristatymg vartotojui, taip pat reikiamos informacijos perdavima, saugojimg ir
apdorojima.

Taciau kaip teigia 1zdonaité, Vveinhardt ir Stankeviciené (2006) Siais laikais terminas logistika
1gavo kur kas platesne prasme. Logistika nebéra tik transportavima, prekiy judé€jima ir sandéliavima
apimanti veiklos rusis. Siuolaikiné logistika aprépia ir tokias verslo sritis, kaip rinkodara, apskaita,

informacinés technologijos, klienty aptarnavimas ir t. t.
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Beniusien¢ ir Stankeviciené¢ (2007) savo straipsnyje pateikia logistikos vadybos tarybos,
isiktrusios JAV, logistikos apibrézima, kuris teigia, kad logistika yra tiekimo grandinés proceso dalis,
kuri organizuoja, jgyvendina ir veiksmingai, efektyviai kontroliuoja biisimus ir kintancius srautus,
prekiy sandéliavima, kad patenkinty pirkéjy poreikius.

Autoriai Rajuldevi , Veeramachaneni , Kare (2009) pagal ( Mattsson, 2005) teigia, kad logistika
yra apibréziama kaip planavimas, organizavimas ir kontrolé visose veiklos ruisyse. Kurios tikslas -
patenkinti klienty ir kity rinkos dalyviy poreikius ir pageidavimus, t.y., teikti gera klienty aptarnavima,
maziausiomis sgnaudomis.

Kaip teigia Beniusien¢ ir Tijunaitiené (2005), logistika — tai veikla, suteikianti prekei ar paslaugai
laiko ir vietos vertg. Kituose teoriniuose S$altiniuose taip pat aiSkinami logistikos apibrézimai.
ISanalizavus Garalio (2008) ir Jus¢iaus bei Grigaités (2009) straipsnius galima susidaryti bendrg
nuomone apie logistikg, kuri apibréziama kaip sisteminis procesas, kurio metu veiksmingai ir
efektyviai planuojamas, vykdomas ir kontroliuojamas prekiy, paslaugy ir susijusios informacijos
judéjimas bei saugojimas nuo prekiy kilmés iki naudojimo vietos, siekiant uztikrinti vartotojy keliamus
reikalavimus.

Pagal BraSkien¢ (2009) logistikos terminas pasizymi didele apibréZimy gausa, i§ kurios galima
18skirti dvi pagrindines grupes. Viena jy logistikg apibiidina kaip praktine veikla, arba tikslinga procesa,
nukreipta ] materialiyjy ir su jais susijusiy informaciniy bei finansiniy srauty valdyma (planavima,
organizavimg ir kontrolg) gamybos ir apyvartos sferose. Kita - kaip moksliniy tyrimy kryptj, tiesiogiai
susijusia su naujy galimybiy didinti materialiyjy srauty (placigja prasme — bet kokiy srautiniy procesy)
efektyvuma, paieska. Ir vienu, ir kitu atveju logistikos objektu jvardijamas materialiyjy vertybiy
judéjimo bei jy transformavimo procesas, arba kitaip vadinamas materialusis srautas.

Nors dauguma autoriy stengiasi suteikti kuo tikslesnj logistikos apibrézimg, Langely (1986)
pabrézé daugumos logistikos terminy bendrgja nuostata, kad logistika reiskia tam tikry veiksmy, kurie
susije su produkty ir informacijos judéjimu bei saugojimu, visuma.

I§ ankstesniy samprotavimy aisku, kad logistikos valdymo misija yra planuoti ir koordinuoti visas
veiklas, bitinas pasiekti norimg teikiamy paslaugy ir kokybés lygi maziausiomis sgnaudomis.
Christopher (2007) teigia, kad logistika organizacijoje apima sritj nuo zaliavy valdymo iki galutinio

produkto pristatymo (zr. 1.1 pav.)

10
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\ 4

Tiekéjai Pirkimas Operacijos Paskirstymas Klientai

A 4
A

A 4
A
A 4
A\ 4

A

1.1 pav. Logistikos valdymo procesas
Saltinis: Christopher, M. (2007). Logistika ir tiekimo grandinés valdymas: pridétinés vertés tinkly
kirimas. Vilnius.

Logistikos valdymas Sios viskg apimancios sistemos pozitiriu reiskia tai, kad kliento poreikiai
tenkinami koordinuojant medziagy ir informacijos srautg, einantj per firmg ir jos operacijas nuo
pardavimo vietos iki tiekejy.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad logistikos sqvoky, vadybos moksle yra taikoma ypatingai
daug ir matome, kad jy jvairove susijusi su skirtingy logistikos funkcijy akcentavimu, jy aiskinimu
skirtingais aspektais, todél visi Sie apibrézimai turi savo realy pagrindg. Taip pat pastebétina tai, kad
beveik visi mokslininkai isskiria, kad logistikos tikslas yra vartotojy poreikiy tenkinimas. Taigi galima
daryti isvadq, kad logistika yra procesas, kuriame | visumq sujungiamas prekiy, paslaugy ir
informacijos judéjimas, bei tokios funkcijos kaip transportavimas, prekiy paskirstymas, atsargy
valdymas, sandéliavimas, vartotojy aptarnavimas. Labai svarbu, kad reikiama preké biity reikiamoje

vietoje, tam tikru laiku, uz atitinkamqg kaing ir maZiausiomis sgnaudomis.
1.2 Logistikos sistemos samprata

Norint suprasti logistinés sistemos samprata, biitina suvokti bendraja sistemos sampratg. Stoskus
(2001) pastebi, kad sistema, vadybos poziiriu, vadinama tarpusavyje susiety elementy visuma, kuri
atlieka tam tikrg funkcijg. Svarbu tai, kad elementai biity susij¢ ir vienas kitg veikty. Ivairios dalys gali
biti susietos j visuma, bet tai dar ne sistema tol, kol nesuformuotas tam tikras mechanizmas.

Tarptautiniy zodziy zodyne sistema (i§ gr. systema - sandara; junginys):

1. planingas, taisyklingas iSdéstymas, sutvarkymas, organizacija;

2. rei$kiniy sgsaja, iSskirianti juos i§ aplinkos kaip savarankiSkg vientisg darinj;
3. bendros funkcijos susiety organy visuma.

4. organizuotai sujungty tikiniy vienety ir jmoniy visuma.

11
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Navickas, Sujeta ir Vojtovich (2011) cituoja mokslininkus (Harrison, 2002; Hukomnamms, 2003)
kuriy teigimu, teoriniu pozitriu, logistikos sistema yra strukttrinis derinys, pamatas, kuris susideda i$
elementy (subjekty) ir jy tarpusavio sgveikos. Logistikos sistemos veiklg uztikrina praktiskai visos
priemonés, kurios padeda tirti, nustatyti ir kontroliuoti organizavimo désningumus ir ekonominiy
srauty judéjimg gamybos, paskirstymo, mainy ir vartojimo procese. Owens ir Warner (2003) papildo
logistikos sistemos apibrézima ir teigia, jog logistikos sistemos tikslas yra paprastas: reikiamo Kiekio ir
risies, maksimaliai paruos$to gamybiniam arba asmeniniam vartojimui, prekiy pristatymas j numatytg
vietg su tam tikromis iSlaidomis.

Daukantas (2000) pateikia tokj logistikos sistemos apibrézima: ,,Logistikos sistema - tai

prisitaikanti prie aplinkos pokyciy sistema su atgaliniu ryS$iu, atlickanti tam tikras logistikos funkcijas ir
operacijas, susidedanti i§ keliy posistemiy ir turinti i§vystytus rySius su iSorine aplinka”.
Tokj poziir] akcentuoja ir Garalis (2003), nurodydamas, jog sisteminis pozitris logistikoje jgauna
didele reikSme ir sudétinga iSraiSka, suteikdamas galimybe atverti reikSmingas praktinio taikymo
galimybes. Taikant §] pozitrj, apibréziamas ne tik pats objektas, bet ir ji sudaranciy elementy
tarpusavio rySiai. Jis logisting sistemg apibudina kaip adaptacine, sistema su grjztamuoju rySiu,
atlickancig tas ar kitas logistines funkcijas. Ji susideda i§ keleto posistemiy ir turi i$vystytus ry$ius su
iSorine aplinka. Galima i8skirti Siuos logistinés sistemos skiriamuosius poZymius:

e srauty proceso buvimas;

e atitinkamas sisteminis vientisumas.

Anot Braskienés (2009), kad objekta galima biity priskirti sistemai, jis turi pasiZyméti Siomis

savybémis:

e Vieningumas ir dalomumas. Sistema yra vieninga tarpusavyje saveikaujanciy elementy visuma,
taCiau analizés tikslais ji sglyginai gali biiti iSskaidyta j ja sudarancias dalis;

e Integralumas. Tai savybés, kuriomis pasizymi sistema kaip visuma, tafiau kuriy negalima
atskirai priskirti né vienam 1i$ jos elementy;

e Rysiai. Tarp sistemos elementy egzistuoja rySiai, kurie apsprendZia sistemos integraluma.
RysSiai tarp sistemos elementy turi biti tampresni, negu atskiry elementy rysiai su iSorine
aplinka.

e Organizuotumas. Tai vidiné tvarka, sistemos elementy tarpusavio suderinamumas, tam tikru

budu apibrézta rysiy tarp sistemos elementy struktiira.

12
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Noreika (2004) pateikiama principine logistikos sistemos schema (zr. 1.2 pav.) Tai prekybos
sisteminis modelis atspindintis pagrindine funkcija — prekiy pateikimas i§ gamybos vartotojams.
Schemoje pateiktas visas prekiy judéjimo kelias — nuo gamybos iki vartojimo sferos.

A 4
\ 4

Mazmeniné

Gamybos prekyba Vartojimo
sfera sfera

A 4
A 4

.| Didmeniné

prekyba

v

1.2 pav. Prekybos logistikos principiné schema

Saltinis: Noreika, A. (2004). Logistikos modelio optimizavimas. Kaunas: Kauno technologijos universitetas.

Noreika (2004) isskiria 5 pagrindinius logistikos sistemos etapus:
1. Prekiy judéjimas tarp gamybos sferos ir didmeninés prekybos. Svarbiausias Sio prekiy judéjimo
etapo bruozas yra tas, kad jis yra pradinis, nuo jo prasideda visas plataus vartojimo prekiy judéjimo
sistema. Nuotolio atzvilgiu — pats ilgiausias, nes daugiausia prekybos jmoniy yra vartojimo rajonuose,
ten, kur mazmeninéss prekybos objektai.
2. Prekié judéjimas didmeninés prekybos grandyje. Sis logistikos etapas prasideda pasibaigus pirmam,
atveztas prekes iSkrovus i§ iSorinio transporto didmeninés prekybos sandéliy priémimo vietose.
Bendras Sio etapo bruozas yra tas, kad, skirtingai nuo pirmo, jis dazniausiai vyksta tik uzdarose
patalpose, jo judéjimo kelias néra ilgas.
3. Prekiy judéjimas is didmeninés j mazmeninés prekybos grandj. Sis etapas turi tik jam vienam
btadingy pozymiy. Be to, jis labai svarbus ir kitai grandZiai — mazmeninei prekybai, nes nuo to, kaip ¢ia
organizuojamas prekiy judéjimas, priklauso galutiniai jos veiklos rezultatai — gyventojy aprapinimas
plataus vartojimo prekemis. Sis etapas dél svarbos ir sudétingumo sudaro atskira organizaciniy procesy
sritj, vadinama prekiy aprapinimo sistema. Prekybos praktikoje ir teorijoje jai
skiriamas didelis démesys, todél palyginti su kitais $is prekiy judéjimo etapas yra neblogai iSnagrinétas.
4. Prekiy judéjimas mazmeninés prekybos grandyje. Sis prekiy judejimo etapas turi bendra bruoza su
antru, vykdomu didmenin¢je grandyje. Cia prekeés taip pat juda uzdarose patalpose.
5. Prekiy judéjimas is§ mazmeninés grandies j vartojimo sferg. Siam etapui yra budingas didelis

intensyvumas, nes pirkéjai prekiy, ypa¢ maisto produkty, jsigyja nedideliais Kiekiais, vyksta j
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parduotuves daznai, kartais net kelis kartus per savait¢. Taciau $is etapas néra labai svarbus bendroje
logistikos sandaroje.

Garalis (2003) sialo logistines sistemas skirstyti j makro- ir mikrologistines sistemas.
Makrologistiné sistema — tai stambi materialaus srauto valdymo sistema, integraciniais rysiais
apjungianti pramonés jmones ir organizacijas, prekybos tarpininkus, transporto organizacijas, esancias
skirtinguose rajonuose, regionuose arba net skirtingose Salyse.

Mikrologistinés sistemos — tai makrologistiniy sistemy posistemés, funkciniai elementai, arba grandys.
Jos siejamos su tam tikra jmone, jy paskirtis - valdyti materialiuosius srautus gamybos, apriipinimo ir
realizavimo procese.

Galima i$skirti daug logistikos sistemos tiksly, Caplikas (1997) sitilo i$skirti §iuos pagrindinius
tikslus:

e patenkinti vartotojo poreikius;

e mazinti kapitalo poreiki;

e mazinti logistikos iSlaidas;

e didinti pristatymo lankstuma

Logistiné sistema yra elementy, sgveikaujanéiy vienas su kitu visuma. Garalis (2003) isskiria
Sesis logistinius sistemos elementus. Pirkimas — posistemé, kuri uztikrina materialinio srauto patekimg j
logisting sistemg. Sandéliai — pastatai, jrenginiai ir pan., kur laikinai kraunamos ir saugomos atsargos,
pertvarkomi materialiniai srautai. Atsargos — medziagy atsargos, kurios leidzia konkreéiai sistemai
greitai reaguoti | paklausos kitima, uztikrina transporto darbo tolyguma, taip pat padeda spresti daugelj
kity logistinés sistemos uzdaviniy. Transportas — $is sistemos elementas, kaip ir kiti, pats yra sudétinga
sistema. Jis apima materialing — techning baze¢, su kurios pagalba transportuojami kroviniai, taip pat
infrastruktiirg, uztikrinan¢ig jos funkcionavimg. Personalas — specialistai, atliekantys logistines
operacijas. Realizavimas — posistemé, kuri uztikrina materialiniosrauto judéjima (i$¢jima) i§ logistinés
sistemos.

Autoriai Hutt ir Speh, (2001) taip pat iSskiria savo logistinés sistemos elementus, kurie papildo A.
Garalio logistinés sistemos elementy sarasa. Logistikos sistemos kontroliuojami elementai pateikiami

1.1 lentel¢je.
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1.1 lentelé

Logistikos sistemos kontroliuojami elementai

Vartotojo aptarnavimas - tai nauda, kurig vartotojas gauna dél
laiku ir reikiamoje vietoje pristatyty prekiy . Nuo to, kaip
Vartotojo aptarnavimas | efektyviai yra aptarnaujamas klientas, tiesiogiai priklauso kastai,
rinkos dalis, pelningumas.

Uzsakymo vykdymas apima visas veiklas, bitinas, kad prekés
UZsakymo vykdymas pasiekty vartotoja. Greitas ir atidus uzsakymo vykdymas didina
kastus, tac¢iau gerina aptarnavimo kokybe.

Fizinis prekiy jud¢jimas nuo Zzaliavy per gamybos procesg iki
vartotojo yra didziausiy kasty reikalaujanti veikla, kuri apima
transportavimo biidy ir priemoniy parinkimg , taip pat marSruty

Transportavimas

sudaryma.
Prekiy sandéliavimas suSvelnina vartojimo ir gamybos neatitikimg.
Sandéliavimas Sandéliavimas taip pat gali buti panaudojamas aptarnavimo

kokybei gerinti ir transportavimo kaStams sumazinti.

Atsargos reikalingos tam, kad prekeés bty prieinamos vartotojams
Atsarguy kontrolé ir tam, kad garantuoti prekiy asortimentg vartotojui patogiu metu ir
reikiamoje vietoje.

Pakavimo tikslas yra uztikrinti saugy produkto transportavimg
Pakavimas (apsaugoti nuo pazeidimy ), uztikrinti prekés atpazinimg logistiniy
procesy metu, o taip pat sukurti transportavimui patogia pakuote.
Zaliavy valdymas padidina uzsakymo vykdymo ir Zaliavy
Zaliavy valdymas judéjimo greitj , kelyje nuo sandéliavimo vietos iki transporto
pasirinktos priemonés.

Gamybos planavimas yra glaudziai susijes su logistikos
Gamybos planavimas planavimu. Pagrindinis Sios veiklos tikslas - gaminti taip, kad
atitikti rinkos poreikius asortimentui ir kiekiui.

Informacijos apsikeitimas yra labai svarbus bet kuriai veiklai
Komunikacija logistikoje | logistikos procese vykdyti. Tai pagrindiné jungtis tarp jmonés ir
vartotojy .

Saltinis: Hutt, M. D., Speh, T. W. (2001). Business marketing management, HarcourtCollege Publishers

Visi Sie elementai yra tarpusavyje suderinti ir jie negali vienas be kito funkcionuoti. Todél
kiekvienas i§ jy yra svarbus ir reikalingas logistinés sistemos elementas.

Sandéliavimas yra viena i§ logistikos sistemos sudétiniy daliy. Zaliavos, komplektuojamos dalys,
gatava produkcija yra saugoma jvairiuose grandinés gavyba — gamyba — vartotojas vietose. Sandéliuose
vyksta daugybé procesy, kuriy pagrinda sudaro gabenimo procesai tiek sandélio viduje,
tiek ir uz jo riby pristatant krovinius j paskirstymo vieta. Tam tikslui yra reikalingas ir Minalgos (2004)

teigimu, butinas efektyvus ir veiksmingas sandéliy administravimas ir valdymas. Sandéliavimas
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svarbus logistikos valdymui ir planavimui tuo, kad jis teikia prekiy sukaupimo, jy laikymo, atitinkamo
apdorojimo ir iSsiuntimo mazmeninés prekybos jmonéms, kitiems $iy prekiy gavéjams ir vartotojams
sprendimus. Sandéliavimas padeda iSspresti prekybos logistikos problemas,

kylancias dél prekiy gavimo ir pirkimo, kurj atlieka vartotojas, nevienalaikiSkumo. Kadangi sandéliy
logistika sudaro labai daug jvairiausio turinio ir sudétingumo operacijy, jas jprasta atitinkamai skirstyti
ir grupuoti. Priklausomai nuo pazinimo, analizés tiksly sandéliy prekiy judéjimo operacijos skirstomos
ir vertinamos pasirenkant jvairiausius kriterijus.

Atsargy valdymo koncepcija — viena i§ sudedamyjy logistinés sistemos daliy, daranciy didelj
poveikj jmonés veiklos pelningumui. Pasak Palsai¢io (2005) geresnis bendryjy atsargy valdymas
greitina grynyjy pinigy cirkuliacijg ir grazina investicijas. Atsargy valdymas i§ esmés apima iSlaidy
balansavimg tarp atsargy tur¢jimo ir jy neturéjimo. Pirmuoju atveju firma susiduria su tokiomis
tiesioginémis iSlaidomis kaip draudimas, mokesciai, sandéliavimas ir moralinis nusidévejimas, taip pat
su atsargose iSaldytomis léSomis. Kita vertus, per daug sumazinus atsargy lygj iSlaidos gali netgi
padidéti dél blogo klienty aptarnavimo, prarasty pardavimy ir tiekimo sutrikimy.

Atsargy posistemés bei jos valdymas logistikoje turi ypa¢ didelés reikSmes dél jy jtakos jmonés
pelningumui. Neatsakingai ar neapdairiai valdant atsargas bei jy kiekius, jmoné gali turéti daug
uzSaldyty atsargy, kurios gali lemti netgi imonés bankrota.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad geras logistikos sistemos funkcionavimas neatsiejamas
jmonés sekmés garantas. Logistikos sistemos sampratq nagrinéjo daugelis uZsienio ir Lietuvos
mokslininky, pastebétina tai,kad daugelis is jy logistikos sistemq supranta ir aiskina kaip tam tikry
elementy, sqveikaujanciy vienas su kitu visumq. Pagrindiniai elementai 0gistikos sistemoje jvardyjami

pirkimas, personalas, realizavimas, transportas, sandéliai, atsargos.

1.3 Sandéliavimas logistikoje

Atsargy vieta logistikos sistemoje atskleidziama analizuojant sandéliavimo veiklg. Apibendrinant
lietuviy bei uZsienio autoriy (Palsaitis, 2010; Paulauskas, 2007; Minalga, 2004; Cristopher, 2007,
Rajuldevi ir kt. (2009) nuomones, sandéliavima biity galima apibtdinti kaip logistikos sistemos dali,
apimancig materialiniy gérybiy saugojima nuo jy gavimo iki vartojimo viety bei informacijos teikima
apie sandéliuojamy materialiniy srauty bukle bei iSdéstymg. Sandéliavimo reikSmé nuo nezymaus

imonés logistikos sistemos aspekto iSsivysté ir tapo viena svarbiausiy $ios sistemos funkcijy.
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Anot Rajuldevi, Veeramachaneni, Kare (2009), sandéliai paprastai yra dideli pastatai, naudojami
komerciniais tikslais prekiy laikymui. Jie pladiai naudojami, eksportuotojy, importuotojy,
didmenininky, gamintojy ir t.t. Sandélivose paprastai jrengtos krovimo rampos (dokai), kurie
naudojami pakrauti ir iSkrauti sunkvezimius. Krautuvai pakrauna prekes ant standartiniy padékly po to
nugabena ] sandéliavimo vieta.

Produkty sandéliavimas — neatskiriama logistikos sistemos dalis. Jis atlieka gyvybiskai svarby
vaidmenj, teikiant vartotojui reikiamo lygio paslaugas su maziausiomis jmanomomis i§laidomis. Anot
Minalgos (2004), prekiy sandéliavimas apima visus procesus, kurie vyksta sandélyje nuo prekiy
patekimo ] ji iki jy i$siuntimo. Tai prekiy iSkrovimas i§ transporto priemoniy, jy sukrovimas sandélyje,
juy priezitra, pirkéjy uzsakyty prekiy atrinkimas ir siunty sukomplektavimas, supakavimas ir
pakrovimas j transporto priemones.

Autoriai Krivickiené, Brazioniené, Abramavi¢iené, Butkeviciené (2007) kaip ir A. Garalis mano,
kad sandélis yra neatskiriama logistikos sistemos dalis ir priduria, kad tai tam tikra vieta ar mazgas,
kuriame yra sustabdoma produkcija dél jvairiy priezaséiy. Jis yra tarpiné grandis tarp gamintojo ir
vartotojo. Sandéliavimo veikla leidZia pasirinkti transporto rasj ir reikalingg atsargy kiekj tam, kad
kartu su informacijos perdavimo ir uZsakymo apdorojimo sistemomis biity iki minimumo sumazZinti
bendrieji imones veiklos kastai, iSlaikant pasiekta klienty aptarnavimo lygi.

Kaip teigia Palsaitis (2006), Lietuvoje sandéliavimo verslas plecia savo veikla: Salia uzsakymy
priémimo ir komplektavimo imama teikti ir papildomas logistines paslaugas, pvz., dalinj surinkima,
pakavimg, brikSniniy kody jraSyma ar informacijos apie uzsakymo biikle teikimg. Pagauséjusia
pridétinés vertés paslaugy pasitlg i§ dalies galima laikyti JIT (Just-in-time) atsargy valdymo sistemy
1Splitimo ir finansinio klienty spaudimo rezultatu.

Anot Bazaro ir Pieskaus (2008) bei Palsai¢io (2005) sandé¢liy tinklg sudaro jmonés nuosavi ir
(arba) bendro naudojimo sandéliai. Rimiené ir Grundey ( 2007) pritaria Siai klasifikacijai ir pateikia
mokslininky (McGinnis, 1988; Sheehan, 1989, de Koster, Warffemius, 2005) (Louis, Yang, 2006)
teiginius, kad sandéliai grupiojami j privacius arba vieSus. Dalis autoriy daro iSvada, kad paskirstymo
centras gali biti tapatinamas su vieSu sandéliu, kadangi | jj i§ skirtingy tiekéjy prekés surenkamos,
suteikiamas laikinas prekiy sandéliavimo plotas, po to vyksta paskirstymas.

Bazaro ir Pieskaus (2008) manymu, jmonés nuosavo sandélio tikslingumo kritinis veiksnys yra
stabiliai auksta prekiy apyvarta, t.y. dideli prekiy atvezimo j sandélj ir i§vezimo i§ sandélio srautai.

Kitas argumentas nuosavo sandé¢lio naudai yra plati logistikos rinka sandélio aptarnaujamoje
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teritorijoje. Nuosavame sandélyje galima sudaryti geresnes prekiy saugojimo ir sandéliavimo salygas,
i§vengti nenumatyty nuostoliy. Cia tikslinga diegti krovos mechanizmo priemones, Kkurti
automatizuotas sandéliavimo sistemas, o tai didina darbuotojy darbo nasumga ir sumazina sandéliavimo
iSlaidas saugojimo vienetui. Visa tai labai sustiprina jmonés konkurencingumg. Pirmumg bendro
naudojimo sandéliams tikslinga teikti tada, jei yra nedidelé sandélivojamy prekiy apyvarta arba
saugomos sezoninés prekeés. Jais pravartu naudotis tada, kai jmoné ateina i naujas logistikos paslaugy
rinkas, kur nestabili logistikos paslaugy paklausa.

Kartais verta naudotis lizingu, t.y. nuomoti sand¢lj arba jo dalj. EkonomiSkai nuoma naudinga tais
atvejais, kai prekés saugomos trumpg laikg arba kai reikia atlikti sandélio operacijas, kurioms néra
galimybiy nuosavuose sandéliuose.

Anot Bazaro ir Pieskaus (2008) stambios jmonés, veikianc¢ios daugelyje rinky, privalo turéti
sandéliy tinkla. Sis tinklas gali bati dviejy tipy:

e Centralizuotas — turintis centrinj sandélj ir jo filialy tinkla.
e Decentralizuotas — sandéliai i$skaidyti jvairiy pasaulio Saliy regionuose.

Autorés Krivickiené, Brazioniené, Abramaviciené, Butkevic¢iené (2007) kaip ir profesorius R.
PalSaitis (2005) jvardyja Siuos pagrindinius procesus kurie vyksta sandélivose: 1. Produkty srauty
valdymas. Jis susideda i§ $iy pagrindiniy operacijy prekiy priémmas (iSkrovimas, atsargy lygio
informacijos koregavimas, krovinio apziiira); prekiy patalpinimas; kliento uzsakymo paruoSimas
(prekés rusiuojamos, atrenkamos, grupuojamos); perkrovimas; iSsiuntimas (pakrovimas, informacijos
koregavimas apie turimas atsargas). 2. Produkty saugojimas. 3. Informacijos perdavimas. I$ sandéliy
gaunama informacija apie atsargy lygius, kroviniy judéjima, gaunamas ir iSsiun¢iamas siuntas,
duomenis apie klientus.

Pasak Rajuldevi, Veeramachaneni, Kare (2009), ankstesnémis dienomis sandélio valdymas buvo
laikomas labai paprastu, kai viskas buvo atliekama rankiniu buidu. Didziausios problemos buvo
briksniniai kodai ir sandélio ploto panaudojimas. Siandienai jvyko drastiskas pasikeitimas
informaciniy technologijy pasaulyje. Po S$io informaciniy technologijy protrikkio viskas pasidaré
papras¢iau, sutaupoma laiko, jgyjamas didesnis veiksmingumas ir konkurencinis pranasumas.
Stipréjancios technologijos pakeité sandéliavimo metodus su kuriais logistikos funkcijos atliekamos
daug sparciau ir su labai maza klaidy tikimybe.

Taigi apibendrinat galima pasakyti, kad produkty, prekiy sandéliavimas — neatskiriama

logistikos sistemos dalis. Jis atlieka gyvybiskai svarby vaidmenj, teikiant vartotojui reikiamo lygio
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paslaugas su maziausiomis jmanomomis islaidomis. Daugelis autoriy pabrézZia, kad prekiy
Tai prekiy iskrovimas is transporto priemoniy, jy sukrovimas sandélyje, jy prieziura, pirkéjy uzsakyty

prekiy atrinkimas ir siunty sukomplektavimas, supakavimas ir pakrovimas j transporto priemones.

1.4 Atsargos ir jy valdymas

1.4.1 Atsargy svarba

Bet kurioje jmonéje yra atsargy. Priklausomai nuo jmonés veiklos specifikacijos, skiriasi jy
kiekis, rasys ir panaudojimo galimybés. Paslaugy jmonése atsargos — materialtis daiktai, uztikrinantys
paslaugy teikima. Prekybos sektoriaus atsargos — tai jau pagamintos prekés, skirtos parduoti. PalSai¢io
(2005) teigimu, atsargos yra didelés ir brangios investicijos. Geresnis bendryjy atsargy valdymas
greitina grynyjy pinigy cirkuliacijg ir grazina investicijas. Taciau daugelis firmy (maZmenininkai,
didmenininkai ir gamintojai), norédamos nenuostolingai papildyti atsargas, vykdo atsargy mazinimo
programas.

Zidonio (2002) manymu, atsargos sudaro pagrinding firmos apyvartinio kapitalo dalj.
Svarbiausias atsargy valdymo tikslas — kei¢iant atsargy lygius ir mazinant bendrgsias logistikos
sgnaudas, padidinti firmos pelninguma. Anot Urbono (2004), norint pasiekti §j tiksla, atsargy valdymas
ir planavimas turi atsizvelgti | paklausos tipa.

Sadler (2007) teigia, kad atsargos turi leisti jmonei disponuoti pirkéjo pageidaujamomis
prekémis, tuo sudarydamos palankias jy pardavimo salygas.

Pastebétinas vieningas uZsienio ir lietuvos mokslininky pozitiris | atsargy poreikj ir jy svarba
jmones veiklai. Apibendrinant jvairiy autoriy (Minalga, 2008; Sadler, 2007; PalSaitis, 2005; Harrison,
Hoek, 2002; Lambert, Stock, 2001) nuomone, galima iSskirti tokius atsargy sudarymo biitinumag
lemiancius veiksnius:

e (reitesnis klienty aptarnavimas ir jy poreikiy patenkinimas;

e Paklausos / pasiiilos balansavimo galimyb¢ esant sezoniniams pagaminto produkto poreikio
svyravimams;

e Uzsakymy ir transportavimo kasty mazinimas, efektyviau panaudojant transporto priemones;

¢ Nuolaidy taikymas perkant didesniais kiekiais;

e Apsisaugojimas nuo kainy padidéjimo.
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Pries tai iSsiaiSkinus atsargy poreikj, t.y. suzinojus, kokius tikslus jmonei jgyvendinti padeda
atsargos, svarbu iSskirti atsargy riiSis. Atsargos yra skirstomos pagal kriterijus i jvairius tipus.
Susisteminus Lietuvos ir uzsienio mokslininky (Palsaitis, 2010; Minalga, 2008; Beniusien¢, Garalis,
2006; Murphy, Wood, 2004; T'amxuuckuii, 2003; Hugos, 2003; Stock, Lambert, 2001; Kotler,
Armstrong, Saunders, Wong, 2005; Martinkus, Zi¢kiené, Zilinskas, 2002 ) mintis galima teigti, kad
pagal savo paskirt] atsargos gali biiti skirstomos ] tokias riiSis: einamosios, garantinés (draudimo),

sezoninés, spekuliacinés (zr.1.3 pav.).

ATSARGOS

A 4 \ 4 A 4 A 4

Einamosios Garantinés Sezoninés Spekuliacinés

1.3 pav. Imoniy atsargy rasys

Einamoji atsarga. Jeigu norima nepertraukiamai vykdyti veikla, reikia tyrinéti tinkamy naudoti
(parduoti) materialiniy iStekliy atsargas. Einamosios atsargos tenkina kasdiening paklausg ir padeda
ritmingai dirbti tarp atsargy eiliniy tieckimy. Einamosios atsargos dydis priklauso nuo vidutinio atsargy
kiekio suvartojamo per diena, ir tieckimo daznumo, arba laikotarpio tarp tiekimy intervalo, matuojamo
dienomis. Taigi einamosios atsargos — tai atsargos, esancios tarp maksimaliy ir minimaliy atsargy ir
skirtos tam, kad vykty tolygus prekybos procesas. Draustiné atsarga arba garantiné atsarga. Draustiné
atsarga skiriama apsaugoti jmonés vykdoma veiklg nuo tiekimo sutrikimy ar staigiai iSaugusiy atsargy
pardavimy gavus papildomy prekiy uzsakymy. Draustinés atsargos jmon¢je turi buti nedidelés.
Sezoninés atsargos. Jas galima laikyti spekuliatyviniy atsargy atmaina. Kaupiamos vieno sezono metu,
0 vartojamos Kito. Spekuliacinés (rizikos) atsargos. Atsargy gali biiti daugiau, nei jy reikia paklausai
patenkinti. PavyzdZiui, atsargos perkamos dideliais kiekiais, tikintis gauti didel¢ nuolaidg arba manant,
kad ateityje jos pabrangs.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad priklausomai nuo veiklos sektoriaus skiriasi ir atsargy
pobiidis. Prekybos sektoriaus atsargos — tai jau pagamintos prekes, skirtos parduoti. Atsizvelgiant |
daugelj veiksniy, tiesiogiai veikianciy jmonés apripinimq atsargomis, galima teigti, kad atsargos yra
butinos, nes tai yra vienas is veiksniy tolygiai veiklai palaikyti. O atsargy skirstymas j einamgsias ir

draustines padeda atsargy poreikio nustatymui.
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1.4.2 Atsargy priezitros iSlaidy aspektai

Atsargos daugelyje imoniy sudaro nemazg turto dalj, jos tiesiogiai dalyvauja uzdirbant pajamas,
todél jy apskaitai bei valdymui skiriamas didelis démesys. Kaip teigia Sadler (2007), jmonéje esancios
atsargos turi vert¢ tik tada, kai jas jmanoma parduoti ir i§ to uzdirbti pelng. Kadangi j atsargas
investuotos léSos nesukuria pelno iki atsargy pardavimo, svarbia problema tampa visy riisiy atsargy
lygis jy valdymas bei priezitiros islaidos.

Pasak Krivickienés, Brazionienés, Abramavi¢ienés, Butkevicienés (2007) pagrindiniai logistikos
kastai yra transporto, sandéliavimo, atsargy valdymo, administraciniai ir klienty aptarnavimo.
Logistiniai kaStai paprastai sudaro vieng i§ didziausiy kasty daliy versle. Imonés sandéliavimo kasStai
sudaro apie 21% visy logistikos kasty. O jei dar priskai¢iuoti ir atsargy valdymo kastus, jie sudarys
daugiau negu puse visy logistikos kasty.

Atsargy laikymo sgnaudos anot Liauciaus ir Vaisiauskienés (2005) apima sgnaudas, kuriy dydis
priklauso nuo laikomy atsargy kiekio. Atsargy laikymo sgnaudos sudaro didziausig logistikos sagnaudy
dalj. Prie atsargy laikymo sgnaudy reikia priskirti tik tas sgnaudas, kurios priklauso nuo laikomy
atsargy kiekio.

Autoriai Christopher (2007); Liaucius, Vaisiauskien¢ (2005) ir Palsaitis (2005) iSskiria atsargy

laikymo sanaudy elementus, kurie pavaizduoti 1.2 lentel¢je.

1.2 lentelé

Atsargy laikymo sanaudos

1. Kapitalo sagnaudos e [éSos, investuotos ] atsargas.

2. Atsargy aptarnavimo sgnaudos e Draudimas;

e Mokesciai.

3. Sandéliavimo sgnaudos e Gamyklos sandéliai;
e Viesieji sandéliai;
e ISnuomoti sandéliai;

e Nuosavi sandéliai.

4. Atsargy rizikos sgnaudos e Pasenimas;

e Apgadinimas;
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e Dalinis praradimas;

e Pervezimas.

Braskiené (2009) teigia, kad butina nustatyti atsargy lygj siekiant minimizuoti bendras firmos
sanaudas jy kaupimui ir palaikymui. Atsargy palaikymo kastus sudaro sandéliavimo kastai ir nuostoliai,
susije su atsargy netur¢jimu. Kaip jau buvo minéta, biitina palaikyti tokj atsargy lygj, kuris
minimizuoty bendrg abiejy sudedamyjy kaing.

Pagrindinis atsargy valdymo tikslas anot Liauciaus ir Vaisiauskienés (2005) yra garantuoti
nustatyta klienty aptarnavimo lygj esant minimalioms investicijoms ] atsargas. Efektyvi uzsakymy
tvarkymo sistema leidzia sutrumpinti uzsakymy jvykdymo laikg ir vykdyti lanks¢ig atsargy valdymo
politika. BeniuSien¢ ir Garalis (2006) atsargy valdymo tikslg papildo ir teigia, kad be optimalaus
atsargy lygio nustatymo, svarbu nustatyti kada turi biiti uzsakytos reikalingos atsargos, po kiek
kiekviengkart ir kokiu daznumu, kad biity patenkinti klienty poreikiai ir mazinami logistikos kastai.

Kaip teigia Murphy ir Wood (2004) atsargy kontrolé suteikia galimybe turéti reikiamg atsargy
kiekj atitinkamoje vietovéje. Tokiu biidu verté yra sukuriama maZinant atsargy pervezimy kiekj, taciau
i$laikant reikalingg atsargy lygj, kad nebiity nejvykdyti vartotojy uzsakymai. Taip pat autoriai mano,
kad bendra iSlaidy suma gali biiti mazinama tiek transportavimo, tiek sandéliavimo bei saugojimo
1Slaidy atZvilgiu. Transportavimo iSlaidos maZzéja didéjant perveZamy kroviniy apimtims. Todél yra
reikalinga kiekvienu atskiru atveju apskaiciuoti, kad padidinus atsargy perveZzimo apimtis, jy
sandéliavimo bei saugojimo islaidos nepadidéty tiek pat ar net daugiau negu sumazéjo pervezimo
1Slaidos.

Taigi, apibendrinant galima pasakyti, kad bet koks sprendimas, priimamas atsargy
politikoje turi atlikti svarby vaidmenj - patenkinti pirkéjo poreikius - turint minimaly atsargy lygj,
uztikrinant gerq ir savalaikj vartotojy aptarnavimq. Atsargy valdymas kiekvienai jmonei svarbus dél
dideliy investicijy j atsargas, bei sqnaudy, susidaranciy dél netinkamo atsargy valdymo. Visi atsargy
valdymo sprendimai turi biiti orientuoti j Siy sqnaudy mazinimgq. Atsargy valdymo tikslas — optimalaus
saugomy atsargy kiekio nustatymas, kuriam esant atsargy laikymo ir uzsakymo kastai maziausi ir yra

iSvengiama nuostoliy dél atsargy tritkumo.
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1.4.3 Klasikiniai atsargy valdymo modeliai

ISsiaiSkinus jmonés atsargy sampratg, iSanalizavus tikslus, kuriuos jmonei padeda jgyvendinti
atsargos, susipazinus su atsargy riiSimis bei atsargy laikymo kaStais, ne maziau svarbu yra aptarti
imonés atsargy valdymo modelius teoriniu aspektu.

Tarptautiniy Zodziy Zodyne modelis [pranc. modele] tai originalo atvaizdas:

1. pavyzdys, pagal kurj kas nors gaminama, kuriama, tiriama;

2. dirbtinis daikto atgaminys, panasus | maketa;

Kaip jau buvo minéta, atsargy valdymo tikslas - optimalaus atsargy kiekio nustatymas, siekiant
iSlaikyti optimaly santykj tarp naudos ir i$laidy. Geras atsargy valdymas spartina turto apyvartumg ir
leidZia laisvus pinigus panaudoti kitoms investicijoms, taip didinant jmonés pelninguma. Mokslingje
literatiroje (Green, Inman, Brown, 2008; Everaert, Brugeman, De Creus, 2008; Maskvytis, 2005;
Palsaitis, 2005; Buckiiinien¢, 2002) sitiloma taikyti jvairius atsargy valdymo modelius:

e ABC sistema;

¢ Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis (EOQ);

e Fiksuoto uzsakymo dydzio modelis (sistema);

e Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy modelis (sistema).

ABC atsargy valdymo sistema. Prekiy atsargy valdymas gali biti tobulinamas naudojant
atsargy ABC analizés metoda, kuris yra placiai naudojamas verslo jmoniy, siekiant racionalizuoti
organizacijg ir jos valdyma.

[vairts autoriai (Rezaei, Dowlatshahi,2009; Zhou, Fan, 2007; Pal3aitis, 2005; I'amxunckuii, 2003)
rekomenduoja klasifikuoti atsargas pagal pardavimus ar pagal pelninguma j A, B ir C grupes.

Kaip teigia Rezaei ir Dowlatshahi (2010) $ig valdymo sistemg galima suskirstyti ir pagal kitus
kriterijus, pavyzdziui skirstant vartotojus pagal jy pelninguma, tiek&jus pagal tiekimo apimtis taip pat
paklausos pasiskirstymg pagal teritorijas ir pan. Bhattacharya, Sarkar, Mukherjee (2007) teigimu,
organizacijos turi keleta pagrindiniy kriterijy, pagal kuriuos skirsto atsargas j A, B ir C grupes.
ISskyriami pagrindiniai ABC klasifikavimo kriterijai: atsargy apyvarta, atsargy pozicijy skaicius,
atsargy vieneto kaina, suvartojimo norma, pristatymo trukmeé, rizika greitai pasenti (gesti) ir laikymo
kastai. Svarbu tai, kad daznai Sie kriterijai prieStarauja vienas kitam ir tai apsunkina ABC modelio

praktinj taikyma.
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Iamxuuackuit (2003) mano, kad ABC atsargy valdymo analizé paremta Pareto principu.
Villefredas Paretas nagrin¢jo turto pasiskirstymg tarp pilieciy ir paaiskéjo, kad 20% gyventojy valdo
80% turto. Atsargy valdymo atveju — 20% kompanijos klienty (arba produkty) atneSa 80% pajamy.

Anot Palsaic¢io (2005) A grupei priklausanciy prekiy atsargy lygis turi biiti kontroliuojamas
kiekvieng dieng, B grupés prekiy atsargos gali biiti perzitirimos kas savaite, o C grupés prekéms gali
biiti skiriama maziausiai démesio. Turi biiti nustatytas firmai priimtinas kiekvienos prekiy kategorijos
pirkéjy aptarnavimo lygis. Pavyzdziui, A prekiy grupés uzsakymai tenkinami 90%, B grupés 80%, C
grupes - 70%.

Taigi, ABC modelis yra labai svarbi valdymo priemoné, leidZianti nustatyti skirtingus atsargy
kontroleés lygius.

Anot INampxunckuit (2003) atsargy judéjimui nustatyti naudojamos dvi asys: atsargy apimties ir
laiko. Atsargy apimties kitimas laike — pagrindiné apriipinimo problema. Nezitrint j realizacijos

ypatumus ar atsargy naudojima, jy visada turi uztekti patenkinti reikiamus poreikius.

apimtis 4

»
|

laikas

1.4 pav. Atsargy judéjimas laiko atzvilgiu
Saltinis: ['amxunackuit, A. M.(2003). Jlocucmuxa. MOCKBA

I 1.4 paveikslo akivaizdu, kad vadybininkai remiasi tik dviem padétimis: uzsakymo dydziu ir
laiko intervalu tarp uzsakymy. Tiekimo pagrindiniai klausimai yra: kiek? kada uzsakyti prekiy
materialiniy vertybiy atsargy papildymui? Tokiu biidu, ekonomiskai tikslingas uzsakymo dydis — yra
raktinis parametras optimalaus atsargy lygio organizacijoje nustatymui.

Ekonomisko uzsakymo kiekio (EOQ) modelis. Tai uzsakomy atsargy kiekis, optimizuojant pagal
uzsakymo ir atsargy laikymo sanaudas. Anot Chang, Lin (2011), ekonomisko uzsakymo kiekio

nustatymas yra labai populiarus tiekimo grandinés valdyme. Autoriai teigia, kad taikant §j modelj,
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skirtingy atsargy parametrai: vieneto kaing, paklausos augimas, pristatymo ir laikymo sgnaudos, yra
pastovus.

Palsaic¢io (2005) teigimu, pasinaudojant pagrindiniu EOQ modeliu galima numatyti uzsakymo
dydj vienetais, pavaizduota 1.5 paveiksle. Tai leidzia sumazinti visumines atsargy Sanaudas
(sandéliavimo ir uzsakymo) tokiose situacijose, kuriose paklausos ir pristatymo laikas yra tiksliai

zinomas.

Bendros islaidos

Maziausios \\ /

bendros
< Atsargy sandéliavimo i§laidos

i8laidos
Uzsakymy i§laidos

Mazas EOQ Didelis  Uzsakymo dydis

1.5 pav. EkonomiSkas uzsakymo dydis
Saltinis: Palsaitis, R. (2005). Logistikos vadybos pagrindai. Vilnius: Technika.

IS pateikto paveikslo matyti, kad maZiausi bendrieji kaStai pasiekiami tada, kai atsargy

sandéliavimo ir uZsakymo i$laidos yra lygios. Pagal EOQ galima apskaiciuoti, kiek karty per
analizuojama laikotarpj turi biiti uzsakomos atsargos.
Pagal Abdul-Nasser ir El-Kassar (2009) ekonomisko uzsakymo dydzio skai¢iavimas parodo, kad kuo
dazniau bus tiekiama, tuo mazesnés atsargy laikymo iSlaidos, taciau didesnés tiekimo iSlaidos ir
atviksc¢iai. Pagal Maskvyti (2005), ekonomiska uzsakymo dydj galima apskaiciuoti jvertinus meting
pardavimo apimtj, vienos prekiy partijos uzsakymo sgnaudas bei vidutines metines vieno vieneto
sandéliavimo sgnaudas.

Beniusiené, Garalis (2006) ir Delf bei Vial (1996) siiilo naudoti klasiking Wilson formulg EOQ
apskaiCiavimui, jvertinant vieno uzsakymo ir pristatymo kaStus, meting produkty paklausa, vieno
vieneto atsargy metinius saugojimo kastus bei atsargos vieneto kaing. Reikia jvertinti tai, kad toks
skai¢iavimo budas yra tikslesnis, nes yra jtraukiama ir jvertinama atsargy kaina.

Anot Liauciaus ir Vaisiauskienés (2005) EOQ modelj galima taikyti tik tada, kai patenkinamos

Sios salygos:
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e Paklausa yra pastovi ir jos dydis yra i§ anksto Zinomas.

e Atsargos papildomos periodiskai tuo pat metu.

e Atsargy isigijimo kaina nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, nei nuo laiko.

e Transportavimo sgnaudos nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, nei nuo laiko.
e VisiSkai patenkinama paklausa.

e Neéra atsargy, esanciy kelyje

e Kiekvieno produkto atsarga nesusijusi su kito produkto atsarga.

e Galima planuoti veikla kiek nori laiko j priekj.

e Kapitalo dydis neribojamas.

Sis atsargy valdymo modelis paremtas prielaida, kad paklausa yra Zinoma ir nekintama, tadiau
realioje veikloje paklausa daznai btina skirtinga. Beje, kaip pastebi Stungurien¢ (2007), daugumos
formuliy apskaic¢iavimuose reikalingi duomenys apie tam tikras sgnaudas gana sunkiai apskaiciuojami,
todél galimos didelés paklaidos. Maskvytis (2005) teigia, kad §is modelis visgi labiau tinka naudoti
prekybos, o ne gamybos jmonése.

Net ir geriausia atsargy valdymo sistema firmai palieka $iokj tokj pazeidziamuma, atsirandantj
dél galimy pasibaigusiy atsargy, nes ir paklausai, ir vezimo laikui budingas nepastovumas. (Atmintina,
kad pagal EOQ modelio prielaidas pasibaigusios atsargos negalimos). Kitaip tariant, jei paklausa ir
vezimo laikas per tam tikrg laikotarpj bus skirtingi tai vadybininkai turéty atsakyti j klausima: kokia
paklaida yra toleruotina.

Ivairtis autoriai (Chang, Lin, 2011; Huang, Cheng, Kao, Goyal, 2011; Paknejad, Nasri, Affisco,
2009; Abdul-Nasser, El-Kassar, 2009; Mirzazadeh, 2011; I'amxunckuit,2003; Anukun, 2006) iSskiria
du pagrindinius atsargy valdymo modelius:

1. fiksuoto dydZio uzsakymo modelis;

2. fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymy modelis.

Taip pat Sie modeliai mokslingje literatiiroje dar vadinami ir sistemomis.

Fiksuoto dydZio uisakymy modelis (fixed-order-quantity model) sutrumpintai vadinamas Q-
sistema. Fiksuoto dydzio uzsakymo sistemoje nuolat stebimas atsargy lygis. Vos tik pasiekus nustatyta
lygi formuojamas uzsakymas. Tokiu biidu §i sistema be perstojo atnaujina jraSus atsargy suvestinese,
vos tik atlikus kokj nors atsargy panaudojimo ar jy i$émimo (pavyzdziui, grazinimo ar perdavimo)
veiksmg ir tikrina, kaip pasikeité turimy atsargy lygio santykis su nurodytu lygiu. Fiksuoto periodo ir

laiko uzsakymy sistemoje nurodytais laiko tarpais nevykdomi jokie skai¢iavimai.
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Autoriai T'amxunckuii (2003) ir  Anukun (2006) pastebi, kad fiksuoto dydzio uZsakymo
sistemoje pagrindinis démesys skiriamas uzsakymo dydziui ir uzsakymo atnaujinimui: vos tik atsargos
sumazéja dél jy sunaudojimo, registruojamas sumazéjimas ir atsargy likutis i§ karto lyginamas su
nurodytu kritiniu atsargy kiekiu. Jeigu likutis pasiekia arba tampa mazesniu uz kritinj atsargy kiekj,
uzsakoma Q vienety prekiy. Jeigu likutis yra normos ribose, sistema grjzta j prading biiseng ir toliau

seka atsargy judéjima.

Apimtis Maksimalios
atsargos

Ribotos

\ N

) N

Garantinés

t t t Laikas

1.6 pav. Atsargy valdymo modelis su fiksuotais uzsakymo dydziais
Saltinis: Sivickas, V.(2007). Atsargy valdymo pagrindai. VS] ,,LETC

Pagrindin¢ darbo su fiksuoto dydZio uZsakymu idéja yra pavaizduota 1.6 pav. Sumazgjus
atsargoms iki ribinio lygio, reikalingas uZzsakymas, pagal iSankstinj numatytg parametro dydj. Visi
parametro modeliai yra apskaiciuoti pagal tokj modelj, pagal kurj, stebint ribos pradinius davinius,
atsargos pasiekia garantinj atsargy lygi. Gavus uzsakyma laiku, fiksuoto dydzio uzsakymas pasiekia
maksimaly atsargy dydi.

Anot Sadler (2007) pagrindinis Sio modelio tikslas — apskaiciuoti ekonomiskai naudingiausia
uzsakymo dydj EOQ (economic order quantity). Griken ir Pabedinskaité (2003) sitlo jvertinti du
pastovius dydzius — atsargy poreikj ir uzsakymo jvykdymo laika. Siy dydziy sandauga leidZia nustatyti
kriting atsargy ribg.

Klasikiniy modeliy kategorijoje tai pats paprasciausias modelis, kadangi visi elementai yra gerai

Zinomi, taigi nelieka jokio neapibréztumo. Toks atsargy valdymo proceso supaprastinimas yra daugiau
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teorinio nei praktinio pobiidzio, bet tai padeda geriau suprasti sudétingesniy modeliy veikimo

principus.

Fiksuoto periodo ir laiko uZsakymy modelis (fixed-time-period model) sutrumpintai vadinama

P-sistema. Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy sistemoje sprendimas dél uzsakymo priimamas grieZtai

nustatytais laiko intervalais, pavyzdziui karta per savaitg, ar kartag per ménesj, apskaiciavus atsargy

likucius ir nustacius jy papildymo poreiki.

Apimtis

Maksimalios =
atsargos

N

Garantinés

1.7 pav. Atsargy valdymo modelis su fiksuoto laiko intervalu tarp uzsakymy

Laikas

Saltinis: Sivickas, V.(2007). Atsargy valdymo pagrindai. VS] ,LETC

Kaip apskaiciuoti tokj intervalg tarp uzsakymy, kuris galéty visg darbo sistema orientuoti |

optimalaus dydZio atsargas? Anot Sivicko (2007) fiksuoto laiko intervalo uzsakymy esmé yra - atéjus

18davimo laikui, atlieckamas uzsakymas, atitinkantis maksimaly uzsakymo dydj. Pristatymo momentu

atsargos pasiekia garanting riba. Taip pat autorius teigia, kad apskai¢iuojant intervalg tarp uzsakymy

galimas tik optimistinis instrumentas — optimalaus uzsakymo dydzio apskaiCiavimas pagal Vilsono

teorija, kuri gali biiti pateikta nustatant laiko intervalg tarp uZsakymuy.

Kita fiksuoto laiko uzsakymo modelio aiSkinimg sitilo I'amxunckuii (2003), (zr.1.8 pav.).
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Turimas
atsargy kiekis

1
[}
'
]
[}
1 M L »
1
1
1
(]
]

[
Atsargy ! ! !

deficitas T T T

Uzsakymas UZzsakymas Uzsakymas

1.8 pav. Fiksuoto periodo ir laiko uZzsakymo modelis

Saltinis: Tamwkuncknii, A. M.(2003). Jlocucmuxa. MOCKBA

I$ pateikto paveikslo matyti, kad kiekvienam produktui biina nustatytas maksimalus atsargy lygis.
Pagal skirtumg tarp normalaus lygio ir turimo atsargy kiekio uzsakymo formavimo metu nustatomas
uzsakymo dydis. Kiekviename periode uzsakymo dydis Q yra skirtingas, nes turimas atsargy kiekis
taip pat biina skirtingas. Paveiksle parodyto treciojo periodo metu susidaré atsargy trikumas dél to,
kad reikéjo laukti, L laiko, kol bus pristatyti uzsakyti produktai.

Sia esming fiksuoto periodo uzsakymo modelio problema jvardyja ir Minalga (2008) teigdamas,
kad kai atsargy kiekis sumazéja iki minimumo, o laikotarpis tarp uzsakymy dar nepraéjo, gali atsirasti
Siy atsargy deficitas. Taikant §] modelj atsargoms valdyti, laikomi didesni vidutiniy atsargy kiekiai, nes
materialiy i$tekliy turi uztekti iki kito pristatymo, kurio intervalas laiko poziiiriu yra fiksuotas.

Anot T'amxunckuit (2003) Fiksuoto intervalo modelio pranasumas yra tame, kad jis pigesnis
stebéti. Néra biitina atidi prieziira. MaZavertés atsargos gali biiti uzsakomos nedaznai ir dideliais
kiekiais, retai tikrinant jy lygj. Todél efektyvu §j biida naudoti C grupés atsargoms kontroliuoti. Kai
kuriais atvejais fiksuoto intervalo modelis yra reikalingas pristatymo grafikams sudaryti. Tai biidinga
mazmeninéms maisto parduotuvéms, ] kurias vienos prekés yra pristatomos kasdieng, kitos - kartg |
savaite, treCios - kartg | ménes]. Yra nustatomas tam tikras atsargy kiekis, kurio uztekty iki to laiko, kol
bus atliktas naujas uzsakymas.

Klasikiniy atsargy valdymo modeliy prielaidos apsunkina jy praktinj taikymq. Remiantis Sials
modeliais, paklausa yra Zinoma ir nekinta. Deja, realioje veikloje paklausa paprastai biina nepastovi ir

nenuspéjama, o pristatymai véluoja. Atsargy valdymo kastus sunku apskaiciuoti, todél skaiciavimuose
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galimos didelés paklaidos. Dél visy Siy priezasciy, biitina turéti garantines atsargas. Fiksuoto
uzsakymy laiko sistema turi daugiau trikumy, nei fiksuoto uzsakymo dydzio sistema: atsargy valdymui
skiriamas mazesnis déemesys, laikomos didesnés vidutinés atsargos, gali susidaryti atsargy deficitas ir
t.t.

Apibendrinant atsargy planavimg galima pasakyti, kad pries pasivinkdama tinkamiausiq atsargy
valdymo modelj, kiekviena jmoné turi jvertinti, kuris modelis jai yra geriausias. Visi jmonés priimami
sprendimai turi biti susije su atsargy valdymo islaidy mazinimo tikslu ir geros logistinés sistemos

sukurimu jmonéje.
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2. UAB ,,BALTIC LOGISTIC SOLUTIONS“ ATSARGY VALDYMO
ORGANIZAVIMAS

2.1 Tyrimo metodikos pagrindimas

Kardelis (2002) teigia, kad kiekviena mokslo sritis bei kryptis, be bendryjy mokslo metodologijos
principy, turi ir savy (specifiniy) bruozy, nusakanciy konceptualias tyrimy idéjas, tikslus, objektus bei
pastaryjy pazinimo metodus. Ne iSimtis ir socialiniai mokslai, kuriais siekiama gauti mokslinés
informacijos apie visuomenéje vykstancius procesus, nustatant jy désningumus bei juos salygojancius
veiksnius. Tuo remiantis bandoma §iuos désningumus koreguoti, valdyti bei prognozuoti.

Atsargy valdymo vertinimui UAB ,,Baltic Logistic Solutions® pasirinktas dokumenty analizés
metodas, nes jis, kaip teigia Luobikiené (2002) ir Pruskus (2003), yra vienas i§ populiariausiy tyrimo
metody, kurj naudoja tiek pradedantys socialiniy reiskiniy tyrinétojai, tiek ir pripazinti sociologijos
mokslininkai. Be to, anot Valackienés (2008), dokumentai bei dokumentiniai $altiniai suteikia labai
reikalinga informacija rengiant ir atliekant tyrima.

Pruskus (2003) i$skiria neabejotinus dokumenty analizés metodo privalumus:

e QGalimybé¢ tyrinéti informacijg apie Siuo metu jau neegzistuojancius ankstesnius procesus ar
ivykius (tai daryti jgalina iSlik¢ dokumentai).

e Reaktyvumo (neigiamo poveikio) nebuvimas, t.y. dokumentai, ypa¢ oficialiis, nedaro jtakos
tyréjo nuostatai.

e Longitiudiné analizé, t.y. galimybé studijuoti dokumentus tiek kiek reikia, ypac jei norima
atlikti lyginamaja dokumenty analize.

e Tiriamyjy dokumenty savaimingumas: faktai uzfiksuoti tuo metu, kai jie vyko ir nepriklauso
nuo tyrimo laiko.

e Galimybe¢ susipazinti su slaptais, konfidencialiais dokumentais

e Mazos iSlaidos, nes daugelj dokumenty galima rasti archyvuose ir kt.

Dokumenty analizés metoda Tidikis (2003) apibrézia kaip pirminiy duomeny rinkima, Kai
dokumentai naudojami kaip pagrindiniai informacijos S$altiniai. Valackiené (2008), nagrinédama
sociologinés informacijos rinkimo badus, taip pat akcentuoja, kad dokumenty analizé tai toks duomeny
rinkimo bitidas, kai pagrindinis informacijos $altinis yra jvairas dokumentai.

Remiantis Tidikiu (2003) ir Dumbliausku (1999), dokumenty analizés metodas klasifikuojamas

pagal informacijos fiksavimg (rankrascio, kino, vaizdo, garso jraSus), pagal tiksling paskirt
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(medziagos, gautos remiantis paties tyréjo programa, tiksliniai faktiniai dokumentai), pagal
personifikacijos (jasmeninimo) lyg] (asmeniniai dokumentai, laiSkai, beasmeniniai dokumentai —
statistiné medziaga, susirinkimy protokolai ir kt.), pagal dokumento saltinio statusq (oficialus,
neoficialus Saltinis), pagal informacijos Saltinj (pirminis — tiesioginio stebéjimo ar apklausos budu
gauti duomenys, antrinis — aprasomieji pirmyjy dokumenty duomenys).
Norint jvertinti imonés atsargy valdymo efektyvuma, reikia panaudoti ne tik dokumenty analizés
metoda, bet ir kiekybinius skaiciavimus.
2.1 lentelé

Formulés naudojamos vertinti atsargy valdymg

Pavadinimas Formulé Formulés paaiSkinimas Saltinis

EOQ - ekonomiskas uzsakymo
kiekis, vnt;
A — vieno uzsakymo ir pristatymo

kastai (Lt);

Beniusiené, 1., Garalis, A.

) (2006). Logistika: atsargy
S - metiné produkto paklausa
2AS ) valdymas. Jaunyjy
—_— vnt),
iC ] mokslininky darbai. 1 (8),
I — atsargos (prekés) vieneto
109-113.

Ekonomiskas uzsakymo Kiekis EOQ =

metiniai saugojimo kastai (Lt);
C — atsargos (prekés) vieneto

kaina (Lt).

Griken, J., Pabedinskaité, A.
(2003). Atsargy valdymo

R — kritinis atsargy kiekis, vnt;

d — vidutinis atsargy poreikis tobulinimas jmonéje.

Kritinis (ribinis) atsargy lygis R=d*L periodui (periodo trukmé pastovi); Verslas,vadyba ir studijos:
L — uzsakymo jvykdymo laikas konferencijos mediaga.
(laikas nuo uZsakymo Vilnius: Technika.

suformavimo iki prekiy gavimo).

Juozaitieng, L. (2007).

PS . . . . o
AA = — PS- pardavimo savikaina, Lt; Imonés finansai: analizé ir
Atsargy apyvartumas, kartais A S e &
A — vidunés atsargos, Lt; valdymas. Siauliai: Siauliy
At rt , di i L .
HHE ApYYATTHIES, dlenome AAP = A*365 universiteto leidykla.
PS
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Z LT einamyjy atsargy lygis, vnt;

P, -vidutinis suvartojimas, Sivickas, V.(2007). Atsargy
Einamosios (vidutinés) atsargos ZT =P * tmp vnt/diena; valdymo pagrindai. VS]

t,, - laikas tarp papildymy, »LETC

dienomis.

UK- uzsakomas kiekis, vnt;

PMA — maksimali pageidautina

atsarga,vnt;
Modelis su pastoviu intervalu EA — einamoji (viduting) Sivickas, V.(2007). Atsargy
tarp uzsakymy-uzsakomo UK=PMA - EA+ST | atsarga,vnt; valdymo pagrindai. VS]
kiekio paskaic¢iavimas ST — prognozuojamas »LETC

suvartojimas tiekimo laikotarpiu,

vnt.

INampxunckuit (2003) sitilo naudoti atsargy grupiy jvertinimo ABC metodg. Grupuojant atsargas,
kiekviena atsargy pozicija jvertinta atskirai . ABC analiz¢é atlikta tokiais etepais:
e pagal pasirinktus kriterijus bendroves atsargos suskirstytos | grupes;
e nustatoma kiekvienos grupés apyvarta ir pozicijy skaicius;
e apskaiciuojama atskiry grupiy apyvartos ir pozicijy procentiné dalis;
e apibréziama, kokios atsargos pateko j kiekviena grupg;
e analizuojamas kiekvienos grupés atsargy valdymas, pasirinkus po vieng preke.
Detalesnei atsargy valdymo analizei panaudoti kiekybiniai atsargy apyvartumo rodikliy, kritiniy,

draustiniy ir vidutiniy atsargy, ekonomisko uzsakymo dydZio ir kiti skai€iavimai.

2.2 UAB ,Baltic Logistic Solutions“ charakteristika

UAB ,,Baltic Logistic Solutions* - plataus vartojimo prekiy didmeninés prekybos, distribucijos
bei logistikos lyderé Lietuvoje ir Latvijoje, Estijoje sitlanti visapusiskas paslaugas visoms
temperatiiros rézimo prekéms (—18°C; +2°C — +6°C ir+22°C).

Imon¢ teikia distribucijos ir logistikos paslaugas tarptautiniams bei vietiniams gamintojams,

tokiems kaip ,,Procter&Gamble®, ,,Philip Morris Baltic®, ,,Mars®, , Kraft”, ,Kellogg's®“, , Tchibo®,
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»TELE2% | Bonduelle“, ,,Paulig Lietuva®, ,,Santa Maria®, ,,Amber Pasta®“, ,,SCA®, ,,Vesiga®, , ,Eckes-
Granini Lietuva®, , Naujasis Nevézis® ir daugeliui kity.

Bendrovés logistikos centrai, atitinkantys auksciausius kokybés standartus, jkurti strategiskali
patogiausiose regiono vietose. Naujas automobiliy parkas ir sandé¢liy technika, moderni programiné
procesy valdymo jranga, patyre ir profesionaliis darbuotojai uztikrina kokybiskus ir efektyvius
logistikos sprendimus klientams. Sitlomi greiti ir kokybiSki visy temperatiiros rezimy kroviniy
transportavimo sprendimai tarp Baltijos Saliy ir jy vidaus rinkose — Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje.

Bendroveé ,,Baltic Logistic Solutions® teikia modernias, kompleksines logistikos paslaugas,
optimaliai integruotas ir pritaikytas prie kliento specifikos ir poreikiy. Visy temperatiiros réZimy 3PL
paslaugas sudaro:

Sandélio operacijos (krovos darbai, produkcijos priémimas, produkcijos sandéliavimas,
produkcijos uzsakymy i§ kliento surinkimas/apdorojimas, produkcijos uzsakymy komplektavimas,
apskaitos dokumenty formavimas, produkcijos liku¢iy administravimas).

Produkcijos transportavimas ( produkcijos siunty pristatymas klientams Baltijos Salyse, mazy ir
dideliy kroviniy transportavimas, kroviniy gabenimo procesy kontrol¢).

Imon¢ ,,Baltic Logistic Solutions* kaip jau minéta gabena krovinius ir pristato juos klientams.
Bendrove turi tik naujas, visus standartus atitinkancias transporto priemones. Naudojamos transporto
priemongs uztikrina kokybiska visy temperattiros rezimy produkcijos transportavima.

Siuo metu jmonés automobiliy parka Lietuvoje sudaro: 60 vnt. 2/4/8 padékly talpos transporto
priemoniy; 150 vnt. 12/14/18 padékly talpos transporto priemoniy; 30 vnt. 33 padékly talpos transporto
priemoniy. Automobiliy parkas reguliariai papildomas naujomis transporto priemonémis. Automobiliy
techning priezitrg atlicka tik jgalioti ir sertifikuoti prieziGros centrai. Bendrové ,,Baltic Logistic
Solutions* yra jdiegusi modernig transporto marSrutizavimo programg Paragon. Ji apima:

o optimaliy marSruty parinkimg pagal klienty geografing padétj;

transporto tipo, temperatiiros réZimo ir transporto priemonés dydzio parinkima pagal poreiki;

efektyvy transporto resursy valdyma;

produkcijos srauty svyravimy paskirstyma;

pristatymo laiko pagal kliento poreikius planavima.
Uzsakymai jvykdomi per 24/48 val. nuo jy pateikimo. Per ménesj jvykdoma apie 100 000
uzsakymy. Geografiné logistikos centry padétis Baltijos Salyse uztikrina trumpiausig kelig ir

greiciausig produkcijos pristatymg aptarnaujant visus, net ir atokiausiy regiony klientus. ISvystytas
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paskirstymo tinklas leidzia kitoms jmonéms vykdyti neribotg veiklos plétrg. Bendrovéje veikia
Skambuciy centras, kurio darbuotojai: registruoja produkcijos pristatymo metu iSkilusias problemas,
operatyviai sprendzia Sias problemas, formuoja ataskaitas ir pateikia jas atsakingiems asmenims.

Prideétinés vertés paslaugos ( produkcijos pakavimas/perpakavimas, produkcijos Zenklinimas,
produkecijos ir jos rinkiniy paruoSimas akcijoms, taros nuoma, reklama ant automobiliy.

UAB ,, Baltic Logistic Solutions * vertybés:

o Visapusis klienty logistikos paslaugy poreikiy tenkinimas, laikantis auksciausiy kokybés
standarty.

o llgalaikiai ir stabiliis santykiai su klientais, pagrjsti abipusés naudos principu (win/win).

o Darbuotojy profesionalumas, atsakingumas, verslo etikos principy laikymasis — Kertiniai
akmenys, kuriantys ir palaikantys UAB ,,Baltic Logistic Solutions* solidzios jmonés reputacija.

e Socialiai orientuota jmong¢, uZtikrinanti darbuotojams saugias darbo salygas ir socialines
garantijas, reglamentuotas Lietuvos Respublikos jstatymuose ir normatyviniuose aktuose.

e Auksciausiy ekologijos standarty laikymasis visoje logistikos grandinéje.

UAB ,,Baltic Logistic Solutions* filialai i§sidéste jvairiuose Lietuvos miestuose, jie aptarnauja
ar¢iausiai jmonés sandéliy esancius regionus.

Siauliy UAB , Baltic Logistic Solutions* filialas aptarnauja Siauliy regiong j kurj jeina Siauliy,
TelS1y ir Taurageés apskritys. Pagrindiniai yjmonés paslaugy pirkéjai yra: UAB ,,Arvi kalakutai®; UAB
,Baltic Larus“; ZUB ,Nematekas®“; UAB ,Luk$iy piening*; UAB ,,Royal Canin Lietuva*; UAB
»Mantinga®; UAB , Ar Maistas®; II ,Rolanta” bei kiti smulkesni uzsakovai. Minétos jmonés
pageidauja, kad UAB ,,Baltic Logistic Solutions* jy produkcijg pristatyty jvairiems verslo vienetams,
t.y. maziausioms kaimy ar miesteliy parduotuvéms, kavinéms, restoranams, kepykloms, degalinéms,
Svietimo bei sveikatos jstaigoms bei didiesiems prekybos centrams (UAB ,,Maxima®“, UAB ,,Rimi
Lietuva“, UAB ,,IKI-Palink* ir kitos).

Imonés UAB ,,Baltic Logistic Solutions* vienas i§ vykdomos veiklos principy yra prekiy
pirkimas dideliais kiekiais ir maZa kaina bei pardavimas mazesniais kiekiais tac¢iau didesne kaina.

Imonés UAB ,,Baltic Logistic Solutions* pagrindiniais konkurentais biity galima jvardinti: UAB
,Daiseng”, UAB ,,Eugesta“, UAB ,,Gelsva“. Sios jmonés taip pat turi ilgamete patirtj logistikos srityje,

aptarnaujat klientus ir platinant jvairig produkcija.
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2.3 Sandéliavimo organizavimas

Imonés UAB ,,Baltic Logistic Solutions® pagrinding sandélio dal; sudaro prekiy laikymo
patalpos. Imonéje veikia temperatiiriniai sandéliai: Termo, kuriame laikomos ir sandéliuojamos
Saldytos ir vésos reikalaujancios prekés, Regulerus, kuriame laikomos ilgai negendancios prekeés ir
Tabako sandélys. Siuose sandéliuose jrengtos modernios stelazy sistemos, atitinkan¢ios auk$&iausius
kokybés standartus.

Visi sandéliavimo procesai yra automatizuoti. ISkrovimo ir pakrovimo darbai vyksta naudojant
autokrautuvus, keltuvus bei elektrinius paleciy transportuotojus. Taip pat jmonéje jdiegta sandéliy
valdymo programa, kuri registruoja, apskaito ir kontroliuoja kiekvieng sandélio operacija t.y.
produkcijos priémima/pajamavimg, produkcijos adresavimg sandélyje, produkcijos uzsakymy
komplektavimg, apskaitos dokumenty formavima, grazinamos produkcijos apskaita ir valdyma, taros
apskaita. Uzsakymams surinkti naudojama radio ry$io skeneriy sistema. Sandéliuose veikia apsaugos
sistema yra filmavimo kameros, be to yra jrengta lankiniy purkstuky ir tarpstelaziné gaisro gesinimo
sistema.

Imonés sandéliuose darbo procesai vyksta nenutriikstamai, 24 valandas per parg. Profesionali ir
patyrusi jmonés komanda visus sandéliavimo procesus optimaliai pritaiko kliento poreikiams,
garantuoja auksciausig kokybe. Bendrové prisiima visg atsakomybe uz savo veiksmy rezultatus.

Sandéliy i8déstymas yra itin efektyvus, nes visos sunkios prekés pvz. milty maiSai, vaisvandeniai
ir pan. yra i8destyti sandélio pradZioje, nuo kur ir prasideda prekiy atrinkimas. Taip daroma todéel, kad
sunkios prekés likty paletés apacioje, o lengvosios virSuje. Pazymétina tai, kad sandélio iSdéstymas
padeda efektyviau jvykdyti kliento pateikta uzsakymg, nes kiekviena prekiy grupé turi savo
sandéliavimo vieta, kuri turi savo sgvitg Zymejima, pvz.: reikiama preké mineralinis ,,Rasa* yra padétas

16.225.1 ( 16 eil¢, 225 stelazas, 1 bitent tos prekiy grupés vieta).

2.4 UAB ,Baltic Logistic Solutions“ ABC modelio analizé

UAB ,,Baltic Logistic Solutions* biidingas labai platus asortimentas prekiy atsargy, kuriy
valdymas ir organizavimas skiriasi. Imonés sandéliuose esamas prekes suskirstysiu i kelias stambias
grupes, atsizvelgiant | prekiy apyvartg (Zr. 2.2 lent.). Baigiamajame darbe atsiribojama nuo alkoholio

prekiy atsargy analizés, kadangi jmonés administracija nesutiko pateikti reikiamy duomeny.
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2.2 lentele
Atsargy Klasifikacija remiantis ABC metodu, pagal 2011 m. prekiy apyvartos duomenis

Prekiy grupés pavadinimas Apyvarta min. Lt Dalis % Viso % ABC
Tabako gaminiai 41,9985 40,5 40,5 A
Termo produkcija 36,5024 35,2 75,7 B
Reguliari produkcija 25,1991 24,3 100 C

Viso: 103,7 100 - -

Kaip matyti 1§ 2.2 lentelés yjmonés UAB ,, Baltic Logistic Solutions* atsargos suklasifikuotos j
tris skirtingas grupes : A grupé tai visi tabako gaminiai, B grupé - termo produkcija, C grupei
priskiriama reguliari produkcija. I§ aukéiau pateikty duomeny matyti, kad A grupés prekiy atsargos
sudaro diZiaja dalj tai yra 40,5% nuo visos apyvartos, kuri 2011 metais siekeé 103,7 mln. Lt. Termo
produkcija, kaip minéta, priskiriama B grupei, jos apyvarta tais metais sieké 36,5 min. Lt ir sudar¢
35,2% visos apyvartos. C grupés apyvarta buvo maZiausia Siek tiek daugiau nei 25 mln. Lt.
Skaiciavimui atlikti panaudoti duomenys 1§ 2011 mety jmonés pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso.

ABC Klasifikacija atlieckama atsizvelgiant ir j prekiy grupés dalj visame asortimente (Zr. 2.3 lent.)

2.3 lentele

Atsargy klasifikacija remiantis ABC metodu, pagal asortimento pozicijy skaiciy

Prekiy grupés pavadinimas Poziciju skailius Dalis % Viso % ABC
Tabako gaminiai 36 0,68 0,68 A
Termo produkcija 1596 30,23 30,91 B
Reguliari produkcija 3647 69,09 100 C
Viso: 5279 100 - -

Kaip matyti 2.3 lenteléje, didziausig jmonés atsargy pavadinimy dalj: 69,09% arba 3647 prekiy
pozicijas 1§ 5279 uzima C atsargy grupé. B grupei tai yra Termo produkcijai priklauso 30,23% visy
pozicijy (1596 prekiy atsargy pavadinimy). A grupei priskirti 36 prekiy atsargy pavadinimai, tai sudaro
vos 0,68% visy pozicijy.
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Taigi, iSnagrinéjus 2.2 ir 2.3 lenteles, galima daryti iSvadg, kad grupuojant UAB “Baltic Logistic
Solutions” prekiy atsargas | A, B ir C grupes pasitvirtina Vilfredo Pareto désnis (zr. 1.4.3 skyrelj),
kuris teigia, kad maziausias prekiy kiekis atneSa didziausia dalj pajamy.

A grupés prekéms buvo priskirti tabako gaminiai, kurie uzima ne daug vietos sandélyje, taciau jy
verté yra didélé. Sios grupés prekés sudaro didele procenting apyvartos dalj jmonéje, tadiau reikalauja
ne daug prieziiiros, nes Sioms prekéms nereikia stebéti galiojimo laiko ir jy atvezimas i sandélius
vyksta sglyginai retai, taciau dideliais kiekiais.

B grupés prekiy atsargoms galima priskirti Termo sandélyje esancia produkcija, tai kaip jau
minéta Saldytos ir vésos reikalaujancios prekeés, kurioms reikalinga tam tikra sandéliavimo temperatiira.
Siy prekiy asortimenta sudaro: $aldyta mésa, Zuvies gaminiai (Zuvies pirsteliai, kraby lazdelés bei jiiros
gérybés), ledai, miltiniai gaminiai (koldiinai, lietiniai blynai, Saldyta tesla), gaminiai i§ bulviy (Saldytos
bulvytés, cepelinai, zemaiciy blynai), pieno gaminiai (grietiné, pienas, varske, jogurtas, siireliai ir kt.),
atvésinta meésa (kiaulienos, jautienos, viStienos bei kalakutienos gaminiai), Zuvies produkcija (rukyta
Zuvis, atvésintos kraby lazdelés, silkés gaminiai bei miSrainés ir kt.), kiausiniai ir kita. B grupés prekés
uzima §iek tick daugiau vietos nei A grupés prekés, tadiau joms reikia specialiy sandéliy. Sios grupés
prekiy verté yra mazesné nei pries tai jvardintos grupés. Jy kiekis yra gerokai didesnis ir prekiy atsargy
judéjimas yra labai spartus.

C grup¢ — tai Reguliariajame sandélyje esanti produkcija, kuri skirstoma: vaisvandeniai
(limonadai, miniaraliniai, sultys, sirupai), kruopos, koncervuoti produktai (agurkai, alyvuogeés,
koncervuoti vaisiai, uogienés it kt.), saldumynai (saldainiai, sausainiai, Sokoladai ir kt.), Svaros ir
valymo prekés (higienos prekés, skalbimo milteliai, cheminés prekes), indai (stikliniai, metaliniai,
vienkartiniai indai bei jrankiai, servetélés) bei kita. C grupés prekés uzima didziausig dalj sandélio
ploto. Apyvarta yra maziausia i§ visy prekiy grupiy.

Atlikta ABC analizé atitiko teorinj modelj, pasitvirtino Vilfredo Pareto désnis. Jmonés A grupés
atsargos sudaro didziausiq dalj pagal apyvartq ir maZiausiq pagal atsargy pozicijas. B grupé prekiy
laikoma vidutinio apyvartumo grupe, o prekiy pozicijy skaicius yra didesnis nei A grupés, taciau
mazesnis nei C grupés. Na ir C grupés prekiy apyvarta is visy grupiy yra maziausia, bet prekiy

pozicijy skaicius didZiausias.
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2.5 UAB ,Baltic Logistic Solutions* prekiy atsargy apyvartumo pagal grupes

vertinimas

Atsargy apyvartumo rodikliy dinamika 2009 - 2011 m. parodo UAB ,,Baltic Logistic Solutions*

atsargy valdymo efektyvumo tendencijas. Siuo atvéju apyvartumas bus skai¢iuojamas ne bendrai

visoms prekiy atsargoms, o pagal iSskirtas A, B ir C grupes (zr. 2.4; 2.5 ir 2.6 lenteles)

Tabako prekiu atsargy apyvartumas 2009-2011 m.

Rodiklis 2009 2010 2011
Pardavimai, tiikst. Lt 43172312 42742179 41998500
Pardavimo savikaina, tukst. Lt 8343567 7831256 7136589
Atsargy likutis m. pr., tikst. Lt 1003657 936234 996995
Atsargy likutis m. pab., tikst. Lt 936234 996995 1005684
Vidutinés atsargos, tiikst. Lt 969945,5 966614,5 1001339,5
Atsargy apyvartumas, kartais 8,60 8,10 7,13
Atsargy apyvartumas, dienomis 42 45 51

2.4 lentelé

Analizuojamu laikotarpiu stebimas létas tabako prekiy atsargy apyvartumas, parodo, kad Sios

atsargos jmon¢je néra valdomos efektyviai. Per 2010 m. tabako atsargy apyvartos periodas pailgéjo 3

dienomis, nuo 42 iki 45, o tai rodo atsargy valdymo pablogéjima per Siuos metus. 2011 m. palyginus su

2010 m. ir toliau stebimas tabako atsargy apyvartumo periodo ilgéjimas 6 dienomis, tai reiSkia, kad

2011 metais atsargos buvo atnaujinamos Nors bendrieji jmonés rodikliai 2009-2011 metais ger¢jo,

taiau A grupés (tabako atsargy) pardavimo apimtys sumazg¢jo, o tai lémé pardavimo savikainos

mazejima bei tabako prekiy atsargy didéjima. Kylancios tabako gaminiy kainos sumazino pardavimus,

kg ir stebime 2009 — 2011 laikotarpiu.

Termo prekiy atsargy apyvartumas 2009-2011 m.

Rodiklis 2009 2010 2011
Pardavimai, takst. Lt 34934315 35997831 36502400
Pardavimo savikaina, tokst. Lt 6156972 6358796 6923675
Atsargy likutis m. pr.,tikst. Lt 37563 59364 37985

2.5 lentelé
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Atsargy likutis m. pab.,takst. Lt 59364 37985 19321
Vidutinés atsargos, tikst. Lt 48463,5 48674,5 28653
Atsargy apyvartumas, kartais 127,04 130,64 241,64
Atsargy apyvartumas, dienomis 3 3 2

Is 2.5 lentelés matyti, kad jimonés UAB ,,Baltic Logistic Solutions* termo prekiy pardavimai per
analizuojama laikotarpj padidéjo nuo 34,9 mln. Lt iki 36,5 mln. Lt. Sis padidéjimas 1éme, ir pardavimo
savikainos did¢jimg per Siuos metus. Termo prekiy atsargos 2009 - 2011 metais sumazéjo vidutiniSkai
nuo 48463,5 tikst. Lt iki 28653 tukst. Lt. Taigi, kaip matome §ios grupés atsargos jmonéje valdomos
efektyviai, nes analizuojamu laikotarpiu atsargy apyvartumas pagreitéjo nuo 127,04 karto iki 241,64
karto per metus. Zvelgiant j atsargy apyvartuma dienomis galima pastebéti, kad nuo 2010 m. iki 2011
m. atsargy apyvartumas pagreitéjo viena diena ir termo prekiy atsargos atnaujinamos kas 2 dienas. Tai
naturalu, kadangi termo prekiy asortimentg sudaro jvairios prekés, kuriy galiojimo laikas yra ganétinai
trumpas.

2.6 lentele

Reguliarios produkcijos atsargy apyvartumas 2009-2011 m.

Rodiklis 2009 2010 2011
Pardavimai, tikst. Lt 22751543 23285632 25199100
Pardavimo savikaina, tikst. Lt 5003626 5368769 6536143
Atsargy likutis m. pr.,tikst. Lt 146351 114572 110115
Atsargy likutis m. pab.,tokst. Lt 114572 110115 109978
Vidutinés atsargos, tukst. Lt 130461,5 112343,5 110046,5
Atsargy apyvartumas, kartais 38,35 47,79 59,39
Atsargy apyvartumas, dienomis 10 8 6

C grupés (reguliarios produkcijos) atsargy apyvartumas per analizuojamg 2009 — 2011 mety
laikotarpj pagreitéjo 4 dienomis, tai reiSkia, kad atsargy apyvartumas pagreitéjo 21,04 karto (nuo 38,35
iki 59,39 karto per metus). Analizuojamu laikotarpiu stebimas pardavimo savikainos didéjimas
1532517 tukst. Lt (nuo 5003626 tikst. Lt iki 6536143 tukst. Lt) ir vidutiniy atsargy mazéjimas nuo
130461 tukst. Lt iki 110046,5 tukst. Lt, o tai patvirtina efektyvy C grupés prekiy atsargy valdyma.

Isanalizavus visy prekiy grupiy atsargy apyvartumus galima teigti, kad jmonéje tik viena is trijy
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prekiy atsargy grupiy yra valdoma neefektyviai, tai A prekiy grupé, kuriai priklauso tabako gaminiai.
Sios prekiy grupés atsargy apyvartumas per analizuojamq laikotarpj vis letéja, atsargos atnaujinamos
vis reciau, tai leidzia augti atsargy kiekiams. Taip pat pastebimas pardavimo pajamy ir savikainos

mazéjimas, kurj jtakojo tabako gaminiy brangimas.

2.6 Ekonomisko uZzsakymo dydzio skai¢iavimas

Imoné UAB ,,Baltic Logistic Solutions* turi labai platy asortimenta prekiy atsargy, kurios jau
suskirstytos | A, B ir C prekiy atsargy grupes. IS Siy prekiy atsargy grupiy pasirinkta po vieng preke: i$
A grupés - cigaretés ,,Kastytis”, i§ B grupés — margarinas ,,Vilnius* ir i§ C grupés — ,,Valdorfo*
kedupas. Visos minétos prekés yra lietuviskos, jy pasirinkima léemé vidutiné kaina. Siy pozicijy prekiy
atsargy valdymo analizei bus pritaikytas ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymo modelis.

UAB ,,Baltic Logistic Solutions turi jvertinti savo vykdoma veikla uzsakant jvairiy pozicijy
prekes. 2.7 lenteléje pateikiami duomenys i$ jmonés dokumenty apie cigareciy ,,Kastytis* uzsakymus.

2.7 lentelé

Optimaliausias cigarediy ,,Kastytis*“ uzsakymy skai¢ius 2011 metams

. Uzsakomosios e . T .

195372 (195374*6,21)=1213260 303315 654 303969

39075 242655 60664 3270 63934
10 19537 121326 30332 6540 36872
15 13025 80884 20221 9810 30031
19 10283 63856 15964 12426 28390
20 9769 60663 15166 13080 28246
21 9303 57774 14444 13734 28178
22 8881 55148 13787 14388 28175
23 8494 52750 13188 15042 28230
24 8141 50553 12638 15696 28334
30 6512 40442 10111 19620 29731
35 5582 34665 8666 22890 31556

Taigi, jei jmoné UAB ,,Baltic Logistic Solutions* norédama uzsakyti cigareciy ,,Kastytis“ daryty

nuo 1 iki 21 uzsakymo per metus, tai jai neapsimokeéty dél itin dideliy bendryjy kasty. Tai reiskia, iki
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21 uzsakymo jmonei labiau apsimoka trasportuoti atsargas nei jas sandéliuoti. Kaip matyti 1§ lentelés,
optimaliausias uzsakymy skai¢ius yra 22 uzsakymai per metus, kuriy bendrieji kastai sudaro 28175 Lt.,
o uzsakomosios partijos dydis 8881 vnt (pakeliy). Daugiau kaip 22 uzsakymy uzsakinéti taip pat
neapsimoka, nes nuo 23 uzsakymo, bendrieji kaStai pradeda didéti. Nuo Sio momento jmonei labiau
apsimokéty atsargas sandéliuoti nei jas transportuoti.

I§ jmonés pateikiamy duomeny matyti (zr. 2.8 lent.), kad 2011 mety sausio — kovo ménesiais

vidutiné vienos dienos cigareciy ,,Kastytis“ pardavimo norma buvo 752 vnt (pakeliai) per dieng.

2.8 lentele
Cigareciy ,,Kastytis” pardavimai 2011m. sausio — kovo mén.
Sausis Vasaris Kovas
Prekés pardavimai, vnt. 16984 16569 15290
Vienos dienos prekés pardavimo norma, vnt. 772 789 695
Vidutiné vienos dienos prekés pardavimo norma, vnt. 752

Taip pat pateikiami bendri duomenys apie $ios pozicijos preke, jos uzsakymo daznumg bei
sandéliavimo kastus (zr. 2.9 lent.)
2.9 lentele

Cigareciy ,,Kastytis“ bendri duomenys

Cigareciy ,,Kastytis“ metinés pardavimo apimtys, vnt. 195372
Vieneto kaina, Lt. 6,21
Laiko intervalas tarp uzsakymy, dienomis. 11
Tiekimo laikas, dienomis. 2
Uzsakymo kastai, Lt. 654
Metiniai sandéliavimo kastai, Lt 303315,03

Metinés cigarediy ,,Kastytis“ pardavimo apimtys siekia apie 195372 vnt (pakeliy). Si apimtis
apskaiciuota pagal 2011 m. trijy ménesiy (sausio — kovo) prekiy poreikio vidurkj, kuris dar buvo
padaugintas i§ dvylikos ménesiy. Jmoné $ios pozicijos prekiy uzsakymus vykdo kas 11 dieny, o Siauliy

filialg uzsakytos prekes pasiekia per 2 dienas.
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Vienos prekiy partijos uzsakymo ir pristatymo sgnaudos yra 654 Lt. | Sias sagnaudas jskai¢iuojama
uzsakymo parengimo ir perdavimo kaStai, transporto priemonei sunaudotas kuras, darbuotojy
atlyginimai, masinos draudimas bei nusidévéjimas, keliy mokestis.

Atsargy sandéliavimo kastai jmonéje UAB ,, Baltic Logistic Solutions *“ néra skaiciuojami, taciau
remiamasi prielaida, kad jie sudaro apie 25% saugomy produkty vertés. Taigi jvertinant, kad cigareciy
., Kastytis*“ kaina yra 6,21 Lt, o per metus Sios prekés pardavimo apimtys siekia 195372 vnt (pakeliy),
tai Siy atsargy verté yra 1213260,12 Lt. Kadangi sandéliavimo kastai yra skaic¢iuojami nuo saugomy
prekiy vertes, tai paaiskéja, kad saugant Sios riisies prekes sandéliavimo kastai per metus sudarys
303315,03 Lt, o vieno vieneto sandéliavimo kastai bus 1,55 Lt.

Anot Palsaic¢io (2010) ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymas leidzia sumazinti bendruosius
atsargy valdymo kastus (laikymo ir uzsakymo), kai paklausa ir pristatymo laikas yra zinomi. Taigi
panaudojant jmonés UAB ,Baltic Logistic Solutions® pateiktus duomenis galimas ekonomisko
uzsakymo dydzio nustatymas. Siam apskai¢iavimui reikalingi metiniai cigareéiy ,,Kastytis* pardavimy
apimties duomenys, vienos prekiy partijos uzsakymo ir pristatymo sgnaudos, vieno vieneto atsargy

saugojimo metiniai kastai bei prekés vieneto kaina.

=5153vnt

EOQ=\/2*195372*654
155*6,21

Pagal atlikta skaiiavimg matyti, kad ekonomiskas jmonés pateikiamas uzsakymas turéty biiti
5153 vnt (pakeliy). Tai reiskia, kad jmoné §j vienodg uzsakyma kaskart turéty pateikti 38 kartus per
metus (195372/5153=38).

Taip pat bitina apskaidiuoti kritine prekiy atsargy riba (uzsakymo taska). Sis apskaiGiavimas
atlieckamas jvertinus viduting vienos dienos prekés norma vienetais bei uZzsakytos prekés pristatymo
laika ( 752* 2= 1504 vnt). Taigi, kai jmonés Siauliy filialo Tabako sandélyje cigarediy ,,Kastytis®
atsargos nukrinta iki kritinés ribos tai yra iki 1504 vnt pakeliy, pradedamas formuoti naujas prekiy
uzsakymas.

Imonés optimalus pateikiamas uzsakymas kaskart, kaip jau minéta, yra 8881 vnt, o apskaiciuotas
ekonomisko uzsakymo kiekis, kurj jmoné turéty uzsakinéti baty 5153 vnt. Cia susidaro 3728 vnt
(8881-5153) skirtumas. Siy prekiy vienety skirtumo vert¢e yra 23150,88 Lt (3728%6,21), o
sandéliavimo kastai sudaro 5787,72 Lt (23150,88*0,25), vadinasi, Siuos kastus jmoné¢ sutaupyty jei

Sios pozicijos prekes uzsakyty pagal nustatyta ekonomisko uzsakymo kiekj.
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Taigi, atlikus A grupés tabako gaminio (cigareciy , Kastytis*) atsargy valdymo analize ir
pritaikius ekonomisko uzsakymo dydzio modelj, apskaiciuota, kad jmoné UAB , Baltic Logistic
Solutions *“ kaskart turéty uzsakyti po 5153 vnt pakeliy cigareciy ,,Kastytis ““ ir Sis vienodas uzsakymas
turéty biiti atliekamas 38 kartus per metus arba kas 7 darbo dienas. Taciau jmonés dokumenty analizé
parodeé, kad jmoné Sios pozicijos prekiy uzsako po 8881 vnt kas 11 darbo dieny arba 22 kartus per
metus. Vadinasi jei jmoné noréty pasiekti maZiausius logistinius kaStus ji turéty remtis teoriniu
ekoniskiausio uzsakymo kiekio modeliu ir cigareciy ,,Kastytis“ uzsakinéti po 5153 vnt kas 7 darbo
dienas. Tai, tai taip jmonei padéty sutaupyti 5787,88 Lt, kuriuos ji dabar isleidZia sandéliuvodama
galima daryti prielaidg, kad taip pat sumazéty bendrieji kastai bei pagreitéty Sios atsargy grupés
prekiy apyvartumas.

B grupés atsargy analizei pasirinkta preké yra margarinas ,,Vilnius“. 2.10 lenteléje pateikiami

duomenys 1§ jmonés UAB ,Baltic Logistic Solutions* dokumenty apie margarino ,,Vilnius*

uzsakymus.
2.10 lentelé
Optimaliausias margarino ,,Vilnius“ uzZsakymy skaicius 2011 metams
UZsakymy | UZsakomosios | Vidutiné atsargy verté, | Sandéliavimo UZsakymo Bendrieji kastai
skaiius | partijos dydis, Lt. kastai -25proc. kastai
vnt.
1 68916 214329 53582 105 53687
5 13783 42866 10716 525 11241
11 6265 19484 4871 1155 6026
15 4594 14289 3572 1575 5147
19 3627 11280 2820 1995 4815
21 3282 10206 2552 2205 4757
22 3133 9742 2436 2310 4746
23 2996 9319 2330 2415 4745
24 2872 8930 2233 2520 4753
25 2757 8573 2143 2625 4768
30 2297 7144 1786 3150 4936

IS pateikiamy duomeny matyti, kad jei imoné uzsakinéty margaring ,,Vilnius* didesniais kiekiais
ir maZziau karty, tai iy uzsakymy bendrieji kastai biity itin dideli. Optimaliausias uzsakymy skai¢ius

Siai prekei yra 23 uZzsakymai per metus, kur bendrieji kastai yra maziausi, o uzsakomosios partijos
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dydis yra 2996 vienctai. Atlikinéti daugiau nei 23 uzsakymus per metus taip pat neapsimoka, nes nuo
24 uzsakymo bendrieji kaStai pradeda didéti, t.y. Siuo momentu uzsakymo kastai tampa didesni uz
sandéliavimo kastus.
2011 mety sausio — kovo ménesiais vidutiné vienos dienos margarino “Vilnius“ poreikio norma
buvo 269,67 vnt (zr. 2.11 lent.).
2.11 lentelé

Margarino “Vilnius” pardavimai 2012 m. sausio — kovo mén

sausis vasaris kovas
Prekés pardavimai, vnt 5280 5796 6153
Vienos dienos prekés pardavimo norma, vnt 240 276 293
Vidutiné vienos dienos prekés pardavimo norma, vnt 269,67

Taip pat pateikiami bendri duomenys apie Sios pozicijos preke, jos uzsakymo daznumg bei
sandéliavimo kaStus (Zr. 2.12 lent.)
2.12 lentele

Margarino “Vilnius” bendri duomenys

Margarino “Vilnius” metinés pardavimo apimtys, vnt. 68916
Vieneto kaina, Lt. 3,11
Laiko intervalas tarp uzsakymy, dienomis. 11
Tiekimo laikas, dienomis. 1
Uzsakymo kastai, Lt. 105
Metiniai sandéliavimo kastai, Lt 53582,19

Metiné margarino ,,Vilnius* pardavimo apimtis siekia 68916 vnt. Vieno uzsakymo ir pristatymo
sgnaudos - 105 Lt. UAB ,,Baltic Logistic Solutions® §ig preke uzsakinéja kas 11 darbo dieny, uzsakymo
vykdymo trukmé - 1 diena.

Taigi jvertinant, kad margarino ,,Vilnius* kaina yra 3,11 Lt, o per metus Sios prekés pardavimo
apimtys siekia 68916 vnt, tai Siy atsargy verte yra 214328,76 Lt. Kadangi sandé¢liavimo kaStai yra
skaiiuojami nuo saugomy prekiy vertés, tai apskai¢iavus gaunama, kad saugant Sios riisies prekes

sandéliavimo kastai per metus sudarys 53582,19 Lt, o vieno vieneto sandéliavimo kastai bus 0,78 Lt.
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Zinant visus reikiamus duomenis galima pritaikyti teorinj ekonomisko uzsakymo dydzio

nustatymo modelj. Ekonomiskas margarino ,,Vilnius“ uzsakymo dydis:

EOQ - 2 % 68916 %105 _ 2449vnt
0,78%311

Apskaiciuota kritiné atsargy riba — 267,67 (269,67*1). Tai atsargy kiekis reikalingas ritmingai
bendrovées veiklai vykdyti kol bus pristatytos prekés.

Apskaiciavus ekonomisko uzsakymo dydj matyti, kad kaskart jmoné Sios pozicijos prekiy turéty
uzsakyti po 2442 vnt. Esant tokiam uzsakymo dydziui prekés biity uzsakomos kas 9 darbo dienos arba
28 kartus per metus.

Ivertinus, kad tai, kad jmon¢ pateikia kaskart 2996 vnt uzsakyma, o apskaiciuotas ekonomisko
uzsakymo kiekis, kurj jmoné turéty uzsakinéti baty 2442 vnt. Cia susidaro 554 vnt (2996-2442)
skirtumas. Siy prekiy vienety skirtumo verté yra 1722,94 Lt (554*3,11), o sandéliavimo kastai sudaro
430,74 Lt (1722,94*0,25), vadinasi, Siuos kaStus jmoné sutaupyty jei Sios pozicijos prekes uzsakyty
pagal nustatyta ekonomisko uzsakymo kiekj.

Taigi, jvertinus B grupei priklausancios prekés (margarino ,,Vilnius“) atsargy valdymg,
pritaikant ekonomiskiausio uzsakymo dydzio modelj, paaiskéjo, kad ekonomiskiausias uzsakymo dydis
Siai prekei yra 2442 vienetai ir 28 uzsakymai per metus kas 9 darbo dienas. Remiantis Siuo
paskaiciavimu, Sios pozicijos prekes jmoné uzsakinéja per retai t. y. kas 11 darbo dieny, po 2996 vnt.
Taciau isanalizavus jmonés dokumentus ir apskaiciavus ekonomisko uzsakymo kiekj stebimas ne didelis
atotriikis tarp uzsakymo kiekiy skaiciaus ir pacio uzsakymo dydzio, nepaisant mazo atotriikio susidaro
430,74 Lt sandéliavimo kastai ,kuriuos jmoné galéty sutaupyti jei uzsakinéty po mazesnj kiekj prekiy
nei, kad yra nustatyta.

IS C prekiy grupés pasirikta preké - ,,Valdorfo* keCupas (klasikinis). Toliau pateikiami i$
jmoneés gauti duomenys apie $ios prekés uzsakymus (Zr. 2.13 lent.)

2.13 lentele

Optimaliausias ,,Valdorfo ke¢upo uzsakymu skaicius 2011 metams

UzZsakymy | UZsakomosios | Vidutiné atsargy verteé, Sandéliavimo UzZsakymo Bendrieji kastai
skaiius | partijos dydis, Lt. kastai -25proc. kastai
vnt.
1 46556 176913 44228 327 44555
5 9311 35383 8846 1635 10481
8 5820 22114 5529 2616 8145
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10 4656 17691 4423 3270 7693
11 4232 16083 4021 3597 7618
12 3880 14743 3686 3924 7610
13 3581 13609 3402 4251 7653
15 3104 11794 2949 4905 7854
16 2910 11057 2764 5232 7996

Kaip matyti 1§ 2.13 lentelés optimaliausias uzsakymy skaiCius Siai prekés pozicijai yra 12
uzsakymy per metus, kur bendrieji kastai yra 7610 Lt, o uzsakomosios partijos dydis - 3880 vienety.
Atlikinéti maziau nei 12 ir daugiau nei 12 uzsakymy per metus neapsimoka, nes bendrieji kastai esant
Sioms sglygoms iSlieka ganétinai dideli.

2.14 lentele

»Valdorfo” keCupo pardavimai 2011 m. sausio — kovo mén.

sausis vasaris kovas
Prekés pardavimai, vnt 3498 3675 4466
Vienos dienos prekés pardavimo norma, vnt 159 175 203
Vidutiné vienos dienos prekés pardavimo norma, vnt 179

Kaip matyti i§ jmonés pateikty duomeny 2011 mety sausio — kovo ménesiais vidutiné vienos
dienos ,,Valdorfo* kecupo pardavimo norma buvo 179 vnt.
Taip pat pateikiami bendri duomenys apie $ios pozicijos preke, jos uzsakymo daznumg bei
sandéliavimo kaStus (Zr. 2.15 lent.)
2.15 lentele

»Valdorfo” kefupo bendri duomenys

,Valdorfo” keCupo metinés pardavimo apimtys, vnt. 46556
Vieneto kaina, Lt. 3,80
Laiko intervalas tarp uzsakymy, dienomis. 21
Tiekimo laikas, dienomis. 1
Uzsakymo kastai, Lt. 327
Metiniai sandéliavimo kastai, Lt 44228,2
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Imonés Sios pozicijos prekes uzsakingja kas 21 darbo diena, uzsakymo jvykdymo trukmé — 1
diena. Metin¢ ,,Valdorfo* keCupo pardavimo apimtis yra apie 46556 vnt. Vieno uzsakymo ir pristatymo
sanaudos - 327 Lt.

., Valdorfo* keCupo vieno vieneto kaina yra 3,80 Lt, per metus Sios prekés pardavimo apimtys yra
46556 vnt, turint §iuos duomenis nesunku apskai¢iuoti $iy atsargy verte, kuri siekia 176912,8 Lt. Sios
pozicijos prekiy atsargy saugojimo kaStai per metus - 44228,2 Lt, 0 metiniai vieno vieneto
sandéliavimo kastai - 0,95 Lt (44228,2 / 46556).

Apskaiéiuota kritiné atsargy riba — 179 vnt (179*1). Tai atsargy kiekis reikalingas ritmingai
bendroveés veiklai vykdyti kol bus pristatytos prekes.

Apskaic¢iuojamas ekonomiskas ,,Valdorfo* ke¢upo uzsakymo dydis:

E0Q = \/2*46556*327 _ 2904vnt

0,95+%3,80

Vadinasi, kecupo atsargy kiekiui sumazéjus iki kritinés atsargy ribos (mazdaug 179 vnt ), kaskart
bty formuojamas vienodas 2904 vnt uzsakymas, bendrieji logistikos kaStai buty maziausi. Tokiu
atveju per metus turéty biiti atliekama 16 uzsakymy kas 16 darbo dieny.

Jei imon¢ UAB ,,Baltic Logistic Solutions* nuspresty uzsakinéti ekonomiska uzsakymo kiekj —
2904 vnt, tai ji sutaupyty 927,2 Lt nuo sandéliavimo kasty.

Jvertinus C grupei priklausancios prekés (,, Valdorfo “kecupo) uzsakymy pateikimgq, pritaikius
ekonomiskiausio uzsakymo dydzio modelj paaiskéjo kad ekonomiskiausias uzsakymo dydis siai prekei
yra 2904 vienetai ir 16 uzsakymy per metus (uzsakymai atliekami kas 16 darbo dieny ). O atlikus
jmonés duomeny analize, pastebéta, kad jmonés bendrieji kastai uzsakant Sig preke maziausi kai jmoné
uzsakinéja prekes 12 karty per metus (kas 21 darbo dieng) po 3880 vienety. Jei jmoné Sios pozicijos
prekes uzsakinéty pagal gautqg ekonomisko uzsakymo kiekj, jos uzsakymai biity daznesni, taciau ji nuo
kiekvieno uzsakymo sutaupyty po 927,2 Lt nuo sandéliavimo kasty.

Vertinant jmonés UAB ,, Baltic Logistic Solutions atsargy valdymqg pagal ekonomisko uzsakymo
kiekio modelj, nustatyta, kad visoms pasirinktoms prekéms (cigaretés , Kastytis“, margarinas
., Vilnius “, ,, Valdorfo kecupas) jmoné turéty taikyti ekonomisko uzsakymo kiekio modelj. Atlikty
paskaiciavimu metu gauti duomenys parodé, kad jmonés atliekamy uzsakymy dydZiai yra didesni nei
gautieji apskaiciavus ekonomisko uzsakymo dydzius. Tai parodo, kad uzsakinédama didesnius prekiy

kiekius nei biitina, jmoné praranda lésas nuo kiekvieno uzZsakymo, nes jos skiriamos sandéliavimo
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kastams. Jei jmoné pasitelkty ekonomisko uzsakymo kiekio metodikq, jos sandéliavimo kastai sumazéty,

o tai leidzZia daryti prielaida, kad sumazéty ir bendrieji kastai bei pagreitéty prekiy apyvartumas.
2.7 Fiksuoto dydZio atsargy uzsakymo valdymas

Toliau bus analizuojamas atsargy valdymo modelis su pastoviu uzsakomu kiekiu, kurio
tinkamumas paprastai grindziamas optimalaus uzsakymo dydzio paskai¢iavimo rezultatais, nurodant
ry$j tarp jvairiy rodikliy (pladiau zr. 1.4.3 skyrelj). Sis modelis bus taikomas toms paioms prekiy
atsargoms i§ A, B ir C grupés.

Modelio parametrai lemiantys fiksuotg atsargy dydzio valdyma matyti i§ Zemiau pateikiamy

lenteliy.
2.16 lentelé
Cigareciy ,,Kastytis“ fiksuoto dydzio atsargy uzsakymo valdymas (pagal imonés
dokumentuose nurodyta fiksuota atsarguy dydj)
Nr. Rodyklé Rezultatas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 16281
2 Optimalus uzsakymo dydis, vnt. 8881
3 Tiekimo laikas, d. 2
4 Galimas tiekimo uzlaikymas, d. 1
5 Prognozuojamas dienos suvartojimas, vnt/d. ( [1] / 22 darbo d.) 740
6 Uzsakyto kiekio sunaudojimo trukmé, d. ([2]/[5]) 12
7 Prognozuojamas sunaudojimas per tiekimo laika, vnt. ([3] x [5]) 1480
8 Maksimalus suvartojimas per tiekimo laikotarpj, vnt. (([3] + [4]) x [5]) 2220
9 Garantinés atsargos, vnt.( [8] — [7]) 740
10 Ribinis atsargy lygis, vat. ([9] +[7]) 2220
11 Maksimaliai pageidautinos atsargos, vnt.( [9] + [2]) 9621
12 Atsargy i$naudojimo iki ribinio lygio laikas, d. (([11] — [10]) / [5]) 10

Remiantis UAB ,,Baltic Logistic Solutions* pateiktais duomenimis, buvo apskaiciuota vidutiné
vieno ménesio cigareéiy ,,Kastytis“ paklausa - 16281 vnt (195372 : 12) ir nustatytas optimalus vienos
partijos uzsakymo kiekis 8881 vnt. Naudojant pastovaus uzsakymo kiekio modelj apskaiciuota, kad
ribinis atsargy lygis turéty biti 2220 vnt (pakeliy) cigareciy ,,Kastytis* ir sumaz¢jus Sioms atsargoms
iki minéto lygio, turéty biiti daromas 8881 vnt uzsakymas. Gavus uzsakymga laiku bty pasiektas
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maksimalus atsargy lygis - 9621 wvnt. Taip pat apskaiCiuota, kad fiksuotas uzsakymas biity
sunaudojamas t.y. parduodamas per 12 dieny. Jei uzsakymo tiekimas uzsilaikyty 1 diena, tai
maksimalus suvartojimas per tiekimo laikg buity 2220 vnt cigareciy ,,Kastytis®.
2.17 lentelé
Cigareciu ,,Kastytis* fiksuoto dydzio atsargy uzsakymo valdymas (pagal apskaiciuotg

ekonomisko uzsakymo dydj)

Nr. Rodyklé Rezultatas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 16281
2 Optimalus uzsakymo dydis, vnt. 5153
3 Tiekimo laikas, d. 2
4 Galimas tiekimo uzlaikymas, d. 1
5 Prognozuojamas dienos suvartojimas, vnt/d. ( [1] / 22 darbo d.) 740
6 Uzsakyto kiekio sunaudojimo trukmé, d. ([2]/[5]) 7
7 Prognozuojamas sunaudojimas per tiekimo laika, vnt. ([3] x [5]) 1480
8 Maksimalus suvartojimas per tieckimo laikotarpj, vnt. (([3] + [4]) x [S]) 2220
9 Garantinés atsargos, vnt.( [8] — [7]) 740
10 Ribinis atsargy lygis, vnt. ([9] + [7]) 2220
11 Maksimaliai pageidautinos atsargos, vnt.( [9] + [2]) 5893
12 Atsargy i$naudojimo iki ribinio lygio laikas, d. (([11] — [10]) / [5]) 5

Skai¢iavimams atlikti buvo pasiremta jau apskaiCiuotu ekonomiSko uzsakymo dydziu bei
vidutine paklausa. Naudojant pastovaus uzsakymo kiekio modelj nustatyta, kad ribinis atsargy lygis
turéty buti 2220 vnt (pakeliy) cigareciy ,,Kastytis“ ir sumaz¢jus Sioms atsargoms iki minéto lygio,
turéty buti daromas 5152 vnt uZzsakymas. Gavus uzsakymg laiku, fiksuoto dydzio uzsakymas pasiekty
maksimaly atsargy dydj - 5893 vnt. Taip pat apskaiciuota, kad fiksuotas uzsakymas bty sunaudojamas
t.y. parduodamas per 7 dienas. Jei uzsakymo tiekimas uzsilaikyty 1 dieng, tai maksimalus suvartojimas
per tiekimo laika biity 2220 vnt cigareciy ,,Kastytis*.

Taigi, atlikus skaiciavimus ir iSanalizavus 2.16 ir 2.17 lenteles galima daryti isvadg, kad A
grupeés prekes, cigareciy ,, Kastytis“ atsargy valdymas biity efektyvesnis, jei jmoné sumazinty atsargas,
t.y. pasirinkty fiksuotq uzsakymo kiekj — 5153 vnt, kaskart kai atsargy lygis pasiekty 2220 vnt ribq biity

uzsakomas Sis ekonomiskas uzsakymas. SumazZinus uzsakymo dydj buty sutaupomos lésos skirtos
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sandéliavimo kastams. Taip pat sumazéty bendrieji kastai, ko pasékoje turéty pagreitéti visy tabako
prekiy apyvartumas, kuris Siai prekiy grupei nérq spartus.
2.18 lentele
Margarino ,,Vilnius* fiksuoto dydZzio atsargy uzsakymo valdymas (pagal jmonés

dokumentuose nurodytg fiksuota atsargy dydij)

Nr. Rodyklé Rezultatas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 5743
2 Optimalus uzsakymo dydis, vnt. 2996
3 Tiekimo laikas, d. 1
4 Galimas tickimo uzlaikymas, d. 1
5 Prognozuojamas dienos suvartojimas, vnt/d. ( [1] / 22 darbo d.) 261
6 Uzsakyto kiekio sunaudojimo trukmé, d. ([2] / [5]) 11
7 Prognozuojamas sunaudojimas per tiekimo laika, vnt. ([3] x [5]) 261
8 Maksimalus suvartojimas per tieckimo laikotarpj, vnt. (([3]+ [4]) x [S]) 522
9 Garantinés atsargos, vnt.( [8] — [7]) 261
10 Ribinis atsargy lygis, vnt. ([9] + [7]) 522
11 Maksimaliai pageidautinos atsargos, vnt.( [9] + [2]) 3257
12 Atsargy i$naudojimo iki ribinio lygio laikas, d. (([11] — [10]) / [5]) 10

I$ lentelés matyti, kad esant vidutinei vieno ménesio margarino ,,Vilnius“ paklausai (5743 vnt)
Jmonges nustatytam optimaliam uzsakymo dydziui 2996 vnt, prognozuojami dienos pardavimai bus 261
vnt. Visas uzsakymas bus sunaudotas per 11 dieny. Pasiekus 522 vnt atsargy riba, suformuojamas
naujas uzsakymas (2996 vnt) ir jei jis gaunamas laiku yra pasiekiamas maksimalus atsargy lygis, kuris -
3257 vnt. Imonés margarino ,,Vilnius* garantinés atsargos - 261 vnt. Kol pasiekiamas ribinis atsargy
lygis atsargos naudojamos 10 dieny.

2.19 lentele
Margarino ,,Vilnius*“ fiksuoto dydzio atsargy uZsakymo valdymas (pagal apskaiciuotg

ekonomisko uzsakymo dydj)

Nr. Rodyklé Rezultatas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 5743
2 Optimalus uzsakymo dydis, vnt. 2442
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3 Tiekimo laikas, d. 1
4 Galimas tiekimo uzlaikymas, d. 1
5 Prognozuojamas dienos suvartojimas, vnt/d. ( [1] / 22 darbo d.) 261
6 Uzsakyto kiekio sunaudojimo trukmé, d. ([2] / [5]) 9
7 Prognozuojamas sunaudojimas per tiekimo laikg, vnt. ([3] x [5]) 261
8 Maksimalus suvartojimas per tiekimo laikotarpj, vnt. (([3] + [4]) x [5]) 522
9 Garantings atsargos, vat.( [8] — [7]) 261
10 Ribinis atsargy lygis, vat. ([9] +[7]) 522
11 Maksimaliai pageidautinos atsargos, vnt.( [9] + [2]) 2703
12 Atsargy i$naudojimo iki ribinio lygio laikas, d. (([11] — [10]) / [5]) 8

Kaip matyti i$ lentelés vieno ménesio margarino ,,Vilnius“ paklausa yra 5743 vnt. [vertinus

apskaiciuotg ekonomiska uzsakymo dyd;j ( 2442 vnt), tikimasi, kad visas uzsakymas bus sunaudotas per

9 dienas.

Prognozuojami dienos pardavimai - 261 vnt. Pasiekus 522 vnt atsargy riba, turéty buti

formuojamas naujas uzsakymas (2442 vnt) ir jei jis biity gaunamas laiku galéty biiti pasiekiamas

maksimalus atsargy lygis - 2703 vnt. Imonés margarino ,,Vilnius“ garantinés atsargos - 261 vnt. Kol

pasiekiamas ribinis atsargy lygis atsargos naudojamos 8 dienas

Taigi, B grupés prekés margarino ,, Vilnius“ atsargy valdymas yra efektyvesnis kai fiksuoto

dydzio kiekis yra 2442 vnt, nes tuomet uzsakymas suvartojamas greiciau ir maksimaliai pageidautinos

atsargos yra tik 2703 vnt, o jy priezitira kainuoja maziau nei jmonés pasirinkto fiksuoto uzsakymo

kiekio.
2.20 lentele
»Valdorfo“ kec¢upo fiksuoto dydzio atsargy uzsakymo valdymas (pagal imonés
dokumentuose nurodyta fiksuota atsargu dydj)
Nr. Rodyklé Rezultatas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 3880
2 Optimalus uzsakymo dydis, vnt. 3880
3 Tiekimo laikas, d. 1
4 Galimas tiekimo uzlaikymas, d. 1
5 Prognozuojamas dienos suvartojimas, vnt/d. ( [1] / 22 darbo d.) 176
6 Uzsakyto kiekio sunaudojimo trukmé, d. ([2] / [5]) 22
7 Prognozuojamas sunaudojimas per tiekimo laika, vnt. ([3] x [5]) 176
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8 Maksimalus suvartojimas per tiekimo laikotarpj, vat. (([3] + [4]) x [5]) 352
9 Garantings atsargos, vat.( [8] — [7]) 176
10 Ribinis atsargy lygis, vat. ([9] + [7]) 352
11 Maksimaliai pageidautinos atsargos, vnt.( [9] + [2]) 4056
12 Atsargy i$naudojimo iki ribinio lygio laikas, d. (([11] — [10]) / [5]) 21

Imonés dokumentuose fiksuojamas optimalus uzsakymo dydis -

3880 vnt. Pagal viduting

ménesing paklausg (3880 vnt), galima apskaiciuoti prognozuojamg vienos dienos ,,Valdorfo* kecupo

suvartojima, gaunama, kad kasdien Sios pozicijos prekés vidutiniskai parduodama po 176 vnt. [vertinus

dienos pardavimus, optimalaus 3880 vnt uzsakymo uztenka 22 dienoms. ,,Valdorfo* kecupo atsargoms

nukritus iki 352 vnt, suformuojamas naujas 3880 vnt uzsakymas. Jei uzsakymas atvezamas laiku, t.y.

per vieng dieng, produkto atsargos pasiekia maksimaly atsargy lygj 4056 vnt. Jei uzsakymo vykdymas

uztrukty ir viso uzsakymo pristatymo laikas pailgéty iki 2 dieny, per Sias dienas prognozuojami 352 vnt

pardavimai.

ekonomisko uzsakymo dydj)

2.21 lentelé

wValdorfo“ kec¢upo fiksuoto dydzio atsargy uzsakymo valdymas (pagal apskaiciuota

Nr. Rodyklé Rezultatas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 3880
2 Optimalus uzsakymo dydis, vnt. 2904
3 Tiekimo laikas, d. 1
4 Galimas tiekimo uzlaikymas, d. 1
5 Prognozuojamas dienos suvartojimas, vnt/d. ( [1] / 22 darbo d.) 176
6 Uzsakyto kiekio sunaudojimo trukmeé, d. ([2]/[5]) 17
7 Prognozuojamas sunaudojimas per tiekimo laika, vnt. ([3] x [5]) 176
8 Maksimalus suvartojimas per tiekimo laikotarpj, vat. (([3] + [4]) X [5]) 352
9 Garantings atsargos, vnt.( [8] — [7]) 176
10 Ribinis atsargy lygis, vat. ([9] +[7]) 352
11 Maksimaliai pageidautinos atsargos, vnt.( [9] + [2]) 3080
12 Atsargy i$naudojimo iki ribinio lygio laikas, d. (([11] — [10]) / [5]) 16

IS lentelés matyti, kad prognozuojami vienos dienos ,,Valdorfo* keCupo pardavimai yra 176 vnt.

Ivertinus dienos pardavimus, optimalaus 2904 vnt uzsakymo wuztekty 17 dieny. ,,Valdorfo* kecupo
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atsargoms nukritus iki 352 vnt biity suformuotas naujas 2904 vnt uzsakymas. Jei uzsakymas atvezamas
laiku, t.y. per vieng dieng, produkto atsargos pasiekia maksimaly atsargy lygi 3080. Jei uzsakymo
vykdymas uztrunka ir viso uZsakymo pristatymo laikas pailgéja iki 2 dieny, per Sias dienas
prognozuojami 352 vnt pardavimai.

Taigi, galima daryti isvadg, kad C grupés prekes, ,Valdorfo* kecupo atsargy valdymas biity
efektyvesnis, jei jmoné sumazinty atsargas, t.y. pasirinkty fiksuotq uzsakymo kiekj — 2904 vnt, kaskart
kai atsargy lygis pasiekty 352 vnt ribg bity uzZsakomas Sis ekonomiskas uzsakymas. Sumazinus
uzsakymo dydj biity sutaupomos lésos skirtos sandéliavimo kastams.

Vertinant jmonés UAB ,, Baltic Logistic Solutions** atskiry prekiy grupiy atsargy valdymq pagal
fiksuoto uzsakymo dydzio modelj pastebéta, kad jmonés atsargos visai atvéjai biity valdomos efektyviau
jei buty remiamasi ekonomisko uzsakymo kiekiu. Fiksuoto uZsakymo dydzZio modelis papildo
ekonomisko uzsakymo dydzZio modelio isvadas, jei jmoné uzsakinéty skirtingas prekes maZesniais
kiekiais bet dazniau , jos sandéliavimo kasStai sumazéty, o tai leidzia daryti prielaida, kad sumazéty ir
bendrieji kastai bei pagreitéty prekiy apyvartumas, o tai ypatingai aktualu A prekiy grupés atsargoms,

kurioms nustatytas gana létas prekiy apyvartumas.

2.8 Atsargy valdymo modelis su fiksuoto laiko intervalu tarp uzsakymy

Fiksuoto laiko intervalo uZsakymy esmé ta, kad atsargos yra uZsakomos fiksuotais arba
reguliariais intervalais (pladiau zr. 1.4.3 skyrelj). Sis modelis bus taikomas toms pa¢ioms prekiy
atsargoms 1§ A, B ir C grupés.

2.22 lentele

Cigareciy ,,Kastytis* fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymuy valdymas

Pagal jmonés laiko
Pagal apskaiciuota EOQ
Nr. Rodyklé intervalg uZsakant
laiko intervalg
atsargas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 16281 16281
2 Laiko intervalas tarp uzsakymy, d. 11 7
3 Tiekimo laikas, d. 2 2
4 Galimas tickimo uzlaikymas, d. 1 1
Prognozuojama paklausa per dieng, vnt/d. ([1] /22
5 £ ! P P ! ( 740 740
darbo d.)
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Numatomas sunaudojimas pristatymo laikotarpiu,

6 1480 1480
vnt ([3] x [5])
Maksimalus sunaudojimas per tiekimo laikotarpj,

7 2220 2220
vnt (([3] + [4]) x [5])

8 Garantinis atsargy lygis, vnt ([7] —[6]) 740 740
Pageidautina maksimali atsarga, vnt ([8] + [2] x

9 J J (151 + 2] 8880 5920
[51)

10 Einamoji atsarga ([5] x [2]) 8140 5180

11 Uzsakomas kiekis, vt ([9] —[10] + [6]) 2220 2220

Zinant, kad metin¢ cigareiy ,Kastytis“ paklausa yra 195372 vnt, nesunku nustatyti ménesing
paklausa, kuri yra 16281 vnt (195372 :12). IS lentelés matyti, kad intervalai tarp uzsakymy, lyginant
imongés laiko intervala tarp uzsakymy su ekonominio uzsakymo kiekio intervalu tarp uzsakymy, skiriasi
4 dienomis. Matyti, kad jmoné uzsakymus atlieka kas 11 dieny, o pritaikius ekonomiSko uzsakymo
kiekio modelj paaiskéjo, kad jmoné turéty atlikinéti uzsakymus kas 7 dienas. Tiek esant 11 dieny
intervalui tarp uzsakymy, tiek 7 dienoms galioja tas pats tiekimo laikas — 2 dienos ir galimas tiekimo
uzlaikymas — 1 diena. Kadangi paklausa yra tokia pat abiems intervalams, tai reiSkia, kad
prognozuojama paklausa per 1 darbo dieng bus ta pati — 740 vnt.

Imoneés cigareciy ,, Kastytis *“ atsargy valdymas yra zZymiai efektyvesnis, kai yra taikomas 7 dieny
laiko intervalas tarp uzsakymy, kadangi tiek pageidaujamos maksimalios atsargos, tiek einamosios
atsargos yra mazesnés uz 11 dieny laiko intervalo einamgsias ir maksimalias pageidautinas atsargas.
Nustatytas uzsakymo kiekis -2220 vnt cigareciy ,,Kastytis “optimalus tiek 7 dieny intervalui, tiek 11
dieny intervalui.

2.23 lentele

Margarino ,,Vilnius* fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymy valdymas

Pagal jmonés laiko
. Pagal apskaiciuota EOQ
Nr. Rodyklé intervala uZsakant
laiko intervalg
atsargas

1 Paklausa (pardavimai), vnt. 5743 5743
2 Laiko intervalas tarp uzsakymuy, d. 11 9
3 Tiekimo laikas, d. 1 1
4 Galimas tiekimo uzlaikymas, d. 1 1
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Prognozuojama paklausa per diena, vat/d. ([1] /22
: g jama p p 3 (1] 261 261
darbo d.)

Numatomas sunaudojimas pristatymo laikotarpiu,
6 261 261
vnt ([3] x [5])

Maksimalus sunaudojimas per tiekimo laikotarpj,

7 522 522
vnt (([3] + [4]) x [3])

8 Garantinis atsargy lygis, vat ([7] — [6]) 261 261
Pageidautina maksimali atsarga, vnt ([8] + [2] x

9 J J (18] + 2] 3132 2610
[51)

10 Einamoji atsarga ([5] x [2]) 2871 2349

11 UZsakomas kiekis, vnt ([9] —[10] + [6]) 522 522

IS 2.23 lentelés matyti, kad analizuojami margarino ,,Vilnius* fiksuoti laiko intervalai tarp
uzsakymy. Lyginant jmonés laiko intervalg tarp uzsakymy su ekonominio uzsakymo kiekio intervalu
tarp uzsakymy, gauname, kad Sie laiko intervalai skiriasi 2 dienomis. Matyti, kad jmoné uzsakymus
atlieka kas 11 dieny, o pritaikius ekonomisko uzsakymo kiekio modelj paaiskéjo, kad jmoné turéty
atlikinéti uzsakymus kas 9 dienas. Tiek esant 11 dieny intervalui tarp uzsakymy, tiek 9 dienoms galioja
tas pats tiekimo laikas — 1 diena ir galimas tiekimo uzlaikymas — 1 diena. Kadangi paklausa yra tokia
pat abiems intervalams, tai reiSkia, kad prognozuojama paklausa per 1 darbo dieng bus ta pati — 261
vnt.

Taigi, jei jmoné noréty sumazinti savo atsargas, ji turéty rinktis 9 dieny intervalg tarp uzsakymy,
kadangi Sio intervalo pageidaujamos maksimalios atsargos yra mazesnés uz 11 dieny intervalo
maksimalias pageidautinas atsargas. Tai labiau apsimokéty, nes biity sutaupoma dalis sandéliavimui

skirty lesy. Uzsakomas atsargy kiekis yra vienodas tiek 9 dieny intervalui, tiek 11 dieny intervalui (522

vnt).
2.24 lentelé
Kecupo ,,Valdorfas“ fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymy valdymas
Pagal jmonés laiko
Pagal apskaiciuota EOQ
Nr. Rodyklé intervalg uZsakant
laiko intervalg
atsargas
1 Paklausa (pardavimai), vnt. 3880 3880
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2 Laiko intervalas tarp uzsakymuy, d. 21 16
3 Tiekimo laikas, d. 1 1
4 Galimas tiekimo uzlaikymas, d. 1 1
Prognozuojama paklausa per diena, vnt/d. ([1] /22
: g jama p p 3 (1] 176 176
darbo d.)
Numatomas sunaudojimas pristatymo laikotarpiu,
6 176 176

vnt ([3] x [3])

Maksimalus sunaudojimas per tiekimo laikotarpj,

7 352 352
vnt (([3] + [4]) x [5])

8 Garantinis atsargy lygis, vt ([7] — [6]) 176 176
Pageidautina maksimali atsarga, vnt ([8] + [2] x

9 J J (L8] + [2] 3872 2992
[51)

10 Einamoji atsarga ([5] x [2]) 3696 2816

11 UzZsakomas kiekis, vnt ([9] —[10] + [6]) 352 352

Intervalai tarp uzsakymy, lyginant jmonés laiko intervalg tarp uzsakymy su ekonominio
uzsakymo kiekio intervalu tarp uZsakymy, skiriasi 5 dienomis. Matyti, kad jmoné uzsakymus atlieka
kas 21 dieng, o pritaikius ekonomisko uzsakymo kiekio modelj paaiskéjo, kad jmoné turéty atlikinéti
uzsakymus kas 16 dieny. Tiek esant 21 dienos intervalui tarp uzsakymuy, tiek 16 dieny galioja tas pats
tiekimo laikas — 1 dienos ir galimas tiekimo uzlaikymas — 1 diena. Kadangi paklausa yra tokia pat
abiems intervalams, tai reiskia, kad prognozuojama paklausa per 1 darbo dieng bus ta pati — 176 vnt
,»Valdorfo* kecupo.

Taigi apibendrinat galima teigti, kad jmonés UAB ,, Baltic Logistic Solutions* atskiry prekiy
grupiy atsargy valdymas pagal fiksuoto intervalo tarp uzsakymy modelj yra efektyvesnis tada kai yra
remiamasi ekonomisko kiekio uzsakymo intervalu. Fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymy modelis
papildo ekonomisko uzsakymo dydzio modelio isvadas, jei jmoné uzsakinéty skirtingas prekes
mazesniais kiekiais bet dazniau , jos sandéliavimo kastai sumazéty, o tai leidZia daryti prielaida, kad
sumazeéty ir bendrieji kastai bei pagreitéty prekiy apyvartumas, o tai ypatingai aktualu A prekiy grupés

atsargoms, kurioms nustatytas gana létas prekiy apyvartumas.
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ISVADOS

1. Isanalizavus uZsienio bei Lietuvos autoriy literatara galima teigti, kad logistikos sgvoky,
vadybos moksle yra taikoma ypatingai daug ir, kad jy jvairové susijusi su skirtingy logistikos funkcijy
akcentavimu, jy aiSkinimu skirtingais aspektais, todé¢l visi Sie apibrézimai turi savo realy pagrinda.
Galima daryti i$vada, kad logistika yra procesas, kuriame j visuma sujungiamas prekiy, paslaugy ir
informacijos judéjimas, bei tokios funkcijos kaip transportavimas, prekiy paskirstymas, atsargy
valdymas, sandéliavimas, vartotojy aptarnavimas. Labai svarbu, kad reikiama preké biity reikiamoje
vietoje, tam tikru laiku, uz atitinkama kaing ir maziausiomis sgnaudomis.

2. Priklausomai nuo veiklos sektoriaus skiriasi ir atsargy pobudis. Prekybos sektoriaus
atsargos — tai jau pagamintos prekés, skirtos parduoti. Atsizvelgiant i daugel; veiksniy, tiesiogiai
veikian€iy jmonés apriipinimg atsargomis, galima teigti, kad atsargos yra biitinos, nes tai yra vienas i$
veiksniy tolygiai veiklai palaikyti. O atsargy skirstymas j einamgsias ir draustines padeda atsargy
poreikio nustatymui. Nuo tinkamo atsargy valdymo priklauso jmonés veiklos pelningumas. Tam, kad
imonés galéty normaliai funkcionuoti ir netrukdomai vykdyti savo veikla, reikéty spresti atsargy
valdymo klausimus: kiek galima tiksliau planuoti prekiy atsargy poreikj atitinkamam laikotarpiui,
palaikyti skirtingus atsargy lygius skirtingiems produktams, detaliau iSanalizuoti patiriamas
sandéliavimo ir kitas su atsargy valdymy susijusias sagnaudas.

3. Prekiy atsargy valdymas gali biti tobulinamas naudojant atsargy ABC analizés metoda,
kuris yra placiai naudojamas verslo jmoniy, siekiant racionalizuoti organizacija ir jos valdyma. Pagal §j
metodg atsargos gali biti grupuojamos 1 A, B ir C grupes pagal skirtingus kriterijus. Daugelis
mokslininky sitilo atsargas grupuoti pagal apyvarta, pelninguma, bei atsargy pozicijy skaiciy.
Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis leidZia nustatyti uzsakymo dydj, kurio bendrieji kaStai buty
maziausi. Fiksuoto dydzio uzsakymy modelis leidzia nuolat stebéti atsargy lygi. Tai paprasciausias
modelis, kadangi visi elementai yra Zinomi. O pagal fiksuoto laiko uzsakymy modelj uzsakymai
pateikiami grieZtai nustatytais laiko intervalais. Apibendrinant atsargy planavima galima pasakyti, kad
prie$ pasirinkdama tinkamiausig atsargy valdymo modelj, kiekviena jmoné turi jvertinti, kuris modelis
jai yra geriausias. Visi jmonés priimami sprendimai turi buti susij¢ su atsargy valdymo iSlaidy
mazinimo tikslu ir geros logistinés sistemos sukurimu jmongje.

4. Atlikta ABC analiz¢é atitiko teorinj modelj, pasitvirtino Vilfredo Pareto désnis. Jmonés

UAB ,,Baltic Logistic Solutions* A grupés atsargos sudaro didziausig dalj pagal apyvarta ir maZiausia
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pagal atsargy pozicijas. B grupé prekiy laikoma vidutinio apyvartumo grupe, o prekiy pozicijy skaic¢ius
yra didesnis nei A grupés, taciau mazesnis nei C grupés. Na ir C grupés prekiy apyvarta i§ visy grupiy
yra maziausia, bet prekiy pozicijy skaicius didziausias.

5. Vertinant jmonés UAB ,,Baltic Logistic Solutions* atsargy valdyma pagal ekonomisko
uzsakymo kiekio modelj, nustatyta, kad visoms pasirinktoms prekéms (cigaretes ,,Kastytis*, margarinas
,»Vilnius®, ,,Valdorfo* kecupas) jmon¢ turéty taikyti ekonomisSko uzsakymo kiekio modelj. Atlikty
paskaiciavimu metu gauti duomenys parode¢, kad jmonés atliekamy uzsakymy dydziai yra didesni nei
gautieji apskaiciavus ekonomisko uzsakymo dydzius. Tai parodo, kad uzsakinédama didesnius prekiy
kiekius nei biitina, jmoné praranda léSas nuo kiekvieno uZzsakymo, nes jos skiriamos sandéliavimo
kastams. Jei jmoné pasitelkty ekonomisko uzsakymo kiekio metodika, jos sandéliavimo kastai
sumazéty, o tai leidzia daryti prielaida, kad sumazéty ir bendrieji kastai bei pagreitéty prekiy
apyvartumas.

6. Taip pat atlikus fiksuoto uzsakymo kiekio ir fiksuoto laiko intervalo tarp uzsakymy
modeliy analize, nustatyta, kad jmonés prekiy atsargos néra valdomos labai efektyviai, nes visais
atv¢jais Salia jmones pateikty duomeny buvo lyginamas ekonomiSko uzsakymo kiekis bei laiko
intervalas. Gauti duomenys parodé¢, kad jmonés atsargos visai atvéjai biity valdomos efektyviau jei biity
remiamasi ekonomisko uzsakymo kiekiu. Fiksuoto uzsakymo dydzio bei intervalo modeliai papildo
ekonomiSko uzsakymo dydzio modelio iSvadas, jei jmoné¢ uzsakinéty skirtingas prekes mazesniais
kiekiais bet dazniau , jos sandéliavimo kaStai sumazeéty, o tai leidzia daryti prielaida, kad sumazéty ir
bendrieji kaStai bei pagreitéty prekiy apyvartumas, o tai ypatingai aktualu A prekiy grupés atsargoms,

kurioms nustatytas gana létas prekiy apyvartumas.
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REKOMENDACIJOS

Imonei UAB ,,Baltic Logistic Solutions* reikalinga nuolatiné ir pastovi prekiy, poreikio analizé.
Nustatant nuolat sandélyje laikomy atsargy minimalius kiekius bei uzsakymy dydzius,
rekomenduojama remtis pagristais skai¢iavimais, taip biity sumazinti logistikos kastai. Imonei vertéty
atnaujinti arba jdiegti atsargy valdymo ir paklausos prognozavimo programa, kuri padéty sumazinti
turimas atsargas. Sumazéjus atsargoms jmoné iSlaisvinty ,,uzSaldytas* 1éSas, kurias galéty panaudoti

naujos sandelio technikos jsigijimui ar kitoms investicijoms.
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PRIEDAI

A, B ir C atsargy grupiy prekiy apyvartumas

Tabako prekiy atsargy apyvartumas 2009-2011 m.

Rodiklis 2009 2010 2011
Pardavimai,
kst Lt 43172312 42742179 41998500
Pardavimo
savikaina, tukst.
Lt 8343567 7831256 7136589
Atsargy likutis
m. pr.,tikst. Lt 1003657 936234 996995
Atsargy likutis
m. pab.,tikst. Lt 936234 996995 1005684
Vidutinés
atsargos, tikst.
Lt (1003657+936234):2=969945,5 | (936234+996995):2=966614,5 | (996995+1005684):2=1001339,5
Atsargy
apyvartumas,
kartais 8343567 : 969945,5=8,60 7831256 : 966614,5=8,10 7136589 : 1001339,5=7,13
Atsargy
apyvartumas,
dienomis 365 : 8,60=42 365 : 8,10=45 365 :7,13=51
Termo prekiy atsargy apyvartumas 2009-2011 m.
Rodiklis 2009 2010 2011
Pardavimai, tikst. Lt 34934315 35997831 36502400
Pardavimo saL\?kama, takst. 6156972 6358796 6923675
Atsargy hkutlist m. pr.,tikst. 37563 59364 37985
Atsargy likutis m, 59364 37985 10321

pab.,tiikst. Lt

Vidutinés atsargos, tikst.

(37563+59364)/2=48463,5

(59364+37985)/2=48674,5

(37985+19321)/2=28653

Lt
Atsarg‘*kzl‘;gisrmmas’ 6156972 : 48463,5=127,04 | 6358796 : 48674,5=130,64 | 6923675 : 28653=241,64
Atsargy apyvartumas, 365 : 127,04=3 365: 221,76=3 365 : 292,72=2

dienomis
Reguliarios produkcijos atsargy apyvartumas 2009-2011 m.

Rodiklis 2009 2010 2011

Etarda"'ma" takst. 22751543 23285632 25199100

Pardavimo

savikaina, takst. Lt 5003626 5368769 6536143

Atsargy likutis m.

pr. takst. Lt 146351 114572 110115

Atsargy likutis m.

pab.,takst. Lt 114572 110115 109978
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Vidutinés (146351+114572)/2=13046 | (114572+110115)/2=11234 | (110115+109978)/2=11004
atsargos, tukst. Lt 15 3,5 6,5

Atsargy

apyvartumas,

kartais 5003626 : 130461,5=38,35 | 5368769 : 112343,5=47,79 | 6536143 :110046,5=59,39
Atsargy

apyvartumas,

dienomis 365: 38,35=10 365 : 47,79=8 365 : 59,39=6
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