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SANTRAUKA

Tadas Stankus

Kredity portfelio rizikos valdymas DnB NORD banko pavyzdziu
Magistro darbas

Magistro darbe yra apibréztos pagrindinés komerciniy banky kredity portfelio rizikos
valdymo problemos. Isnagrinéjus Lietuvos ir uzsienio autoriy literatara, pateikti paskoly portfelio
sudarymo, rizikos valdymo metodai ir ju praktinés pritaikymo galimybés komerciniuose bankuose.
Andlitinéje darbo dalyje pateikiami DnB NORD banko paskoly portfelio formavimo bel rizikos
valdymo ypatumai. Taip pat pateikiamos paskoly portfelio rizikos valdymo tobulinimo kryptys,
akcentuojant kredito, likvidumo ir paltikany normos kitimo rizikas.

SUMMARY

Tadas Stankus

Credit portfolio risk management on a basisof DnB NORD bank
Master’ s work

In this master’ s final paper are defined main problems of commerce banks in credit portfolio
risk management. Due to analyze of Lithuanian and foreign authors, principles of credit portfolio
formation, risk management methods and practical appliance in commerce banks are proposed in
thiswork. Peculiarities of credit portfolio formation and risk management in DnB NORD bank are
introduced in analytical part of the work. Ways of improving credit portfolio risk management
emphasizing credit, liquidity and change of interest rate risks are also offered.
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Ivadas

Tyrimo problema. Banky sistema — valstybés ekonominio stabilumo garantas, viena i
sudedamyjy salies tikio Saky, atliekanti isskirtini vaidmeni pritraukiant, paskirstant ir perskirstant
salies finansinius isteklius. Siuolaikine ekonomika nejsivaizduojama be bankinio sektoriaus
generuojamy finansiniy resursy. Greita, skaidri ir efektyvi kreditiniy resursy apyvarta teikia
papildomus teigiamus impulsus salies tkio vystimuisi, sukuria prielaidas ilgalaikiam ekonomikos
augimui. Viena svarbiausuy salyguy, kad bankai tinkamai atlikty savo funkcijas ekonomikos
vystimesi, yra mokéjimas jvertinti ir atitinkamai valdyti kredity portfeli jtakojancias rizikas. Banky
rizikos vertés valdymo esmé — rizikos nustatymas ir itaka banko kredity portfeliui, rizikos
vertinimasir valdymas. Rizikos valdymo metodai turéty tapti kiekvieno komercinio banko pagrindu
formuojant kredity portfeli. Bankams nesckmingai valdant iskylancias rizikas kyla reali grésmé ne
tik paciam bankui, bet ir visai salies ekonomikai. Destabilizuotas bankinis sektorius tuo paciu gali
destabilizuoti ir visa salies tikio vystimasi.

Tyrimo aktualumas. Bankas yra pelno siekianti imoné. Bankas turéty dirbti taip, kad sugebéty
grazinti indélius savo indélininkams ir uzdirbti pelno akcininkams. Norédamas pasiekti didesni
pelninguma bankas privalo didinti ilgalaikiy paskoly apimti. Norédamas palaikyti likviduma bankas
privalo didinti trumpaaikiy paskoly apimtis. Siekdamas didesnio saugumo, bankas privalo
atsizvelgti i palikany normos kitimus. Sudarydamas paskoly portfeli bankas turi pasirinkti, ko jis
siekia pelningumo, likvidumo ar saugumo. Siekdamas atitinkamy uzsibrézty tiksly ir formuodamas
savo paskoly portfeli bankas neisvengiamai susiduria su siomis pagrindinémis rizikomis: kredito
rizika, likvidumo rizika, palikany normos kitimo rizika. Siy riziky valdymas banke yra viena i$
svarbiausiy banko vidiniy veikly, lemianti didziaja dali banke priimamy sprendimy ir bendros
banko stkmés.

Siame diplominiame darbe analizuojamos didziausia tiesioginj poveiki banko paskoly
portfeliui turingios rizikos — kredito, likvidumo ir patkany normy, — tiriant teorinius Siu rizikos
formy pasireiskimo ir valdymo aspektus bei pateikiant pasitlymus rizikos valdymo gerinimui AB
DnB NORD banko pavyzdziu.

Tyrimo objektas— paskoly portfelis ir pagrindiniy ji itakojanciy riziky valdymas bankiniame
sektoriuje.
Tyrimo tikslas - isanalizuoti pagrindines banky paskoly portfeli itakojancias rizikas, ty riziky

valdymo banky sektoriuje teorinius sprendimus ir istirti siy sprendimy pritaikyma AB DnB NORD
banke, taip pat pateikti kredity portfelio rizikos valdymo tobulinimo kryptis.
Tyrimo uzdaviniai:
1.1stirti rizikos samprata, valdymo principus ir klasifikacija, remiantis uzsienio ir

Lietuvos autoriy moksliniais darbais.



2.1sanalizuoti pagrindiniy riziky, itakojanciy paskoly portfelj, valdymo banke
teorinius sprendimus

3.Atlikti DnB NORD banko paskoly portfelj, itakojan¢iy riziky valdymo analize.

4.Pagitilyti banko kredity portfelio rizikos valdymo tobulinimo kryptis.

Tyrimo metodai: Medziagos rinkimo ir duomeny apdorojimo bendramoksliniai tyrimo
metodal — sisteminé, lyginamoji ir loginé mokslinés literatiros analize, atliekant mokdinés
literataros, teisiniy dokumenty, banko dokumenty, internetinés medziagos ir statistiniy duomenu
lyginamaja analize.

Rasant §j darba buvo remiamasi Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiira. Kadangi kredito rizika
yra ribojama salies istatymais, taip pat buvo analizuojama Bazelio komiteto medziaga bei Lietuvos
Respublikos teis¢s aktai, Lietuvos Banko valdybos nutarimai bei informacija apie komerciniy banky

veikla ir josrodiklius Lietuvoje.

Si darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmojoje dalyje analizuojami teoriniai paskoly
portfeli itakojanciy riziky aspektai ir klasifikavimas. Pateikiamos rizikos sampratos ir valdymo
principy analizé didziausia démesj skiriant kredito, likvidumo ir palikany normosrizikai.

Antrojoje darbo dalyje tiriamos kredito, likvidumo ir palikany normos riziky valdymo
sprendimy pritaikymas DnB NORD banke. Sioje dalyje analizuojama nagringjamo banko

Treciojoje darbo dalyje pateikiami pasialymai kredity portfelio rizikos valdymo sprendimy

tobulinimui.



1. KREDITY PORTFELIO RIZIKOSVALDYMASTEORINIU ASPEKTU

1.1. Rizikos sampratair josjtaka banko veiklai

Kiekvienas asmuo imdamasis bet kokios veiklos ar atlikdamas bet koki veiksma gali gauti ne
tokius veiklos rezultatus kaip tikéjos arba netinkamai atlikti veiksma. Pavyzdziui, muzikantas
grodamas kirini niekada negali bati tikras, jog tiksliai sugros kiekviena nata, t. y. nei karto
nesuklys. Muzikantas imdamasis veiklos (sugroti kairini klausytojams) prisiima rizika (nesugroti
karinio teisingai), taciau i§ anksto nezino ar ta rizika pasireiks (ar karini pavyks atlikti gerai, ar
blogai). Muzikos karinio klausytojas taip pat i$ anksto nezino ar muzikantui pavyks teisingai atlikti
visa karini. Taciau klausytojas neprisima aptariamos rizikos, nes jis neatlieka kirinio. I$ pateikto

pavyzdzio matyti, jog rizikai egzistuoti batinos dvi salygos:

1. Nezinomybé arba neapibréztumas (uncertainty).

2. Rizikos prisiémimas (exposure).

Jei yratik viena i$ Siuy dviejuy salygu, tai rizikos néra. Pateiktame pavyzdyje muzikos karinio
klausytojas neprisiima rizikos neteisingai atlikti kurini, todél siuo atvegu rizikos néra. Taciau
klausytojas gali patirti kitokia rizika, susijusia su muzikos karinio teisingu (neteisingu) atlikimu:
nusipirkes bilieta | koncerta jis rizikuoja isgirsti blogai sugrota kirinj, t. y. eidamas i koncerta jis
nezino kaip bus sugrotas muzikos karinys (pirma salyga), taciau pirkdamas bilieta i koncerta
prisiimarizika (antrasalyga).

Akivaizdu, jog rizika atsiranda dél nezinomybés. Jei zmogus viska zinoty, tai rizikos nebiity
(nebuty tenkinama pirma salyga). Kadangi zmoniy zinios skiriasi, tai kiekvienas zmogus ta pacia
rizika suvokia skirtingai. Taigi rizika laikytina subjektyviu dayku.

Rizika jvairiose literatirose apibréziama jvairiai, tatiau visus §iuos gpibrézimus sieja vienas
bendras bruozas - nezinomybé bei neapibréztumas:

Rizka — tai ryzimass veikti, zinant, kad yra tam tikra tikimybé nepasiekti tikso, arba
ryzimasis nepaisyti galimy neigiamy atsitiktiniy aplinkybiy padariniy (TZZ, 1985)

Pavojaus, nuotolio, zalosir pan. galimybé arba tikimybeé (The Oxford Dictionary, 1998)
Nezinomybe dél to, ar turtas duos tikéting grqzq ar bus patirtas nuostolis (Dictionary of
Banking Terms, 2000)

Ismatuojama galimybé prarasti arba negauti vertés (Dictionary of Business Terms, 2000)



1.2. Banky patiriamosrizikos

Kiekvieno banko pagrindinis tikslas — kurti pridéting verte savo akcininkams ir padéti tai
daryti visuomenei, Kkuriai teikiamos paslaugos. Siekiant Sio tikslo, turi bati kaip galima
veiksmingiau valdomi turimi istekliai ir kylanti rizika. Bankai valdo indélininky jiems patikétas
[ésas ir jas investuoja, siekdami didziausio pelno, esant priimtinam rizikos lygiui. Taigi veiksmingas
rizikos valdymas jiems ypa¢ aktualus.

Banko patiriama rizika priklauso nuo jo veiklos pob d io arba nuo jo atliekam
funkeij . Kartais bank veiklairj funkcijos tiesiog siejamos su rizika ir jos valdymu:

,Bet kuri diskusija apie rizikos valdym banke turi prasid ti nuo supratimo, jog

bankai veikia tam, kad prisiimt rizik <...>“ (R. W. Ferguson, 2003);

»,Bank verslas —rizikos prisi mimas“ (BCBS, 1998)

»,<..> ic tikr j bankininkyst yra rizikos valdymo verslas“ (V. Vackelaitis,
2003)

»,I¢cesm s, bankininkyst yra rizikos valdymo verslas“ (G. Kancerevi ius, 2004).

Ta iau norint igsiaigkinti su kokia rizika susiduria bankas, b tina aptarti banko veikl
arba jo funkcijas. Visuotin lietuvi  enciklopedija bank apib dina kaip ,finans
institucij , telkian 1 laikinai laisvas moni , staig irorganizacij 1 casbeinam ki
santaupas, teikianti paskolas, atliekanti piniginius atsiskaitymus, vykdanti pinig ir vertybini
popieri emisij , atliekanti su jais, u sienio valiuta bei auksu susijusias operacijas ir kitas
funkcijas“ (VLE, 2002).

Yra ir daugelis kity banky apibrézimy, taciau visiems jiems yra bendras bruozas — juose
ivardijamos jvairios banko funkcijos. Siuolaikinis ir universalus bankas atlieka Sias pagrindines
funkcijas:

Pinigy karimas

Santaupu akumuliavimas
Kreditavimas

Mokejimai ir atsiskaitymai
Operacijos su vertybiniais popieriais
Turto vadymas

Vertybiy saugojimas

Konsultacijos



Kiekvienais auksciau isvardinty funkcijy susijusi su tam tikra veikla, o ta veikla su atitinkama
rizika Pavyzd iui, vis wuniversali bank pagrindin veikla — kreditavimas. Teikdamas
kreditus bankas rizikuoja patirti nuostol d 1 daugelio prie as i : skolininkas ne vykdys
savo sipareigojim , nepalankiai pasikeis valiutos kursas, skolininkas nesugeb s gr inti
kredito d 1 politini , ekonomini ar kit veiksni poky io jo calyje, banko darbuotojai
padarys klaid kredit sutartyje ir panaciai.

Kaip min ta, vairios rizikos r c¢ys susij tarpusavyje. Taigi su kreditavimu susijusi
rizika gali b ti b dinga ir kitoms banko operacijoms: pavyzd iui, nepalankus valiutos kurso
pasikeitimas aktualus ir atliekant operacijas su vertybiniais popieriais, skolininko

sipareigojim ne vykdymas — investuojant  obligacijas, o darbuotoj klaidos gali tur ti
neigiam pasekmi Dbet kurioje banko veiklos srityje. Pagrindines banko veiklos rizikas bt

galima pavaizduoti taip:

1 lentelé
Banky velklosrizikos

Kreditorizika Rizika, kad sandorio partneris (pirkéjas, pardavéjas, finansinio instrumento emitentas)
negalés jvykdyti sutarty jSpareigojimu — mokeéti palikany uz paskola, grazinti
paskolos ar jos dalies

Likvidumorizika Rizika, kad bankui nepasiseks ir jis nesugebés gauti pinigy per trumpiausia laikotarpi
ir maziausia kai na savo isiparei gojimams vykdyti

Palakany normy Rizika, kad kintant paikany normoms, paltikeny normos sumazés arba net islaidos
kitimo rizika pa tkanomstaps didesnés nei pgjamos

Veklosrizika Rizika, kad dél atsiskaitymy sutrikimy bus nejvykdomi sipareigojimai

Mokumo rizika Rizika, kad banko aktyvy verté bus mazesné uz isipareigojimy suma (isskyrus

akcininkams priklausancia dali), bankas taps nemokusir netgi zlugs

Sdltinis: sudaryta autoriaus pagal Ragauskas, J. Senkus, A. 1998. Aktyvy ir pasyvy val dymas. Vilnius.draudimo
ir finansy institutas

Taciau jvairis autoriai linke skirtingai klasifikuoti banko patiriamas rziizkas. Rizikos
klasfikavimas finansy specialisty yra siggamas su rizikos banky sektoriuje pasireiskimo
daugialypiskumu ir poreikiu skirtingoms rizikos formoms naudoti specializuotus juy vadymo
sprendimus. Todeél daugelis finansy specialisty, nagrinédami banky rizikos valdymo specifika,
dideli démesj skiria rizikos klasifikavimui, taip griez¢iau apibrézdami rizikos analizés ribas, nes tai
leidziatiksliau jvertinti galimybes valdyti rizika.

Ivairiy formy rizikos retksme banky veikla ir vaidmenj rizikos valdymo procese iliustruoja
jvairiy autoriy pateikiamy rizikos klasifikacijos. T.W.Koch (2000), skyrgs daug démesio
bankininkystés sektoriaus analizei, iskaitant ir banky rizikos valdyma, pateikia JAV federalinés
rezervy sistemos komisijos naudojama banky rizikos klasifikacija, kurioje skiriami $esi rizikos tipai

1 pav.:




Banky riziky tipai

1. Kredito
rizika

2. Likvidumo

rizika

3. Rinkos
rizika

4. Operaciné
rizika

5. Reputacijos
rizika

6. Teising
rizika

1 pav. Banky riziky klasifikacijapagd JAV federainés rezervy sistemos komisija, pagal T. Koch
Sdltinis. sudaryta autoriaus pagal Koch T.W. Bank Management. 4th edition / T.W.Koch, S.S.MacDonad. —

USA, The Dryden Press, 2000.

JAV federalinés rezervy sistemos komisija isskiria kredito, rinkos ir operacing rizikas, taciau
greta pateikia ir kitas rizikos formas — likvidumo, reputacijos ir teising, taip grieztai apibrézdama
galimas banky rizikas. Analogiska klasifikacija pateikia ir P.Miller (2002), kuris klasifikuoja banky
rizikas i septynias grupes, neakcentuodamas rinkos rizikos, kuri i§ dalies gali buti tapatinama su

pakeitimo ir sistemine rizikomis.

Banky riziky tipai

Banko rizika

Skolosrizika

Kreditorizika

Pakeitimo rizika

Likvidumo rizika

Siseminé rizika

Operaciné rizika

Sdltinis: sudaryta autoriaus pagal Miller P. CLS Bank: Managing Forei gn Exchange Settlement Risk, Canada

2 pav. Banky riziky klasifikacija paga P.Miller

Review, Autumn 2002;
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Analizuojant banky rizikos valdymo sprendimus, didziausias démesys turéty biati skiriamas
finansinés rizikos klasei, kadangi tai yra specifiné rizika, isskirtinai susijusi su finandg niy ingtitucijy
(pirmiausia — banky) veikla. Kitos rizikos klasés (aplinkos, vadybos ir pateikimo) yra btidingos bet
kokiam verslui, todél juy analizé turéty bati atliekama platesniame kontekste, neapsiribojant vien
banky sektoriumi.

1.3. Pagrindiniai paskoly portfelio sudarymo principai

Bankams vis labiau vystantis, paskoly itaka banko pelnui santykinai sumenko, taciau ir iki
siol daugelyje banky paskolos sudaro ne maziau pusg aktyvy ir atnesa apie 2/3 pelno. Be to,
banko veiklos rizikos dazniausiai koncentruojasi kredity portfelyje. Jei bankas susiduria su
finansiniais sunkumais, pagrindiné ju priezastis dazniausiai yra ,blogos‘ paskolos, t.y. paskolos,
kuriy neimanoma isieskoti .

Viena is pagrindiniy paskoly portfelio sudarymo taisykliy yra vadinamoji ,auksiné
bankininkystés taisyklé®. Ji teigia, kad bankas negali isduoti kredito ilgesniam laikotarpiui, negu
jis gali disponuoti jam patikétomis klienty Iésomis. Skoliniy isipareigojimy terminy nesutapimas
susjes su didelerizika. Ji formaliai maza, kai uzfiksuotos tvirtos didelés paltikanos uz paskolas ir
kintamos, banko nuozitira reguliuojamos paltikanos uz indélius (D. Ivaskevicius ir kt., 1997). S.
Taraila (2001) teigia, kad ,vienasis svarbiausiy faktoriy bankininkystéje — gero balanso tarp banko
priimamy indéliy ir isduodamy paskoly uztikrinimas. Banky aktyvai ir pasyvai yra susije¢. Ivairiu
rasiy lésos yra dedamos i bankus ir bankai gali jomis disponuoti skirtinga laika*“.

Balansas
Trumpalaikiam [¢— Trumpalaikés
skolinimui leSos
—— Vidutines
Vi dutmes trukmeés l¢sos
trukmes
skolinimui <
Ilgalaikeés lesos
I1galaikiam
skolinimui

3 Pav. Priimamy ir skolinamy l&$y terminy suderinamumas
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Sdltinis: Taraila, S. (2001). Kreditavimas: teorijair praktika. Vilnius: LBDFI

Norédamas optimizuoti ir subalansuoti savo paskoly portfeli bankas turéty stengtis laikytis
»auksinés bankininkystés taisyklés®. Todél, kaip teigia S. Taraila (2001), , kiekvienas bankas turéty
siekti, kad pinigy, gaunamy i§ skolininky, ir pinigy, mokamy kreditoriams, mokéjimo terminai
sutapty. Sis terminy suderinamumas yra vadinamas harmonija‘. Si siekiama banko harmonija
pavaizduota zemiau esanciame paveiksle.

Banko kredity portfelis yra sudaromas i ivairiy paskoly. Pagrindinés kreditavimo sritys
yra nustatomas remiantis banko pasirinkta kredito politika. Bankai nusistato kredity teikimo
prioritetus, limitus ir kredity kaina. Nuo to priklauso, kokius klientus bankas galés kredituoti ir
kokie skolininkai sudarys didziaja dali banko kredity portfelio.

Optimalaus banko kredity portfelio forma ir dydis néra nustatyti, nes kiekvienas bankas
veikia skirtingomis salygomis.

Banko kredity portfelio struktira nulemia tai, koki rinkos segmenta aptarnauja bankas.
Kiekvienas bankas turi atsizvelgti i savo rinkos segmento klienty poreikius.

Banko dydis taip pat yra vienas i esminiy faktoriy formuojant banko kredity portfeli. Y pa¢
svarbus kapitalo dydis, kuris nulemia atitinkamas kredity sumas, kurias galima suteikti vienam
klientui.

Kredity portfelio struktiira itakoja ir personalo kvalifikacija bel kreditavimo politika, kuria
vadovaudamiesi banko priima sprendima isduoti arba neisduoti kredita.

Konkretaus banko kredity portfelio struktiira priklauso nuo banko laukiamy pajamy. Bankas
stengiasi nukreipti kreditinius isteklius i tas sritis, i$ kuriy tikimasi gauti didziausias pgjamas.
Kredity portfelio formavimui didelés itakos turi pragjusiy laikotarpiy informacija apie islaidas ir
paamas s kreditinés veiklos.

V. Platonova ir kt. (1998) teigia, kad , krediting rizika sumazinti padeda kreditavimo limity
nustatymas. Koncentracija mazina ir stabilias pajamas uztikrina kredity portfelio diversifikavimas.
Limitai yra isskiriami pagal tkio sakas, salis, skolininkus, valiuta, padengimo terminus, uzstato
tipus. Pries nustatant kreditavimo limitus, identifikuojamos pagrindinés rizikos sritys.
Atskiriems bankams ir atskiroms salinis bel regionams sios rizikos sritys skiriasi®.

Kredito rizikos koncentravima lemia tam tikros veiklos ekonominis pobtdis, ekonominio
sektoriaus arba geografinio regiono specifika; ekonominiy veiksniy itaka kredity kokybei. Svarbi
yra maksimali kredito suma vienam skolininkui arba grupel susjusiy skolininky Tal parodo rizikos
koncentravima.

Siekiant pagerinti banko likvidumo rodikli, kredity portfelio valdyme prioritetu yra laikomas

padidintas finansavimas labiausai patraukliy kreditinés rinkos segmenty ir sumazintas nepatraukliy.
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Kredity kainos svarba pabrézia S. Taraila (1998). Autoriaus nuomone, kredity kainos
nustatymas - pagrindiné banko kredity portfelio formavimo ir valdymo funkcija, kurios
teisingas vykdymas uztikrina banko pajamy maksimizavima .

Skolinamy lésy kaina apibréziama kaip pagrindiné palikany normos dalis - t.y. vidutiné
skolinamy 1ésy kaina konkreciame komerciniame banke. Jos dydi lemia oficiali procentiné
norma, tarpbankiniy kredity palikany normos ir palikany normos, mokamos uz depozitus.

Pelno marza apibudina T. Koch ir kiti (2000). Pelno mar za yra pelnas, kuri bankas gauna uz
kreditavimo paslaugas. Pelno marzos dydi lemia paskolos rasis ir trukmeé, kliento kreditingumas,
banko ir kliento santykiy trukmé, infliacijos tempai ir kt. Tai yra skirtumas tarp pasiskolinty lésy ir

skolinamy lésy paltikanu normos.

1.4. Paskoly portfelj jtakojanc¢iosrizikosir jy valdymas

Nustatyti, vertinti, steb ti ir kontroliuoti b tina ne tik atskir paskol , bet ir viso
paskol portfelio rizik . Bazelio bank prie i ros komitetas (BCBS 2000c) nurodo paskol
portfelio rizikos valdymo tiksl - pasiekti bankui priimtin rizikos ir pajam balans viso
paskol portfelio mastu (12 principas). Valdant paskol portfelio rizik , galima dvejopa
strategija:

1. Pasyvi. Tai tradicinis po 1 ris paskol  portfelio rizikos valdym : suteiktos

paskolos laikomos iki j gr inimo termino pabaigos (vadinamasis principas ,,nusipirk

ir laikyk®), bankas nekei ia jau suteikt paskol portfelio sud ties. Laikantis pasyvios

strategijos, paskol portfelio rizika i¢ esm s valdoma tik taikant limitus, t. y.

nesuteikiant per daug paskol vienam skolininkui, susijusiems ar ta pa ia ekonomine

veikla u siimantiems skolininkams. Pasyvios strategijos laikosi dauguma bank .

2. Aktyvi. Bankas, iclaikydamas dal paskol 1iki j gr inimo termino pabaigos,

aktyviai kei ia paskol portfelio sud t , kad gaut did iausi peln , esant priimtinai

rizikai. Taikomos tokios priemon s, kaip paskol pardavimas, paskol keitimas

vertybiniais popieriais (securitisation), paskol draudimas, taip pat icvestin s finansin s

priemon s. Banke, kuris pasirenka aktyvi  strategij , paprastai  steigiamas

strukt rinis padalinys, atsakingas u paskol portfelio rizikos valdym (Bessis 2002).

Vienas pagrindini paskol portfelio rizikos caltini - paskol koncentracija. Tod 1

kiekvienas bankas turi taikyti paskol koncentracijos rizikos steb jimo, vertinimo ir
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vadovyb s informavimo sistem , kuri u tikrint tinkam paskol portfelio paskirstym ir
galimyb kontroliuoti banko prisiimam kredito rizik .

Paskol  koncentracijos rizika vertintina  vairiais po 1 riais: pagal skolininkus,
susijusius skolininkus, su banku susijusius skolininkus ir vidaus paskolas, ekonomin s veiklos
r cis, u sienio calis, susijusi ¢ali grupes, paskol r c¢is, paskolos u tikrinimo priemones
ir kt. Banke turi b ti nustatomi paskol koncentracijos rizikos ¢altiniai ir, atsi velgiant

varius ekonominius scenarijus, vertinamas tokios koncentracijos kitimas. Pavyzd iui, esant
reikgmingai vienos ekonomin s veiklos r cies paskol koncentracijos rizikai, b tina t
veikl steb fti.

Jei tam tikros prie astys neleid ia tinkamai diversifikuoti banko paskol portfel
(rinkos ypatyb s, ma as geografinis veiklos regionas, ma ai ekonomicgkai nesusijusi
klient ), paskol koncentracijos rizika ma intina kitomis priemon mis, neb tinai atsisakant
pelningo kreditavimo galimybi . Rekomenduojama tokiais atvejais daugiau kapitalo skirti
paskol koncentracijos rizikai padengti, kainodara u tikrinti, kad paskol pal kan normos
atitikt prisiimt kredito rizik . Bankas netur t paskol portfelio rizikos diversifikavimo
tikslais teikti paskol asmenims, kuri kredito rizikos negali tinkamai vertinti, arba teikti
kredito paslaugas, kuri gerai neigmano.

Jei bankas laikosi pasyvios paskol portfelio valdymo strategijos, limit sistema yra
viena svarbiausi paskol portfelio rizikos valdymo priemoni . Da niausiai taikomi ¢ie
limitai:

- paskolai — maksimali suma, terminas, paskolos u tikrinimo priemon s ir paskolos

santykis, paskolos mokos ir m nesio pajam santykis;

- paskol grup ms — skolinink grup ( skaitant su banku susijusius skolininkus ir

vidaus paskolas), ekonomin s veiklos r cys, paskol u tikrinimo priemon s,

paskol rizikos grup ,dideli sum paskolos, paskol 1 cys;

- visam paskol portfeliui — geografiniai regionai, paskol portfelio dydis.

Kredito rizikos limitai neturi b ti per daug grie ti, kad ciek tiek pasikeitus pad 1iai
netekt j pa eisti, ta iaujie neturib tiir per daug liberal s, nestada netur t praktin s
naudos. Limitus reikia nuolat per i r ti ir koreguoti, atsi velgiant  icor s veiksni
(ekonomin s pad ties calyje, kio sektoriaus) ir vidaus veiksni (kredito rizikos valdymo
strategijos, paskol portfelio strukt ros, pelningumo) poky ius.

Kei iantlimitus, turib tiatsi velgiama kredito rizikos valdymo strategijos nuostatas,

banko patirtus nuostolius ir galimybes patirti juos ateityje, prisiimam kredito rizik |,
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palyginti su laukiamomis pajamomis, limit tarpusavio rygius (pvz., nustatant limitus
darbdaviui ir darbuotojams, b tina atsi velgti tai, kad mon s darbuotoj kredito rizika
priklauso nuo darbdavio finansin sb kl s), paskol portfelio rizik , kredito rizikos ir kit
r ¢i rizikos priklausomyb , skolinink arj grupi tarpusavio rycius, j kredito rizikos
koreliacij ,limit i¢cim i da num irpob d

Aktyv  paskol portfelio rizikos valdym taiko tik nedaugelis bank , pirmiausia —
didieji bankai. Be to, paskol portfelio rizikai valdyti taikant i¢vestines finansines priemones,
taip pat susiduriama su ¢i priemoni rizika.

Nustatant paskolos rizik , paprastai u tenka eksperto vertinimo, ta iau vertinti
paskol portfelio rizik ekspertui b t labai sunku ar net visai ne manoma, nes d 1
portfelio diversifikavimo paskol rizikos suma n ra lygi paskol portfelio rizikai. Paskol
portfelio rizikai vertinti si loma taikyti paskol portfelio vertinimo modelius. Jei bankas
laikosi aktyvios paskol portfelio rizikos valdymo strategijos, tok model taikyti b tina.

Vertinant banko paskol portfel bendr j prasme, galima icskirti kelias pagrindines
rizikas, kurios takoja bendr kredit portfel : kredito rizika, likvidumo rizika ir pal kan

normos rizika.

1.4.1. Kreditorizika

Kredito rizika - tai tikimybé, kad klientas nesugebés (ar nenorés) sumokéti paiikanas ir
grazinti kredita. Jei paskola tampa bloga, banko pajamos sumazéja, ir tai paveikia jo akciju kaing
birzoje. Kredity isdavimas paprastai kelia didziausia rizika. D. Masilionis (1998) teigia, kad , nors
svarstydami prasyma paskolai gauti, bankai issamiai analizuoja kliento pateiktus duomenis apie jo
finansing biikle, paskolos gana daznai pradeda blogéti kur kas anksciau, negu tai galima pastebéti is
finansiniy ataskaity".

2 lentel¢
Paskoly rasys priklausomai nuo rizikos

Paskolos rasis Paskolos rizikos apibadinimas

A —geriausios Ta banko auksciausios kokybés paskolos, turin¢ios gerus grazinimo
sdtinius.

B — kokybiskos Jos turi labai gerus grazinimo satinius, néra rizikos ir visais azvilgiais
atitinka banko strategija.

C —priimtinos Jos turi tinkamus grazinimo saltinius, ju rizika maza, o be to atitinka banko
politika.

D —Zemiau nustatyto standarto | Sukeliadidesni hegu priimtarizikos laipsni.

E —abg otinos Turi silpny pusiy badingy D tipui ir ju grazinimas yra abejotinas

F —nuostolingos Ta negrazinamos paskolos. Paskolos traktuojamos kaip negrazinamaos ir
menkavertés, kuriy netikdinga testi, todél jos nelaikomos banko turtu. Jos
bus nurasytos.
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W —kontrolinio saraso paskolos | Tai probleminés paskolos. Paskolos, kurios priklauso C rasiai, aptikus
trakumu, yraijtraukiamos i banko kontrolinj sarasa.

O —kitos Jos nejtrauktos | kontrolini sarasa. Paskolos, kurios is esmés grazinamos, bet
reikalavja prieziiros dél informacijos trikumo, kuria turi surinkti ir
iSanalizuoti banko darbuotojas administruojantis paskolas.

U — bekategorijos Triksta dokumenty, byly ir t.t., kuriy negalima klasifikuoti. Tai yra laikina
rasis, kurig reikia kas 30 dieny perziaréti, kol nebus paskirta pastoviai
paskolos risiai .

Saltinis: Taraila, S. (1998). Kreditavimas: teorijair praktika

Kredito rizikos valdymas prasideda dar iki suteikiant paskol . I¢ skolininko bankas turi
pareikalauti tiek informacijos, kad paskol teikiantys, jos rizik vertinantys darbuotojai,
paskol komitetas, vidaus ir icor s auditoriai bei banko prie i ros institucija gal t
tinkamai vertinti kredito rizik priec suteikiant paskol ir tur t galimyb | vertinti vis
paskolos termin . Prie¢ suteikiant paskol reikia vertinti ne tik prisimam rizik ir
laukiam peln , bet ir abu c¢iuos veiksnius kartu, t.y. pagal rizik vertint  peln
Priimdamas sprendim suteikti paskol , bankas taip pat turi vertinti atid jim tik tinam
nuostoliui padengti ir kapitalo netik tam nuostoliui padengti poreik (kainodara, pagr sta
rizika).

Teikiant kai kurias paskolas, reikia atlikti papildomus veiksmus:

kai paskol teikia keli bankai kartu (sindikuota paskola), prie¢ sudarydamas sutart

su kitais bankais kiekvienas bankas turi vertinti kredito rizik , numatyti paskolos
teikimo s lygas ir kt.;

kredituodamas investicinius ir panagius projektus, bankas vertina ne tik
ekonomin projekto s km , bet ir technines jo gyvendinimo galimybes, taip pat
teisinius, aplinkosaugos ir kitus veiksnius, projekto plano laikym si. Jei banko
darbuotojams nepakanka ini , kad jie gal t visapusigkai vertinti projekt ,
bankas tur t samdyti reikiam kvalifikacij turin ius nepriklausomus ekspertus;
paskol su banku susijusiems asmenims teikimo s lygas ir tvark patvirtina banko
steb toj taryba. Tokios paskolos netur t virgyti banko steb toj tarybos
nustatyt dyd i . Paskol teikimo s lygos ciems asmenims negali b ti
palankesn s nei kitiems banko skolininkams;

banke tur t b ti numatytos proced ros susijusiems skolininkams nustatyti, o
paskolos jiems tur t b ti teikiamos pagal i¢ anksto nustatyt tvark (Bazelio

bank prie i ros komiteto parengto dokumento (BCBS 2000c) 7 principas).
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Numatant kredito politik , kredito rizikos valdymo priemones, reikia u tikrinti, kad
paskol portfelio dyd io, rinkos dalies siekimas netapt svarbesniu u  kitus ar net
vieninteliu tikslu. Teikiant paskol turi b ti atsi velgiama ir  peln , ir  prisiimam
rizik . Ji neturi b ti teikiama, jei apie prisiimam kredito rizik nepakanka informacijos.
Vykdant ciuos reikalavimus, did 1 reikgm tenka kredito rizikos valdymo kult rai.

Visi skolininkai turi b ti vertinami, laikantis vienod princip . Pavyzd iui, nuolatiniai,
gerai pa stami banko klientai netur t b ti laikomi patikimais vien pagal j odin
patikinim . Bankas turi u tikrinti, kad finansickai patikimam skolininkui neb t teikiama
tokia paskola, kuri pranokt jo finansines galimybes.

Sprendim d [ paskolos suteikimo turi priimti ne ma iau kaip du asmenys, jis turib ti
patvirtintas  galiojimus turin i asmen paracais. Priimant sprendim suteikti paskol turi
pateikti igvadas verslo padalinio atstovas ir kredito rizik ~ vertin s asmuo. Sprendimus d 1
nedideli ir neriziking paskol gali priimti ir vienas asmuo, ta iau tik kredito politikos ar
kitokiame dokumente banko valdybos nustatytais atvejais.

Bazelio bank prie i ros komitetas (BCBS 2000c) nurodo, kad prie¢ patvirtinant ir
pradedant teikti su kredito rizika susijusias naujas paslaugas (pa iam bankui, banko
klientams arba naujame bankui geografiniame regione) informacija apie tokias paslaugas,
galimo j poveikio banko veiklai analiz (paslaug rizika, tolesn s ¢i paslaug rizikos
steb jimo, vertinimo ir kontrol s galimyb s ir pan.), j rizikos valdymo priemones ir
proced ras, kita svarbi informacija (susijusi su apskaita, mokes iais, teisiniais aspektais,
bank prie i ros institucijos reikalavimais ir pan.) turi b ti pateikiama banko valdybai,
rizikos valdymo komitetui ir kitiems kredito rizikos valdytojams (BCBS, 2000; 3 principas).

Labai svarbi s kmingo kredito rizikos valdymo s lyga — tinkama kredito rizikos
steb jimo ir vertinimo sistema. Ji leid ia, stebint ir vertinant skolinink finansin b kI ,
kontroliuoti, kaip laikomasi paskol sutar i , i¢c anksto nustatyti galimas problemines
paskolas, tiksliai ir laiku nustatyti paskolos u tikrinimo priemoni vert ir tai, kaip ji atitinka
prisiimt  kredito rizik . Sukaupus informacij apie suteikt paskol rizik , turi b ti
sudaromi reikiamo dyd io atid jimai, o informacija ir dokumentai, esant reikalui,
perduodami su problemin mis paskolomis dirbantiems banko darbuotojams.

Valdant kredito rizik , svarbus vaidmuo tenka paskolos u tikrinimo priemon ms.
Priimdamas paskolos u tikrinimo priemon galimiems nuostoliams suma inti, bankas turi
atsi velgti keisto turto likvidum , jo vert s pastovum , nusid v jimo termin |,

palyginti su paskolos terminu, u tikrinimo priemon svert s ir skolininko finansin sb kl s
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priklausomyb , pirmumo teis panaudojant u tikrinimo priemon , jei suteikta garantija,
laidavimas ar draudimas — garanto, laiduotojo ar draudimo mon s finansin b kl ir kitus
veiksnius, galin ius tur ti takos u tikrinimo priemon panaudojant. Tokia priemon
vertinama prie¢ suteikiant paskol . Jei jos vert labai priklauso nuo tre iojo asmens
finansin s b kl s, reikia vertinti ir to asmens finansin b kl bei rizik . Pagal kapitalo
pakankamumo direktyvos 8 priedo 2 dalies 2 paragraf , paskola negali b ti teikiama
atsi velgiant tik  paskolos u tikrinimo priemon , ne vertinus asmens finansin sb kl s

ir negavus kitos informacijos, reikalingos kredito rizikai vertinti.

Kreditingumo vertinimas

Pagal teorinius moddius skolininko paéguma grazinti kredita galima vertinti tokiais
dazniausiai naudojamais pagrindiniais metodais:
1. Sesiy,,C" metodas;
2. CAMARI sistema.
3. ,,Z" metodas,
4

. baliniu (taskiniu) metodas;

Se&iy ..,C” metodas

Analizuojant bet kurj skolininka, pirmiausia reikia isanalizuoti ji pagal $esiy ,,C” metoda. Sis
metodas apima penkiy kriteriju jvertinima. Sie kriterijai yra:
Charakteristika (Character);
Teisé (Capability);
Kapitalas (Capital);
Uzstatas (Collateral);
Sqlygos (Conditions);
Kontrolé (Contorl)
Sesiy ,,C" metodas taisyklé sako, kad pries pradedant nagrinéti bet kurj skolininka reikia ji
ivertinti siuos pagrindinius kriterijus:
Charakteristika. Kredito vadybininkas privalo bati isitikings, kad skolininkas turi aiskiai
apibrézta tiksla paimti paskola ir rimtus bei pagristus ketinimus paskola grazinti. Taip pat labai
svarbu, kad skolininko nurodytas paskolos panaudojimo tikslas nepriestarauty banko kredito

politikoje nurodytiems tikslams, kuriems bankas suteikia paskolas.
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Teisés. Kredito vadybininkas privalo bati isitikings, kad klientas turi teisg prasyti ir gauti
paskola, kad jis turi visus jgaliojimus priimti sprendimus ir pasiraiyti paskolos sutartj. Si kliento
charakteristika vadinama kliento “teise” skolintis pinigus.

Kapitalas. Tai yra vienas is pagrindiniy skolininko pajégumo grazinti paskola aspekty.
Klausimas, ar skolininkas turés sukaupgs pakankamai kapitalo, kad grazinty paskola, yra vienas
svarbiausiy. Bendru atveju, skolininkai turi tris saltinius, i$ kuriy galéty grazinti paskolas: pinigu
srautai, likvidus turtas, kuri galima parduoti, kapitalas sukauptas isleidziant skolos ar kitus
vertybinius popierius. Bet kuriuo atveju, bankininkai labiau vertina pinigy srautus, kaip pagrindini
paskolos grazinimo saltinj, nes turto pardavimas gali suslpninti skolininko padéti, o skolos
vertybiniy popieriy isleidimas yra ne kas kita, kaip dar vienas skolinimasis.

Uzstatas. Kredito vadybininkas privalo issiaiskinti ar skolininkas turi pakankamai turto
uztikrinti paskolos grazinimui. Taip pat svarbi informacija apie turto amziy, kokybg, technologijas.
Jei turtas yra technologiskai pasengs, jo verté yra daug mazesné uz ta turta, kuris yra technologiskai
vertingas verslo procese. Tai pat svarbu nustatyti uzstato rinkos vertg tiek esamu laiku, tiek jos
kitima ateityje.

Salygos. Kredito vadybininkas privalo dométis sakos, kurioje veikia skolininkas, situacija,
pokyciais ir perspektyvomis. Tai apibréziama kaip ekonominés salygos, kurios gali paveikti
paskolos grazinima.

Kontrolé. Paskutinis aspektas — kontrolé. Sia sritj apima tokios informacijos gavimas, ar
istatymy pasikeitimas galéty neigiamai paveikti skolininka ir jo galimybes grazinti paskola.

CAMARI sistema

Kita kreditingumo nustatymo sistema, platia naudojama uzsenio bankuose, vadinama

CAMARI sistema, apimair jvertina didesnj veiksniy spektra:
kliento kokybinés savybeés (character);
gebéjimai grazinti paskolg (ability);
marza (margin) — tai pgjamos, kurias bankas gaus suteikes paskola;
paskolos suma (amount);
paskolos grazinimo sugebéjimas (r epayment);
uzstatasar tam tikros rizikos mazinimo priemonés (insurance);

Susisteminus Siu metodiky kreditingumo jvertinimo sistemu siilomus vertinti e ementus,
galima isskirti siuos veiksnius kaip pagrindinius: personalinius, finansiniusir isorinius (E. Zelgave,
2000, p. 269). Personalinius veiksnius apima paskolos gavéjo (imonés vadovy) asmenines savybes,
issilavinima, kompetencija, patyrima, sugebéjima prisitaikyti prie besikeic¢ianciy verslo salygy,
kompanijos valdymo (darbo planavimas, organizavimas, vykdymas, motyvacija) gebéjimus, amziy,

sveikatos biikle bel organizacing imoné struktira. Finansiniai veiksniai atsiskleidzia per kliento
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finansinés buklés analize. Finansinés buklés analizé atskleidzia kliento stipriasias ir slpnasias
puses. T&iau finansiniy duomeny analizé negali duoti vienareiksmisky atsakymu, o tik padeda
kredito analitikui issamiau bei detaliau susipazinti su klientu. Isoriniai veiksniai, skirtingai nuo
minéty veiksniy, daznai néra salygojami paties kliento, taciau juy analizé yrabutina, nes jie tiesiogiai
veikia kliento finansing bukle (imonés kurioje dirba klientas, uzimamos rinkos dalis, naudojamos

technologijos, inovacijos, veiklos tendencijos, perspektyvos).

LZ* metodai
Sio metodo atstovais ir plétotojais galima vadinti net keleta mokslininky: E. Altman,
Springate, Fulmer, Zimway ir Kiti, taciau geriausia zinomas yra Altman modelis. 1970—yjuy mety
pabaigoje $i modeli isrado grupé amerikieciy. Jie pastebéjo, kad skaiciuojant imonés finansini
stabiluma, stabili imon¢ tiesinéje priklausomybéje atsiduria toje pacioje vietoje. Tuomet buvo
nustatytas tam tikras dydis (riba), nuo kurio imonés stabilumas mazéjair veikla gali bati vadinama

nuostolingesné.

Altmano moddis

Altmano Z-score modelis — prognozuojantis modelis, sukurtas E. Altmano 1968 metais,
jungiantis 5 skirtingus finansinius rodiklius su tikslu nustatyti, kokia yra imonés bankroto tikimybé.
Atsizvelgdamas | anksCiau atliktus tyringjimus, Altmanas pasitlé 5 svarbiausiy faktoriy lygti:

- turto pelningumas (k1= Veiklos pelnas/ Visasturtas)

- turto grqza (ko= Pardavimai / Visas turtas)

- nuosavo kapitalo padengimo rodiklis (ks = Nuosavas kapitalas / Trumpalaikiai
{Sipareigojimai)

- grynasisturto pelningumas (ks = Nepaskirstytas pelnas/ Visas turtas)

- nuosavo kapitalo dalis aktywuose (ks = Nuosavas apyvartinis kapitalas / Visas

turtas)
Kiekvienam rodikliui nustatytas atitinkamas svarbumo lygis ir isvesta tokia penkiy faktoriy
lygtis:
Z =6,56*k1 + 1*k, + 0,6¥ks + 1,4k, + 1,2%Ks
Pagal sia formule apskaiciuota reiksmé apibtuidina imonés bankroto tikimybg. Gautosos Z

reiksmeés apibadinimas ir jvertinimas pateiktas 2 lenteléje:
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Z koeficiento reik§més

3 lentele

Z retksme ki 1,8 Nuo 1,9 iki 2,7 Nuo 2,8 iki 2,9 Daugiau 3
Bankroto
S tikimybé labai | Bankroto Ba_nkrotp Ba_nkrotg :
Apibzdinimas s . C | e N tikimybé tikimybe [abai
didele, imor¢s | tikimybé didel¢é . L
o imanoma nedidelé
buklé rizikinga

Sdltinis: Buskeviciate E., Materinskiené. Finansy analizé. Kaunas. KTU, 1998

Altmano modelis negamybines imonéms yra siek tiek modifikuojamas. Sioms imonéms néra
itraukiamas paradvimu/turto santykis (k. koeficientas), nes padaugas teikiancios imonés sugeba

generuoti pakankamai dideli pelna su mazu turtu.

Z =6,72*k,1+ 1,05%ks+ 3,26 k4 + 3,3*ks5

Kylanciy rinky imonéms Altmanas sitlo patobulinta Iygties modifikacija bankroto tikimybei
nustatyti. M odelio negamybinéms imonéms lygtis papildoma pastoviuoju komponentu 3,25.

Altmanas 2000 metais pasiilo veiksmy eiga, susidedancia i$ triju zingsniu, padedancia
nustatyti imonés isipareigojimy nevykdymo tikimybe: 1) vertinimo balais modeio naudojimas; 2)
Naudojimas vertybiniy popieriy rinkos rizikos ekvivalentu; 3) Isipareigojimu nevykdymo tikimybés

nustatymas.

Springate modelis (1978)

Z =1,03*ky+ 3,07*ks+ 0,66*ks+ 0,4*k,

Anot sio mokslininko, jeigu imonés Z<0,862, tai imon¢ yra bankroto zonoje.

,.Balinis’ metodas

Taskini modeli galima naudoti tiek tikio subjektams, tiek individualiems skolintojams, tiek jau
isduoto kredito, tiek potencidiy skolintyjy jvertinimui. Amerikietiy ekonomisto Ceser’io
pasitilytame modelyje komercinés paskolos jvertinimui taikomi $esi rodikliai:

- grynyjy pinigy ir vertybiniy popieriy procentiné dalis aktyvuose;
- jplauky ir grynyjy pinigy bei vertybiniy popieriy santykis;
- pajamy iki procenty ir mokesciy mokeéjimo ir aktyvy procentiné dalis;
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- bendry jSipareigojimy ir aktyvy santykis,
- pagrindinio kapitalo (aktyvy) ir akcinio kapitalo santykis;
- apyvartinio kapitalo ir grynyjy pardavimy santykis.

Ceser’is naudojo 37 jmones, kurioms buvo suteiktos paskolos, ir tiek pat jmoniy, kurioms
paskola nebuvo suteikta. Apskaiciavimui buvo naudoti firmy-skolininkiy balanso duomenys tais
metais, kai buvo prasoma paskolos. Siuos rodiklius Ceser'is jtrauke i paskolos sutarties salygy
nesilaikymo tikimybés formulg. Paaiskéjo, kad trysis kas ketvirto paimto atvejo buvo teisingi.

Kiekvienas bankas gali pasirinkti jvairiausius budus, vertindamas skolininko rizikinguma, nuo
paprastiausiy formuliy iki sudétingy matematiniy modeliy. Rodiklio reiksmingumas, ribos gali
skirtis priklausomai nuo salies, banko politikos ir kity veikianciy faktoriy.

1.4.2. Likvidumo rizika

Likvidumeas - tai sugebéjimas laiku vykdyti mokestinius isipareigojimus ir galimybé turimus
isteklius paversti grynais pinigais ir véliau panaudoti juos mokestiniams isipareigojimams vykdyti.
Turto objekty likvidumas yra tuo didesnis, kuo greiciau ir be nuostoliy jie gali buti paverciami
grynaisiais pinigais.

Likvidumo rizika — tai rizika, kad bankas tam tikru momentu neturés pakankamai likvidziu
[ésy, kad pilnai ivykdyty savo isipareigojimus su minimaliomis islaidomis (V. Vaskelaitis, 2003).
Likvidumo rizikos priezastis nurodo J. Ragauskas ir A. Senkus (1998). Ta ekonomikos smukimas,
vertybiniy popieriy rinkos zlugimas, finansiniy inditucijy zlugimas, sukeiantis bankinés sistemos
likvidumo krizg, padidéjusos blogy paskoly apimtys, pelningumo kritimas ir dél to atsiradgs
nepaditikéjimas banku, per diddis pasitikéjimas piniguy rinkos galimybémis rasti pastovius pinigu
saltinius, per mazi turimy likvidziy aktyvy kiekiai ir neteisingas aktyvy likvidumo vertinimas.

Likvidumas labai svarbus formuojant ir valdant kredity portfeli, kadangi bankas negali skolinti
daugiau lésy nei jis ju realiai turi. Likvidumo rodiklis ipareigoja laikytis auksinés bankininkystés
taisyklés: ilgalaikiai projektai turi bati finansuojami i$ ilgaaikiy 1ésy, o trumpaakia - i3
trumpaaikiu. Be to, svarbu visada jvertinti ta fakta, kad viena is pagrindiniy banko veiklos siciy yra
kreditavimas ir didziaus pinigy srautai batent sioje banko veikloje ir cirkuliuoja, todél batina juos
efektyviai paskirstyti ir valdyti.

Vakary speciaisty nuomone, aktyvus likvidumo valdymas yra kritikuojamas dél potencialiai
nepastovaus indélininky ir skolininky elgesio. Tam, kad bty galima reaguoti i ivairius jy elgesio
pokycius, bankas turi turéti atitinkamas priemones tiek balanse, tiek ir uz baanso riby. Taciau

bankas turi bati atsargus ir vengti zymiy islaidy, norédamas padidinti likviduma. Kai bankas negali
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pilnai ir laiku ivykdyti savo isipareigojimy, jis praranda kreditoriy ir Klienty pasitikéjima. Banko
likvidumas keiciasi kiekviena diena, todél reikiamo likvidumo lygio palaikymas gula ant vadovy
atsakomybés peciy. V.Titarenko ir J. Titarenko (1997) isskiria sias likvidumo svarbos priezastis bet
kokiam bankui:

Leidzia bankui vykdyti savo isipareigojimus,

suteikia bankui galimybg pilnai patenkinti paskoly paklausa;

leidzia bankui isvengti nuostolingo aktyvy pardavimo;

Pl

leidzia bankui isvengti brangiu &Sy iSigijimo;

Likvidumo palaikymas privercia bankininkus rinktis viena is: didesniy pajamy ar didesnio
likvidumo, nes maziau likvidis aktyvai bankui duoda didesnes pajamas (pavyzdziui, banko
paskolos). Banko likvidumo esmé ir yratame — kaip nustatyti koks likvidumo lygis yra pakankamas,
kad bankas gaéty vykdyti savo isipareigojimus ir tuo paciu uzdirbti pajamas. Bankai, siekiantys
dideliy pelny, greiciausiai palaikys zemiausio leistino lygio likviduma. Pakankamas likvidumo lygis
skirtingiems bankams yra skirtingas, taip pa priklauso ir nuo konkrecios situacijos, tiek pat nuo
vidiniy, kiek ir nuo isoriniy veiksniy. Vidaus veiksnius nulemia banko jsipareigojimai kreditoriamsir
indélininkams bei operacinés veiklos reikmés. Isoriné likvidumo rizika labiausia susijus su tuo,
kaip bankas vertinamas jvairiose rinkose. Visus bankus veikia ekonomikos klimato pasikeitimai ir
nacionalinés ekonomikos sekimas (kaip ir uzsenio rinky vystymasis) yra esminis veiksnys
likvidumo planavime. Tam, kad nustatyty tinkama likvidumo lygi, bankas privalo atszvelgti i siuos
veiksnius (V.Titarenko ir J. Titarenko, 1997):

1. 1éSy poreikius praeityje
esama likvidumo lygi
ateityje laukiama likvidumo poreiki
[éSy saltiniy stabiluma
[éSy isigijimo islaidas
papildomas lésy pritraukimo galimybes
esama ir laukiama aktyvy kokybe
esamga ir laukiama pajamy apimti

© © N o g bk~ wWw DN

esamga ir planuojama kapitalo dydi
10. ekonomikos ir rinkos salygu prognozes

Nusta ius reikiam likvidumo lyg , bankui tenka nuspr sti, kaip pasiekti t
pageidaujam rodikl . J. Ragauskas ir A. Senkus (1998) teigia, kad ,savo likvidumo problemas
bankas gali spresti dviem budais - realizuodamas savo aktyvus ir pritraukdamas papildomy pasyvy.

23



Yra gausyb banko likvidumo valdymo metod , ta iau visus ¢iuos metodus galima padalinti
dvi rodiklio valdymo grupes: aktyv  valdymas ir pasyv  valdymas.

Aktyv  valdymas. Cis likvidumo valdymo metodas labiau praktikuojamas ma uose
bankuose ir tod 1s kmingai gali b ti taitkomas kai kuriuose Lietuvos bankuose. Likvid i
aktyv dal bankas nustato priklausomai nuo ind li baz s stabilumo. Likvidumo lygis gali
b ti emesnis, jeigu ind li sud tyje pirmauja nedideli sum s skaitos bei pastovi
banko klient s skaitos, nes stambi sum netgi vienkartiniai ic mimai gali ymiai paveikti
banko likvid i aktyv poreik . Neatskiriama likvidumo valdymo dalis — planavimas. Bankas
turi projektuoti laukiam  paskol paklaus , terminuot aktyv  proporcijas ir pan.
Planuojant paskol paklaus , b tina atsi velgti sezoninius ir galimus netik tus paklausos
svyravimus. Didesn likvidumo lyg gali lemti:

perspektyvos rodo stambi ind 1li (paskol )augim (suma jim )

sipareigojim strukt roje didel dal u ima trumpalaikiai ind liai
didel dalisicduot paskol priskiriama prie ,.blog  paskol
artimiausiu metu bus panaudotos stambios kredito linijos

nema ai paskol suteikta cakoms, kurios susiduria su finansiniais sunkumais

Svarbiausias momentas aktyv valdyme — tai einam j irb sim j pinigini sraut

u tikrinimas. Norint maksimizuoti pelningum , banko administracija turi labai atsargiai
vertinti pajamas ic likvid i aktyv (angl. — return on liquid assets), nes didesn s pajamos
visada susijusios su aukctesne rizika.

Pasyv valdymas. Sezoniniai, cikliniai ir kiti veiksniai gali padidinti paskol paklaus ,
kuri gali virgyti prieinamas ind 1li 1 cas. Tokiu atveju bankas turi arba sustabdyti paskol
suteikim , arba ¢i paklausa gali b ti patenkinama kit banko sipareigojim s skaita
(pavyzd iui, ic tarpbankini paskol ). sipareigojim valdymas da niausiai praktikuojamas
stambesniuose bankuose, nes jie turi didesn prie vairi 1 ¢ caltini nei ma ieji bankai.
Ta iauvadovyb turi vertintitoki alternatyvi caltini pritraukimo kagtus.

Sunku greitai spr sti likvidumo problemas, jeigu didel aktyv dalis yra ilgalaik s
paskolos ar nelikvid s ilgalaikiai vertybiniai popieriai. Kiekvienas bankas tur t pasilikti
Hlikvidumo rezerv “tam, kad atsvert  sipareigojim strukt ros svyravimus.

Vykdant pasyv valdym , bankas tur t nustatyti:

normal ind li irkit sipareigojim lyg
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efektyvi ind li termin strukt r (ypa atkreipiantd mes tokias
specifines kategorijas, kaip atsiskaitomosios s skaitos, ind liai iki
pareikalavimo ir taupomieji ind liai)

Egzistuoja daugelis likvidumo valdymo metod , juos visus aptarti yra beveik
ne manoma, nes kiekvienas bankas gali parengti savo originali —metodik . Banko
pasirinktoje politikoje turi b ti apibr  ti konkret s likvidumo matavimo ir rizikos valdymo
metodai. Politika turi u tikrinti koordinuotus banko padalini , atsaking u likvidumo
vykdym , veiksmus. Neatskiriama likvidumo politikos dalis — limit nustatymas. Banko
vadovybei reguliariai turi b ti pristatomos ataskaitos apie likvidumo b kl . Jose gali b ti
pristatomas artimiausiu metu laukiamas likvidumo lygis, ir priemon s ¢iam lygiui pasiekti.
Nestabili pal kan norm ir valiut kurs metu bankai privalo tur ti aick likvidumo
planavim .

Likvidumo rizikos valdymas priver ia bank pastoviai vertinti potencialias ind li
ic mimo galimybes ir paskol paklausos pasikeitimus. Bankas gali planuoti likvidumo
poreik  vairiais laikotarpiais ir sudarin ti atitinkamus planus. Labai sunku prognozuoti
nauj ind li ar paskol augim , jis da nai sutampa su sezoniniais ir ekonominio ciklo
svyravimais, ta iau yra labai jautrus bank kain politikai ir rinkos pal kan normos

pasikeitimams.

1.4.3. Palukany normosrizika

Paltikany normos rizika - tai banko pajamy reakcija i basimus palikany normos pokycius.
Paltikany pakitimo rizika iskyla tuomet, kai, keic¢iantis palikany normoms, palikany pajamos
gali sumazéti arba islaidos paliitkanoms tampa didesnés negu pajamos (V. Vaskelaitis, 2003).

J. Ragauskas, A. Senkus (1998) teigia, kad paiikany normos rizikos valdymas yra vienas is
svarbiausy banko aktywvy ir pasyvy valdymo komiteto uzdaviniy, kadangi paltikany rizika galima
apibadinti kaip pagrinding banko finansing rizika.

Susiduriant su palikany normos rizika, bankai nori apsaugoti grynasias paiikany pajamas nuo
paltikany normy kitimo pavojaus. Nesvarbu, i kuria pusg pasikeis paiikany norma, bet koks bankas
nori, kad jo pelnas pasiekty pageidaujama lygi ir biity stabilus.

Sekiant valdyti paltikany normos rizika (kaip ir bet kurig kita), pirmiausia ja reikia isSmatuoti.
Todél, kad palikany normos rizika yra laba sudétinga problema bus aptariami tik labiausiai paplite

paltikany normos rizikos matavimo metodai: skirtumo (toliau GAP) andiz¢ ir imitacinis modeiavimas.
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Sie du moddiai bus plasiau aptarti darbe. Dar vieno paliikanu normos rizikos matavimo metodo
trukmeés (duration) analizés bankai daznai atsisako dél jo praktinio panaudojimo sudétingumo.

GAP valdymas bus lemiamas tada, ka Lietuvos bankai pakankama isplés veikla pinigy ir
kapitalo rinkose. Yra laba svarbu, jog banky strategija, nustatanti paliikany normos rizikos valdymo
politika, bty suderinta su viso banko balanso valdymo politika. Todél GAP technikos gali bati placiai
panaudotosir Lietuvos salygomis.

Daugelis vakary saliy stambiausiy banky sukiaré laba sudétingus imitacinius modelius, kurie
aprapina vadovybe jvairiais galimais balanso pasikeitimo scenarijais. Siu sistemy jdiegimui reikalinga
informacija apie ganailgo pragjusio laikotarpio ( apie 10 mety) paliikany normy svyravimu.

Paltikany normos rizikos nustatymo metu reikia jvertinti dvi rizikos rasis - pelno rizika ir
invegticineé rizika. Pelno rizika yra nuogtolio atsiradimo rizika, jeigu nebus snchronizuoti skolinty léty
paltikany normos ir teitkiamy paskoly paliikany normos pokyciai. Pavyzdziui, jei bankas teikia 200000
lity paskola vieneriems metams su 15% metinemis paikanomis, ir finansuoja §i sandori su triju
ménesiy terminuotais indéliais po 10% metinémis paltikanomis tai jis prisiima pelno rizika. Jeigu per
pirmaji ketvirti paltiikany normaisaugs, bankas gali turéti nuostoliy.

Investicing rizika atsiranda tada, kai pakinta rinkos paltikany normos, o bankas turi investicijas su
fiksuotomis paliikanomis. D¢l to keiciasi investicijy verté. Siosrizikos nustatymo ir kontrolés klausmus
apimatrukmes analizé.

Pelno rizika gali bati vertinama kaip grésme, kylanti tarp perkainojimo terminy negtitikimo, arba
del skirtingy terminy, kada aktyvai ir pasyvai perkainuojami pagal rinkos paiikany norma. Si metodika
vakary saliy bankininkystéje vadinama,,Mark to market”.

Daugeliu aktyvy ir pasyvy paliikany normos gali atSirasti pries galutini apmokeéjima. Taigi, pelno
rizika atsiranda tada, kai laikotarpis, kurio metu galima suderinti aktyvy palitkany normas, skiriasi nuo
laikotarpio, kuriam pragjus, galima suderinti pasyvy paiikany normas. Kitaip tariant, jei aktywy ir
pasyvy paliikany normos koreguojamos skirtingu metu, o rinkos normos kinta, tai grynosios paltikany
paamas veiks sie veiksniai (V.Titarenko ir J. Titarenko, 1997):

Balanso dalies, kurioje perkainojimo terminai néra sinchronizuoti, dydis,

Aktyvo arba pasyvo trukmés dydis;

Skirtumas tarp esamy ir basimy rinkos paltkany normy ir patvirtinty sutartyse
patkanu normy;

Dar vienas svarbus momentas yra tai, jog reikia skirti struktiirines balanso pozicijas nuo

sandoriy pozicijy. Prie pastaryjy priskiriamos pozicijos i$ tiksliniy kontrakty, sudaryty per banko

izdo departamento. Jos kontroliuojamos kasdien, atliekant neatitikimo limity monitoringa. Banko

26



makleriai savo pelningos veiklos ribose samoningai atidaro pozicijas, pasinaudodami numatomy

patikany normy pakitimo prognoze.

Palakany

norma
bumas

pakilimas \
/ nuosmukis

dugnas

v

4 pav. Paliikany normos priklausomybé nuo ekonomikos ciklo faziy

Saltinis: V. Titatrenko ir J. Titarenko (1997) ,,, Aktyvy ir pasyvu valdymas komerciniuose bankuose bei jo
aspektai Lietuvoje", Vilnius

Imitacinis modelis — vienas i§ svarbiausiy finansinio strateginio planavimo elementy.
Analizés pagrindiniai elementai paprastai btina sie: balanso struktiira, pgjamos ir islaidos, kapitao
pakankamumas, pagrindiniu finansiniy rodikliu dydis. Sie parametrai tiriami keleta mety i$ eilés
priklausoma nuo priimto banko plétros scenarijaus ir kity makroekonominiy rodikliy kitimo.
Strateginis planas leidzia pasirinkti kelia, kuris veda prie pagrindiniy finansiniy rodikliy rezultaty
gavimo. Tuo paciu nustatomi kritiniai taskai, ir ta leidzia sekti, kiek gaunami rezultatai atitinka
plana. Aisku, jog tai yra procesas, 0 ne vienkartinis veiksmas. Analizé ir optimaaus kelio
pasirinkimas yratik proceso dalis. Jis turi bati papildomas kontroliniy (tarpiniy) parametry rinkiniu.

Parenkant imitacini modeli, bitina atsizvelgti i Siuos veiksnius:

1. Balanso druktirinés pozicijos. Balanso struktira turi didele jtaka paltikany normos
kitimo ir banko pelno priklausomybei.

2. Bazinés palikany normos rizika. Nors pagal mokéjimo terminy atitikima gali
atrodyti, kad baansas yra atsparus palikany normos pasikeitimams, taciau tikroji
Situacija gali bati kitokia. Indéliy ir paskoly paltikany normos gali pasislinkti ne visai
sinchroniskai.

3. Nepilni ataskaitiniai duomenys. Pilnos ataskaitiniy duomeny sudéties trikumas gali

apsunkinti patikany normos rizikos analize.
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4. Struktariniy poziciju apdrausmo problema. Pleciantis Lietuvos pinigy rinkai ir
finansiniy instrumenty pasrinkimui, poziciju uzdarymo ir atidarymo galimybés
augs.

5. Balanso dinamika. Grynai dtatistinis palikany normos rizikos nustatymas,
atsizvelgiant tik | einamaja balanso struktdra, gali bati  klaidingas, nes
neatsizvelgiamai pokycius, laikui bégant atsirandancius balanso struktaroje.

6. Marzair infliacija. Mazéjant infliacijai, o taip pat mazéjant ir palikany normoms,

mazes banko marza

Skirtumo (GAP) analizé. Siekdama uztikrinti pelninga veikla, banko vadovybé turi stengtis
paaikyti kuo didesn; intervala tarp vienodo termino pritraukty 1ésy kainos ir ty 1ésy panaudojimo
paamy. Siam tikslui gali bati naudojamos jvairios operacijos. Pavyzdzui, bankas disponuoja
fiksuoty palikany pasyvais ir juos panaudoja aktyvams su kintancia palikany norma, palikany
augimo metu bankas gali gauti papildomas pgams. GAP andizé apima sias procediras:

Atitinkamy terminy aktyvai ir pasyvai turi bati Kklasifikuojami jautriy
patkany ir ne;

Nustatomavisy aktyvy ir pasyvy verté, o taip pat ju pajamy normos,

Aktyvai ir pasyvai grupuojami pagal atitinkamus terminus;

Skaiciavimo instrumenty panaudojimas Siy duomeny analizei ir rezultaty
formavimui bei interpretacijai

GAP lygus skirtumui tarp jautriy paltikany aktyvy (JPA) ir jautriy paltikany pasyvu (JPP):

GAP =JPA — JPP

JPA ir JPP apima aktyvus ir pasyvus, turincius paikanas. Jie apjungia ir kintanciy, ir
fiksuoty palikany pasyvus bei aktyvus. Kitaip tariant, tai aktyvai ir pasyvai, kurie turi galimybe bati
perkainojami tam tikrais laikotarpiais. GAP modelis koncentruoja démesi i grynuju paltikany
paamy pasikeitimus priklausomai nuo paliikany normos pasikeitimy. Todél tikslinga GAP naudoti
trumpam laikotarpiui.

Aptartos kredity portfelio rizikos riusys kiekviena atskirai, taciau praktikoje bankui labai
svarbu yra sujungti likvidumo, paliikany normos, kredito strategijasi viena integruota procesa.

1.5. Pagrindiniai paskoly grupavimo ir atidéjimy sudarymo principai
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Bendriausius relkalavimus, susijusius su paskoly vertinimu ir grupavimu, apibrézia Bazelio
banky priezitiros komiteto isleisti Pagrindiniai efektyvios banky priezitros principai bel Pagrindiniy
principu metodologija (Lietuvos bankas, 1998; BCBS, 1999b). Pagrindinius efektyvios banky
priezitiros principus sudaro 25 principai, apimantys pagrindinius saugios ir patikimos banky veiklos
aspektus. Pagal 8 principa, banky priezitros ingitucija privalo isitikinti, ar bankai, vertindami turto
kokybe bei atidéjimy blogoms paskoloms pakankamuma, vadovaujasi tinkama politika, normomis
ir tvarka. Pagal 21 principa, banky prieziaros institucija privalo isitikinti, ar vis bankai tinkamai
tvarko apskaita, kuria reglamentuoja nuosekli apskaitos politika ir praktika, leidzianti priezitiros

institucijai gauti tikra ir teisinga banko finansinés biiklésir jo veiklos pelningumo vaizda.

1.5.1. Paskoly grupavimo principai

Nuo 1997 m. Lietuvoje paskolos grupuojamos vadovaujantis Lietuvos banko valdybos
patvirtintomis Abgotiny aktyvy grupavimo taisyklémis (Lietuvos bankas, 1997). Tobulindama §i
procesa, 2003 m. kovo 20 d. Lietuvos banko valdyba patvirtino naujas Abejotiny aktyvy vertinimo,
grupavimo ir speciaiyjy atidéjimy sudarymo bendrasias nuostatas (Lietuvos bankas, 2003).

Paskoly grupavimo ir jy rizikos vertinimo reglamentavimas daugelyje pasaulio valstybiy labai
skiriad, taciau vis délto, galimateigti, kad reglamentavimo grieztumas ar liberalumas priklauso nuo
keliy pagrindiniy kriterijy:

Pirmiausia reikéty isskirti tas valstybes, kuriose nebuvo sisteminés kredito istaigu krizés,
susijusios su blogomis paskolomis, arba takrizé nebuvo reiksminga salies finansy sistemai. Taip pat
Siai kategorijai priskirtinos salys, kuriose tokios krizés vyko pakankamai seniai. Tokiose valstybése
paskolu grupavimas pakankamai liberalus ir yra nulemtas arba geros salies, o kartu ir skolininky,
ekonominés buklés, arba pakankamo konservatyvumo suteikiant paskolas, o tai garantuoja auksta
paskoly kokybg.

Antra vertus, kai kuriose valstybése egzistuoja gana senos bankininkystés, o kartu ir
kreditavimo tradicijos. Pegprastai jose yra susiformaves credere (pasitikéjimo) principas, kuris lemia
kliento pasitikéjima banku ir banko pasitikéjima klientu. Tokiose valstybése yra nuo seno
susiklostiusios kreditavimo tvarka ir atitinkamos paskoly klasifikavimo taisyklés, kurias ganétinai
sunku pakeisti batent dél siy ilgameiy tradicijy.

Dar viena kategorija — tai valstybés, kuriose priezitros institucijoms suteikta teise
savarankiskal spresti didziaja dali kredito istaigu veikla reglamentuojanciuy klausimy. Galima teigti,
kad tokiose valstybése paskoly grupavimo sistemos yra veiksmingiausios ir lanksciausios, kadangi
jos gali operatyviai reaguoti i Situacija rinkoje ir pokycius banky sektoriuje. Be to, isvengiama

kartaisilgai bestesiancio teisés akty priémimo proceso.
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Iki 2003 m. pabaigos Lietuvoje galiojanti paskoly ir nebalansiniy iSipareigojimy grupavimo
tvarka pradéta taikyti pries septynerius metus. Abgotiny aktyvy grupavimo taisyklés pakankamai
iSsamial reglamentavo visa paskoly grupavimo procesa. Tai leido vertinti paskoly portfelio rizika,
sudaryti specialiuosius atidéjimus ir sukaupti kapitala paskoly portfelio rizikai padengti. Specialiyju
atidéjimy sudarymas is dalies uzkirto kelia bankams i apskaita jtraukti ,,isptista pelna“, akcininkams
issimokeéti nepagristus dividendus ir pan. Tai turéjo nemaza reiksmg kurtis saugesnei banky s stemai
po 1995 m. jvykiy salies banky sektoriuje.

Isanalizavus naujosios tvarkos nuostatas, galima isskirti siuos blogy paskoly grupavimo
principus:

1. Paskolos skirstomos i homogeniniy paskoly grupes. Numatytos 5 privalomos homogeniniy
paskoly grupés, taciau bankai savo nuozitira gali isskirti papildomy grupiu bei grupes skirstyti
1 pogrupius
2. Paskoloms vertinti taikomi du metodai. Paskoly vertinimo ir grupavimo metodas pagal
paskolos suma nustatomas individualiai kiekvienai homogeniniy paskoly grupe (pogrupiui):
2.1. Pirmas metodas — paskolos vertinamos bendrai, taikant statistinius metodus
ir moddlius, pagristus istoriniy duomeny vertinimu. Taikant $i metoda, pirmiausia
nustatomas specialiyjy atidéjimy poreikisir tik po to, atsizvelgiant | specialiyju
atidéjimy poreiki, nustatoma paskol os rizikos grupé.
2.2. Antras metodas — paskol os vertinamos individualiai, atsizvelgiant i vertinimo
ir grupavimo kriterijus.
2.2.1. Vetinant pagal antra metoda, taikomi privalomi ir papildomi (paties banko nustatyti)
vertinimo ir grupavimo Kkriterijai. Privalomi kriterijai skirtingose homogeniniy paskoly
grupése skiriasi, taciau tos pacios grupés pogrupiuose — vienodi. Papildomi kriterijai gali
skirtis tiek grupése, tiek ir pogrupiuose. Svarbu ir tai, kad skirtingose homogeniniy paskoly
grupése (pogrupiuose) tas pats vertinimo ir grupavimo kriterijus (pagrindinis ar papildomas)
gali bati vertinamas skirtingai.
2.2.2. Konkreciai rizikos grupei paskolos priskiriamos pagal rizikos grupés nustatymo
procediira (veiksmai paskolos rizikos grupei nustatyti, atsizvelgiant i siai paskolai taikytinus
pagrindinius ir papildomus vertinimo ir grupavimo kriterijus). Banko nustatyta tvarka
paskolos rizikos grupése gali buti skirstomos i rizikos pogrupius. Skirtingoms homogeniniy
paskoly grupéms (pogrupiams) gali buti taikomos skirtingos rizikos grupés nustatymo
procedaros.

2.2.3. Konkretus specialiyjy atidéjimy poreikis individualiai vertinamoms paskoloms

nustatomas atsizvelgiant | paskolos rizikos grupe (pogrupi), uztikrinimo priemong ir kitus
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veiksnius. Uztikrinimo priemonés verté atimama i§ paskolos sumos pries skai¢iuojant

specialiyjy atidéjimy poreiki.

Visa naujos abgotiny aktyvy grupavimo tvarkos vaizdiné israiska pridedama sio darbo 1
priede.

1.5.2. Paskoly atidéjimy sudarymo principai

Paskola vertinama ja suteikiant ir visa paskolos suteikimo laikotarpi. Pasikeitus paskolos
kokybei, bankai turi i$ naujo jvertinti paskola, taip pat pripazinti nuostoli, jeigu tikétina, kad jie
nesugebés atgauti paskolos dalies ir (arba) palikany sutartyje numatytomis salygomis. Pasikeitus
paskolos kokybei, paskolos verté turi buti sumazinta, sudarant specialiuosius atidéjimus arba ja
nurasant, parodant sias islaidas pelno (nuostolio) ataskaitoje ta laikotarpi, kada pasikeité paskolos
kokybé¢ (BCBS, 1999a). Taigi, vertinant ir grupuojant paskolas, labai svarbu tiksliai nustatyti, kada
pasikeité paskolos kokybe ir tiksliai ivertinti, kiek daug pasikeité paskolos kokybg, t. y. reikia zinoti
paskolos kokybés pasikeitimo laika ir masta.

Vienas i$ pagrindiniy veiksniy vertinant paskolos kokybés pasikeitimo laika — tai periodiniy
mokeéjimy (paskolos dalies ir (ar) palukany) uzdelsimas. Nors sis rodiklis ir labai konkreciai bei
lengvai apibréziamas, taciau jvairiose salyse jis vertinamas skirtingai (zr. 4 lentelg).

Kaip matyti i$ pateiktos lentelés, nors analizei pasirinktos salys taiko toki pati paskoly rizikos

grupiu skaiciy, periodiniy mokéjimy uzdelsimo terminai rizikos grupése jvairiose salyse vertinami

skirtingai.
4 lentele
Paskolosar paliikany uzdelsimo terminai
(menesials, jel nenurodyia Kifaip )
Salis Standartine | Galimos Padidejusios | Abegjotina Nuostolinga
grupe (1) rizikos rizikos grupe (IV) | grupe (V)
arupe (1) grupe (1)
Lietuva** kil -2 2-3 3~ ilgiau kaip 6
Estija nera kriterijy
Latvija iki 5 dieny l -3 -6 ilgiau kaip 6
Bulgarija ki 1 -2 2-3 -6 ilgiau kaip 6
Cekija iki | -3 -6 12 ilgiau kaip 12
Lenkija - kil l 3 fh
Slovakija iki 1 -3 -0 —12 ilgiau kaip 12
Sloweniia ikl 15 dienn ki 1 -3 I—h -



Sdltinis: L. Cortavarriair kt. (2000) bei atitinkamy 3aliy paskoly grupavimo taisyklés.

Priezitiros ingtitucija, laikydamasi liberalaus paskoly grupavimo principo, turéty nustatyti tik
reciausius grupavimo terminus, sudarydama salygas bankams paskolas grupuoti ir dazniau.
Paskolos grupavimo daznuma turéty lemti paskolos svarbumas bankui. Naujose Lietuvos banko
valdybos patvirtintose bendrosiose nuostatose numatyta, kad salies bankai paskolas gali grupuoti
savo nusistatytu daznumu, taciau individualiai vertinamos paskolos turi biiti grupuojamos ne reciau
kaip kas ketvirtj, o bendrai vertinamos — kas pusmeti (Lietuvos bankas, 2003). Toks paskoly
grupavimo periodiskumas yra pagristas, nes grupuojant dazniau bankai susidurty su kliatimis gauti
teisinga finansing informacija i$ savo Kklienty, taip pat susidaryty labai didelis informacijos srautas,
kuri bty sudétinga apdoroti. Kita vertus, reciau grupuoti paskolas nebiity priimtina, nes per ilgesni
laika dél isorés arbavidaus veiksniy jtakos skolininko finansiné situacija gali labai pasikeisti. Beto,
mazy, nereiksmingy bankui sumy paskolas bankai galés grupuoti bendrai — kas pusmeti.

Lietuvoje isskirtos penkios pagrindinés homogeniniy paskoluy grupés (verslo, hipotekings,
vartojamosios paskolos, paskolos finansiniam tarpininkavimui ir paskolos valdymo ingtituciju
funkcijoms vykdyti), taciau bankai savo nuozitragali numatyti ir daugiau tokiy grupiy, taip pat sias
grupes skirstyti | pogrupius (Lietuvos bankas, 2003). Naujajame kapitalo susitarime skiriamos 6
paskolu grupés (paskolos imonéms, bankams, valstybei, mazmeniniam sektoriui (fiziniams
asmenims), projekty finansavimas, investicijos i kity imoniy kapitala) (BCBS, 2001). Naujajame
kapitalo susitarime numatytas grupiy skaicius ir pacios grupés skiriasi nuo paskoly grupiy
Lietuvoje, taciau Siame susitarime grupés nustatomos priklausomai nuo aktyvy (skolininky)
rizikingumo laipsnio (pavyzdziui, labiau akcentuojama salies rizika suteikiant paskolas
vyriausybéms ir pan.). Kita vertus, Lietuvos bankai gali isskirti daugiau homogeniniy paskoly
grupiy ir Sias grupes skirstyti | pogrupius.

Atszvelgiant i tai, kad dauguma banky turi daug mazy sumy paskoly (vartojamosios paskolos,
isiskolinimai kredito kortelése ir kt.), nepagrista reikalauti visas jas vertinti individualiai, todél
paskoloms grupuoti tikslinga taikyti keleta metody:

dideliy, bankui reiksmingy sumu paskolos vertinamos individualiai, taikant
vertinimo ir grupavimo Kriterijus,

mazy, bankui ne tokiy relksmingy sumy paskolos vertinamos bendral, taikant
statistinius metodus ir modelius.
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Bankai paprastai daro dviejy rasiy aidéjimus — specialiuosiusir bendruosius.

Specialigji atidéjimai — turto ir nebalansiniy pretenzijy vertés sumazéjimo dydis, atitinkantis
tikéting nuostoliy galimybeg (LRS, 2002). Kitaip sakant, specialigji atidéjimai — tai apskaiciuota
islaidy, kuriy kilmé aiski, tatiau dydis néra visiskai aiskus iki tam tikro momento ateityje, suma.
Specidigji atidéjimai pagal savo esmg yra atidéjimai ex post, nes susije su konkrecios paskolos
konkreciais jos kokybg apibudinanciais veiksniais.

Bendrigji atidéjimal — tam tikros sukauptos piniginés 1ésos, sudaromos ir skirtos galimiems
banko nuostoliams sumazinti (padengti) (LRS, 2002), t. y. atlyginti nuostoliams, kurie negali bati
priskirti konkrecioms paskoloms. Bendrigji atidéjimai sietini ne su konkreciy paskoly jau ivykusiu
kokybés pasikeitimu, bet su viso paskoly portfelio galimu kokybés pasikeitimu ateityje.

Kadangi skai¢iuojant bendryju atidéjimy poreiki taikomi isankstiniai vertinimo kriterijai, tad
tokie atidéjimai sudaromi ex ante (vadinamoji ,, dinaminé atidéjimy sudarymo koncepcija‘ (dynamic
provisioning) (Cortavarriair kt., 2000). Atidéjimams ex ante pastaruoju metu skiriama vis daugiau
démesio.

Specidligji atidéjimai paskoloms dazniausiai gpskaic¢iuojami procentais konkrecios paskolos
sumos. Nors siy atidéjimy gpskai¢iavimo metodas gana paprastas, taiau, isanalizavus atskiry saliu
patirtj, nustatyta, kad specialiyju atidéjimy skaic¢iavimo praktika jvairiose salyse skiriasi. Salyse, kur
paskoly grupavimas néra issamiai reglamentuotas, speciaiyjuy atidéjimy normos paprastai
nenustatomos. Priesingai, maziau ekonomiskai issivys¢iusiose salyse specialiyjy atidéjimy
sudarymo tvarkair tokiy atidéjimy normos biina numatytos priezitiros institucijos isleistose paskoly

grupavimo taisyklése.

5 lentelé
Paskolosar paliikany uzdelsimo terminai

(procentais)

Salis Standarting | Galimos Padidéjusios | Abejotina Nuostolinga
grupe (I) rizikos rizikos grupe (IV) | grupe (V)
grupe (1I) grupe (II1)

Lietuva 1] 1-15 15—44) 4060 1K)
Estija néra normatyvy

Latvija* 0 10 30 60 100
Bulgarija iki 3 15-25 3030 S0-75 100
Cekija 1] 1-20) 2050 S0-100 1K)
Lenkija 1] 3 20 30 1K)
Slovakija 0 5 20 50 100
Slovénija 0 10 25 30 100
Argentina 25 50 100

Y
=y

n S0 1wy

i

-
-

=

Malaiziia



Sdltinis: L. Cortavarriair kt. (2000) bei atitinkamy 3aliy paskoly grupavimo taisyklés.

Lietuvoje iki 2003 m. pabaigos galiojanciose abejotiny aktyvy grupavimo taisyklése
numatytos konkrecios specialiyjuy atidéjimy normos kiekvienai rizikos grupei. Viena vertus,
paskolos, nors ir priskirtos tai paciai rizikos grupel, skyrési savo rizikos laipsniu, taciau atidéjimy
normos joms buvo taikomos tos pacios (specialiujy atidéjimy sudarymo tvarka buvo nepakankamai
Lrizikai jautri*). Kita vertus, atsizvelgiant | tuometing situacija banky sektoriuje, konkreciy
specialiyjy atidéjimy normy nustatymas buvo antras geriausias pasirinkimas. Nebuvo reikalaujama
sudaryti specialiyju atidéjimy Il rizikos grupés paskoloms, t. y. nors i | ir i Il rizikos grupes
patekdavo skirtingos rizikos paskolos, taciau specialiyjy atidéjimy normos joms buvo vienodos
(0%). Diskutuojama buvo ir dél IV rizikos grupés specialiujy atidéjimy normos (40%): perkeliant
paskola i$ 1V 1 V rizikos grupe atidéjimy norma pasokdavo nuo 40 iki 100 procenty. Kitaip sakant,
paskola, praradusi siek tiek daugiau kaip 40 procenty savo vertés, biidavo pripazistama nuostolinga
(sudaromi 100% specialigji atidéjimai).

Tiksliau ivertinti paskolas galima tada, kai vietoj konkretiy specialiyjy atidéjimy normy
numatyti specialiyju atidéjimy intervalai, t. y. sudaromos galimybés bankams paskolas skirstyti
rizikos grupéje. Be to, numacius specialiyjuy atidéjimy intervala 11 rizikos grupés paskoloms, aiskiau
apibréziama, kokias paskolas reikia priskirti |, o kokias Il rizikos grupei. Nustatant specialiujy
atidéjimy intervalus, taip pat atsiranda galimybé 1V rizikos grupés paskoloms daryti didesnius
specialiuosius atidéjimus.

Specialiyjy atidéjimy normos ir rizikos grupés tarpusavyje turéty bati siejamos tik palyginimo
ir statistiniais tikslais. Prireikus rizikos grupéms gali bati nustatomi jvairas specialiyju atidéjimy
intervalai (pavyzdziui, Il rizikos grupei vietoj 1-10% speciaiyju atidéjimy intervalo numatyti 1-5%
intervala, |1l grupei vietoj 10-20% intervalo numatyti 5-10% intervala ar pan.). Svarbu yra ne
pacios rizikos grupés, laikytinos tik susitarimo reikalu, ju skaic¢ius ar joms numatyti specialiujy
atidéjimy intervalai, bet galimybés sudaryti reikiamo dydzio specialiuosius atidéjimus ir taip kuo
tiksliau jvertinti paskolas (teoriskai paskoloms gali bati sudaromi bet kokio dydzio speciali€i
atidéjimai, taciau ne didesni kaip 100% paskolos vertés). Nepaisant to, batina atsizvelgti ir i kity
saliy bel tarptauting praktika nustatant specialiyju atidéjimy normas (intervalus) rizikos grupéms
(vienais priezastiy — galimybés palyginti savo salies atskiry banky paskoly portfelio kokybe bel tai
padaryti ir tarptautiniu mastu). Be specialiyju atidéjimy, ne maziau svarbas ir atidéjimai bendram

paskoly portfeliui arba bendrai paskoly portfelio rizikai. Pagrindinis bendryjuy ir specialiujy
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atidéjimy skirtumas yra tas, kad specialiyjuy atidéjimy suma sumazinama paskolos verte, t. .
sudares specialiuosius atidéjimus, bankas patiria nuostoli. Kita atidéjimy rasis— bendrigi atidéjimai
negali bati priskirti konkrecioms paskoloms ir sietini su viso paskoly portfelio galimu kokybés
pasikeitimu ateityje. Nors specialieji atidéjimai sudaromi konkre¢ioms paskoloms ar ju grupéms,
taciau nejmanoma jvertinti visy rizikos veiksniy, galinciy daryti jtaka paskolu kokybei. Siekiant
apsidrausti nuo tokiy veiksniy, sudaromi bendrigji atidéjimai. Taigi bendrigji atidéjimai padeda
amortizuoti nuostolius, atsirandancius dél nenumatyty veiksniy neigiamos jtakos arba numanomy

veiksniy, kuriy negalima priskirti konkrecioms paskoloms.

1.6. Kredito uztikrinimo priemoniy samprata ir rasys

Kadangi kredito rizika turi poveiki ne tik kreditavimo verdui, bet ir kiekvienam kitam verslui,
visuotinai pripazistama, kad si rizikos risis kelia nemaza pavoju kreditavimo bei kitiems verslams.
D¢l sios priezasties valstybé, siekdama tam tikru masta mazinti neigiama kredito rizikos poveiki,
teisés normomis yra sukiirus ir pateikus verslo pasauliui naudoti tam tikrus teisinius instrumentus,
kuriais pasinaudodamos imonés, asmenys a bankai gali valdyti ir sumazinti patiriama kredito
rizika.

Taigi, teisinés kredito rizikos mazinimo priemonés — tai nacionaliniy istatymy ir/ar
sumarzinti neigiamus kredito rizikos padarinius.

Analizuojant galiojancias Lietuvos Respublikos ir Uzsienio teisés normas, pagrindines kredito
rizikos mazinimo priemones galima suskirstyti taip (R. Juodka, 2006):

1. Hipoteka
2. Ikeitimas
3. Laidavimas
4. Garantija
Kiekviena i$ Siy priemoniy turi savo ypatybes ir isskirtinumus, lyginant su kitomis

uztikrinimo priemonémis, taciau Siuolaikinéje bankininkystéje jos visos yra naudojamos.

Hipoteka (angl. Mortgage), kaip teisinés kredito mazinimo priemonés, esmé ir teisinis
apibrézimas nepakito per tikstantmedius. Sia tesing rizikos mazinimo priemone Lietuvos
Respublikos civilinis kodeksas (CK 4.170 daripsnis) apibrézia taip: esamo ar bazsimo skolinio
{Sipareigojimo  jwkdymyg uztikrinantis nekilnojamojo daikto jkeitimas, kai jkeistas daikias
perduodamas kreditoriui. Susitarimas perduoti jkei¢iama ar ikeista daikta kreditoriui negalioja. Be

to, paga istatyma hipoteka neatima is daikto savininko teisés ta daikta valdyti, ji naudoti ir juo
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disponuoti atsizvelgiant i hipotekos kreditoriaus teises. Paskesnis ijkeisto daikto ikeitimas taip pat
yraleidziamas, jei ikeitimo lakste néra nurodyta kitaip.

Hipoteka yra prioritetiné daiktiné teisé, apsunkinanti konkrety skolininko ar treciojo asmens
daikta kreditoriaus naudai turint tiksla uztikrinti kreditoriaus reikalavimus. Taigi, hipoteka is dalies
apriboja daikto savininko nuosavybés teises, taciau jos neeliminuoja, savininkui paliekamos daikto
valdymo, naudojimo ir netgi disponavimo daiktu teisés. Nepaisant to, daikto savininko teisé
disponuoti daiktu yra ribojama jstatymo nuostatomis, draudzianc¢iomis daikta sunaikinti, suzaloti ar
kitaip sumazinti hipoteka ikeisto daikto vertg, isskyrus normaly jo nusidévéjima ar vertés
sumazéjima naudojant ji btitinojo reikalingumo atveju (CK 4.171; 10 dalis).

Lietuvoje prievoliy ivykdymui uztikrinti gali bati nustatomos dviejy rasiy hipotekos:

1. Sutartiné hipoteka
2. Priversting hipoteka (t.y. hipoteka, atsirandanti pagal istatyma arba
teismo sprendima)

Esminis siy hipoteky skirtumas tas, kad sutartiné hipoteka gali biti nustatoma tik esant
kreditoriaus ir daikto savininko sustarimu nustatyti hipoteka. Priverstiné hipoteka atsiranda be
daikto savininko valiosir tik remiantis jstatymu arba teismo sprendimu.

Gali buti registruojamos tokios sutartinés hipotekos rasys:

Paprastoji hipoteka — vieno konkretaus isipareigojimo jvykdymo apsaugojimui yra
ikeiciamas tik vienas konkretus, skolininkui nuosavybés teise priklausantis,
nekilnojamas daiktas.

Jungtiné hipoteka — tai keliy nuosavybés teise priklausanciy nekilnojamyjy daikty
ikeitimas vienu metu, norint apsaugoti vieno konkretaus isipareigojimo ivykdyma.
Svetimo daikto hipoteka — tai nuosavybés teise priklausancio nekilnojamo turto
ikeitimas, norint apsaugoti kito asmens skolinio isipareigojimo ivykdyma.
Maksimalioji hipoteka — tai nekilnojamojo daikto ikeitimas, kai susitariamatik dél
maksimalios isipareigojimy apsaugojimo ikei¢iamu daiktu sumos ir dél paskolos
naudojimo srities.

Bendroji hipoteka — tai keleto atskiriems savininkams priklausanciy nekilnojamy
daikty ikeitimas, norint apsaugoti viena skolinj jSipareigojima.

Salyginé hipoteka — tai daikto ikeitimas, norint gpsaugoti skolinio isipareigojimo
ivykdyma, jeigu sudtariama, kad &) hipoteka isigalios nuo sutartyje numatytos
salygos ivykdymo momento arba b) kad hipoteka galios tik iki to momento, kol bus
vykdoma sutartyje numatyta salyga. Salyga gali buti nustatoma tiek kreditoriui, tiek

skolininkui.
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Jei per hipotekos lakste nustatyta termina skolininkas hipoteka uztikrinto isipareigojimo
nevykdo, hipotekos kreditorius gali jgyvendinti savo teises kreipdamasis i hipotekos teistja su
prasymu, kad:

1. ikeistas daiktas biity parduotas is vieSyju varzytiniy ir i gauty pinigy visiskai atlyginta
jam priklausanti suma, kuria jisturi teisg gauti pirmiau uz kitus kreditorius; arba
2. kad jam buty suteiktateise pradéti administruoti jkeista daikta.

Taigi, hipoteka yra pati patikimiausia tesiné kredito rizikos mazinimo priemoné, nes ji
kreditoriui suteikia prioriteting teise | konkrety skolininko nekilnojamaji turta, kuris siam tikslui yra
isskiriamas i$ visos kitos skolininko turto masés ir savo verte uztikrina kreditoriaus galimybe
patenkinti savo reikalavima i$ $io turto vertés anksciau uz bet kuriuos kitus kreditorius ne ginco

tvarka.

Ikeitimas. Ekonominiu ir teisiniu pozitriu ikeitimas, kaip teisiné kredito rizikos mazinimo
priemoné, yra laba gimininga hipotekai, nes jos tikslas isskirti vienintelg uztikrinimo priemong i$
visos skolininko turto masés. lkeitimas — tai esamo ar basimo skolinio isipareigojimo ivykdyma
uztikrinantis kilnojamojo daikto ar turtiniy teisiy ikeitimas, kai ikeitimo objektas perduodamas
kreditoriui, trecigiam asmeniui ar paliekamas ikaito davéjui. lkaito davéjui paliktas ikeitimo
objektas gali buti uzrakinamas, uzantspauduojamas ar pazymimas zenklais, rodanciais jo ikeitima
(CK 4.198 straipsnis).

Ikeitimas nuo hipotekos skiriasi siais pagrindiniais pozymiais:

ikeitimo objektu gali buti a) kilnojamieji daiktai ar b) turtinés teisés (teisés i zeme,
miska, kitus daiktus, nuomos teis¢ ir t.t.), i kuriuos pagal galiojancius istatymus gali
btti nukreipiamas isieskojimas. O hipotekos objektu gali bati tik nekilnojamieji
daiktai, registruojami viesajame registre, ir neisimti i$ civilinés apyvartos, kurie gali
btiti pateikti parduoti viesose varzytinése,

ikeitimo objektas gali biti a) perduodamas kreditoriui, b) perduodamas trecigjam
asmeniui ar c) paliekamas ikaito davéjui. O hipotekos objektas visada lieka
skolininkui ir treciajam asmeniui ar kreditoriui néra perduodamas,

skiriad isieskojimo is ikeitimo ir hipoteka ikeisto turto tavrka;

Taigi, ikeitimas yra lankstesné kredito rizikos mazinimo priemoné, nes galimy ikeisti objekty
ivairové yra kur kas platesné nei hipotekos objekty.

Skolininkui nejvykzius savo isipareigojimy, kreditorius igyjateisg isieskoti is ikeitimo objekto
ir gauti patenkinima i$ ikeistojo daikto vertés ne ginco tvarka, jeigu ko kita nenustato jstatymas ar

sutartis. Taciau pagal istatyma tokia teise kreditorius igyja ne iskart, o tik pragjus 20 dieny po
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prievolés ivykdymo termino pabaigos, taip skolininkui sutelkiama galimybé grazinti skola ir
iSvengti priverstinio isieskojimo.

Ikeitimas, kaip ir hipoteka, yra labai patikima kredito rizikos mazinimo priemong, suteikianti
kreditoriui isskirtines prioritetines teises | konkrety skolininko ar treciojo asmens turta, i$ kurio

vertés greitai ir efektyviai ne ginco tvarkagali buti patenkinamas kreditoriaus reikalavimas.

Laidavimas. Sis asmeninis prievoliy uztikrinimo biidas remiasi elementaria idé¢ja, kad
kreditoriaus isitikinimas apie galimybg isieskoti skola gerokai padidéja, jei atsakomybé uz skolos
padengima tenka ne vienam, o keliams asmenims. Lietuvos teiséje laidavimas apibréziamas taip:
laidavimo sutartimi laiduotojas uz atlyginimg ar neatlygintinai jSipareigoja atsakyti kito asmens
kreditoriui, jei tas asmuo, uz kuri laiduojama, nejvykdys visos ar dalies savo prievolés. Sitaip
kreditoriui zenkliai sumazéja kredito rizika, nes keliu asmeny nemokumo ar nelikvidumo vienu
metu tikimybé yra kur kas mazesné nei vieno asmens.

Laidavimas gali atsirasti trimis pagrindais:

1. sudariuslaidavimo sutartj
2. remiantis istatymu
3. tesimo sprendimu

Pazymétina, kad laidavimu pagal istatyma i pagrindinés prievolés uztikrinima laidavimu ieina
ir papildomy (salutiniy) prievoliy (paltkanu, netesyby ir nuostoliy) uztikrinimas, jei laidavimo
sutartyje nenurodoma kitaip. Laiduotojas gali biti vienas ar keli fiziniai bel juridiniai asmenys.
Juridiniai asmenys gali buti laiduotojais, tik jeigu tai yra numatyta imonés jstatuose.

Pagrindiné uztikrinamoji laidavimo funkcija ta, kad, prievolés nejvykdzius, skolininkas ir
laiduotojas atsako kreditoriui kaip solidartis skolininkai. Vadinas kreditorius gali savo reikalavima
pareiksti tiek skolininkui, tiek laiduotoju, tiek abiems kartu. Taigi, laiduotojas atsako kreditorius
tiek pat kiek ir skolininkas.

Ivykdes laidavimu uztikrinta prievole, skolininkas privalo tuoj pat pranesti apie tai laiduotojui.
Antraip laiduotojui, savo ruoztu jvykdziusiam prievolg kreditoriui, apliekama atgreztinio
reikalavimo skolininkui teis¢. Siuo atveju skolininkas turi teise isieskoti i§ kreditoriaus tik tai, ka $is
be pagrindo gavo.

Laidavimas, kaip vienas i§ asmeniniy prievoliy jvykdymo uztikrinimo budy, yra tikrai
veiksminga kredito rizikos mazinimo priemoné, suteikianti kreditoriui teisg reikalauti jvykdyti

prievolg netik is pagrindinio skolininko, bet ir uz ji laidavusiy vieno ar keliy asmeny.

Garantija. Ta svarbus ir palciai naudojamas kredito rizikos reguliavimo btdas. Ji uztikrina

komercinio sandorio saliy tarpusavio santykius.
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Kasdienéje praktikoje savoka garantija suprantama labai palgiai. Siuo zodziu daznai
vadinamas rasytinis vieno asmens patvirtinimas fakto, kuriuo kitas asmuo gali pasikliauti. Lietuvos
civilinis kodeksas garantija apibrézia taip: vienasalis garanto jSipareigojimas garantijoje nurodyta
suma visiskai ar is dalies atsakyti kitam asmeniui — kreditoriui, jeigu asmuo — skolininkas prievolés
nejvwykdysar jq jvykdys netinkamai, ir atlyginti kreditoriui nuostolius tam tikromis sglygomis.

Garantija, kaip ir laidavimas, budama vienu i§ prievoliy uztikrinimo bidy, skiriasi nuo
laidavimo siomis esminémis ypatybémis:

Garanto atsakomybé¢ kreditoriui yra subsidiari, todél kreditorius pirmiausiai turi
pareikalauti jvykdyti prievolg is skolininko, ir tik siam atsisakius ja ivykdyti ar
neivykdzius per nustatyta laika, kreditorius igyja teiss jvykdymo reikalauti is
garanto. Esant laidavimui preziumuojama, kad laiduotojo ir skolininko atsakomybé
yrasolidari.
Garanto prievolé kreditoriui néra papildoma (saluting) ir visiskai nepriklauso nuo
pagrindinés prievolés, kurios ivykdymui uztikrinti isduota garantija, likimo, net ir
tais atvejais, kai garantijoje ta prievolé nurodyta. O laidavimas yra papildoma
(3alutine) prievolé, todél, pasibaigus uztikrinamai prievolei, baigias ir laidavimas.
D¢l $iy priezasCiy privalomi garantijos turinio rekvizitai yra:

1. garanto atsakomybeés dydis (garantijos suma)

2. garantijosterminas

3. garantijosisdavimo data

4. kreditorius

5. skolininkas

Pagal Lietuvos jstatymus (civilini kodeksa) garantija laikytina vienasaiu sandoriu, todél
garantijai sudaryti pakanka tik paties garanto valios isreiskimo rastu ir néra batina gauti formalaus
kreditoriaus ar skolininko sutikimo. Nepaisant to, biitina salyga, kad garantija galioty — ji turi bati
sudaroma rastu. Sio reikalavimo nesilaikymas daro garantija negaliojancia.

Pagal istatyma garantas turi teis; atsisakyti tenkinti kreditoriaus reikalavimus jeigu:

1. reikalavimas ar prie jo pridéti dokumentai neatitinka garantijos salygu
2. dokumentai yra pateikti pasbaigus garantijos terminui. Apie atsisakyma tenkinti
reikalavima garantas nedelsdamas turi pranesti kreditoriui.

Garantija taip pat kaip ir laidavimas yra platiai naudojama banky priemoné kredito rizikai
mazinti.
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2. KREDITY PORTFELIO RIZIKOSVALDYMAS DnB NORD BANKE

DnB NORD bankas yra vienas i§ seniausiy banky Lietuvoje. Jo istorijos sakny galima ieskoti
Lietuvos vastybés finansy sistemos kiirimosi metais.

1993 metais buvo atkurtas Lietuvos zemeés tikio bankas. Jis Lietuvoje veiké iki 2002 mety, kol
2002 m. kovo 3 d. Privatizavimo komisija patvirtino Lietuvos zemés tikio banko privatizavimo
programa. Banko strateginiu investuotoju, isigijgs 76,01 % akciju paketa, tapo Vokietijos bankas
NORD/LB.

2002 spaio mén. padidinus banko kapitala, NORD/LB valdomas Lietuvos zemés tikio banko
akciju paketasisaugo iki 93,09 %.

2003 geguzés 2 d. Lietuvos zemés tikio banko pavadinimas pakeistas i NORD/LB Lietuva



Strateginis AB banko “NORD/LB Lietuva’ investuotojas Vokietijos bankas NORD/LB — tai
didziausias Siaurés Vokietijos bankas, kurio istorija prasideda 1765 m. Tai 87-iy taupomuju kasy
valstybinis bankas su pagrindinemis buveinemis Hanoveryje, Braunsveige, Magdeburge, Svérine ir
Brémene. 2000 m. gruodzio mén. duomenimis pagal visa turta bankas uzima 10 vieta Vokietijoje, 36
vieta Europoje ir 59 pasaulyje.

2006 sausio 1 diena, strateginiu NORD/LB banko investuotoju tapo didziausias Norvegijos
komercinis bankas DnB NOR. Jis isigijo 51 proc. Banko akcijy.

DnB NORD bankas — tai universalus bankas, kuris pagrindini démesj skiria: projekty, eksporto,
laivininkystés ir aviacijos finansavimui, konsultacinéms paslaugoms, paskoloms nekilnojamam turtui
ir zemés tikio sektoriaus kreditavimui.

DnB NORD bankas turi sias dukterines bendroves:

1. UAB ,DnB NORD lizingas’
2. UAB ,DnB NORD investiciju valdymas
3. UAB ,DnB NORD bastas’

Bankas turi platy tarptautini tinkla: skyrius Stokholme, Helsinkyje, Vilniuje, Londone,
Singapire, t.t.; dukterines bendroves Rygoje, Varsuvoje, Liuksemburge, Ciuriche, atstovybes Taline,
Odo, Pekine, Budapeste, Prahoje.

Banko DnB NORD bastin¢je siuo metu yra Kopenhagoje.

DnB NORD banko vizija.
Miusy tikdlas - bati dinamiskiausiair patikimiausia finansine ingtitucija Lietuvoje.
Komandinis darbas ir paprastumas mums padeda biiti veikliaisir dinamiskais.

Kartu su DnB NORD grupe siekiame bati vienu i$ triju stipriausiy banky Baltijos regione

DnB NORD banko misija.
Mes - bankas Jumsir jisy verslo ateiciai. Tikime, kad viskas - imanoma. Kiti bando, o mes
igyvendiname!
M es padedame realizuoti Jisy siekius, bidami svarbia Jisy verslo ir kasdienio gyvenimo
daimi

Mumsissikiai — tai naujos galimybés atkaklial dirbant pasiekti geriausiy rezultaty

DnB NORD banko vertybeés:

1. Dinamiskumas: mes verziamés pirmyn!

2 Paprastumas: paprastas sprendimas geresnis uz sudétinga!

3. Komandos dvasia: kartu mes — stipresni!

4 Patikimumas: savo banka mes kuriame atsakingai ir saziningai
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DnB NORD banko grateginiai prioritetai:
1. Pagrindiné veiklos kryptis— mazmeniné bankininkysté (individualtis klientai bei smulkaus
verslo imongs)
2. Teikiame visas padaugas verslo klientams

Teikiame investicinés bankininkystés, turto valdymo ir lizingo padaugas

2006 12 01 tarptautiné reitingy agentara FitchRatings AB DnB NORD bankui suteiké siuos

patikimumo reitingus:

6 lentelé
DnB NORD banko reitingai

llgalaikio skolinimosi Trumpalaikio - L .
s - S Individualus reitingas Paramos reitingas
reitingas/perspektyva skolinimosi reitingas
A/ Stabili F1 D 1

Sdltinis: sudaryta autoriaus pagal banko vidaus dokumentus

2.1. DnB NORD banko kredity portfeisir jo sudarymo principai

Kredituodamas savo klientus bankas juos kirsto i tris kategorijas: versio klientai (imonés,
kuriy apyvarta virsija 10 min. Lt per metus arba kreditas virsija 2 min. Lt, savivaldybés),
mazmeniniai klientai (gyventojai, tkininkai ir SVI) ir finansinés institucijos (draudimo bendrovés,
investicinés bendroveésir kt.).

Norédamas diversifikuoti savo kredity portfeli bei sumazinti sisteming portfelio rizika bankas
yra nustates skolinimo limitus atskiroms tikio sakoms. Limity nustatymo tikslas yra siekis jvertinti
ir diversifikuoti jvairiy ekonominés veiklos risiuy kreditavimo rizikos laipsni bel apriboti vienos
tikio $akos kreditavimo koncentracijos rizika.

Nustatomi dvieju rasiy skolinimo limitai:

1. procentiniai skolinimo limitai pagal Gkio sakas nuo viso verslo klienty paskoly
portfelio vertes,
2. apimties limitai.

Skolinimo limitai verslo klientams pagal tkio $sakas nustatomi atsizvelgiant i:

0 Ekonominiy tyrimy padainio atlikta Gkio Saky analize bei nustatytus reitingus;
0 paskoly portfelio struktiira bei jos pokycius pagal tikio sakas, rizikos grupes,
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0 wkio saky nuostolingumo ivertinima (sukaupus pakankamai istoriniy
duomenu);

0 Lietuvos BVP struktiira;

0 Banko strateginius tikslus.

Papildomai nustatomas procentinis limitas skolinimui, virsijanciam dvieju mety laikotarpi,
akio sakoje Didmeniné, mazmeniné prekyba; transporto priemoniy remontas. Atsizvelgiant i maza
tikio sakos rizika, skolinimo limitai verdo klientams nenustatomi sioms tikio Sakoms:

0 Viesasisvaldymas, gynimas
0 Sveikatos priezitira, socialinis darbas

Apimties limitais apribojamas skolinimas tiems verslo klientams, kurie priskiriami 5-ioms
zemiausius reitingus gavusioms wkio sakoms. Apimties limitas nustatomas atsizvelgiant i
ataskaitiniu laikotarpiu verslo klientams suteikty paskoly portfeli toje tkio sakoje, esamus ir
isankstinius jsipareigojimus bel susitarimus su klientais. Kaip taisyklé, vadovaujamas principu, kad
Bankas sustabdo verdo klienty, priskirtu 5 zemiausius reitingus turincioms wkio Sakoms,
kreditavima.

Kredituodamas ivairius projektus bankas dideli démesj skiria ir aplinkosaugos reikalavimams.
Kreditas, kuris virsija 100 000 lity tkio subjektui, kurio planuojama tikiné veikla (gamybiniy
objekty statyba ir rekonstrukcija) arba numatomi esamos veiklos pokyciai (gamybos
modernizavimas, profilio pakeitimas, naujos gamybos idiegimas esamuose pastatuose) gali turéti
poveiki aplinkai yra nagrinéjami atskirai. Vis banke nagrinéjami projektai kreditui gauti turi bati
perziarimi, jvertinant ju poveiki aplinkai.

Pirmoji aplinkosauginés atrankos procediira - nustatyti aplinkos rizikos kategorijos lygi,
naudojant banko aplinkosaugos rizikos kategorijos nustatymo sarasa, kuriame nurodomos tokios
rizikos kategorijos:

| kategorija (maza rizika) - i Sia kategorija ieina kreditai finansuoti tuos projektus, kai
tikimasi, kad ju itaka aplinkai bus nereiksminga, ir kad jiems nereikés detalaus aplinkosauginio
ivertinimo. Taciau i$ tokiy projekty reikalaujama laikytis visy taikytiny aplinkosaugos, sveikatos
apsaugos ir darbo saugos nuostaty. Projekty derinimui reikalingas savivaldybés aplinkos apsaugos
skyriaus ir Aplinkos ministerijos regioninio departamento pritarimas.

Il kategorija (vidutiné rizika) - i Sia kategorija jeina kreditai finansuoti imoniy projektus
tuose veiklos sektoriuose, kuriuose gdi biti nustatytas poveikis aplinkai. Siems projektams yra
privalomas pilnas projektinés dokumentacijos nagrin¢jimas, kuri atlieka Aplinkos ministerijos
regioninis departamentas, o pries ta - savivaldybés aplinkos apsaugos skyrius. Derinancios
institucijos turi teisg iskelti tam tikras aplinkosaugines salygas, kurias projekto uzsakovas privalo
ivykdyti.



Il kategorija (didelé rizika) - i Sia kategorija ieina kreditai finansuoti imoniy projektus tuose
veiklos sektoriuose, kuriuose gali biti nustatytas zymus, neigiamasir/ar ilgalaikis poveikis aplinkai,
kurio dydi pradiniame paskolos vertinimo etape yra sunku apibrézti. Siems projektams reikalingas
pilnas poveikio aplinkai vertinimas, taip pat galimy poveikio susvelninimo priemoniy, techniniy-
ekonominiy alternatyvy bei ekologinio monitoringo priemoniy nagringjimas. Siu projekty poveikio
aplinkai vertinimas, dokumentacijos derinimas ir tvirtinimas yra Aplinkos ministerijos prerogatyva.

Jei imonés, prasancios kredito, planuojama tkiné veikla nepatenka i banko aplinkosaugos
reikalavimy neatitinkan¢iuy veiklos sriciy sarasa, kredito specialistas privalo patikrinti, ar sios
imonés planuojama ir esama pagrindiné tikiné veikla néra:

ginkly ar karinés irangos gamyba;
tabako produkty ar stipriy alkoholiniy produkty gamyba;
kazino ar kity azartiniy zaidimy organizavimas.
Imonei, besivercianciai ar planuojanciai verstis sia tukine veikla, suteikiamy kredity suma

negali bati didesné negu 5 proc. banko kredity portfelio

Individualiy klienty paskoly portfelis

Per 2005 metus DnB NORD banko (tuo metu dar buves NORD/LB) paskoly gyventojams
portfelis padidéjo 552 min. Lt, arba 59 proc., ir mety pabaigoje pasieké 1,5 mird. Lt. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje Bankas uzémé 17,43 proc. saies paskoly gyventojams rinkos. Banko isduoty
vartojimo paskoly portfelis per metus padidéjo 99 proc. iki 480 min. Lt. Buisto paskoly portfelis
iSaugo 45 proc. ir virsijo milijarda lity.

Banke lailkomos gyventojuy Iésos per 2005 m. padidéjo 385 min. Lt, arba 45 proc., ir
ataskaitiniy mety pabaigoje sudar¢ 1,3 mird. Lt, tai sudaré 9,4 proc. visy salies bankuose laikomy
gyventojuy piniginiy lésy. Ataskaitiniais metais gyventojy indéliai Banke padidéjo 108 min. Lt arba
19 proc. (iki 679 min. Lt), o lésos saskaitose — 277 min. Lt arba 84 proc. (iki 607 min. Lt).

Ataskaitiniais metai s Bankas:

0 pateiké rinkai nauja kreditini produkta — greitaji vartojimo kredita su draudimu;

0 patobulino busto ir privaciy kredito teikimo tvarkas ir proceduras,

0 su LR Finansy ministerija pasirasé sutarti dél valstybés remiamy basto kredity
teikimo;

0 pasirasé atnaujintos redakcijos sutarti su UAB ,, Biisto paskoly draudimas’;

0 rinkai pateiké nauja taupymo produkta — universalyji indély;

o isleido informacinj leidinj apie busto kredity gavimo etapus ir veiksmy schema;



o didino papildoma verte klientams, imantiems busto kreditus: atnaujino partneriy,
dayvaujanciy busto kredity programoje ,,+100 draugy” sutartis ir papildé dalyviy
arasus;

0 organizavo mazmeniniams Kklientams skirty produkty pardavimo skatinimo

kampanijas.

SVI klienty paskoly portfelis

Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimas 2005 m. buvo vienas i§ banko veiklos prioritety.
2005 m. Banke buvo atidaryta 2900 smulkaus ir vidutinio verslo subjekty saskaity. Per ataskaitini
laikotarpi SVI paskolu likutis isaugo 209,8 min. Lt, arba 75,9 proc., o smulkiy ir vidutiniy imoniy
indéliy likuciai padidéjo 120,6 min. Lt, arba 21,6 procento.

Smulkausir vidutinio verslo sektoriaus paskoly ir indéliy portfeliy augimui jtakos turéjo:

» standartiniy produkty (paskola, kredito linija, overdraft‘ as) platinimas SVI;
*» SVI paslaugy krepselio platinimas ir lojalaus kliento statuso teikimas,
* SVI reitingy sistemos tobulinimas.

Daug démesio banke skiriama veikla pradedantiems verslo klientams — sioms imonéms buvo
taikomas specialus paslaugy krepselis. 2005 m. Bankas toliau aktyviai tgsé bendradarbiavima su
UAB ,Inveticiju ir garantijy fondas* bei UAB ,Zemés iikio paskoly garantijos fondas® ir buvo
viena i§ aktyviausiy kredito institucijy, isduodanciy kreditus SVI su pastaryju fondy garantijomis.
Numatoma, kad smulkaus ir vidutinio verslo kreditavimas isliks vienu i§ svarbiausiy banko verslo

plétros segmenty.

Verdo klienty paskoly portfelis

2005 m. DnB NORD banko veikla verslo bankininkystés srityje buvo ypa¢ sekminga I1sduoty
paskoly portfelis augo greiciau negu rinka, o indéliy portfelio gpimtis tolygiai didéjo. Stambaus ir
vidutinio verdo klienty paskoly portfelis per ataskaitinius metus iSaugo 658 min. Lt ir perzengé 2
mird. Lt riba. Pazymétina, kad zymiai padidéjo banko komisinés pajamos uz verslo klientams
suteiktas atsiskaitymuy, grynuju pinigy aptarnavimo ir kitas paslaugas.

Rinkoje bankas vertinamas kaip patikimas finansinis partneris, suprantantis imoniy poreikius,
sitlantis lanks¢ius, greitus ir konkurencingus sprendimus. Dideli démesj per ataskaitinius metus

bankas skyré projekty ir statyby finansavimui. Investiciniy projekty ir nekilnojamo turto vystymui



buvo suteikta virs 200 min. Lt paskoly. Sékmingai pradéti vykdyti pirmigji banko finansuoti
projektai, kurie gavo ES struktiiriniy fondy parama.

Bankas toliau tobulino prekybos finansavimo produktus, didino ju pardavimo apimtis.
Faktoringo apyvarta per 2005 m. Banke isaugo 3,5 karto. Augo garantijy, akredityvy ir inkaso
pardavimo gpimtys.

Numatoma, kad 2006 m. banko verdo klienty paskoly portfelis toliau tolygiai didés.
Y patingas démesys bus skiriamas ilgalaikiu rysiy su klientais jtvirtinimui. Planuojama didinti
kompleksiniy paslaugy pardavima verslo klientams, siilant platy Banko antriniy imoniu bei
mazmenineés bankininkystés produkty spektra. Pinigu rinkos fondas, banko leidziamos obligacijosir
kiti izdo produktai sudarys klientams puikias galimybes pelningai investuoti laisvas lésas.

Norvegisko kapitalo atéjimas sugtiprins banko kapitalo bazg ir sumazins finansiniy resursy
kaina. DnB NOR patirtis, sios finansinés grupés aptarnaujamy klienty interesai Lietuvoje, leis
Bankui pasitlyti rinkai naujus produktus ir pritraukti naujy klienty. Banko akcininky potencialas
sudaro prielaidas konkurencingomis salygomis Bankui savarankiskai ar DnB NORD grupés

sudétyje finansuoti didelés apimties verslo klienty projektus.

2.2. Paskoly portfelj jtakojanéiy riziky valdymas

Banko rizikos valdymo tikslas — uztikrinti pakankama kapitalo graza laikantis konservatyvios
rizikos valdymo politikos. Banko prisiimamos rizikos mastas yra grieztai apribotas galiojancios
limity sistemos. Limitai nustatomi banko grupei, ju kontrolé yra centralizuota. Diegdamas pazangia
rizikos valdymo politika, bankas siekia ne tik minimizuoti potencialia rizika, bet ir pagerinti
kainodara bei pasiekti efektyvy kapitalo paskirstyma. Siekiant jvertinti tikétinus nuostolius,
salygotus likvidumo, valiutos kurso, paliikany normos, operacinés, nuosavybés vertybiniy popieriy
bei kredito riziky, banke kiekviena ketvirtj atlieckamas Testavimas nepalankiausiomis salygomis.
Rizikos kapitalo ir galimos rizikos apskai¢iavimui naudojami standartinio, tikétino ir blogiausio
atvejo scenarijal.

Pagrindinis rizikos valdymo principas — atskirti visy rasiy rizikos valdymo funkcija nuo
rizikos prisiémimo, t.y. nuo struktairiniy padaliniy, tiesiogiai bendraujanciy su klientais.

Bankui tapus DnB NORD grupés nariu, diegiami pazangis rizikos valdymo ir kontrolés
metodai naudojami Norvegijos banko DnB NOR Bank ASA. 2005 m. banke trecius metus
vykdomas Bazelio komiteto kapitalo susitarimo (Basel I1) igyvendinimo projektas, kitais metais

projekto zingsniai bus derinami su didziausiu banko akcininku DnB NOR.
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1,69 f0,17

14,62

O kredito rizika

B paltkany normos rizika

O operaciné rizika

O likvidumo rizika

B uzsienio valiutos kurso
72 08 rizika

5 pav. DnB NORD banko rizikos struktara 2005 m. (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal banko vidaus dokumentus

Kaip matome is auksciau pateikto paveikslo pagrindinés rizikos itakojancios banko veikla yra:
kredito, operaciné ir paikany normos rizika. Kitos rizikos nors ir egzistuoja, taciau neturi tokio
stipraus poveikio banko veiklos rezultatams.

Kaip jau buvo aptarta teorinéje darbo dalyje DnB NORD bankas, kaip ir kiekvienas kitas
bankas formuodamas savo kredity portfeli susiduria su siomis pagrindinémis rizikomis:

1. Kreditorizika
2. Likvidumo rizika
3. Paikany normos rizika
Kaip kiekviena is Siy riziky valdo DnB NORD bankas panagrinésiu placiau.

2.2.1. Kreditorizika

Kredito rizika — tal rizika patirti nuostolius dél skolininky isipareigojimy Bankui nevykdymo.
Kreditavimo rizika yra reiksmingiausa banko rizikos struktiiroje. Testavimo nepalankiausomis
salygomis rezultatai rodo, kad banko tikétini nuostoliai dél kredito rizikos sudaryty apie 72 proc.
visy tikétiny nuostoliy.

Pagrindinis kreditavimo veiklos tikslas yra tokios paskoly portfelio struktaros ir kokybés
islalkymas, kuris uztikrinty banko pelninguma tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaikéje perspektyvoje.
Siekiant isvengti didelés koncentracijos rizikos, vykdomas nuolatinis tiek atskiry klienty, tiek verslo
sektoriy rizikos laipsnio monitoringas. Sprendimus dél dideliy paskoly suteikimo gali priimti tik
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tam kompetencija turintis kolegialus organas. Kredito rizika valdoma atliekant issamia kliento
analize pries suteikiant kreditus bel vykdant monitoringa po ju suteikimo. Rizikos vertinimui yra
naudojamos banko sukurtos standartizuotos paskoly/klienty vertinimo balais (scoring) ir
reitingavimo priemonés, kurios yra nuolat tobulinamos ir kuriy patikimumas yra nuolat tikrinamas,
vadovaujantis atliekama istoriniy duomeny apie dél kredito rizikos patirtus nuostolius analizés
rezultatais.

Galima koncentracija tam tikruose verso sektoriuose tiek Banko, tiek Banko grupés mastu
riboja atskiriems verslo sektoriams nustatyti Banko vidiniai procentiniai bei apimties skolinimo
limitai. Verdo sektoriams skolinimo limitai nustatomi remiantis vertinimu, kuris atliekamas
naudojant verslo sektoriy reitingavimo modeli.

2005 m. Banko paskoly portfelis pagal verslo sektorius buvo gerai diversifikuotas. Per metus
labiausiai isaugo apimtys paskoly, suteikty statybos ir nekilnojamojo turto plétros (bevelk 3 kartus),
viesbuciy ir restorany (2,5 karto) bel transporto, sandéliavimo ir nuotoliniy rysiy (1,9 karto)
sektoriams. Siy triju verslo sektoriy dalis visame verslo klienty paskoly portfelyje padidéjo beveik
10 proc. punkty, daugiausia apdirbamosios pramonés sektoriaus saskaita, kurio apimtys augo ne
taip sparciai ir dalis visame verslo klienty paskoly portfelyje sumazéjo 5,6 proc. punkto.

Atszvelgdamas i naujus Lietuvos banko bel 39-o0jo TFAS reikalavimus, Bankas 2005 m.
pabaigoje idiegé naujas paskoly vertinimo taisykles, kuriomis vadovaujantis specialigji atidéjimy
reikSmingoms paskoloms, kurioms yra nustatyti nuostolio ivykiai, sudaromi vertinant jas
individualiai pagal diskontuoty pinigy srauty metoda, o nereiksmingoms paskoloms (didzigjai daliai
Banko mazmeniniu Klienty — gyventojy, dkininky, SVI), kurioms nustatyti nuostolio jvykiai,
specialigji atidéjimai sudaromi remiantis istoriniais duomenimis apie faktinius atitinkamo segmento
nuostolius. Nauja metodika igalina tiksliai jvertinti laukiamus nuostolius didelio skaiciaus
pablogéjusiosios kokybés nereiksmingy paskoly, ir tuo paciu suteikia galimybe skirti daugiau
démesio didziausiy Banko skolininky, kuriems nustatyti nuostolio jvykiai, individuaiam vertinimui
pagal diskontuoty pinigy srauty metoda.

Gera Banko paskoly portfelio kokybg atspindi islaikomas zemas atidéjimy paskoly
nuostoliams ir paskoly portfelio santykinio rodiklio lygis, kuris 2004 m. ir 2005 m. buvo
atitinkamai 0,81 ir 0,64 procento. Bankas ir toliau ypatinga démesi skiria mazmeninés
bankininkystés sektoriui skirty produkty kredito rizikos valdymo tobulinimui. 2005 m. Bankas tesé
pasirengima planuojamam naujy empiriskai pagristy standartizuoty paskoly ir skolininky vertinimo
priemoniy, pritaikyty vartojimo ir hipotetinéms paskoloms, idiegimui 2006 metais.

Vykdant Basel 1l projekta, numatoma tobulinti 2004 m. idiegta istoriniuy duomeny analize
pagrista standartizuota SV skolininky ir paskoly vertinimo priemone, skirta sprendimams priimiti
dél paskoly suteikimo, ju ikainojimui bei paskoly monitoringo vykdymui, atsizvelgiant i DnB NOR
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Bank ASA sukurta Regionini modeli. Ataskaitiniais metais buvo tobulinami atskiry skolininky
segmenty rizikos kasty kiekybinio vertinimo, jy diferencijavimo metodai, ypatinga démesi skiriant
ivairiems mazmeninés bankininkystés segmentams.

2006 m. ypatingas démesys bus skiriamas kredito rizikos duomeny bazés vystymui, kuri siuo
metu apima istorinius duomenis apie Banko suteiktas paskolas ir klientus nuo 2000 mety. Bus
pradétas skolininky vertinimo sistemos sugretinimas su DnB NOR Bank ASA naudojama reitingy
skale. Numatoma tobulinti naujas Banko paskoly vertinimo taisykles, kredito rizikos testavimo
nepalankiausiomis salygomis procediiras.

0.97 232 374 O Viesbugiai, restoranai
5,3 B Transportas, nuotoliniai
2,42 rygiai
U Viesasis valdymas, gynimas
9,15
O Socialine veikla
8 Apdirbamaji pramoné
B Elektros, dujy tiekimas
21,84
18,95 O Statyba, NT operacijos
6,76 B Nuoma

6 pav. Verslo klienty paskoly portfelio struktiira 2005 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal banko vidaus dokumentus

AB DnB NORD banko kredito rizikos strategija apibrézia esminius skolinimo principus ir
apima visus produktus, susijusius su kredito rizika, kuria prisima Bankas ir dukterinés bendroveés.
Kredito rizikos strategija tvirtina Banko taryba, si atsakomybé banke negali bati deleguojama.

Bankas laikosi konservatyvios kredito rizikos strategijos. Protingas rizikos valdymas yra
vienas i§ prioritetiniy Banko vadovybés uzdaviniy. Kredito rizikos valdymo sstema turi uztikrinti,
kad buty nustatomi, analizuojami bel jvertinami potencialiis ir esami pavojai ir, kad su rizika
susjusi informacija bty Sstemiskai bel reguliariai perduodama uz atitinkamuy sprendimu priémima
atsakingiems vadovams. Monitoringo sistema turi uztikrinti, kad ankstyvoje stadijoje bity
nustatytos pavojingos Banko augimui aplinkybés.

DnB NORD banko kreditavimo dokumentuose numatyta, kad kredito rizikos strategija turi

buti perzitrima kasmet ir, esant poreikiui, koreguojama pagal verslo strategija bei rinkos aplinka.
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Taip pat numatyta, kad siekiant suformuoti pelninga zemos rizikos paskoly portfeli, batina
reguliariai atnaujinti skolinimo procedirasir taisykles.

Banko kredito rizikos strategijoje numatyti teikiamy kredity grazinimo saltiniy ir terming
prioritetai: grazinimo Saltiniai turi buti aiskas ir akivaizdis, skolinimas, pagristas vien tik uzstatu,
netoleruojamas; turi bati numatyta aiski kliento verslo perspektyva iki galutinio kredito grazinimo
termino; kredity fiziniams asmenims terminai yra nustatomi, atsizvelgiant i kredito tiksla ir kliento
perspektyvas darbinéje/asmeninéje veikloje. Bankas visy pirma turi jvertinti kiekvieno kliento
mokuma.

Individualiy klienty kredito rizikai valdyti naudojama scoring metodika, kuri buvo visiskai
atnaujinta 51 proc. NORD/LB banko akcijy nusipirkus didziausiam Norvegijos bankui DnB NOR.
Si metodika yra sukurta remiantis 2002 mety Bazelio banky prieziiiros komiteto reikalavimais.
Remiantis $ia vertinimo sistema yra nustatoma kredity negrazinimo tikimybé bei rizikos kastai,
kuriais yra didinama bendra kredity palikany norma klientams, kurie surinko mazesnj baly skaiciy
ir gavo zemesnj reitinga.

Remiantis sia kredito jvertinimo metodika klientai yra jvertinami taskais. Priklausoma nuo
surinkty tasky kredito éméjui priskiriama rizikos grupé. Jei kredito grazinima uztikrina kitas fizinis
asmuo, jis lygiai taip pat yra jvertinamas pagal ta pagia metodika. Sis klienty jvertinimo metodas
naudojamas ne tik isduodant naujas paskolas, bet ir keiciant salygas senosioms, kredity
monitoringo metu.

Vertinant klienty kreditinguma kredito reitingui nustatyti pagrindiniai faktoriai yrasie:

Amzius. Vertinant kredito gavéja skaiciuojamas jo amzius baigus grazinti kredita. Banko

kreditavimo vadovas numato, kad galutinis kredito grazinimo terminas yra iki tol kol

klientui sukanka 65 metai. Statistiskai, maziausiai rizikinga klienty amziaus grupé: 25-45

metai. Toks kredito éméjo amzius laikomas paciu produktyviausiu.

I$silavinimas. Labiausiai vertinami klientai turintys aukstaji issilavinima. PrasCiausia

reitinga gaunaklientai turintystik vidurini ar net neturintys vidurinio issilavinimo.

Gyvenamoji vieta. Visa Lietuva yra suskirstyta i keleta regiony priklausomai nuo kliento

gyvenamosios vietos. Sis suskirstymas atspindi pragyvenimo lygio skirtumus jvairiuose

Lietuvos miestuose. Tas pats klientas aukstesnj reitinga turés gyvendamas Kelméje, nei

pvz. Vilnivje.

Seimyniné padétis. Jei klientas yra susituokes, sutuoktinis i kreditavimo sutartj

itraukiamas bendraskoliu. Tai sumazina kredito rizika, kadangi uz kredito grazinima

atsakingi du asmenys.
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ISlaikytiniy iki 18 m. skaic¢ius. Didesné sio rodiklio reiksmé rodo mazesni ,,laisvy pinigy*
kieki. Taciau esant pakankamoms pajamoms Sio rodiklio reilksmé tampa neaktuali
reitinguojant klienta.

Pagrindinis pajamy saltinis. Auksciausia ivertinima gauna klientai, kurie nuolatines
pajamas gauna atlyginimo pavidalu. PrasCiausia reitinga turéty asmenys negaunantys
reguliariy pajamy (pvz. verslo liudijimas), kadangi tokio kliento ménesiniai pinigu Srautai
yrasunkiai prognozuojami.

Pagrindinés darbovietés veiklos pobidis. Tal visskai nauja reiksmé lyginant su senuoju
banko scoring'u. Labiausiai vertinami klientai dirbantys biudzetinése ar finansinio
tarpininkavimo istaigose.

Darbo trukmeé paskutinéje darbovietéje. Daznas darbovieciy keitimas rodo kliento
pajamy nestabiluma. Kreditas gali buti isduodamas tuo atveju, jei klientas paskutinéje
darbovietéje dirbo bent 3 ménesius ir kliento darbo sutartis néra terminuota (jei sutartis
terminuota, kreditas isduodamas iki darbo sutarties pabaigos).

Biisto tipas. Auksta reitinga gauna klientai turintys savo vardu registruoto nekilnojamojo
turto, nes paskolos nemokéjimo atveju, bankas igaunateisg isieskojima nukreipti i Sia turto
rasy.

DTI. Rodiklis, parodantis jsipareigojimy ir pgjamu santyki. Siam santykiui esant virs 50
proc., kreditavimas néra jmanomas.

Kreditavimo istorija. Teigiama kreditavimo istorija laikoma tokia kreditavimo istorija,
kada kredito gavéjas ar jo sutuoktinis banke neturi arba néra turéjes bet kokiy I11-V rizikos

grupel priskirty, pradelsty daugiau kaip 60 dieny arba nurasyty kredity.

Ivertinus auksciau isvardintus faktorius klientas gauna jvertinima nuo A+ iki D, kur A+ yra

auksciausias kredito jvertinimas. Esant jvertinimui B ir zemiau, i$ kliento reikalaujama turéti

nekilnojamojo turto. Esant kliento jvertinimui raide D, dazniausiai paskoly prasymai néra

patenkinami.

Kredity monitoringas

Nemaza reiksme valdant kredito rizika uzima — kredity monitoringas pries ir po paskolos

isdavimo, nes svarbu ivertinti ne tik kliento galimybe grazinti paskola ja isduodant, bet stebéti

paskolos buklg bei vykdomas salygas jau po kredito isdavimo.

Kredity monitoringas yra kredity rizikos valdymo bel kredity administravimo proceso dais.

Kredity monitoringas yra nuolatinis kredito gavéjo ir kredituojamo objekto buklés stebéjimas ir
analizé nuo kredito sutarties pasiraSymo iki kredito visisko sugrazinimo bankui. Kredity
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monitoringo metu atliekamai kredito priezitiros kokybei keliami tie patys reikalavimai, kaip ir
suteikiamo kredito vertinimui.

Kredity monitoringo tikslas yra savalaikis galimy problemy isaiskinimas bei priemoniy plano
paruosimas, siekiant isvengti nuostoliy ar juos sumazinti. Teigiamu kredito gavéjo vystymosi
atvgju, kredity monitoringas suteikia galimybg pasitilyti klientui naujas banko paslaugas.
Periodiskai atnaujinta informacija apie kredito gavéjo sugebéjima grazinti kredita, vykdyti kitus
isipareigojimus bankui bei apie kredito uztikrinimo priemones ir juy verte pateikiama sprendima
priémusiam kompetencijos lygmeniui.

Kredito monitoringas atliekamas juridiniams ir fiziniams asmenims suteiktiems kreditams, iki
tol, kol nepradétas isieskojimas istatymy nustatyta tvarka, neiskelta bankroto ar restruktiirizavimo
byla

Vienais pagrindiniy monitoringo priemoniy yra - isankstiniai rizikos ispéjimo sgnaai (IRIS)
— tai pozymiy, leidzianCiy i$ anksto nustatyti galima Kkliento finansinés buklés pablogéjima, ir
priemoniy, leidzianciy juos uzkirsti, visuma.

Pardavimy vadybininkas ir kredity analitikas pagal galimybg turi sekti masinése informavimo
priemonése pasirodancia informacija apie esminius pasikeitimus kliento veikloje, kad patikrinty jos
atitikima banko turimai informacijai ir isanalizuoty jos poveiki kliento sugebéjimui grazinti kredita.
Kliento apyvarty mazéjimas banko saskaitose yra lengviausa ir greiciausiai identifikuojamas
problemy indikatorius.

IRIS indikatoriai gyventojams:

imoné, kurioje dirbakredito gavéjas turi finansiniy sunkumy;

neigiami gandai ziniasklaidoje apie imong, kurioje dirba kredito gavéjas, ar jos
vadovus,

apie pati kredito gavéja pasirodé neigiami gandai (pvz.: po kredito sutarties
pasirasymo pasirodé informacija apie su kredito gavéju susijusus teisminius
procesus);

kredito gavéjas prarado darba, arba nuolatiniy papildomy pajamy satini.

IRIS indikatoriai imonéms yra pavaizduoti zemiau esanciame paveiksle.

7 lentele
IRISindikatoriai jmonéms
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- Savininky, vadovaujanciy darbuotojy pasikeitimas, liga ar
mirtis
- Auditoriy pasikeitimas
- Nuosavybés pasikeitimas (bet koks esminis fsigijimas /
pardavimas)
- Neigiama viesa informacija
Valdymo - Problemos su darbuotojais
iksniai - Problemos, atsiradusios dél sunkaus ar ilgalaikio
velksnial bylinéjimosi
- Vengimas atsakyti | klausimus, susijusius su dabartiniy ir
busimy pareigy ivykdymu
- Zenklus prekiy (bei atsargu) kainy pokytis
- ReikSminga technologijuy pazanga
- Valdymo apskaitos nebuvimas ar trukumas
- Apskaitos metody pasikeitimas
- Marzos mazéjimas
- IS pinigy srauty kreditas ir/ar palikanos mokamos su
sunkumais / pavélavimais
- Per didelé pardavimy koncentracija
- Pardavimy nuosmukis arba per daug greitas ju augimas
- Bendras pardavimy ir islaidy, susijusiy su personalu,
augimas mazéjant marzai ir jplaukoms
- Esminis palikany normos pasikeitimas
- Neproporcingas pridétiniy iSlaidy, viso turto/pardavimy
bei viso turto/pelno santykio augimas mazéjant marzai ir
iplaukoms
- Nukrypimai nuo sezoniniy tendencijy
. o - Grynyju pinigy /likvidumo santykio mazéjimas
Finansiniai - Overdraftas arba atnaujinta Kredito linija iSnaudojama
veiksniai visiskai be kredito linijos panaudojimo svyravimy
- Perteklinis, sugadintas ar pasenes inventorius
- Inventoriaus, gautiny sumy ir turto "koeficienty, iSreiksty
dienomis" mazéjimas
- Pailgéjes vidutinis gautiny sumy laikotarpis
- Pradelsty gautiny sumy skaiciaus didéjimas
- Pernelyg didelés sumos, gautinos i$ dukteriniy imoniy ir
filialy
- Didelis finansinis svertas
- Mokétiny sumy vélavimai
- Apyvartiniy léSy mazéjimas
- Aukstas nematerialaus turto ir prestizo lygis
- Neproporcingas trumpalaikiy jsipareigojimuy ir likvidumo
augimas
- Bet kokia nepalanki ekonominé ar verslo $akos informacija
- Esminés politinés ar ekonomineés rinkos permainos kliento
veikimo zonoje
- Kity susitarimy pazeidimas
- Kokybés sertifikato, patenty, leidimo verslui vystyti
1%orés praradimas
iksniai - Reitingy pasikeitimas
velksnial - Nepalanki nacionalinio ir tarptautinio vystymosi tendencija
- Tiesiogiai susijes force majeure
- Nejprastai padidéjes prekybos partneriy pasitulymy
skaicius
- Pasikeitimai, salygojantys banko ir prekybos finansavimo
kontrole

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal banko vidaus dokumentus

Kreditai savivaldybéms ar kitomsrespublikinémsir vietinio valdymo jstaigoms
Savivaldybéms ar kitoms respublikinéms ir vietinio valdymo istaigoms suteiktiems kreditams
atliekamas tik nemoky ir IRIS monitoringas. VieSujy istaigy kredity monitoringas prilyginamas

verso klienty monitoringui.

Kreditai gyventojamsir verslo klientams
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Gyventojams monitorongas atliekamas tik nemoky ir IRIS monitoringas. Finansiniy duomeny
monitoringas tikininkams yra vykdomas viena karta metuose, gavus metini balansa ar pirminés
buhalterinés apskaitos zurnala, pagal tuos pacius principus kaip kredito monitoringas verslo
klientams, pagal metiniam monitoringui taitkomas procediras. Visiems verslo klientams atliekamas

ketvirtinis kredito monitoringas.

Gyvenamosios paskirties objekty statybos finansavimo ir projekty finansavimo kredity
monitoringas
Projekty ir statybos projekty kredity monitoringas apima:
1. Standartini kredito monitoringa, kuris atliekamas sioje tvarkoje nustatytomis
procediromisir principais.
2. Papildoma monitoringa, kuri sudaro:
Statyby monitoringas.
Y patingi reikalavimai Statybos projekto monitoringui.

Monitoringas atliekamas:
tiesioginiu budu — t.y., kai kredito monitoringa atlieka banko padalinio pardavimy
vadybininkas, atitinkamai atsakingas uz klienta;
netiesioginiu badu — t.y. kai Verslo bankininkystés departamento Projekty ir statyby
finansavimo skyriaus ekspertas netiesiogiai, per banko struktarini padalini, atsakinga uz
tiesiogini kredito monitoringa, prizitri kredita.

Ménesinis mokéjimy  monitoringas  atliekamas visiems kredity gavéjams.  Kredity
administratoriai ir pardavimy vadybininkai turi perziaréti, ar savalaikiai vykdomi mokéjimai pagal
visas kreditavimo sutartis.

Ketvirtinio monitoringo atlikimo terminas nustatomas nuo kredito sutarties pasirasymo dienos
kiekvieno kalendorinio ketvircio pabaigai, per 20 dieny, gavus reikiamus dokumentus. Metinio
monitoringo atlikimo terminas nustatomas — pragjus 12 ménesiy nuo kredito sutarties pasirasymo
dienosir po to kas 12 ménesiy.

IRIS signaly monitoringas individualiai vertinamiems klientams (verslo klientams, kuriy
bendras isiskolinimas >300 TLTL, ir gyventojams, kuriy bendras isiskolinimas >500 TLTL arba
suteikty vartojimo kredity ir limito kredito kortelése suma>50 TLTL), atliekamas tokiu badu:

8 lentelé
RIS signaly monitoringas

| Veiksmas atliekamas | Reikalingi veiksmai |




Ketviréio 3-o ménesio 1-a
dieng

Pranesimo apie IRIS signalus pagal vadybininka
sudarymas ir reik§mingumo kredito grazinimui
aiskinimasis.

Ketvir¢io 3-o ménesio 5-34
dieng

Pardavimy vadybininkas siunéia kredity rizikos
valdymo departamentui laisvos formos pranesima
apie pastebétus IRIS signalus. Sis departamentas
atlieka individualiai vertinamy klienty IRIS
ataskaity kontrole.

Nevéliau kaip per 15
dieny nuo pranesimy apie
IRISsgnalus

Gauti pranesimai apie pastebétus IRIS
signalus analizuojami ir vertinamas jy
rekSmingumas kredito grazinimui. Jei
signalai vertinami kaip relk§mingi, kreditai
per duodami Spec. Aktyvy valdymo
departamentui valdymui.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal banko vidaus dokumentus

2.2.2. Likvidumorizika

Likvidumas — tai sugebéjimas uz priimting kaing finansuoti banko aktyvy padidéjima

dabartiniu metu ir reikiamu momentu ateityje bei sugebéjimas vykdyti finansinius iSipareigojimus,

Sugjus terminui.

Pinigy srauta - tai banko Iésy pritraukimo ir jy panaudojimo sukuriamos piniginés iplaukos

bea iSmokos.

Likvidumo rizika — tai rizika, kad bankas nesugebés laiku ivykdyti finansiniy isipareigojimuy,

bei rizika patirti nuostoliy deél staiga mazéjanciuy finansiniy istekliy ir naujy lésy, skirty jiems

padengti, kainos padidéjimo. Likvidumo rizikos valdymas Banke skirstomas i:

einamojo likvidumo valdyma (iki 1 mén.), kurio tikslas — patenkinti kasdien; lésy

poreiki, uztikrinti privalomyju atsargy reikalavimuy vykdyma ir Lietuvos banko

nustatyto likvidumo normatyvo vykdyma. Tai likvidumo valdymas, pagristas busimy

pinigy srauty analize bei prognozuojamy pinigy Srauty planavimu;

trumpalaikio likvidumo valdymas — pagristas 1 mety laikotarpio Banko basimy

pinigy srauty analize bei pinigy srauty prognozavimu;

ilgalaikio likvidumo valdymas — pagristas ilgo laikotarpio likvidumo spragos

(liquidity GAP) andlize.

Tapus DnB NORD banky grupés nariu, bankui atsirado nauju galimybiy pritraukti

finansavimosi istekliy uz minimalia kaina. Ta relksmingai sumazins banko jautruma likvidumo

rizikai.

Bankas yra parenggs specialia likvidumo rizikos vertinimo ir valdymo procediira, limity

nustatymo tvarka, atskiry banko padaliniy kompetencija bel atsakomybe uz likvidumo rizikos
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valdyma. Si tvarka parengta remiantis DnB NORD grupés likvidumo valdymo nuostatomis,
privalomomis visems DnB NORD grupés bankams.
Bankas priklauso DnB NORD grupei, yra nuolat stebimas ir kontroliuojamas DnB NORD. Be
to, bankas privalo vykdyti Lietuvos banko nustatyta likvidumo normatyva.
Pagrindiniai banko finansavimosi saltiniai — klienty indéliai ir DnB NOR ir Nord/LB bankai.
DnB NOR ir NORD/LB veikia kaip paskutinis likvidumo saltinis bei suteikia visy triikstama
finansavima DnB NORD grupei (taip pat ir bankui) pagal proporcija 51% ir 49% (atitinkamai DnB
NOR ir Nord/LB). Esant poreikiui bankas gali finansuoti savo veikla ir i$ kity saltiniy.
Likvidumo rizikos valdymo tikslai:
1. uztikrinti, kad banko disponuojamy lésy nuolat pakakty isipareigojimams vykdyti;
2. uztikrinti aktyvy augimo finansavima,
3. uztikrinti LB likvidumo normatyvo ir privalomyjy atsargy reikalavimo vykdyma;
4. uztikrinti vidiniy likvidumo limity vykdyma;
5. efektyviai panaudoti laisvas banko Iésas.
Vidiniai likvidumo limitai — limitai nustatyti banko Aktyvy ir pasyvy valdymo komiteto arba
banko valdybos: likvidumo spragos limitas, finansavimos rodiklio limitas, minimalus likvidumo

rodiklisir tikdinis likvidumo rodiklis.

Trumpalaikio likvidumo valdymas

Trumpalaiki likviduma banke valdo Investicinés bankininkystés departamento 1zdo skyrius,
investuodamas ar pritraukdamas Iésas tarpbankingje rinkoje, pirkdamas ar parduodamas skolos
vertybinius popierius, sudarydamas skolos vertybiniy popieriy atpirkimo sandorius (tame tarpe ir su
Lietuvos banku), valiuty pirkimo/pardavimo ir valiuty apsikeitimo sandorius bei naudodamas kitus
finansinius i nstrumentus.

Privalomujy atsargy reikalavimui, Lietuvos banko nustatytam likvidumo normatyvui bei
vidiniams banko likvidumo limitams vykdyti pastarasis departamentas kasdien planuoja pinigy
srautus, o banko struktiriniai padaliniai teikiatokia informacija:

Atsiskaitymy departamento izdo operacijy Skyrius — apie saskaity uzsienio valiuta
likucius bel grynu pinigu judéjima, itakojanti banko korespondentinés saskaitos LB
likuti.

Verdo bankininkystés departamento verdo plétros skyrius — apie pinigy Srautus is
inkaso, garantijy, akredityvy ir pan.

Verso bankininkystés departamentas — apie A saraso (verslo klientai su metine
apyvartavirs 100 min. Lt) klientams, o verslo centrai — apie B saraso (verslo klientai su

metine apyvarta virs 10 min. Lt) klientams suteikiamas paskolas ir kredito linijas,
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virsijan¢ias 5 milijony lity suma. Si informacija teikiama rastu ar elektroniniu pastu ne
véliau kaip 1 darbo diena pries paskolos ar kredito linijos ismokéjima, nurodant
iSmokéjimo data ir suma.

Verdslo bankininkystés departamentas ir Verdo centrai rastu ar elektroniniu pastu iki
kiekvieno ménesio paskutinés darbo dienos — apie per ateinanti ménesi grazinamas
atitinkamai A ir B saraso klienty paskolas, virsijancias 5 milijony lity suma, nurodant
sumasir datas.

Verdlo bankininkystés departamentas ir Verso centrai — gpie atitinkamai A ir B saraso
klienty planuojamus vietinius ir tarptautinius mokéjimo pavedimus, virsijancius 5
milijony lity suma (jei gaunatokia informacija is kliento).

Apskaitos departamento apskaitos politikos ir atskaitomybeés skyrius — apie likvidumo
normatyvo vykdyma bei normatyvo skaiciavima pagal praeitos darbo dienos
balansinius duomenis. Jei dél techniniy kliaciu gpskaitos departamento agpskaitos
politikos ir atskaitomybés skyrius iki 11 val. negali pateikti likvidumo rodiklio,
finansiniy riziky departamento likvidumo ir rinkos riziky skyrius apskaiciuoja

prognozuojama rodikli pagal turimus duomenis.

Siekiant isvengti rizikos dél nenumatyty likvidumo svyravimy aktyvy pasyvy valdymo
komitetas nustato, o investicinés bankininkystés departamentas paaiko tikslini Lietuvos banko
likvidumo normatyvo lygi. Aktyvy pasyvy valdymo departamentas taip pat nustato minimaly
likvidumo rodikli. Investicinés bankininkystés departamentas kiekviena diena banko valdybai bei
finansiniy riziky departamentas pateikia trumpalaikio likvidumo valdymo ir finansavimo ataskaita.

Ilgalaikio likvidumo valdymas

Ilgalaikio likvidumo rizikos jvertinimui ir valdymui bankas naudoja pinigy Srauty prognozg
be finansavimos rodiklio limita.

Pinigy srauty prognozés ataskaita sudaro finansiniy riziky departamentas karta per ménesi
prognozuodami vienerius metus i prieki. Pinigy Srauty prognozés ataskaita sudaroma remiantis
planuojamu banko paskoly ir indéliy portfeliy augimu bei numatomu finansavimu is DnB NOR ir
Nord/LB bei kity saltiniy.

Finansiniy riziky departamentas, iki kiekvieno ménesio 10 dienos sudaro ataskaita ir jvertina
esamga likvidumo biiklg, prognozuoja numatomy investicijy apimtis bei nustato papildomy istekliy
pritraukimo poreiki. Finansiniy riziky departamentas sugeneruota ataskaita teikia aktyvy pasyvy

komiteto valdymo nariams. Komiteto nariai, susipazing su ataskaitoje pateikta informacija, ivertina
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pateikta likvidumo prognoze ir, esant poreikiui, inicijuoja veiksmus, reikalingus pakankamam

banko likvidumui uztikrinti ir finansinio turto augimo poreikiui patenkinti.

Likvidumo limitai ir jy kontrolé
Likvidumo rizika banke vertinama naudojant likvidumo spragos ir finansavimos rodiklio
limitus.
Likvidumo spragos limitas riboja skirtuma tarp likvidaus turto ir trumpalaikiy isipareigojimy.
Likvidumo spragai suskaic¢iuoti naudojami sie duomenys:
1. Skirtumas tarp banko turto ir isipareigojimy atitinkamame termine, isskyrus indélius
iki pareilkalavimo, klientams suteiktas paskolas, skolos vertybinius popierius ir
privalomas atsargas (1).
2. ,Nestabilus’ indéliai iki pareikalavimo, naudojant DnB NORD Grupés aktyvy
pasyvuy valdymo komiteto nustatyta stabilumo koeficienta (2).
3. Skolos VP, padauginti is DnB NORD Grupés aktyvy pasyvy valdymo komiteto
nustatyto koeficiento (3).
4. Laukiamas paskoly portfelio augimas atémus indéliy portfelio augima per atitinkama
termina. Augimas apskac¢iuojamas remiantis planuojamo banko biudzeto
duomenimis (4).

Likvidumo spraga skai¢iuojama taip:

Likvidumo spraga= (1) — (2) + (3) - (4)

Likvidumo spraga skai¢iuojama dviems terminams — iki 1 savaités ir iki 1 ménesio. Siems
terminams banko aktyvy pasyvy valdymo komitetas nustato likvidumo spragos limitus, remiantis
DnB NORD grupés aktyvy pasyvy valdymo komiteto nustatytais limitais.

Finansavimosi rodiklis riboja banko balanso struktaros likvidumo rizika — nustatyta dalis
banko paskoly portfelio turi bati finansuojama stabiliomis Iésomis. Finansavimos rodikliui
suskaic¢iuoti naudojami sie duomenys:

Banko paskoly portfelis (1).

Iki pareikalavimo ir terminuoti indélial, padauginti is stabilumo koeficiento (2).
Indéliai, kai indélio suma virsija 5% viso banko indéliy portfelio (3).

DnB NOR ir Nord/LB ilgalaikis finansavimas (jei pradinis terminas ilgesnis
nei 1 metai) (4).

Kity finansiniy institucijy ilgalaikis finansavimas (likgs iki sandorio pabaigos

terminasilgesnis nei 1 metai) (5)
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Finansavimosi rodiklis skai¢iuojamas taip:

Finansavimosi rodiklis=((2)-(3)+ (4) + (5) ) / (1)

Finansavimosi rodikliui banko aktyvy pasyvy valdymo komitetas nustato limita, remiantis
DnB NORD grupés nustatytais limitais.

Iki kiekvieno ménesio 10 d. finansiniy riziky departamentas rengia likvidumo spragos ir
finansavimosi rodiklio limity vykdymo ataskaita ir teikia aktyvy pasyvy komiteto nariams bel DnB
NORD bankui Kopenhagoje. Finansiniy riziky arba vienam i§ aktyvy pasyvy valdymo komiteto
nariy pareikalavus ataskaita svarsoma artimiausiame posédyje. Esant techninéms galimybéms
likvidumo spragos limito vykdymo ataskaita gali biiti sudaromair limitai kontroliuojami viena karta
per savaitg ar dazniau.

Virsijus likvidumo spragos ar finansavimos rodiklio limita finansiniy riziky departamentas
rengia Limito virsijimo ataskaita ir kartu su investicinés bankininkystés paaiskinimu pateikia ja
aktyvy pasyvy valdymo komiteto nariams, Vidaus audito departamento vadovui ir DnB NORD.
Investicinés bankininkystés departamentas nedelsiant imasi priemoniy limito vykdymui uztikrinti.

Jei pasiekiamas minimalus aktyvy pasyvy valdymo komiteto nustatytas likvidumo rodiklis
investicinés bankininkystés departamentas ta pacia diena pateikia paaiskinima vidaus audito
vadovui.

Aktyvy pasyvy valdymo komitetas gali keisti ir nustatyti naujus likviduma itakojancius
limitus, uz kuriy laikymasi yra atsakingi to pacio departamento atskirais nutarimais ipareigoti kiti

departamentai.

2.2.3. Palukany normosrizika

Rinkos rizika — tai rizika patirti nuostoliy dél rinkos parametry pokyciu. I$ rinkos riziky
reikSmingiausia bankui yra palitkany normos rizika, maziau reiksminga — uzsienio valiutos kurso
rizika. 2005 m. banko nuosavybés vertybiniy popieriy kainos rizika buvo nereiksminga dél mazy
nuosavybés vertybiniy popieriy pozicijy. Palikany normos rizika vertinama skaic¢iuojant banko
jautruma rinkos kintamujy (patkany normy, uzsienio valiutos kursy) pokyciams, taikant scenariju
modeli. Rinkos rizika ribojama Prekybinéje ir bankinéje knygoje banko valdybos nustatytais
limitais. Siems limitams taikomas mazéjancio limito principas, t.y. esant neigiamiems rezultatams,
limitai mazéja

Limity vykdymas kontroliuojamas kasdien. Banko grupés rinkos rizika vertinama tais paciais

principais kaip ir Banko.
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Paltikany normos rizika vertinama kaip vieno bazinio punkto verté t.y. palikany normos
pozicijos vertés pokytis paltkany normai pasikeitus 0.01 procentiniu punktu. Patikany normos
rizika, kylanti i banko prekybinés ir neprekybinés veiklos jvertinama naudojant bazinio veiklos
punkto principa. Visa banko paltikany normos rizika suskai¢iuojama sudedant baziniy veiklos
punkty absoliucias sumas skirtingomis valiutomis (skirtingy valiuty palikany normos rizika
nesumuojama, isskyrus lity ir eury paltikany normos rizikos pozicijas).

Bazinio punkto verté skaic¢iuojamataip:

Bpv = P*Df — P*Df(1) , kur

P — paiikany normosrizikos pozicija
Df — diskonto koeficientas skaic¢iuojant su rinkos paltikany noromis;
Df(1) —diskonto koeficientas skaiciuojant su rinkos paliikany norma plius 1

bazinis punktas.

Df <1y = 1/(1+r*T)
Df w1y = 1/(1+r)", kur

r — atitinkamo termino rinkos paliikany norma;
T —terminas (metais);
Df <1y — diskonto koeficientas, jei terminas trumpesnis nei 1 metai;

Df >1v —diskonto koeficientas, jei terminasilgesnisnei 1 metai.

Paltikany normos rizikai skaiciuoti suformuojama palikany normos spraga (palikany
normoms jautrus turtas minus paikany normoms jautriis isipareigojimai finansiniy riziky
departamento nustatytose terminy grupése). Paikany normos spraga tam tikrame termine yra to
termino patkany normos rizikos pozicija

Skaiciuojant palikany normos spraga turtas ir jSpareigojimai isdéstomi i terminy grupes
pagal dieny skaiciy iki artimiausio paliikany normos keitimo (finansinems priemonéms su kintama
paiikany norma) arba pagal dieny skaiciy iki tos finansinés priemonés pabaigos datos (finansinéms
priemonéms su fiksuota palikany norma). [ paltikany normos spraga itraukiami Sie balansiniai
straipsniai bel nebalansiniy straipsniy pozicijos:

turtas: paskolos (grynaja verte), skolos vertybiniai popieriai, [ésos bankuose ir kitose kredito
ir finansy institucijose.
iSipareigojimai: paimti tarpbankiniai indéliai, paskolos i§ finansiniy ingtitucijy, isleisti

skolos vertybiniai popieriai, terminuoti indéliai.
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Nebalansiniai straipsniai: pretenzijos ir jSipareigojimal pagal uzsienio valiutos ir paltkany

normos isvestines finansines priemones.

Aktyvy pasyvy valdymo komiteto nustatyta dalis indéliy iki pareikalavimo, kurie jautriis
patikany normos pokyciams jtraukiama i paltikany normos spragos skai¢iavima, i pati trumpiausia
termina. Kita indéliy iki pareilkalavimo dais gali bati jtraukiama | patkany normos rizikos
skai¢iavima paga aktywy ir pasyvy valdymo komiteto nustatytas proporcijas ir terminus. Paltikany
normos rizika skai¢iuojamallitais, eurais, JAV doleriaisir kitomis valiutomis.

Taigi, patkany normos GAP skaiciavimo tvarka yra labai svarbi banke valdant palukany

normos rizika. Toliau darbe plagiau panagrinésiu siatvarka, vykdoma DnB NORD banke.

Paliikany nor mos spragos skaiéiavimas
Palikany normos rizikos rasys:
Terminu nesutapimo rizika. Ta rizika, asirandanti dél Banko turto ir
iSipareigojimu bei nebalansiniy straipsniy terminy ar perkainojimo terminy
nesutapimo.
Pajamingumo kreivés rizika. Ta rizika, kad Bankas patirs nuostoliy dél
nenumatyty paikany normos kreivées poslinkiy.
Paltikany normos skirtumo rizika (angl. spread risk) — tai rizika atsirandanti dél
skirtingo pajamingumo kreivés judéjimo skirtingose rinkose (pvz. vyriausybés ir
imoniy skolos vertybiniy popieriy rinkos ir pan.)
Pirmosioms dviems paliikany normos rizikos rasims valdyti bankas naudoja tvarkas aprasytas
auksciau, o paltikany normos skirtumo rizika valdyti naudojamas GAP modelis.
Finansiniy riziky departamento Likvidumo ir rinkos riziky skyrius skaiciuoja palikany
normos spraga ir iki kiekvieno ménesio 20 dienos sudaro Paltikany normos spragos ataskaita.
Turtas ir jsipareigojimai isdéstomi | terminy grupes pagal dieny skaiciy iki artimiausio
paiikany normos keitimo (finansinéms priemonéms su kintama palitkany norma) arba pagal dieny
skai¢iy iki tos finansinés priemonés pabaigos datos (finansinéms priemonéms su fiksuota paltikany
norma):
1. turtas: gryni pinigai, paskolos (grynaja verte), skolos vertybiniai popieriai, |és0s
bankuose ir kitose kredito ir finansy institucijose.
2. iSipareigojimai: paimti tarpbankiniai indéliai, paskolos i§ finansiniy institucijy,
isleisti skolos vertybiniai popieriai, terminuoti indéliai.
3. Nebaansiniai straipsniai: pretenzijos ir isipareigojimai pagal uzsienio valiutos ir

paiikany normos isvestines finansines priemones.
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Turtas ir iSipareigojimai, neturintys nustatyto termino, bel indéliai iki parekalavimo i
patikany normos spragos skaiciavimus jtraukiami pagal tokias prielaidas:

Aktyvy ir pasyvy valdymo komiteto patvirtinta indéliy iki pareikalavimo bazé
paskirstoma lygiomis daimis kiekviena ménesi nuo 1 iki 5 mety (arba kitaip,
atitinkamai nusprendus tam paciam departamentui); likus indéliy iki pareikalavimo
dalis priskiriama trumpiausiam terminui;

Turtas (pvz. nuosavybés vertybiniai popieriai, nematerialus ir materialus ilgalaikis
turtas, privalomos atsargos uzsienio valiuta) paskirsomas lygiomis dalimis
kiekvieng ménesi nuo 1 iki 10 mety;

Isipareigojimai  (pvz. Banko kapitalas) paskirstomi lygiomis daimis kiekviena
meénesi nuo 1 iki 10 mety.

Kiekvienoje terminy grupéje suskaic¢iuojama spraga is turto ir nebalansiniy pretenziju sumos
atimant balansiniy ir nebalansiniy isipareigojimy suma. Paikany normos spraga skai¢iuojama
atskiromis valiutomis: litais, ES eurais ir JAV doleriais finansiniy riziky departamento nustatytuose
terminy grupése. Palikany normos rizika kitomis valiutomis laikoma nereikSsminga ir i
skai¢iavimus nejtraukiama.

Iki kiekvieno ménesio 10 dienos pra¢juso ménesio duomenis, reikalingus palikany normos
Spragos ataskaitai sudaryti, finansiniy riziky departamentui pateikia sie banko pagrindinés buveinés
departamentai:

Izdo departamento Finansiniy institucijy skyrius — informacija apie gautas paskolas ir jvairiy
formy finansavima i§ banky bei finansiniy institucijy, nurodant grazinimo ir palikany
normos keitimo datas, atskirai litais, JAV doleriais, ES eurais;

Informaciniy sistemy valdymo departamentas — suformuoja paskoly ir indéliy portfelius

pagal finansiniy riziky departamento nustatytas terminy grupes.
Kiekviena ménesi Paliikany normos spragos ataskaita pateikiama aktyvy ir pasyvy valdymo
komiteto nariams ir 1zdo departamentui. Banko valdyba gali nustatyti palikany normos spragos

limitus. Limity strukttira, kontrolés ir atsakomybés uz ju laikymasi procediira patvirtinama atskirais
Banko valdybos ar aktyvy pasyvuy valdymo komiteto nutarimais, nustatant limitus.

2.3. Specialiyjy aktyvy administravimas
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Abgotini aktyvai — tai kreditas (overdraftas), diskontuotigi vekseliai, skolos vertybiniai
popieriai, terminuotigi indéliai, 1ésos kity banky, ijskaitant uzsienio saliy bankus, saskaitose,
atvirkstiniai atpirkimo sandoriai, faktoringas, issimokeétinai (skolon) parduotas turtas, isankstiniai
apmokeéjimai, uz abgotinus aktyvus sukauptos pajamos, kitas turtas susijes su kredito rizika.

Nuostolingo aktyvo savoka apima tuos banko aktyvus, kurie pagal banko procediras,
reglamentuojancias abeoting aktyvy ir nebaansiniy isipareigojimy grupavima, priskirtini
nuostolingiems (5 grupé).

Specialiyju aktyvy departamentas kiekviena ketvirti, atsizvelgdamas i abejoting aktyvy
grupavimo rezultatus, banko valdyba teikia pasiilymus dél nuostolingy aktyvy (5 grupés)
nurasymo. Banko valdybai patvirtinus nuostolingy aktyvy nurasyma, specialiyju aktyvy
departamentas apie tai informuoja banko padalinius, administruojancius minétus aktyvus (kreditus).
Banko valdybai patvirtinus abgotiny aktyvy grupavima bel nuostolingy aktyvy nurasyma nustatyta
tvarka atliekami ijrasai apskaitoje. Jei nurasomiems nuostolingiems aktyvams sudaryta
nepakankamai specialiyjy atidéjimuy, turi bati sudaryti papildomi speciaieji atidéjimai iki jie pilnai
padengs nurasomus nuostolingus aktyvus ir sukauptas paliikanas. Nuostolingy aktyvy nurasymo
kontrolg organizuojair uz ja atsako padainio, administruojancio minétus aktyvus, vadovas.

Nurasyto aktyvo susigrazinimas, nepraeidziant senaties terminy, turi bati ir toliau vykdomas
atitinkamame banko padalinyje (administravusiame nuostolinga aktyva) iki skola bus pilnai
sugrazinta bankui ar banko padalinys, savo igalinimy ribose, priims sprendima dél bet kokiy skolos
isieskojimo veiksmy nutraukimo konkretaus nurasyto aktyvo atzvilgiu.

I nebalansines saskaitas ir toliau priskaic¢iuojamas kliento isiskolinimas (sutartyje numatytos
paiikanos, netesybos). Paliikanos nebalansinéje saskaitoje atvaizduojamos uz bendra (balanse ir
nebalanse apskaitomos skolos) trejy mety termina. Netesybos (delspinigiai, baudos) nebaansin¢je
saskaitoje atvaizduojamos uz S$eSiu ménesiy terming. Palikany ir netesybuy atvaizdavimas
nebalansinése saskaitose sustabdomas jei:

§ priimtas teismo sprendimas (nutartis, nuosprendis, teismo isakymas);
§8 isketabankroto bylaar restruktirizavimo byla;
§ nutraukta sutartis.

Nebalansinése saskaitose kliento jsiskolinimas apskaitomas iki tol, kol skola bus pilnai
sugrazinta bankui arba iki atskiro sprendimo dél bet kokiy kliento skolos isieskojimo veiksmy
nutraukimo konkretaus nurasyto aktyvo atzvilgiu.

Turto, jkeisto uz paskola perémimasir administravimas

Banko padaliniai visus sprendimus dél skolos isieskojimo, turto perémimo, administravimo,
perimto turto saugojimo, pardavimo ir kt. priima banko valdybos nario ir speciaiuyjuy aktyvy

departamento direktoriaus sprendimu.
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Bankas nustatgs, kad skolininkas negali arba negalés laiku grazinti kredito ar ivykdyti kity
sutartyse numatyty mokéjimy, privalo imtis visy teiséty priemoniuy susigrazinti skola taikiai. Tuo
atveju, jeigu skolininkas ar ikaito davéjas (jeigu skolininkas ir ikaito davéjas néra tas pats asmuo)
sutinka, bankas ir skolininkas (ikaito davéjas) gali susitarti dél taikaus skolos susigrazinimo is turto,
sudarant atitinkamas sutartis. Jeigu bankui susigrazinti skola taikiai nepavyksta arba taikaus skolos
susigrazinimo salygos yra nepriimtinos, bankas, nustatyta tvarka priémgs atitinkama sprendima,
nedelsiant pradeda skolos prisiteisimo procesa ir priverstini skolos isieskojima.

Skolos isieskojimo proceso pasekoje, Bankui priémus atitinkama sprendima, turtas gali bati
perimtas Banko nuosavybén ar zinion. Bankas turta perima nuosavybén:

1. neivykus antstolio organizuotoms varzytinems ar pardavimui be varzytiniy ir kt.
atvejais, jeigu banka tenkina antstolio pasitlyta pasiimti turto kaina;

2. bankroto procediros metu, jeigu banka tenkina administratoriaus pasitlyta pasiimti
turto kaina;

3. skolininkui ar ikaito davéjui (jeigu skolininkas ir jkaito davéjas néra tas pats asmuo) ir
bankui sutikus perducti jkeista kilnojamaji turta bankui;

4. Kkitais jstatymy nustatytais atvejais.

Banko nuosavybén perimamas turtas perduodamas surasant turto perdavimo akta. Banko
atstovas pasirasydamas turto perdavimo akta, turi uztikrinti, kad akte ar jo prieduose detaliai bty
aprasyta perimamo turto buklé. Visais atvejais bankas turi siekti, kad perimamo nuosavybén turto
verté (nurodyta akte) bty kuo artimesné kainai, uz kurig bankas pakankamai greitai ir be dideliy
sanaudy parduos minéta turta. Bankas zinion pasiima tik jkeista kilnojamaji turta, kurio atzvilgiu
vykdomas isieskojimas per hipoteka, turint tiksla ji parduoti aukcione ar kitu banko, skolininko ar
ikaito davéjo (jeigu skolininkas ir ikaito davéjas néra tas pats asmuo) sutartu badu. Turtas banko
zinion perduodamas surasant turto perdavimo — priémimo akta, kuriame turi bati uzfiksuota
perduodamo turto buklé, salims zinomi juridiniai turto apribojimai (turto arestai, draudimai, treciujy
asmeny teisés i turta ir pan.) ir turto verté.

Perduotas turtas turi buti tinkamai saugomas. Bankas saugoti turta gali pavesti ir tretiesems
asmenims. Siuo atveju jgaliotas darbuotojas turi teise sudaryti turto pasaugos (panaudos, nuomos)
sutartis. Banko nuosavybén perimtas turtas parduodamas aukciono, vieso konkurso, tiesioginiy
deryby ar kitu bankui priimtinu badu. Perimtas (kilnojamasis) turtas parduodamas banko,
skolininko ir ijkaito davéjo (kai ikaito davéjas yra ne skolininkas) sutartu btdu, o nesutarus —
parduodamas aukcione. Uz skolas perimtas turtas parduodamas issimokétinai, kai nuosavybés teisé
pirkéjui perduodama is karto, tik finansiskai pajégiems klientams. Kliento verslo-finansné baklé

nustatoma banke nustatyta tvarka



Bankas, nuosavybén perémes registruoting turta, privalo nedelsdamas turto registracijos
igaigoje jregistruoti turto perdavimo akta ir sutvarkyti visus reikalingus dokumentus,
patvirtinan¢ius nuosavybg 1 registruojama turta. Bankas privalo issiaiskinti, kiek skolininkas
skolingas uz komunalines paslaugas, kitus mokescius (zemés, nekilnojamojo turto ir pan.) bei kitus
turto perémima ir pardavima apsunkinancius faktus, ir visoje vykdymo eigoje (arestuojant turta,
skelbiant varzytynes, paimant turta nattirair kt.) i tai atsizvelgti. Bankas, perémgs turta, visus su juo
susjusius mokescius (uz komunalines paslaugas, zemés, nekilnojamojo turto ir pan.) moka nuo tos
dienos, kai tapo turto savininku. Perémus turta savo nuosavybén, atitinkamai turi bati sumazinta

perimamo turto verte skolininko skola bankui.

2.4. Abgjotiny aktyvy vertinimasir grupavimas

Paskoly vertinimo metodas nustatomas pagal 9 lenteléje patei ktus kriterijus:

9 lentelé
Paskoly grupiy segmentavimas pagal vertinimo bada
Panasiy Vertinamosindividualiai

paskoly grupe Vertinamos bendrai Nereiksmingos Reiksmingos

Pozicija, | Pradelstos Pradelstos >40<= 90 d. Pozicija, Prade stos >90 d. Pozicija, | Pradestos | Kiti nuostolio

mnLTL | <=40d. Apdrausta | Neapdrausta mnLTL Apdraustal | Neapdrausia minLTL >90 d. ivykiai

dalia dalia daliai dalia

\Verdo <=0.3 0% Fiks. norma| Fiks. norma | <=0.3 |Fiks.norma| Fiks. norma >0.3 DPS DPS
Okininkai <=0.3 0% Fiks. norma| Fiks.norma | <=0.3 |Fiks.norma| Fiks. norma >0.3 DPS DPS
Hipotetines <=0.5 0% Fiks. norma| Fiks.norma | <=0.5 [Fiks.norma| Fiks. norma >0.5 DPS DPS
\Vartojamosios | <=0.05 0% Fiks. norma| Fiks. norma | <=0.05 |Fiks.norma| Fiks.norma | >0.05 DPS DPS
Mokéjimo <=0.05 [Fiks. norma|Fiks. norma| Fiks.norma | <=0.05 |Fiks. norma| Fiks.norma | >0.05 |Fiks. norma| Fiks. norma
kortelés

Diskontuoti pinigy srautai (DPS) —tai basimuyju pinigy srauty dabartiné verté, jvertinus ju tikimybe ir laiko veiksni.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal banko vidaus dokumentus

Individualiai vertinamos paskolos

Bankas siekia, kad didzioji dalis (>50 proc.) visy dél kredito rizikos patiriamy nuostoliy biity

ivertinta individualiai, taikant DPS metoda.

Ne reciau kaip karta per ketvirti bankas jvertina, ar nebuvo nuostolio jvykiy individualiai

vertinamoms pagal DPS paskoloms. Jei i§ banko verdo padaliniy ar kity informacijos saltiniy
gaunama informacija apie individualiai vertinamy reiksmingy paskoly nuostolio ivykius arba, jei
pripazinus nuostolio ivyki su paskola ivyko reiksmingy pasikeitimy (pvz., stambis grazinimai,

realizuota uztikrinimo 0 veteés

priemon¢) Sios paskolos pervertinamos nedelsiant,
sumazéjimas(padidéjimas) apskaitomas iki einamojo ménesio pabaigos.
Individualiai vertinamy reikSmingu, vertés sumazéjimo nuostolio suma yra paskolos

apskaitings vertés ir jvertinty basimuyjuy pinigy srauty, diskontuoty taikant prading fakting sios
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paskolos paliikany norma, dabartinés vertés skirtumas. Basimieji pinigy Srautai — tai tikétiny srauty
i§ skolininko veiklos ir/ar uztikrinimo priemonés realizavimo suma. Skaiciuojant paskolos, kurios
grazinimas uztikrintas uztikrinimo priemone, vertés sumazéjima, i paskolos pinigy Srautus
itraukiami paskolos uztikrinimo priemonés pinigy Srautal (atémus su uztikrinimo priemonés objekto
realizavimu susijusias galimasislaidas, jeigu bankas jas gali patikimai apskaiciuoti).

Vertinant pinigy srautusis uztikrinimo priemonés realizavimo, atsizvelgiama i:

1. teisines procediras, ju trukme, galimus kitus sunkumus ir islaidas realizuojant
uztikrinimo priemonés objekta pagal banko turima informacija apie panasaus
pobidzio vidutines islaidas per pragjusius metus bei planuojamas islaidas
elnamiesiems metams;
uztikrinimo priemonés objekto likviduma;
uztikrinimo priemonés objekto vertés pastovuma;

uztikrinimo priemonés objekto nusidévéjimo termina, palyginti su paskolos terminu;

o A~ DN

uztikrinimo priemonés objekto vertés koreliacija su skolininko finansine bikle, jeigu
tarp ju yratiesioginé priklausomybeé;

pirmumo teisg, reaizuojant uztikrinimo priemonés objekta;

uztikrinimo priemonés objekto draudima;

garanto, laiduotojo ar draudimo jmonés finansing bukle;

© ®© N o

teisines procediras, ju trukmg, kitus galimus sunkumus ir islaidas realizuojant
uztikrinimo priemorg;
10. eksperty nuomong (banko Turto vertinimo skyriaus ir/far nepriklausomy turto
vertintoju);
11. sukauptus istorinius duomenis apie uztikrinimo priemoniy realizavima.
Nustatant basimus pinigy srautus is uztikrinimo priemonés realizavimo, visy auksciau minéty
veiksniy jtaka vertinama vadovaujantis specialiyjuy aktyvy administravimo departamento eksperty

geriausia patirtimi arba nuomone kiekvienu atveju individualiai.

Bendrai vertinamosir individualiai vertinamos ner eilk§mingos paskolos

Nereiksmingos paskolos itraukiamos i panasiy paskoly grupe ir vertinamos bendrai arba,
ivykus individualiai netaikant DPS. [ panasiy paskoly grupes paskolos grupuojamos, norint jvertinti
bendra paskoly vertés sumazéjima.

Panasiy paskoly grupiu (bendrai vertinamy paskoly ir nereiksmingy individualiai vertinamy
paskoly) vertés sumazéjimo skaiciavimo metodika ne reciau kaip karta per metus perzitri
finansiniy riziky departamentas, kad sumazinty visus skirtumus tarp apskaic¢iuojamy ir realiai

patiriamy nuostoliy. Panasiy paskoly grupes ir vertés sumazejimo (specialiyju atidéjimy) normas
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bendrai vertinamy ir individuaiai vertinamy neretksmingy panasiy paskoly grupéms tvirtina banko
valdyba.

Jei bendrai vertinamy paskoly grupéje nustatoma konkreti paskola, tokia paskola perkeliama i
kita didesnés rizikos bendrai vertinamu paskolu grupe. Jei skolininkas tris sutartyje nustatytus
mokeéjimo laikotarpius (bet ne anksciau, kaip po 6 mén. po nuostolio ivykio pripazinimo) atsiskaito
nepazeisdamas paskolos ar jos dalies grazinimo ir palukany mokéjimo terminy, jo paskola
perkeliama atgal i atitinkama bendrai vertinama mazesnés rizikos paskoly grupe. Sios salygos
netaikomos vertinant mokéjimo korteles.

Jei bendrai vertinamy paskoly grupéje nustatoma konkreti paskola, tokia paskola turi bati
isimta i§ panasiy paskoly grupés ir perkeliama i individualiai vertinamy nereik§mingy paskoly
grupe. Jei skolininkas tris sutartyje nustatytus mokéjimo laikotarpius (bet ne anksciau, kaip po 6
mén. po nuostolio jvykio pripazinimo) atsiskaito nepazeisdamas paskolos ar jos dalies grazinimo ir
(ar) palukany mokejimo terminy arba panaikinamas kitas nuostolio jvykis jo paskola perkeliama
atgal i atitinkama bendrai vertinama paskoly grupe.

Finansiniy riziky departamentas nustato bendrai vertinamy panasiy paskoly grupes, kurios
perzitrimos ne reciau kaip karta per metus, atsizvelgiant i:

akio ir atskiry tkio saky vystymos tendencijas;

banko aktyvy struktira bel jos pokycius: paskoly portfelio koncentracija pagal
skolininkus, paskoly terminus, geografinius regionus, ekonominés veiklos rasis,
uztikrinimo priemones, paskoly rizika ir kitus pozymius,

banko strategijos, veiklos plany, kreditavimo politikos pokycius.

Vertés sumazéjimo normos bendrai vertinamy ir individualiai vertinamy nereiksmingy
panasiy paskoly grupéms apskaic¢iuojamos analizuojant statistinius duomenis apie istorinius ju
nuostolius. Finansiniy riziky departamentas nuolat kaupia ir analizuoja statistinius duomenis apie
istorinius panasiy paskoly grupiu nuostolius. Sis departamentas gali inicijuoti papildomus bendrai
vertinamy ir individualiai vertinamy nerelksminguy panasiy paskoluy grupiy vertés sumazéjimo
normy perziaréjimus, jeigu nustato, kad jos neatitinka realiai patiriamy nuostoliy i§ tam tikros
panasiy paskoly grupés. Finansiniy riziky departamentas gali nedaugiau kaip 30 proc. padidinti ar
sumazinti statistiskai apskaiciuotas vertés sumazéjimo normas bendrai vertinamy ir individualiai
vertinamy nereiksSmingy panasiy paskoly grupéms, jeigu nustato, kad jos neatitinka banko nuostoliy
i$ tam tikros paskoly grupés.

Paskoly nurasymas
Bankas nuraso paskolas i nebalansing apskaita tik tuo atveju, kai nesitiki jokiy reiksmingu

pinigy srauty ateityje nei i$ skolininko veiklos, nei is uztikrinimo priemonés realizavimo. Paskoly
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nurasymas vykdomas 2 kartus per metus antrojo ir ketvirtojo ketvirciy pabaigoje. Individualiai
vertinamos pagal DPS reiksmingos paskolos, nurasomos pagal specialiyjy aktyvy departamento
nustatomas nurasymo salygas (nurasoma paskolos suma, termina ir kt.).

Paskolos, kurios buvo vertinamos bendrai, taciau dél nuostolio jvykio vertinamos
individualiai, nurasomos Sia tvarka:

1. paskoloms, neuztikrintoms jokia i§ pripazistamy uztikrinimo priemoniy sudaromi 100
proc. specialigji atidéjimai, jei ju grazinimo ir/ar paiikany mokéjimo terminai yra
pradelsti daugiau kaip 270 dieny. Sios paskolos nurasomos artimiausia nurasymo data
po to, kai visai paskoly sumai sudaryti 100 proc. specialigji atidéjimai.

2. paskoloms, uztikrintoms viena i§ pripazistamy uztikrinimo priemoniy 100 proc.
specialigji atidéjimai sudaromi dviems etapais:

pradelsti daugiau kaip 270 dieny;

apdraustai daliai, jei ju grazinimo ir/ar palikany mokéjimo terminai yra
pradelsti daugiau kaip 540 dieny. Sios paskolos nurasomos artimiausia
nurasymo data po to, kai visai paskoly suma sudaryti 100 proc. specialigji
atidéjiniai.

Specialiyju aktyvy departamentas ne reciau kaip karta per pusmeti (antrojo ir ketvirtojo
ketvirc¢iy pabaigoje) is banko skyriy gauna informacija apie daugiau kaip 180 dieny pradelstus
klienty jsiskolinimus mokéjimo korteliy saskaitose ir nustato, kurie ju turi bati nurasyti.

Anksgiau nurasytos paskolos gali buti perkeliamos i§ nebalansinés apskaitos | balansa tik tuo
atveju, jei ivyko reiksmingas jvykis, kurio pastkoje bankas yra tvirtai isitikings ateities pinigy
srautais ir laukiama susigrazinti suma gali bati patikimai apskaiciuota. 1S nebalansinés apskaitos
perkeliamos i balansa paskolos turi tenkinti siuos reiksmingumo kriterijus:

laukiama susigrazinti suma yra ne mazesné nei 100 takst. Lt;

tikétinas susigrazinimo laikotarpis neilgiau kaip 2 metai.

2.5. Kredito uztikrinimo rasysir jy patikimumas

Turto ikeitima, kaip ir kitas kredito grazinimo uztikrinimo priemones, reikia analizuoti tik
gera isnagrinéjus kliento finansing biiklg ir jvertinus jo gautinus pinigy srautus. Kredito grazinimo
uztikrinimo priemoné negali bati vertinama kaip pagrindinis kredito grazinimo saltinis, tai tik
papildoma priemoné, kuria bankas pasinaudos, je klientas, dél nenumatyty kredito suteikimo metu

aplinkybiy, negalés ivykdyti savo prievolés.
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Pasrenkant grazinimo uztikrinimo priemong, prioritetas turi bati teikiamas ikeitimui, o
laidavimas ir garantija turéty bati taikomi kaip papildomi badai prie jkeitimo.

Jei daliai ar visai kredito sumai yra suteikta UAB “Zemes iikio paskoly garantijuy fondas’ ar
UAB “Investicijy ir verslo garantijos’ garantija, tai ta dalis ar visa kredito suma vertinama kaip
pilnai uztikrinta. Pagal LR Valstybés skolos istatyma Siu instituciju isipareigojimai bankui pagal
garantijas prilyginami valstybés garantijai. Jei kredito grazinimas yra apdraustas UAB “Bisto
paskoly draudimas’, tai toks draudimas néra vertinamas kaip pakankama grazinimo uztikrinimo
priemong.

Pasrenkant turta ikeitimui batina atsizvelgti | iSduodamo kredito termina. llgalaikiuy kredity
grazinimas yra pakankamas, jei uztikrinimui yra ikeiciamas nekilnojamasis turtas ar ilgalaikis
kilnojamasis turtas: transporto priemongés; zemés tikio technika, gamybos priemonés, technologiniai
irengimai, staklés, kroviniy kélimo priemonés, o taip pat ir indélis, jei jo terminas yrailgesnis, nei
isduodamo kredito. Jei uz ilgalaiki kredita ikeiciamas kitas kilnojamasis turtas, tuomet, skaiciuojant
pakankama verte, toks turtas jtraukiamas | kredito uztikrinimo priemoniy sarasa, taciau jo
likvidaciné verté yra nenurodoma (t.y. lygi nuliui). Ikei¢iamo turto nusidévéjimo laikotarpis negali
buti trumpesnis uz kredito trukme ir (arba) nusidévéjimas negali buti trumpesnis negu kredito
liku¢io mazéjimas.

Priimant sprendima dél jkei¢iamo turto vertés, turi bati atsizvelgiama ne tik i sio turto rinkos
verte, bet ir i likvidacing turto verte. Bendruoju atveju, isduodamas kreditas neturi virsyti jkeiciamo
turto likvidacinés vertés, kuriag nustato turto vertintojai arba banko darbuotojai. Likvidaciné verté
turi bati ne mazesné, nei klientui suteikty bendra bet kokiy kredity suma, bel kitiems klientams
suteikty kredity suma, uztikrinta to paties turto jkeitimu.

Jei kreditas fiziniam asmeniui sutelktas, remiantis atitinkamu nurodytu kredito ir ikeisto turto
rinkos vertés santykiu, tuomet kredito grazinimas vertinamas pakankamai uztikrintu. Si isimtis
netaikoma verslo klienty kreditavime - vertinant jkei¢iamo turto uz verdo klientams suteikiamus
kreditus, vadovaujamasi likvidacine turto verte. Jaigu kreditas virsija ikeisto turto likvidacing verte,
kredito dalies grazinimas vertinamas neuztikrintu.

Jeigu klientas sutinka ikeigti turta ar pateikti laidavima/garantija, bet nepilnai laikydamasis
patvirtinty reikalavimy, tai bet kuriuo atveju bankui yra saugiau turéti tokias uztikrinimo priemones,
nei ju neturéti. Tuomet toks turtas (laidavimas, garantija) jtraukiama i uztikrinimo priemoniy sarasa,
taciau jo likvidaciné verté yra nenurodoma (t.y. lygi nuliui), o kreditas (ar jo dalis) vertinamas kaip
neuztikrintas ir tvirtinant toki kredita taikomi atitinkami apribojimai.

Suteikiant kreditus verslo klientams, tikslinga isikeisti ir klienty banko saskaitas, kuriose

vyksta apyvartos. Tokiu atveju, saskaitos ikeitimas néra vertinamas kaip grazinimo uztikrinimo
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priemoné. Taciau, jei klientas nevykdys savo prievoliy, bankas galés nukreipti isieskojima i kliento
saskaitoje esanciasiir i ja iplaukiancias I¢sas pirmiau uz kitus kreditorius.

Pries priimant turta ikeitimui batina patikrinti, ar néra jam tam tikry apribojimy (pvz.,
ilgalaiké nuomair kt.).

Visais atvejais svarbu nepamirsti, kad ikeisto turto realizavimas tai ilgai trunkantis processs, ir
priklauso nuo turto ikeitéjo geranoriskumo.

Bankui ikeistas turtas turi bati pakartotinai jvertintas, jei kei¢iamos esminés kredito, uz kuri
yra ikeistas turtas, salygos, t.y. didinamas kredito limitas, atidedamas galutinis grazinimo terminas,

esant véliau nei pries metus atliktam turto vertinimui.

Nekilnojamasisturtas

Nekilnojamojo turto ikeitimas bankui yra naudingesnis, nei kilnojamojo, nes jo naudojimo
trukmé — ilgesné ir léciau keicias rinkos verté.Priimant ikeitimui nekilnojamaji turta, butina
ivertinti jo likviduma rinkoje, t.y. salyginai greito pardavimo, galimybes. Greic¢iausiai realizuojamas
nekilnojamasis turtas - tai 1-2 kambariy butai miesto centre, prestiziniuose rgonuose. llgiausiai
realizuojamas turtas - tai dideli (virs 1000 kv.m) gamybinés paskirties pastatai ir sandéliai, esantys
priemiestiuose ir ypac kaimo vietovése, gyvenamieji namai, ar sodybos kaimo vietovéje (isskyrus
turinCiy rekreacing verte) ir zemé, skirtazemésakio veiklai.

Priimant ikeitimui gamybinés paskirties patalpas bitina atsizvelgti i gamybos pobidi, ar
tokios patalpos gali bati lengvai pertvarkytos kitokiai veiklai, ar jas galima realizuoti tik tokia pacia

veikla vykdanciai imonei.

Kilnojamasisturtas

Prie kilnojamojo turto yra priskiriami:
§ kilnojamieji daiktai
§ turtinésteises

Tinkamiausias kilnojamasis turtas kredity grazinimo uztikrinimui, banko pozitiriu, yra indélio
ikeitimas. |sduodamas kreditas gali sudaryti iki 100 procenty ikei¢iamo indélio, saugomo DnB
NORD banko sumos, jei indélio ir kredito valiuta sutampa.

Kitas priimtinas ikeitimui kilnojamasis turtas yra autotransportas. Taciau kaip ir
nekilnojamojo turto atveju, svarbu atsizvelgti i transporto priemorés likviduma. Greiciausiai
realizuojami yralengvieji automobiliai (iki 3 mety).

Priimant ikeitimui gamybos priemones, irengimus ir pan., svarbu jvertinti pacia gamyba, ar

tokia veikla uzsiima daug imoniy (ar gamybos priemonés bus paklausios), ar irengimai gali biti
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iSmontuojami (lengviau bus realizuoti), ar jie yra pakankamai modernas, koks ju nusidévéjimo
laikotarpis.

lkeiciant apyvartoje esancias prekiy atsargas (prekes, zaliavas, pusgaminius, pagaminta
produkcija), ikaito davéjas turi teisg keisti ikeisty prekiy atsargy sudéti ir forma su salyga, kad
nemazés ju bendra verté. Ka ikeistos prekés parduodamos ikaito davéjui vykdant jo steigimo
dokumentuose numatyta veikla, prekiy ikeitimas isnyksta, o ikaito davéjo isigytos naujos prekiy
atsargos tampa ikeitimo objektu siy prekiy isigijimo nuosavybén momentu. Todél apyvartoje
esanCiy atsargy ikeitimo reikéty vengti, nebent jei toks turtas yra ikeiciamas papildomai prie
nekilnojamojo ar kito kilnojamojo.

Ikeitimo objektu gdi bati teises | zeme, miska, kitus daiktus, t.y. naudojimo teisé, nuomos
teisé ir kitos turtinés teisés.

Ka ikeiciama turting teisg patvirtina vertybinia popieriai ar specialis dokumentai, jie
perduodami ikaito turétojui, jeigu istatymai ar saliy susitarimas nenustato kitaip.

Kredity grazinimo uztikrinimui tinkamiaus yra Lietuvos Vyriausybés vertybiniai popieriai ir,
jeigu ju valiuta sutampa su kredito valiuta, tai kreditas vertinamas pakankamai uztikrintu, jei jo
suma siekia iki 100 procenty ikei¢iamy tokiuy vertybiniy popieriy, saugomy DnB NORD banko,
nominalios vertés.

Verslo klienty akciju ikeitimas kredito grazinimo uztikrinimui taikytinas tik isskirtinais
atvejais (kai ikeiciamos gerai zinomy, finansiskai stabiliy imoniy vertybiniy popieriy birzose
kotiruojamos akcijos). Norint nustatyti, ar ikeiciamy akcijy verté yra pakankama kredito grazinimo

uztikrinimui, batina gauti Kredity rizikos valdymo departamento pritarima.

3. KREDITU PORTFELIO RIZIKOSVALDYMO TOBULINIMO KRYPTYS

Rizikos, su kuriomis susiduria ivairios finansinés institucijos, yra svarbus finansy specialisty
tyrimo objektas, kuriam nuolat skiriamas didelis démesys ir atliekami ivairas tyrimai, siekiant
konkretizuoti rizikos formas, ju pasireiskimo satiniusir iSvengimo ar neutralizavimo priemones.

Kiekvieno banko pagrindinis tikslas — kurti pridéting verte savo akcininkams ir padéti tai
daryti visuomenei, Kkuriai teikiamos paslaugos. Siekiant Sio tikslo, turi bati kaip galima
veiksmingiau valdomi turimi istekliai ir kylanti rizika. Bankai valdo indélininky jiems patikétas
[ésas ir jas investuoja, siekdami didziausio pelno, esant priimtinam rizikos lygiui. Taigi veiksmingas
rizikos valdymas jiems ypa¢ aktualus.

Rizikos savoka bankiniame sektoriuje traktuojama skirtingai, ivairiai klasifikuojami ja

sukeliantys veiksniai. Kaip teigia Whitley (1992), dazniausa rizika suvokiama kaip
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nepageidaujamo ivykio tikimybé arba apibtdinama kaip tikimybiné kategorija, isreiskianti
pajamy sumazéjimo ar nuostoliy pasireiskimo tikimybe, palyginti su prognozuojamu variantu.
Todél sprendimams, priimamiems rizikos salygomis, priklauso sprendimai su zinoma
kiekvieno rezultato pasireiskimo tikimybe.

Rizikos valdymas banky sektoriuje yra isskirtinis sio sektoriaus bruozas, kuris traktuojamas
kaip su banko veiklos esme susijes veiksnys, salygojantis banko veiklos rezultatus. Batent banky
sektoriuje rizikos valdymui skiriamas didziausias démesys, detaizuojant rizikos pasireiskimo
specifika ir jos valdymo galimybes pagal atskiras banko veiklas, rizikos formas ar banko
struktairinius padalinius.

Rizikos formy, su kuriomis susiduria bankas, ivairové ir skirtingas ju pasireiskimo pobudis
lemia specializuoty rizikos valdymo metody poreiki. Todél bankuose svarbu tinkamai suklasifikuoti
visas patiriamas rizikas ir numatyti kiekvienai rasia efektyviausius valdymo metodus.

Kaip jau buvo aptarta sio magistrinio darbo teorinéje dalyje, bankai vykdydami savo
pagrinding veikla susiduria su jvairiy rasiu rizikomis. Dazniausiai $ios rizikos yra tampriai
susijusios tarpusavyje. Pagrindinés rizikos su kuriomis susiduria bankai ir kurios stipriausiai
itakoja paskoly portfelio kokybe ir jo rizika yra: kredito rizika, likvidumo rizika ir paltkany
normos rizika. Kaip ir kiekvienoje verslo srityje aukstesné rizika kartu reiskia ir galimybe
uzdirbti didesni pelna. Taigi, daznai bankas susiduria su dilemair yra priverstas rinkis tarp dviejuy
alternatyvy: rizikingesnis paskoly portfelis ir santykinai didesnis pelnas ar mazesné rizika ir
santykinai mazesnis pelnas.

Kiekviena i§ banko patiriamy riziky bankui reiskia, kad nevaldant rizikos nebus uzdirbtas
laukiamas pelnas, 0 gal net ir gauti nuostoliai. Taciau visiskai iSvengti visy arba vienos is riziky
néra imanoma. Visiskai vengti bet kokios rizikos bankui yra ir netikslinga, nes bus pazeistas
vienas i§ svarbiausiy banko veiklos principy - pelningumo principas (Ragauskas, J., Senkus,, A., 1998).
Rizikos isvengti neimanoma, todél biitina ja jvertinti ir minimizuoti.

Banky kredito portfelio rizikos valdymo esmé — rizikos nustatymas ir jtaka banko kredity
portfeliui, rizikos vertinimas ir valdymas. Rizikos valdymo metodai turéty tapti kiekvieno
komercinio banko pagrindu formuojant pagrindines veiklos kryptis.

Remiantis pirmoje magistrinio darbo dalyje isdéstytais kredity portfelio rizikos valdymo
teoriniais pagrindais bei DnB NORD banko kredity portfelio rizikos valdymo analize, toliau darbe
yra pateikiamos banko kredity portfelio rizikos valdymo kryptys pagal pagrindines banko
patiriamas rizikas. Sitiloma: kredito rizikos valdymo sistemos tobulinimo kryptys, likvidumo
rizikos valdymo tobulinimo kryptys bei palikany normos rizikos valdymo sistemos tobulinimo
kryptys. Pasitlymai pateikiami remiantis Bazelio banky priezitros komiteto, Europos Sajungos

direktyvose isdéstytais reikalavimais bei kitais dokumentais.
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3.1. Kredito rizikos valdymo tobulinimo kryptys

Daugelio mokdlininky ir praktiky nustatyta, kad viena is pagrindiniy banky zlugimo priezastiuy
yra netinkamas kredito rizikos valdymas. Tradicinéje bankininkystéje didziaja dali banky turto
sudaro paskolos, todél kredito rizikos valdymas daro didele itaka banku veiklos stabilumui.
Siekdami tinkamai valdyti kredito rizika, bankai turéty tiksliai jvertinti savo paskoly portfeli, kuris
yra pagrindinis kredito rizikos saltinis, t. y. nustatyti jo vert¢. Be to, tikslus paskoly portfelio
jvertinimas turi labal didelg reiksme banky finansiniy ataskaity tikslumui ir ju veiklos rodikliams.
Pavyzdziui, netiksliai nustacius paskoly verte, ,iskreipiama‘ banko kapitalo bazé, o kartu ir su ja
susjusiy veiklosrizika ribojanciy normatyvy apskai¢iavimas.

Bazelio banky priezitiros komitetas yra nurodgs, kad daugiausia problemy kredito istaigoms
kelia per daug liberalios kreditavimo salygos, prastas paskoly portfelio rizikos vadymas,
nepakankamas besikeiciancios ekonominés ar kitokios aplinkos vertinimas. Kredito rizikos svarba
bankams rodo ir tas faktas, kad 1988 m. Bazelio banky priezitiros komiteto isleistame pirmajame
kapitalo susitarime (BCBS 1988) kapitalo poreikis buvo skaiciuojamas tik kredito rizikai. Rinkos
rizikai padengti jis pradétas skaiciuoti tik nuo 1996 m., pakeitus kapitalo susitarima (BCBS 1996),
operacinei rizikai bus skaic¢iuojamas nuo 2007 m. (BCBS 2004c).

Siekiant efektyviai minimizuoti paskoly portfelio kredito rizika, banko kredito rizikos
vertinimo sistemai keliami sie pagrindiniai reikalavimai:

Kredito rizkos valdymo strategija. Kad pageréty kredito rizikos valdymas, bankai turéty
numatyti kredito rizikos valdymo strategija, kuri yra veiksmingo kredito rizikos valdymo pagrindas.
Toki dokumenta turéty patvirtinti banko stebétoju taryba. Si dokumenta ta pati banko stebéjo
taryba, turéty ne reciau, kaip karta per metus perzituréti ir keicianti Situacijai rinkoje daryti
atitinkamus pakeitimus. Kredito rizikos valdymo strategijoje, kuri gali buti bendros banko rizikos
valdymo strategijos dalis, turéty bati smulkiai ir aiskiai numatyta: kredito rizikos valdymo
organizaciné struktiira, kredito rizikos valdytojy teises, pareigos ir informacijos perdavimo tvarka;
valdymo metody visuma; bankui (ne)priimtinas kredito rizikos lygis; kreditavimo tikslai; siektinas
paskoly portfelio dydis, struktira ir savybés (paskoly pasiskirstymas, koncentracija, kokybe,
portfelio didéjimas, sudaroma rinkos dalis ir kt.); principai, kuriais remiantis nustatomos bankui
priimtinos su kredito rizika susijusios paslaugos ar paslaugos, kurioms bankas teikia pirmenybg,
tokiy padlaugy telkimo geografiniai regionai, rinkos dalys, sandoriy salys ir panasiai. Kredito

rizikos valdymo strategija turi bati ilgo laikotarpio ir rengiama atsizvelgiant i ivairias ekonomikos
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ciklo fazes. Su ja turi bati susipazing visi banko darbuotojai, susije su kredito rizikos valdymu,

strategija jiems turi bati suprantama.

Vieninga kreditavimo politika. Banko valdyba turéty numatyti kredito politika ir parengti jos
dokumenta (Sis reikalavimas keliamas ir kapitalo pakankamumo direktyvos 5 priedo 2 paragrafe).
Tokiame dokumente reikia nurodyti, kaip siekiama paskoly portfelio kokybés, didziausio pelno
esant prisiimtai rizikai, nustatyti bankui priimting kredito rizikos lygi, isvardyti kredito politikos
igyvendinimo priemones. Tipiniame kredito politikos dokumente, nurodzius sios politikos tiksla,
iSvardijamos teikiamy paskoly rasys, apibadinamas paskoly teikimo ir administravimo procesas,
apibréziama banko stebétojy tarybos, valdybos, komitety, kity strukttiriniy padainiy ir darbuotojy
kompetencija, nurodoma pries suteikiant paskola reikalinga ivertinti informacija, kredito rizikos
vertinimo principal (skolininko finansinés biklés vertinimo principai, finansuojamo projekto rizikos
vertinimo principai, batiniausios paskolos teikimo salygos ir kt.), paskoly palikany normos
nustatymo principai, paskoly uztikrinimo priemonés, paskolu rizikos limitai, veiksmai, kuriuy
numatoma imtis, padidéjus paskolos rizikai. Sis banko kreditavimo dokumentas taip pat turéty biti

perziarimasir priklausomai nuo situacijos rinkoje koreguojamas bent karta per metus.

Kredito rizikos valdymo komitetai. Bankuose, kurie efektyviai valdo kredito rizika, turi bati
igteigti rizikos valdymo komitetai. Bent didziuyjy banky rizikos valdymo komitetuose turéty biti
kredito rizikos pakomiteciai, nes kredito rizika Lietuvos bankams yra pati reikSmingiausia. Rizikos
valdymo komitetas negali bati pavaldus verslo padaliniams (pvz., kreditavimo departamentui) ir
Siuos paddinius kuruojantiems asmenims (tarnyby, departamenty vadovams), jie rizikos valdymo
komitetui negali daryti jtakos. [ §i komiteta rekomenduojama skirti kredito rizikos valdymo
struktiirinio paddinio atstovus, asmenis, turincius paskoly portfelio rizikos valdymo patirties, ir
bent viena atstova i$ paskoly komiteto. Tipinis rizikos valdymo komitetas informuoja banko
valdyba apie kredito rizikos valdymo strategijos igyvendinima, banko stebétojy tarybai ir valdybai
teikia sialymus dél sios strategijos tobulinimo, banko valdybai — dél kredito politikos tobulinimo.
Rizikos valdymo komitetas banko valdybai taip pat turéty sialyti kredito rizikos limitus, vertinti,
kaip juy laikomad, sitilyti valdybai arba pats priimti spendima laikinai juos padidinti, kai tai batinair
bankui nesukelia per didelés rizikos. Toks komitetas turéty vertinti ir kredito rizikos valdymo
priemoniy bei procediry veiksminguma, teikti siilymus, kaip jas patobulinti. Banko valdybai jis
turéty teikti informacija apie struktiriniy padaliniy veiklos efektyvuma, vertinama atsizvelgiant i
pelng ir prisiimta rizika, taip pat sialymus dél vadovybés informavimo apie kredito rizikos valdyma.
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Aiskios ir apibréftos struktariniy vienety funkcijos. Steigiant rizikos valdymo komiteta
reikéty aiskiai apibrézti rizikos valdymo komiteto, paskoly komiteto, aktyvy ir pasyvy valdymo
komiteto funkcijas, jas derinti tarpusavyje ir su struktiriniy padaliniy funkcijomis. Labai svarbu,
kad nustatant kredito rizikos valdytojy teises ir pareigas biity skiriamos ju funkcijos — tai mazina
interesy konfliktus tarp paskolas teikianciy, jas administruojanciu, paskoly rizika vertinanciy,
paskolu uztikrinimo priemoniy verte nustatanciy ir paskoly portfelio rizika valdanciy darbuotojy.
Be to, banko valdyba turi uztikrinti, kad banke buty nustatytos ir igyvendinamos reikiamos
rasytinés proceduros (kredito politika, limity sistema), idiegta veiksminga vadovybés informavimo
sistema, banko informaciniy technologiju sistema sudaryty galimybes nuolat stebéti skolininky, ju
grupiy ir bendra banko skolininky kredito rizika. Valdyba turi sudaryti salygas banko vidaus
auditoriams reguliariai vertinti, kaip laikomasi kredito rizikos valdymo strategijos, numatytos
kredito politikos, kaip tailkomos kredito rizikos valdymo priemonés ir procedaros. Kad rizika biity
valdoma veiksmingai, strateginé ir vykdomoji struktiira turi nuolat keistis informacija. Strateging
struktiira sudarantys organai turi askiai nurodyti, kaip valdyti rizika, kokiy tikimasi veiklos
rezultaty, o vykdomosios struktiros padaliniai — informuoti, kaip igyvendinama rizikos valdymo

strategija, politika, teikti rekomendacijas, kaip pagerinti rizikos valdyma.

Ataskaity svarba ir savalaikiskumas. Kad rizikos valdymo organizaciné struktara buty
veiksminga, kredito rizikos valdytojai turéty pateikti ataskaitas apie savo veikla. Kad rizikos
valdymo organizaciné struktira biity veiksminga, rizikos valdymo komitetas ne reciau kaip karta
per metus turéty pateikti ataskaita banko valdybai, o si — stebétojy tarybai. Tokioje ataskaitoje turéty
btti nurodyta, kaip igyvendinama kredito rizikos valdymo strategija: kaip ji atitinka isorésir vidaus
aplinka; isorés ir vidaus veiksniy itaka banko prisiimtai kredito rizikai; pagrindiniy kreditavimo
sriciy (pagal paskoly rasis, struktarinius padalinius ir pan.) pelningumo, ivertinto paga rizika,
analiz¢; paskoly portfdio druktira (skolininkai, paskoly terminai, geografiniai regionai,
ekonominés veiklos rasys, uztikrinimo priemonés, paskoly rasys, rizikos grupé ir kt.) ir jos
pokyciai; paskoly portfelio salies rizikos analize, jei bankui $i rizika svarbi; bankui reiksmingy
sumy kredito rizikos apzvalga; naujy paslaugu, susijusiy su kredito rizika, jvertinimas,; speciaiuju
atidéjimy ir kapitalo pakankamumo pokyciai ir kitimo polinkiai, reikSmingi kredito rizikos valdymo
strategijos, priemoniy ir procediiry pazeidimai; taip pat priemonés gerinti kredito rizikos valdyma

bankeir, jei reikia, mazinti arba didinti prisiimta kredito rizika.
Kreditavimo dokumenty perziara. Kad banko vidaus dokumentai, reglamentuojantys kredito
rizikos valdyma, atitikty vidaus ir isorés aplinka, jie turéty bati perziarimi ne reciau kaip karta per

metus. Kreditavimo strategija, kreditavimo politika, kredito rizikos valdymo politika - visus siuos
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dokumentus reikétu perzitaréti ne reciau kaip karta per metus, atsizvelgiant i tokiy sriciu kredito

politikai taikyty isimciuy daznuma, pobtd; ir kitus veiksnius.

Aiskios kredito rizikos valdytojy funkcijos. Bankuose turéty bati aiskiai skiriamos kredito
rizikos vadytoju funkcijos. Kasdieniu kredito rizikos valdymu turéty uzsiimti verslo padainiams ir
Siuos padalinius kuruojantiems asmenims nepaval dus struktiirinis padalinys. Rekomenduojama, kad
uz visy rasiy rizikos valdyma biity atsakingas vienas struktiirinis padalinys, pavyzdziui, Rizikos
valdymo departamentas, kuri sudaryty ki skyriai (kredito, rinkos, operacinés rizikos valdymo ir
kt.). Toks strukttrinis padalinys turéty numatyti ir diegti kredito rizikos valdymo priemones ir
proceduras, teikti pasialymus dél ju tobulinimo, kontroliuoti banko priezitros institucijos, paties
banko nustatyty reikalavimy, limity, kredito rizikos valdymo priemoniy ir procediiry laikymas,
vertinti kapitalo pakankamuma prisiimtai kredito rizikai padengti ir teikti dél jo siilymus, vertinti
pagal rizika ivertinta pelna. Banke turéty bati sudaryta galimybé rizikos valdymo struktariniam
padaliniui vienam arba kartu su rizikos valdymo komitetu dayvauti priimant sprendimus suteikti

paskolas ar jas pertvarkyti, jei tai butina, kad buty pasiektas priimtinas rizikos lygis.

Susije skolininkai. Daugiau démesio reikéty skirti susijusiy skolininky kredito rizikos
valdymui. paskoly su banku susijusiems asmenims teikimo salygas ir tvarka patvirtina banko
stebétojy taryba. Tokios paskolos neturéty virsyti banko stebétojy tarybos nustatyty dydziy. Paskoly
teikimo salygos siems asmenims negali biiti palankesnés nei kitiems banko skolininkams. Banke
turéty bati numatytos procediiros susijusiems skolininkams nustatyti, o paskolos jiems turéty biti
teikiamos pagal is anksto nustatyta tvarka (Bazelio banky priezitiros komiteto parengto dokumento
7 principas).

Kreditavimo nuoseklumas. Visi skolininkai turi bati vertinami, laikantis vienody principy.
Pavyzdziui, nuolatiniai, gerai pazistami banko klientai neturéty bati laikomi patikimais vien pagal
ju zodinj patikinima. Bankas turi uztikrinti, kad finansiskai patikimam skolininkui nebaty teikiama

tokia paskola, kuri pranokty jo finansines galimybes.

Didesnis démesys kredity portfelio rizikai. Batina daugiau démesio skirti paskoly portfelio
rizikos valdymui. Nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti batina ne tik atskiry paskoly, bet ir viso
paskoly portfelio rizika. Bazelio banky priezitiros komitetas nurodo paskoly portfelio rizikos
valdymo tiksla — pasiekti bankui priimting rizikos ir pajamy balansa viso paskoly portfelio mastu
(12 principas). Nors Lietuvos banky galimybés taikyti aktyvy kredito rizikos valdyma yra ribotos,
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jie turéty siekti tokio valdymo. Pavyzdziui, paskoly portfelio rizikai valdyti vis labiau turéty bati
taikomi kredito rizikos limitai.

Visuomeneés informavimas ir ugdymas. Svarstytina galimybé visuomenei atskleisti daugiau
informacijos apie kredito rizikos valdyma, nes tai padidinty rinkos disciplina. Siekdama rinkos
disciplinos, banko valdyba turéty pasirtpinti, kad visuomené gauty pakankamai informacijos apie
banko prisiimta kredito rizika ir jos valdyma. Tokios informacijos teikimo reikalavimai numatyti ir

kapitalo pakankamumo direktyvos 145-149 straipsniuose,

Paskolas teikiantys darbuotojai. Paskolas teikiantys ir kredito rizika vertinantys darbuotojai
turi bati pasirengg tinkamai atlikti jiems pavestas uzduotis, t. y. turéti pakankamai ziniy ir patirties.
Vadybininky zinios turi bati nuolatos atnaujinamos ir papildomos. Tai galétuy buti pasiekiama
mokymy ir seminary pagalba. Skatinant paskolas teikianc¢ius banko darbuotojus, turéty biti
elgiamasi apdairiai. Su kredito rizikos valdymo strategijaturi bati susipazing visi banko darbuotojai,
sudje su kredito rizikos valdymu, drategija jiems turi bati suprantama. banko darbuotoja,
teikiantys paslaugas, susijusias su kredito rizika, atitikty jiems keliamus reikalavimus ir sias
paslaugas teikty profesiondiai, laikydamies banke nustatyty principy ir procediry, 0 mokéjimo uz
darba tvarka nepriestarauty kredito rizikos valdymo strategijai (darbuotojai neturi bati skatinami
siekti tik trumpalaikiy tiksly, pvz., kuo didesnio paskolu portfelio, neatsizvelgiant | pelna, ivertinta
pagal rizika). Bankui labai svarbi rizikos valdymo kultira, t. y. kad darbuotojai suprasty rizikos
valdymo batinuma, jo nauda. Atsakingi departamentai nuolat turi tikrinti, ar banko darbuotojai
supranta kredito rizikos valdymo strategija, kredito politika, ar jie susipazing su kredito rizikos
valdymo priemonémis ir procediromis, ar jiems pakanka profesiniy igudziu, kad galéty tinkamai jas
igyvendinti.

Paskolos rizikos vertinimo modeliy patikimumas. Bankai turi nuolatos vertinti kredito rizikos
vertinimo modeliy, skolininky reitingu sistemuy patikimuma, atlikti  modeliy  testavima
nepalankiomis salygomis. Paskoly portfelio rizikai vertinti siiloma taikyti paskoly portfelio
vertinimo modelius. , kredito rizikos diversifikavimas gali biti sckmingas tik tada, kai taikomas
paskoly portfelio rizikos vertinimo modelis, leidziantis kiekybiskai ivertinti paskoly portfelio
rizika" (Schonbucher 2000). Jei bankas laikos aktyvios paskoly portfelio rizikos valdymo
strategijos, toki modeli taikyti batina. Jei banke taikomas paskoly portfelio rizikos vertinimo
modelis, testavima nepalankiomis salygomis galima atlikti daug geriau, nei tada, kai toks modelis
netaikomas. Kapitalo pakankamumo direktyvos 114 straipsnio 3 dayje nurodyta, kad
nepalankiomis salygomis turi bati testuojama paskoly koncentracijos rizika, taip pat ,rizika,
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keliama rinkos salygu pasikeitimo, jei ji gali turéti neigiamos itakos kredito istaigos kapitalo
pakankamumui ir rizikai, susijusiai su uztikrinimo priemoniy panaudojimu nepaankiomis rinkos

salygomis®.

Paskoly vertinimo modeliy jvairove. Teikiamy ir suteikty paskoly rizikaturéty buti vertinama
taikant skirtingus modelius. Skolininky (paskoly) rizikai vertinti rekomenduojama taikyti
ekspertinius vertinimus ir kiekybinius, statistiniais metodais pagristus skolininky rizikos vertinimo
modelius (toliau — statistinius modelius) arba juos derinti. Banko darbuotojai turi bati tinkamai
pasirengg juos taikyti, t. y. turéti pakankamai ziniy, igtdziy ir patirties. Bazelio banky priezitiros
komitetas (BCBS 2000c) sitlo vertinant skolininky (paskoly) rizika taikyti skolininky (paskoly)
reitingavimo sistema (10 principas). Tokia sistema butinai turés taikyti tie bankai, kurie pasirinks
vidaus reitingai s pagrista kapitalo poreikio skai¢iavimo metodika. Vis délto, kad ir kokie modeliai
btity taikomi, reikia numatyti ir rastu isdéstyti tuos atvejus, kai galima priimti sprendima suteikti
paskola, net ir gavus neigiama eksperto ar modelio jvertinima, ir kai galima priimti sprendima jos

nesuteikti, net ir gavus teigiama eksperto ar modelio jvertinima.

Kreditavimo kultizra. Bankuose turi bati diegiama tinkama kredito rizikos valdymo kulttira,
nes be jos veiksmingas kredito rizikos valdymas nejmanomas. Siekdamas pagerinti kredito rizikos
valdyma Salies bankuose, Lietuvos bankas turéty isleisti kredito rizikos valdymo bendrasias

nuostatas.

3.2. Likvidumo rizikos valdymo tobulinimo pasiilymai

Valdant likvidumo rizika, banke reikéty suformuoti aiskia likvidumo rizikos valdymo politika,
kuri turety galéty bati pagrista aktyvy paskirstymo (lésy konversijos) metodu. Sis metodas
pagristas tuo, kad bankui reikalingy likvidziy 1ésu kiekis priklauso nuo 1ésy pritraukimo. Likvidziy
[ésy atsargos formuojamos panasiai, kaip sudaromi privalomieji rezervai — pagal kiekvienai
pritraukty Iésy rasiai nustatyta norma.
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Indéliai iki Pirminiai rezervai
pareikalavimo
Taupomigji Antrinial rezervai
indéliai
Kredita
Terminuot.
indéliai — —
Kiti vertybiniai
popieriai
Akcinis kapitalas
ir rezervai Pastatai ir
irengimai

7 pav. Likvidumo rizikos valdymas pagal aktyvy paskirstymo modeli
Sdltinis: Vaskeaitis V. Pinigai: komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas. — Vilnius, , Lietuvos moksl o
redakcija, 2003.

Modelyje isskiriami keli , likvidumo/pelningumo centrai“ banko viduje, kurie naudojami
[ésoms, gautoms is skirtingy saltiniy, kaupti. Lésos kiekviename centre paskirstomos autonomiskai.
Atsizvelgdama i Iésy priklausyma atskiriems centrams jy likvidumo ir pelningumo pozitriu, banko
vadovybé turéty nustatyti ju panaudojimo tvarka kiekviename centre. Indéliai iki pareikalavimo turi
buti pirmiausi dengiami batinaisiais rezervais ir turéti didziausia apyvartuma, siekiantj iki 30-50
karty per metus. Taigi, tokiu atveju didzioji indéliy iki pareitkalavimo dalis i§ centro bus perkelta i
pirminius rezervus; likus indéliy dalis daugiausia bus perkelta i antrinius rezervus investuojant juos
1 trumpalaikius vyriausybés vertybinius popierius, ir tik palyginti nedidel¢é dais bus skirta
trumpalaikiams komerciniams kreditams. Dazniausiai 1ésos is indéliy iki pareikalavimo centro
neinvestuojamos i kitus vertybinius popierius ir pagrindinius fondus. Likvidumo reikalavimai
terminuoty indéliy centrui yra mazesni, todél didzioji Siy 1ésy dalis panaudojama kreditavimui ir
investicijoms. Pagrindinio kapitalo, idéto i nekilnojamaji turta, nereikia padengti likvidziais
aktyvais. Jis naudojamas ilgalaikiams kreditams, taip pat maziau likvidiems vertybiniams
popieriams pirkti.

Reikia labai kruopscéiai sekti atskiry isipareigojimu santyki su visais pasyvais. Jeigu bankas
gauna lésas daugiausia is trumpalaikiy, santykinai nepastoviy sdtiniy, didesné pgjamas duodanciu
aktyvy dalis turi bati laikoma trumpalaikiy paskoly ir vertybiniy popieriy pavidalu. Ir atvirksciai,
bankai, gaunantys didziaja 1ésy dali i$ ilgalaikiy saltiniy, gali finansuoti ilgalaikes verslo ir
vartotojiskas paskolas.
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Rekomenduojama likvidumo rizikos politika, pagrista aktyvy paskirstymu pagal skolinimos
saltiniy tipa leidzia uztikrinti reikiama aktyvy ir pasyvy suderinima pagal trukme. Todél i
likvidumo rizikos politika leisty uztikrinti efektyvesni banko likvidumo valdyma.

Banko pasirinktoje likvidumo rizikos valdymo politikoje turi bati aiskiai apibrézti konkrettis
likvidumo matavimo ir rizikos vadymo metodai. Politika turi uztikrinti koordinuotus banko
padaliniy, atsakingu uz likvidumo vykdyma, veiksmus. Banko vadovybei turi bati reguliariai
pateikiamos ataskaitos apie likvidumo bukle. Jose gali bati nustatomas artimiausiu metu laukiamas
(reikalingas) likvidumo lygis ir turimos priemonés (ar ju trikumas) siam lygiui pasekti. Ataskaitos
forma priklauso nuo banko pasirinktos likvidumo rizikos valdymo metody.

Valdant likvidumo rizika banke labai svarbus tampa valstybés rizikos ijvertinimas. Daznai
bankai néra vertinti Sios rizikos atskirai. Taigi, reikéty likvidziy aktyvy dydzius koreguoti
priklausoma nuo tos salies rizikos. Aisku, kad lésos laikomos nestabilios ekonomikos saliy
bankuose - korespondentuose (pvz. Ryty Europos) ar ty saliy emitenty vertybiniai popieriai gali
tapti nelikvidziais aktyvais bendros ar konkregios institucijos krizés metu. Tokiu atveju bankas gali
turéti sunkumy, norint panaudoti savo turimas lésas ar, blogiausiu atveju, net ir visai jas prarasti.
Tode¢l teisinga buty prie likvidziu aktyvy, laikomy kitose salyse, priskirti minéty 1ésy tam tikra dali
(pvz. 80— 90 proc.) priklausomai nuo konkrecios salies rizikos.

Nestabiliy palikany normy ir valiutos kursy metu bankas privalo turéti aisky likvidumo
planavima. Susikloscius tokiai situacijai rinkoje, zmonés vengia laikyti savo santaupas bankuose ir
iesko kity, saugesniy investavimo bei taupymo formy. Zinoma, bankai turés ne tik likvidumo bet ir
[ésy pritraukimo problemy. 18skyrus kritines situacijas, kai kurie kiti veiksnia taip pat gali turéti
neigiamos itakos banko likvidumui. Pavyzdziui, gyventojy pajamy sumazéjimas, negriztanciy
aktyvy padidéjimas, didelés islaidos uz pritraukiamas Iésas, platéjancios verdo perspektyvos salyje,
naujy mokesciy ivedimas. Rinkos ekonomikos salygomis, egzistuojant tikio cikliskumams, bankas
turéty bati pasiruoses ivairiems netikétumams. Efektyvus likvidumo planas turi numatyti ivairius
ivykius ir turéti atsakymus i gausybe klausimy: is kur banko vadovybé planuoja gauti 1ésy krizés
metu, kiek ilgai bankas galés issilaikyti masiniu indéliu atsiémimo atveju arba jei bankas patirs
kitokiy sukrétimu.

Kita svarbi likvidumo rizikos valdymo dalis — aiski atskiry padaliniy atsakomybé. Atsakingi
darbuotojai turi tiksliai zinoti, ko is juy laukiama krizés metu. Gali buti naudojamos jvairios
priemonés krizei paveikti, pavyzdziui, aktyvy ir pasyvy struktaros pakeitimas. Bankas gali pradéti
pardavinéti tuos aktyvus, kurie nebity parduodami normaliomis rinkos salygomis arba didinti
indéliy patkanas, siekiant islaikyti esamus klientus banke.

Taip pat rekomenduojama intensyviau naudoti Lietuvos banko siilomas komerciniy banky

likvidumo didinimo priemones:
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Vienos nakties paskola — tai trumpalaiké paskola, paprastai suteikiama vienai parai,
tam, kad uztikrinty piniginiu atsiskaitymy nenutrikstamuma. Sios paskolos
traktuojamos kaip dandartinés banky sektoriaus paslaugos, leidziancios
komerciniams bankams kuo efektyviau isnaudoti turimas trumpalaikes laisvas l¢sas.
Likvidumo paskola — tai ilgesnio laikotarpio (1, 3, 12 mén.) paskola, kuri teikiama
esant pagrisam komercinio banko prasymui. Si paskola nepriskiriama prie
standartiniy bankiniu operaciniy, 0 yra daugiau orientuota i banky sektoriaus
stabilumo valdyma.
Sezoninio likvidumo paskola — Sios paskolos paklausa priklauso nuo sezoniniy
svyravimy.
Pratesta likvidumo paskola — $i paskola panasi i likvidumo paskola, kuri komercinio
banko prasymu gali bati pratgsta.
Efektyviai panaudojus sias Lietuvos centrinio banko sitlomas likvidumo valdymo
priemones, bankas galéty sumazinti savo patiriama likvidumo rizika. Zinoma, ios priemonés yra
labiau orientuotos i trumpalaikio likvidumo palaikyma, tafiau trumpam sutrikus banko

likvidumui jos galéty biiti nebloga iseitis bankui.

3.3. Paliikany nor my rizikos valdymo tobulinimo pasialymai

Palikany normu rizikos valdymo srityje, siekiant sumazinti palikany normy rizika,
analizuojamam bankui  deréty klientams isduodamas paskolas (banko aktyvus, uzdirbancius
paiikanas), tiesiogiai susieti su banko finansavimo sdtiniais, salygojanciais palikany islaidas.

Siekiant kuo mazesné paliikany normy rizikos, svarbu yra numatyti ateityje tikétinag banko
istekliy palikany norma, kurios pagrindu biity galima sudarinéti paskolos sutartis, uztikrinancias,
kad banko aktyvy generuojamos paltikanos keisis analogiskal kaip ir pasyvy salygojamos palitkany
islaidos. Siuo metu Lietuvos bankuose populiariausios paskolos yra su kintama paliikany norma.
Zinoma, tas populiarumas i§ dalies yra nulemtas ir patiy banku, kadangi kintamos paikanos
bankui yra gerokai maziau rizikingos nei fiksuotomis paliikanomis isduotos paskolos. Taciau
pastaruoju metu itin smarkiai kylant tarpbankinéms palikany normoms, klientai vis dazniau
reikalauja fiksuoty palikany, kas gali bankui ateityje sukleti nemaza paltikany normos rizika.
Pavyzdziui, 2005 mety pradzioje asmuo galéjo gauti busto kredita su fiksuotomis ~4,5 proc.
metinémis paliikanomis 10 mety laikotarpiui. Akivaizdu, kad jei bankas prastiau laikos “auksinés
bankininkystés taisyklés® ir tokia paskola bty finansaves is trumpalaikio indélio, siandien bankas

susidurty su nemaza problema, susijusia su patkany normos pasikeitimu.
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Dazniausiai Lietuvos bankuose kaip paskolos patkanu nustatymo bazé naudojamos sios
tarpbankinés paikany normos:

VILIBOR (Vilniaus tarpbankiné palikany norma). Tai vidurkis tarpbankiniy
patkany normy, uz kurias Lietuvos komerciniai bankai arba Lietuvoje veikiantys
uzsienio banky skyriai yra pasirenge skolinti litus kitiems bankams. Lietuvos Banko
Rinkos operacijy departamentas apskaiciuoja ir paskelbia VILIBOR kiekviena
darbo diena.
LIBOR. Ta Londono tarpbankiné palikany norma. Ta yra palikany norma
indéliams JAV doleriais atitinkamam palakany laikotarpiu. LIBOR norma yra

nustatoma remiantis galiojancia tarptautine praktika

0704 22

06 03 20
EURIBOR

07 04 22

VILI

06 03 20
BOR

@ 3 men.
W 6 men.
0O 12 men.

3,99
4,11
4,26

2,822
3,002
3,264

4,58
4,68
4,86

2,82
2,97
3,2

8 pav. Bazinés paliikany normos 2007 m. balandzio 22 d. ir 2006 m. balandzio 20 duomenimis

Sdltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos CB duomenis

Isvardinty tarpbankiniy patkany normy pokyciy dydziai pateikti zemiau esancioje lenteléje.
Paltikany normos kitimo rizika yra pakankamai reiksminga bet kokiam bankui, tai geriausiai irodo
pateikti duomenys. Kai kuriy tarpbankiniy patkany normos mety bégyje isaugo daugiau kaip 1,5
karto. Nustatant klientui suteikiamos paskolos paltikanas pagal sias normas, uztikrinama, kad
klientas visuomet mokeés pastovia, banko savarankiskai nustatyta paliikany marza, skirta padengti
banko veiklos islaidoms. Kintama paliikany normos dalis padengs banko istekliy skolinimosi
sghaudas.

Bankui, siekianciam efektyviai valdyti savo paltkany normos rizika, reikéty visas ilgalaikes
paskolas susieti su tarpbankinémis paikany normomis, taip sumazinant palikanu normu rizika.
Trumpalaikiy paskoly atveju si praktika néra butina, kadangi grésmé, kad trumpu laikotarpiu
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bankas dé¢l paltikany normy pokyciy patirs nuostoliy yra maza dél greitos trumpalaikiy paskoly
apyvartos, kuri leidzia nuolat keisti viduting banko isduoty trumpalaikiuy paskoly palikany norma,
priklausomai nuo situacijos finansiniy istekliy skolinimosi rinkose.
Bankui siekianciam protingai valdyti palitkany normos kitimo rizika, siuolaikinéms rinkos
salygomis, visy pirmareikéty:
Sutartis naudojama ilgalaikiams fiksuoty palikany kreditams (ilgesniems nei 2 metai),
isskyrus trumpalaikius vartojimo kreditus, turi neleisti grazinti kredito be banko isankstinio
sutikimo anksciau nei fiksuoty paltikany laikotarpio pabaiga.
Esant neplanuotam isankstiniam kredito grazinimui, taikyti papildomas baudas, banko
patiriamai rizikai padengti. Sios baudos taip pat turéty bati konkretiai nurodytos kliento
kreditavimo sutartyje.
Fiksuotos paltikany normos ilgalaikiams kreditams turéty bati teikiamos ne ilgesniam nei 5
mety laikotarpiui. 1simtys galéty bati taikomos klientams, besiskolinantiems pinigus eurais,
nes sios valiutos bankas daugiausiai skolinasi tarptautinéje banky rinkoje ir rizika palikany
normos rizika, susjus su sia valiuta yra zemesné, nei kitoms valiutoms.
Fiksuota paltikany norma turéty baiti skai¢iuojama siuo badu: vidiné lésy kaina + banko
marza.
Siunciat klientui komercinj pasitilyma, kuriame nurodyta tiksli fiksuoty palikany norma,
btitina nurodyti, kad sio pasitilymo galiojimo termina.
Paltikany paskola, iskaitant kredito linijas, turi bati isduodama klientui ne véliau kaip per 12
ménesiy nuo paliikany normos nustatymo.
Stambiems verslo klientams pagei daujantiems fiksuotos palikany normos, sialyti kintamas
paikany normas kartu su isvestiniais finansiniais produktals, leidzianciais apsidrausti nuo

nepageidaujamy paltkany normos svyravimy.

Ilgalaikéje perspektyvoje bankui sitiloma suformuoti paltkany normy rizikos valdymo
metodika, leidziancia jvertinti busimus palikany normy jautraus turto ir jsipareigojimu pokycius,
nes taip galima is anksto numatyti priemones paltikany normy rizikos padengimui.

Tokia paltikany normy rizikos valdymo metodika gali biiti formuojama scenarijy analizés
metodo bazéje. Scenarijaus analizés principinis planas, suformuotas U.Anders (2004), pateiktas 9
paveiksle. U.Anders (2004) scenarijy analizés naudojimo galimybes nagrinéjo operacinés rizikos
valdymo kontekste, taciau, kaip pabrézé pats autorius, si metodika savo prigimtimi néra
specializuotair gali bati adaptuojama jvairioms rizikos formoms valdyti.

Paltikany normuy rizikos vertinimas, naudojant scenarijaus analize, pagal i plana isskaidytas i

sesis pagrindinius etapus, apimancius rizikos vertinimo procediiry gama: rizikos identifikavima,
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vertinima, monitoringa ir kontrolg / mazinima. Scenarijaus analizé buvo sukurta visy pirma kredito
rizikos vertinimui, taciau, tobuléjant ir sudétingéjant banky rizikos valdymo procediiroms, si rizikos
vertinimo metodika pritaikytair kity rizikos formy valdymui, iskaitant ir paliikany normy rizika.
Pirmasis scenarijaus analizés metodo reaizavimo vertinant palikany normy rizika etapas
yra su palikany normy rizika susijusiy scenariju generavimas. Scenarijus apibtdina numatomus
ateities jvykius, salygosiancius ar galincius salygoti nuostolius dél palikany normy kitimo.
Scenarijai turi apimti visas banko veiklas. Palikany normy rizikos vertinimo procese scenarijy
kompleksas gali buti apibadinamas kaip i ateiti orientuota palitkany normy rizikos saltiniy visuma,

charakterizuojanti banko paltikany normy rizikos pasireiskimo formas ir sritis.

Lo 2 3 i a 5 6
Scenariju :  Scenarijy ! Duomeny i Parametry : Duomeny : Analizés
generavimas! jvertinimas . kokybés | nustatymas analize i rezultaty
' tikrinimas ! ' pateikimas
. Rizikossaltiniy! - Visy scenarijy 1 - Rizikos | - Rizikos ' - Kiekybinis 1 - Kiekybine
identifikavimas:  rizikos E jvertinimo E matavimo ! rizikos dydzio ! rizikosdydzio
E parametry ' duomenu ! parametry ' nustatymas ' israska
- Identifikuoty ! ivertinimas ' kokybés, | nustatymas . \
saltiniy ! ' aktualumoir | paga i 1$ anksto | . Rizikos
vertinimas | piikosvaidymo | tnkamumo b scenarijaus 1 pasirinkto | padengimo
pastovumo, 1 ovirties t tikrinimas 1 jvertinimo + kiekybinio ' priemoniy
aktudumoir naudojimas v o ' rezultatus: | vertinimo metodo ' numatymas
visapusiskumo ! 1 Kiekybinisrizikos 1+ o vidurkis 1 naudojimas !
aspektais ! Vertinimo 1 rodikliy , O standartinis | _ I
- & patikimumo ! nuokrypis | Rizikos matavimas |
i formalizavimasir | ' yp ' e '
- Identifikuoty | gorumentavines | oY mes i omoda, paremtasrizkos
saltiniy I : o medianair kt. ' dydzioir daznumo
Kl asifikavi mas E + Nereprezentaciniy ! parametrais :
pagd banko ! 1 duomeny I | I
velklos sritis | i diminavimas E E E

i

9 pav. Scenarijaus analizés realizavimo procedira (Anders, 2004)

Scenarijai, charakterizuojantys banko paltikany normy rizika, U.Anders (2004) teigimu, turi
pasizyméti siomis savybémis:
Pastovurmu. Turi bati uztikrinta, kad ateities jvykiai nenukryps uz scenarijuje
numatyty riby, todél scenarijau turi bati formuojami taip, kad apimty visa galima
ateities jvykiy dinamikos spektra.
Aktualumu. Scenarijus turi biti susijes su banko veikla ir charakterizuoti konkreciy

banko veiklos rezultaty pokycius dél paliikany normy rizikos pasireiskimo.
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Visapusiskumu. Pirma, scenarijus, kaip minéta, turi apimti visus galimus ateities
ivykiuy nuokrypius. Antra, scenarijuy visumarturi apimti visus galimus banko paltikany
normy rizikos saltinius.

Suformavus paltikany normy rizikos scenarijy kompleksa, tolesnis scenarijaus analizés etapas,
pagal U.Anders (2004), yra scenarijy ivertinimas. Siame etape atliekama pirminé scenarijy analize,
turima informacija apie kiekviena scenarijuy detalizuojant pagal formalius parametrus: nuostoliy
istorija, kritinius rizikos indikatorius, draudimo padengima, rizikos kontrolés priemoniy buvima ir
ju kokybe ir kt. Svarbiaus aspektai, kuriu reikSme realizuojant scenariju jvertinima akcentuoja
U.Anders (2004), yrasie:

Rizkos valdymo patirties naudojimas. Scenarijy vertinimo procese turi dalyvauti
pakankamai patirties rizikos valdymo sityje turintys banko darbuotojai, galintys
kokybiskai charakterizuoti kiekviena scenariju pagal ivairius parametrus.

Vertinimo formalizavimas ir dokumentavimas. Scenarijai turi buti vertinami
naudojant griezta dokumenting forma, taip uztikrinant skirtingy scenarijy vertinimo
proceso vienoduma ir sudarant salygas paltikany normy rizikos vertinimo metu
atsizvelgti i visus scenarijy ivertinimo proceso metu identifikuotus scenarijy
pozymius.

Siekiant scenariju identifikavimo ir jvertinimo kokybés, kuri lemia patkany normy rizikos
vertinimo proceso kokybg, U.Anders (2004) teigimu, tikslinga scenarijy analizés procese isskirti
duomenu kokybés tikrinimo etapa, kuriame baty pagrindziamas visy i paikany normy rizikos
vertinima jtraukty duomeny aktualumas, tinkamumas ir kokybé. Sis etapas scenariju analizéje
vertintinas kaip duomeny filtras, sudarantis salygas palengvinti tolesng duomeny analize, taip
padidinant analizés patikimuma (mazesnis | analize jtraukiamy duomeny kiekis salygoja mazesnes
galimas skaic¢iavimo paklaidas). Taciau Siame scenarijy analizés etape taip pat svarbu uztikrinti, kad
btity eiminuoti tik tie duomenys, kurie i$ tikryjy neturi poveikio palikany normy rizikos mastui,
kadangi kitu atveju, is analizés proceso eliminavus kritinius veiksnius, galutinis palikany normy
rizikos lygio ivertinimas neatitiks realios situacijos, o tai salygos didesnes banko islaidas paltkany
normuy rizikos valdymui.

Atrinkus patikany normy rizikos lygio nustatymui batinus duomenis ir uztikrinus ju kokybe,
pereinama prie ketvirto scenarijy etapo, kuris, U.Anders (2004) teigimu, yra traktuotinas kap
pradinis paliikany normy rizika charakterizuojanciy kiekybiniy duomeny apdorojimo etapas. Siame
etape nustatomi pradiniai rizikos matavimo parametrai, kurie reikalingi issamia kiekybinei
duomeny analizei. Dazniausai naudojami parametrai, apibudinantys potencialy rizikos nuostolio
dydzio ir nuostolio tikimybés santyki, yra iprastiniai statistiniy duomeny apdorojimo rodikliai:

vidurkis, standartinis nuokrypis, moda, mediana. Konkrecios siy rodikliy formos ir ju kompleksas
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parenkamas priklausomai nuo numatomo naudoti kiekybinés duomeny analizés metodo bel nuo
turimy duomeny savybiuy.

Atlikta pradiné palikany normy rizikos lygi apibtdinanciy duomeny analizé leidzia
kiekybiskai isreiksti patkany normy rizikos lygi, naudojant pasirinkta kiekybinés analizés metoda.
Siu metody jvairové suteikia bankams galimybe issirinkti jiems geriausiai tinkantj metoda,
priklausoma nuo banko palikany normuy rizikos masto, turimy technologijy, darbuotojy
kvalifikacijos, planuojamy paikany normy rizikos valdymo sanaudy ir kity veiksniy, aktualiu
banko riziky valdymo tarnyboms.

Aptartas scenarijaus analizés metodas gali bati traktuotinas kaip priemoniy visuma, leidzianti
statistiskai apibendrinti potencialiy palikany normy rizikos jvykiu grésme ir konkrecia israiska
nusakyti tikéting paltikany normy rizikos dydi. Remiantis scenariju analizés duomenimis, galima is
anksto numatyti priemones paltikany normy rizikos mazinimui, pavyzdziui, naudoti jvairius
iSvestinius finansinius instrumentus (opcionus, fjuceriusir kt.), kurie leidzia apsidrausti nuo tikétino

nuostolio dél palikany normy pokyciy.

ISvados

Isanalizavus kredity portfelio rizikos valdymo teorinius aspektus bei praktini taikyma DnB
NORD banke galima daryti siasisvadas

Rinkos ekonomikos pagrindais organizuotas verdas yra neisvengiamai susijes su

rizika, kuria salygoja ivairus veiksniai, vienaip ar kitaip keiciantys verslo aplinka.

Rizikos veiksnys ypatingai aktualus finansy sektoriui, kuris yra tiesiogiai susijes su
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rizikos prisémimu.

Rizika galima valdyti. Tam yra naudojamos jvairios priemonés, leidziancios tam tikru
laipsniu prognozuoti rizikinga ivyki ir imtis atitinkamy priemoniy rizikos laipsniui
mazinti. Svarbu ivertinti tai, jog rizikos valdymas yra ne pasyvus reagavimas i rizikos
pasekmes, 0 metody ir priemoniy visuma aktyviai veikti ateiti ir gauti minimaly
nuokrypi nuo laukiamy rezultaty.

Vykdydamas savo veikla, bankas siekti triju pagrindiniy tiksly — likvidumo,
pelningumo ir saugumo. Siy pagrindiniy trijy tiksly subalansuotas siekimas yra esming
banko paskoly portfeio formavimo salyga. Kiekvieno is $iy tiksly siekimas bankus
verciaprisiimti kartu sekancia atitinkama rizika.

Vieningos nuomoneés, kaip bankas turéty formuoti savo paskoly portfeli — néra. Tal
priklauso nuo daugelio veiksniy: nuo banko dydzio, veiklos specifikos, nustatytos
kreditavimo strategijos, siekiamas pelnas ar rinkos dalis, paskoly teikimo prioritetai ir
panasiai.

Bankas vykdydamas pagrinding veikla ir formuodamas savo paskoly portfeli susiduria
su daugeliu riziky, taciau pagrindinés rizikos, ijtakojancios paskoly portfeli yra:
kredito, likvidumo ir paliikany normos kitimo rizika.

Reiksmingiausia bankams yra kredito rizika, nes paskolos uzima didziausia aktyvy dali
banko balanse. Kad kredito rizika buty valdoma s¢kmingai, reikia ivertinti ne pavienés
paskolos, bet ir visa paskoly portfeio rizika. Efektyvus kredito rizikos vadymas
uztikrina kredity portfelio valdymo sauguma ir yra vienas i§ svarbiausiy kredity
portfelio valdymo kriterijy.

Siekdami tinkamai valdyti viena i$ reiksmingiausiy rizikos rasiy, kredito rizika, bankai
pirmiausia turi tinkamai jvertinti savo paskoly portfeli. Kadangi paskoloms sudétinga
pritaikyti rinkos vertés nustatymo metodus, paskoly verté¢ dazniausiai nustatoma
paskolas grupuojant ir sudarant joms specialiuosius atidéjimus.

Likvidumo rizikos valdymas banke - yra uztikrinimas, kad bankas laiku galés
asiskaityti su savo kreditoriais. Sios rizikos valdymas kritikuojamas dél potencialiai
nepastovaus indélininky ir skolininky elgesio. Tam, kad bty galima reaguoti i jvairius
ju elgesio pokycius, bankas turi turéti atitinkamas priemones tiek baanse, tiek ir uz
balanso riby.

Valdydamas paliikany normos rizika, bankas siekia gpsaugoti grynasias palitkany pajamas
nuo paliikany normy kitimo pavojaus Nesvarbu, i kuria pusg pasikeis paliikany norma, bet
koks bankas nori, kad jo pelnas pasiekty pageidaujama lygi ir biity stabilus.
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Paskoly vertinimo ir grupavimo kriterijy yra pakankamai daug ir ivairiy. Dél sios
priezasties, taip pat dél saliy teises sistemy, bankininkystés tradicijuy skirtumy ir Kity
veiksniy jtakos néra vienintelés teisingos paskoly vertinimo ir grupavimo tvarkos.
Vienose salyse bankai savo nuozitra vertina ir grupuoja paskolas bei sudaro
specialiuosius atidéjimus, o kitose salyse paskoly vertinima, grupavima ir atidéjimy
sudaryma reglamentuoja priezitiros institucijos.

Kadangi kredito rizikai itakos turi labai daug veiksniy, todél kriteriju, atskleidzianciy
paskoly kokybés pasikeitimo laika ir masta, taip pat yra labai daug. Daugelyje saliy
paskoly verté nustatomadarant specialiuosius atidéjimus.

Norédamas diversifikuoti savo kredity portfeli bel efektyviai valdyti patiriama kredito
rizika DnB NORD bankas yra nustates skolinimo limitus atskiroms tkio sakoms.
Kredity limity nustatymo tikslas - siekis jvertinti bei isskaidyti jvairiu ekonominés
veiklos ragiy kreditavimo rizikos laipsni. Siy limity pagalba bankas kartu valdo ir
paskoly koncentracijos rizika.

DnB NORD bankas dideli démesi skiria paskoly monitoringui, nes tai taip pat yra
vienas i§ pagrindiniy bty valdyti kredito rizika. Kredito monitoringas banke prasideda
dar pries iSmokant pinigusir tesiasi visa paskolos laikotarpi, iki kol klientas padengia
kredita. Monitoringas atliekamas kas ménesj, ketvirtj ar kas metus.

Ivertinti ir sumazinti kredito rizika padeda IRIS (isankstiniai rizikos ispéjimo signalai),
kurie leidzia is anksto nustatyti galima kliento finansinés biiklés pablogéjima.
Likvidumo rizikos valdymas DnB NORD banke apima tris etapus. einamojo,
trumpalaikio ir ilgalaikio likvidumo valdyma. Aktualiausias ir turintis didziausia
reiksme bankui yra ilgalaikio likvidumo valdymas. Tam banke yra naudojamas GAP
metodas.

Pallikany normos rizika banke vertinama skaiciuojant banko jautruma rinkos
kintamyju (palikany normy, uzsienio valiutos kursy) pokyciams, taikant scenarijuy
modeli. Rinkos rizika ribojama Prekybinéje ir bankinéje knygoje banko valdybos
nudtatytais limitais. Siems limitams taikomas mazéejancio limito principas, t.y. esant
neigiamiems rezultatams, limitai mazéja. Limity vykdymas kontroliuojamas kasdien.
Abegjotinus aktyvus bankas vertina dviem metodais: paskolas grupuojant individualiai
ir bendrai. Bankas siekia, kad didzioji dalis visy dél kredito rizikos patiriamy nuostoliy
buty ivertinta individualiai, taikant diskontuoty pinigy srauty metoda. Nereiksmingos
paskolos jtraukiamos i panasiy paskoly grupg ir vertinamos bendrai.

Valdant paskoly portfelio kredito rizika banke didziausias démesys turéty Dbiti

kreipiamas i vieningos kreditavimo strategijos bel politikos suformavima. Nemaza
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reiksme, valdant kredito rizika, turi ir kredito rizikos komitetai, nes tai yratiesioginis
tarpininkas tarp banko valdybos bei kity banko departamenty.

Nestabiliy paiakany normy ir valiutos kursuy metu bankas privalo turéti aisky
likvidumo planavima. Efektyvus likvidumo planas turi numatyti jvairius galimus
ivykius rinkoje bei priemones likvidumui stabilizuoti. Taip pat bankui, turinéiam
trumpalaikiy likvidumo problemy, patariama naudotis Lietuvos CB sitlomomis
priemonémis likvidumui valdyti.

Valdant palukany normos rizika bankams patariama paskolas isdavinéti ju palikanas
tiesogia risant prie tarpbankiniy patkany normy. Nepatariama fiksuotas paltikanas
teigti ilgesniam nei 5 metai laikotarpiui. O teikiant fiksuotas metines paltikanas, jas
apskaiciuoti sumuojant viding pinigu skolinimo kaina ir banko nustatyta marza.
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1 priedas.

Nauja abejotiny aktyvy grupavimo tvarka Lietuvoje
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Saltinis: Pagal F. Jasevicieng, V. Valvonis. Paskoly vertinimas: tarptauting ir Lietuvos praktika



2 priedas.

Pagrindiniy terminy Zodynas

Akredityvas Isipareigojimas sumokéti apibrézta suma ir tam tikru laiku,
salygota apibrézty jvykiu arba sutarty dokumenty apsikeitimu.
Naudojama kredito grazinimo uztikrinimo sustiprinimui.

APA Aplinkos poveikio ataskaita, kuri gali biiti aptariama viesai.

Aplinkosaugos
rizika

Ekonominés ar administracinés létos ar katastrofinés aplinkos
tarsos pasekmes.

Balansas Finansiné ataskaita, rodanti imonés turto, is pareigojimy bei
grynosios vertés/ savininky nuosavybés kilmg ir dydi tam
tikral datai.

Bendras Skirtingi skolintojai sutaria finansuoti pagal ta pati dokumenty

finansavimas

ir apdraudimo paketa, bet vis dar gali buti skirtingos paltikany
normos, grazinimo badal ir terminai.

Dabartiné verté

Pinigy arbabuhdteriniai srautai diskontuoti | dabarti tam tikra
diskonto norma.

Dalyviorizika Dalyviy patikimumas ir nepajégumo ismokéti rizika pagal
projekto sutartis ar finansines sutartis.
Dd spinigiai Didesnés paliikanos, mokamos neivykdzius isipareigojimy.

Diskonto norma

Metinis procentas taikomas skaiciuoti grynaja dabarting verte
(NPV) arbadabarting verte (PV) (daznai biina,,all-in” palikany
norma arba paliikany norma plius marza uz projekto
finansavima). Diskonto norma gali biiti apsprendziama VSKK
(Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai).

DPS Diskontuotas pinigy Srautas, kur grynasis pinigy Srautas yra
perskaiciuotas | dabarting verte pagal duota procenting diskonto
norma.

Finansavimo Didesniy finansavimo kasty arba finansavimo triakumo jtaka

rizika projekto pinigy srautams.

Finansiniy Ivyksta, kai sulauzomos sutartos sal ygos arba atsitinka

jsipareigojimy nepalankus jvykis. Pirminis nemokumas reiskia, kad

nevykdymas mokeéjimas nebuvo jvykdytas laiku. Techninis nemokumas—
koks nors projekto parametras iséjo uz gpibrézty / sutarty riby
arbanéraisspresti teisiniai reikalal.

Garantas Salis, kuris garantuoja skolos grazinima arba salygu vykdyma.

Garantija Isipareigojimas grazinti skola skolininko nemokumo atveju. Jis
gali bati riboto galiojimo laiko ar ribotos sumos.

Grynoji Diskontuojami periodiniai grynieji pinigy srautai | dabarting

dabartiné verté

verte ir i$ gautos sumos atimamos atitinkamos pradinés islaidos
/ investicijos statybai ir isigijimui.

Indeksuota Paltikany norma susieta su indeksu, paprastai su VKI (CPI).
(palukany)

norma

Infliacija Prekiy ir paslaugy kainy lygio pakilimas.

Isipareigojimas

Isipareigojimas sumokéti apibrézta suma arba atlikti paslauga.

Kintanti
(“plaukiojanti”)
palikany norma

Paltikany norma, kuri yraperiodiskai keiciama, paprastai, kas
pora ménesiy, nors kartaisir kasdien.
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Kredito
sustiprinimas

Garantijos, akredityvo arba pgpildomos uztikrinimo priemonés
isleidimas, siekiant sustiprinti kredito, skirto projektui
finansuoti, patikimuma.

Libor Prasoma skolinimo paltikany norma Londono tarpbankinéje
rinkoje. Daznai nustatoma kaip vieno, trijy ar sesiy ménesiy
palikany normaJAV doleriams.

Likvidumo Trumpalaikis turtas padalintas i§ trumpalaikiy isipareigojimy

rodiklis (likvidumo rodiklis).

Likvidus Lengvai prekiaujamas ir (konvertuojamas) paverciamas i
grynuosius pinigus.

Lizingas Turto savininkas (nuomotojas) sutaria gauti lizingo mokeéjimus
/ nuompinigius i$ naudotojo (nuomininkas), pagprastai fiksuoto
dydzio. Savininkas (nuomotojas) mazi na mokescius
nusidéveéjimo suma Pagrindiné uztikrinimo priemong — tas
turtas.

Luazis Projekto grynojo pinigy srauto sumazinimasiki nulio, keiciant

tokius pradinius kintamuosius kaip kaina arba kastai.

Nusidévéjimas

Pajamy sumazinimas nurasant turto kaing i$ jos atémus to turto
likuting verte per visa numatoma to turto naudojimo laika. Tal
apskaitos jrasasir jis neparodo grynuju pinigy Sanaudy, be to
tam tikslui Iésos néra atidedamos.

Pajamos Iplaukos, kurias jmoné gaunais jvairiy saltiniy.

Paliikany Procentas mokétinas skolintojui, skai¢iuojamas kaip metiné
norma norma nuo pagrindinés paskolos sumos. Gali bati , all-in” tipo.
Pastovigji Paltikany norma, kuri yrapastovi (fiksuota) per apibrézta

palikany norma

lai kotarpi.

Politiné rizika

Paprastai apima astuonias rizikas: valiutos
nekonvertuojamuma, ekspropriacija, kara ir maista, terorizma,
aplinkosaugine veikla, zemés savininko veiksmus,
nevyriausybinius aktyvistus, teisines ir biurokratines sankcijas.
Pirmosiostrys yra draudziamos. Tai persdengia su politine
nenugalimos jégos (force majeure) rizikos dalimi.

Priespriesinis

Projekto dalyviai sutinka apjungti uzstata — t.y., jie sutinka

uzstatas leisti regreso galimybe vienas kito uzstatui.

Probleminiy Projekto finansuotojai imasi atsakomujy veiksmy isspredti

aktyvy problema ar susiorganizuoti veiklos perémima nejvykdzius

iSieSkojimas finansiniy isipareigojimy stengdamiesi atkurti projekto
pajéguma Kurti pinigy srautus.

Reitingas Ivertinimas, paprastai nuo A iki E, pagal kreditinguma /

sugebéjima grazinti paskola. Obligacijy ivertinimas yra
pagristas finansiniy jsipareigojimu nevykdymo tikimybe. Salys
taip pat yra panasiai vertinamos, sis vertinimas gali apimti ir
politing rizika.

Rinkosrizika

Pardavimy kiekio ir kainos pokyciai, kurie paveikia bendrasias
pajamas. Kartais tai vadinama pardavimy rizika.

Rizika Ivykis, kuris gali pakeisti projekto finansavime numatyta pinigu
srauta. Kabant apie pinigy suma ar paskola, sakoma —
rizikinga. Draudime tai reiskia visa suma arbadraudiminio
ivykio tipa.

Skola Isipareigojimas grazinti sutarta pinigy suma.

Uzstatas Uztikrinimo priemon¢ ar kitoks turtas, kuri ikeicia paskolos

gavéjas paskolos grazinimui uztikrinti.
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Vadybininkas

Vidutinés grandies dal yvis nustatytas pagal galutini dalyvavima
paskolos teikime.

Vadovas,
koordinatorius

Auksciausia sindikavimo grandis, kai turima mintyje subjekta,
kuris susitaré ir deréjos dél projekto finansavimo struktiiros.
Taip pat apibudina banka, paskirta sindikuoti paskolas.

Veklosrizika

Kasty, technologijosir vadybos komponentai, kurie jtakoja
veiklos sanaudas ir projekto produktyvuma / nasuma. Infliacija
i kastus jeina.

Saltinis: DnB NORD banko vidaus dokumentai
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Bazelio komiteto susitarimy eiga

DATA IVYKIAI

1988 m Kapitalo pakankamumo reguliavimo standartai:
minimalus 8 proc. kapitao reikalavimas
(BASEL I)

1989 m. ES direktyvos dél nuosavo kapitalo mokumo
koeficiento

1993 m. ES direktyva dél kapitalo pakankamumo

1996 m. Rinkos rizikos jvedimas i kapitalo
pakankamumo rodiklio skai¢iavima

1999 m. ISleistas pasitilymas Naujal Kapitalo Sutarcial,
skirtai 1988 m. sutaréiai pakeisti.

2001 m. sausio I5leistas konkretesnis pasitilymas (Basel 11

meén. versija).

2003 m. balandzio I$leistas tregiasis konsultacinis dokumentas

men. (Basal Il versija)

2004 m. Priimta Navuja Kapitalo Sutartis

Saltinis Bischoftberger A. (2003); Basd Committee on Banking Supervision (2003) ir kt
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4 priedas.

Banky sistemoskai kuriy turtoir jsipareigojimy straipsniy dinamika

Suma, | Suma, | Pasikeitimas
Eil. Baansinés ataskaitos min. Lt | min. Lt | per 2006
Nr.| straipsnio pavadinimas | 2006 01 | 2007 01 metus,

01 01 proc.

1 |Turtas (aktyvai) 44 848,7| 58 913,6 314
2 Vyriausybés vertybiniai popieriai 3549,3 4966 39,9
3 Kiti skolos vertybiniai popieriai 1540,7| 17735 15,1
4 Paskolos finansy institucijoms 42269 3120,7 -26,2
5 Klientams suteiktos paskolos 25957,2| 38641,1 48,9
5.1 |1 I Packolos privacioms 15621,4| 22307 42,8
5.2 |1 1u- paskolos fiziniams 8539,2| 14 712,9 72,3
5.2.11% jy - bisto paskolos 6413,5| 103179 60,9
6 Paskoly vertés sumazéjimas 269,8 374,3 38,7
i |Tuelyvento sumadtimas /| q00 097 :
7 Indéliai ir akredityvai 25133,4| 30297,9 20,5
7.1 |15 jy - privadiy jmoniy 9610,9| 10509,3 9,3
7.2 |18 jy - fiziniy asmeny 13757,5| 17 879,1 30
8 Akcininky nuosavybeé 3206,2| 41416 29,2
9  |Einamujy mety pelnas (nuostolis) 354 667 -

Saltinis www.lb.It
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DnB NORD banko rizikg ribojan¢iy nor matyvy vykdymas

Banko ir Grupés rizika ribojanciy normatyvy vykdymas 2004 m., 2005 m., 2006 m.

5 priedas.

Maorma- 2004-12-31 2005-12-31 2006-12-31
tyvai Bankas Grups Bankas Grupé Bankas Grupéa
Kapitalo pakankamumeo rodiklis 8 11,65 11,29 10,68 10,54 9,91 9,64
Banko likvidumo rodiklis 30 41,71 42,12 37,16 36,85 34,99 34,74
Atvira uZsienio valiutos pozicija 25 0,14 0,16 0,17 0,17 1,84 1,82
Maksimalios paskolos sumos 25 vykdomaq wykdomad wykdomag wykdomaq vykdomad vykdomasd
vienam skolininkul normatyvas

Pastaba:
10 proc. iki 8 proc..

Saltinis: www.dnbnord.|t
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6 priedas.

Lietuvoj e veikian¢iy banky pelningumas 2006 metais

. Einamyjy mety pelnas
Elrl Bankas (miIn. Lt)
20060101 | 20070101
1. |AB DnB NORD bankas 43 56,2
2. | AB Ukio bankas 19,7 47 4
3. |AB SEB Vilniaus bankas 106,8 285,5
4. | AB Siauliy bankas 8,1 137
5. |AB bankas,,Snoras'* 40,7 51,9
6. |UAB Medicinos bankas 21 35
7. |AB PAREX BANKAS 7,2 49
8. |AB bankas,,Hansabankas'* 107,9 179,5
O. | AB SEB VB biisto bankas 4.8
10. | AB Sampo bankas 8,2 23,3
IS VISO bankai: 348,5 665,9
11. Sﬁﬁ.e;i,?';iy?.i‘s’" und Vereinsbank AG 17 15
12. | Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius 3,9 -0,3
1S VISO uzsienio banky skyriai 55 1,2
IS VISO: 354 667

Saltinis www.lb.It
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