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SANTRAUKA

Lina Gudiniené, Ingrida Kleinauskyté

Eksporto plétros galimybiy Lietuvoje jvertinimas. Magistro darbas.

Magistro darbe yra iSanalizuotos ir jvertintos Lietuvos eksporto plétros galimybés 2004 — 2008
mety laikotarpiui. Sukaupta, susisteminta ir apibendrinta jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy
moksling literatiira, siekiant iSsiaiSkinti tarptautinés prekybos samprata, eksporto itaka Lietuvos
ekonomikai, Lietuvos ekonominés politikos poveiki eksportui. Pateikiama eksporto nauda Lietuvai
ir jvertinti veiksniai, jtakojantys eksporto pokycius. Atlikta Lietuvos eksporto dinamikos analizé
pagal Salis bei prekiu grupes bei jvertinti uzsienio prekybos pokyciai, Lietuvai tapus Europos
Sajungos nare. ISanalizuotos lietuvisSkos kilmés prekiy eksporto galimybés. Patvirtinta suformuluota

hipotez¢, kad lietuviska produkcija turi perspektyva isitvirtinti uzsienio rinkoje.

SUMMARY

Lina Gudiniené, Ingrida Kleinauskyté

The assessment of export expansion possibilities for Lithuania. Master‘s work.

The Master‘s Paper analyses and assesses the export expansion possibilities in Lithuania in
2004 — 2008. Scientific literature of various Lithuanian and foreign authors has been collected,
systemized and summarized in order to identify the concept of international trading, impact of
export on the economy of Lithuania, impact of Lithuanian economical politics to the export. The
benefit of export to Lithuania has been described and the factors impacting the changes of export
have been assessed. Analysis of Lithuanian export dynamics was performed by countries and
groups of the goods and changes of foreign trading have been assessed after Lithuania became the
member of the European Union. The export possibilities for the goods of Lithuanian origin have
been analyzed. The formulated hypothesis that the Lithuanian products have a perspective to

strengthen a position in the foreign market has been approved.
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IVADAS

Siuolaikiné tarptautiné prekyba — tai neatskiriama kasdienio gyvenimo dalis, nes 3alys prekiauja
viena su kita, stengdamosios gauti kuo didesnés naudos ir importuoti prekiy pigiau negu pacios gali
pasigaminti. Tai sudétingas jvairiu veiksniy, ju tarpusavio saveikos ir veiksmy kompleksas,
apimantis rinkotyra ir rinkodara, produkty kiirima, ju kokybiSka gamyba, ipakavima, logistika,
paskirstyma, reklama ir pardavima. Kiekvienas veiksnys ar ju saveika priklauso nuo sudétingy
procesy, vykstanciy globalinése rinkose, bei Salies politikos tam tikru laikotarpiu.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, salygojanciy eksporto plétra Lietuvoje, yra valstybés vykdoma
eksporto politika ir palankiy salygy sudarymas eksportuotojams. Eksportas yra vienas pagrindiniy
valstybés ekonominiy rodikliy, kadangi kiekviena valstybé skaiCiuoja savo uZsienio prekybos
balansa. Norint, jog uZsienio balansas bty teigiamas, reikia, kad valstybés eksporto apimtys biity
didesnés negu importo apimtys. Ekonomikos teorija teigia, kad tarptautiné prekyba padeda
efektyviau naudoti iSteklius ir skatina ekonomikos plétra. Beveik visos valstybés tiek importuoja,
tiek eksportuoja ivairia produkcija, taip skatindamos efektyvesni iStekliy panaudojima, taikant
specializacija.

Siandiena visos Salys dalyvauja tarptautinéje prekyboje. Prekyba yra svarbiausias prekiy ir
paslaugy judéjimo biidas pasaulyje. Lietuvai labai svarbu uzZimti savo niSa pasaulio ir Europos
Sajungos (ES) rinkoje, skatinti ekonomikos augima ir gyvenimo gerovés kilima, priartéti prie ES
Saliy. Siekdama Siy tiksly, tokia maza valstybé, kaip Lietuva, negali remtis tik vidiniais iStekliais,
nes jie yra riboti. Lietuva gali tapti tokia plétros Salimi kaip ES Salys tik plétodama iSorinius rySius.
Lietuvos ekonomikos augimas remiasi eksporto ir uZsienio investiciju plétra. Siy sri¢iy skatinimas
daro teigiama jtaka ir kitiems Salies ekonomikos rodikliams — darbo uzZmokesc¢io didéjimui, nedarbo
mazéjimui, uZimtumo augimui.

Lietuvos tikio konkurencingumas yra vienas i§ socialini ir ekonominj klestéjima lemianciy
veiksniu.

Lietuvos narysté ES iSplété realizacijos rinkas, sudaré prielaidas uZsienio prekybai pagyvinti,
prekiy ir paslaugy gamybai reorganizuoti, ekonomikai plétotis. Taciau isitvirtinti pasaulingje
bei ji didinti esant nevienodoms, blogesnéms konkurencinéms salygoms lyginant su kity Saliy
eksportuotojais uzsienio rinkose yra tikio subjektams sunkiai jveikiamas uzdavinys.

Pasaulinés prekybos organizacijos ir ES principai ir nuostatos draudZia tiesiogini eksporto

rémima, viena veiksmingiausiy netiesioginés paramos eksportuotojams formy yra uZsienio Saliy
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rinky analiz¢ ir tyrimo duomeny perdavimas ar pardavimas sumazintomis (dotuojamomis) kainomis
eksportuotojams.

Lietuvos, kaip mazos valstybés, ekonomika buvo, o ateityje dar labiau turéty biti orientuota i
eksporta. Dar Adamas Smitas pabréze, kad mazai, neturtingai gamtiniais iStekliais, Saliai parduoti
savo produktus uZsienio rinkose gyvybiskai svarbu. Tai — jos garbingo iSlikimo suverenia valstybe
pagrindas. Todél §iy Saliy imoniy, ypa¢ smulkiy imoniy, savininkai, mokes¢iu mokétojai, pelnytai
tikisi valstybés institucijos paramos. Ekonominés krizés laikotarpiu eksportas miisy Saliai tampa
svarbus, o tai vercia ieSkoti naujy eksporto plétros ir jo skatinimo galimybiy.

Temos aktualumas. Lietuvos gerové ir Salies ekonominis augimas labai susijgs ir priklauso nuo
uzsienio prekybos. Galimybé eksportuoti produkcija daugeliui imoniy padeda ne tik iSsilaikyti
rinkoje, bet ir didinti gamybos, kartu ir prekybos, apimtis, iSlaikyti ir kurti naujas darbo vietas.
Todé¢l uZsienio prekybos plétra yra labai svarbus uZdavinys, tuo labiau, kad yra gana palanki
Lietuvos geografiné padétis.

Darbo problema - iSrySkéja poreikis Lietuvos tarptautiniams prekybiniams santykiams
nagrinéti, nepakankamai istirti veiksniai, turintys itakos eksporto plétrai. BesikeiCianti situacija
pasaulingje prekyboje itakoja Lietuvos eksporto tyrimy tgstinuma.

Darbo objektas — Lietuvos eksporto plétra.

Darbo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti 2004 — 2008 mety laikotarpio eksporto plétros
galimybes.

UZdaviniai:

1. Teoriniu aspektu iSanalizuoti tarptautinés prekybos reikSme Lietuvos ekonominiam
vystymuisi.

2. Atlikti 2004 — 2008 mety laikotarpio Lietuvos eksporto dinamikos analizg.

3. Nustatyti ir jvertinti veiksnius, itakojancius Lietuvos eksporta.

4. ISanalizuoti ir pagristi lietuviskos kilmés prekiy eksporto plétros galimybes.

Metodai. Naudojamas literatliros sisteminimas, analizé (mokslinés literatiros analizé),
statistikos metodai (lyginamoji, retrospektyvos bei perspektyvos analiz¢, grupavimo, detalizavimo,
prognozavimo, apibendrinimo biidai).

Darbe iSkelta hipotezé. Eksportuojama lietuviska produkcija turi perspektyva isitvirtinti
uzsienio rinkoje.

Darba sudaro trys dalys — konceptualioji, analitiné—tiriamoji ir konstruktyvioji. Remiantis
lietuviy bei kity uZsienio autoriy nuomone bei teorijomis, konceptualiojoje dalyje atskleidZiama
tarptautinés prekybos samprata, eksporto teigiama ir neigiama jtaka Lietuvos ekonomikai.
Analitinéje—tiriamojoje dalyje vertinama eksporto nauda Lietuvai ir analizuojama, kokie

makroekonominiai veiksniai jtakoja eksporto padidéjima ar sumaZzéjima. Konstruktyviojoje dalyje,
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remiantis atlikta analize, pateikiami suformuluotos problemos sprendimo biidai bei patvirtinama
iSkelta darbo hipotezé.

Teorinis darbo reikSmingumas — sukaupta, susisteminta ir apibendrinta moksliné literatiira,
kuri galéty biiti naudinga tiek mokslo, tiek verslo atstovams, besidomintiems teoriniais Lietuvos
eksporto klausimais.

Praktinis darbo reikSmingumas — darbe nustatyti ir jvertinti veiksniai, jtakojantys eksporta,
atlikta jy 2004 — 2008 m. laikotarpio analizé. ISanalizuotos, ivertintos ir skaiiavimais pagristos
lietuviskos kilmés prekiy eksporto galimybes. Atlikty tyrimy rezultatai galéty biiti naudingi visiems,
besidomintiems Salies eksporto galimybémis.

Siame darbe remiamasi Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos informacija,
Lietuvos tikio ministerijos duomenimis, Lietuvos ir uZsienio autoriy literattra.

Darba sudaro 121 puslapiai, 11 lenteliy, 55 paveikslai. Bibliografini aprasa sudaro 97 Saltiniai.
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1. EKSPORTO PLETROS TEORINIS ASPEKTAS

1.1. Tarptautinés prekybos samprata

Kiekvienos didelés ar mazos valstybés tkis yra pasaulinio tkio dalis. Jis suprantamas kaip
technologiniy, informaciniy, ekonominiy, ekologiniy, kultiiriniy ry$iy visuma. Pasaulinis ukis
pradéjo formuotis tarptautinés prekybos déka. Kiekvienos $alies natiiralus siekis — gauti ekonominés
naudos i§ visuomeninio darbo pasidalijimo tarptautiniuose mainuose [32].

Auganti tarptautiné prekyba prisideda prie ES klestéjimo ir daro poveiki miisy kasdieniniam
gyvenimui. UZimdama pirma vieta pasaulio prekyboje, ES siekia paSalinti tarptautinés prekybos
klittis, todél ji vaidina pagrindini vaidmenj Pasaulio prekybos organizacijoje [24].

Kiekvienoje Salyje gaminamos prekés ir paslaugos, kurios suvartojamos vietoje arba
eksportuojamos i kitas Salis.

Anot C.Pass ir kt. [69], tarptautiné prekyba — tai apsikeitimas prekémis ir paslaugomis tarp
valstybiy. Pasak V. Vengrausko ir N. Perminienés [90], tarptautiné prekyba — tai pardavimo —
pirkimo procesas, vykdomas tarp jvairiy Saliy pardavejuy, pirkéjy ir tarpininky. Keleta Simtmeciy
egzistavusi pasauliné prekyba apibiidinama SeSiais pagrindiniais bruozais:

1. Prekyba tarp atskiry valstybiy augo labai greitai — grei¢iau nei gamyba.

2. Ji augo labai netolygiai.

3. IS esmés pasikeite prekés ir paslaugos, kuriomis prekiaujama.

4. Pasikeité pagrindiniai dalyviai. Kai kurios nacionalinés ekonomikos isitrauke { pasauling
prekyba kur kas intensyviau nei kitos.

5. Skiriasi prekybos biidas (santykis tarp valdZios ir rinkos) nacionalinéje ir tarptautinéje
rinkose, taip pat ir skirtinguose sektoriuose.

6. Egzistuoja labai skirtingos prekiy ir paslaugy prekybos salygos.

Palyginti neseniai uZsienio prekyba buvo suvokiama kaip paprasta prekiy ir paslaugy
pasikeitimo tarp valstybiy visuma. Siais laikais tai sudétingiausias fenomenas, kuris suvokiamas
kaip tarptautiniy integraciniy procesy svarbiausia sfera.

Vykstant tarptautinei prekybai, Salys specializuojasi tam tikry prekiy gamyboje. ISsiplétus
prekiy rinkai, didéja ju gamyba, o padidéjus gamybos apimciai, mazéja prekiy gamybos iSlaidos,
padidé¢ja Salies realiyju pajamy kiekis.

Prekyba tarp Saliy plétojosi greiiau nei visuminé gamyba. Tai reiSkia, kad gaminiy,
parduodamy uz valstybés riby, kiekis pastebimai iSaugo. Prie$ Pirmaji pasaulinj karg tarptautiné
prekyba iSaugdavo 2,5 proc. per metus, o gamyba — 2,2 proc. Antrojoje amZiaus pus¢je augimo
greiio normos iSaugo. Net neatsizvelgiant i infliacija, galima pateikti tokius pasaulinés prekybos
visuminés apimties skaiCius: 1938 m. — 25 mlrd. USD; 1945 m. — 58 mlrd. USD; 1958 m. — 114
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mlrd. USD; 1975 m. — 903 mlrd. USD; 1984 m. — 1915 mlird. USD. Pastaraisiais deSimtmeciais
prekybos augimas paprastai yra didesnis uz pasaulinés gamybos augima. Auga gamyba, didéja
perkamoji galia, nes didéja pinigy apyvarta ir iSauga apyvartos kreditavimo finansai. Be to, itakos
turi ir tai, kad egzistuoja pervezimy sistema, kurios déka prekés ir Zmonés pagristai pigiai ir lengvai
gabenami i§ vienos vietos | kita. Visi Sie veiksniai lemia tarptautinés prekybos augima ir jai daro
didesng itaka nei kliti¢iy mazinimas. Daugumoje $aliy vis daugiau ir daugiau gamintojy gamina ne
tik vietinei ar nacionalinei, bet ir pasaulinei rinkai, todé¢l iSoriniai mainai daugumoje Saliy turéty
augti spar¢iau nei vidiniai, nors palyginamoji augimo tempy analizé rodo, kad taip daZniausiai biina
iSsivysCiusiose, o ne besivystaniose Salyse. Pastarosiose pinigy taupymo mastai, kredity
prieinamumas ir gyventojy urbanizacija gali daryti didesng jtaka vidiniams mainams.

Antrasis svarbus tarptautinés prekybos veiksnys, pritaikomas vidinei prekybai per sienas, yra
tas, kad per paskutiniuosius penkiasdeSimt mety prekyba augo Suoliais, netolygiai: vienais metais
greiCiau, kitais — léciau. Kai kada tarptautinés prekybos apimtis, palyginus su pra¢jusiais metais,
netgi sumaZzédavo. Tai biudavo pasauliniy kary arba ekonominiy depresijy laikai. Niekas taip
nezlugdé tarptautinés prekybos kaip karas. Saugumo struktiiros biivis — nesvarbu, ar tai vietinis, ar
didesnio masto konfliktas, ar toks rafinuotas konfliktas, kaip Saltasis karas tarp supervalstybiy, ar
visa apimantis pasaulinis karas, — visuomet tiesiogiai veiks prekybos pobidj.

Treciasis faktas — pastaraji Simtmetj labai pasikeité tarptautinés prekybos sudétis. Anksciau tai
buvo mainy struktiira, kai kei¢iamasi prekémis, o dauguma prekiy sudar¢ maistas, mineralai arba
kitos zaliavos, dabar tai — mainy sistema, kurioje vyrauja pramonés gaminiai. XIX a. 2/3 pasaulio
prekybos sudar¢ pirminiai produktai, 1966 m. ju liko tik 1/3, o 1983 m. — tik 17 proc. visos pasaulio
prekybos. Siandien tarptautinéje prekyboje netgi Zaliavy mainai | pramonés gaminius néra
daZniausi. Netgi besivystancios Salys stengiasi vis maZiau eksportuoti pirminiy produkty. Kai kurios
prekés (varis — Zambijai, kakava — Ganai, dZiutas — BangladeSui) gali sudaryti valstybés eksporto
pagrinda, bet bendras pirminiy produkty pardavimas pasaulin¢je prekyboje 1970 m. sieke tik 10
proc., o 1983 m. — tik 5 proc.

Vienintelis pirminis produktas, iki $iol nepraradgs paklausos pasaulingje prekyboje, — nafta. ES
importuoja ir eksportuoja beveik penktadalj viso pasaulio prekiy, todél auganti tarptautiné prekyba
prisideda prie ES, jos valstybiy nariy ekonomikos augimo ir klestéjimo, daro poveiki misy
kasdieniniam vartojimui. ISaugusi prekyba suteikia vartotojui galimybg rinktis i platesnio gaminiy
spektro, o konkurencija tarp uZsienio ir vietiniy gamintoju maZina kainas bei didina kokybg.
Tarptautiné prekyba skatina ekonomikos augima, taip pat kartu daro ir didesng itaka tradicinéms
pramongs Sakoms, gamtos iStekliy naudojimui, klimatui ir kt. [87].

Tarptautiné prekyba nulemia efektyvumo padidéjima, taciau ne visi i$ to iSloSia. Kainy pokyc¢iy

pasekmés ne visoms ekonominéms grupéms yra vienodos. Tarptautiné prekyba mazina
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importuojamy prekiy kaina, vadinasi, ji yra nepalanki vietiniams gamintojams, taCiau palanki
vartotojams. Kaip pavyzdi paimkime gyvuliy augintojus, kurie, eksportuodami produkcija, gauna
pelna ir patiria nuostoliy, jeigu atsiranda kity gyvuliy importuotojy i vidaus rinka, kadangi dél
padidéjusio importo kainos sumaZzéja. IS kitos pusés galima teigti, kad gamintojai ir vartotojai yra
tie patys asmenys, tod¢l importas ir eksportas kompensuoja vienas kita. Gamintojai gauna nauda
eksportuodami, o ty paciy prekiy importas jiems nenaudingas, nors jie mielai perka importuotas
Zaliavas, jei jos yra pigesnés. Visa tai skatina gamybines kompanijas specializuotis eksportuojamy
prekiu gamyboje, lygiagreciai apribojant gamyba tuy prekiy, kurios sunkiai konkuruoja su
importuojamomis prekémis.

Galimybé gaminti naujus produktus, kurig suteikia tarptautiné prekyba, taip pat ir didesnés
prekiy ivairovés atsiradimas, duoda nauda vidaus rinkos vartotojams. Suteikiama nauda ir
gamintojams, perkantiems pasaulinéje rinkoje Zaliavas bei kitus gamybos procese naudojamus
iSteklius.

Tarptautinés prekybos nauda [86]:

1. Pasaulinis ikis patiria naudq, kai vyksta mainai tarp atskiry valstybiy. Tarptautiniy
mainy prielaida yra gamybos salygy skirtumas. Pvz., subtropinio klimato Salys
specializuojasi auginti kava, citrusinius vaisius, teikti paslaugas saulés ir Silto vandens
mégéjams, o atSiauraus klimato Salys tenkina kalny slidinéjimo pomégius ir t. t.

2. Skirtingas darbo produktyvumas. Naudojant pigia darbo jéga pasaulingje rinkoje gausu
neaukstos kokybés, bet pigiy prekiy.

3. Salys importuoja prekes (paslaugas), kuriy gamyba joms Zymiai brangesné nei perkant
pasaulinéje rinkoje. Vadinasi, tarptautiné¢ prekyba skatina efektyviau naudoti turimus
iSteklius.

4. Tarptautinei prekybai didele jtakq daro skoniy, polinkiy ir prioritety jvairove.

Neimanoma jsivaizduoti Lietuvos rinkos be kavos, arbatos, citrusiniy vaisiy ir t. t.
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Galimybé gaminti naujus Didesnés prekiy
produktus (technologijy ivairoves atsiradimas
importas) (atveZama i$ kitur)

Galimybé jsigyti T Masto ekonomija
pigesniy produkty ir Tarptautiné prekyba (galimybé gaminti
zaliavy maZesniais kastais)

Konkurencijos padidéjimas (kyla
technologinis lygis, gamybos efektyvumas,
atsiranda naujos prekeés)

1.1 pav. Tarptautinés prekybos teikiama nauda

Saltinis: Vengrauskas V., Perminiené¢ N. (2002). Tarptautinis verslas. Kaunas: Technologija.
Tarptautinés prekybos pagrindas yra mainai ir specializacija. Todé¢l galima sakyti, jog

tarptautiné prekyba yra priemone, padedanti Salims vystyti specializacija, didinti savo iStekliy

nasuma ir taip plésti bendra gamybos apimti.
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Tarptautinés prekybos naudos

Saltiniai
\ 4 A 4 A 4 \ 4
Konkurencijos Pagaminty produkty Masto Lyginamasis
padidéjimas gausumas ir jvairové ekonomija pranasumas

Tarptautinés prekybos naudos Saltiniy pasireiskimo pasekmés

A 4

A 4

A 4

A 4

Pertvarko Atsiranda salygos Esant laisvai prekybai, Priklauso nuo
veikiancig vidaus gaminti naujas panaikinus muito ir istekliy gausumo,
rinkoje nattralig prekes, o kitus netarifinius prekiy gamybos

monopolija { vartotojai gauna barjerus, kiekvienas technologijos,
veikiancia naujy gaminiy, Salies gamintojas gali darbuotojy
pasaulingje rinkoje pagaminty laisvai pardavinéti kvalifikacijos ir
natiiralia pazangiausiomis savo prekes kitoje meistriSkumo.
oligopolija. technologijomis. Salyje, o tai leidZia
gamintojui iSplésti
gamyba.

1.2 pav. Tarptautinés prekybos naudos Saltiniai

Saltinis: Vengrauskas V., Perminien¢ N. (2002). Tarptautinis verslas. Kaunas: Technologija.

Tarptautinés prekybos nauda skatina Saliy tarptautinius mainus. Kiekviena Salis specializuojasi
gaminti ta produkta, kurio gamyboje turi absoliuty pranaSuma.

Tarptautinés prekybos ekonominés prielaidos yra $ios:

1. Skirtingos gamybos sqlygos. Skiriasi gamtos, klimato salygos, apsiriipinimas iStekliais.
Tod¢l gaminamos prekés ar teikiamos paslaugos labai skirtingos.

2. Skirtingi gamybos nasumo lygiai. Kiekviena $alis, naudodama paZangesng technologija,
specializuojasi gaminti tai, kas jai sekasi geriau. Gamybos kasStai {vairiose Salyse
skirtingi (skiriasi darbo jéga, transportavimo, gamybos islaidos, technologija ir pan.).

3. Skoniy, polinkiy, prioritety jvairové. Net jei ir visose pasaulio Salyse gamybos salygos
biity vienodos, Salys siekty prekiauti.

Tarptautinés prekybos vyksmas pagristas lyginamyjy kasty, arba kitaip vadinamy lyginamyju
pranasumy, teorija. Jau 1776 metais Adamas Smitas suformulavo Sia teorija savo knygoje ,,Tauty
gerove” [90]. Jis teige, kad Salis turi lyginamaji pranaSuma, jeigu ji gali gaminti prek¢ santykinai
pigiau, tai yra maZesniais kaStais negu konkurentai. Abi tarpusavyje prekiaujancios Salys turi

naudos, jeigu jos specializuojasi gaminti tas prekes, kuriy gamyboje turi lyginamaji pranasuma ir
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prekiauja viena su kita tomis prekémis atitinkamomis kainomis. Kainy santykiai priklauso ne tik
nuo kasty, bet ir nuo abiejose Salyse esancios paklausos. Lyginamojo pranasumo atsiradima
salygoja daug priezasCiy. PavyzdZiui, Irakas specializuojasi naftos gavyboje. To prieZastis —
didziuliai iStekliai. Kita vertus, tokia Salis, kaip Kinija, turinti daug pigios, nekvalifikuotos darbo
jégos, igyja lyginamaji pranasuma darbui reikliose tikio Sakose. Lyginamasis pranasumas priklauso
ne tik nuo iStekliy panaudojimo, bet ir nuo darbuotoju meistriSkumo, technologijos lygio.
Pavyzdziui, Japonijoje gerai iSvystyta technologija, kuri suteikia lyginamaji pranaSuma, gaminant
tokias prekes, kaip robotai ar didelés spartos kompiuteriai.

Apibendrinant tarptautinés prekybos teorijas, galima daryti isvadas, jog néra vienos teorijos,
kuri galéty paaiskinti ,,visy produkty ir visy laiky tarptautine prekybq“. Pasak E.Vaiginienés,
G.Kasnauskienés, A.Miskinio [89], Hecksheris — Ohlinas savo teorijoje rasé, kad Salies lyginamieji
konkurenciniai pranasumai kyla is jos apsiripinimo istekliais, palyginti su kitomis Salimis. Tuo
tarpu interviu su Snowdon ir Stonehouse M.Porteris [71] teigia, kad Siuolaikinéje ekonomikoje
nebeverta kalbéti apie lyginamuosius pranasumus, nes ne jie daro jtakq dabartiniam prekybos tarp
valstybiy modeliui, kadangi ne vienos Salies lyginamieji pranasumai gali biiti lengvai perkeliami |
kitq Sali. Ypac tai pasakytina apie kapitalq ir Zmogiskuosius isteklius, kurie juda i Salj, turinciq
palankiausiq aplinkq ir technologijas efektyviai ir pelningai juos panaudoti.

Tarptautinés prekybos teikiami privalumai gali pavirsti trikumais, o tuomet patiriama ir Zala.
Prekiy eksportas padidina eksportuojamu prekiy kainas Salies viduje, nes sumaZéja pasiila.

Eksportas naudingas gamintojams, bet ne vartotojams.

1. Vykdoma tarp dvieju ar daugiau valstybiy
Tarptautinés
prekybos bruozai

2. Naudojamos jvairios valiutos su joms
budingais valiuty svyravimais

1.3 pav. Pagrindiniai tarptautinés prekybos bruozai

Saltinis: Jakutis A. ir kt. (2005). Ekonomikos teorija. Vilnius: Eugrimas.

Kai prekyba vyksta uz valstybés sieny, ji tampa Salies socialinés ir ekonominés politikos
objektu. Salys prekiauja viena su kita, kad galéty isigyti uZsienio prekiu Zemesnémis kainomis negu
gamindamos tokias pat prekes Salies viduje [32].

Tarptautinés prekybos politika vykdoma jvairiomis formomis:
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1. Laisvoji prekyba:

» laisvoji prekyba skatina konkurencija ir apriboja monopolijuy vieSpatavima;

» laisvoji prekyba suteikia pasirinkimo galimybg vartotojams, nes praplecia produkcijos
asortimenta;

» pasireiSkiant gamybos masto ekonomijos efektui, laisvoji prekyba gali salygoti

efektyvesng gamyba. Siuo atveju nauda — praplésta laisvosios prekybos rinka;

» laisvoji prekyba, vykdoma remiantis palyginamojo pranasumo principu, padeda daug
efektyviau paskirstyti iSteklius.

Kaip mini A. Jakutis [32], laisvos prekybos pagrindinis teiginys — kiekviena Salis turi plétoti tik
tas gamybos sritis, kurios tai Saliai patogiausios palyginti su kitomis Salimis. Tod¢l naudingiausia
gaminti prekes, kuriy sanaudos, palyginus su kity gamintojy, yra Zemos, prekés yra paklausios
toliau uZz valstybes riby. Laisva prekyba pateisinama tada, kai nauda gaunama ne kity saskaita.
Laisvoji prekyba, be privalumy, turi ir daug trikumy, todél valstybiy uZsienio prekybos politika
vyksta protekcionizmo kryptimi.

2. Protekcionizmas. Cia naudojami muitai, teikiamos subsidijos nacionalinio fikio vystymui,
kitais biidais apribojamas prekiy judéjimas. Protekcionizmas, taikydamas laisvosios prekybos
apribojimus, sumazina naudg i§ specializacijos arba visai jos neteikia. Jeigu Salys negali laisvai
prekiauti, jos yra priverstos perkelti iSteklius i§ efektyvios (Zemu kasty) ju naudojimo sferos i
neefektyvia, kad patenkinty jvairius savo poreikius.

Vykdant protekcionisting politika, didinami importo muitai, o eksporto muitai maZzinami arba i$
viso ju atsisakoma.

Anot R. Matiusaitytés [63], protekcionizmas — tai valstybés valdZios ekonominé politika, kuria
siekiama Salies ekonomika apsaugoti nuo kity Saliy konkurencijos ir (arba) iSplésti, uzkariauti
uZsienio rinkas.

Pagrindiniai protekcionizmo tikslai: pagrindinémis priemonémis padaryti Salies iiki kuo maZiau
priklausoma nuo uZsienio rinkos konjunkttros, iSugdyti vidaus pramonés Sakas [32]. Pasak R.
MatiuSaityteés [63], pagrindinés protekcionizmo priemonés yra:

1. Dempingas. Dempingas taikomas tokiais pagrindiniais atvejais:

» siekiant isigaléti uzsienio rinkose, uzvaldyti jas. Taikomas tol, kol vietiniai gamintojai
pralaimi konkurencinéje kovoje ir pasitraukia i$ rinkos. Tuomet kainos padidinamos ir
daZnai virs$ija iki dempingo buvusi lygi;

» siekiant iSplésti gamyba, kad buity gaunama didesné ekonomija dél gamybos masto.
Siuo atveju dempingo biidu realizuojama kitose Salyse ta produkcija, kuri neturéjo

paklausos Salies vidaus rinkoje.
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Atskiros Salys, naudodamos antidempingines priemones (istatymus, sankcijas, papildomus
muitus ir pan.), kovoja su importuojamy prekiy dempinginémis kainomis.

2. Embargas. Embargas taikomas dél Siy pagrindiniy priezasCiy: politiniy, sveikatos
apsaugos ir moraliniy.

3. Muitai, jy naudojimo priezZastys:

» uzdétas konkre¢ioms prekéms muitas padeda atitinkamoms pramonés Sakoms;

» uzdéjus muitus, akivaizdZziai parodoma, kad vyriausybés tiesiogiai apriboja uZsienio
gamintojy veikla;

» muitas yra patogesnis politine prasme, kadangi susidaro regimybé, kad muitai
gausina valstybés pajamas, tuo tarpu subsidijos — jas eikvoja [86].

4. Kvota — vyriausybés nustatyta didziausia leidZiama produkcijos importo ar eksporto
apimtis.

Importo kvoty naudojimo tikslai — apsaugoti Salies gamintojus nuo pernelyg didelés uZsienio
konkurencijos; kainy stabilumui vidaus rinkoje palaikyti; gauti ekvivalentines prekybines nuolaidas
i§ kity Saliy; iSvengti per didelés Salies priklausomybés ty produkty, kuriy nacionalinis tkis
negamina [86].

Eksporto kvoty naudojimo tikslai — aprupinti Salies vartotojus pakankamomis prekiy Zemomis
kainomis atsargomis, baiminantis, kad baigsis gamtiniai iStekliai; didinti eksportuojamy prekiy
kainas, ribojant ju i§veZima i§ Salies [86].

5. Netarifiniai apribojimai — tai administracinis prekybos reguliavimas, naudojamas, kai
ekonominiai metodai nepakankamai efektyviis [86]. Gali biiti organizuojama vieSa agitacija pirkti
tik savo Salies prekes; importuojamos prekés sulaikomos pasienyje; taikomi dirbtiniai formalumai
muitinése; ypacC griezta prekiy standarty, sertifikaty sistema, tam tikri reikalavimai prekeés
ipakavimui, licencijavimo sistema ir panasiai [86].

6. Eksporto subsidijos — tai vyriausybés piniginiai iSmoké¢jimai ikio subjektams,
eksportuojantiems savo produkcija i uzsienio valstybes.

Eksporto subsidijos gali biiti:

1. Netiesioginés eksporto subsidijos, kai vyriausybé suteikia parama eksportuotojams,
organizuodama uZsienyje parodas, muges, reklamuodama prekes.

2. Tiesioginés eksporto subsidijos, kai vyriausybé eksportuotojams skiria pinigines iSmokas,
kada nustatoma fiksuota suma uz eksportuojamos prekés vienetg arba kada nustatomas fiksuotas
procentas nuo eksportuojamos prekés vertés [86].

Vykdant protekcionisting politika, importo muitai didinami, eksporto — mazinami arba i§ viso

atsisakoma eksporto muity.
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Kaip teigia V. Kvainiauskait¢ [41], atsakant i klausima, ka wvalstybé turéty taikyti —
protekcionizma, suteikiantj salygas vystytis nacionalinei ekonomikai, ar laisva prekyba, leidZiancCia
tiesiogiai palyginti nacionalinius prekybos iSteklius su tarptautiniais, kyla nepaliaujami gincai ir
diskusijos tarp politiky ir ekonomisty. Atrodyty, kad ne tokia jau trumpa praktika Sioje srityje galéty
duoti realy atsakyma, nulemianti kurios nors vienos politikos pranasuma kitos atZvilgiu. Bet
praktika pateikia akibroksta: jvairiais pasaulinés ekonomikos laikotarpiais labiau pasiteisino tai
viena, tai kita politika. Ta¢iau niekuomet nebuvo efektyvi tik viena: efektyviausiai veikia protingas
abiejy politiky derinimas atsizvelgiant { situacija.

Dabartinémis ekonominiy procesy globalizacijos salygomis plétojant uZsienio prekyba, atsirado
poreikis sukurti patikimg eksporto skatinimo politika. Nors pagrindinis vaidmuo tenka
galingiausioms ir labiausiai iSsivysCiusioms valstybéms bei regionams, taciau ir tokios nedidelés
Salys, kaip Lietuva, siekiancios turéti efektyviai funkcionuojancios rinkos ekonomika, negali likti
nuoSalyje. Lietuvoje verslo ateities perspektyvos siejasi su didéjanciu prekiy eksportu ir
paslaugomis. Net ir padidéjus Salies vidaus rinkos paklausai, eksporto reikSmé nemaZzés, nes
orientuojantis tik i vidaus rinka, daugumos prekiy gamybos iSlaidos tampa pernelyg didelés, o
tuomet ir Salies viduje darosi sunku konkuruoti su importu [65].

Galimybé eksportuoti produkcija daugeliui imoniy padeda ne tik issilaikyti rinkoje, bet ir didinti
gamybos bei prekybos apimtis, iSlaikyti ir kurti naujas darbo vietas. Tod¢l uZsienio prekybos
iSplétimas yra labai svarbus uZdavinys, tuo labiau, kad yra gana palanki Lietuvos geografiné
padétis. Taciau eksporto augimo tempai daugiau ar maziau priklauso nuo daugelio veiksniy: lito
kurso poveikio, bendroviy vadovy kompetencijos, tiesioginiy uZsienio investicijy ir pan. [65].

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, salygojanciy eksporto plétra Lietuvoje, yra valstybés vykdoma
eksporto politika ir palankiy salygy sudarymas eksportuotojams [65].

Apibendrinant galima teigti, jog tarptautiné prekyba atveria duris Lietuvai § uZsienio rinkas,
galimybe ne tik eksportuoti lietuviskq produkcijq, taciau ir paZinti uZsienio paprocius, kultiiras bei
pomégius. ISanalizavus tarptautiniy ekonominiy santykiy teorijy esmines nuostatas pastebéta, kad
keiciasi teorinis poZiiiris | eksporto efektyvumo reiksSme. Taciau né viena teorija nepaaiskina visy
realiai egzistuojanciy prekybos tipy, tik isreiskia teorinj poZiurj | susidariusias tarptautinés
prekybos problemas. Tarptautiniy prekybos teorijy reikSmé yra ta, jog jos padeda issiaiskinti
rinkoje konkurencingq produkcijq bei padeda suprasti valstybés vykdomos prekybos politikos

formas.
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1.2. Lietuvos ekonominés politikos poveikio eksportui vertinimas

Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Lietuva isijungeé i ES bendraja uZsienio prekybos politikos erdve bei
perémé visus ES sutartinius santykius su trec¢iosiomis Salimis bei tarptautinémis organizacijomis,
taip pat ES taikomus prekybos instrumentus treCiosioms valstybéms. Pasikeites prekybos rezimas
reiSkia, kad prekyboje su treCiosiomis Salimis Lietuva taiko vienodus su kitomis ES valstybémis
muity tarifus bei prekybos instrumentus. Lietuvoje pagaminti produktai taip pat turi ES kilmg ir
treciosios Salys lietuviskoms prekéms taiko tokius pacius muity tarifus kaip ir kitoms ES
valstybéms.

Lietuvai perémus ES prekybos rezima, santykiai su trec¢iosiomis Salimis yra reguliuojami
atsizvelgiant { ES bendrosios prekybos politikos priemones — prekybos liberalizavima daugiasaliu
mastu (naujas PPO derybuy raundas), regioniniu (dvisalés ir regioninés preferencinés prekybos
sutartys) bei vienasaliu pagrindu (ES bendroji preferenciju sistema) [52].

Lietuvos istojimas { ES turi savo privalumus ir triikumus. Pateikiama 1.4 paveiksle.

LIETUVOS ISTOJIMAS ] ES P

D) (@ )

l Privalumai

» Galimybé Europoje iSplésti prekiy ir
paslaugy realizacija; » Lietuvos ekonomikos

» Galimybé placiau naudotis ES technine savarankiSkumo apribojimai;
pagalba, spariau priartinti gamybos > ES institucijy iSlaidy
technologinj lygi prie Europos dengimas i§ Lietuvos
valstybiy lygio; valstybés biudZeto;

» Galimybé spar¢iau Lietuvoje jsisavinti > Lietuvos valstybés
Siuolaikinius verslo gamybos ir papildomos iSorinés funkcijos,
vadybos metodus; susijusios su istojimu { ES, ir

» Importo i§ ES valstybiy apribojimo ty funkcijy vykdytoju
pasalinimas leis sumazinti prekiy ansavimas;
kainas; » Neigiami darbo jégos

» Galimybé jgyvendinti migracijos padariniai.
makroekonoming politika, jgalinancia
siekti greitesnio ekonominio augimo,
didesnio uzimtumo, auksStesnio
gyvenimo lygio ir socialinés apsaugos
lygmens.

1.4 pav. Lietuvos istojimo i ES privalumai ir trikumai

Saltinis: Snieska V., Baumiliené V. ir kt. (2005). Makroekonomika. Kaunas: Technologija.
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Anot A. Snieskos ir V. Baumilienés [79], maza Lietuvos valstybé gali tapti didele tik aktyviai

skatindama uZsienio prekyba. Sio ekonominio sektoriaus reikSmingumas ir nuolatinis Zymus

prekybos deficitas rodo, kad jam reikia skirti didesni démesi.

Pagrindinés valstybés tarptautinés prekybos politikos uzduotys yra:

1.

Padéti vietiniams gyventojams eksportuoti kuo daugiau produkcijos ir taip didinti jos

konkurencinguma tarptautinéje rinkoje.

2. Riboti importa ir taip mazinti uZsienio prekiy konkurencinguma vidaus rinkoje.

Anot A. Dzikeviciaus [19], Lietuvos eksporto politika reglamentuojantis dokumentas yra

eksporto plétros skatinimo strategija. Sios strategijos pagrindinis tikslas — pasiekti, kad eksportas

sudaryty kuo didesng¢ Salies pardavimy dalj ir sumazéty einamosios saskaitos balanso deficitas.

Nepaisant to, kad eksporto apimtys kasmet didéja, jos iki Siol néra pakankamos, kad uZtikrinty

teigiama uZsienio prekybos saldo.

Lietuvisky prekiy eksporto skatinimas yra vykdomas tokiomis kryptimis:

1.

Valstybinémis eksporto skatinimo priemonémis (siekiant palankesnio su uZsienio
valstybémis reZzimo, teikiant informacija Salies eksportuotojams apie dviSalése bei
daugiaSalése tarptautinése sutartyse numatytas lengvatas ir reikalavimus, keliamus
eksportuojamoms prekéms ir eksportuotojams).

Uztikrinant lietuvisky prekiy kokybe (pvz., sertifikuojant eksportui skirtus produktus),
derinant teising bazg¢ su ES norminiais dokumentais ir techniniais reglamentais bei
tarptautiniais standartais, siekiant jgyvendinti ES prekiy kokybés reikalavimus.
Sukuriant informacing sistema apie prekybos salygas uzsienio rinkose.

Taikant rinkodaros priemones, nukreipiant eksporto rémima (pvz., gerinant prekiy
ivaizdi, organizuojant eksportuotoju dalyvavima parodose ir mugése, imonéms sudarant

individualias rinkodaros programas).

Labai svarbu skatinti tiesiogines uZsienio investicijas 1 sritis, kuriose eksportas galéty didéti:

biitina derinti Lietuvos ir uZsienio investuotojy interesus, Salinti barjerus investicijoms, tobulinti

rizikos priezitiros institucing infrastruktiira ir veikla, sudaryti teisines ir ekonomines salygas plétoti

elektroninj versla. Lietuvos eksporto skatinimo strategijoje numatomas palankaus jos tikio subjekty,

ju gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy ivaizdzio kirimas [79]. Eksportui jtaka darancios

ekonominés politinés priemongés pateikiamos 1.1 lenteléje.
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1.1 lentelé
Eksportui jtakg darancios ekonominés politikos priemonés

Horizontaliosios Sektorinés

Subsidijos remiamoms ekonomikos Sakoms ar

. Mokesciu pohgka . imonéms (zemés ukiui, didele pridéting vertg
Vidaus Darbos santykiy reguliavimas .. <
.. . .. o . kurian¢ioms Sakoms)
politika Zemés naudojimo ir jos isigijimo reguliavimas . .
.. L Klasteriy skatinimas
[éjimo { rinka reguliavimas L .
Investicijos { tyrimus ir plétra
Muity ir netarifiniy khucllq mazinimas derybose Eksportuotojy mokymas
Pasaulio prekybos organizacijoje (PPO) . N
v . g M Metiniai apdovanojimai
UZsienio | Regioniniy preferenciniy prekybos susitarimy Salveu kreditams eauti eerinimas
politika sudarymas avyeu & &

Informacijos apie uZsienio rinky reguliavima kaupimas

Valstybés institucijy ir atstovybiy uZsienyje . ..
y Ju yoru Y Dalyvavimo parodose rémimas

darbuotojy kvalifikacijos kélimas

Saltinis: Meiliené E., Snieska V. (2005). Lietuvos ekonominés politikos ir eksporto skatinimo strategijos saveika.

VieSoji politika ir administravimas. Nr. 11

Anot E. Meilienés ir V. SnieSkos, iSanalizavus 1.1 lentelés duomenis galima teigti, jog i§ visy

ekonominés politikos priemoniy, kuriomis galima daryti itaka Lietuvos jmoniy eksportui,

efektyviausios ir tikslingiausios yra horizontaliosios vidaus ekonominés politikos priemongs. Jas

taikant sudaromos salygos ilgalaikiam konkurencingumui ir eksporto plétrai [65].

Kaip teigia D. Bernatonyté [9], viena i§ pagrindiniy Lietuvos uZsienio prekybos problemy yra

eksporto apim¢iy didinimas. Nors Salies eksporto apimtys kasmet didéja, jos yra nepakankamos,

kad uztikrinty teigiama uZzsienio prekybos saldo.

I8$skirtume Sias pagrindines klititis, trukdancias Lietuvos eksporto plétrai:

1.

Apyvartiniy 1éSy truikumas. Eksportuojancios produkcija imonés siekia, kad uz gautas
prekes biity skubiai apmoketa ir dél to yra priverstos taikyti kainy nuolaidas.
Realizuojant produkcija, pastebimi didZiuliai nuostoliai dél daZnai pasitaikanciy
nemokiy pirkéju. Tyrimai rodo, kad net ir rinkos ekonomikos Salyse kiekvienais metais
bankrutuoja daugelis jmoniuy dél Siu veiksniy: vidiniy, priklausan¢iy nuo jmonés
veiklos, kurie sudaro 63 proc. visy bankroto priezasciy, ir iSoriniy, nepriklausan¢iy nuo
imonés veiklos ir sudaranciy 37 proc. visy bankroto prieZasciy.

Néra garantijy dél apmokejimo uz prekes nustatytu laiku dél uZsienio finansy kredito
organizacijy veiklos nesklandumuy, ju atliekamy operaciju trukmés, valiuty kurso
keitimosi, neapmokéty pirkéjy saskaity ir pan.

Kartais nutraukiamas eksportas 1{ didesnes rizikos Salis, kur nestabili ir

neprognozuojama politiné ir ekonominé padétis.

Eksportu ir importu yra laikomi atitinkamai prekiy iSvezZimas ir jveZimas { Europos Bendrijos

teritorija (bet kurios i§ 25 valstybiy nariy), iSskyrus tranzito procediira. Pagal Europos Bendrijos

steigimo sutartj, prekyba jos viduje grindziama laisvu prekiy judéjimu, todél prekyba tarp bet kokiy
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Saliy nariy yra laikoma ne eksportu ir importu, o tiekimu i Bendrijos rinka ir tokiai prekybai taikomi
tiekima i rinka reglamentuojantys teisés aktai [20].

Placiausiai paplitusi tarptautinés prekybos apribojimy priemoné yra jvezimo muitas, kuri moka
importuotojas vyriausybei. Kadangi muitai didina importuojamy prekiy kainas vidaus rinkoje, jie
naudingi vietiniams tokiy prekiy gamintojams, ta¢iau nuostolingi vartotojams.

Ekonominés sankcijos. KraStutiné valstybés tarptautinés prekybos apribojimo forma yra
ekonominés sankcijos. Pvz., prekybos embargas — valstybés uzdraudimas jveZzti produkcija i kokia
nors konkrecia Salj arba draudimas iSvezti i§ kokios nors Salies. DaZniausiai $alis jveda embarga
prekybai su kita Salimi politiniais motyvais. Ekonominés sankcijos kokiai nors konkreciai Saliai gali
biti priimtos ir kolektyviniu sprendimu, kada jos jvedamos Jungtiniy Tauty organizacijos
sprendimu.

Techniniai barjerai. Tai administracinis reguliavimas, kuriam esant vyksta importiniy prekiy
diskriminacija nacionaliniy prekiy naudai, ivedant specifinius kokybés standartus, saugumo normas,
sanitarinius apribojimus ir kt.

I$sivysCiusiy Saliy liberalai tvirtina, kad tarptautiniai mainai daugiau naudos atneSa
besivystan¢ioms Salims, o ne iSsivysciusiy Saliy tkiams. Anot amerikieciy ekonomisto W. Rostow,
uzsienio prekyba skatina kapitalo, technologijy, Ziniy ir vadybos igidZiy migracija i besivystancias
Salis, o tai sudaro salygas ju pazangai ir ekonomikos augimui. ,Per ilga laika, — pabrézia W.
Rostow, — veikiant rinkos jégoms, pasaulio valstybiy ir regiony ekonominis lygis, realus darbo
uzmokestis ir gamybos veiksniy kainos susivienodins* [27].

Akivaizdiis ekonominiai ES laiméjimai leidZia ir Lietuvai, ugdanciai gebéjimus pasinaudoti
ekonominés integracijos teikiamais privalumais, tikétis visokeriopos teigiamos ES narystés itakos
tiek ekonomikai, tiek ir kitiems dalykams.

Tai, kad Lietuva isitrauké { ES vidaus rinka ir dalyvauja plétojant keturias laisves, yra
svarbiausias ekonominis narystés ES pranaSumas. Taip yra sudarytos palankesnés prekybos
salygos, be muity bei fiziniy kliti¢iy prie valstybiy sieny steigti naujus verslus didZiausioje pasaulio
rinkoje. Atsirado daugiau galimybiy dirbti, studijuoti ar tiesiog keliauti.

Apibendrinant galima teigti, jog tarptautiné prekyba suteikia Salims palankias sqlygas
bendradarbiauti tarpusavyje, isvengiant papildomy islaidy. Siandien tarptautiné prekyba pasikeiteé,
taciau jos pagrindq sudaro kai kuriy anksciau egzistavusiy tarptautinés prekybos teorijy teiginiai.
Bet kuri Salis, nevykdanti uZsienio prekybos ir viskq gaminanti pati bei neisvengiamai ko nors
atsisakanti, patiria milziniskus nuostolius. UZsienio prekyba leidZia riboti gamtos, darbo bei kity
gamybos veiksniy islaidas, kurios gali biiti paskirstomos efektyviau, taip pat galima padidinti darbo

nasumq.
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1.3. Eksporto rizikos mazinimo galimybés

Dabar be eksporto savo verslo nejsivaizduoja beveik né viena didesné imoné tiek uZsienio

Salyse, tiek ir Lietuvoje. Sékmingas dalyvavimas tarptautinéje rinkoje gali suteikti puikias

galimybes pasinaudoti visais jo privalumais — didesne rinka savo produkcijai ir paslaugoms, geresne

gyvenimo kokybe, idé¢jomis, pigesniais darbo ir kapitalo iStekliais, kvalifikuotais ZmogiSkaisiais

iStekliais, bet jis taip pat skatina prisiimti ir didesng investiciju rizika, auksta konkurencijos lygj.

Eksporto biitinuma salygoja tam tikros prieZastys, kurios pateikiamos 1.5 paveiksle.

EKSPORTO BUTINUMO
PRIEZASTYS

Tarptautinis darbo pasidalijimas ir gamybos
specializacija.

Y

Paklausos veiksniai — skoniy, poreikiy bei paslaugy
pasirinkimo ir vartojimo biidy skirtumai.

Y

Eksportas stabdo monopolijos formavimasi Salyje ir
didina konkurencija.

A 4

1.5 pav. Eksporto biitinuma salygojancios priezastys

Saltinis: Startiené G. (2002). Tarptautinés prekybos finansavimas, rizika, mokéjimai, kreditavimas. Kaunas: KTU,

Technologija.

Ziiirint i§ mikro lygio (eksporto subjekty) perspektyvos, eksporta skatina dar ir kiti, papildomi

motyvai [83]:

1.
2.
3.

Eksportuodama prekes, imoné¢ siekia padidinti apyvarta ar gauti didesni pelna.
Eksportas padidina imonés gamybiniy pajégumy apkrovima ir kartu uZimtuma imonéje.
Didinant gamyba eksporto saskaita, gali biti pasiektas kaSty sumazéjimas dél gamybos
masto ekonomijos, o tai padidina imonés konkurencinguma uzsienyje ir Salies viduje.
Eksportuojant vykdomas gamybos diversifikavimas ir kartu rizikos valdymas, nes

imoné tuomet néra priklausoma tik nuo vienos rinkos.

Specialus eksporto atvejis yra vadinamas pasyvus apdorojimas, kai nebaigtos prekeés

papildomam apdorojimui ,,eksportuojamos® i uzsieni, kur mazesni gamybos kastai, ypa¢ darbo

uzmokestis, o paskui vél reimportuojamos i Salj.

Pasak R. VilpiSausko [91], nepriklausomoje Lietuvoje pereinant nuo centralizuotos planinés

prie rinkos ekonomikos didelius pokycCius patyré uZsienio prekyba. Suirus sovietinei centrinio
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planavimo sistemai, pirmaisiais atkurtos nepriklausomybés metais sugriuvo daugelis rinky.
DidZiausia itaka Salies uzsienio prekybos raidai turéjo Sie svarbiausi politiniai, socialiniai ir
ekonominiai poky¢iai:

» vyriausybés vykdoma uzsienio politika;

» eksportuojamy ir importuojamy prekiy struktiira;

» regioninés ekonominés krizés;

» dvisaliai ir regioniniai laisvos prekybos susitarimai;

» integracija i pasauling prekybos organizacija.

Didelg itaka tarptautinei prekybai daro tarptautinés organizacijos. Tokia organizacija yra ir PPO
— Pasaulio Prekybos Organizacija. Tai vienintelé tarptautiné organizacija, besiriipinanti prekybos
tarp Saliy taisyklémis. Jos tikslas — padaryti prekyba kuo liberalesng. Lietuva irgi yra Sios
organizacijos nar¢. Narysté¢ PPO suteikia Lietuvos prekybos rezimui stabiluma ir patikimuma — tai
yra reikSmingi faktoriai Lietuvos prekybos partneriams bei investuotojams.

Anot R. Grineviciaus ir kt. [26], Lietuvos narysté¢ PPO suteikia daugiau teisiy ginant prekybos
interesus, dalyvaujant pasaulinés prekybos liberalizavimo procese bei derantis dél palankesniy
prekybos salygy su stojanc¢iomis i PPO Salimis. PPO Salims naréms tarpusavio prekyba tampa
liberalesn¢, skaidresné ir prognozuojama. Pasak autoriy, naryst¢ PPO Lietuvai suteikia ne tik
privalumy,taciau, kaip ir kiekvienoje organizacijoje, yra ir trilkumy. Vienas i§ trikumy — padidéjusi
konkurencija. Importuojama produkcija sukuria konkurencini spaudima vietos gamintojams, todél
iSrySkéja ju bankroto grésmé, ypac jei nebuvo uztikrinta rinkos apsauga, i rinka patenka pigesniy ir
prastesniy prekiuy.

Prekiaujant vietingje ir uzsienio rinkose atsiranda rizika, kuri iSkyla visuose prekybos etapuose:
pradedant nuo Zaliavy pirkimo, prekiy gamybos, sandéliavimo, ju gabenimo ir baigiant pirkéjo
isipareigojimy vykdymu.

Sékmingas eksporto sandorio uzbaigimas reiskia savalaiki ir tiksly importuotojo isipareigojimy
ivykdyma. Tam didelés itakos turi teisingas mokéjimo formuy pasirinkimas, gauting sumy
monitoringas bei kruopStus finansiniy instrumenty pasirinkimas prekiaujant su uzZsienio partneriais.
ISskiriamos dvi mokéjimy formos: iSankstinis ir atidétas mokéjimas. Vienas i§ pastarojo finansiniy
instrumenty — prekinis kreditas "atvira saskaita". Si mokéjimo forma naudojama daZniausiai, nes
iSankstinis apmokéjimas ir akredityvai jau nebéra apmokeéjimo salygos, kuriomis galima konkuruoti
tarptautinéje rinkoje. Pirkéjai Vakary Europoje yra ipratg, kad tiekéjai juos kredituoty, tad
prekiaudami su Lietuvos imonémis jie tikisi, kad panaSias salygas suteiks ir Lietuvos

eksportuotojai.
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Apmoké¢jimo uZ prekes nustatymas ,.atvira saskaita® susijes su komercine rizika, t.y. visada
egzistuoja didesné ar mazesné tikimybé, kad uZsienio pirkéjas dél jvairiy priezas¢iy gali nevykdyti
savo isipareigojimy (neapmokéti uz prekes).

Prekinio kredito draudimas yra vienas efektyviausiy eksporto rizikos minimizavimo

instrumenty. Prekinio kredito draudimas:

PREKINIO KREDITO DRAUDIMO PRIVALUMAI

uzsienio pirkéjams iSsiysta produkcija
rizika, kuri perduodama valdyti draudimo
bendrovei. 4. Suteikia eksportuotojams galimybe

= pasidlyti pirkéjams palankesnes

apmokéjimo salygas ir kartu igyti papildoma
3. Suteikia galimybg papildyti imonés konkurencinj pranaSuma uZsienio rinkose.
apyvartines léSas banko paskolomis, kai (=1
iSsiysty uzsienio pirkéjams prekiy pagrindu
bankai atidaro kreditines linijas, o ju
padengimas uztikrinamas apdraudZziant
uzsienio pirkéjy neatsiskaitymo rizika.

1. Leidzia sumazinti neapmokéjimo uz J| 2. Apsaugo nuo nenumatyty nuostoliy.

4 6. Sumazina blogy skoly administravimo
kastus

5. UZtikrina stabilius pinigy srautus be
dideliy sukrétimy. r

1.6 pav. Prekinio kredito draudimo privalumai

Saltinis: Eksporto rizikos minimizavimas. [Internete]. Zioréta [2008 —12 —10]. Prieiga per interneta:
<http://www lepa.lt/lt/EksportoRizikosMinimizavimas.html>

Eksporta ir importa jtakoja skirtingi veiksniai. Eksportas priklauso nuo tiriamos valstybés
prekiu paklausos uZsienyje, kurig savo ruoZtu lemia uZsienie€iy pajamos ir atitinkamos prekes
santykinés kainos, kurios savo ruoZtu priklauso nuo kainy lygio tiriamoje valstybéje ir kitose
valstybése bei valiutos kurso. Kylant pajamy lygiui uZsienyje, kyla paklausa tiek savoms, tiek
importuotoms prekéms, todél didéja eksportas iS tiriamos valstybés. Tiriamos valstybés eksportas
tiesiog proporcingas uzsienieCiy pajamoms. Kylant santykinéms kainoms tiriamoje valstybéje, o
uzsienyje — ne, eksportas maz¢ja. Tuomet eksportas yra atvirksciai proporcingas kainy lygiui.

Tiesioginis eksportas i Azijos valstybes pusantro karto didesnis uZ eksporta i Siaurés ir Piety
Amerika, bet vis délto prekyba su Azijos regiono valstybémis plétojasi vangiai. To priezastis —
mazos investicijos, neiSnaudojamos turtingy bei ijtakingy regiono valstybiy finansinés paramos

galimybeés.
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Tiesioginio eksporto atveju gamintojai aktyviai veikia paskirstymo kanaluose, nors pati
paskirstyma gali atlikti ir uZsienio rinkoje veikiantis agentas, jgaliotas platintojas ar dukteriné
gamintojo imoné.

Netiesioginis eksportas — pasyvesnis veiklos uZsienio rinkoje buidas, kai prekés parduodamos
eksporto ar prekybos kompanijai, kuri paskui uZsienyje atlicka marketingo veiksmus. Kadangi Siuo
atveju veikloje dalyvauja savarankisSki partneriai, kurie perka ir parduoda prekes savo vardu,
gamintojas turi parduoti produkcija mazesne kaina, taiau sumaZzéja ir jo iSlaidos bei rizika, biidinga
veikiant uzsienio rinkose. Veikla uzsienyje pradedanti ir patirties neturinti imoné daZniau renkasi
netiesioginius kanalus.

Ir tiesioginio, ir netiesioginio eksporto atveju prekés gaminamos savo Salyje, o parduodamos
uzsienyje. Atskiru eksporto porisiu laikoma prekiy gamyba ir pardavimas uZsienyje. Gamyba
uzsienyje néra eksportas iprastine Sio termino prasme, taciau tai vienas i budy imonéms siekti
naudos i§ veiklos uZsienyje ir jis taip pat priskiriamas tarptautiniam marketingui.

Gaminant uZsienyje sutaupomos transporto iSlaidos, nereikia kirsti tos Salies sienos, tad
netaikomi importui ir eksportui biidingi suvarZymai. Gamyba uZsienyje gali biiti keliy formu.
Gamybos pagal sutartis atveju vienos Salies jmonés uZsakymu prekés gaminamos uZsienyje ir
parduodamos toje Salyje, kur ir buvo pagamintos.

Mokslingje literattiroje galima rasti daug eksporto apibréZimy. Anot J. Bagdanaviciaus ir kt. [2],
eksportas yra prekiy, technologijy, kapitalo, valiutos i§veZimas i uzsieni. R. Grinkevicius ir O. G.
Rakauskiené ir kt. [26] eksporto savoka traktuoja kaip prekiuy ir (ar) paslaugy pardavima uz
nacionaliniy riby tiesioginiu ar netiesioginiu metodu. Anot V. Snieskos ir kt. [79], eksportas — tai
prekes ir paslaugos, pagamintos Salyje, bet parduotos uZsienyje. Pasak O. Blanchard [11], eksportas
— uzsienio gyventoju perkamy vidaus prekiy ir paslaugy verte.

Literatiiros Saltiniy analizé parodé, jog kiekvienas autorius eksporto sqvokq pateikia skirtingai,
taciau apibendrinant galima teigti, kad eksportas yra uZsienio paklausos dalis, kuri apima vietos
prekes ir priklauso nuo uZsienio valstybiy pajamy. UZsienio pajamoms didéjant, visy prekiy (tiek
vietos, tiek uZsienio) paklausa taip pat didéja. Taigi didesnés uZsienio pajamos lemia didesnj
eksportq. Sis taip pat priklauso nuo realiojo valiutos kurso. Kuo didesné vietos prekiy kaina,
isSreiksta uZsienio prekemis, tuo maZesné vietos prekiy paklausa uZsienyje. Kitaip sakant, kuo
aukstesnis realusis valiutos kursas, tuo maZesné eksporto apimtis.

e UzZsienio pajamoms didé¢jant, eksportas auga.
e Augant realiam valiuty kursui, eksportas mazéja [11].
Pirmiausia tiriama tarptautinés prekybos (eksporto ir importo) itaka. Tyrimo pradZioje
daromos kelios prielaidos: kainy lygis nekinta, valiutos kursas nekinta, todél nekinta santykinés

atskiry valstybiy prekiy kainos, nekinta uZsienie€iy pajamos. Dél visuy §iy priezasCiy eksportas yra
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nekintamas, autonominis dydis pajamy poziiiriu. Padarius Sias prielaidas, lieka vienas kintamasis —
tiriamos valstybés pajamos, o joms kintant, kinta ir importas, jis yra vidaus pajamy funkcija. Visa
importo dali pajamose apibtdina vidutinis polinkis importuoti, o jo kitimo dydi, pasikeitus
pajamoms vienu vienetu — ribinis polinkis importuoti.

Importo funkcija yra: Z = z *Y, kur z — ribinis polinkis importuoti, iSreiSkiamas santykiu tarp
importo ir pajamy pasikeitimo apim¢iy.

Kadangi eksportas laikomas autonominiu dydZiu, o importas tiesiog priklauso nuo pajamuy, tai
joms kintant kinta ir grynasis eksportas, kuris gali biiti teigiamas, nulinis ir neigiamas (did¢jant
pajamoms, jis visa laika maZéja, kol tam tikrame taske tampa nuliniu, o toliau jau neigiamu). Kai
grynasis eksportas (NX) teigiamas, tai paklausos kreiveé (AD) kyla aukStyn, kai nulinis, jos padétis
nekinta, kai neigiamas, leidZiasi Zemyn. Kartu pazymeétina, kad keiciasi ir paklausos kreivés (AD)
nuolydis maz¢jimo linkme, nes ta nuolydi veikia ribinis polinkis importuoti.

Eksporto teorija teigia, kad ekonomikos plétoté priklauso nuo eksporto didinimo. Ji ignoruoja
galimybg gaminti ivairiy rasiy produktus ir paprastai prieina iSvada, kad ir ilgalaikéje perspektyvoje
regionas gali augti vien dél savo eksporto didé¢jimo. Remiantis eksportu pagrista teorija, ekonomika
klasifikuojama i du sektorius: eksportuojantis arba pagrindinis sektorius, kuris yra lyg ekonomikos

stuburas, ir paslaugy sektorius, kuris apriipina eksporto sektoriy ir jo darbuotojus pajégumais.

1.4. Lietuvos eksporto tikslai ir eksporto augimas

Lietuvos eksporto augimas salygoja ekonomikos, o kartu ir gerovés augima. S. Brazinsko
nuomone, ,.krasto gerove¢ ateina per eksporta™ [13]:
» Auga imoniy gerove, didéjant apimtims, klienty skaiciui, o kartu ir pinigams;
ISnaudojami gamybiniai pajégumai;
Mazé¢ja kastai ir imonés tampa konkurencingesnés;
Kuriama pridéting verte;

Pleciamas verslas kitose Salyse ir iSnaudojami Zmogiskieji iStekliai;

YV V V V V

Reikalingi studentai, moksliniai tyrimai, universitetai, vienaip ar Kkitaip judama
naujosios ekonomikos link, kur reikia Ziniy, taip pat moksliniy tyrimy, technologiju
plétros, informaciniy technologijy pritaikymo ir panaudojimo;
» Sumazinama rizika.
Eksportas glaudziai siejasi su valstybés ekonominiu augimu. Ekonomini augima galima
apibrézti kaip pastovy tkio gamybinio pajégumo kilima, pasireiskianti nacionalinio produkto
(pajamy) apimties didéjimu, tad eksportas sudaro Zymia dalj jame. Pasaulyje daug Saliy, pasiekusiy

ispudinga ekonomini augima, plétojant tarptauting prekyba. Sunku rasti tokia, kurios ekonomika
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augty nekeiciant eksporto apimciy. Kitaip tariant, plétodamos eksporta, Salys salygoja ir
ekonomikos augima. Todél, pasak Miskinio [73], eksporta, vieng i§ tarptautinés prekybos
sudedamyjy daliy, galima laikyti ekonominio augimo Saltiniu. Taip pat galima ijZvelgti, jog
ekonomikos augimas jtakoja ir tarptauting prekyba — padidina eksporto Sakos apimtj ir gamybos
apimtis.

Eksporto augimas gali ir trukdyti ekonominiam augimui. Sparciai augant eksporto apimtims
gaunamos vis mazesnés iplaukos i Salies biudZeta i pridétinés vertés mokescio, nes eksportuojant
produkcija Sis mokestis yra graZinamas. Kadangi pridétinés vertés mokestis yra pagrindinis
biudZeto pajamy Saltinis, tod¢él suprantama, kad augancios eksporto apimtys stipriai maZina Salies
biudZeto pajamas. J. Ciburiené¢ [17] taip pat paZymi, kad Zenklus ekonomikos augimas gali
pasireiksti staigiu turimy iStekliy panaudojimu, kas ateityje gali sudaryti sunkumy vykdant
tarptauting prekyba.

M. Porterio [71] modelis ekonominj bei konkurencini valstybés augima pavaizduoja keliais

etapais: nuo gamybos veiksniy ekonomikos iki investiciju ir inovacijy ekonomikos (Zr. 1.7 pav.).

EKONOMINE PAZANGA EKONOMINE STAGNACLIA

Gamybos Investicijomis Inovacijomis Turtu
veiksniais pagrista - besiremianti pagrista
besiremianti ekonomika ekonomika ekonomika
ekonomika I

1.7 pav. Nacionalinio konkurencingumo augimo tempai

Saltinis: Porter M. (1990). Competitive advantage of Nations.

Gamybos veiksniy ekonomikoje konkurencinguma lemia baziniai gamybos veiksniai, tokia
ekonomika pasiZymi silpna tarptautine konkurencija, subsidijomis bei vidaus protekcionizmu.
Investiciju ekonomikos fazéje konkurencinguma lemia ne tik gamybos veiksniai, bet ir auksta
imoniy bei darbuotojy motyvacija, didé¢janti vidinés rinkos konkurencija. Inovaciju ekonomikoje
veiksniai tampa specializuoti. Nematerialusis kapitalas tampa svarbi varomoji jéga, imonés kuria
globalig strategija, vidiné rinka sudétinga ir orientuota i naujus produktus, paslaugy pramoné gerai
iSvystyta, didelés inovacijos i kapitala.

Labai svarbi ekonominio augimo salyga (anot G. Vililino) — platus gamybos veiksniy
pasirinkimas, bet dar svarbesné¢ — sistema, kuri uZtikrinty pazangos ir specializuoty gamybos

veiksniy, biitiny ekonomikos plétrai, kiirima. Daugelyje Saliy valstybés investicijos | naujausiy
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kryp€iy mokslinius tyrimus ir technologing plétra suvaidino lemiama vaidmeni naujoms pramongés
Sakoms atsirasti. Sia teorija geriausiai apibudina V. Snitkos [81] teiginys, jog Ziniu gamyba,
inovacijos ir moksliné — technologiné pazanga yra ekonominio augimo ir konkurencinio imonés ar
visos valstybés pranasumo kritiniai veiksmai inovacijomis besiremiancioje ekonomikoje.

Imoneg, prie§ priimdama sprendima eksportuoti, turi iSsiaiSkinti, ko ji siekia eksportuodama savo
produkcija, ar sprendimas eksportuoti yra susijes su kitais imonés tikslais. Reikia atsizvelgti i tai,
jog sprendimas eksportuoti sukelia poreiki pertvarkyti personalo struktiira, finansiniy iStekliy
paskirstyma ir pan. Sprendimas eksportuoti susij¢s su papildomais kastais, todél biitina jvertinti, ar
numatomos papildomos pajamos padengs papildomus kasStus [21].

Néra vienos teisingos plétimosi i uzsienio rinkas strategijos. Nors ir galima pasakyti, kad
reagavimo | esama padéti strategija padeda kompanijai prisitaikyti, paprastai manoma, kad tokiais
motyvais besivadovaujanti kompanija yra maziau sékminga negu turinti proaktyvig strategija.
Kompanija turéty biti labiau iniciatyvi (proaktyvi) ir nukreipti savo iSorines pastangas taip, kad

tapty orientuota i tarptautines rinkas — tai ypac¢ aktualu dideléms kompanijoms [12].

1.2 lentele
Naujy kompanijy motyvai eksportui
Vidiniai motyvai ISoriniai motyvai

Iniciatyvumas e Noras iSplésti veikla ilgalaikéje perspektyvoje e Valstybés eksporto didinimas

e Vadovybés norai

o ISskirtinis produktas/ technologija
Apie 45 % ¢ Noras padidinti pelna ilgalaikéje perspektyvoje

Apie 44 % Apie I %

Reagavimas ~ { | e Marketingo privalumai ¢ Konkurencija vietinéje rinkoje
esamq padét e Pertekliniai gamybos pajégumai e UZsienio rinky praSymai

¢ Rizikos paskirstymas e Sezony i§lyginimas

e Pardavimy vietingje rinkoje sastingis ar mazéjimas | e Ribota vietiné rinka
Apie 55 % Apie 19 % Apie 36 %

Saltinis: Brazinskas S. Eksportas — pagrindinis ekonomikos plétros svertas, problemos ir perspektyvos // konsultacinio
posédzio praneSimas, 2002 06 11.

PrieS nusprgsdami iSplésti kompanijos veikla i nauja rinka, vadovai turi apvarstyti daugeli
aspektu, susijusiy su tuo, ka:
1. Kompanija galéty padaryti — atsizvelgiant { jos iStekus ir galimybes.
2. Ka vadovai noréty padaryti —atsizvelgiant i ju vizijas.
3. Ka kompanija turéty daryti — atsizZvelgiant i kompanijos reputacija ir i tai, kas blity
priimtina visuomenei. Pagal tai vadovybé¢ turéty suformuluoti savo eksporto tiksla.
DaZniausiai imonéms sunku apsispresti dél produkcijos eksporto, tam jtakos turi labai daug
{vairiy prieZas¢iy. Motyvai yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai.

Trumpalaikiai motyvai daznai yra susijg su:
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» NeisSnaudotais pajégumais;

» Nepakankamos kokybés produkcija, dél ko siekiama gaminius parduoti neiskreipiant
esamy rinky stabilumo.

Ilgalaikiai motyvai daznai yra Sie:

» Rizikos paskirstymas. Nepalankios salygos ivairiy Saliy rinkose ne visada susidaro
vienodai ir tuo paciu metu, todel, iSplétus apyvarta, daznai pavyksta iSsaugoti
pajamas.

» Plataus masto privalumai. Budamos riboto dydZzio, nedideliy Saliy (taip pat ir
Lietuvos) rinkos nesuteikia bazés specializavimuisi ir galimybiy tokiam pajégumo
lygiui, kokio reikia pazangiai technologijai. Kad biity konkurencingos pagal plataus
masto veiklos principa, mazose Salyse ikurtos kompanijos yra priverstos eiti i
pasaulio rinkg ir parduoti produktus, kuriy vietos rinkoje parduoti negali.

Kaip pavyzdi, jog imonés vadovams sunku apsisprgsti dél produkcijos eksporto, galima
panagrinéti UAB , Lietkabelis“ sékmg eksportavus produkcija.

Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacija (LPPARA) 2007 m. organizavo
konkursa ,,Lietuvos eksporto prizas 2007“. Prizas atiteko bendrovei UAB ,Lietkabelis“ —
vienintelei laidy ir kabeliy gamintojai 3alyje. Sis apdovanojimas LPPARA organizuojamame
kasmeciame konkurse atitenka jmonéms, kuriy visos produkcijos eksporto dalis konkurso metais
vir§ija 50 proc., o eksporto augimas, palyginti su praéjusiais metais, yra didesnis kaip 10 proc.
Gavusiesiems apdovanojima su prekybos, pramonés ir amaty rimy simbolika suteikiama teisé ja
naudoti savo prekéms Zymeéti, paslaugoms pristatyti, veiklos reklamai.

UAB ,Lietkabelis* vadovas S. Gailiiinas, prisimena, kaip pasigirdus kalboms apie sunkia
elektronikos pramonés bukle UAB ,,Lietkabelis i§ karto émési dairytis naujy pirkéjy. Labiausiai —
Vakary Europoje. Atsitiko taip, kad, bankrutavus UAB ,Ekranui“, o AB ,,Vilniaus Vingiui‘
sumazinus uzsakymus, UAB ,Lietkabelis“ jau buvo suradgs naujuy emalivoty laidy pirkéjy
Lenkijoje, Suomijoje. Todél kineskopu gamyklos bankrotas didelés itakos laidy gamintojai
nepadar¢ [58].

Galima teigti, jog jei imoné nebiity pradéjusi produkcijos eksporto | uZsienio Salis, gal Sios
imonés veikla 2007 m. nebiity buvusi pelninga.

Taigi, ilgalaikiais ir trumpalaikiais eksporto tikslais pagristo eksportavimo planavimas ir
igyvendinimas gerokai skiriasi. Todél svarbu, kad kompanijos vadovai aiskiai apibrézty eksporto
tikslus ir pagal juos suformuoty eksporto strategija, kaip padaré S. Gailitinas, UAB ,,Lietkabelis*
direktorius.

Anot S. Brazinsko, LEPA ED direktoriaus, eksporto plétra yra lyg sinergija, kuriai uZtikrinti

reikia tiek valstybés, tiek visy ijmonés ar imoniy vadovy bei darbuotojy, padaliniy isipareigojimo
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eksportuoti, koordinacijos, pastovaus tobuléjimo, tiksliniy rinky ir sektoriy i tas rinkas jvardinimo
[13].

Naujausios teorijos pabréZia technologiju, inovacijy svarba valstybés ekonominiam augimui ir
taip itakoja ir eksporto plétra. IS tiesy, praktika rodo, kad tarptautinéje prekyboje nepralaimi tos
Salys, kurios investuoja i kvalifikuota darba bei naujausiy technologiju plétra, kuriy produkcija yra
aukstos pridétinés vertés.

Lietuvos jmoniy eksportas, jo apimtis, prekiy risys ir pardavimo rinkos labiausiai priklauso
nuo Lietuvos turimy santykiniy pranaSumy ir jmoniy produkcijos paklausos vidaus ir uZsienio

rinkose. Sie veiksniai lemia prekybos srauty plétrq, rinkos sprendimus dél eksporto.

1.5. Eksporto strategijos pagrindimas

Labai svarbu imonés eksporto strategijoje teisingai pasirinkti eksporto biida ir platinimo
metodus. Nepatyrusi kompanija Sokdama tiesiai i neZinoma rinka labai rizikuoja, todél kartais
pravartu Siek tiek ,,apsilti kojas” kity pagalba.

Kompanija, dar nesuinteresuota pati stengtis eksportuoti savo prekes, dazniausiai tik pasyviai
vykdo vietiniy klienty uZsakymus, kurie véliau produkta eksportuoja. Gamintojo poZiiiriu Sie
pardavimai niekuo nesiskiria nuo kity iprasty vietiniy pardavimy. Tokiu biidu kazkas Kkitas
nusprendzia, kad produktas gali bti paklausus uZsienio rinkoje ir prisiimdamas visa rizika
eksportuoja produkty. Apie tai gamintojas daZnai net neZino. Dauguma kompanijy ima smarkiau
dométis eksportu tik tada, kai suzino, jog ju produktas jau pardavinéjamas uzsienyje [94].

Kompanijos, kurios prekiauja per savo personalo atstovus, o ne agentus ir brokerius, yra
vadinamos tiesioginiais eksportuotojais. Tos kompanijos, kurios naudojasi tarpininky paslaugomis,
yra vadinamos netiesioginiais eksportuotojais. Tiesioginiai eksportuotojai vengia tarpininky savo
produkcijos pardavimui uZsienio pirkéjams. Jie patys prisiima atsakomybe dél uZsienio rinky
pasirinkimo, uZmegzdami kontaktus su uZsienio vartotojais, planuodami transportavima ir
transakcijai atlikti reikalingy dokumenty paruo$ima. Bijodamos $iy biitiny uzduociy, daugelis mazy
firmy nusprendZia eksportuoti netiesiogiai, naudodamosi tarpininky paslaugomis. Stambios
kompanijos taip pat gali pasirinkti §ig alternatyva ir pasiraSyti brokerinius kontraktus dél eksporto i
mazas rinkas, kur investicijos | uzsienio padaliniy kiirima neatsipirkty.

Labiausiai ambicingas, bet kartu ir sunkiausias eksporto biidas yra tiesioginis eksportas, kai
eksportuotojas pats valdo visus eksporto proceso aspektus nuo rinkos tyrimo ir planavimo iki
paskirstymo uZsienio rinkoje bei atsiskaitymy. Dél Sitos prieZasties kompanija, norédama pasiekti

gery rezultaty, privalo biiti uzsibrézusi idéti labai daug laiko ir pastangy kompanijos valdyme (Zr.
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1.8 pav.). I8 kitos pusés, Sis biidas gali buti geriausias kelias pasiekti maksimaly pelninguma bei

ilgo laikotarpio pardavimy augima [3].

Didesné Glaudesni rysiai Didesné Potencialiai Reikia daug finansiniy

eksporto su uzsienio eksporto proceso didesnis ir zmogiskyjuy istekliy,
rizika ir kaStai pirkéjais ir rinka kontrolé pelnas organizacinio
pertvarkymo

1 f f 1 f

Tiesioginis

eksportas

EKSPORTAS —)

Netiesioginis
eksportas

| y | | y

Mazesné Nesukuriama Mazesné Galimybé i§ Nereikalauja daug
eksporto rizika ir glaudaus rysio su eksporto tarpininko gauti finansiniy ir Zmogiskyjy
kastai uzsienio pirkéjais ir proceso komercini iStekliy, organizacinio
rinka kontrolé kredita pertvarkymo

1.8 pav. Tiesioginio ir netiesioginio eksporto palyginimas

Saltinis: Baldaufa A., Cravens W. D., Wagnerc U. (2000). Examining determinants of export performance in small
open economies. Journal of World Business, Volume 35, Issue 1, Spring.

Brokeriniai ir agentiiriniai santykiai vis dar yra geriausios alternatyvos maZose ir santykinai
nestabiliose rinkose. Sprendimai dél tiesioginio ir netiesioginio eksporto visgi reikalauja gilesnés
analizés nei paprasciausias tarptautinés veiklos vengimas, o kompanijos gali taikyti kiekviena
1&jimo metoda keliais buidais.

Tiesioginis eksportas. Tiesioginio eksporto privalumas yra tas, kad jis leidZia iSlaikyti didesng
kontrol¢ kompanijos vadovy rankose, taciau jie gali pasinaudoti $ivo privalumu tik tuo atveju, jeigu
pazista uzsienio rinkas ir turi patirties derantis su uzsienio vartotojais. Tiems produktams, kuriems
nereikia specialaus modifikavimo, tiesioginio eksportuotojo uzduotis yra parinkti toki paskirstymo
kanala, kad biity pasiektos tikslinés rinkos. Firmos vadovas turi susideréti dél pardavimo uzZsienio
vartotojams $io kanalo rémuose.

Jei kompanija nusprendZia { uZsienio rinkas eksportuoti tiesiogiai, ji daZniausiai daro vidinius
pakeitimus, kad biity galima atlikti sudétingesnes uzduotis ir pakelti padidéjusi kriivi. Tiesioginis
eksportuotojas daZniausiai i§ pradZiy nusistato potencialias rinkas, kuriose jis noréty veikti,
pasirenka geriausius paskirstymo kanalus ir tada stengiasi uzmegzti specifinius verslo kontaktus,

kad galéty parduoti produkta [66].
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Vidiniai organizacijos pakitimai. Tik pradedancios eksportuoti kompanijos pardavimai uZsienio
rinkose daZniausiai beveik nesiskiria nuo vietinés rinkos pardavimy. Veikia tos pacios
organizacinés struktiiros ir personalas. Kai pardavimai eksporto rinkose padidéja, kompanija gali
atskirti eksporto operaciju valdyma nuo vietiniy. Tokio atskyrimo pranasumai pasireiskia
specializuoty igudziy, reikalingy sékmingai veiklai tarptautinéje rinkoje, centralizacija bei
sukoncentruoty ir kryptingy marketingo pastangy nauda, didinant eksporto pardavimus. Galimas
atskyrimo trikumas yra tas, kad dél segmentacijos sumazés bendry kompanijos iStekliy
panaudojimo efektyvumas.

Kai kompanija nusprendzia atskirti tarptautinj ir vietini versla, ji gali tai padaryti keliais lygiais.
Pvz., kai kompanija pradeda eksporto veikla, ji gali ikurti eksporto departamenta ar skyriy,
vadovaujama eksporto vadybininko, kuris atsiskaito visos jmonés pardavimuy vadybininkui. Véliau
kompanija gali nusprgsti suteikti eksporto skyriui didesng autonomija ir eksporto vadybininka
padaryti atskaitingu tik generaliniam direktoriui.

Didesnés kompanijos, pasiekusios aukStesni eksporto lygi, gali iSlaikyti eksporto skyriy arba
iSskaidyti ji pagal produkto ar pagal geografines linijas. Jei produktas turi apibréZtus galutinius
vartotojus, eksporto skyriy galima organizuoti geografiSkai. Pvz., gali buti suformuotas skyrius
Europai, Tolimiesiems Rytams ir panaSiai. MaZzos kompanijos personalo poreikiai gali buti
patenkinti vienu eksporto vadybininku, atsakingu uz visas tarptautines operacijas. Nepaisant to,
kokius organizacinius pakeitimus imoné pritaikys, jie turi garantuoti gera marketingo veikla. Yra
irodyta, kad paties produkto ypatybés turi maZiau jtakos pardavimui negu marketingo veikla.

Tiesioginiai eksportuotojai parduoda produkcija per tokius standartinius kanalus:

» Prekybos atstovai. Uzsienio rinkose veikiantys prekybos atstovai yra ekvivalentiski
vidaus rinkoje veikiantiems prekybos atstovams. Jie pristatydami produkta potencialiems pirkéjams
naudoja kompanijos produkto pavyzdZius ir su jais susijusiq literatira. Prekybos atstovas
daZniausiai pardaving¢ja keleta komplementariy, tarpusavyje nekonkuruojanciy prekiy. Prekybos
atstovai dazniausiai veikia komisinio uZmokescio pagrindu, neprisiima jokios rizikos ir tam tikram
apibréZtam laikotarpiui yra pasiras¢ sutarti su kompanija. Sutartis apibréZia teritorijos ribas,
pardavimo salygas, konkuravimo metodus, sutarties panaikinimo prieZastis ir procediras ir kitas
detales. Prekybos atstovai gali veikti i§skirtinémis arba neiSskirtinémis salygomis.

» Agentai. Tai kompanijos atstovai, turintys suteiktus jgaliojimus atstovauti imonei
sudarant jvairias sutartis. Daznai terminas ,,agentas” yra suprantamas ne taip, kaip pageidautina, nes
turi ir daugiau reikSmiy, todél dazniau naudojamas terminas —,, atstovas®.

» Platintojai (distributors). Eksporto platintojas yra prekeivis, kuris gauna prekes i$
gamintojo ir parduoda jas su antkainiu. UZsienio platintojas daZniausiai teikia ir garantini

aptarnavima nuimdamas §ia nasta nuo gamintojo peciy. Platintojai dazniausiai yra apsiriiping placiu
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prekiuy ir ju atsarginiy daliy asortimentu bei turi kvalifikuotus darbuotojus, galinCius aptarnauti
klientus. Platintojai daznai pardavinéja ir daug nekonkuruojanciy komplementariy prekiy [38].
Galutiniai vartotojai daZniausiai neperka iS platintoju, jie perka i$ prekybininky bei dyleriuy.

» UZsienio maZmenininkai. Kompanijos gali pardavinéti ir tiesiai uZsienio
mazmenininkams. Mazmeninés prekybos tinkly augimas daro $i btuida vis populiaresni. Prekybos
atstovai tiesiog vazinéjasi po uZsienio Salis ir tiesiogiai susitinka su mazmenininkais. Kontaktai gali
biiti uZmegzti ir tiesiog siunciant broSiiiras, katalogus ar kita literatiirg pastu. Tokiu biidu nereikia
mokéti prekybos atstovui, néra kelionés i§laidy, o uZsienio auditorija vis tiek pasiekiama. Vis délto,
norint pasiekti gery rezultaty, reikéty kombinuoti keleta veiksmu. Tokie paskirstymo kanalai gali
padéti iSveZzti produkta ir i kitas rinkas, kur mazmeninés prekybos tinklai turi savo parduotuviy.

» Tiesioginis pardavimas galutiniams vartotojams. Eksportuotojai gali pardavinéti ir
tiesiai galutiniams vartotojams. Tiesioginis pardavimas galutiniam vartotojui gali biiti vykdomas
parduodant produktus tiesiogiai verslo imonéms arba vieSosioms institucijoms pagal vieSyju
pirkimy konkursus. Tai daZniausiai biina stambiis objektai, tokie, kaip uZsienio Saliy vyriausybés,
ligoninés, bankai ar kitos imonés. Lietuvai tapus ES nare, atsivers plaios galimybés dalyvauti ES
Salyse rengiamuose vieSyju pirkimy konkursuose. Tokius konkursus skelbia ES institucijos
(Europos Komisija, Europos plétros ir rekonstrukcijos bankas ir kt.), ES $aliy vyriausybés, gynybos
ministerijos, regionings ir vietinés valdZios institucijos.

Netiesioginis eksportas. Netiesioginiame eksporte kompanijos naudoja importuojanciy Saliy
platinimo sistema (agentas, platintojas ir pan.) ir todél nesukuria glaudaus rySio su galutiniu
vartotoju ar paskutinigja platinimo grandinés dalimi, dél ko jai sunku pritaikyti ar sukurti gaminius
bei konkurencijos strategija ir atitinkamai {tvirtinti savo, kaip ilgalaikio konkurento, pozicija.
Vadinamasis ,,patirties poveikis* tampa per daug silpnas, kai kompanija palieka vietinei platinimo
sistemai marketingo darbus, o kartu ir visa veikla, kuri turi jtakos pardavimy apim¢iai ir antkainio

ribai.
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Gamintojas 1§ Nereikia investuoti Nereikia atlikti

tarpininko gauna &Sy uZsienyje transportavimo,

komercinj kredita. sandéliams, ipakavimo ir kt.
parduotuveéms. darby.

NETIESIOGINIO EKSPORTO
PRIVALUMAI

Suteikia galimybe maZesnéms Kai kuriy valstybiy rinkos
imonéms skverbtis j uzsienio monopolizuotos, todél
rinkas be tiesioginio eksporto tiesioginiai kontaktai beveik

rizikos ir painiavos. negalimi.

1.9. pav. Netiesioginio eksporto privalumai

Saltinis. Milian E. (1998). Methods of exportong and channels of distribution.

Yra keletas rasiy tarpininkaujanciy kompanijy, kurios teikia jvairias netiesioginio eksporto
paslaugas. Kiekvieno tipo kompanijos turi savy pranasumy [66].

Prekybos agentai. Prekybos arba pirkimo agentai yra uZsienio kompanijy, noriniy pirkti tam
tikra produkcija, agentai, kurie siekia isigyti norimy prekiy uz kaip imanoma maZesn¢ kaina.
UZsienio kompanijos uz teikiamas paslaugas jiems moka komisinius mokescius. Uzsakovai gali
biti ir vyriausybinés institucijos, lygiai taip pat gali biiti valstybiniai prekybos agentai.

Eksporto valdymo kompanijos. Eksporto valdymo kompanijos veikia kaip vieno ar keliy prekiy
ar paslaugy gamintojuy eksporto departamentas. Jos sudarinéja sandorius ir prekiauja naudodamos
gamintojy arba savo vardg ir uZ tai gauna komisinius mokescius, konkrety uzmokesti arba abu. Kai
kurios eksporto valdymo kompanijos uz gautas prekes i§ karto apmoka gamintojui pagal pries tai
sudaryta sutartj arba i$ karto pirkdamos prekes perpardavimui. DaZniausiai tik didZiausios eksporto
valdymo kompanijos gali sau leisti iSankstinius apmokeéjimus arba eksporto finansavima.

Eksporto valdymo kompanijos daZniausiai specializuojasi pagal produktg arba pagal uZsienio
rinka, kartais pagal abu. Dél savo specializacijos geriausios eksporto valdymo kompanijos gerai
Zino savo produkty specifikg ir aptarnaujamas rinkas, todél turi jau gerai iSvystytus uZsienio
paskirstymo tinklus. Sitoks greitas pri¢jimas prie uZsienio rinky ir yra viena i§ prieZas¢iy, kodél
imonés naudojasi eksporto valdymo kompanijy paslaugomis, kitokiu atveju tarpusavio prekybiniy
ry$iy kiirimas su uZsienio rinkomis gali biti ilgas ir brangus procesas.

Vienas eksporto valdymo kompanijy paslaugy trikumas yra tas, kad gamintojas gali prarasti

uzsienio pardavimy kontrolg. Dauguma gamintojy ripinasi, kad ju produkto ir kompanijos jvaizdis
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uzsienio rinkose bity tinkamai iSlaikomas. Gamintojas gali sumazinti §ig rizika labai rupestingai
pasirinkdamas eksporto valdymo kompanija, kuri atitinka jo interesus, ir nuolat su ja komunikuoti.
Pvz., gali reikalauti reguliariy pranesimy apie marketingo veiksmus parduodant produkta, reikalauti
patvirtinimy apie tam tikrus veiksmus, pvz., reklamines kampanijas arba garantinj aptarnavima. Jei
gamintojas nori palaikyti tokius rySius su eksporto valdymo kompanija, jis turéty nustatyti visas Sias
salygas deryby metu pries§ pasirasant kontrakta, nes ne visos eksporto valdymo kompanijos nori
tokios atskaitomybés.

Labai panaSios yra eksporto prekybos kompanijos. Jos gali veikti tiek kaip gamintojo eksporto
skyrius, tiek eksportuoti prekes suteikdamos savo pavadinimus. Speciali eksporto prekybos
kompanijos rii§is gali bati grupé, organizuota ir valdoma paéiy gamintojy. Sios kompanijos gali
realizuoti daugeli arba tik viena prekybos linija ir taip atstovauti konkuruojanciy prekiy
gamintojams [66].

Eksporto agentai, prekiautojai ar perpardavéjai perka produktus tiesiogiai i§ gamintojo,
pakuodami ir paZymédami produktus atsiZvelgiant { savo poreikius. Tada jie parduoda prekes
uzsienio rinkose savo vardu ir prisiima visa galima rizika.

Sandoriuose su eksporto agentais, prekiautojais ar perpardavéjais gamintojas atiduoda
marketingo kontrolg, o tai gali turéti neigiamy padariniy ateityje stengiantis patiems pardavinéti
tose rinkose. Pvz., produktui gali biiti nustatyta per maZa kaina, produktas neteisingai pateiktas
rinkai arba garantinis ir pogarantinis aptarnavimas gali biiti ignoruojamas ir pan. I$ kitos pusés,
paciam gamintojui beveik nereikia riipintis produkto marketingu uZsienio rinkose, ir tokia veikla
igalina pardavinéti rinkose, kuriose kitu atveju tokie sandoriai kainuoty labai brangiai [66].

Brokeris neatstovauja nei pirkéjo, nei pardavéjo interesy. Teisine prasme jis yra tarpininkas.
Brokeriui yra suteikiami jgaliojimai sudaryti atskiras sutartis. Brokeris vykdo savo klienty salygas
del prekiy kainos, kokybes, kiekio. Derybose su klientu jis keicia prekybos salygas ir apie tai
informuoja uZsakova. Brokeris gali vykdyti ir sandorio vykdymo uzsakyma, reklamacijy pateikima.
Atskirais atvejais brokeris ipareigojamas atrinkti tam tikro asortimento prekes, surinkti rinkos
biiklés informacijg ir pan.

Prisisliejimo marketingas. Tai tokia sistema, kai vienas prekiy ar paslaugy gamintojas paskirsto
ar parduoda kito prekiy ar paslaugy gamintojo produkta. DaZniausiai pasitaikantis prisiSliejimo
marketingo atvejis yra, kai vienas gamintojas sudaro sutarti su uzsienio pirkéju tiekti jam platy
asortimenta prekiy ar paslaugy (pvz. supermarketams). Daznai pati kompanija negamina visy
produkty, kuriuos pagal sutartj turi tiekti { uzsieni, todé¢l kreipiasi i savo Salies imones, gaminancias
trukstamus produktus. Tokiu biidu tokios imonés turi galimybe eksportuoti produktus be jokiy
marketingo ar paskirstymo kasty, susijusiy su eksportu. Sékmingi tokio tipo sandoriai daZniausiai

reikalauja, kad prekés biity komplementarios ir traukty tuos pacius pirkéjus.
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Eksporto biitinumas grindZiamas tokiomis priezastimis (Zr. 1.3 lentelg) [26]:
1.3 lentele

Eksporto biitinumo priezastys

Teiginiai Apibiidinimas

Sie reiSkiniai aiSkinami santykinio (lyginamojo) pranaSumo teorija. Tam tikra Salis
specializuojasi gamindama tuos produktus ir teikdama ta paslauga, kuriais ji turi
salygiSka pranaSumg ir kurie didina darbo bei gamybos nafuma. Tokios tarptautinés

Tarptautinis darbo
pasidalijimas ir gamybos

specializacija specializacijos nauda maZina transportavimo islaidas.
Skoniy, poreikiy bei vartojimo biidy skirtumai. Nacionaliniai gamintojai néra pajégts (ir
Paklausos veiksniai jiems néra ekonomiskai naudinga) visiSkai tenkinti savo Salies vartotoju poreikiy
ivairove. Eksportas didina ir i§plecia pasiila.
Eksportas maZina Ivairiose Salyse yra skirtingos gamybos sanaudos, nevienoda ekonomija dél gamybos

monopolijy atsiradima Salyje | apimties. Eksporto konkurencija ver¢ia nacionalines imones tobuléti, gerinti gamybos
ir didina rinkos konkurencija | organizavima, technologijas, produkto kokybe, mazinti jo savikaing.

Valstybé negali tenkinti savo poreikiy importu neeksportuodama. Eksporto ir importo
santykis matomas prekybos balanse, kuris susijes su prekybos salygomis. Taciau juy
padéties rodikliai nebatinai yra tiesiogiai priklausomi. Sis rySys priklauso nuo paklausos
elastingumo. Tik jei paklausa yra neelastinga, prekybos salygu pageréjimas lems
prekybos balanso saldo (eksportas didesnis uZ importa) padidéjima, ir atvirk§ciai.

Eksporto biitinybg lemia
importas

Saltinis: Ginevicius R., Rakauskiené O. G., Patalavi¢ius R., Tvaronavic¢iené M., KalaSinskaité K., Lisauskaité V.
(2005). Eksporto ir investicijy plétra Lietuvoje. Vilnius: Technika.

Eksporto privalumai, palyginti su kitais iSé¢jimais { uZsienio rinka budais, yra [26]:

1. MaZas rizikos laipsnis.

2. Efektyvus budas, kai potenciali rinka tarp daugybés uZsienio rinky negali biiti tiksliai
nustatyta.

3. LeidZia parduoti prekes tiek tarpininky, tiek nuosavy skyriy biidais ir pagal galimybes
pasirinkti kontrolés lygi.

4. Eksporto didéjimas leidZia daugiau importuoti, t.y. mokéti uzsienio valiuta. Didéjant
eksportui, i Salies ekonomika iliejama papildomy pajamy ir taip didinama bendroji
pagamintos produkcijos Salyje paklausa.

Pasirinkimas tarp tiesioginio ir netiesioginio eksporto bei kitos detalaus jgyvendinimo
aplinkybés didZia dalimi priklauso nuo kompanijos vadovy sugebéjimy. Imone, turinti nedaug
tarptautinés patirties, gali akivaizdziai teikti pirmenybg¢ maZai rizikos turintiems brokeriniams
susitarimams. Kai rinkoje jos produkcija pleciasi, eksportuojanti kompanija gali nuspresti, kad
laikas yra ikurti uzsienio paskirstymo centra, kurio pagalba biity galima kontroliuoti jos marketingo
strategijas ir paskirstymo sistemas. Sis peréjimas nulemia organizaciniy poky¢iuy atsiradima ir
papildomos vadovy atsakomybés uz uzsienio veiklas strateging kontrolg. Pardavéjas taip pat turi
investuoti | uzZsienio jstaigos jrangos pirkima ir surasti uZsienio atstovybei personala. Dauguma
Saliy reikalauja i§ kompanijy, kad jos gauty vietinius kriterijus tenkinancias licencijas ir bty
uzsiregistravusios Salyje, kad galéty vykdyti prekiy eksporta. Todél sprendimas eksportuoti prekes
jau yra didelis Zingsnis Salies vietinéms kompanijoms, tafiau sprendimas tapti tiesioginiu

eksportuotoju su visomis atsakomybés formomis uZsienyje yra didelis Suolis tarptautinio verslo
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link.

Diversifikacija leidZia jmonei sukurti ir iSlaikyti konkurencini pranasSuma, pasiekiant masto
ekonomija, vietoves bei kitus privalumus bei panaudoti ji savo tiksly igyvendinimui.

Diversifikacija padeda sumazinti rizika. Problema yra ta, kad diversifikacija lengviau priima
akcininkai nei pats verslas. Praktikoje Zinoma tik keletas pavyzdziy, kai diversifikuotas verslas buvo
parduotas uZ aukStesn¢ nei reali kaing, ir yra Zinoma daugybé pavyzdZiy, kai toks verslas
parduodamas su nuolaida. Pvz., 1977 m. Kaiser Industry buvo i$formuota kaip holdingo kompanija,
nes diversifikacija sumazino jos vertg. Sios firmos pagrindiniai aktyvai buvo akcijos kompanijose
Kaiser Steel, Kaiser Aluminium ir Kaiser Cement, kurios buvo kotiruojamos atskirai. Kaiser Industry
akcijos buvo parduotos su Zymia nuolaida lyginant su jos investicijy verte. Sis diskontas i§nyko, kai
oficialiai buvo pranesta, kad Sie akciju paketai bus parduoti ir pajamos paskirstytos.

Tiriant diversifikacija pagrindinis démesys skiriamas dideléms multinacionalinéms korporacijoms
tiesioginiy uZsienio investicijy kontekste. Cia diversifikacija nagrin¢gjama kaip gamybos
racionalizavimas. Diversifikacija leidzia imonei sukurti ir iSlaikyti konkurencini pranaSuma,
pasiekiant masto ekonomija, vietovés bei kitus privalumus bei panaudoti ji savo tiksly
igyvendinimui.

Apibendrinant galima teigti, jog eksporto didinimas turi labai didele reikSme Salies tuikiui, todél
stengiamasi ji visokeriopai skatinti ir remti {vairiomis ekonominémis bei jstatyminémis
priemonéemis. Pvz., ekonominés priemonés gali buti: valstybés priemokos gamintojams uz

eksportuojamas prekes, prekiy pardavimas uZsienyje maZesnémis kainomis nei vidaus rinkoje.

1.6. Lietuvos eksporto tyrimo metodikos pagrindimas

Tiriant makroekonominius rodiklius naudojami tokie metodai: grafiniu duomeny vaizdavimas,
dinamikos eilutés, duomeny padéties ir sklaidos charakteristikos, koreliacija, prognozé pagal trendo
funkcija. Sie metodai taikomi tiriamojoje dalyje, analizuojant 2004 — 2007 m. Lietuvos eksporto
rodiklius.

V. Bartoseviciené, S. Vaitkevicius, 1. Janciuviené¢ [7] teigia, kad socialiniai—-ekonominiai
reiSkiniai, Zinoma, ir uZsienio prekyba nuolat vystosi ir kinta, todél keiciasi ne tik reiSkiniy
apimtis, bet ir ju sudétis. Dinamikos analizei atlikti naudojamas padidéjimo (sumaZéjimo) tempas
— bazinis ir grandininis. Sie rodikliai parodo pokytj procentais, kai ataskaitos pradzia prilyginama
nuliui. Jei gaunama neigiama reikSmé, vadinasi, reiSkiniui biidingas sumaz¢jimo tempas, o jei
teigiama — padidéjimo tempas. Kitas reikalingas rodiklis — vidutinis padidéjimas (sumaZzéjimas),

kuris parodo, kiek vidutiniskai kiekviena laikotarpi padidéjo (sumaZéjo) nagrinéjamos reikSmés.
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Absoliutinis grandininis padidéjimas parodo nagrinéjamo laikotarpio reikSmeés pokyti,

absoliuting vert¢ lyginant su pragjusiu laikotarpiu. Jis skaiCiuojamas taikant 1 formulg:
Ay =y, =Yui (D

Absoliutinis bazinis padid¢jimo (sumazéjimo) rodiklis parodo nagrin¢jamo laikotarpio reik§més

absoliutinj pokyti, lyginant su baziniu laikotarpiu. Sis rodiklis skai¢iuojamas taikant 2 formulg:

Ay=y, -y, ()

Vidutinis absoliutinis padidéjimas parodo, kiek reikSmé padidéja kasmet. Atliekami

skaic¢iavimai taikant 3 formule:

A;):yn_yl (3)
n-1

Kitimo tempas rodo, kiek karty padidéjo ar sumaz¢jo Sio laikotarpio lygis pragjusio laikotarpio
atzvilgiu arba kiek procenty siekia einamojo laikotarpio reiSkinio lygis, lyginant su praéjusiu.
Lyginant mikroekonominius rodiklius, pasitelkiama dinamikos eilu¢iy metodika. Naudojami Sie

analitiniai rodikliai:
Bazinis did¢jimo/maZéjimo tempas
T — Yi
|, =—Lx100% “4)
Yo
Grandininis didé¢jimo/maZ¢jimo tempas

T, =21 x100% (5)
Yia

Poky¢io tempas rodo, keliais procentais pasikeicia reiskinio lygis per nagring¢jama laikotarpi.
Jie apskaiCiuojami i§ kitimo tempy atémus 100, kai Ty iSreikStas procentais. Skaiiuojame

taikydami 6 formule:

T,=T,-100 (©)

T4 — iSreikstas procentais.
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Koreliacijos indeksas naudojamas glaudumui tarp nagrinéjamy kintamyjy nustatyti. ReikSmé
gali kisti nuo O iki 1. Kuo reikSmé artimesné 1, tuo rySys glaudesnis. Skaic¢iavimui taikoma 7

formulé:

(7

. .. - .. . .. e .. 2 v . .
Determinacijos koeficientas glaudZiai susijes su koreliaciniu ir Ry" reik§mé parodo, kiek

procenty variacijos jtakoja faktorinis kintamasis. Skaiciavimui taikoma 8 formulé:

Ri=1—z(y_y) ®
(y=y)

Taip pat darbe naudojami struktiiros santykiniai dydZiai, kurie apibiidina nagrin¢jamos
visumos sudéti, bei variacijos uzmojis, parodantis skirtuma tarp pozymio didZiausios ir maziausios
reik§mes.

Regresijos lygties dydZiai ao ir a; vadinami regresijos lygties koeficientais. Koeficientas ag
parodo, kokia atkarpa regresijos lygties ties¢ kerta ordinaciy aSyje. Koeficientas a;,vadinamas
regresijos koeficientu, parodo, kokiu dydziu pasikeifia rezultatinis pozZymis, pakitus faktiniam
pozZymiui vienu vienetu. Tiesioginé regresijos lygties iSraiSka: y =a, +a,x. ReikSmés ag ir a;

apskaiCiuojamos taikant 9 ir 10 formules:

ROXEDIONE
“TRS -0 ®

a =~ (Zy-a 1) (10)

UZsienio rodikliams prognozuoti gali biiti naudojami jvairiis metodai. Placiausiai naudojamos
ekonometrinés funkcijos, kurios formaliai matematiSskai apraso uZsienio prekybos rodikliy

priklausomybg nuo ekonominiy veiksniy.
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Pasak V. Bertosevi¢ienés ir kt. autoriy [6], ekstrapoliacija — tai biisimy reiSkinio lygiuy
ivertinimas darant prielaida, kad, remiantis dinamikos eilutés duomenimis, nustatytas désningumas
tam tikru laipsniu lieka uZ jos riby. Ekstrapoliacija galima atlikti su trendo funkcija [6].

DaZniausiai nagrinéjant ekonominius, socialinius reiSkinius naudojamos ivairios trendo
funkcijos — tai ekonominiy reiskiniy dinamikos perspektyviné analizé, prognozavimas. Lyginant
apskaiciuotus dydZius (gautus, naudojant trendo funkcijas) su kitais variantais (ekspertiniu biidu
nustatytais techniniais ekonominiais rodikliais, normatyviniu metodu gautais skaiiais ir pan.),
geriau galima orientuotis, kg turime daryti, kad bty pasiektas numatytas rodikliy lygis [73].

Pasak V. Rimkaus, A. Misitino, J. Gervés [73], vertinant eksporto ir importo funkcijy taikymo
uzsienio prekybos analizei ir prognozavimui tinkamuma, patikimi rezultatai gaunami prognozuojant
agreguotus rodiklius, pvz., bendrg Salies eksporto ir importo masta. Prognoziy patikimuma nulemia
ivairiy veiksniy, daran¢iy jtaka uzsienio prekybos raidai, nustatymas ir ju itakos jvertinimas.
Prognozuojant detalesnius rodiklius, Siy modeliy patikimumas sumaZéja. Kita problema yra ta, kad
ekonometrinémis funkcijomis sunku apraSyti trumpalaikius, kartais vienkartinius tarptautinés
prekybos pokycius, kurie gali turéti esminés jtakos prognozuojamy rodikliy kaitai.

Anot V. Bartosevicienés [6], norint nustatyti, ar teisingai pasirinkta matematiné¢ funkcija,

apskaic¢iuojama vidutiné prognozavimo (aproksimacijos) paklaida, taikant 11 formulg:

Ly-y
luapmksimacijas = ; Z T (l 1)

Paprastai §iai paklaidai nevir§ijant 10% prognozavimo rezultatais galima pasitikéti. Teisingesni
prognozavimo rezultatai gaunami prognozuojant pagal trendo funkcijas.

Taikant matematinés statistikos metodus darbe bus tiriama pasirinkty rodikliy dinamika,
perspektyva ir juos sqlygojantys veiksniai. Taikant auksciau pateiktas formules, bus analizuojamos

eksporto plétros galimybés  uZsienio rinkas, atliekama eksporto prognoze.
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2. LIETUVOS EKSPORTO ANALIZE
2.1. Lietuvos eksporto dinamika 2004 — 2008 m. laikotarpiu

Atliekant rodikliy dinamikos tyrima darbe panaudojami statistikos departamento pateikiami
Lietuvos eksporto duomenys, pagal kuriuos apskaiciuojami absoliutaus lygio padidéjimo, didéjimo

tempo bei padidéjimo tempo rodikliai (duomenys pateikiami 2.1 lenteléje).

2.1 lentelé
Eksporto dinamikos analizés rezultatai 2004 — 2008 m. (mln. Lt)
Absoliutaus lygio Didéjimo tempas, Padidéjimo tempas,
Metai Eksportas padidéjimas (Ay) % (Tq) % (Ty)
Bazinis Grandininis Bazinis Grandininis Bazinis Grandininis
2004 25819,16 — — 100 — — —
2005 32767,25 6948,09 6948,09 126,91 126,91 26,91 26,91
2006 38888,34 13069,18 6121,09 150,62 118,68 20,62 18,68
2007 43192,38 17373,22 4304,04 167,29 111,07 67,29 11,07
2008 55477,36 29658,20 12284,98 214,87 128,44 114,87 28,44
Vidurkis 7414,55 21,28

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Analizuojant Lietuvos eksporto dinamika, pastebima augimo tendencija. Lyginant 2004 — 2008
m. duomenis, galima teigti, kad Lietuvoje eksportas padid¢jo 29658,20 mln. Lt. Po istojimo i ES
eksportas Lietuvoje iSaugo, pagrindiniu eksporto partneriu tapo ES Salys, kurioms tekdavo apie
pusg viso Lietuvos eksporto.

DidZiausias absoliutinis padidéjimas nustatytas 2008 metais — 29658,20 mln. Lt., tuo tarpu 2005
m. sieke tik 6948,09 mln. Lt. Eksportas Lietuvoje kasmet vidutiniskai didéjo 7414,55 mln. Lt.

Remiantis atliktais skaiCiavimais, galima teigti, jog per tiriama laikotarpi eksportas iSaugo
114,87 procentiniais punktais, eksporto prieaugis svyravo nuo 26,91 proc. (2004 — 2005 m.) iki
28,44 proc. (2007 — 2008 m.). Sie eksporto pricaugio svyravimai kiekvienais metais buvo skirtingi,
taCiau atlikty skaiCiavimy rezultatai patvirtina fakta, kad eksportas sparciai didé¢jo — vidutinisSkai
21,28 proc. per metus.

Siekiant apskaiciuoti sezono jtaka Lietuvos eksportui, paskirstomos per 2004 — 2008 m. iS$

eksporto uZdirbtos pajamos pagal ménesius. Duomenys pateikiami 3 priede.
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2.1 pav. Eksporto sezoniSkumo banga 2004 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Analizuojant 2.1 paveikslo bei 3 priede pateiktus duomenis, pastebéta, kad 2006 m. daugiausia
eksportuojama buvo geguzés mén. (9,3 proc. visos eksportuojamos produkcijos), 2007 m. —
rugpjicio mén. (9,1 proc.), o 2008 m. — liepos mén. (9,6 proc.). Galima daryti iSvada, kad Salis
daugiausiai produkcijos eksportuoja vasaros ménesiais.

Lietuvai istojus i ES, ypac sparciai émé augti prekiy iSveZimas ryty kryptimi. NVS regiono dalis
bendrame prekiy eksporte 2008 m. per tris metus padidéjo pusantro karto. Si augimq skatino
teikiamos subsidijos bei susidariusios palankios sqlygos reeksportui (nelietuviskos kilmés prekiy
eksportui). Buvo perparduodami ne tik naudoti automobiliai, bet ir dideli kiekiai masiny ir jrangos,
maisto produkty, chemijos pramonés produkcijos. Analizuojamu laikotarpiu augo Lietuvos imoniy
gaminiy eksportas. 2007 — 2008 m. Zenkliai iSaugo visy pagrindiniy prekiy grupiy rodikliai,
iSskyrus tekstilés gaminius ir mineralinius produktus. Pastaryjy eksporto smukima lémé nutrauktas
zalios naftos i§ Rusijos tiekimas. Skaic¢iuojant be mineraliniy produkty, lietuviskos kilmés prekiy
eksportas 2007 m. iSaugo beveik ketvirtadaliu.

Spartus eksportuojamuy prekiu i ES augimas rodo, kad Lietuvos jmonés sugeba konkuruoti
didel¢je jos rinkoje, nepaisant ES ekonomikos ilgalaikio sastingio, taCiau Sis augimas labiau
krypsta i senasias ES valstybes.

Siandien eksportuojama daugiau kaip tre¢dalis Lietuvoje sukurto vidaus produkto, o eksportas
tapo vienas pagrindiniy ekonomikos plétros veiksniy. ES bendroji rinka pagal sukuriama bendraji
vidaus produkta (BVP) yra didZiausia rinka pasaulyje, todél Lietuvos gamintojams yra svarbu
pasinaudoti ES rinkos tekiamomis galimybémis, taip pat apsisaugoti nuo grésmiy, kylanciy dél

tarptautinés konkurencijos.
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Statistika rodo, kad labiausiai 1 ES vieninga rinka integruotos maZosios ES valstybés: Airija,
Belgija, Liuksemburgas, Olandija, Portugalija — ir juy integracijos laipsnis nuolat auga. Laisva
prekyba yra ypaC svarbi tokioms maZoms ir atviroms ekonomikoms kaip Lietuvos. UZsienio
prekyba suteikia galimybe isigyti automobiliy, elektronikos ir kity prekiy, kurios negaminamos
Lietuvoje arba kuriy kokybé ar kaina netenkina Lietuvos gyventoju poreikiy. UZsienio prekyba
suteikia galimybg importuoti vaisius ir darZoves, kurie neauga Lietuvoje, nafta ar jos produktus bei
kitus iSteklius, kuriy nepakanka, o taip pat produktus, kuriuos Lietuvos gamintojai naudoja savo
veikloje ir perdirbtus parduoda vietos ar uZsienio rinkoje. Lietuvos jmoniy plétros galimybés be
eksporto yra gana ribotos.

Tapus ES nare, Lietuva ne tik jgyvendina bendrosios uZsienio politikos prekybos priemones, bet
ir kartu su kitomis narémis privalo formuoti bendrosios prekybos politika, jos tikslus, principus,
procediiras ir panaSiai. ES sutarties (po Nicos pataisy) 130 str. teigiama, jog ,tarpusavyje
isteigdamos muity sajunga, valstybés narés siekia bendry interesy labui prisidéti prie darnios
pasaulinés prekybos plétojimo, nuoseklaus tarptautinés prekybos apribojimuy naikinimo ir muito
mokes¢iy mazinimo*. Lietuva, dalyvaudama ES politikoje, turéty aktyviai prisidéti igyvendinant
kliti¢iy prekybos apribojimams maZinimo tiksla, nes tai naudinga Saliai.

Pagrindiné nauda Lietuvai, istojus i ES, yra naujy rinky atsivérimas, demonopolizacija,
efektyvumo padidéjimas, prekiy ir paslaugy pasiiilos padidéjimas. Taigi, didZiausia nauda Siuo
atveju gauna vartotojai.

ES paramos fondai didelg¢ parama suteiké Lietuvos tkininkams. Iki istojimo i ES javy paséliu
plotai maZzéjo, taCiau tiesioginés iSmokos ir struktiiriné parama paskatino didinti gamyba. 2006 m.
javuy paseliy plotai padidéjo 11 proc., palyginti su 2003 m. Daugiau nei 33 proc. uZauginto derliaus
eksportuota 2006 m. Eksportuojamy griidy kiekis padidéjo 6 proc., palyginti su 2003 m. ISaugusi
griidy eksporto verte¢ 2005 m. per 2006 m. sumaZzéjo 42 proc., o palyginti su 2003 m. — 8 proc.

Lietuvoje vidutinis javy derlingumas yra beveik dvigubai maZesnis negu ES Salyse, nes daugelis
tikiy vis dar naudoja pasenusias technologijas, neturi tinkamos technikos, dél 1éSy stokos perka
nedidel;j kiekj trasy, cheminiy augaly apsaugos priemoniuy, veislinés séklos. Taciau augalininkystés
iikiai, kurie investavo i gamybos modernizavima ir efektyvinima, pastaruoju metu jau pasieké ES
Saliy griiddy derlinguma.

Gyvulininkystés plétra pripaZinta viena i§ prioritetiniy Zemés ukio Saky. 2006 m.
gyvulininkystés produkty gamyba bendrosios Zemés iikio produkcijos struktiiroje sudaré 54 proc. ir
virSijo augalininkystés produkty gamybos apimtis. Lietuvos gyvulininkystés sektoriaus naSumas,
palyginti su ES valstybémis narémis, nedidelis. Pagrindiné prieZastis — gery (ES Salyse iSvesty)

veisliy, kokybiSko Sérimo ir darbo organizavimo stoka. Dauguma galvijininkystés tikiuy nedideli, ju
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stambé¢jimas vyksta pamaZzu. 2006 m. tkiy, auginanciy 1-5 galvijus, skaiCius sumaZéjo 3 proc.,
lyginant su 2003 m.

2006 m. Lietuvos ekonomikos augimas antraji pusmeti daugiausia sulétéjo dél laikino pobudZio
veiksniy: naftos perdirbimo veiklos sutrikimo, prasty Zemés iikio veiklos rezultaty ir létesnio
energetikos sektoriaus augimo. Be S§iu vienkartiniy veiksniy jtakos, tkio plétra buvo gana

subalansuota ekonominiy veikly aktyvumo atZvilgiu, ja palaiké daugelio tkio sektoriy augimas.
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2.2 pav. Lietuvos eksportas 1999 — 2008 m. (mlIn. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

IS pateikty 2.2 pav. duomeny matyti, kad 1999 — 2008 mety laikotarpiu eksportas Lietuvoje
augo. Tiriamuoju laikotarpiu pajamos i$ eksporto iSaugo 44462 mln. Lt (iSaugo 5 kartus).

1998 mety Rusijoje vykusi ekonominé krize, turéjo itakos Lietuvos eksporto plétrai. Eksportas
éme augti nuo 1999 m. Ji lémé: pramonés plétra, naftos produkty kainy augimas, reeksportas,
atsigaunantis aplinkiniy Saliy tkis. Per §i laikotarpi, keitési eksporto kryptys pagal regionus.
Analizuojamo laikotarpio pradzZioje eksporto srautai persiorientavo nuo nestabilios Ryty rinkos i
palankesnes Vakary rinkas. Nuo 2004 m. iki 2008 m. eksporto augimui daugiausiai jtakos eksporto
pajamy didéjimui turéjo istojimas i ES, tuomet Lietuvai atsivéré eksporto galimybés { uZsienio
rinkas.

Analizuojant Salies eksporta prekybos krypciy poZiiiriu, galima teigti, kad ES Salys buvo ir yra
svarbiausios pagal prekybos apimtis Lietuvos eksporto ir importo partnerés, o nepriklausomy
valstybiy sandraugos (NVS) Salys yra antroje Lietuvos uZsienio prekybos kryp€iu vietoje. 1999 m.
eksportas | ES (sudedanti i§ 15 valstybiy) pirma karta perkopé 50 proc. riba ir sudaré 53,1 proc. viso
Salies eksporto. Vertinant prekyba su ES d¢l Saliy skaiciaus padidéjimo (25 valstybiy), 2000 metais
eksportas { ES sudaré 74,6 proc. viso Salies eksporto apimties. Eksporto augimo i ES kaita rodo,

kad 2002 — 2003 m. eksporto i ES apim¢iy augimas kiek sulétejo. 2002 metais, palyginti su 2001
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metais, eksporto apimtys i ES iSaugo 5,5 proc., o 2003 metais, palyginti su 2002 metais, — 0,5 proc.
Siy tendencijuy pasekmé — eksporto i ES dalies bendroje alies eksporto apimtyje sumaZ¢jimas nuo
69,2 proc. 2002 metais iki 62,5 proc. 2003 metais. Prie Sio struktirinio pokyc¢io prisidéjo ir tai, kad
eksportas i ELPA $alis 2003 metais, palyginti su 2002 metais, iSaugo beveik 4 kartus.

2004 — 2005 m. eksportas i ES stipriai iSaugo. Lyginant 2003 — 2004 m. duomenis, eksportas {
ES padidéjo 29,9 proc., o 2005 m. sieké 24 proc. (lyginant su 2004 m.) Siuos pokycius jtakojo
Lietuvos jstojimas i ES bei prekybos sqlygy su ES Salimis pasikeitimai.

Eksporto i ES dalis bendrame Salies eksporte 2004 m. padidéjo nuo 62,5 proc. iki 66,9 proc.
(Iyginant su 2003 m.), o 2005 m. sumazéjo iki 65,4 proc.

Importo i$ ES pokyc¢iai tendencingi eksportui { ES. 2002 — 2003 m. importas padidéjo 5,7 proc.,
tuo tarpu Lietuvai istojus i ES, 2004 m., palyginti su 2003 m., importo apimtys padidéjo 32,5 proc.,
0 2005 m., palyginti su 2004 m., — 17,6 proc.

Analizuojant eksporto struktiirq pagal prekiy grupes, didZiausia Lietuvos eksporto dali sudaré
mineraliniai produktai, transporto priemonés ir jrenginiai, tekstilés medZiagos ir dirbiniai, masinos
ir elektros jrenginiai, chemijos pramonés ir jos Saky produkcija. Antra svarbi eksporto preké —
tekstile ir siuviniai. 2003 m. ju dalis eksporte sudare 15,1 proc. Tekstilés gaminiy eksportas 1999 —
2003 m. iSaugo apie 46 proc. Tai susij¢ su salyginai pigia darbo jéga. Lietuvai integruojantis i ES ir
didéjant darbo jégos kainai Sios produkcijos eksportas ateityje turi ribotas perspektyvas.

I§ mineraliniy produkty tiriamuoju laikotarpiu daugiausia eksportuota naftos produkty. Si
prekybos dalis tiesiogiai susijusi su AB ,,Mazeikiy nafta“. Nuo jos veiklos efektyvumo priklauso
naftos produkty eksporto galimybés. Remiantis 8 priedo duomenimis, galima teigti, jog naftos
produkty eksportas analizuojamu laikotarpiu sudaré 20 proc. visos eksportuojamos produkcijos. Iki
Lietuvos istojimo i ES naftos produkty eksportas did¢jo palaipsniui. Nuo 1999 m. iki 2003 m.
eksportas iSaugo 2402,6 mln. Lt., o Lietuvai istojus i ES, eksportas iSaugo 1,5 karto (lyginant 2003
— 2004 m.).
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dalys

B Keliy transporto priemonés

\ 4% L5%

7%
O Kitos transporto priemoneés
5%

B Baldai ir jy dalys

B DrabuZiai ir drabuZiy priedai
N J

2.3 pav. Lietuvos eksportas pagal standartinés tarptautinés prekybos klasifikacija (SITC)
1999 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.3 pav. duomenimis, galima teigti, jog per 1999 — 2008 m. drabuZiy eksportas ir
keliy transporto priemoniy eksportas sudar¢ po 7 proc. visos eksportuojamos produkcijos, elektros
masinos ir ju grupé sudaré 5 proc. visos eksportuojamos produkcijos.

Lietuvai jistojus i ES, drabuziuy eksportas sumazéjo apie 50 min. Lt (2003 m. drabuZiy
eksportuota uz 2030 mln. Lt, tuo tarpu 2004 m. tik uz 1980,4 mln. Lt), kity transporto priemoniy
eksportas sumazéjo 962,6 min. Lt, t. y. eksportas sumazgjo net 2 kartus. Visy kity prekiy grupiy
eksportas, Lietuvai istojus i ES, palaipsniui didéjo (Zr. 8 prieda).

Remiantis Saltiniais pastebéta, kad Lietuvos geografiné padétis ir ES narés statusas yra itin
palankus logistikos paslaugy teikimui bei prekiy gamybai, importuojanciai zaliavas i§ Ryty, o
produkcija tiekianciai Vakary rinkoms. Spar¢iai gauséjancios Zaliavy eksporto pajamos Rusijoje
skatino Sios Salies investuotojus dalj pertekliniy 1éSu nukreipti { mazesnés rizikos $alis, nemazas
démesys buvo skiriamas ir Lietuvai. Pasinaudoti $ia palankia aplinkybe $aliai trukdo perdétai itarus
poziiiris i rusiSkos kilmés kapitalo atéjima, siejant tai su politinés rizikos augimu.

Eksportuojanciai pramonei didelg grésme kelia intensyvéjantis Azijos bendroviy skverbimasis,
kurios spariai gerina nebrangiy gaminiy kokybe. Taciau Siuo metu pasaulyje plinta gamybos
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perkélimo { Zemesniy kasty Salis praktika ir tai atveria Lietuvai galimybes pritraukti didesnius TUT'

srautus ir modernizuoti gamyba.
2.2 lentele

Eksportas pagal makroekonomikos kategorijy klasifikacija 2000 — 2007 m. (proc.)

Makroekonomikos kategorijuy Pries jstojant j ES Po istojimo i ES
klasifikacija 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
IS viso 100 100 100 100 100 100 100 100
Investicinés prekés 5.4 5,1 11 12,4 8,1 8,2 9.8 10,1
Tarpinio vartojimo prekés 53,3 53,3 48,8 50 53 53,2 50,6 51,7
Vartojimo prekés 30,4 28,4 27,7 26,9 27 25,7 26,5 27,3
Benzinas 8,9 8,9 6,3 6,4 8,6 9,6 8,6 5,8
Lengyvieji automobiliai 1,9 4,1 5,8 4,1 3,2 3,2 4,3 4,9
Kiti 0,2 0,3 0,4 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Analizuodami 2.2 lentelés duomenis, galime teigti, kad investiciniy prekiy iSvezimo plétra,
atspindinti gamybos potencialo didinima, kloja pamata tolesniam aktyviam ekonomikos augimui.

Lietuvai istojus i ES, 4,3 proc. sumaZzéjo investiciniy prekiy eksportas, lengvyju automobiliy
eksportas per 2003 — 2004 m. sumaZzéjo 0,9 proc. (2003 m. — 4,1 proc., o 2004 m. — 3,2 proc.). Kity
grupiy pagal makroekonominj klasifikavima rodikliai didéjo: tarpinio vartojimo prekiy 2004 m.
eksportuota 3 proc. daugiau nei 2003 m., vartojimo prekiy — 0,1 proc., daugiausia padidéjo benzino

eksportas — 2,2 proc.

Ve
52%
O Maisto produktai ir gérimai 3% 6%
B Koksas, rafinuoti naftos produktai; branduolinis kuras
O Chemikalai, chemijos ir cheminiai pluostai
O Variklinés transporto priemoneés, priekabos ir puspriekabés
B Baldai; kiti, niekur kitur nepriskirti, pramonés gaminiai
\= Kiti y

2.4 pav. Lietuvos eksportas produkty pagal veiklos riisiy klasifikatoriy (CPA)
2000 — 2007 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

1 .. . v . .. ..
TUI - tiesiogines uZsienio investicijos.
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Analizuojant produkty pagal veiklos riiSiy klasifikatoriy eksporta (CPA) (Zr. 2.4 pav.), galima
teigti, jog daugiausia tiriamuoju laikotarpiu Lietuva eksportavo kokso, naftos produkty (20 proc.
viso Lietuvos eksporto). NemaZa dalis eksporto teko ir maisto produktams — 9 proc., chemikalams —
8 proc., variklinéms transporto priemonéms — 6 proc. ir kt.

Nemenka lyginamaji svori Lietuvos eksporto struktiiroje sudaré maisto produktai. Aukstos
pridétinés vertés paruoSty maisto produkty ir gérimy Lietuva kasmet daugiau importuoja nei
eksportuoja. Eksporto apim¢iy pokyc€iai 2004 m. leidZia tikétis, jog §i neigiama tendencija ilgainiui
pakis. Dar viena svarbi eksporto Saka, kurioje sukuriama palyginti nedaug pridétinés vertés, yra
chemijos pramoné. Sios $akos eksportas 2003 m. sieké 6,4 proc. viso eksporto. Maginy ir jrengimy
pramongs dalis 2003 m. sudar¢ 10 proc., o prietaisy — tik 1 proc.

Pries istojant { ES Lietuva daugiausia eksportavo naftos produkty, taciau istojus i ES naftos
produkty eksportas padidéjo 14786 mln.Lt, kitaip tariant, 21 proc. Po istojimo { ES gana nemazai
eksportuojama ir chemikaly — net 8110 mln. Lt daugiau nei prie§ istojima i ES. Taip pat iSaugo
maisto produkty eksportas — 7398 min. Lt, t. y. 11 proc.

Taciau pastebéta, jog po istojimo i ES sumaz¢jo drabuZiy bei kitos transporto jrangos eksportas
1 proc. Galima daryti isvadq, jog istojimas | ES ne visoms eksportuojamoms prekiy grupéms buvo
naudingas. Vieny prekiy eksportuojama daugiau (pvz., naftos produkty), kity maZiau (pvz.,
drabuZiy). Kity prekiy grupiy produkcijos eksportas isliko nepakites.

Salis pasizymi atvira ekonomika ir aktyviai dalyvauja tarptautinéje prekyboje, eksportas sudaro
beveik puse BVP ir yra diversifikuotas tiek pagal prekes, tiek pagal regionus.

Atlikta 2004 — 2008 m. laikotarpio Lietuvos eksporto dinamikos analizé parodé, jog eksportas
Lietuvoje didéjo (vidutiniskai 21,28 proc. per metus). Eksporto padidéjimui jtakos turéjo Lietuvos
istojimas | ES, nes tik jstojusi { ES Lietuva galéjo eksportuoti be tam tikry apribojimy, kurie taikomi

laisvos prekybos rinkoje.

2.1.1. Eksporto retrospektyvos analizé pagal Salis

Lietuvos prekyba su Rusija

Pastaraisiais metais Lietuvos valdZios instituciju démesys nukreiptas daugiausia i partnerystg su
Vakarais. Lietuvai atgavus nepriklausomybg, mintys apie bendradarbiavimg su Rytais ekonominiu
lygmeniu buvo laikomos tarsi blogo tono Zenklu. Lietuvos narystés ES pradZioje imta aktyviau
ieskoti verslo kontakty Rusijoje. Tiltu tarp Lietuvos ir Rusijos verslininky tapo jvairios verslininkus

vienijancios organizacijos.
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Valstybinés augaly apsaugos tarnybos virSininkas pazymejo, kad nuo 2004 m. vaisiy, darZoviy,
géliy, medienos, baldy ir kity prekiy, uz kuriy kontrolg yra atsakinga tarnyba, eksportas i Rusija
iSaugo 5 kartus.

Sparciai augant Lietuvos eksportui i Rusija, didéja Lietuvos verslininky investicijos ne tik
Kaliningrado anklave, bet ir visoje Rusijoje (nuo Maskvos iki Sibiro). Nuo 2004 m. per metus
Lietuvos eksportas i Rusija iSaugo nuo 1 894 min. Lt iki 3 423 min. Lt, t. y. beveik 1,8 karto.
Bendra prekybos apyvarta 2005 m. pasieké 15 386 mln. Lt. PanaSios augimo tendencijos issilaiké ir
2006 m. Toki augima lémé atsigavusi Rusijos ekonomika ir Lietuvos verslo gebéjimas prisitaikyti

prie darbo naujoje ekonominéje situacijoje bei Ukio ministerijos pastangos skatinti ir plétoti

eksporta.
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2.5 pav. Eksporto apimtis i Rusija per 2004 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Analizuojant 2.5 pav. duomenis, nustatyta, jog per nagriné¢jama laikotarpi eksportas i Rusija
sparciai augo, eksportuota produkcijos uz 26162,7 min. Lt. Lyginant 2004 m. su 2008 m., nustatyta,
jog eksportas i Rusija padidéjo 6521,9 min. Lt. DidZiausias absoliutinis padidéjimas uzfiksuotas
2008 m. — 6521,9 mln. Lt, tuo tarpu 2005 m. jis sieké tik 1027,3 mln. Lt. 2004 — 2008 m. Lietuvos
eksportas i Rusija iSaugo 272,34 procentiniais punktais, kasmet vidutiniskai did¢jo 1630,48 min. Lt.
2004 — 2008 m. eksportas vidutiniskai padidéjo 39,02 proc. per metus. (2005 — 2006 m. — did¢ja,
2007 m. — truputj sumazéja, o 2008 m. vél didéja) (Zr. 2 Priede).

Jau keleta mety Lietuvos eksporto struktiiroje pirmauja antZeminio transporto priemoniy bei ju
daliy eksportas i Rusija, per 2007 m. sudargs daugiau nei 11327 mln. Lt. Palyginti su 2004 m.

eksportas iSaugo beveik 48 proc. Statistikos duomenys rodo, jog svarbiausios Lietuvoje 2006 m.
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prekiuy eksporto grupés — baldai (ju eksportas padidéjo 56,8 proc.), spaudos leidiniai (26,2 proc.),
optikos bei medicinos prekés (55,5 proc.). Mésos ir jos gaminiy eksportas { Rusija iSaugo 73,1
proc., vaisiy ir rieSuty — 12 karty, pieno ir pieno produkty — 61,8 proc., plastiky ir ju dirbiniy — 48,1
proc., valgomyju darzoviy — 10 karty, popieriaus ir kartono — 47,8 proc., masiny ir jrengimy — 57
proc. PaZymétina tai, kad toki stamby riesuty bei vaisiy eksportq léemé Lenkijos eksporto
forminimas per Lietuvq, aplenkiant Rusijos fitosanitarinius draudimus eksportui is Lenkijos.

DidZiausia eksporto augima 2006 m. sudaré tokios prekés: lengvieji automobiliai (46,8 proc.),
vaisiai (43,3 proc.), Saldytuvai (20,8 proc.), valgomosios darZovés (17,7 proc.), siiriai (17 proc.),
plastikai ir juy dirbiniai (9,3 proc.).

Lietuva i§ visos produkcijos, gabenamos | Rusija, daugiausia eksportuoja antZeminio transporto
priemones — 18 proc., Siek tiek maZiau branduoliniy reaktoriy, elektros masiny ir jrengimy bei ju
daliy — po 11 proc. (Zr. 2 priede).

2008 m. svarbiausia Lietuvos eksporto partnere buvo Rusija (8916,7 mln. Lt.), eksportas i ja
vidutiniSkai kasmet didéjo 39,02 proc.

Apibendrinant galima teigti, jog tarp Saliy, | kurias Lietuva eksportavo savo pagamintq
produkcijq, taip skatindama ekonomikos augimq, Rusija uZima pirmq vietq. Daugiausia Lietuva
eksportavo antleminio transporto priemoniy, isskyrus geleZinkelio ir tramvajaus riedmenis.
MaZiausiai | Rusijq 2004 — 2008 m. laikotarpiu buvo isveZta popieriaus ir kartono, dirbiniy is
plieno — po 2 proc. Lietuvos eksportas | Rusijq kasmet vidutiniskai didéjo 1630,48 min. Lt ir 2008

m. sudaré 16 proc. viso Lietuvos eksporto.
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Lietuvos prekyba su Latvija

Gana sparciais augimo tempais pasizyméjo eksporto augimas i kaimyning Salj Latvija.

O Eksportas i

= B IS viso
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2.6 pav. Eksporto apimtis { Latvija per 2004 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

ISanalizavus 2.6 pav. pateiktus duomenis, galima teigti, jog eksportas i Latvija palaipsniui
didéjo. Pagal 2 priede pateiktus duomenis, didziausias absoliutinis eksporto padidé¢jimas, lyginant
2004 — 2008 m. duomenis, yra 2008 m. — 3827 mln. Lt, tuo tarpu 2005 m. jis siekia tik 732,8 min.
Lt. Lietuvos eksportas | kaimyng Latvija kasmet vidutiniskai didéjo — 956,75 mln. Lt. Remiantis
atliktais skaiCiavimais, eksportas | Latvija per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 145,52 procentiniais
punktais. Eksporto prieaugio svyravimai kiekvienais metais yra skirtingi, o eksportas i Latvija
vidutiniSkai padidéjo 25,29 proc. per metus.

DidZiausig dali viso eksporto i Latvija (29 proc.) sudaré mineralinis kuras, alyvos ir ju
distiliavimo produktai. 2004 m. Sio produkto buvo eksportuota uz 889 min. Lt, o 2008 m. — uz
2125,03 min. Lt, t. y. 42 proc. daugiau. Taip pat nemaZai buvo eksportuojama ir branduoliniy
reaktoriy. Per 2004 — 2008 m. eksporto pajamos i$ Sios prekiy rasies sudaré¢ 1530,90 mln. Lt., tai
sudaro 7 proc. visos i Latvija eksportuojamos produkcijos. Net 6 proc. visos eksportuojamos
produkcijos sudaré antZeminio transporto priemoniy dalys ir reikmenys. IS viso per 2004 — 2008 m.
Sios riiSies prekiy eksportuota uz 1294,87 min. Lt.

Remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, matyti, jog 2008 m.
Lietuva savo produkcija i Latvija eksportavo gana sékmingai. IS viso eksportuota produkcijos uz
6456,88 mln. Lt.

2008 m. Latvijoje dar spartesniais tempais nei Lietuvoje kilo infliacija. Kaip rodo statistika, { Sia

kaimyning valstybe iS Lietuvos iSveZama vis daugiau produkcijos. Tad neabejotina, kad dél
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infliacijos pasikeitg latviy vartojimo iprociai ir sumazéjes vartojimas sumazins ir Lietuvos eksporta,
o tai atsilieps ir Lietuvos ekonomikai. 2009 m. kovo mén. pradzZioje imta kalbéti apie Latvijai
gresianti bankrota. Kaip tai atsilieps Lietuvos ekonomikai, kol kas neaiSku. Taciau jau 2008 m.
spalio — gruodzio mén. ekonomikos nuosmukj pajuto ir Lietuvos gyventojai.

Remiantis pateiktais duomenimis, nustatyta, kad is viso | Latvijq eksportuota produkcijos uz
6456,88 min. Lt. Per 2004 — 2008 m. laikotarpj daugiausiai eksportuota mineralinio kuro, alyvos ir
Jju distiliavimo produkty — 29 proc. visos eksportuotos produkcijos. Lietuvos eksportas | kaimyne

Latvijq kasmet vidutiniskai didéjo 956,75 min. Lt., t. y. 25,29 proc. per metus.

Lietuvos prekyba su Vokietija

Vokietija yra viena pagrindiniy Lietuvos prekybiniy partneriy. Bendra Lietuvos eksporto {
Vokietija suma per 2004 — 2008 m. sudaro 17600 mln. Lt. Daugiausia eksportuojama plastiky ir jo
dirbiniy — 10 proc. [ Vokietija eksportuojama mediena bei jos dirbiniai, baldai, patalynés
reikmenys, ¢iuZiniai ir t. t. sudaro net 9 proc. visos eksportuojamos produkcijos.

Remiantis 2 priede pateiktais duomenimis, matyti, jog didZiausias absoliutinis eksporto
padidéjimas, lyginant 2004 — 2008 m. duomenis, yra 2007 m. — 2338,3 min. Lt, o0 2004 m. jis sieké
tik 453,7 min. Lt. Lietuvos eksportas i Vokietija kasmet vidutiniskai didéjo — 336,53 min. Lt.
Eksportas i Vokietija per nagrinéjama laikotarpi iSaugo 50,8 proc. Svyravimai kiekvienais metais
buvo skirtingi (2005 — 2006 m. mazéjo, 2007 m. padidéjo, o 2008 m. stipriai sumazgjo), eksportas

vidutiniskai padidéjo 12,13 proc. per metus.
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2.7 pav. Eksporto apimtis { Vokietija per 2004 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

55



Eksporto plétros galimybiy Lietuvoje jvertinimas. L.Gudiniené, I.Kleinauskyté

Remiantis 2.7 pav. duomenimis, matyti, jog eksporto i Vokietija pajamos kasmet didéjo.
Lietuvos eksportas i Vokietija 2004 m. sudaré 2649,8 min. Lt. Pagal eksporto apimtis Vokietijai
teko 10,24 proc. viso Lietuvos eksporto. Cia pirmavo tekstilé (29 proc.), mediena bei medienos
gaminiai (15 proc.), maisto pramonés produktai (13 proc.) ir chemijos pramonés produkcija (10
proc.). Eksportas i Vokietija, gana sparciai auggs tris metus is eilés, 2007 — 2008 m. sumazéjo 538,5
mln. Lt. Tokiam pajamy kritimui didelés itakos turéjo sumazéjes gyvu gyviny eksportas. 2007 m.
gyvy gyviiny buvo eksportuota uz 15,38 mln. Lt., tuo tarpu 2008 m. — vos uz 3,69 mln. Lt. Taip pat
krito ir mésos bei mésos subprodukty eksportas. 2008 m. i§ mésos bei mésos subprodukty eksporto
gauta 13,27 mln. Lt maziau pajamy. Lyginant 2007 — 2008 m., pastebima Zuvies ir véZiagyviy
(gauta 21,74 mln. Lt maZiau pajamy) bei pieno ir pieno produkty (gauta 97,64 mln. Lt. maZiau
pajamy) eksporto maZzéjimo tendencija.

ISaugo tabako ir perdirbty tabako pakaitaly eksportas. 2004 m. i§ viso Sios produkcijos buvo
eksportuota vos uz 1 min. Lt., 0 2007 m. eksporto pajamos iSaugo iki 128,56 mln. Lt. 2004 — 2008
m. eksporto pajamos sumaz¢jo 49,98 min. Lt. i§ elektros masiny ir irenginiy grupés (Zr. 2 priede).

Lietuvos eksporto i Vokietija lyderé buvo plastiko ir jy dirbiniy pramoné. 2007 m. plastiko ir ju
dirbiniy buvo eksportuota uz 618,39 mln. Lt. Taip pat eksportuojami drabuZiai ir ju priedai,
cheminiai sitlai, vilna, Siurk$¢iavilniy gyviny plaukai, aSuty verpalai ir audiniai, medvilne, kiti
tekstilés dirbiniai. Taiau analizuojant 2004 — 2008 m. duomenis, pastebéta, jog drabuZiy bei ju
priedy eksporto pajamos sumazéjo 119 min. Lt. Antra vieta pagal eksportuojama produkcija uZzima
mediena ir jos dirbiniai.

Atlikus Lietuvos eksporto | Vokietijq analize, galima teigti, kad gaunamos pajamos kasmet
vidutiniskai didéjo 336,53 min. Lt. Pagal eksporto apimtis Vokietijai teko 10,24 proc. viso Lietuvos
eksporto. Lietuvos eksporto i Vokietijq lyderé yra plastiko ir jy dirbiniy pramoné. Eksportas
Vokietijq per nagrinéjamq laikotarpi iSaugo 50,8 procentiniais punktais, eksportas vidutiniskai
padidéjo 12,13 proc. per metus. Taciau 2008 m. produkcijos i Vokietijq eksportuota maZiau. Tam
itakos turéjo sumazéjes gyvy gyviny eksportas, taip pat per 2008 m. sumazéjo mésos bei mésos
subprodukty bei pieno ir pieno produkty eksportas. Tai galéjo jtakoti beprasidedanti pasauliné

finansy krize.

Lietuvos prekyba su Estija

2008 m. Lietuvos eksportas i Estija sudaré¢ 3168 min. Lt. Lyginant 2007 — 2008 m. duomenis,
eksportas iSaugo 654,30 min. Lt. Lietuvos eksportas i Estija sudaré¢ 5,82 proc. viso Lietuvos
eksporto ir pagal eksporto apimtis Estija uzémé ketvirta vieta Lietuvos eksporto partneriy sarase.

Maisto produktai sudaro svarbig Lietuvos eksporto | Estija dali. 2005 m. Lietuvos maisto

produkty eksportas i Estija padidéjo 4 proc. (9,27 mln. Lt). Lietuvos konkurenté Siame segmente yra
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Latvija. Didziausia lietuvisky maisto produkty dalis i Estijos rinka patenka per prekybos tinklus
(MAXIMA ir RIMI).

Lietuvos Saldytuvy gamintojai plecia savo eksportuojamos produkcijos rinka. 2005 m.
Saldytuvai sudaré 10,2 proc. visy eksportuoty i Estija Saldytuvy. SumaZéjo dviraciy eksportas i$
Lietuvos (2005 m. — 7011 vnt., 2004 m. — 27038 vnt.).

Lietuva yra didziausia eksportuotoja i Estija. 2004 m. Lietuvos eksportas i $ig Sali padidéjo
daugiau kaip 68 proc. Net 71 proc. ivezamo benzino i Estija atkeliauja i§ Lietuvos. Lietuva yra

didZiausia stirio, kiauSiniy, mésos gaminiy, skerdienos, Zuvies gaminiy, ledy, nealkoholiniy gérimy

eksportuotoja.
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2.8 pav. Eksporto apimtis i Estija per 2004 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Analizuojant 2.8 pav. duomenis, pastebéta, jog i Estija kasmet eksportuojama vis daugiau
produkcijos. 2004 — 2008 m. laikotarpiu eksportas i Estija iSaugo 1876,7 mln. Lt., taciau 2006 —
2007 m. eksportas sumaZzéjo 1,7 mlin. Lt.

Atlikus prekybiniy rySiy su Estija dinaming analizg, galima teigti, jog eksporto absoliutinis
padidéjimas 2004 — 2008 m. laikotarpiu yra uZfiksuotas 2008 m. ir lygus 1876,7 miln. Lt, tuo tarpu
2005 m. jis sieké tik 645,7 mln. Lt. Per nagrinéjama laikotarpi Lietuvos eksportas i Estija kasmet
vidutiniS$kai didéjo 469,18 mln. Lt., iSaugo 145,33 procentiniais punktais. Svyravimai kiekvienais
metais yra skirtingi (did¢ja, mazgja), bet vidutiniSkai eksportas padidéjo 26,46 proc. per metus.

Remiantis LR statistikos departamento pateikiamais duomenimis (Zr. 2 prieda), galima teigti,
jog Lietuva daugiausia eksportuoja mineralinio kuro grupés produktus, jie sudaro net 44 proc. visy

eksportuojamy gaminiy. Nemazai eksportuota branduoliniy reaktoriy grupés gaminiy (8 proc.), Siek
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tieck maziau eksportuojama plastiko (5 proc.), elektros masiny ir irenginiy (4 proc.), antZeminio
transporto priemoniy (4 proc.). Beje, 2007 m. tabako i Estija visiskai neeksportuota, tuo tarpu 2006
m. tabako grupés prekiy eksportuota uz 41,55 mln. Lt.

2007 — 2008 m. i Estija sumazéjo kavos, arbatos, matés, valgomuyju vaisiy ir rieSuty, cukraus ir
konditerijos gaminiy, kailiy ir dirbtiniy kailiy bei ju gaminiy, kamstenos ir kamstenos gaminiy
eksportas. Daugiausia sumaZzéjo stiklo ir stiklo gaminiy eksportas — net 46 proc. Tuo tarpu javy
eksportas padidéjo 7160,5 mln. Lt.

2008 m. Lietuvos eksportas | Estijq sudaré 3168 min. Lt Dél augancios ekonomikos bei
didéjancio vartojimo 2004 — 2008 m. eksportas kasmet vidutiniskai didéjo 469,18 min. Lt., iSaugo
145,33 proc. Daugiausia Lietuva § Estijq eksportavo mineralinio kuro, nemaZai branduoliniy
reaktoriy grupés gaminiy, Siek tiek maZiau eksportuojama plastiko, elektros masiny ir jrenginiy bei
antZeminio transporto priemoniy. Maisto produktai sudaro svarbiq Lietuvos eksporto | Estijq dalj.
2007 m. sumaZéjo paklausa tabako grupés gaminiams, nes Sios grupés gaminiy per tuos metus

visiskai neeksportuota. Eksportas vidutiniskai padidéjo 26,46 proc. per metus.

Lietuvos prekyba su Lenkija
2008 m. Lietuvos eksportas i Lenkija sudaré 3201,9 min. Lt, t. y. 5,8 proc. viso Lietuvos
eksporto. 2007 — 2008 m. eksportas iSaugo 15,7 proc. Lenkija uZima 5—aja vieta Lietuvos eksporto

partneriy sarase.
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2.9 pav. Eksporto apimtis { Lenkija per 2004 — 2008 m. (mln.Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.9 pav., galima teigti, jog i Lenkija eksportuojamos produkcijos apimtys augo, 2004
— 2008 m. eksportas i Lenkija iSaugo 1958,3 min. Lt.
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Remiantis atliktais skaiciavimais (Zr. 2 priede), galima teigti, jog absoliutinis eksporto i Lenkija
padidéjimas 2008 m. yra 1958,3 mln. Lt, tuo tarpu 2005 m. jis sieké tik 568,7 mln. Lt. Lietuvos
eksportas i Lenkija kasmet vidutiniskai didéjo 489,58 min. Lt. Eksportas i Lenkija per nagriné¢jama
laikotarpi iSaugo 157,47 procentiniais punktais. Per metus eksportas vidutiniskai padidéjo 27,23
proc.

2007 m. pirmaji ketvirti Lietuvos eksportas i Lenkija sudaré 638,5 mln. Lt ir iSaugo 26,6 proc.,
palyginus su tuo paciu laikotarpiu 2006 m. Per 2004 — 2008 m. laikotarpi net 31 proc. visos
eksportuojamos produkcijos i Lenkija sudaro mineralinio kuro grupé. 2004 — 2006 m. mineralinio
kuro eksportas iSaugo 176,13 mln. Lt, tac¢iau 2007 m. eksportas sumazéjo iki 521,98 min. Lt. Tuo
tarpu 2008 m. Sios grupés eksportas padidéjo 181,29 mln. Lt.

Net 11 proc. eksportuojamos { Lenkija produkcijos sudaro plastiky ir ju dirbiniy grupé. Per
2004 — 2008 m. i§ viso Sios grupés gaminiy eksportuota uz 1214 min. Lt.

Remiantis LR Zemés tkio ministerijos statistikos duomenimis, 2007 m. Lietuvos maisto
produkty eksportas | Lenkija sudaré¢ 8,7 proc. viso maisto produkty eksporto i ES. Lietuvisky maisto
produkty 2007 m. i Lenkija buvo eksportuota uz 194,75 tikst. Lt. Daugiausiai eksportuota pieno ir
pieno produkty.

Jau keletq pastaryjy mety didZioji dalis miisy Salies pramonés produkcijos eksportuojama | ES
Salis. Jei ankstesniaisiais metais nuolat buvo akcentuojama eksporto { Vakarus biitinybé, dabar
rySkéja kita tendencija — Ryty rinka be galo plati ir neuZpildyta.

DidZiausia Lietuvos prekybos su treciosiomis valstybémis dalis — apie 66,6 proc. (apie 26 proc.
visos uzsienio prekybos, iskaitant prekyba su ES Salimis) — tenka NVS Saliy rinkoms: 51,3 proc.
nuo eksporto i treciasias Salis (apie 19 proc. viso eksporto, iskaitant prekiy i§veZima i ES Salis) ir
76,5 proc. nuo importo i trecigsias Salis (apie 31 proc. viso importo, iskaitant ir jveZima i§ ES Saliy).
Politiniai procesai Siose Salyse daZnai nenuspéjami ir tai gali turéti neigiamos itakos prekybos
salygoms. Siekiant iSvengti neigiamy pasekmiy Siose rinkose bei apsaugoti Lietuvos versla,
investicijas ir prekyba, bitina uZtikrinti, kad, taikant tarptautinés prekybos taisykles (tiek
daugiaSales, tiek dviSales), bty uZtikrinamas prekybiniy — ekonominiy santykiy pastovumas ir
saugumas. Cia ypa¢ isry$kéja verslo atstovybiy kiirimo bent jau didZiuosiuose Rusijos miestuose
bitinybe.

Remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis bei darbe atlikta analize,
nustatyta, kad Salyje iki 2008 m. eksportas { Rusijq, Latvijq, Vokietijq, Estijq bei Lenkijq augo (kai
kuriy produkty eksportas maZéjo, taciau tai bendram eksporto augimui jtakos neturéjo). Saliy
vartojimas skatino ekonomikos augimq. Taciau nuo 2009 m. dél pasaulinés finansy krizes jtakos
padidéjo nedarbo lygis, vartojimas sulétéjo, todel kai kuriy prekiy eksportas ateityje turéty
sumazeti.
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Remiantis atlikta eksporto retrospektyvos analize pagal Salis, pastebéta, kad Lietuvos eksporto
svarbiausiais partneriais jau ilgq laikotarpj islieka tos pacios Salys. Pasitvirtina ir mokslinéje
literatiiroje isdéstoma nuostata, kad intensyviausiai prekiaujama su kaimyninémis ar netoliese
esanciomis Salimis. Taciau nerimq kelia tai, kad su dauguma jy nepavyksta pasiekti eksporto

stabilumo, o tai atskleidzZia verslo struktiiry ilgalaikiy prekybos sutarciy stokq.

2.1.2. Eksporto perspektyvos analize pagal Salis

Eksporto apimties prognozéms apskaiCiuoti darbe natotas tiesinio trendo metodas ir
ekonomikos eksperty vertinimai. Remiantis 2.3 lentelés duomenimis, apskaiCiuota eksporto pajamu
prognozé 2009 m.

2008 m. Lietuva eksportavo prekiy uz 55,5 mlrd. Lt. Palyginus 2007 — 2008 m. duomenis,
eksporto apimtys padidéjo 28,4 proc. Taciau i§ esmés eksportas sparciai did¢jo tik pirmaji 2008 m.
pusmeti, kai ekonomika dar augo. D¢l pasaulinés ekonominés krizés itakos augimas sustojo ir mety
gale eksportas émé mazeéti.

Lietuvos eksportas priklauso nuo uzsienio prekybos kitimo krypties. Ja galima suZinoti taikant
regresijos lygti, kurios koeficientas a; parodo, kaip pasikeis eksporto pajamos, padidéjus kainai

vienu litu. Atliktos eksporto prognozés rezultatai 2009 m. pateikiami 2.3 lenteléje.

2.3 lentelé
Lietuvos eksporto prognozé 2009 m. (mln. Lt)
) ) Eksporto Laiko Xy , Eksporto pajamy
Metai pajamos min. Lt | parametras t prognozé
y) (t) min.Lt

2004 25819,16 1,00 25819,16 1,00 25280,20
2005 32767,25 2,00 65534,50 4,00 32254,40
2006 38888,34 3,00 116665,02 9,00 39228,60
2007 43192,38 4,00 172769,52 16,00 46202,80
2008 55477,36 5,00 277386,80 25,00 53177,00
Viso: 196144,49 15,00 658175,00 55,00

2009 60151,20

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.3 lentelés duomenimis, nustatyta, kad prognozuojamais metais eksporto pajamos
turéty dideti. Lyginant 2008 — 2009 m. duomenis, pajamos i§ eksporto turéty iSaugti 6974 mln. Lt.
su salyga, jei aplinkos poveikis iSlikty nepakitgs. AtsiZvelgiant { ekonomikos eksperty prognozes
matematiskai grista rodikliy perspektyva néra patikima, nes nuo 2008 antro pusmecio parsidéjusi
pasauliné finansy krizé tur¢jo stipry poveiki visiems iikio sektoriams, todél ir eksporto apimtys

turéty sumazéti.
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2.10 pav. Eksporto pajamy prognozé 2009 m. pagal trendo funkcija (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Kaip matyti i§ 2.10 pav., pajamos i§ eksporto ateityje turéty didéti ir jau 2009 m. turéty siekti
60151,20 min. Lt. su salyga, jei aplinkos poveikis islikty nepakitgs, taciau, kaip jau buvo minéta

pasauliné finansy krizés poveikis neabejotinai Siuos skaiCiavimus pakoreguos.
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2.11 pav. Eksporto pajamuy prognozé 2009 m. pagal trendo funkcija i Rusija (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

2004 — 2008 m. Lietuva daugiausiai produkcijos eksportavo { Rusija. Remiantis 2.11 pav.
duomenimis, nustatyta, kad per 2004 — 2008 m. pardavimai turéty padidéti iki 1609,5 min. Lt.
Apskaiciuota aproksimacijos paklaida g = 4,9 proc. parodé, kad prognozés rezultatai patikimi,

taciau eksperty vertinimais pasauliné finansy kriz¢ turéty salygoti ir eksporto | Rusija maz¢jima.
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2.12 pav. Pajamos i§ eksporto | Rusija nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario mén. (tiikst. Lt)

Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis.

Vertinant pajamy i$ eksporto i Rusija dinamika ménesiais remiantis 2.12 pav. duomenimis,

nustatyta, kad nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario mén. { Rusija eksportuota produkcijos

uz 8437481 tukst. Lt (Zr. 3 prieda). 2008 m. geguzés mén. pajamos i§ eksporto, lyginant su

balandZio mén., sumazéjo 118324 tikst. Lt. Nuo 2008 m. rugséjo mén. eksportas i Rusija pradéjo

maZzéti, lyginant 2009 m. sausio mén. su 2008 m. rugséjo mén., matyti, jog eksporto pajamos

sumazejo daugiau nei 2 kartus. 2009 m. sausio mén. produkcijos eksportuota tik uz 332952 tukst.

Lt, tokiam eksporto sumaz¢jimui didelés itakos turéjo prasidéjusi finansy krizé pasaulyje.

Pajamos, takst. Lt
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2.13 pav. Pajamos i§ eksporto i Latvija nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario mén. (tukst. Lt)

Saltinis: su

daryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis
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Vertinant pajamy i§ eksporto dinamika ménesiais remiantis 2.13 pav. duomenimis
pastebéta, kad panasi situacija susiklosté ir Latvijoje. Nuo 2008 m. kovo mén. iki rugséjo mén.
eksporto pajamos didéjo. Tuo laikotarpiu i Latvija buvo eksportuota prekiy uz 3951684 tukst. Lt.
(Zr. 3 priede). Daugiausia prekiy buvo eksportuota 2008 m. rugsé€jo mén. uz 667173 tikst. Lt. Nuo

2008 m. spalio mén. eksportas pradéjo mazéti.
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2.14 pav. Pajamos i$ eksporto i Vokietija nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario mén.
(takst. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Vertinant pajamy i$ eksporto i Vokietija dinamika ménesiais remiantis 2.14 pav. duomenimis,
nustatyta, kad nuo 2008 m. birzelio mén. i Vokietija eksportas pradéjo mazéti, tuo tarpu rugs€jo
mén., émé didéti. Lyginant birzelio mén. pajamas su rugséjo mén. pajamomis, matyti, kad rugséjo
mén. i§ eksportuotos produkcijos pajamy gauta 31000 tikst. Lt daugiau nei birZzelio mén. 2008 m.
spalio mén. pajamos i eksporto Zenkliai mazéja ir 2008 m. gruodZio mén. pasiekia Zemiausia riba
(eksportuota tik uz 232808 tukst. Lt, Zr. 3 priede), o nuo 2009 m. sausio mén. vél pradéjo didéti. Per
2009 m. vasario mén. i Vokietija buvo eksportuota prekiy daugiau nei uz 273358,8 tukst. Lt.

Taciau negalima teigti, kad Vokietija aplenké visa pasauli apémusi finansy kriz¢, nes lyginant
2008 — 2009 m. kovo mén. duomenis, nustatyta, kad Sios Salies gyventoju 2008 m. kovo mén.

pajamos buvo didesnés nei tuo paciu laikotarpiu 2009 m.
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2.15 pav. Pajamos i§ eksporto i Estija nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario mén. (tiikst. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Vertinant pajamy i§ eksporto i Estija dinamika ménesiais remiantis 2.15 pav. duomenimis,
matyti, kad pajamos i$ eksportuojamy produkty i Estija smarkiai kinta. Nuo 2008 m. kovo mén. iki
birzelio mén. palaipsniui didéja ir pajamos vien per birZelio mén. i$ eksporto i Estija sudaré 399028
tikst. Lt (Zr. 3 priede). Taciau liepos ir rugpjii¢io meén. produkcijos eksportuota maziau. Nuo spalio
mén. iki gruodZio mén. pajamos Zenkliai mazéja, lyginant spalio mén. pajamas su gruodZio mén.
pajamomis, matyti, kad pajamos i§ eksporto sumaz¢jo 1,5 karto. [ Estija eksportuojamai produkcijai
itakos turi sezoniSkumas, nes daugiausiai eksportuojama mineralinio kuro ir jo grupés gaminiy.

2009 m. vasario mén. eksportas i Estija iSaugo.
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2.16 pav. Pajamos i§ eksporto i Lenkija nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario mén. (ttikst. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis
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Remiantis 2.16 pav. duomenimis, nustatyta, kad daugiausiai pajamy (uz 332296,8 tikst. Lt) i$
eksportuojamos produkcijos i Lenkija gauta 2008 m. balandZio mén. (7r. 3 priede). Zymus eksporto
pajamy i Lenkija sumazéjimas fiksuotas 2008 m. liepos mén. iki spalio mén., vidutiniSkai pajamos
mazéjo 262000 tikst. Lt. Lapkri¢io mén. pajamos i§ eksporto padidéjo ir sudaré 283749 tukst. Lt, o
nuo gruodZio mén. vél émé maZzeéti.

Remiantis atlikty prognoziy rezultatais, galima teigti, kad per analizuojamqji laikotarpi (2004 —
2008 m.) bendri eksporto pardavimai vidutiniskai padidéjo 6974,2 min. Lt. 2009 m. eksportas taip
pat turéty dideéti, jei aplinkos poveikis likty nepakites. Taciau dél pasaulinés finansy krizés jtakos,
prognozuoti labai sudétinga. Svarbiausios Lietuvos eksporto partnerés tiriamuoju laikotarpiu isliko

tos pacios: Rusija (11,4 proc.), Latvija (10,0 proc.), Vokietija (8,5 proc.), Lenkija (5,9 proc.).
2.1.3. Eksportuojamy prekiy retrospektyviné analizé

Lietuva prekiauja su daugiau kaip 180 pasaulio valstybiu. Apie 65 proc. prekiy eksportuojama i
ES, 0 24,4 proc. — 1 NVS 3alis. Sparciausiai didéjo eksportas i NVS — 2005 m. jis sieké 18 proc. Jau
kelerius metus Rusija yra svarbiausia Lietuvos prekybos partneré. | ja 2006 m. eksportuota 15 proc.,
i Latvija — 12,8 proc., i Vokietija — 10,5 proc. prekiu. Lietuvos imonés { Rusija eksportuoja ne tik
daug maisto produkty, bet ir masiny, mechaniniy jrengimy. Tiesa, nemaza dalj sudaro reeksportas.
Pasak L. Vaitkevicienés, tai rodo, kad lietuviai — puikiis prekybininkai. Jie paZista Rusijos rinka,
iSmano vietos verslininky bendravimo ypatybes, tod¢l sugeba s€¢kmingai tarpininkauti.

Kazachstanas pries trejus metus net nepateko i svarbiausiy Lietuvos uzsienio prekybos partneriy
dvidesimtuka, taCiau per keleta mety Lietuvos eksportas i Sia Sali padvigub¢jo. Tam turéjo itakos
spartus Kazachstano ekonomikos augimas (itakos tur¢jo pasaulyje brangstanti nafta), o kartu ir Sios
vidurinés Azijos valstybés perkamosios galios didéjimas. Siuo metu Kazachstana galima vertinti
kaip vieng paZangiausiy NVS regiono Saliy. Kita vertus, nereikéty pamirsti, kad Sios Salies verslo
tradicijos ne tokios kaip Vakaruose ir ekonominiy sprendimy priémimas yra pavieniy asmeny
rankose.

Pastaruoju metu daug kalbama apie greitai besivystancias milZziniSkas Kinijos, Indijos ir kity
Azijos Saliy rinkas. | §j regiona lietuviai eksportuoja labai nedaug: vienetinius lazerius, Saldytas
uogas ir pan. — tai, ko Azijos Salys neturi arba negamina pacios. Konkuruoti Lietuva gali
eksportuodama ne masinés gamybos produktus, niSa galima rasti gaminant tik iSskirtinius dalykus.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, pagal standarting tarptautinés
prekybos klasifikacija (SITC), galima teigti (Zr. 5 priede), jog Lietuva per 2003 — 2008 m.

daugiausia eksportavo naftos produktus ir panaSias medZiagas.
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2.17 pav. Naftos produkty eksportas per 2003 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.17 pav. duomenimis, galima teigti, jog naftos produkty daugiausia eksportuota
2006 m. — uz 86747,4 min. Lt, t. y. 19 proc. Lyginant 2003 m. duomenis su 2006 m., matyti, jog
eksportas naftos produktais iSaugo net 11 proc., tac¢iau jau 2007 m. eksportuota 7 proc. maZiau nei
2006 m. Tam itakos tur¢jo naftotiekio ,,Druzba‘“ sustabdymas. 2008 m. naftos produkty eksportas
iSaugo iki 29 proc. Toks naftos produkty eksporto Suolis Iéme 2008 m. eksporto padidéjima.

Naftos kainy kitimas yra viena 2008 — 2009 m. pasaulio ekonominés krizés prieZasCiy. Naftos
kainy Suolj iSprovokavo keli veiksniai: augantis naftos produkty poreikis sparciai auganciy Azijos
valstybiy tarpe, nepakankamai padidéjusi naftos gavyba pasaulyje, sukiirusi didéjantj skirtumq tarp
paklausos ir pasiiilos, naftingy regiony destabilizacija. Taip pat Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV)
Energetikos departamento bei kity organizacijy pranesimai apie JAV naftos atsargy sumaZejima,
ripesciai, jog gali biiti pasiektas naftos gavybos maksimumas, jtampa Vidurio rytuose bei jvairios
spekuliacijos. Kainy Suoliui taip pat turéjo jtakos tokie (politiniai) jvykiai kaip Siaurés Koréjos
rakety bandymai, konfliktas tarp Izraelio ir Libano, jtampa tarp JAV ir Irako bei kiti trumpalaikius

kainos Suolius sukéle jvykiai.
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2.18 pav. Naftos produkty eksporto dinamika atskirais sezonais 2004 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.18 pav. duomenimis, nustatyta, kad per 2004 m. daugiausiai naftos produkcijos
eksportuota spalio, lapkri¢io ir gruodzio mén. (virS 10 proc.), tuo tarpu maziausiai per 2004 m.
eksportuota balandZio mén. (vos 5 proc. visos per metus eksportuotos produkcijos). 2005 m.
daugiausiai produkcijos eksportuota lapkri¢io mén. (11 proc.), maZziausiai — vasario meén. (4 proc.).
Per 2006 m. daugiausiai eksportuota geguzés mén. (12 proc.), maziausiai — lapkri¢io mén. (4 proc.),
kai tuo tarpu 2004 — 2005 m. lapkri¢io mén. buvo eksportuota daugiausiai produkcijos. Per 2007 —
2008 m. didZioji dalis produkcijos eksportuota liepos mén. (atitinkamai 16 proc. ir 12 proc.), tuo
tarpu 2007 m. spalio — lapkri¢io mén. — vos 2 proc.

Remiantis atliktais skaiciavimais (Zr. 3 priede), nustatyta, jog didZiausias naftos produkty
eksportas biidingas vasaros ménesiais, o tai sqlygoja padidéjusi naftos produkty paklausa vasaros
sezonu.

NeapibréZztumas d¢l infliacijos, prognozés daugiausia susijg¢s su Zaliavy — ypac naftos ir Zemés
iikio produkty — kainy kitimu. Did¢jant naftos kainai, kuro gamyba i§ alternatyviy zZaliavy igauna
vis daugiau ekonominio pagrindo, tod¢l Zemés iikio produkty kainos ilgainiui gali tapti labiau
priklausomos nuo naftos kainos, o ju trumpo laikotarpio kintamumas iSaugti.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis (Zr. 5 priede), antroje vietoje pagal
eksportuojamy prekiy kieki yra keliy transporto priemonés (iskaitant transporto priemones su oro
pagalvémis). Prie eksportuojamy transporto priemoniy priskiriami automobiliai, orlaiviai, laivai,

valtys bei kitos transporto priemoneés ir ju dalys.
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Nemazai Lietuvos eksporto ir importo sudaré transporto priemonés (41 proc.). Daugiau kaip
pusé importuoty transporto priemoniy buvo reeksportuojama. [takos reeksportas turi ir kitoms
Sakoms. Teigiamas transporto paslaugy balansas taip pat yra reeksporto rezultatas. Didelis
reeksporto ir ji aptarnaujanciy paslaugy vaidmuo Lietuvos ekonomikoje leidZia igyti i§ prekiy
paslauguy tranzito svarby konkurencinj pranasuma.

Transporto priemoniy ir transporto pagalbiniy irenginiy eksporto apimtims, kuriose antZeminio
transporto (automobiliy ir ju reikmeny) dalis 2004 m. buvo 60 proc., laivy ir kity plaukiojanciy
irenginiy — 31 proc., biidingas nestabilumas. 1999 m. jos nusmuko iki 650 mln. Lt, po to sparCiai
augo ir 2002 — 2003 m. sieké apie 3,3 mlrd. Lt arba 15 — 16 proc. bendro eksporto. Sie Zenklis
svyravimai yra objektyviis ir sunkiai prognozuojami, nes juos sukelia automobiliy ir remontuoty
laivy reeksportas. Atsizvelgiant i kaimyniniy ryty rinkos dydj, vakarietiSsky automobiliy paklausg ir

misy verslininky patyrima, ateityje galima tikeétis reeksporto augimo.

25

L 2

2008

2.19 pav. Keliy transporto priemoniy eksportas 2003 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.19 pav. duomenimis, nustatyta, jog keliy transporto priemoniy i§ Lietuvos
eksportuota daugiausia 2007 m., o 2008 m. — po 25 proc. Palyginus 2003 — 2007 m. duomenis,
galima teigti, jog Sios produkcijos eksportas iSaugo net 16 proc.

Nuo 2004 m. nuolat auga transporto ir sandéliavimo paslaugy indélis i Salies bendraji vidaus
produkta (BVP). 2007 m. transporto, sandéliavimo ir rySiy paslaugy BVP iSaugo 12,4 proc.
Transporto paslaugy eksportas sudaro net 58,5 proc. viso Lietuvos paslaugy eksporto. Tai viena i$
nedaugelio Lietuvos ekonomikos sfery, kur eksportas zenkliai virSija importa. Keliy transportas

sukuria 53 proc. transporto sektoriaus pridétinés vertés ir pagal indéli i BVP jam tenka trecioji vieta
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po apdirbamosios pramonés ir prekybos sektoriy. Keliy transporto indélis { BVP net penkis kartus

didesnis uz geleZinkeliy transporto indél;.
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2.20 pav. Keliy transporto priemoniy eksportas atskirais sezonais 2004 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.20 pav. duomenimis, nustatyta, kad 2004 — 2008 m. laikotarpiu keliy transporto
priemoniy daugiausiai eksportuojama spalio mén. — apie 10 proc. per metus, tuo tarpu sausio mén. —
vos apie 5 - 6 proc. per metus. Kitais ménesiais keliy transporto priemoniy eksportuojama tolygiai —
nuo 7 iki 9 proc. Kiekvieny mety ir kiekvieno mén. eksportuoty transporto priemoniy duomenys
pateikiami 3 priede.

IS naujai istojusiy i ES valstybiy, Lietuva turi didZiausig tekstilés ir drabuziy pramong. 2006 m.
vidaus gamybos pramonés tekstilés ir odos sektoriy sukurta pridétiné verté sudaré 10,4 proc., tuose
sektoriuose dirbo apie 22,6 proc. visos gamybos pramonés darbo jégos. Be to, Lietuvos vidaus rinka

maza, tod¢l apie 80 proc. jos pagamintos tekstilés ir drabuZiy eksportuojama.
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2.21 pav. Drabuziy ir drabuziy priedy eksportas 2003 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

ISanalizavus 2.21 pav pateiktus duomenis, galima teigti, jog drabuZiy eksportas tiriamuoju
laikotarpiu sumazéjo 2 proc. lyginant 2003 — 2007 m. duomenimis. DrabuZiy eksportas néra
stabilus, 2003 m. Sios produkcijos eksportuota daugiausiai — 18 proc., o 2005 m., 2007 m. ir 2008
m. eksportuota vos 16 proc. I§ viso per 2003 — 2008 m. drabuZiy ir drabuZiy priedy eksportas sudare
36 proc. visy eksportuojamy prekiy.

Lietuvoje dévety prekiy paklausa mazéja, o kasmet vis daugiau drabuziy eksportuojama i Rusija
ir kitas NVS Salis. Naujy drabuziy paklausa didé¢ja ir Ryty Europoje, kur lietuviai eksportuoja
dauguma dévéty prekiy. Tiesa, skirtingose valstybése asortimentas gana stipriai skiriasi. PavyzdZziui,
Uzbekijoje, Kazachstane labiausiai populiariis vyriSki drabuZiai, nes Siose Salyse parduotuvése

daZniau lankosi vyrai, o ne moterys.
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2.22 pav. DrabuZiy ir drabuZiy priedy eksporto dinamika atskirais sezonais 2004 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.22 pav. duomenimis, galima teigti, kad vidutiniS$kai didZioji dalis produkcijos
eksportuota rugséjo mén. (10 proc. produkcijos per metus). Kitais meénesiais eksportas panasiai
vienodas — apie 7 — 9 proc. per metus. Daugiausiai produkcijos (vir§ 10 proc.) eksportuota 2006 m.
rugséjo men., tuo tarpu 2007 m. gruodZio mén. — vos 6 proc. produkcijos per metus.

Ilga laika iSgyvenusi nuosmuki Lietuvos tekstilés pramoné atsigauna. Tekstilés pramonés
imonés, ypatingai tos, kurios sugeb&jo sékmingai persitvarkyti ir prisitaikyti prie rinkos keliamy
reikalavimy bei Siandiena gaminancios aukStos kokybés produkcija vedantiems pasaulio prekiy
Zenklams, vis daZniau susilaukia naujy uzZsakymuy, kurie iki Siol atitekdavo tiekéjams i§ Vakary
Europos bei Azijos. Siy poky¢&iy prieZastys galéty biiti, pirma, besikeigiantys europiediu vartojimo
ipro€iai, kai vis daZzniau pirmenybé¢ teikiama Europoje pagamintai prekei, antra, apie 90 proc.
pasaulio prekybos buvo finansuojama, pasitelkiant jvairius finansinius instrumentus, tad dél
pasaulinés krizés kritus tarptautinés prekybos finansavimo srautams, Azijos gamintojai, reikalave
iki 30 proc. avansinio apmokéjimo, tapo maZiau konkurencingi.

Lietuvos pramonininky konfederacijos (LPK) viceprezidento Rimanto Varkuleviciaus teigimu,
Salies eksporto augima lémé geresnis marketingo ir rinkodaros iSmanymas. ,,Eksporto augima lémé
padidéjes aktyvumas ieSkant naujuy rinky, naujy partneriy. Lietuvos imonés iSmoko ir dalyvauti
parodose, ir derétis. [monés suprato, kad marketingas yra rimta veikla — norint eiti { turgy, reikia eiti
i turgu. Be to, kai kurios imonés atnaujina technologijas: medZio, chemijos, elektronikos pramong.
Deél patikimos kokybés prisitaikome ne tik prie Europos, bet ir prie pasaulio reikalavimy", — saké

R.Varkulevicius.
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2.23 pav. Elektros maSiny, aparaty ir prietaisy, nenurodyty kitose pozicijose, bei ju elektriniy daliy

eksportas 2003 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.23 pav. duomenimis, 2003 — 2008 m. laikotarpiu elektros maSiny, aparaty ir
prietaisy, nenurodyty kitose pozicijose, bei ju elektriniy daliy i§ viso buvo eksportuota 30 proc.
lyginant su kitomis prekiy grupémis. Sios grupés eksportas praktiskai nekinta. MaZiausiai

eksportuota 2003 m., tuo tarpu 2004 — 2006 m. iSlieka pastovus eksportas, lygus 17 proc., taciau

2008 m. pradeda mazéti.
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2.24 pav. Elektros maSiny, aparaty ir prietaisy, nenurodyty kitose pozicijose, bei ju elektriniy daliy
dinamika atskirais sezonais 2004 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis
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Remiantis 2.24 pav. duomenimis, galima teigti, kad daugiausiai pajamy i$ elektros masiny ir kt.
daliy gaunama kovo, balandZio, rugs¢jo, spalio ir lapkri¢io mén., kuomet jos sudaro po 9 proc. visy
pajamy per metus. MaZiausiai uZdirbama gruodZio mén. — gaunama vos 7 proc. pajamy. Tuo tarpu
daugiausiai per metus buvo uzdirbta 2005 m. lapkri¢io mén., kai pajamos i§ elektros maSiny,
aparaty ir prietaisy sudaré 10 proc. Maziausiai pajamy gauta 2008 m. gruodZio mén. — vos 6 proc.
visy per metus gauty pajamy.

Po 1998 — 1999 m. nuosmukio didéjo maSiny ir jrenginiu (Siu prekiu nomenklatiira plati)
eksporto apimtys, kurios 2004 m. sieké beveik 3,3 mlrd. Lt, ir bendro eksporto dalyje sudarée 12,7
proc. Nors 2005 m. I ketv. augimas iSliko spartus (23 proc.) ir nepakito, masiny ir renginiy
eksporto tolesnis didinimas yra pakankamai problematiSkas. Verta paminéti, jog apie 2/3 Sioje
prekiu grupéje sudaro elektros masinos ir jrenginiai, garso jra§ymo ir atkiirimo, televizijos vaizdo ir
garso iraSymo bei atklirimo aparatai ir visy ju dalys, t. y. daugiausiai elektronikos pramonés
produkcija. Siai $akai, Lietuvai istojus i ES, tapo sudétingiau konkuruoti su Pietry¢iy Azijos Saliy
gamintojais. Tai rodo paastréjusios AB ,,Ekrano* (Siuo metu imon¢ likviduota), AB ,,Vilniaus
Vingis* ir kity imoniy produkcijos pardavimo problemos.

Lietuva pramoninés gamybos baldus pradéjo eksportuoti dar 1963 m., kai kitos to meto
pramongs Sakos eksportui dar neturéjo ko pasitilyti. Lietuvoje sukurti ir pagaminti baldai jau 1965
m. buvo parduodami Kipre, Norvegijoje, 1967 m. pradéti eksportuoti | Kanada, nuo 1968 m. — {
Danija, Jungting Karalyste, Vokietija, nuo 1970m. — | Pranciizija, Austrija.

Dabar didZioji dalis Lietuvos baldy pramonés dirba jau tik eksportui, jos pagaminta produkcija
noriai perka daugelyje pasaulio Saliy esantys dideli prekybos centrai. Geri ir kol kas visai patikimi
rySiai su koncernu ,,JKEA* ne tik garantuoja eksporto uZsakymus, bet ir skatina naujas, papildomas
investicijas.

Lietuvos baldy pramoné Siuo metu yra viena i§ sékmingiausiai dirbanciy ir neabejotinai
perspektyviy Lietuvos pramonés Saky. Taip rodo Sios pramonés pastaryjy mety veiklos rezultatai.
Auga imoniy ir dirban¢iyjy skaigius, didéja gaminamos ir eksportuojamos produkcijos kiekis. Sis
procesas tapo ypa¢ dinamiskas, kai daugumos didziyju baldy gamybos imoniy prekybos partneriu
tapo Svedijos didmeninés baldy prekybos firma ,,JKEA*,

Nuosekliai ir sparciai nagrin¢jamu laikotarpiu augo baldy ir su jais susijusiy dirbiniy eksportas,
2004 m. pasiekes 1,6 mlrd. Lt arba 6,0 proc. viso eksporto apimties (grynai baldai sudaro apie 65
proc.). Tokias tendencijas lém¢ Lietuvos baldininky sutartys su galingu Svedy koncernu ,IKEA®,
kurio metiné apyvarta siekia 12 — 13 milrd. EUR ir kuris perka didziaja dali produkcijos.
Atsizvelgiant i tai, kad koncernas savo apyvarta planuoja kasmet didinti 15 proc., galima tikétis

didesniy baldy uzsakymy ir eksporto augimo. Tai patvirtina ir sparciai i §i sektoriy augancios
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materialinés investicijos (2004 m. sieké apie 220 mln. Lt), naujy pajégumuy plétra. Kita vertus,
eksporto plétros susiejimas su vienu pirkéju, kad ir galingu bei kol kas patikimu, gali biti

apibiidinamas kaip rizikingas.
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2.25 pav. Baldy ir ju daliy, patalynés reikmeny, ¢iuZiniy, ¢iuziniy karkasuy, pagalviy eksporto
dinamika atskirais sezonais 2004 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.25 pav. duomenimis, galima teigti, kad kiekviena mety laikotarpi eksportuojama

daugmaz vienodai — po 8 proc., tik rugséjo, spalio ir lapkri¢io mén. baldy eksportuojama 9 proc.

Analizuojant baldy pramonés Salyje veiklos rezultatus pastebéta, kad baldy gamyboje
dalyvauja nemazai medienos, metalo, plastmasiy pramonés imoniy, kurios gamina atskiras baldy
dalis (komponentus). Siuolaikiniai baldai gaminami ne tik i§ medZio, bet ir i§ stiklo, metalo,
plastiky. Lietuvoje daugiausiai gaminami mediniai baldai. Siuo metu baldus gamina ne tik dideli
fabrikai, bet ir maZesnés dirbtuvés. Pus¢ Lietuvoje pagaminty baldy eksportuojami. Daugiausia
baldy gaminama Kaune (25 proc.), Klaipédoje (15 proc.), Vilniuje (13 proc.), Silutéje (10 proc.) ir
Ukmergéje (8 proc.). Vilniuje daugiausia gaminami minkstieji baldai, Silutéje — virtuvés baldai,
Ukmergeje — buitiniai baldai.

Eksportuojama produkcija — tai lovos, sofos, foteliai, pufai, CiuZziniai, raSomieji stalai, spintos,
lentynos, staliukai ir t.t. LietuviS$ki baldai uZsienieCiams patrauklis savo gera kokybe,
ilgaamziSkumu, dizainu, patogumu bei praktiskumu.

2003 m. pagrindinés baldy eksporto rinkos buvo Vokietija (21,2 proc. bendro baldy eksporto),
Didzioji Britanija (12,9 proc.), Danija (9,1 proc.), Pranciizija (8,2 proc.), Svedija (17 proc.), JAV
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(5,9 proc.), Norvegija (4,6 proc.). Lyginant 2003 — 2004 m. duomenis, baldy eksportas iSaugo iki
44,4 proc., kai 2003 m. buvo 41,6 proc.

Per 2004 m. i Jungting Karalystg¢ eksportuotos produkcijos vertés dalis bendrame eksporte
nepakito ir iSliko tokia pati kaip ir 2003 m. — 12 proc. Baldy Cia parduota uz 21 proc. didesn¢ suma
ir tai sudaré¢ 57 proc. bendros eksporto vertés. Medienos ir jos gaminiy eksportas { Sia rinka
sumaZz¢jo 3 proc., ju dalis bendrame eksporte nuo 47 proc. sumazgjo iki 42 proc. Surenkamy
mediniy statiniy verté per metus sumazéjo 8 proc. ISveZamoje produkcijoje jie sudarée tik 1 proc.

Medienos ir jos gaminiy eksportas daugiausia dél iSaugusiy pjautinés medienos pardavimy
padidéjo 77 proc. Ju dalis rinkoje pakilo iki 23 proc. Pagrindine preke, eksportuojama i Pranciizija,
iSliko baldai. Kadangi ju parduota tik uZ 25 proc. didesng suma, juy dalis nuo 79 proc. sumaZz&jo iki
75 proc.

2005 m. apie 70 proc. pagaminty baldy eksportuota i Latvija, Danija, Belgija, Svedija,
Vokietija, Pranciizija, Nyderlandus, Jungting Karalystg, Australija.
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2.26 pav. Baldy ir ju daliy, patalynés reikmeny, ¢iuZiniy, ¢iuZiniy karkasuy, pagalviuy
eksportas 2003 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.26 pav. duomenimis, nustatyta, kad baldy grupés produkty eksportas kasmet augo.
Daugiausia Sios grupés prekiy eksportuota 2007 m. ir 2008 m. — 22 proc. visos eksportuojamos
produkcijos, tuo tarpu 2003 m. — tik 11 proc. Lyginant 2003 — 2008 m. duomenis galima teigti, kad
baldy eksportas iSaugo 11 proc., 2008 m. Sios produkcijos eksportuota dvigubai daugiau nei 2003

m.
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Pasaulio finansy krizé turéjo neigiamos itakos visoms Lietuvos iikio Sakoms. Dél staiga
iSaugusiy energijos, Zaliavy ir darbo jégos kainy labai sumaZéjo medienos pramoneés rentabilumas,
kai kurios imonés prarado rinkas ir produkcijos uzsakovus. Pirmiausia sumazéjusi yra pjautinés
medienos ir jos dirbiniy paklausa tiek vidaus, tiek ir uZsienio rinkose, tad kai kurios imonés buvo

priverstos likviduotis.

Lietuvos eksporto struktira
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2.27 pav. Lietuvos eksporto struktiira

Saltinis: Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas

Remiantis pateiktu 2.27 pav., svarbiausi Lietuvos eksportuojancios pramonés sektoriai yra
mineraliniy produkty, chemijos, masiny gamybos, plastiky, tekstilés, baldy, maisto ir augaliniy
produkty sektoriai. Ju svori eksporto struktiiroje galima pamatyti Sioje diagramoje. Ir be detalios
analizés galima teigti, kad dauguma eksportuojanciy sektoriy produktui pagaminti naudoja arba gali
naudoti importuotg Zaliava, o importuota zaliava prekés kasty struktiiroje sudaro didziaja dali kasty.

Apibendrinant galima daryti isvadq, kad Lietuvos eksporto pagrindq sudaro naftos produkty
pardavimas. 2008 m. naftos eksportas iSaugo iki 29 proc. Aprangos ir tekstilés sektorius labai
svarbus eksporto struktiiroje. Aprangos ir tekstiles sektoriaus svarbos palyginimas Lietuvoje bei
kitose ES Salyse leidZia teigti, kad Lietuva yra tarp labiausiai Siame sektoriuje
besispecializuojanciy Saliy, nusileidZianti tokioms Salims, kaip Bulgarija, Rumunija, Portugalija.

Labai sparciai augo transporto priemoniy ir kitos transporto jrangos dalis eksporto sruktiiroje.

2007 — 2008 m. keliy transporto priemoniy is Lietuvos buvo eksportuota po 25 proc.
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Perspektyviausios Lietuvos eksporto sakos buvo drabuZiai ir drabuZiy priedai (per 2003 — 2008
m. Sios grupés eksportas sudaré 36 proc. visy eksportuojamy prekiy), elektros masinos, aparatai ir
prietaisai, nenurodyti kitose pozicijose, bei jy elektrines dalys (2003 — 2008 m. is viso buvo
eksportuota 30 proc., lyginant su kitomis prekiy grupémis), baldai ir baldy dalys, patalynés
reikmenys, CiuZiniai, ciuZiniy karkasai, pagalvés (2003 — 2008 m. Sios prekés sudaré 22 proc. visy
eksportuojamy prekiy).

Sezoniskumas daugiausia jtakojo naftq, jos produkcijq, todél prieS jq eksportuojant deréty §
sezoniSkumo svyravimus atkreipti démesj, tuo tarpu maziausiai jtakos sezoniskumas turi elektros

masiny bei jos priedy eksportui.

2.1.4. Eksportuojamy prekiy perspektyvos analizé

Lietuva daug pagaminamos produkcijos eksportuoja i uzsienio $alis, daugiausiai eksportuojami
naftos produktai, keliy transporto priemonés, drabuziai ir drabuZiy priedai, elektros masinos,
aparatai ir prietaisai, nenurodyti kitose pozicijose, bei ju elektrinés dalys, baldai ir ju dalys,

patalynés reikmenys, ¢iuZiniai, ¢iuziniy karkasai, pagalvés ir daugeli kity prekiu.

Tuakst. Lt
y = 471314x” - 2E+06x + 8E+06
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O Eksporto pajamos i§ naftos produkty, tukst. Lt

2.28 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. i$ naftos produkty (tikst. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Atlikus eksporto pajamy i§ naftos produkty perspektyvos analiz¢ taikant polinomo trenda
nustatyta, kad 2009 metais pajamos i$ naftos produkty eksporto turéty augti su salyga, jei aplinkos
poveikis iSliks nepakitgs. Apskaiciuota aproksimacijos paklaida x= 18,3 proc. leidzia abejoti
atliktos prognozés patikimumu. Esant nepatikimiems prognozés rezultatams numatant Sio rodiklio
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perspektyva remtasi ekonomikos eksperty vertinimu, kuris teigia, kad pajamos i§ naftos produkty
eksporto artimiausius metus atspindés pasaulines tendencijas naftos produkty rinkoje. Vertinant
naftos produkty pardavimus atskirais ménesiais pastebéta, kad daugiausia naftos produkty
eksportuota liepos mén., veéliau eksportas mazéjo. Nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario mén.
pardavimai vidutiniSkai sumazéjo 67312 tikst.Lt. Todél galima teigti, kad 2009 m. naftos produkty
eksportas turéty padidéti tik liepos mén., nes Siuo mety laiku iSauga naftos produkty paklausa ir
padid¢ja ju vartojimas. [vertinus tai, kad degaly kainos Lietuvoje salyginai didesnés nei
kaimyninése Salyse pastebéta, kad tokia susidariusi situacija vercia gyventojus kura pirkti tose

Salyse, kur jis pigesnis.

Tukst. Lt y = -24762x" + 129070 + 2E+06
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2.29 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. i$ elektros masiny, aparaty ir prietaisy, nenurodyty
kitose pozicijose (tikst. Lt)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Atlikus elektros maSiny, aparaty ir prietaisy, nenurodyty kitose pozicijose eksporto
perspektyvos analize¢ taikant polinomo trenda nustatyta, kad 2009 metais pajamos i Siy produkty
eksporto turéty mazéti su salyga, jei aplinkos poveikis iSliks nepakitgs. Apskaiciuota aproksimacijos
paklaida z=9,9 proc. rodo, kad prognozés rezultatais galima tikéti.

Vertinant Sios prekiy grupés numatomas eksporto pajamas ménesiais pastebéta, kad elektros
masiny prekiy grupés eksportas per 2008 m. mazéjo. Nuo 2008 m. kovo mén. iki 2009 m. vasario
mén. pardavimai vidutini$kai sumazé¢jo 5815x tikst. Lt. Todél ir 2009 m. pabaigoje pardavimai

turéty mazéti. Taciau elektros masiny prekiu grupés priemonés yra labai paklausios Lietuvos bei
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uzsienio rinkose, dél Sios priezasties $i prekiy grupé ateityje turéty atsigauti ir stabilizuoti Sios
grupés eksporta.

Tukst. Lt

y = -2059.4x - 12920x + 2E+06

2.30 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. i$ keliy transporto priemoniy (tiikst. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Atlikus elektros keliy transporto priemoniy eksporto perspektyvos analiz¢ taikant polinomo
trenda nustatyta, kad 2009 metais pajamos i§ Siy produkty eksporto turéty mazéti su salyga, jei
aplinkos poveikis isliks nepakites. Apskaiciuota aproksimacijos paklaida x= 11,8 proc. rodo, kad
prognozés rezultatais néra patikimi. Remiantis ekonomikos eksperty vertinimu galima teigti, kad
keliy transporto priemoniy eksportas turéty mazéti dél smukusio vartojimo ir sumazéjusios
paklausos.

Tukst. 1t y = -21498x> + 378422x + 962270

2

3000000

2.31 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. i baldy ir ju daliy, patalynés reikmeny, ¢iuZiniy,
¢iuziniy karkasy, pagalviy (tukst. Lt)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis
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Atlikus baldy ir juy daliy, patalynés reikmenuy, CiuZiniy, Ciuziniy karkasy, pagalviy eksporto
perspektyvos analiz¢ taikant polinomo trenda nustatyta, kad 2009 metais pajamos Siy produkty
eksporto turéty augti su salyga, jei aplinkos poveikis iSliks nepakitgs. Apskaiciuota aproksimacijos
paklaida g = 4,6 proc. rodo, kad prognozés rezultatai patikimi. Remiantis ekonomikos eksperty
vertinimu galima teigti, kad baldy ir ju daliy gamybos eksporto létejima salygos vartotoju
apsisprendimas taupyti atidedant naujy baldy isigijimo galimybg.

Tuakst. Lt
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2.32 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. i§ drabuZiy ir drabuZiy priedy (tukst. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Atlikus drabuziy ir drabuziy priedu eksporto perspektyvos analizg taikant polinomo trenda
nustatyta, kad 2009 metais pajamos i$ $iy produkty eksporto turéty mazéti su salyga, jei aplinkos
poveikis i$liks nepakitgs. Apskaiciuota aproksimacijos paklaida x= 16,9 proc. rodo, kad prognozés
rezultatais néra patikimi. Remiantis ekonomikos eksperty vertinimu galima teigti, drabuziy ir ju
priedu eksportas turéty mazéti dél smukusio vartojimo ir sumazéjusios paklausos.

Apibendrinant galima teigti, kad 2009 m. daugiausiai produkcijos turéty biiti eksportuojama
is baldy grupés. Lietuva pajégi sunaudoti tik dali gaminamy naftos produkty, kitq dalj biitina
parduoti uZsienyje. [ Rytus eksportuoti galima tik pigiau nei kainuoja patiems ir nedaug, nes Rusija
savo pigia nafta apripina daugelj kaimyniniy Saliy. Norint produktyviai dirbti ir eksportuoti,

reikalingas nuolatinis patikimas Zaliavos srautas.
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2.1.5. Eksportg jtakojanciy veiksniy analizé

Vienas svarbiausiy veiksniy, apibiidinanciy Salies eksporto situacija, yra Salies ekonomikos
atvirumo laipsnis. Kitaip tariant, atviroje ekonomikoje eksportas yra didelis, palyginti su tos
ekonomikos nacionalinémis pajamomis. Salies atvirumo arba jos priklausomybés nuo kity Saliy
laipsnio matas yra jos eksporto santykis su BVP. Paprastai nedidelés Salys yra atviresnés negu
didZiosios.

Nagrinéjant Lietuvos eksporto rodiklius biitina turéti omenyje, kad net ketvirtadalj viso Salies
eksporto sudaro AB ,,Mazeikiy nafta" produktai.

Siekiant jvertinti eksporto priklausomybe nuo kity Saliy, apskai¢iuotas ekonominio atvirumo

laipsnis pagal eksporta, pateikiamas 2.33 pav.
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2.33 pav. Eksporto ir importo ekonominio atvirumo laipsniai 2003 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.33 pav. duomenimis, galima teigti, jog Lietuvos eksporto priklausomybé nuo kity
Saliy 2003 — 2008 m. padidéjo 13 proc., per ta pati laikotarpi importo priklausomybé nuo kity $aliy
padidéjo taip pat 13 proc. Nepaisant to, kad bendras metinis 2008 m. BVP iSaugo, taciau jau 2008
m. [V ketvirtj, lyginant su 2007 m. IV ketvir¢iu, BVP sumaZzéjo 2,0 proc.

Vertinant eksporto ir BVP augimo tempus, galima pastebéti didesnius eksporto augimo tempu
svyravimus, lyginant su BVP augimo tempais. Toks augimo tempu kitimas rodo, kad Salies

eksporto apimtys yra tik vienas i§ daugelio kintamuyjy, kurie salygoja Salies ekonomikos augima.
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2.34 pav. Eksporto ir BVP augimo tempai 2003 — 2008 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remdamiesi 2.34 pav. duomenimis, galime teigti, kad eksportas kiekvienais metai nuosekliai
augo. Lyginant 2003 — 2008 m., eksportas iSaugo 16 proc. BVP 2003 m. sudar¢ 12 proc., 2005 —
2006 m. jis buvo lygus 15 proc, o 2008 m. pakilo iki 24 proc. Taigi, eksporto augimo tempai lenké
BVP augimo tempus. Eksportas néra tik BVP funkcija, nes jis priklauso ir nuo kity atsitiktiniy
veiksniy (investicijy, statybos apimciy, 1éSy skirty Svietimui ir mokslui, vidaus ir uZsienio
investicijy ir kt.). Taciau eksportas ir BVP yra susieti koreliacine priklausomybe.

Eksporto spartus augimas turi tam tikry neigiamy pasekmiy. Augant eksporto apimtims,
gaunamos vis mazesnés iplaukos i Salies biudZeta i§ pridétinés vertés mokescio (PVM), nes,
eksportuojant produkcija, Sis mokestis yra graZinamas. Kadangi PVM yra pagrindinis biudZeto
pajamy Saltinis, suprantama, kad augancios eksporto apimtys stipriai maZina Salies biudZeto
pajamas.

2009 m. pradZioje ekonomikos augimas sulétéjo. Naujausi duomenys ir tyrimai rodo, kad IV
ketvirtyje BVP Zymiai sumaZ¢jo, o ekonomikos silpnumas euro zonoje tgsis ir pirma pusmeti.

,Pagrindiné ir vienintelé¢ pasaulinés ekonomikos krizés grifities prieZastis yra pagrindinés
pasaulio valiutos — JAV dolerio perprodukcija. Nuo 1971 mety, kai buvo atSauktas dolerio
susiejimas su aukso turiniu, turimu JAV, dolerius émé spausdinti neribotais kiekiais. Perkamoji
dolerio galia buvo susieta ne tik su JAV BVP (kaip tai vyksta kiekvienoje normalioje Salyje), bet ir
su visy pasaulio Saliy BVP. Viskas gal bty ir neblogai, bet tos valstybés, kuriy ekonomikos émé
uztikrinti dolerio stipruma, niekada nekontroliavo ir nekontroliuoja dolerio emisijos masty. Sitos

kontrolés realiai neturi ir JAV vyriausybe. Tokia teisg turi tik JAV FRS*, — teigia Kestutis Grinius.
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JAV ekonomin¢ krizé¢ itakoja ne tik ES finansy sektoriy, bet ir viso regiono ekonomika.
Reaguodamas i tai, Europos Centrinis bankas (ECB) atsisaké numatyto bazinés paliikany normos
didinimo, iSlaikydamas galiojancia 4 proc. norma. Po akcijy kainy kritimo svarbiausios vertybiniy
popieriy birZos bent i dalies arba visiSkai atsigavo, taiau investuotojai tapo atsargesni, o bankai
sugrieZtino kreditavima.

Lietuvos ekonomika jau spéjo pajusti dolerio kurso kritima, kuris Zenkliai pabrangino eksporta
1 JAV, bet lygiagreciai atpigino importa, apmokama doleriais. Lietuvos eksportas { JAV sudaré tik
apie 3 proc. ir tapo visai nereikSmingas. Ta¢iau ES ekonomikos létesnis augimas apsunkina Salies
eksporta 1 Vokietija ir kitas valstybes. Be to, infliacijos, kartu ir savikainos, augimas Lietuvoje,
virSijantis daugumos kity ES $aliy atitinkamus rodiklius, maZina eksporto konkurencinguma.

D¢l atpigusio dolerio krito kainos kai kurioms importinéms prekéms, taip pat ir naftos
produktams. Pigesnio importo teigiamai daliai priklauso prekés, reikalingos tiikio plétrai ir
modernizavimui. Vartojimo prekés tam tikslui nepasitarnauja, bet Zymia dalimi prisideda prie ir
taip aukSto uZsienio prekybos ir einamosios saskaitos neigiamo balanso.

Iki Siol buve spartaus BVP ir darbo uZmokescio augimo tempai sulétés, bet tik neZymia dalimi,
del Amerikos finansinés krizés. Nekilnojamo turto rinkoje galima tikeétis, kad investiciju bumas
palaipsniui mazés ir bus pristabdytas kainy augimas. Nepriklausomai nuo ekonomikos plétros
létéjimo, numatomas ir tolesnis infliacijos kilimas, taciau jis nepriklauso nuo JAV sukeltos
finansinés krizés.

Lietuvos Respublika savo wuZsienio prekybos politika derina su pasaulinés prekybos
organizacijos nuostatomis bei Europos Sajungos uZsienio prekybos politikos principais, t. y. siekia
liberalizuoti prekyba, uZtikrinti konkurencingas laisvos rinkos ekonomikos salygas ir gerinti
dviSalius bei daugiaSalius santykius su kitomis valstybémis. Vykdydama liberalia uZsienio
prekybos politika, Lietuva netaiko kiekybiniy apribojimy (kvoty), diskriminaciniy vidaus
mokesCiy, prekyba varZancio licencijavimo ir pan. Pagrindiné uZsienio prekybos politikos
reguliavimo priemoné yra importo muitai.

Eksporta (importa) itakoja kulttiriniai, ekonominiai, finansiniai, politiniai ir teisiniai veiksniai,
kurie neretai labai skiriasi nuo savoje Salyje vyraujanciy atitinkamy verslo aplinkos veiksniuy.

2007 m., palyginti su 2006 m., eksportas padid¢jo 11,1 procento, be mineraliniy produkty — 26
procentais. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas 2007 m., palyginti su 2006 m., padidéjo 4,5
procento, be mineraliniy produkty — 24,3 procento.

Eksporto augimui jtakos turéjo plastiky ir ju dirbiniy (74,7 proc.), antZeminio transporto
priemoniy (23,6 proc.), trasy (48,6 proc.), masiny ir mechaniniy jrenginiy (21,7 proc.) eksportas.

2007 m. svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai buvo Rusija (15 proc.), Latvija (12,9 proc.),

Vokietija (10,5 proc.), Lenkija (6,3 proc.). 2007 m. didZiausia Lietuvos eksporto dali sudaré
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mineraliniai produktai (13,7 proc.), masinos ir mechaniniai, elektros jrenginiai (12,9 proc.),
transporto priemonés ir pagalbiniai transporto jrenginiai (10,6 proc.).

2008 m. III ketvirtj tiek euro zonoje, tiek visoje ES BVP sumaz¢jo 0,2 proc. Tai reiskia, kad, II
ketvirtj i$ eilés mazéjant BVP, euro zonoje pirma kartg prasidéjo techninis nuosmukis. SprendZiant
i§ toliau bloggjanciy tyrimy duomeny visuose sektoriuose ir Salyse ir aiSkaus kity svarbiausiy
rodikliy blogéjimo IV ketvirti, visg pirma Siy mety pusmeti BVP ir toliau mazés.

Tikétina, kad smukimo tendencija apims dauguma Saliy, nes jtakos turés finansy krize,
pasaulinis ciklas, o kai kuriose valstybése narése ir biisto sektoriaus nes¢kmés. Manoma, kad
sumazejusi tiek privataus sektoriaus, tiek grynoji uzsienio paklausa gerokai stabdys BVP augimg ir
situacija Svelnins tik valdzios sektoriaus vartojimas bei valstybés investicijos. Mazéjant pajégumu
panaudojimo mastui, blogé¢jant ekonominéms perspektyvoms ir grieZt¢jant finansavimo salygoms,
staiga émé mazeti ir privaciojo sektoriaus investicijos, kurios pakilimo metu buvo pagrindiné
varomoji jéga.

Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. sausio mén. eksportuota prekiy
uz 3,2 mird. Lt, importuota — uz 3,3 mlrd. Lt. Lietuvos uzsienio prekybos deficitas sudar¢ 0,1 mlrd.
Lt ir buvo 95,5 procento maZesnis nei 2008 m. tuo paciu laikotarpiu.

2009 m. sausio mén., palyginti su 2008 m. sausio mén., eksportas ir importas sumaze¢jo
atitinkamai 14,6 ir 40,6 procento (be mineraliniy produkty, eksportas sumazéjo 22,3, importas —
43,2 procento), lietuviSskos kilmés prekiy eksportas sumaZzéjo 15,1 procento (be mineraliniy
produkty — 26,8 procento).

Eksporto sumazéjimui itakos turéjo 44,9 proc. sumaZzéjgs trasSy, 45,2 proc. — antZeminio
transporto priemoniy, 48,2 proc. — elektros masiny ir irangos eksportas. Importo sumazéjimui
itakos turéjo 75,9 proc. sumazgjes antZzeminio transporto priemoniy, 25,1 proc. — Zalios naftos ir
gamtiniy dujy, 59,8 proc. — elektros masiny ir jrangos importas.

Eksportui didele itaka turi BVP, todél, remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos
departamento duomenimis, apskai¢iuosime koks yra tarp ju rySys. Duomenys pateikiami 11 priede.

2009 m. vasario mén., palyginti su sausio meén., eksportas sumaz¢jo 1,9 proc., o importas
padidéjo 2,4 procento. Eksporto sumazéjimui jtakos turéjo 16,4 proc. sumazéjes apdoroty naftos
alyvy ir alyvy, gauty i§ bituminiy mineraly, 46,4 proc. — antZeminio transporto priemoniy, 50,9
proc. — elektros masSiny ir jrangos eksportas. Importo sumaZ¢jimui itakos turéjo 76,2 proc.
sumaZzéjes antZeminio transporto priemoniy, 27,6 proc. — Zalios naftos, 57,5 proc. — elektros
masiny ir jrangos importas. Mineraliniy produkty eksporto ir importo sumaz¢jima 1émé Zalios
naftos ir naftos produkty kainy kritimas.

2009 m. sausio — vasario mén. didZiausia Lietuvos eksporto dali sudaré mineraliniai produktai,

chemijos pramonés ir jai giminingy pramonés Saky produkcija, maSinos ir mechaniniai jrenginiai,
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elektros iranga. DidZiausiag importo dali sudaré mineraliniai produktai, masinos ir mechaniniai
irenginiai, elektros iranga, chemijos pramongs ir jai giminingy pramonés Saky produkcija.

2009 — 2010 m. BVP augima turéty skatinti teigiama grynojo eksporto dinamika. Nors tikimasi
tiek importo, tiek eksporto mazé¢jimo, numatoma, kad neigiami importo augimo pokyciai bus
stipresni. Juos turéty lemti vidaus paklausos nuosmukis, susij¢s su pasikeitusia situacija darbo
rinkoje ir maziau palankiomis skolinimosi salygomis. SprendZiant i§ nemaz¢janciy Lietuvos
eksporto rinkos daliy pagrindiniuose uZsienio prekybos regionuose, Siuo metu eksportui, be
mineraliniy produkty, didZiausig jtaka daro uzsienio paklausos svyravimai.

Toliau darbe analizuojama eksporto ir BVP statisting priklausomybé. Veiksniy tarpusavio rySiy
analizé parodo, kaip faktorinis veiksnys itakoja rezultatinio veiksnio dinamika. Eksporto dinamika
priklauso ir nuo kity atsitiktiniy veiksniy (investicijy, statybos apimciy, vidaus ir uZsienio
investicijy ir kt.).

Apskaiciuotas 2004 — 2008 m. koreliacijos koeficientas tarp eksporto ir BVP lygus r = 0,948.
Tai rodo, kad rySys tarp BVP augimo ir eksporto apimties yra labai stiprus ir tiesioginis, t. y.,
augant Lietuvos BVP, didéja ir eksporto apimtis. Remiantis determinacijos koeficientu (R® =
0,8994), galime teigti, jog beveik 90 proc. eksporto apimties variacijos lemia BVP kitimas.

Létéjantis vartojimas ir stipriai sumazéjusi kapitalo formavimo apimtis maZzino prekiy ir
paslaugy importo augima (0,3 proc.). Taciau 2008 m. IV ketvirti grynojo eksporto teigiamas
poveikis BVP pokyciui buvo pats didZiausias per metus. Prekiy ir paslaugy eksportas 10,7
procentinio punkto lenké prekiy ir paslaugy importa (eksportas iSaugo 11,0 proc.). DidZiausia jtaka

eksporto augimui turéjo mineraliniy produkty pardavimas.
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2.35 pav. Dvylikos ménesiy infliacija 2006 — 2008 m.

Saltinis: Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas
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ApZvelgiant 2.36 pav. pavaizduota 12 ménesiy infliacija, nustatyta, kad vartojimo prekiy ir
paslaugy kainos sparciai kilo 2008 m. pirma pusmeti, ju didé¢jimo tempai sulété¢jo antrg pusmeti.
Tam turéjo itakos antra pusmeti, palyginti su pirmu pusmeciu, sulétéj¢ maisto produkty ir
nealkoholiniy gérimy kainy didéjimo tempai bei atpigusios transporto prekés (degalai,
automobiliai). Degaly kainos pradéjo maZzéti nuo rugpjii¢io mén.

ISskirtinis 2008 m. bruoZas — paskutiniais mety meénesiais (lapkri¢io ir gruodZio) buvo
uzfiksuota defliacija (atitinkamai 0,2 proc. ir 0,1 proc.), kuria nulémé mety pabaigoje atpige
degalai bei dél nuolaidy sumaz¢jusios drabuZiy ir avalynés kainos.

2008 m. metin¢ infliacija pasieke pika (12,5 proc.) birZelio mén., panaSus infliacijos lygis (12,7
proc.) buvo uZfiksuotas 1997 m. sausio meén.

Kaip matyti i§ 2.36 pav., Zemiausias infliacijos rodiklis Lietuvoje buvo 2006 m., kai
ekonomika buvo augimo stadijoje. 2007 m. pradZioje ji Siek tiek nukrito, lyginant su 2006 m.
lapkri¢io — gruodzio mén. Taciau jau rugséji perzengé 7 proc. riba. Ekonomikai augant, kilo ir
infliacija. 2008 m. birZelio mén. infliacija perZzengé 12 proc. riba, taiau, ekonomikai létéjant, 2008
m. rugs¢jo men. infliacija mazéjo ir 2008 m. gruodzio mén. buvo panasi kaip ir 2007 m. gruodZio
mén.

2008 m. metin¢ infliacija sudaré 8,5 proc. ir buvo 0,4 procentinio punkto didesné nei 2007 m.
Pensininkai, kuriy vartojimo krepSelyje labiausiai brangusios pirmojo butinumo prekés ir
paslaugos sudaré daug didesng dalj, kainy didé¢jima pajuto labiau. Jy patirtas kainy padidéjimas
sieké 12,2 procento, bet buvo 0,3 procentinio punkto maZesnis nei 2007 m. Tam didZiausig itaka
daré létesni nei 2007 m. maisto produkty ir nealkoholiniy gérimy kainy didéjimo tempai bei atpige
degalai. Pensininky namy tkiy vartojimo struktiiroje i$laidos minétoms prekéms sudaro daugiau
kaip 55 proc.

Vidutin¢ metin¢ infliacija pagal suderintg vartotojy kainy indeksa praéjusiais metais sieké 11,1
proc. (ir buvo 2,7 karto didesn¢ uZ Statistikos departamento apskai¢iuota Mastrichto infliacijos
kriterijuy (4,1 proc.). Reikia paZyméti, kad Mastrichto infliacijos kriteriju virSijo visos naujosios ES
narés, iSskyrus 2008 m. eura jsivedusia Slovakija). Didesné negu Lietuvoje vidutiné metiné
infliacija buvo Bulgarijoje ir Latvijoje.

2009 — 2010 m. numatomas BVP augimo létéjimas, kuri lems vidaus paklausos, o ypac
investicijy nuosaikesnis augimas. Palyginti su pastaryjy keleriy mety augimo tempais, 2009 m.
realiojo BVP augimas sulétés maZdaug perpus, taciau iSliks pakankamai tvirtas ir atitiks darbo
naSumo augima. Bléstant keleta mety uZsitgsusiam paskoly ir statyby bumui, i vidaus paklausa
orientuoty sektoriy aktyvumas nuosekliai silpnés, o §iuo metu egzistuojantys makroekonominiai
nesubalansuotumai Svelnés. Investiciju, ypac susijusiy su gyvenamaja statyba, augimas jau Siemet

turéty gerokai sulététi. ISskirtinai geri pirmo ketvir€io statyby aktyvumo rezultatai kartu su
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prastéjanciais lukesciais dél Sio sektoriaus perspektyvy ir maZ¢janciais planuojamy statyby mastais
rodo, kad antraja Siy mety pusg reikéty tikétis investicijy apimties kritimo. Artimiausiu metu darbo
naSumg ir ilgalaiki investiciju augima turéty skatinti iSauge imoniy pelnai 2007 m., sumaZzgéjgs
investiciju 1 nekilnojamaji turta laukiamas pelningumas, iSaugusi darbo jégos kaina ir jos
trikumas, brangstantys energijos iStekliai, ES struktiiriniy fondy parama. Taciau prastesni
pelningumo liikesciai tiek vidaus, tiek uZsienio rinkose didina platesnio masto augimo sulétéjimo
rizika.

Pagrindinés iSorinés problemos, trukdancios vystyti eksporto veikla, yra auksti tarifiniai ir
netarifiniai barjerai, kurie yra sukurti apsaugoti vietines rinkas. Kiti du vienodai svarbiis
veiksniai, trukdantys vystyti eksporto veikla, — tai konkurencija dé¢l kitose Salyse labiau
finansuojamy prekiy bei maZas Lietuvos verslo galimybiy Zinomumas tarptautingje arenoje.
Trecioje vietoje pagal svarba eksporto vystymui buvo paminéta maza valstybés pagalba, plétojant
eksporto veikla, bei auganti konkurencija tarptautinése rinkose i§ ,,pigesniy® Saliy, tokiy, kaip
Kinija, Indonezija, taip pat tam tikra neigiama itaka eksporto vystymui turi stipri vietiné¢ valiuta.
Taigi, galima teigti, jog nei Lietuvos, nei Lietuvoje gaminamuy prekiy jvaizdis néra svarbi
problema vystant eksporto veikla.

Nemazai jtakos eksportui turi valdZios sektoriaus finansai. ApskaiCiavus valdZios sektoriaus
finansy priklausomybg gautas koreliacijos koeficientas lygus r =0,983. Tai reiskia, jog tarp valdzZios
sektoriaus finansy ir eksporto rySys yra labai glaudus. ValdZios sektoriaus finansy pajamos itakoja
eksporto pajamas. Si priklausomybé yra tiesioging.

TUI priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir visos vélesnés ekonominés

operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés. Taigi, TUI sudaro:

» tiesioginiam uZsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis
(atsizvelgiant | turimus balsus, t. y. i turima jmonés istatinio kapitalo dal});

» reinvesticijos — tiesiogiai uZsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis,
ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividendy forma, o likusi imongéje;

» tiesioginio uZsienio investuotojo investavimo imonei suteiktos ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstybés vardu ir su valstybés
garantija, néra tiesioginés uZsienio investicijos;

» kitas imonés kapitalas — tai tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
imonés prekybos skolos, priskaiCiuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotos
akcijos, nesuteikiancios teisiy i turta likviduojant imong, paliikanos uZ paskolas ir t. t.

Pardavus AB ,Mazeikiy nafta”“ akciju paketa, uZsienio investiciju Lietuvoje smarkiai
padaugéjo. Deja, ateinancios investicijos nedaug prisideda prie aukStyju technologiju plétros,

iSskyrus telekomunikacijas.
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UZsienio investuotoju motyvai, renkantis $alji savo investicijoms, yra i§ esmés keturi: ieSkoma
naujy dideliy rinky, siekiama gamybos efektyvumo (darbo jégos ir kity sanaudy poZiiiriu),
ivertinama, ar yra gamtiniy resursy ir ar yra galimybés didinti turta. Ne visoms wikio Sakoms tie
motyvai vienodai svarbiis. Lietuva pagal du i§ ty motyvy atrodo prastai: rinka maza (jei
nesinaudojama visa ES rinka), gamtiniy resursy dar maziau. Efektyvumo poZitiriu Lietuva lenkia ir
lenks daugelis Saliy, nors niSy misy valstybéje rasti galima. Investicijos i bankus, prekyba,
telekomunikacijas ir nekilnojamaji turta duoda Zymius turto prieaugius. Yra norin¢iyjy investuoti i

monopolinius infrastruktiiros objektus, nes jie uZtikrintai duoda pelna, maZiau tikétinas bankrotas.
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2.36 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos 1997 — 2009 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis LR Statistikos departamento iSankstiniais duomenimis (2.37 pav.), TUI 2009 m.
sausio 1 d. sudar¢ 31,48 mlrd. Lt ir buvo 11,3 proc. maZesnés nei 2008 m. sausio 1 d. (35,50 mlrd.
Lt). Vidutiniskai vienam Salies gyventojui teko 9,4 tikst. Lt (2008 m. sausio 1 d. — 10,5 tukst. Lt)
TUI. Tiesioginiy uZsienio investiciju sumazé¢jima lémé ijmoniy akciju kainy kritimas ir
reinvesticiju sumazéjimas, nors TUI | akcinj kapitalg ir kita kapitala padidéjo.

Daugiausia yra investave Svedijos investuotojai — 5,30 mlrd. Lt (16,8 proc. visy TUI),
Vokietijos — 3,17 mlird. Lt. (10,1 proc.), Danijos — 2,75 mlrd. Lt (8,7 proc.), Estijos — 2,40 mlrd. Lt
(7,6 proc.), Nyderlandy — 2,11 mlrd. Lt (6,7 proc.), Latvijos — 1,95 mlrd. Lt (6,2 proc.).

Tiesioginés investicijos i§ 27 ES valstybiy nariy sudaré¢ 25,57 mlrd. Lt (81,2 proc.), i§ NVS

Saliy — 1,85 mlrd. Lt (5,9 proc.) visy TUL Tiesioginiy Danijos ir Rusijos investicijy sumaZzéjimas
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turéjo itakos apdirbamosios gamybos, elektros, duju ir vandens bei finansinio tarpininkavimo
veiklos imoniy tiesioginiy uzZsienio investiciju apimties sumaz¢jimui. Tiesioginés Lenkijos
investicijos sumazgjo perskaiciavus AB ,,Mazeikiy nafta“ akcinj kapitala i$ rinkos i nominaliaja
kaina.

Apskaiciavus uZsienio investicijy tiesinés koreliacijos koeficienta gauta, jog jis yra lygus r =
0,98. Tai reiskia, jog tarp uzsienio tiesioginiy investiciju ir eksporto yra labai glaudus rySys. TUI
itakoja eksporto pajamas. Si priklausomybé yra tiesioginé (skai¢iavimai pateikiami 11 priede).

2.4 lentele

Tiesioginiy uZzsienio investicijy jtaka ekonominés veiklos riasims

Eil. Veik Koreliacijos Determinacijos
Nr. elsnys koeficientas koeficientas
1. | IS viso pagal ekonomines veiklas 0,988 0,976
2. | Apdirbamoji gamyba 0,952 0,907
3. | Statyba 0,945 0,893

Didmeniné ir maZzmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir

4. . . 0,394 0,155
motocikly remontas, asmeniniy ir namy
ikio reikmeny taisymas
5. | Transportas, sandéliavimas ir rySiai 0,794 0,631
6. | Finansinis tarpininkavimas 0,952 0,907
7 Neklanlelmasm turtas, nuoma ir kita 0.970 0.942
verslo veikla
8. | Kitos veiklos 0,983 0,967

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

2.4 lentel¢gje (Zr. 11 priede) pateikiami koreliacijos ir determinacijos koeficientai pagal
tiesioginiy investicijy ekonomines veiklas.

Apskaiciavus ekonominés veiklos tiesinés koreliacijos koeficienta gauta, jog jis lygus » =0,988.
Tai reiSkia, jog tarp tiesioginiy investicijy ekonominés veiklos rodikliy ir eksporto yra labai glaudus
rySys. Ju pajamos jtakoja eksporto pajamas. Si priklausomybé yra tiesioginé.

Remiantis 2.4 lentelés duomenimis, galima teigti, kad eksporto pajamos glaudZiai susijusios
beveik su visomis sritimis, maziausiai su didmenine ir maZmenine prekyba, nes koreliacijos
koeficientas yra maZziausias — 0,39. Juy kitimas tik 15 proc. jtakoja eksporto apimtis.

2009 m. sausio 1 d. daugiausiai investuota i apdirbamaja gamyba — 23,3 proc., nekilnojamojo
turto, nuomos ir kitos verslo veiklos jmones — 16,3 proc., finansinj tarpininkavima — 15,6 proc.,
transporta, sand¢liavima ir rySius — 14,4 proc., didmening ir maZmening prekyba — 14,1 proc.,
elektros, dujy ir vandens tiekima — 7,5 proc. visy TUIL 2008 m. daugiausia padidéjo tiesioginés
investicijos i nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos, Zemés iikio, miskininkystés,

Zuvininkystés, viesbuciy ir restorany, statybos veiklos jmones.
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Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota i naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba
— 2,69 mlrd. Lt. (36,7 proc. visy apdirbamosios gamybos investicijy), maisto produkty, gérimy ir
tabako gamyba — 1,55 mlrd. Lt. (21,2 proc.).

Daugiausiai TUI — 21,81 mlrd. Lt (69,3 proc.) — teko Vilniaus apskri¢iai, Kauno aps. — 3,13
mlrd. Lt (9,9 proc.), Klaipédos aps. — 3,10 mlrd. Lt (9,8 proc.), TelSiy aps. — 1,51 mird. Lt (4,8
proc.), PanevéZio aps. — 0,57 mlrd. Lt (1,8 proc.), giauliq aps.— 0,46 mlrd. Lt (1,5 proc.).
Maziausiai teko Tauragés aps. — 55,7 mln. Lt (0,2 proc.), Marijampolés aps. — 138,3 mln. Lt (0,4
proc.). TUI padidéjo Marijampolés, Klaipédos, Siauliy, Vilniaus apskrityse, sumaz¢jo TelSiy,
Kauno, Alytaus apskrityse.

2.5 lentele

Eksporta veikiantys veiksniai

Eil. Veiksnys Koreliacijos Determinacijos
Nr. koeficientas koeficientas
1. | BVP 0,948 0,899
2. | Tiesioginés uzsienio investicijos 0,982 0,964
3. | Importas 0,990 0,981

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 2.5 lentelés duomenimis, galima teigti, jog daugiausiai jtakos eksportui turi
importuojamos prekés, nes koreliacijos koeficientas didziausias — r = 0,99. MaZiausiai jtakos turi
BVP.

Remiantis Lietuvos banko duomenimis, bendras uZsienio investicijy Lietuvoje srautas vasario
meén. buvo neigiamas — 192,2 mln. Lt. Tai rodé investicijy nutekéjima. TUI srautas Lietuvoje
vasario mén. buvo teigiamas ir sieké 103 mln. Lt., o tiesioginiy investicijy uZsienyje srautas — 39,3
mln. Lt. Grynasis investicijy portfelio srautas vasario ménesi buvo teigiamas ir sieké 180,3 mln. Lt,
jilémé pinigu finansy institucijy uzsienio turto sumazéjimas.

Analizuojamu laikotarpiu eksporto sumaZéjimui jtakos turéjo 16,4 proc. sumaZéjes
apdoroty naftos alyvy ir alyvy, gauty is bituminiy mineraly, 46,4 proc. — antZeminio transporto
priemoniy, 50,9 proc. — elektros masiny ir jrangos eksportas. Importo sumaZéjimui jtakos turéjo
76,2 proc. sumazéjes antZeminio transporto priemoniy, 27,6 proc. — Zalios naftos, 57,5 proc. —
elektros masiny ir jrangos importas. Mineraliniy produkty eksporto ir importo sumaZzéjimq léemé
Zalios naftos ir naftos produkty kainy kritimas.

2009 — 2010 m. BVP augimgq turéty skatinti teigiama grynojo eksporto dinamika. Nors tikimasi
tiek importo, tiek eksporto maZéjimo, numatoma, kad neigiami importo augimo pokyciai bus
stipresni. Juos turéty lemti vidaus paklausos nuosmukis, susijes su pasikeitusia situacija darbo

rinkoje ir maZiau palankiomis skolinimosi sqlygomis. SprendZiant iS nemaZzéjanciy Lietuvos
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eksporto rinkos daliy pagrindiniuose uZsienio prekybos regionuose, Siuo metu eksportui, be
mineraliniy produkty, didZiausiq jtakq daro uZsienio paklausos svyravimai.

TUI 2009 m. sausio 1 d. sudare 31,48 mlrd. Lt ir buvo 11,3 proc. mazZesnés nei 2008 m. sausio 1
d. (35,50 mlrd. Lt). Vidutiniskai vienam Salies gyventojui teko 9,4 tikst. Lt (2008 m. sausio 1 d. —
10,5 titkst. Lt) TUI. Tiesioginiy uZsienio investicijy sumaZzéjimq lemé jmoniy akcijy kainy kritimas ir
reinvesticijy sumazejimas, nors TUI | akcinj kapitalq ir kitq kapitalq padidéjo. Tiesioginiy
investicijy ir eksporto rysys yra labai glaudus. UZsienio tiesioginés investicijos jtakoja eksporto

pajamas.
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3. LIETUVISKOS KILMES PREKIU PLETROS GALIMYBIU PAGRINDIMAS

Reikia pripaZinti, kad Lietuva turi gana maza vidaus rinka, todél daugeliu atvejy imoniy sékme
ir augimas priklauso nuo eksporto apimties. Eksportas sudaro beveik pusg¢ Lietuvos BVP,todél jo
svarba Salies tikiui yra akivaizdi. Nors dél pasaulio ekonomikos sulétéjimo su i$Stkiais susiduria ir
dabar prekes bei paslaugas eksportuojancios imongs, taCiau visada yra neatrasty rinky, kuriy
paieskai reikia tik finansinés inspiracijos.

Neplétodama eksporto Salis rizikuoty sulaukti importiniy prekiy antpludzio, tai reikSty didéjanti
prekybos deficita, o galiausiai — nacionalinés gamybos pabaiga. Lietuvos imonéms biity tikslinga
orientuotis | didesnés pridétinés vertés produkty eksporta, nes neturédama energetiniy iStekliy ar
kity i8skirtiniy gamtiniy zaliavy $alis neturi i ka daugiau remtis.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, pirmaji 2009 mety ketvirti, palyginti su
pirmuoju 2008 mety ketvir€iu, eksportas ir importas sumaZzéjo atitinkamai 25,1 ir 41,8 procento; be
mineraliniy produkty, eksportas sumazéjo 22,9 procento; lietuviSkos kilmés prekiy eksportas
sumazgejo 26,5 procento; be mineraliniy produkty — 23,8 procento.

Pirmaji 2009 mety ketvirti svarbiausios Lietuvos eksporto partnerés buvo Rusija (11,8 proc.),
Latvija (10,0 proc.), Vokietija (9,2 proc.), Estija (6,5 proc.).

Potencialtis produktai eksportui yra tokie, kuriy eksporto apimtis dar galima didinti. Darbe
atlikta analizé sudaré prielaidas teigti, jog Lietuviskos kilmés potencialiis produktai yra: naftos

produktai, mediena, tekstilé ir trasos.

Lenkija Estija Rusija Latvija Vokietija
4 4 4 4 4
Naftos|
produktai Tekstilé

@ LIETUVISKOS KILMES §
@ PREKIU EKSPORTAS ?

Mediena Trasos
Lenkija Estija Rusija Latvija Vokietija
) # # # )

3.1 pav. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis
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Lietuvoje beveik 80 proc. viso lietuvisSkos kilmés prekiy ir paslaugy eksporto uZtikrina
apdirbamoji gamyba, kur apie 2/3 visy sanaudy sudaro Zaliavos, kuras ir energija, o ju brangimo
tendencija vis labiau iSryskéja. Augancios Zaliavy ir kuro kainos pasaulinése rinkose gali didinti
Lietuvos tkio, kuriam budingas labai didelis energetinis imlumas, sanaudas bei mazinti jo
konkurencinguma. Tuo tarpu paslauguy (iSskyrus transporto), ypa¢ IT paslaugu, eksportas, kuris

maziau priklausomas nuo turimy importuoti Zaliavy ir auganciy kuro kainy, islieka labai mazas.
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3.2 pav. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas 2000 — 2008 m. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.2 pav. duomenimis, nustatyta jog lietuvisky prekiy eksportas kasmet didéjo. 2008
m. eksportuojama net 26584,2 min. Lt daugiau nei 2000 m. Lietuvai istojus i ES, lietuviskos kilmés
prekiu eksportas padidéjo ir tai rodo, jog lietuviSkos kilmés produktai randa savo vieta pasaulingje
rinkoje.

Skatinti eksporta Siandien, kai vartojimas visame pasaulyje mazéja, nelengvas uzdavinys. Padétj
apsunkina i eksporto rinkas plistantys gerokai pigesni lenkiski, baltarusiSki gaminiai. Ypac
padidéjo maisto produkty sektoriaus konkurencija, o baty ar aprangos eksportuotojams atlaikyti

Lenkijos pasiiila tapo sunkiai jveikiamas uzdavinys.
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3.1 lentelé

Prekiy grupés iS kuriy daugiausia eksportuota produkcijos 2004 — 2008 m. (tukst. Lt)

Prekiy grupés 2004 2005 2006 2007 2008
Mineralinis kuras, mineralinés alyvos ir

ju distiliavimo produktai; bituminés 6423725,7 8826935,2 9075948,7 5684644,8 13637784
medZiagos; mineraliniai vaSkai

gffg‘li;na ir medienos dirbiniai; medzio | 555,447 ¢ 1388576 | 1423497,7 | 1752346,5 | 14503619
Trasos 11184394 1431794,7 1418143 2101540,7 3451878,5
Tekstilé, drabuZiai ir jy priedai 1980398.,9 1887810,2 1955576,8 18932384 1851294,5

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis LRSD duomenimis 3.1 lentelé¢je, galima teigti, jog Lietuvai tikslinga daugiau

démesio skirti mineralinio kuro ir jo grupés produkty eksportui, nes bitent Sios rusies produkty

eksportuojama daugiausiai. Lietuvai ir toliau galéty eksportuoti mineralinio kuro, medienos ir jos

gaminiy bei baldy grupés prekes, nes i$ $iy grupiy eksporto Lietuva gauna daugiausiai pajamy.

3.2 lentelé
Eksportas pagal apskritis 2002 — 2008 m.
Apskriciy Min.Lt

pavadinimai 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuviskos kilmés 15475 17739,9 20753,6 25631 28239.4 29498,5 38734,3
Alytaus apskritis 660,5 626,5 699,4 799,5 951,3 961,1 906,8
Kauno apskritis 2774,8 3138,9 3646,3 4460,5 4808.,4 6536,2 8361,7
Klaipédos apskritis 2675,9 3513,1 2762,2 3398,8 4011,8 5663,3 52434
Marijampolés apskritis 373,3 4433 527,9 628,5 770,1 878,9 977,8
PanevéZzio apskritis 1373,3 14232 1481,9 1513,1 1623,1 2110,6 2367,8
§iauliq apskritis 780,9 971,7 1315 1405,4 1651 1581,2 1599.4
Tauragés apskritis 100,3 181,6 220,7 258,5 349,5 360,2 3272
TelSiy apskritis 3621,6 4101,1 6386,5 8944.3 9445,3 6058,8 13754,9
Utenos apskritis 373,3 428,9 524,8 594,5 651,8 771,9 928,8
Vilniaus apskritis 2741 2911,5 3189 3627,9 3977,1 4576,3 4266,5

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.2 lentelés duomenimis, nustatyta, jog daugiausia lietuviskos produkcijos

eksportuojama i§ TelSiy apskrities. 2002 — 2008 m. i$ viso eksportuota uz 52312,5 mln. Lt. 2008 m.

lietuviskos kilmés prekiy i§ TelSiy aps. eksportuota uz 13754,9 min. Lt. Lyginant 2006 — 2007 m.

duomenis, matyti, jog eksportas sumazg¢jo 3386,5 mln. Lt, sumazéjima lémé tai, jog per 2007 m.

buvo maZzai eksportuota naftos produkty. Lyginant 2003 — 2004 m. duomenis, eksportas i§ TelSiy

aps. padidéjo 2557 min. Lt. Eksportas i§ Sios apskrities padidéjo dél to, kad daugiausia Lietuva

eksportuoja naftos produkty, o didZiausia naftos perdirbimo jmoné AB ,,MaZeikiu nafta“ yra TelSiy
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aps. 2008 m. eksportuota produkcijos 2 kartus daugiau, t. y. net uz 7696,1 mln. Lt, lyginant su 2007
m.

Siek tiek maZiau 2002 — 2008 m. eksportuota i§ Kauno aps. (uz 33726,8 min. Lt) Sioje
apskrityje eksportas lietuviSkos kilmeés produkty iSaugo 5586,9 min. Lt maZiau nei TelSiy aps. IS
Kauno aps. 70 proc. eksporto sudar¢ griidai, mésa ir jos gaminiai, Sokoladas ir kiti gaminiai i$
kakavos, rapsu seklos, konservuotos darZoves, gaminiai 1§ milty ir javy. 68 proc. pagaminty Sioje
apskrityje produkty iSvezta i ES $alis. Daugiausia produkty eksportuota i Vokietija, Latvija, Rusija,
Saudo Arabija, Lenkija, Nyderlandus.

Trecia vieta pagal lietuvisky produkty eksporta uZima Klaipédos apskritis. IS Sios apskrities
eksportuota 2002 — 2008 m. prekiy uz 27268,5 mln. Lt. Tuo tarpu pagal lietuviSkos kilmes prekiy
eksporta Klaipédos aps. 2008 m. eksportavo prekiy uz 5243 min. Lt, atsilikdama nuo TelSiy aps.
(8512 mln. Lt) ir nuo Kauno aps. (3119 mln. Lt). Klaipédos aps. gamintojai daugiausia eksportavo
tabako gaminiy, kaciy ir Suny édalo bei kity paruoSty paSary gyviinams, Zuvy gaminiy bei konservy
i§ ju, mésos ir jos gaminiy, gridy. Siy produkty eksportuota uz 939 min. Lt. 2007 m. sausio —
rugsé¢jo mén. 91 proc. visy eksportuoty i§ Klaipédos aps. produkty buvo iSvezta i ES Salis.
Pagrindiniai apskrities eksporto partneriai — Vokietija, Jungtiné Karalysté, Latvija, Rusija.

Per 2007 m. sausio — rugséjo mén. daugiausiai lietuviskos kilmés Zemés tikio ir maisto produkty
buvo eksportuota i§ Klaipédos (verté sieké 996 mln. Lt ir sudaré apie 26 proc. viso Siy produkty
eksporto), Panevézio (atitinkamai 669 mln. Lt, arba 17 proc.), Kauno (608 mln. Lt, arba apie 16
proc.) ir TelSiy (422 mln. Lt, arba 11 proc.) apskri€¢iy. Kartu i§ Siy apskri€¢iy eksportuota 69 proc.
visy iSveZty lietuviskos kilmés produktu.

Didziausia dali iS PanevéZzio aps. eksporto sudaré pieno produktai, salyklas ir krakmolas bei
kviegiy glitimas, cukrus, griddai, mésa ir gaminiai i§ jos. Siy produkty buvo idvezta uz 598 min. Lt.
Per nagrinéjamaji laikotarpi 56 proc. i§ Panevézio aps. eksporto buvo skirta ES Salims, 44 proc. —
treciosioms Salims. Pagrindiniai eksporto partneriai — Rusija, Italija, Vokietija, Latvija, Lenkija.

Remiantis 3.2 lentelés duomenimis, matyti, jog lietuvisky prekiy eksportas i§ visy Lietuvos

apskri€iy tiriamuoju laikotarpiu didé¢jo.
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3.3 pav. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas pagal prekiy grupes 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.3 pav. duomenimis, nustatyta, jog Lietuva eksportuoja daug jvairios produkcijos i
uzsienio rinkas. Daugiausiai yra eksportuojama mineraliniy produkty, kuriy eksportas sudaro net 31
proc. visos eksportuojamos produkcijos. Nemazai eksportuojama tekstilés medziagy ir tekstilés
dirbiniy (10 proc.). Nemenka vieta uZsienio rinkoje uZémusi masiny ir mechaniniy jrenginiy grupé
(9 proc.). pramonés dirbiniai (8 proc.), taip pat 9 proc. chemijos pramonés ir jai giminingy
pramonés Saky produkcija (9 proc.). ir kt.

Per 2004 — 2008 m. i$ viso eksportuota produkcijos uz 142274 min. Lt. [stojimas { ES Lietuvai
suteiké naujas galimybes isiskverbti { uZsienio rinka bei eksportuoti lietuviska produkcija i visa
pasauli.

Kadangi nedidelis skai¢ius Lietuvos jmoniu sudaro labai svarbig eksporto dalj, tai bty
naudinga Zinoti ir jvardinti pagrindinius eksportuotojus. Tarp tokiy imoniy yra trys imonés, kuriy
pagrindiné veikla yra naftos i§gavimas ir perdirbimas (AB ,,MaZeikiy nafta®, UAB ,,Minijos nafta®,
AB ,,Geonafta®), trys chemijos pramonés imonés (UAB ,,Achema“, AB , Lifosa“ ir UAB ,,Kemira—
Lifosa“), keletas elektronikos ir buitinés elektronikos pramonés imoniy (AB ,,Ekranas® (§iuo metu
likviduota), AB ,,Snaigé“, AB ,Vilniaus vingis“, UAB LSiauliy tauro televizoriai“, AB
»Lietkabelis“, UAB ,Elsis*). Nemazai medienos ir baldy gamybos imoniy yra priskirtinos prie
pagrindiniy eksportuotoju (AB ,,Klaipédos mediena®, UAB ,,Ochoco Lumber*, AB ,,Vilniaus baldy
kombinatas“, UAB ,,Pajiirio mediena®, UAB ,,Dominga Harwood“, UAB ,Dominga Mill“, AB
»Klaipédos baldai*, AB ,Silutés baldai“, UAB ,,Venta LT*). Prie stambiyjuy Lietuvos eksportuotoju
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priskirtos ir kai kurios maisto pramonés imonés (AB ,,Kraft Foods Lietuva“, UAB ,,Masterfoods*,
AB ,Rokiskio siiris®, AB ,,Pieno Zvaigzdés“, AB ,,Zemaitijos pienas®, AB ,Kretingos griidai®,
UAB ,Kraitené* (Siuvo metu likviduota), AB ,,Vilkiskiy pieniné*‘). NemaZai tekstilés ir siuvimo
pramongés imoniy eksporto apimtys buvo didesnés nei 36 min. Lt (AB ,,Alytaus tekstilé* (Siuo metu
likviduota), AB ,,Utenos trikotazas*, UAB ,,Drobé*, UAB ,,Edmundas ir kompanija*, AB ,,Linas®,
UAB ,Lelija“, AB ,Liteksas*). Prie stambiyjuy eksportuotojy priskirtos skirtingy pramoneés Saky
imonés, pvz. AB ,,Vakary laivy gamykla“, AB ,,Baltijos laivy statykla®, UAB , Baltik vairas“, UAB
»3Y Wiring Technologies Lietuva“, AB ,Panevézio stiklas®, AB ,Siauliuc stumbras®, UAB
»-Nemuno banga“, AB ,,Grigiskés*, UAB ,,PutokSnis®.

3.1. Mineraliniy produkty eksportas

Analizuojant mineraliniy produkty pardavimus pastebéta, kad didZiausia pasaulyje i§siurbiamos
naftos dalis (80 — 90 proc.) perdirbama { {vairaus tipo kura ir tepalus, ir tik apie 8 proc. naudojama
organinéje sintezéje. Lietuvoje, turincioje ne itin gausius naftos isteklius, ypatingas démesys skirtas
racionalaus jos panaudojimo problemoms spresti. Jeigu ir toliau AB ,,MaZeikiy nafta® perdirbimo
gamykloje bus naudojama lengva, mazai sieros turinti Vakary Sibiro nafta arba jveZama lengva
Vakary Europos nafta, tai Lietuvos nafta gali buti perdirbama savarankiskai, pagal poreikius ir
galimybes atitinkancias technologijas. Jeigu bus ivezama sunki Kuveito nafta arba eksploatuojama
sunki siliro nuoguly nafta (vidurio Lietuvoje), tai kambro nafta turéty biiti naudojama jai praskiesti.

Lengvos naftos kiekis pasaulyje nuolat mazéja, nes jos gavybos ir perdirbimo kaStai yra
mazesni. Be to, nafta eksportuojancios Salys vis daugiau naftos stengiasi perdirbti pacios, todeél
ateityje galima tikétis sunkios naftos arba netgi naftos produkty importo.

IS lietuviSkos naftos galima gauti reaktyvini TS—1 markés kura, Zieminj ir vasarini dyzelinius
kurus, mazai sieros turintj 40 ir 100 markés mazuta. [vertinus ekonoming situacija, i§ lietuviskos
naftos aliejiniy frakcijy gali biiti gaminami baziniai tepalai, kuriy iSeiga galéty sudaryti 25 — 33
proc. Tepaly gamyba yra pati brangiausia naftos perdirbimo pramongs sritis, todél ekonomini efekta
galima gauti perdirbant ne maZiau kaip 1,5 — 2 mln. t naftos per metus. I§ lietuviSkos naftos gali biiti
gaminamas etilenas, propilenas, butadienas ir benzolas — pagrindiné Zaliava chemijos pramonei.
Naudinga biity pastatyti etileno gamybos linija, kur kaip Zaliava galéty biiti naudojama ne tik Zemos
temperattros naftos frakcija, bet ir naftos stabilizacijos dujos bei gamtiniy ir spidiniy dujy etanas.
Etano kiekis gamtinése dujose gali sudaryti 7 proc., o spiidinése dujose ir stabilizuojant nafta

gaunamose dujose iki 15 proc. IS siliiro naftos dar gali biiti gaunamas kelio bitumas.
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DidZiausia mineralinio kuro Lietuvos eksportuotoja pernai buvo ir, regis, Siemet iSliks
didziausia bei daugiausiai mokesc¢iy sumokanti Lenkijos koncernui "PKN Orlen" priklausanti naftos
perdirbimo imoné AB ,,MaZeikiy nafta“.

AB ,,Mazeikiy nafta* naftos perdirbimo gamykla — vienintelé naftos perdirbimo imoné Baltijos
Saliy regione, todél vaidina itin svarby vaidmenj vietinio energetinio sektoriaus stabilumui ir
saugumui. Imon¢ tiekia naftos produktus tiek i Lietuvos, tiek | kaimyniniy ES $aliy (Latvija, Estija,
Lenkija ir kt.) rinkas.

Mineraliniy produkty eksportas visoje eksporto struktiiroje sudaro beveik trecdalj viso eksporto.
Taciau ju negalétume laikyti tikru lietuviSkos kilmés prekiy eksportu, nes Lietuvoje iSgaunamos
naftos dalis, palyginti su visu Zaliavos srautu, beveik nejau€iama. Vis délto tai labai svarbus
eksporto produktas, kurio apimtys nuo 2000 m. iki 2008 m. sparciai did¢jo ir iSaugo beveik tris

kartus.

Vokietija
3%
Rusija
3%

N w

3.4 pav. Mineralinio kuro eksportas i uzsienio rinka 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.4 pav. duomenimis, galima teigti, kad daugiausia mineralinio kuro per 2004 — 2008
m. Lietuva eksportavo i Latvija (40 proc.), Siek tiek maziau eksportavo i Estija (32 proc.), tuo tarpu

maziausiai mineralinio kuro eksportavo i Vokietija ir Rusija (po 3 proc.).
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3.5 pav. Mineralinio kuro eksportas 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.5 pav. duomenimis, nustatoma, kad daugiausia mineralinio kuro buvo
eksportuojama i§ TelSiy aps. registruoty imoniy. Bendras eksportas sudaré 94 proc. visy 2004 —
2008 m. eksportuoty mineralinio kuro produkty. 3 proc. mineraliniy produkty buvo eksportuota i$
Klaipédos aps., i§ Vilniaus aps. buvo eksportuota vos 2 proc., i§ Utenos aps. buvo eksportuota
maziausiai — 1 proc. mineralinio kuro.

2008 m. gruodzio mén., palyginti su 2007 m. gruodZio mén., eksportas ir importas sumazéjo
atitinkamai 3,2 ir 8,8 proc. (be mineraliniy produkty, eksportas ir importas sumazéjo atitinkamai 4,0
ir 17,4 proc.).

2009 m. pirmame ketvirtyje, naftos kaina buvo pakilusi deSimtadaliu nuo praéjusiais metais
fiksuoto 54 proc. kritimo. Tuo metu naftos kainos kritimui turéjo jtakos nafta eksportuojanciy Saliy
organizacijai (OPEC) nepriklausanciy naftos iSgavéju veiksmai. Kol OPEC Salys mazino naftos
gavyba rekordiniais kiekiais, Brazilija, Rusija ir JAV didino naftos gavybos apimtis. JAV importa i$
OPEC sumazino iki 818 tukst. bareliy per dieng (14 proc. maZiau nei prieS metus).

2007 — 2008 m. AB ,,Mazeikiy nafta* importavo Baltijos rinkai apie 200 tiikst. tonu degaly. Po
gaisro imoné negaléjo vykdyti isipareigojimuy, todél dali degaly veZési iS kity gamintoju. Tik apie 15
proc. ju buvo importuoti per AB , Klaipédos nafta®. Sios imonés terminalas gali importuoti degalus,
bet jis néra pats patogiausias. AB , Klaipédos nafta” — eksportui orientuotas terminalas, nelabai
tinkamas importui. AB , Klaipédos nafta® néra vienintelis Lietuvoje terminalas, sugebantis ir
galintis importuoti. Veikia dar vienas naujas modernus kroviniy terminalas, kurio pajégumas — 2

mln. tony naftos produkty per metus. To uZtenka visos Lietuvos poreikiams patenkinti.
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Didzioji Lietuvoje perdirbamos naftos dalis importuojama i§ Ryty Europos valstybiy, o didZioji
dalis Lietuvoje perdirbtos naftos produkty eksportuojama | Vakary Europos valstybes, todél
Lietuvos atliekamos transportavimo ir perdirbimo funkcijos labai priklauso nuo Ryty ir Vakary
Europos valstybiy energetiniy tendencijy. Siekiant kuo daugiau eksportuoti naftos produkty i ES
rinkas, privaloma laikytis produkcijos kokybei keliamy reikalavimy pagal direktyvas 93/12/EEB ir
98/70/EB. Naftos produktuose privalo buti jterpta didesné¢ dalis komponenty, gaminamy i$
atsinaujinanc¢iy, biologinés kilmés Saltiniy (griidy, bulviy ir pan.). Naftos produkty kokybé ir
priemaiSy dalis juose grieZtai reglamentuojama ir kontroliuojama.

Kadangi is§ mineralinio kuro Lietuva gauna daugiausia pajamy ir surenka didZiausius
mokescius, ko gero biity galima teigti, kad Lietuvai tikslinga eksportuoti Sios grupés gaminius, nes

Jjie naudingi ir kity Saliy vartotojams.

3.2. Lietuviskos medienos eksportas

Medienos produkcijos gamyba yra sena, tradiciné pramonés Saka. Medienos apdirbimo,
popieriaus ir baldy gamybos pramoné yra viena svarbiausiy Lietuvos ekonomikoje. Pagrindiniai
pramongés poSakiai yra medienos ir mediniy gaminiy gamyba, plauSienos, popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamyba bei baldy gamyba. Svarbiausi Salies pramonés gaminami gaminiai yra: langai,
durys, ju staktos ir slenksciai, klijuota fanera, medienos droZliy plokStés, popierius ir kartonas,
gofruotas kartonas, sofos lovos, valgomieji stalai, medinés lovos, drabuZiy spintos. Kiek baldy buvo
eksportuota, tiksliy duomeny néra, taCiau kartu su mediniais namais baldy ir ju daliy buvo
eksportuota daugiau kaip uz 2,2 mird. Lt.

Lietuva pramoninés gamybos baldus pradéjo eksportuoti dar 1963 m., kai kitos to meto
pramongs Sakos eksportui dar neturéjo ko pasitilyti. Lietuvoje sukurti ir pagaminti baldai jau 1965
m. buvo parduodami Kipre, Norvegijoje, 1967 m. pradéti eksportuoti | Kanada, nuo 1968 m. — {
Danija, Jungting Karalyste, Vokietija, nuo 1970 m. — { Pranciizija, Austrija.

Dabar didZioji dalis Lietuvos baldy pramonés dirba jau tik eksportui, jos pagaminta produkcija
noriai perka daugelyje pasaulio Saliy esantys dideli prekybos centrai. Tad baldy gamyba auga ypac
sparciai, augimo sparta buvo kiek sumaZzéjusi tik 2005 m.

IS medienos Zaliavos Lietuvoje dar gaminama nemaZai pjautinés medienos, medinés taros,
klijuotos faneros, ploks¢iy, Siek tiek staliy dirbiniy (langy, dury), mediniy rastiniy ir kitokiy
surenkamy namy. [monés, eksportuojancios apvaliaja mediena i uZsieni, daZnai susiduria su
problema, kai dél medienos pertekliaus importuojanCiose jmonése akivaizdZiai sistemingai
mazinami medienos glaudumo koeficientai, nesiskaitoma su atskiry jmoniy, kad ir labai

kvalifikuoty, matuotojy matavimo rezultatais.
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3.6 pav. Lietuviskos kilmés baldy ir ju grupés eksportas 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.6 pav. duomenimis, nustatyta, kad labai daug medienos eksportuoja Vilniaus
apskrityje registruotos imonés, 2004 — 2008 m. jos vidutiniskai eksportavo 28 proc.

ISanalizavus asociacijos UAB ,,Lietuvos mediena“ duomenis, galima teigti, kad daugiausia per
2008 m. medienos eksportavo AB ,,Klaipédos baldai“ — uz 184010 tiikst. Lt., antroje vietoje — UAB
,» Vilniaus Baldai®, ju eksportas buvo maZesnis nei lyderés (47918 tukst. Lt.).
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3.7 pav. Medienos eksportas | uzsienio rinka 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis
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Remiantis 3.7 pav. duomenimis, galima teigti, kad pagrinding eksporto dali 2004 — 2008 m.
sudar¢ medienos eksportas | Vokietija. I §ig Sali buvo eksportuota 51 proc. visos per 2004 — 2008 m.
eksportuotos medienos. [ miisy kaimynes Latvija ir Lenkija atitinkamai buvo eksportuota 16 proc. ir
17 proc. produkcijos per nagriné¢jama laikotarpi. I Rusijg bei Estija medienos eksportas nesieké 10
proc. (atitinkamai 9 proc. ir 7 proc.).

Rusijai 2007 m. ivedus medienos eksporto muitus, Skandinavijos celiuliozés fabrikai pradéjo
aktyviau pirkti medieng Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

2008 m. rinka medienos gaminiais buvo perpildyta. Klaipédos imoné¢ UAB ,,Pajiirio mediena“ {
DidZiaja Britanija eksportuodavo spygliuo¢iy mediena, ta¢iau 2008 m. pirmame ketvirtyje, teko
pakeisti eksporto krypti, nes pastaruoju metu Sios Salies rinka buvo perpildyta produkcija i
Kanados, JAV, o taip pat kity Europos Saliy. Dauguma Lietuvos imoniy, kurios eksportuodavo
produkcija { Didziaja Britanija, pradéjo eksportuoti mediena i kitas Salis arba stabdé savo veikla.

Lietuvoje kasmet medienos produkcijos parduodama maZzdaug uz 6 mlrd. Lt, o iSkertama puse

kasmet priaugancio kiekio — 7 i§ 16 mln. kub. metry medienos.

3.3. Lietuvisky trasy eksportas

Dar viena stipri verslo Saka, kuri ir toliau turéty klestéti yra traSos, nes Siandien yra gana daug
tikininky, kurie naudoja trasas gridy sé€jimui ir pan. Iki pasaulj iStikusios krizés Zemés tkis klestéjo,
nes tikininkai gavo ES parama, kurios déka susitvarké savo tkius. Todél ir Siandien, Salj iStikus
finansy krizei ir gaunant maZesnes pajamas, gali auginti produkcija ne tik vietos rinkai, bet ir
eksportui.

Pasaulio tkininkai lietuviskas traSas vertina kaip vienas kokybiSkiausiy. UAB ,,Achema* —
didziausia traSy gamintoja Baltijos Salyse, turinti platy produkty asortimenta ir sparciai investuojanti
1 savo plétra. Didelés jtakos Sios imonés ateiCiai turés pagrindinés Zaliavos — dujy — kainos, antra
pagal dydi Lietuvos trasy gamybos bendrové yra UAB ,Litfert. Lietuviskos trasos sékmingai

skinasi kelia i pasaulines rinkas, o savo kokybe nenusileidZia gaminamoms kitose pasaulio Salyse.
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3.8 pav. Trasy eksportas i uzsienio rinka 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Vietos rinkoje visy pagaminty trasy lieka vos 20 proc., kiti 80 proc. yra eksportuojami.

Remiantis 3.8 pav. duomenimis, nustatoma, kad daugiausia trasu eksportuota | Vokietija — 42 proc.,

Siek tiek maziau i Latvija — 17 proc., i Lenkija — 31 proc., i Estija — 9 proc. MaZiausiai trasy

eksportuota | Rusija, — vos 1 proc. visy 2004 — 2008 m. eksportuoty trasuy.

Lietuviskos trasos paklausios ES Saliy iikiuose, nes jos yra pigesnés nei kity Saliy, taCiau

lietuvisky trasy kainos artimiausiu metu turéty taip pat didéti, nes azotinés trasos gaminamos i$

dujuy, kitos — i§ natiiraliy uolieny. Tai yra Zaliavos arba energetiniai resursai, kuriy kainos pastaruoju

metu pasaulyje labai kilo. Todél tiek, kiek dar brangs energija, pabrangs ir trasos. Jei jos bus

brangesnés nei kity Saliy, ko gero eksportas — sumaZzés, taciau vietingje rinkoje traSoms paklausa

turéty islikti.
3.3 lentelé
TrasSy eksportas pagal apskritis 2004 — 2008 m.
Apskri¢iy Tikst. Lt

pavadinimai 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuvos Respublika 1118439 1431795 1418143 2100904 3451879
Alytaus apskritis 0 33,5 0 0 0
Kauno apskritis 1074322 1383070 1348475 2031389 3366747
Klaipédos apskritis 1616,3 2265,7 1658,6 0 958,1
Marijampolés apskritis 35035,3 36060,8 45489,7 46712 68619,9
PanevéZio apskritis 81,2 293,7 3290,8 2094,5 733,2
Siauliy apskritis 7255,2 9726,6 15332 202974 14566
Tauragés apskritis 0 102,7 0 0 0
TelSiy apskritis 14,7 32,9 0 57 0
Utenos apskritis 0 208,5 237,77 14,7 0
Vilniaus apskritis 114,8 0,7 3658,9 338,6 254.8

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis
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Remiantis 3.3 lenteléje pateiktais duomenimis, galima teigti, jog daugiausia trasy eksportuota is
Kauno aps. — net 97 proc., Siek tiek konkurencijos sudaro Marijampolés aps. veikiancios imongs,
jos vidutiniZkai per 2004 — 2008 m. eksportuoja 2 proc. produkcijos, bei Siauliy aps. veikian&ios
imongs, jos vidutiniskai per 2004 — 2008 m. eksportavo 1 proc. produkcijos.

Lietuvai istojus i ES, importiniy trasy i Lietuva jvezama kelis kartus maziau. Antai Rusija
naikina azoto, fosforo ir sudétiniy trasy eksporto muitus, kurie sieké 8,5 proc. Muito tarifas kalio
traSu eksportui lieka 5 proc., o Zaliavai mineraliniy traSu gamybai (kalio chloridas, apatito
koncentratas) ir toliau bus taikomas 6,5 proc. eksporto muitas. Vien importuojamy traSy muito
mokestis sudaro 15 proc. Taigi, teiginys, kad importinés trasos pigesnés néra pagristos. Vadinasi,
gaminti traSas Salyje yra ir bus pelninga. TraSoms labai didelg itaka turi sezoniSkumas. Pasak
eksperty, traSu kainos maZesnés birZelio ir liepos mén., kada jy poreikis nebéra toks didelis.

Kinija nuo 2008 m. balandZio mén. iki rugs¢jo ivedusi eksporto muitus visoms traSoms, gerokai
iSbalansavo visa pasaulio traSy rinka. Kinija padaré tai siekdama atpiginti traSas savo Salies
Zemdirbiams. Jautriausia tokiam Kinijos sprendimui yra azotiniy traSy rinka, o ypa¢ karbamidas —
mat Kinija per metus pagamina 1,6-2 mln. tony Sios traSos, o tai sudaro mazdaug 5% pasaulio
produkcijos. AB ,,Lifosa“ direktorius patvirtino, kad jvesti muitai gali turéti jtakos ir Sios imonés,
gaminancios fosforo trasas, produkcijos kainoms ir yra naudingi imonei. Nors Kinija daug daugiau
isiveza fosforo trasy negu ju eksportuoja, Si Salis vis délto yra svarbus Zaidéjas pasaulio fosforo
traSu rinkoje. Jos fosforiniy traSy eksportas i kaimynines $alis yra gana didelis, kad galéty paveikti
pasaulinj fosforo trasu prekybos balansg ir padidinti kainas. Panasi padétis ir su kalio traSomis:
Kinija juy daugiau eksportuoja nei importuoja. Bet kai kuriy kalio trasy Sioje Salyje yra perteklius,
tad naujieji muitai gali turéti jtakos ir Siy trasy kainoms pasaulyje.

Remiantis UAB ,,Rosstat” duomenimis, 2009 m. vasario mén., palyginti su 2009 m. sausio
mén., traSy pagaminta net 18,7 proc. daugiau — iki 1,15 mln.t. Kaip teigia ekspertai, po praktiskai
visiSko gamybos sustojimo prag¢jusiy mety pabaigoje agrochemijos pramoné dZiaugiasi iSaugusia
trasSy paklausa. Taciau gamintojai atsargiai vertina dabar susiklosCiusia padéti, nes traSy pirkimas
naujajam sezonui baigiasi, todé¢l paklausa gali vél sumazéti.

Remiantis UAB ,,Rosstat” duomenimis, kalio traSy gamyba 2009 m. vasario mén., palyginti su
praéjusiy mety gruodZio mén., sumazéjo 35,2 proc., o azoto ir fosforo iSaugo — atitinkamai 5,6 ir
13,3 proc. Pasak ,,EuroChem* atstovo Vladimiro Torino, taip atsitiko, nes vidaus rinkoje trasy
paklausa iSaugo po Rusijos vyriausybés veiksmu, t.y. devalvavus rubli. [takos turéjo ir 2009 m.
vasario mén. pradZioje paskelbta naujiena apie eksporto muity atSaukimg azoto ir kalio traSoms. Be

to, vél pradéjo augti traSy kainos.
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Kadangi trasuy poreikis sparciai didé¢ja, Klaipédoje buvo irengti kupoliniai sandéliai. Buvo
galima pradéti daugiau gaminti traSy, kurios skirtos ne tik vietinei rinkai, taciau ir Baltarusijos bei
Rusijos rinkoms aptarnauti. Sandéliai buvo sujungti antZeminémis ir poZeminémis galerijomis, o
Sios galerijos su traSy maiSymo cechu. Jo pajégumas pirmaisiais eksploatavimo metais sieké¢ 100
takst. tony, véliau didéjo pagal uzsakymy kieki. Buvo maiSomi maziausiai trys produktai, miSiniai
fasuojami { jvairios talpos tara: didmaisius, 40-50 kg maiSus ir kitus. Mai§ymo jranga garantuoja
krovinio kokybines charakteristikas. Kadangi buvo idétos tikrai didelés investicijos, siekiant
pagerinti traSy gaminimg bei ju laikyma, tikétina, kad ir ateityje jos bus perpetyviausios prekés
eksportui. Siandien eksportuoti daugiau nei 80 proc. tray nebeimanoma, nes ju suvartojimo kiekis
padidéjo vietinéje rinkoje. Taciau manoma, kad su tokiais pajégiais irengimais, traSy bus
pagaminama daugiau nei Siandien ir eksportuojama i kity NVS $aliy rinka.

Trqsos pastaruoju metu brangsta ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Ekspertai linke
nurodyti dvi tokio nuo praéjusiy mety besitesiancio kainy suolio prieZastis. Viena — brangsta trqsy
gamybai naudojamos Zaliavos, tarp jy ir gamtinés dujos. Kita prieZastis — itin isaugusi mineraliniy

trqsSy paklausa. Ypac tai juntama besivystanciose Salyse — Kinijoje, Indijoje, Brazilijoje bei kitose.

3.4. Tekstilés eksportas

Analizuojant lietuviS8kos kilmés prekiuy eksporta, 2007 m. tekstilés medZiagos ir tekstilés
dirbiniai sudaré¢ 8,1 proc. viso lietuviskos kilmés prekiy eksporto. Kol kas lietuvisko prekés Zenklo,
kuriuo galima bty konkuruoti uZsienyje, iki Siol neturime. Lietuviai savo gaminius parduoda su
svetimais prekiy Zenklais. Pavyzdziui, Ukmergés marskiniy fabriko marSkinius perka ,,Hugo Boss*.
UZzdéjus prekés Zenkla, ju kaina iSauga maZiausiai dvigubai.

Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriuje dirba beveik 42 tikst. Zmoniy. 2007 m. tekstilés ir
tekstilés gamybos srityje sukuriama bendroji pridétine vert¢ (BPV) sudaré¢ 1,7 proc. visos
bendrosios vertés arba 8,9 proc. apdirbamojoje gamyboje sukuriamo BVP. Sio sektoriaus
sukuriamos pridétinés vertés dalis bendrosios pridétinés vertés struktiiroje nuosekliai mazéja. Vis
delto 2007 m., palyginti su 2006 m., tekstilés gaminiy pardavimai iSaugo 3,9 proc. Analizuojant
lietuviskos kilmeés prekiy eksporta, 2007 m. tekstilés medZiagos ir tekstilés dirbiniai sudare 8,1

proc. viso lietuviskos kilmeés prekiy eksporto.
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3.9 pav. Lietuviskos kilmés tekstilés eksportas 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.9 pav. duomenimis, galima teigti, jog daugiausia tekstilés gaminiy eksportuojama
i§ Kauno aps. — 59 proc., Siek tiek maZziau i PanevéZio aps. — eksportas sudaro 33 proc. visos
parduodamos produkcijos, tuo tarpu maZziausiai eksportuojama i§ Alytaus apskrities — vos 1 proc.
tekstilés gaminiy.

Tekstilés eksporto srityje maziausia konkurencija su Azijos Salimis. Biitent | Azijos Salis turéty
biti nukreiptas tekstilés eksportas, nes Azijos Salyse didZiausios perspektyvos.

Tekstilés ir aprangos sektorius kaip tradiciné pramonés Saka uzima svarbig vieta daugelio
pasaulio Saliy pramongje. Jau kelis deSsimtmecius tekstilés ir aprangos sektorius i§gyvena esminius
struktiirinius pasikeitimus, kuriuos salygoja globalizacijos veiksniai: Azijos Saliy tekstilés ir
aprangos sektoriaus globalaus konkurencingumo did¢jimas ir didZiausiy JAV ir Europos rinky
atvérimas nulémé JAV ir Europos Saliy tekstilés ir aprangos pramonés imoniy uZimamos rinkos
dalies nuolatinj maz¢&jima ir masinius ijmoniy bankrotus.

Tekstilés ir aprangos pramoné svarba siejama su jos dalimi, dalyvaujant apdirbamosios
pramongés produkto kiirime, uZtikrinant uZimtuma ir eksporto apimtis bei esminiu tekstilés ir
aprangos pramonés vaidmeniu jvairiy Saliy ekonomikoje. Per pastaruosius penkerius metus dél
technologiniy naujoviy, pasikeitusiy gamybos sanaudy ir atsiradusiy stambiy tarptautiniy
konkurenty (Tolimujy Rytu rinkos), Europos tekstilés ir aprangos pramonés sektorius patiria dideles
permainas. Konkurencingumas didéja ne tik tarp atskiry Saliy, bet ir tarp atskiry regiony. Daug Sios

pramonés koncentruojasi Europos ir ypa¢ Ryty Europos besivystanciose Salyse (Lietuvoje,
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Bulgarijoje, Slovakijoje), kuriose konkurencingumo didinimas yra vienas i§ Sios Sakos iSlikimo ir
vystymosi uZtikrinimo veiksniy.

Konkurencija auga ne tik dél globalizacijos, internacionalizacijos bei importo muity Tolimyjy
Ryty Salims panaikinimo, bet ir dél logistikos kompetencijy, klasteriy bei kity paZangiy inovaciniy
modernizavimo procesg. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoné (toliau TA pramoné) nepaisant
nepalankiy tarptautiniy Sios Sakos raidos tendencijy, turi perspektyvy islikti svarbia Lietuvos tikio
dalimi, jeigu atras ir sugebés i¥naudoti pagrindinius konkurencinguma didinangius veiksnius. Sios
Sakos seékmingo vystymo ir konkurencingumo didinimo klausimai gali biiti sprendZiami pasitelkiant
kiekvienai Saliai svarbius bei individualius veiksnius.

Remiantis PPO, 2006 m. pasaulinés tekstilés ir aprangos pramonés prekybos (eksporto) apimtys
sieké 530 mlrd. JAV doleriy (2000 m. — 357 mlrd. JAV doleriw), t. y. sudaré daugiau nei 6 proc.
viso pasaulio eksporto. Aprangos sektorius eksportas sudaré didesne dali (59 proc.) ir sieké 311

mlird. JAV doleriy (2006 m.).

o Belgija
m Danija

1% 4% 8% 4o, . o Estija

% e
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3.10 pav. Tekstilés eksportas | uzsienio rinka 2004 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRSD duomenimis

Remiantis 3.10 pav. duomenimis, nustatyta, kad daugiausia tekstilés eksportuota i Italija — 49
proc., i Svedija — 11 proc. tekstilés gaminiy. MaZiausiai (3 proc.) eksportuota j Norvegija.

ES Salys 2006 m. iSliko didZiausiomis tekstilés ir aprangos gaminiy eksportuotojomis (155
mlrd. JAV doleriy, iskaitant vidini ES (25 Salys) Saliy eksporta, arba tik 46 mlrd. JAV doleriy
eksportas uz ES25 riby), taciau pagal tekstilés ir aprangos gaminiy eksporto apimtis jas pasivijo

Kinija (144 mlrd. JAV doleriy). ES Saliy vidinis ir iSorinis tekstilés ir aprangos gaminiy eksportas
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2006 m. sudare 29,2 proc. viso pasaulio tekstilés ir aprangos gaminiy eksporto, Kinijos — 27,2 proc.
(palyginimui, 2000 m. ES — 30,8 proc., Kinija — 14,6 proc.). ES Salys yra didZiausi tekstilés ir
aprangos pramonés produkcijos importuotojai — 2006 m. ES vidinis ir iSorinis importas sieké 212
mlrd. JAV doleriy (arba 39,9 proc. visos pasaulinés prekybos).

Nuo 2005 m. pradzios isigaliojo paskutinis laisvosios prekybos (GATT) sutarties etapas — buvo
visiSkai panaikintos tekstilés ir aprangos gaminiy importo kvotos (Agreement of Textiles and
Clothing, 1995-2004). IS esmés tai reiske, kad treCiosios Salys gali eksportuoti { Europa ir JAV
didelg dalj tekstilés prekiy ir Zaliavy be kvoty apribojimy ir muity mokesciy. Iki 2005 m. kvotos
galiojo 20—¢iai Saliy (Argentinai, Brazilijai, Kinijai, Honkongui, Indijai, Pakistanui ir kt.).

Tekstilés ir aprangos pramong, kaip tradiciné pramonés Saka, Europoje jau daug mety iSgyvena
krize, kuri ypac¢ paastréjo 2000-aisiais. Pagrindinés ES tekstilés ir aprangos sektoriaus krizés
priezastys yra prekybos liberalizavimas ir globalizacija: igyvendinant laisvosios prekybos (GATT)
sutartj dél prekybos tekstile ir drabuziais (Agreement of Textiles and Clothing, 1995-2004)
pastebimai sustipréjo maZomis sanaudomis pagamintos produkcijos importo i§ Azijos Saliy
spaudimas. Be to, neigiamos itakos Europos tekstilés pramonei turi ir Zymus JAV dolerio
nuvertéjimas euro atzvilgiu.

2008 m. vasara Europos Parlamente (EP) Briuselyje pirmakart buvo pristatoma Lietuvos
pramonés viena svarbiausiy Saky: aprangos ir tekstilés pramoné. Iki Siol EP nebuvo apskritai
pristatyta Lietuvos pramoné. Tikimasi, kad Sis pristatymas prisidés gerinant Lietuvos aprangos ir
tekstilés pramonés bei apskirtai visos pramonés jvaizdi ES. Susipazinti su Lietuvos tekstilés
pramone galéjo EP nariai, kity ES institucijy atstovai, Briuselyje esanciy tekstilés, aprangos, odos ir
avalynés sri¢iai atstovaujanciuy organizacijy vadovai bei kiti jvairiy Saliy verslininkai, kurie kaip
buvo tikimasi, pamatys ir jvertins Lietuvos aprangos bei tekstilés pramonés inovatyvuma,
kirybinguma bei sugebéjima diegti naujus, pasauliniu mastu konkurencingus produktus. Galbiit
panasiis pristatymai, tekstilininkams padés surasti naujy rinky arba sudomins potencialius
investuotojus. Kartu tai ir Lietuvos valstybés populiarinimas Europoje.

Kinijai istojus i PPO, organizacijos naréms leista iki 2008 m. pabaigos taikyti specialias
apsaugos priemones (kiekybinius Kinijos eksporto apribojimus), jei kilty rinkos sutrikimo pavojus.
ES yra antroji stambiausia tekstilés gaminiy ir aprangos eksportuotoja pasaulyje. Siekiant apsaugoti
Lietuvos rinka, biitina imtis veiksmy, kad atsilaikytume prie§ ,brutalia Kinijos konkurencija*
tekstilés sektoriuje. Todé¢l jvairiomis moderniomis priemonémis biitina didinti Europos pramonés
konkurencinguma. Jau Siandien susiduriama su pigiomis, nekokybiSkomis, neautentiSkomis
prekémis i§ Kinijos. Net 70 proc. visy suklastoty prekiy, patenkanciy i Europos rinka, yra is$

Kinijos. ES galioje — kruopsciai stebéti prekiy srautus ir taikyti specialias ,,ankstyvo isp&jimo
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sistemas®, taip pat nustatyti, kokios priemonés galéty apsaugoti Europos imones nuo nesaziningos
konkurencijos.

Vertinant muity ir kity rinkos apsaugos priemoniy taikymo pokycius, matyti, kad pastaruoju
metu vis didéjancia rinkos apsaugos priemoniy dali sudaro netarifiniai barjerai: techniniai
standartai, muitiniai jvertinimai, importo licencijavimas, antidempingo mokesciai, subsidijos ir
antisubsidiniai mokesciai ir pan. Tokiais barjerais Europos Sajungoje, be Zemés tikio, apsaugoti du
pagrindiniai sektoriai: daug darbo reikalaujantys produktai, tokie kaip drabuZiai ir tekstile, taip pat
odos gaminiai.

Nereikia pamirsti prioritetinés Lietuvos tekstilés ir drabuZiy pramonés Sakos — linininkystés,
kuri likti ES rinkoje turi daugiausia galimybiy. Taciau ji taps konkurencinga tik tuomet, kai
vienodai bus riipinamasi ir Gkininkais, auginanciais linus, ir liny perdirb¢jais, ir tekstilés jmonémis,
kurios gamina lininius audinius, bei drabuZiy gamintojais.

Apibendrinant galima teigti, kad magistro darbe iskelta hipotezé pasitvirtino — lietuviskos
kilmeés produktai yra perspektyviis sitvirtinti uZsienio rinkose.

Eksporto augimq jtakoja daugybé veiksniy, pvz., tarptautinés aplinkos nepastovumas,
pasikeitimai tikslinése rinkose, valiuty kurso svyravimai, ir kiekybiskai jvertinti kiekvieno jy poveikj
itin sudétinga. Eksportas tiesiogiai priklauso nuo vartojimo, o Siuo metu isplitusi ir uZsitesusi
pasauliné finansy krizé, vartojimq sumaZino. [monéms norint islikti rinkoje, biitina daugiau
investicijy skirti ne vien plétrai, bet ir produkto konkurencingumui. SprendZiant i§ nemaZéjanciy
Lietuvos eksporto apimciy uZsienio prekybos regionuose, Siuo metu eksportui, be mineraliniy
produkty, didZiausiq jtakq daro uZsienio paklausos svyravimai. DidZiausia rinka prekéms is
Lietuvos vél tapo Rusija, gerokai aplenkusi Latvijq ir Vokietijq. Nors Europos Sqjungai vis dar
tenka beveik du trecdaliai Lietuvos eksporto, jo bendros apimties didéjimas vis labiau priklauso
nuo pardavimo Ryty rinkose. Tai, kad naftos ir dujy kainos pasaulyje pakilo, teigiamai paveiké ir
Lietuvos verslq — iSaugusi Rusijos, Ukrainos, Kazachstano, Baltarusijos gyventojy perkamoji galia
atvéré Lietuvos jmonéms naujas galimybes. Siose Salyse Lietuvos verslininkai yra kur kas
pranasesni uZ konkurentus is§ Vakary — dél palankios geografinés padeéties, kalbos mokéjimo ir
verslo specifikos Zinojimo. llguoju laikotarpiu prekiy eksporto perspektyvos daugiau pesimistinés —
Jjo struktiiroje vyrauja tradicinés veiklos produkcija (maisto prekes, tekstilés ir medienos dirbiniai,
trqSos ir pan.). Su aukstesnémis technologijomis susije gaminiai sudaro tik menkq prekiy eksporto
dalj, kuriq padidinti ypac¢ trukdo atitinkamy tiesioginiy investicijy stygius. Siy investicijy
pritraukimas turéty tapti vienu valstybés politikos prioritety. Lietuvos istojimas { ES atveré dideles
galimybes Lietuvos verslui, taciau verslininky dalyvavimas pasaulinés ekonomikos integracijos
procesuose priklausys nuo sugebéjimo tinkamai prisitaikyti prie sparciai kintancios aplinkos,

priestaringy pasaulinés ekonomikos raidos tendencijy ir arsios konkurencinés kovos tiek
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Bendrijoje, tiek pasaulinése rinkose. Labai didele dalimi nuo Lietuvos vyriausybés ekonominés

politikos pokyciy.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus Salies ir uzsienio autoriy moksling literatiira, pastebéta, kad tarptautiniy prekybos
ekonominiy prielaidy yra keletas: skirtingos gamybos salygos; skirtingi gamybos naSumo lygiai;
skoniy, polinkiy, prioritety ivairové. Tarptautinés prekybos politika vykdoma laisvosios prekybos
forma, protekcionizmo (dempingas, embargas, muitai, kvotos, netarifiniai apribojimai, eksporto
subsidijos) formomis. Eksporto augimo tempai priklauso nuo daugelio veiksniy: lito kurso poveikio,
bendroviy vadovy kompetencijos, tiesioginiy uZsienio investicijy ir pan. Vienas i§ pagrindiniy
veiksniy, salygojaniy eksporto plétra Lietuvoje, yra valstybés vykdoma eksporto politika ir
eksportuotojams palankiy sqlygy sudarymas. 1S ekonominés politikos priemoniy, kuriomis galima
daryti itaka Lietuvos imoniy eksportui, efektyviausios ir tikslingiausios yra horizontaliosios vidaus
ekonomines politikos (mokesciy politika, darbo santykiy reguliavimas, Zemés naudojimo ir jos
isigijimo reguliavimas, i¢jimo | rinka reguliavimas) priemong¢s. Jas taikant sudaromos salygos
ilgalaikiam konkurencingumui ir eksporto plétrai. Viena i§ pagrindiniy Lietuvos uZsienio prekybos
problemy yra eksporto apim¢iy didinimas. Nors Salies eksporto apimtys kasmet didéjo, jos yra
nepakankamos, kad uZtikrinty teigiama uZsienio prekybos saldo.

Ivertinus Lietuvos eksporto dinamika 2004 — 2008 m. laikotarpiu, galima daryti tokias i§vadas:

e Tiriamuoju laikotarpiu Lietuvoje eksportas iSaugo 47 proc. ir 2008 m. siek¢ 55477,36 mln.

Lt. Eksportas Lietuvoje kasmet vidutiniSkai didéjo 7414,55 mln. Lt. Remiantis atliktais
skaiCiavimais, galima teigti, jog per tiriama laikotarpi eksportas iSaugo 114,87 proc.,
eksporto prieaugis svyravo nuo 26,91 proc. (2004 — 2005 m.) iki 28,44 proc. (2007 — 2008
m.). Sie eksporto prieaugio svyravimai kiekvienais metais buvo skirtingi, ta¢iau remiantis
atlikty skaiCiavimy rezultatais, galima teigti, kad eksportas didéjo vidutiniSkai 21,28 proc.
per metus.

e Po istojimo | ES eksportas Lietuvoje iSaugo, pagrindiniu eksporto partneriu tapo ES Salys,
kurioms tekdavo apie pusg viso Lietuvos eksporto. Lietuvos geografiné padétis ir ES narés
statusas yra itin palankus logistikos paslaugy teikimui bei prekiy gamybai.

e Eksporto spartus augimas turéjo tam tikry ir neigiamy pasekmiy. Augant eksporto apimtims
buvo gaunamos vis maZesnés jplaukos i Salies biudZeta iS pridétinés vertés mokescio, nes
eksportuojant produkcija Sis mokestis yra graZinamas. Kadangi pridétinés vertés mokestis
yra pagrindinis biudZeto pajamy S$altinis, todél suprantama, kad augancios eksporto apimtys
stipriai maZina Salies biudZeto pajamas.

e Pagrindinis Lietuvos eksporto partneris tiriamuoju laikotarpiu buvo Rusija. Lyginant 2004 —

2008 m. duomenis, eksportas i Rusija padidé¢jo 27 proc. ir 2008 m. sieké 8916,7 mln. Lt, o
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tai sudaro 16,0 proc. viso Lietuvos eksporto. Didziausig dali Lietuvos eksporto i Rusija
sudaré antZeminio transporto priemonés (18 proc. viso eksporto), elektros maSinos ir
irenginiai bei juy dalys (11 proc.), branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir
mechaniniai jrenginiai ir ju dalys (11 proc.).

Ne maziau reikSmingos Lietuvos eksporto partnerés, i kurias eksporto apimtys sparciai
did¢jo, buvo Latvija, Vokietija, Estija ir Lenkija. Lietuvos eksportas { kaimyn¢ Latvija
kasmet vidutiniS$kai didéjo 956,75 mln. Lt., t. y. 26 proc. per metus. Per 2004 — 2008 m.
eksportas padidé¢jo 41 proc. Daugiausiai eksportuota mineralinio kuro, alyvos ir ju
distiliavimo produkty — 29 proc. visos eksportuotos produkcijos.

Bendra Lietuvos eksporto i Vokietija suma per 2004 — 2008 m. sudaro 17600 mln. Lt.
Lietuvos eksportas { Vokietija kasmet vidutiniskai didéjo — 336,53 mln. Lt. Per nagrin¢jama
laikotarpi eksportas iSaugo 66 proc. Daugiausia eksportuota plastiky ir jo dirbiniy — 10 proc.
I Vokietija eksportuota mediena bei jos dirbiniai, baldai, patalynés reikmenys, ¢iuZiniai ir t.
t. sudaro net 9 proc. visos eksportuojamos produkcijos.

2008 m. Lietuvos eksportas i Estija sudaré 3168 mln. Lt (5,82 proc. viso Lietuvos eksporto).
I Estija kasmet eksportuota vis daugiau produkcijos. 2004 — 2008 m. laikotarpiu eksportas i
Estija iSaugo 1876,7 min. Lt., t.y. padidéjo 41 proc. Net 71 proc. ivezamo benzino i Estija
atkeliauja i§ Lietuvos.

I Lenkija eksportuojama produkcija palaipsniui did¢jo, 2004 — 2008 m. eksportas i Lenkija
iSaugo 1958,3 min. Lt (39 proc.). Eksportas i Sia Sali kasmet vidutiniSkai didéjo 489,58 min.
Lt. Net 31 proc. visos eksportuojamos produkcijos i Lenkija sudaro mineralinio kuro grupé.

Atlikta eksporto perspektyvos analizé parodé, kad eksportas Salyje turéty augti su salyga, jei
aplinkos poveikis nepasikeis. Gauti prognoziy rezultatai néra patikimi del pasaulinés
finansy krizés jtakos, todél darbe remtasi ekonomikos eksperty prognoze, kurios teigimu,
artimiausiu metu eksporto apimtys turéty mazeéti dél sumazéjusio vartojimo ir Kkity
priezasciy.

Lietuvos eksporto pagrindg sudaro naftos produkty pardavimas. 2008 m. naftos eksportas
iSaugo iki 29 proc., tuo tarpu 2007 m. naftos eksportuota 7 proc. maZiau nei 2006 m., tam
itakos turéjo naftotiekio ,,Druzba“ sustabdymas. 2006 m. sausio — geguzés mén. buvo
importuojama ir eksportuojama nafta, tuo tarpu 2007 m. tuo paciu laikotarpiu buvo tik
importuojama, todél eksporto pajamos Zenkliai sumazéjo. Antroje pagal eksportuojamu
prekiuy kieki yra keliy transporto priemonés (iskaitant transporto priemones su Oro
pagalvémis). Keliy transporto priemoniy i§ Lietuvos eksportuota daugiausia 2007 m. ir 2008
m. — po 25 proc. Palyginus 2003 — 2007 m. duomenis, galima teigti, kad Sios produkcijos

eksportas iSaugo 16 proc. Daugiausia keliy transporto priemoniy eksportuojama spalio mén.
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— 10 proc., maZiausiai — sausio mén. — 5 proc. DrabuZiy ir drabuZiy priedy per 2003 — 2008
m. eksportas sudaré 36 proc. visy eksportuojamy prekiy. Kasmet vis daugiau drabuZiy
eksportuojama i Rusija ir kitas NVS Salis.

Lietuvos baldy pramon¢ dabar yra viena i§ sékmingiausiai dirban¢iy ir neabejotinai
perspektyviy Lietuvos pramonés Saky. Pusé Lietuvoje pagaminty baldy eksportuojami.
Daugiausia baldy gaminama Kaune (25 proc.), Klaipédoje (15 proc.), Vilniuje (13 proc.),
Silutéje (10 proc.) ir Ukmergéje (8 proc.).

Vertinant naftos produkty eksporto plétros galimybes pastebéta, kad Lietuva pajégi
sunaudoti tik dali gaminamy naftos produkty. Kita dali buty galima parduoti uZsienyje.
Norint produktyviai dirbti ir eksportuoti, reikalingas nuolatinis patikimas Zaliavos srautas.
Kadangi i§ mineralinio kuro Lietuva gauna daugiausia pajamy ir surenka didZiausius
mokescius, biity galima teigti, kad Lietuvai tikslinga eksportuoti §ios grupés gaminius, nes
jie naudingi ne tik Lietuvos ekonomikai, bet ir kity Saliy vartotojams.

Eksporta (importa) itakoja kultlriniai, ekonominiai, finansiniai, politiniai ir teisiniai
veiksniai, kurie neretai labai skiriasi nuo savoje Salyje vyraujanciy atitinkamy verslo
aplinkos veiksniy. Lietuvos ekonomikos atvirumo laipsnis ir pagal eksporta, ir pagal
importa yra gana aukStas. Atvirumo laipsnis pagal eksporta siekia 50 proc., pagal importg —
65 proc. RySys tarp BVP augimo ir eksporto apimties didéjimo yra labai stiprus ir
tiesioginis, t. y. augant Lietuvos BVP, did¢ja ir eksporto apimtis. Beveik 90 proc. eksporto
apimties variacijos lemia BVP kitimas. Tiesioginés uZsienio investicijos 2009 m. sausio 1
d. sudaré 31,48 mlrd. Lt ir buvo 11,3 proc. mazesnés nei 2008 m. sausio 1 d. (35,50 mlrd.
Lt). Tiesioginiy investicijy ir eksporto rySys yra labai glaudus, todél uZsienio tiesioginés
investicijos itakoja eksporto pajamas.

Remiantis konstruktyviojoje dalyje atlikta analize, nustatyta, kad lietuviSkos kilmés prekiy
eksportas 2006 m., palyginti su 2001 m., iSaugo beveik 2 kartus. 2008 m. didZiausia
lietuviskos kilmeés prekiy eksporto dali sudaré naftos produktai (35 proc. viso Lietuvos
eksporto).

Atlikus mineraliniy produkty dinamikos analiz¢ nustatyta, kad mineraliniy produkty
eksportas visoje eksporto struktiiroje sudaré beveik trecdali. Mineraliniy produkty eksporto
apimtys nuo 2000 iki 2008 m. sparciai didéjo ir iSaugo beveik tris kartus. Tuo remiantis
buty galima teigti, kad Lietuva turi potencialiy galimybiy ir ateityje plésti eksporta
didindama mineraliniy produkty gamybag ir pardavimus.

I Vokietija buvo eksportuota 51 proc. visos per 2004 — 2008 m. eksportuotos medienos. [

misy kaimynes Latvija ir Lenkija, atitinkamai buvo eksportuota 16 proc. ir 17 proc.
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produkcijos per nagriné¢jama laikotarpi. [ Rusija bei Estija medienos eksportas nesieké 10
proc. atitinkamai 9 proc. ir 7 proc.

Visy pagaminty traSy vietos rinkoje lieka vos 20 proc., kiti 80 proc. yra eksportuojami.
Daugiausia trasy eksportuojama { Vokietija — 42 proc., Siek tiek maziau i Latvija — 17 proc.,
1 Lenkija — 31 proc., i Estija — 9 proc. Maziausiai trasy eksportuojama i Rusija, vos 1 proc.
visy per 2004-2008 m. eksportuoty trasy.

Tekstilés eksportuojama i Italija — 49 proc., { Svedija per 2004—2008 m. eksportuota 11

proc. tekstilés gaminiy. MaZiausiai 3 proc. eksportuota | Norvegija.

Rekomendacijos

Viena i§ svarbiausiy priemoniy turéty islikti eksportui palankios aplinkos sukiirimas. Tam
tikslui gali tarnauti mokes€iy mazinimas, nes tai leisty pasiekti mazesng savikaing ir prekés
buty konkurencingesnés. Kaip vienas i§ tokiy galimy veiksmy yra tam tikra laiko tarpa
taikomas maZesnis bei lengvatinis pelno mokes¢io tarifas imonéms, kurios eksportuoja
produkcija.

Palankios eksportui aplinkos sukiirimui galéty tarnauti ir Lietuvos Respublikos diplomatiniy
atstovybiy, komercijos atasé, Lietuvos jmoniy bei eksporto veikla skatinanciy organizacijy
susitikimai.

Viena i§ salygy ieSkant naujy rinky produkcijai parduoti galimybé dalyvauti vykstanciose
tarptautinése verslo parodose ir mugése, kadangi tai pats efektyviausias budas pristatyti
savo prekes ir paslaugas vietiniams importuotojams, prekybos atstovams, potencialiems
pirkéjams, uZmegzti tiesioginius verslo rySius. Tuo labiau, kad verslo visuomen¢je labai
vertinamas betarpiSkas bendravimas ir asmeniniai kontaktai, kuriy negali pakeisti
elektroniniu pastu imonéms siun¢iami komerciniai pasitlymai ar eksporto paklausimai
ambasadai.

[vertinus tai, kad Lietuvai bus sunku ir toliau iSlaikyti eksporto augimo tempus, jei
nepasikeis eksporto Sakin¢ struktiira ir joje nepadidés dalis prekiy, kuriose yra daugiau
pridétinés vertés. Pakilus pirminiy iStekliy (Zaliavy, darbo jégos) kainoms, pakils ir
gamybos kastai, o tada Lietuvos eksportui bus sunku konkuruoti su pigiu eksportu i§ Zemy
kaSty Saliy. Optimizuoti eksporto struktiirg galima skatinant naujy sektoriy kiirimasi ir plétra
bei restruktiirizuojant esamus. Lietuvai norint pakelti Salies eksporto lygi, reikéty keisti iikio
struktlirg ir specializacija, didinant aukStesnés pridétinés vertés prekiy ir paslaugy gamyba.
Sumazejus iki Siol buvusiai stabiliai eksporto plétrai { Rusija ir ES, svarbu kompensuoti
eksporto kritimg arba jo nedidéjima Siose rinkose kitomis eksporto kryptimis, kurios galbiit

yra maziau paliestos krizés ir imlios eksportui. Iki Siol buvusias tradicines Lietuvos eksporto
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rinkas — ES ir Rusija — gali pakeisti tokios kaip Baltarusija, AzerbaidZanas, Iranas, Indija,
Brazilija, Argentina ir Siaurés Afrikos Salys.

Eksporto plétros prioritetais turéty biiti inovatyviy ir didelg pridéting vertg turintys produkty
eksportas. Greta $iuo metu vyraujanciy eksporto prekiy grupiy, daugiau démesio turéty buti
skiriama informaciniy technologijy (IT) prekiu ir paslaugy, maSiny, mechaniniy ir elektros
irenginiy, ivairiu chemijos produkty, plastiko dirbiniy eksportui.

Tradiciniy Lietuvos eksporto prekiy srityje sitlytume atkreipti démesj i maisto produkty
eksporta, ypa¢ i populiaréjantj ekologiSky maisto produkty sektoriy. Tam tikrose ES
Salyse (ypatingai Danijoje ir kitose Skandinavijos Salyse) ekologiSky produkty paklausa
virSija pasiiila, o vietiniai gamintojai nejstengia $ios paklausos patenkinti, tad prekybininkai
pradeda dairytis i naujasias ES $alis. Pavyzdziui Portugalijoje 2008 m. Zemés tikio ir maisto
produkty importo augimas buvo antras pagal dydi (9,3 proc.) tarp visy importo prekiy
grupiy (po energetiniy resursy), o ekonominés krizés salygomis Siu daZniausiai pirmo
biitinumo prekiy paklausa gali islikti stabiliausia.

Intensyvi Vilniaus Universiteto ir Fizikos instituto mokslininky tiriamoji veikla lémé, jog
Siuo metu Lietuva yra viena didZiausiy specifiniy lazeriniy technologiju eksportuotoju
pasaulyje. Siuo metu 3alyje veikia vir§ 10 lazeriniy technologijy gamyba ir tyrimais
uzsiimanciy jmoniy (UAB MGF “Sviesos konversija”’, UAB ,,Altechna®, UAB ,,Ekspla® ir
t. t.), kurios per metus eksportuoja produkcijos uz 70 mln. Lt. Daugiausia produkcijos (90
proc.) eksprtuojama | ES, JAV, Japonijos rinkas. Imonéms yra galimybé plésti veikla

Pietry¢iy Azijoje bei kitose pasaulio valstybése.
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