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SAVOKOS

Bendrasis ugdymas - ,pedagoginis procesas, vykdomas pagal bendrojo ugdy-
mo programa“ (Bitinas, 2011, 29). Tai pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas.
Bendrojo ugdymo mokykly tipai yra: pradiné mokykla, progimnazija, pagrindiné
mokykla, viduriné mokykla, gimnazija (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pa-
keitimo jstatymas, 2011).

Bendrojo ugdymo programos - ,dokumentas, nusakantis bendrojo ugdy-
mo mokyklos ugdomosios veiklos turinj“ (Bitinas, 2011, 29). Tai ,nustatytiems
ugdymo(si) tikslams ir rezultatams pasiekti skirtos nuoseklios ugdomuyjy veikly sekos
ir ugdymo(si) proceso dalyviy saveikos (mokytojo ir mokinio, mokinio ir mokinio,
mokinio ir mokymo(si) aplinky ir kt.), kuriamos ir per numatyta laika realizuojamos
valstybés, savivaldybés, mokyklos lygmenimis“ (Pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy aprasas, 2015, 2).

Kompetencija — ,tam tikrai veiklai atlikti reikalingy Ziniy, gebéjimy ir nuostaty
visuma“ (Bitinas, 2011, 59).

Modelis - elementy lygmens, struktiry lygmens, elgesio ar funkcijy lygmens,
rezultaty lygmens tam tikras formalizuotas pavyzdys, schema, standartas produ-
kavimui ir (ar) imitavimui (Ramoniené, Brazauskiené, Burneikaité, Daugmaudyté,
Kontutyté, Pribusauskaite, 2012, 124).

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas - ,kriterijais gristas ugdymosi ir
mokymosi stebéjimas ir grjztamasis rysys, informacijos apie mokymosi procesus
ir rezultatus rinkimas ir kaupimas, interpretavimas ir naudojimas mokymo ir mo-
kymosi kokybei uztikrinti“ (Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
aprasas, 2015, 2).

Mokymasis - ,,savarankiska arba mokytojo skatinama asmens veikla, plétojanti
jo dvasines, pazintines ir fizines galias“ (Bitinas, 2011, 53). Tai ,,aktyvus supratimo,
reik§miy, patirciy ir prasmiy konstravimo procesas, jau jgyty ir naujy ziniy bei pa-
tirties siejimas, aiSkiai suvokiant mokymosi tikslg ir j ji orientuojantis, planuojant,
veikiant, vertinant ir reflektuojant mokymo(si) procesa, pazangg ir pasiekimus®
(Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, 2015, 2).

Mokomojo dalyko programa - ,sisteminés ugdymo programos detalizuotas
komponentas® (Bitinas, 2011, 58).

Ugdymo turinys - ,,salygiskai apibrézta ziniy, gebéjimy, vertybiniy orientacijy,
kompetencijy sistema, pateikta ugdymo programos pavidalu® (Bitinas, 2011, 37). Ug-
dymo turinj sudaro tai, ko mokoma ir mokomasi, kaip mokoma ir mokomasi, kaip
vertinama mokiniy pazanga ir pasiekimai, kokios mokymo ir mokymosi priemonés
naudojamos (Lietuvos Respublikos svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011).




SAVOKOS

Ugdymo(si) rezultatai — palaipsniui jgyjamos dvasine, intelektine ir fizine asmens
brandg rodancios kompetencijos, apimancios zinias, supratima, gebéjimus ir nuostatas
(Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, 2015, 2).

Veiksmingumas - ugdymo procese taikomy programy ir metody poveikis, kuris
vertinamas atsizvelgiant j tai, ar buvo pasiekti ugdymo programos tikslai, ir j ugdy-
tiniams daroma jtaka, kuri nustatoma pagal jy pasiekty rezultaty lygj.

Verslumas - siaurgja prasme tai gebéjimas imtis rizikingos veiklos siekiant sukurti
ekonomine pridétine verte, t. y. gebéjimas, budingas asmeniui, kurianc¢iam ir pléto-
janc¢iam verslg. Daznai sgvoka verslumas tapatinama su placigja prasme vartojama
savoka verslumo kompetencija.

Verslumo kompetencija - ugdymo kontekste - tai ekonomikos ir verslo srities zi-
nios, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir asmeninés savybés, batinos ne tik ekonominei,
bet ir socialinei, kultiirinei bei kitai pridétinei vertei kurti ir reikalingos kiekvienam
$iuolaikinés visuomenés nariui visose jo veiklos ir gyvenimo srityse.




AMOS
CFA
EBPO
EFA
EK
ES
GEM
IKT
IT
JAV
LJA
LR
MMB
SPSS
SMM

SANTRUMPOS

Analysis of Moment Structures (momentiné struktiiriné analizé)
Confirmatory Factor Analysis (patvirtinamoji faktoriné analizé)
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Exploratory Factor Analysis (tiriamoji faktoriné analizé)

Europos Komisija

Europos Sajunga

Global Entrepreneurship Monitor (globalaus verslumo monitoringas)
Informacinés ir komunikacinés technologijos

Informacinés technologijos

Jungtinés Amerikos Valstijos

Lietuvos Junior Achievement

Lietuvos Respublika

mokomoji mokiniy bendrové

SPSS Statistics for Windows (specializuota statistiné programiné jranga)
Svietimo ir mokslo ministerija




JVADAS

Darbo aktualumas. Pastargjj deSimtmetj priimtuose Europos Sajungos (ES) ir
Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose akcentuojama verslumo svarba,
nubréztos pagrindinés gairés, orientuotos j Svietimo turinio tobulinima, jo pritaikyma
verslumo, kaip vieno i$ bendryjy gebéjimy, butiny asmenybés saviraiskai ir integra-
vimuisi j $iuolaikine visuomene, ugdymui jvairiuose Svietimo sistemos lygmenyse.

Verslumas ES strateginiuose dokumentuose jvardijamas kaip pagrindiné ekono-
mikos plétros varomoji jéga ir vienas i$ svarbiausiy konkurencingumo, socialinés
sanglaudos didinimo, uzimtumo uztikrinimo, pilietiSkumo skatinimo veiksniy, o
verslumo ugdymas ir skatinimas — vienas i$ strateginiy ES valstybiy $vietimo sistemos
tiksly ir pabréziama, kad teorinis ir praktinis verslumo ugdymas turéty bati jtrauk-
tas i pradiniy, pagrindiniy, viduriniy, profesiniy, aukstyjy mokykly ir suaugusiyjy
mokymo programas.

Kaip rodo Lietuvos Respublikos strateginiy dokumenty, parengty vadovaujantis
ES rekomendacijomis, analizé, bendrojo ugdymo mokyklose buvo nuolat tobulina-
mas ugdymo turinys pritaikant jj verslumui ugdyti, skatinamas inovatyviy ugdymo
priemoniy ir praktine veikla pagrjsty metody pasirinkimas, dalyvavimas mokomosios
mokiniy bendrovés (MMB) veikloje.

Moksliniuose saltiniuose dazniausiai aptariami ir ypac veiksmingais ugdant vers-
lumga laikomi tokie praktine veikla pagrjsto mokymosi metodai kaip verslo imitavi-
mas, verslo projekto rengimas, interaktyvios pratybos, bendradarbiavimas su verslo
jmoniy atstovais (mentoriais), vizitai j verslo jmones ir kt. Vienas i§ veiksmingiausiy,
be to, ir Europos Komisijos (EK) labiausiai rekomenduojamy verslumo ugdymo bady
bendrojo ugdymo mokykloje — dalyvavimas MMB veikloje. 20142015 mokslo metais
MMB veikloje dalyvavo 39 Europos valstybiy mokiniai, daugiausia 16-18 mety (Ko-
markova, Conrads, Collado, 2015b, 2015b, 71-72, 75; Europos Junior Achievement;
Lietuvos Junior Achievement).

Eurobarometro apklausy, kuriose dalyvavo 36 Europos valstybiy asmenys nuo
15 mety amziaus, ataskaitos Verslumas 2012 duomenimis, vienas i$ svarbiausiy veiks-
niy, skatinanciy kurti ir plétoti versla, yra praktinis verslumo ugdymas, pagrijstas
MMB veikla. 15-20 proc. mokiniy, dalyvavusiy MMB veikloje, véliau patys kurdavo
versla (Flash Eurobarometer 354, 2012; Entrepreneurship 2020 Action Plan, 2013).

Lietuvos mokyklose MMB pagal V§] Lietuvos Junior Achievement (LJA) programa
pradétos kurti nuo 1993 mety (Guidance Supporting Europe’s Aspiring Entrepreneurs.
Research Paper No 14, 2011, 81; LJA). Jy skaicius sparciai didéjo, ypac po to, kai eko-
nomika ir verslumas buvo jtraukti j bendrojo ugdymo programas kaip privalomasis
dalykas IX arba X klaséje.
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Kaip rodo moksliniy tyrimy ir kity $altiniy analizé, dalyvavimo MMB veikloje
nauda yra neabejotina. Tai suteikia mokiniams galimybe gilinti ir praktiskai pritai-
kyti teorines ekonomikos ir verslo pagrindy Zinias, jgyti praktiniy verslumo ir kity
bendryjy gebéjimy, ugdytis vertybines nuostatas, asmenines savybes, skatina dométis
verslo kiirimo perspektyvomis.

I$ literatairos Saltiniy analizés matyti, kad mazdaug trecdalis i§ MMB veikloje
dalyvavusiy mokiniy jauciasi jgije praktiniy verslumo gebéjimy ir ateityje planuoja
kurti savo versla (Flash Eurobarometer 354, 2012; Entrepreneurship 2020 Action Plan,
2013; LJA). Taigi MMB - viena i$ veiksmingiausiy verslumo kompetencijos ugdymo
priemoniy, formuojanti teigiamg mokiniy poziarj j versluma, skatinanti domeétis
verslo kiirimo perspektyvomis ir prisidéti prie ilgalaikio tvaraus ekonomikos augimo
ir valstybés pazangos uztikrinimo.

Problemos pagrindimas. Verslumo, kaip vieno i§ svarbiausiy ekonomine ir
socialing pazangg uztikrinanciy veiksniy, tematika tampa vis aktualesné ne tik
ekonomikos, edukologijos, bet ir kity sriciy mokslo darbuose. Pastaraisiais metais
kyla daug diskusijy, susijusiy su verslumo ir verslumo kompetencijos sampratos in-
terpretacijomis siauraja ir placigja prasme, ir tai priklauso nuo konteksto, kuriame
$i samprata vartojama (Mitchelmore, Rowley, 2010, 2013; Sanchez, 2011; Komarkova,
Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; Lackéus, 2013, 2015). Ypac placiai aptariama
verslumo samprata siauraja prasme — kaip ekonominés veiklos budas, orientuotas j
pridétinés ekonominés vertés kiirima ir siejamas su verslininkyste, kaip pagrindiniu
ekonomikos plétros ir darbo viety kairimo veiksniu bei verslininkams budingais ge-
béjimais ir savybémis. Placigja prasme (dazniausiai ugdymo ar kitame specifiniame
kontekste) - verslumas jvardijamas kaip viena i§ bendryjy kompetencijy, apimanciy
ne tik verslininkams, bet visiems sparciai besivystanciy $aliy pilie¢iams batiny Ziniy,
gebéjimy, vertybiniy nuostaty ir asmeniniy savybiy visuma. Todél pastaruoju metu
vis daugiau démesio skiriama mokiniy verslumo kompetencijos ugdymui.

Bengto Johannissono (1991, 1993, 2002), Gayleno N. Chandlerio, Eriko Janseno
(1992), Gayleno N. Chandlerio, Steveno H. Hankso (1994), Barbaros Bird (1995),
Trulso Eriksono (2002), Thomo Yunlongo Mano, Theresos Lau, K. F. Chano (2002),
Thomo Yunlongo Mano, Theresos Lau (2005), Thomo Yunlongo Mano (2006, 2007),
Thomo Lanso, Harmo Biemanso, Martino Mulderio, Joso T. Verstegeno (2010), Au-
rimo Zuperkos (2010a, 2010b), Aurimo Zuperkos, Erikos Zuperkienés (2011), Einaro
Rasmusseno, Simono Mosey’aus, Mike'o Wrighto (2011), Magdalenos Markowskos
(2011), Viktorijos Stokaités (2012), Jolitos Dudaités, Gintautés Zibénienés (2012),
Jurgitos Barynienés, Zivilés Pauzaités, Jurgitos Cibulskaités (2014), Katariinos Pel-
tonen (2015), Saskia Harkemaa, Florentino Popescubo (2015) ir kity mokslininky
darbuose verslumo kompetencija siejama su sekmingu sudétingesnés veiklos atlikimu
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ir apibadinama kaip bendrasis gebéjimas, apimantis veiklos procese nuolat kintanciy
ekonomikos ir verslo ziniy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty ir asmeniniy savybiy vi-
suma. Kity mokslininky (Mitchelmore, Rowley, 2010; Lackéus, 2013, 2015; Lackéus,
Lundqvist, Williams-Middleton, 2013; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado,
2015a; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b) tyrimuose verslumo kompetencija
analizuojama ugdymo kontekste ir interpretuojama kaip zinios, gebéjimai, vertybinés
nuostatos. Placigja prasme verslumo kompetencija siejama su ugdymo(si) procese
nuolat ugdomu gebéjimu kurti ne tik ekonomine, bet ir socialine, kultiiring bei kita
pridétine verte (Rasmussen, Moberg, Revsbech, 2015).

Verslumo kompetencijos ugdymas apima jvairiapusj teoriniy ekonomikos ir verslo
ziniy plétojima, verslumo ir kity bendryjy gebéjimy, vertybiniy nuostaty bei asmeni-
niy savybiy ugdymg ir padeda jgyvendinti kitiems mokomiesiems dalykams keliamus
tikslus. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos bendrosiose programose verslumo
kompetencija néra apibrézta, nes $i savoka pradéta vartoti tik pastaraisiais metais.

Lietuvoje taip pat isleista nemazai moksliniy darby, kuriuose jvairiais aspektais
nagrinéjamos verslumo ugdymo problemos (Minciené, 2000; Paulioniené, 2007;
Strazdiené, Geleziniené, 2008; Strazdiené, Garalis, 2008; Zaleskiené, Zadeikaite,
2008; Ciburiené, Gus¢inskiené, 2009; Strazdiené, 2009, 2010; Zuperka, 2010a, 2010b;
2011; Zakarevicius, Zuperka, 2011; Zuperka, Zuperkiené, 2011; Jelagaité, Lukosevicius,
2011; Paulioniené, Rakauskiené, Durtineviciate, 2011; Vazquez-Burgete, Lanero, Rai-
Siené, Purificacion Garcia, 2012; Dudaité, Zibéniené, 2012, 2013; Peleckis, Peleckiené,
Peleckis, 2013; Labuté, Zemaityté, 2014; Kietaviciené, 2014; Baryniené, Pauzaité, Ci-
bulskaité, 2014; Jelagaité, 2015; Bortkeviciené, 2015; ir kt.), taciau pasigendama darby,
kuriuose buty i$samiai aptariama verslumo kompetencijos samprata ir pagrindiniai
jos komponentai (zinios, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir asmeninés savybés) ben-
drojo ugdymo kontekste.

Uzsienio mokslininky (Heinonen, Poikkijoki, 2006; Chell, Athayde, 2009; Mar-
kowska, 2011; Lackéus, 2013, 2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a;
Komarkova, Conrads, Collado, 2015b; ir kt.) darbuose pateikiama jvairiy verslumo
kompetencijos lygmeny ir struktiriniy jy komponenty aprasymo modeliy, taciau tik
kai kuriuos i$ jy galima pritaikyti verslumo kompetencijai ugdyti bendrojo ugdymo
mokykloje.

Verslumo ugdymo programy veiksmingumas jvairiais aspektais analizuojamas
daugelyje uzsienio ir Lietuvos mokslininky darby (DeTienne, Chandler, 2004; Fayolle,
Gailly, Narjisse Lassas-Clerc, 2006; Strazdiené, Garalis, 2006; Fayolle, Gailly, 2008;
Strazdiené, 2009; Markowska, 2011; Ollila, Williams-Middleton, 2011; Ruskovaara,
2014; Lackéus, Williams-Middleton, 2015; Lackéus, 2015; Harkemaa, Popescub, 2015;
ir kt.), taciau, i$skyrus keleta darby, kuriuose tik fragmentiskai bandoma atskleisti
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aukstesniyjy klasiy mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo MMB veikloje galimy-
bes (Strazdiené, Garalis, 2005; Oosterbeek, Van Praag, Ijsselstein, 2008; Draycott, Rae,
2011; Draycott, Rae, Vause, 2011; Donieliené, Kazdailyté, Siriakoviené, 2012; Hamilton,
Hamilton, 2012; Halabisky, 2012; Athayde, 2012; Johansen, Clausen, Schanke, 2013;
Paul, Colwill, 2013; Johansen, Schanke, 2013; Ruskovaara, Pihkala, 2013; Johansen,
Somby, 2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; Komarkova, Conra-
ds, Collado, 2015b; Ruskovaara, Pihkala, 2015; Elert, Anderssonb, Wennberg, 2015),
iS$samiy moksliniy verslumo kompetencijos ugdymo bendrojo ugdymo mokykloje
taikant MMB modelj tyrimy néra.

Ugdymo kontekste verslumo kompetencija siejama su mokymosi pasiekimais,
apimanciais trijy neatsiejamy ir nuolat plétojamy sudedamuyjy jos daliy - Ziniy ir
supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty - vertinimus. Bendrieji gebéjimai (ma-
tematiniai, gamtamoksliniai, bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis) vertinami
vadovaujantis Europos valstybiy Svietimo sistemose visuotinai pripazintais Ziniy
vertinimo standartais, o skaitmeninio rastingumo, verslumo, socialiniai ir pilietiniai,
kurie dazniausiai integruojami j kitus mokomuosius dalykus, vertinami skirtingais
metodais (Developing Key Competences at School in Europe: Challenges and Oppor-
tunities for Policy, 2012; Entrepreneurship Education at School in Europe National
Strategies, 2012; Henry, Chatzichristou, 2014).

Moksliniuose tyrimuose dazniausiai nagrinéjami jvairtas verslumo kompetencijos
ugdymo aspektai, bet neaptariami kriterijai, kuriais reikéty vadovautis vertinant jos
struktiriniy komponenty i$siugdymo lygj. Daugelio mokslininky (Fayolle, Gailly,
Lassas-Clerc, 2006, Fayolle, Gailly, 2008; Ollila, Williams-Middleton, 2011; Lackéus,
Williams-Middleton, 2011, Markowska, 2011; Sanchez, 2011, 2013; Lackéus, 2013,
2015) teigimu, itin populiarus kokybinis vertinimas, grindziamas pozitriu j versluma,
ugdymo programas, metodus ir pan., todél verslumo kompetencijos tyrimy rezultatai
néra objektyvis ir patikimi.

Taigi verslumo kompetencijos ugdymas, kaip rodo moksliniy ir kity $altiniy
analizé - kompleksiné ir nelengvai sprendziama problema. Nepaisant visy EK $aliy
iniciatyvy ir vykdomos stebésenos, stokojama i§samiy verslumo kompetencijos ug-
dymo visuose Svietimo sistemos lygmenyse tyrimy, néra standartizuotos verslumo
kompetencijos vertinimo sistemos. Nors daugelis mokslininky (Athayde, 2012; Elert,
Anderssonb, Wennberg, 2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a;
Komarkova, Conrads, Collado, 2015b; Ruskovaara, Pihkala, 2015; ir kt.) akcentuoja
praktiniy verslumo kompetencijos ugdymo metody, ypac¢ dalyvavimo MMB veikloje,
svarbg bendrojo ugdymo mokykloje, tac¢iau i$samiy moksliniy tyrimy néra atlikta.
Moksliniu poziariu visi$kai neanalizuotas verslumo kompetencijos ugdymo taikant
MMB modelj veiksmingumas. Bitent tai ir paskatino atlikti verslumo kompetenci-
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jos ugdymo bendrojo ugdymo mokyklose tyrimg ir, remiantis patikimy duomeny,

gauty taikant daugiakriterius ir daugiamacius matematinés statistikos metodus bei

modelius, analize, pagrjsti MMB veiksminguma.

Moksliné problema - koks verslumo kompetencijai ugdyti taikomo MMB modelio
veiksmingumas.

Tyrimo objektas — verslumo kompetencijos ugdymo taikant MM B modelj veiks-
mingumas.

Tyrimo tikslas - pagrijsti verslumo kompetencijos ugdymo taikant MMB modelj
veiksminguma.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti verslumo kompetencijos samprata bendrojo ugdymo kontekste ir su-
daryti teorinj hierarchinj verslumo kompetencijos struktiiros modelj.

2. Teoriskai pagrjsti MMB veiksmingumag verslumo kompetencijai ugdyti.

3. Nustatyti hierarchinio verslumo kompetencijos struktiiros modelio komponenty
ir subkomponenty reik§mingumga daugiakriteriais metodais.

4. Ivertinti MMB veikloje dalyvaujanc¢iy mokiniy verslumo kompetencijos lygi
taikant daugiamacius matematinés statistikos metodus ir pagrjsti MMB veiks-
minguma jos ugdymui.

Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros, ES ir Lietuvos Respublikos strateginiy dokumenty, bendrojo
ugdymo programy, Ekonomikos ir verslumo programos analizé, kuria remiantis pa-
teikiama verslumo kompetencijos samprata bendrojo ugdymo kontekste, sudarytas
hierarchinis verslumo kompetencijos struktiiros modelis ir MMB modelis.

Eksperty anketiné apklausa atlikta hierarchinio verslumo kompetencijos struktiiros
modelio komponenty ir subkomponenty reik§mingumui jvertinti.

Daugiakriteris vertinimas, pagristas eksperty vertinimais, taikytas verslumo
kompetencijos struktariniy komponenty ir subkomponenty reik§mingumui jver-
tinti matematiskai apdorojant ir sisteminant duomenis. Eksperty vertinimy sude-
rinamumo lygiui nustatyti taikytas netiesioginio vertinimo metodas, t. y. verslumo
kompetencijos struktiriniy komponenty ir subkomponenty rangavimas mazéjancia
ju reik§mingumo tvarka (pac¢iam reik§mingiausiam suteiktas rangas, lygus 1, antram
pagal reikSmingumg - rangas, lygus 2, ir t. t.), ir tiesioginio vertinimo metodas, kai
kiekvieno eksperto visy vertinamy kriterijy svoriy suma yra lygi vienetui (arba 100
proc.), o geriausig vertinimg atitinka didziausia reik§mé. Eksperty vertinimy sude-
rinamumo lygiui nustatyti taikytas Kendalo konkordancijos koeficientas W, kuris
apskaiciuojamas vertinamy objekty rangavimo pagrindu. Kriterijy vertinimui, kuriy
skaicius m > 7, taikyta skirstinio y* (chi kvadratu) kriterijaus reik§me.
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Tiksliné Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, vykdan¢iy MMB veikla,
atranka atlikta taikant paprastosios atsitiktinés imties metodg.

Mokiniy anketiné apklausa vykdyta siekiant kiekybiskai jvertinti MMB veikloje
dalyvaujanciy mokiniy verslumo kompetencijos lygj ir pagrjsti MMB veiksminguma
jos ugdymui.

Mokiniy anketinés apklausos duomeny analizé atlikta taikant IBM SPSS Statistics
for Windows 22.0 (SPSS) specializuotg statisting programa.

Aprasomieji statistiniai metodai taikyti siekiant pateikti tyrime dalyvavusiy res-
pondenty bendruosius statistinius duomenis.

Tiriamoji faktoriné analizé (Exploratory Factor Analysis, EFA) - daugiamatis
matematineés statistikos metodas - taikytas verslumo kompetencijos komponenty
tarpusavio rySiams nustatyti ir, remiantis tais rysiais, klasifikuoti juos pagal tam
tikrus pozymius j atitinkamus latentinius faktorius.

Statistiniam ry$iui tarp kintamyjy nustatyti taikytas koreliacinés analizés metodas
(Correlation Analysis, CA). Daugiamaciams duomenims transformuoti (matmeny
skaic¢iui mazinti) taikyta pagrindiniy komponenty analizé (Principal Component
Analysis, PCA). Taikant ortogonalyjj faktoriy asiy sukimo metoda Varimax, vers-
lumo kompetencijos komponentai, jgije tam tikra faktorinj svorj, buvo priskirti
atitinkamam faktoriui.

Patvirtinamoji faktoriné analizé (Confirmatory Factor Analysis, CFA) atlikta
siekiant patikrinti, ar tyrimo duomenys patvirtina i$ anksto apibréztus verslumo
kompetencija sudarancius faktorius, ir gauti apytikrius kiekvieno tiriamo modelio
komponenty vertinimus.

Sudaryty verslumo kompetencijos modeliy (asmeniniy savybiy, bendryjy ge-
béjimy, verslumo gebéjimy ir vertybiniy nuostaty) parametrams vertinti taikyta
IBM*® SPSS® Amos™ 22 (AMOS) specializuota statistiné programa, kurios pagrinda
sudaro strukturiniy lygciy modeliavimas (Structural Equation Modeling, SEM), ap-
imantis keliy analizés (Pathway Analysis, PA) patvirtinamosios faktorinés analizés
(CFA) ir regresinés analizés (Regression Analysis, RA) metodus.

Ginamieji teiginiai:

1. Verslumo kompetencija bendrojo ugdymo kontekste - tai ekonomikos ir verslo
ziniy bei supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty ir asmeniniy savybiy visuma.
Teorinj hierarchinj verslumo kompetencijos struktiiros modelj sudaro orientavimosi
rinkoje, finansy valdymo, verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi,
valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertini-
mo, dalyvavimo tarptautinése rinkose sritys, apimancios atitinkamus komponen-
tus - zinias ir supratimg, gebéjimus, vertybines nuostatas - ir subkomponentus.
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2. Reik$mingiausios verslumo kompetencijai ugdyti sritys yra verslo organizavimas
ir verslumo gebéjimy ugdymasis, finansy valdymas, orientavimasis rinkoje. Zinios
ir supratimas, verslumo gebéjimai ir vertybinés nuostatos yra vienodai reik$mingi
verslumo kompetencijos komponentai, subkomponenty reik§mingumas verslumo
kompetencijos hierarchinéje struktiiroje yra skirtingas.

3. Dalyvavimas MMB veikloje ypa¢ veiksmingas patirtinis, probleminiu mokymusi
ir mokymusi bendradarbiaujant grindziamas verslumo kompetencijos ugdymo
budas, suteikiantis mokiniams galimybe realiai susipazinti su visais jmonés
veiklos etapais ir praktiskai juos jgyvendinti, ugdytis bendruosius ir verslumo
gebéjimus, formuotis pozityvy poziirj j verslg ir jo kiirima, skatinantis mokiniy
iniciatyvumg, inovatyvuma, karybiskuma, atsakingumga, bendradarbiavima ir
padedantis pasiekti bendrojo ugdymo programoje numatytus tikslus.

4. Dalyvavimas MMB veikloje daro didelj poveikj mokiniy asmeniniy savybiy -
pasitikéjimo savimi, motyvacijos ir veiklumo (savo vertés suvokimo, veiklumo,
entuziazmo), lyderio savybiy (ambicingumo, atsakingumo), vadybiniy savybiy
(iniciatyvumo, savarankiskumo), asmens saviraiskos savybiy (iSradingumo, k-
rybiskumo) ugdymuisi, bendryjy gebéjimy - socialiniy gebéjimy (komandinio
darbo, derybiniy), vadybiniy gebéjimy (kolektyviniy sprendimy priémimo, tiksly
numatymo ir jgyvendinimo), funkciniy gebéjimy (savo darbo rezultaty vieso
pristatymo) tobulinimui, verslumo gebéjimy — pagrindiniy verslumo gebéjimy
(verslo plano rengimo, verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo), vadybos, rinkoda-
ros, finansiniy gebéjimy (zmogiskyjy istekliy valdymo, pirkimy ir pardavimy
valdymo), analitiniy funkciniy gebéjimy (verslo rysiy uzmezgimo ir plétojimo)
tobulinimui, vertybiniy nuostaty - teigiamo pozitrio j verslg, verslumg ir versli-
ninkus bei aktyvaus doméjimosi $alies ir tarptautine ekonomika formavimuisi.

5. Daugiakriteriai, daugiamaciai matematinés statistikos metodai ir modeliai ypac
veiksmingi siekiant kuo objektyviau ir patikimiau jvertinti verslumo kompeten-
cijos struktariniy komponenty reik§minguma ir jy i$siugdymo lygi.

Darbo naujumas. Susisteminus ir apibendrinus teorinius mokslinius darbus bei
kitus Saltinius ir remiantis juose pateiktomis Lietuvoje iki $iol i$samiai netirtos vers-
lumo kompetencijos sampratos interpretacijomis, apibrézta jos samprata bendrojo
ugdymo kontekste, teoriSkai pagrijstas verslumo kompetencijai ugdyti tatkomo MMB
modelio veiksmingumas.

Sudarytas teorinis hierarchinis verslumo kompetencijos struktiiros modelis, iden-
tifikuojantis pagal Lietuvos bendrojo ugdymo programa ugdomos verslumo kompe-
tencijos pagrindinius komponentus ir subkomponentus, ir daugiakriteriais metodais
jvertintas Ekonomikos ir verslumo programos turinio sri¢iy ir juy komponenty bei
subkomponenty reik§mingumas ugdant verslumo kompetencija.

14



[VADAS

Pirma kartg daugiamaciais matematinés statistikos metodais atliktas MMB vei-
kloje dalyvaujanciy mokiniy verslumo kompetencijos vertinimas ir pagrjstas MMB
veiksmingumas atskirai jvertinus verslumo kompetencijos struktarinius komponen-
tus, suskirstytus j atitinkamas grupes: asmenines savybes - | Pasitikéjimo savimi,
motyvacijos ir veiklumo, Lyderio, Vadybines ir Asmens saviraiskos savybes; bendruosius
gebéjimus - j Socialinius, Vadybinius, Funkcinius ir Asmeninio veiksmingumo gebéji-
mus; verslumo gebéjimus - j Pagrindinius verslumo gebéjimus, Vadybos, rinkodaros,
finansinius ir Analitinius funkcinius gebéjimus; vertybines nuostatas — i Socialines ir
pilietines bei Poziuirio j verslg ir verslumg vertybines nuostatas.

Darbo rezultaty praktiné reik§mé. Remiantis sudarytu teoriniu hierarchiniu
verslumo kompetencijos struktiiros modeliu, daugiakriteriais metodais pirma karta
atliktas Ekonomikos ir verslumo programoje pateikty verslumo kompetencijos ugdymo
sri¢iy bei jas sudaranc¢iy komponenty ir subkomponenty reik§mingumo vertinimas
pagrindzia $iy metody sékmingo taikymo socialiniams, ekonominiams, edukologi-
niams ir kitiems reiskiniams tirti galimybes.

Atlikto tyrimo rezultatai, pagrindziantys verslumo kompetencijos ugdymo taikant
MMB modelj veiksminguma, gali biiti naudingi verslumo kompetencija ugdantiems
mokytojams, konsultantams, V] LJA atstovams, ekonomikos ir verslumo programy
rengéjams ir paskatinti valstybés ir savivaldybiy institucijas ir jstaigas, privacias verslo
jmones, organizacijas bei asociacijas remti MMB steigima.

Darbo struktira. Disertacija sudaro sgvokos, santrumpos, jvadas, 5 skyriai,
diskusija, i§vados, rekomendacijos, literatira (384 mokslinés literatiiros ir 18 kity
informacijos $altiniy lietuviy ir uzsienio kalbomis), 17 priedy, 19 lenteliy, 41 paveikslas.

Disertacijos tema publikuoti moksliniai straipsniai ir prane§imai nacionalinése
ir tarptautinése mokslinése konferencijose

Mokslinés publikacijos disertacijos tema

1. Ruskyté, D. (2015). Verslumo ugdymo ir ekonominio turinio pagrjstumas. Lietuvos
ekonomikos ateities vizija, strateginiai tikslai ir valstybés misija juos jgyvendinant
(p. 35-42). Vilnius: Lietuvos moksly akademija. ISBN 978-9986-08-057-2.

2. Rusgkyté, D, Ignotas, A. (2014). Entrepreneurial Competence and Its Structural
Components. In The 2nd International Economic Conference -IEC 2014: National
Models of the Economic Development: Yesterday, Today, Tomorrow, October 17-18,
2014, Thilisi: Georgian Technical University. Business-Engineering, 3, 18-22. ISSN
1512-0538.

15



[VADAS

Ruskyté, D., Navickas, V. (2015). Verslumo ugdymo turinio kaita bendrojo ugdymo
mokyklos bendrosiose programose. Socialinis ugdymas, 40 (1), 25-38. ISSN 1392-
9569. http://dx.doi.org/10.15823/su.2015.32

Ruskyte, D. (2013). Veiksmingos verslumo ugdymo politikos plétros akcentai.
Verslumo ugdymo ir konkurencingumo studijos. Ekonominés ir socialinés politikos
studijos, X (p. 202-224). Vilnius: Edukologija. ISBN 978-9955-20-911-9.

Mokslinés publikacijos, i$ dalies susijusios su disertacijos tema

Navickas, V., Ruskyté, D. (2014). Indicators of Sustainable Economic Growth
and their Management. In The 8" International Scientific Conference Business
and Management — 2014, May 15-16, 2014, Vilnius, Lithuania: selected papers, 2,
849-857. ISSN print 2029-4441.http://dx.doi.org/10.3846/bm.2014.102
Ruskyté, D., Numgaudiené, A. (2014). Déstytojo edukaciné kompetencija ir jos
ugdymas mokymosi visg gyvenima kontekste. Technologinio ugdymo aktualijos:
moksliniy straipsniy rinkinys (p. 126-143). Vilnius: Lietuvos edukologijos
universiteto leidykla. ISBN 978-9955-20-929-4.

Kitos mokslinés publikacijos recenzuojamuose leidiniuose

Ruskyté, D., Rutkauskas, A. V., Navickas, V. (2013). Mokes¢iy ir socialinio
draudimo jmoky masto ir struktaros jtakos darbo rinkai vertinimas pasitelkiant
stochastiskai informatyvig ekspertine sistema. Verslas: Teorija ir praktika, 14 (2),
83-96. ISSN 1822-4202. d0i:10.3846/btp.2013.10

. Ruskyté, D., Rutkauskas, A. V., Navickas, V. (2012). Mokesc¢iy sistemos sandara ir

jos efektyvumas. Ekonomikos ir verslo socialiniai aspektai. Ekonomineés ir socialinés
politikos studijos, IX (p. 31-77). Vilnius: Edukologija. ISBN 978-9955-20-799-3.
Ruskyté, D. (2011). VieSojo intereso sampratos interpretacijos ir vieSojo intereso
gynimas. Individas, tauta ir visuomené modernéjanciame pasaulyje. Ekonominés
ir socialinés politikos studijos, VIII (p. 130-150). Vilnius: Vilniaus pedagoginio
universiteto leidykla. ISBN 978-9955-20-602-6.

Monografijos

Navickas, V., Ruskyté, D. (2014). Tvarios ekonomikos parametrai ir jy modeliavimas.
A.V.Rutkauskas ir kt., [Zvalgi investavimo strategija puoseléjant universalyjj plétros
tvarumg: mokslo monografija (p. 113-131). Vilnius: BMK leidykla. ISBN 978-609-
468-029-8.

Ruskyté, D., Rutkauskas, A. V., Navickas, V. (2012). Mokesciy ir darbo rinkos sgveika:
monografija. Vilnius: Edukologija. ISBN 978-9955-20-747-4.
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Metodiné mokymo priemoné
Navickas, V., Ruskyté, D. (2012). Bakalauro studijy darby rengimo metodiniai
nurodymai: metodiné priemoné. Vilnius: Edukologija. ISBN 978-9955-20-735-1.

Pranesimai disertacijos tema mokslinése konferencijose

. Ruskyté, D. (2015). Ekonomikos ir verslumo programos turinio (veiklos) sric¢iy
reik§mingumo vertinimas. Verslumo ugdymo ir konkurencingumo didinimo
problemos: nacionaliné moksliné konferencija, Vilnius: Lietuvos edukologijos
universitetas, 2015 11 19.

. Ruskyté, D. (2015). Verslumo ugdymo ir ekonominio turinio pagrjstumas. Lietuvos
ekonomikos ateities vizija, strateginiai tikslai ir valstybés misija juos jgyvendinant:
jaunyjy mokslininky-ekonomisty konferencija, Vilnius: Lietuvos moksly akademija,
2015 09 29.

. Ruskyté, D., Ignotas, A. (2014). Entrepreneurial Competence and Its Structural
Components. In The 2 nd International Economic Conference —-IEC 2014: National
Models of the Economic Development: Yesterday, Today, Tomorrow, Tbilisi:
Georgian Technical University, October 17-18.

. Ruskyté, D. (2014). Verslumo kompetencijos lygmenys ir jy strukttriniai
komponentai. Verslumo ugdymo tobulinimas: nacionaliné moksliné konferencija,
Vilnius: Lietuvos edukologijos universitetas, 2014 10 23.

. Ruskyté, D. (2014). Verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje. Verslumo
ugdymo ir konkurencingumo didinimo problemos: nacionaliné moksliné
konferencija, Vilnius: Lietuvos edukologijos universitetas, 2013 06 13.

. Ruskyté, D. (2011). Verslumo kompetencija ugdymo turinio kaitos salygomis.
Socialiniai ir humanitariniai mokslai Lietuvos integracijos j pasaulio bendruomeng
perspektyvoje: sociokultiiriniy kompetencijy ugdymo aspektai: nacionaliné moksliné
konferencija, Vilnius: Lietuvos edukologijos universitetas, 2011 11 22.

Kiti pranesimai mokslinése konferencijose

. Navickas, V., Ruskyté, D. (2014). Indicators of Sustainable Economic Growth
and their Management. In The 8"International Scientific Conference Business and
management — 2014, Vilnius: Gediminas Technical University, May 15-16, 2014.
. Ruskyté, D., Numgaudiené, A. (2012). Besikeiciantis aukstosios mokyklos déstytojo
vaidmuo masinio aukstojo mokslo salygomis. Pedagoginiy kompetencijy gilinimas
ugdymosi procese: nacionaliné jaunyjy mokslininky konferencija, Vilnius: Lietuvos
edukologijos universitetas, 2012 10 19.

. Rugkyté, D. (2012). Darbo rinkos poky¢iy priklausomybé nuo socialiniy ir
ekonominiy procesy. Mokesciy ir socialinio draudimo jmoky politikos priemoniy
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jtaka uzZimtumui, nedarbui ir darbo rinkai: nacionaliné konferencija, Vilnius:
Karolinos konferencijy centras, 2012 05 03.

Ruskyté, D., Numgaudiené, A. (2012). Aukstosios mokyklos déstytojo edukacinés
kompetencijos ugdymas masinio aukstojo mokslo salygomis. Jaunas zmogus
socialiniy, ekonominiy ir politiniy isSukiy akivaizdoje: nacionaliné jaunyjy
mokslininky konferencija, Vilnius: Lietuvos edukologijos universitetas, 2012 04 19.

Disertacijos rengimo metu dalyvauta
mokslinéje stazuotéje Vroclavo universitete (Lenkija) — 2012 03 18-2012 04 01.

Projektiné veikla

Lietuvos mokslo tarybos projektas Mokesciy ir socialiniy draudimo jmoky politikos
priemoniy jtaka uZimtumui, nedarbui ir darbo rinkai, vykdytas siekiant jgyvendinti
nacionalinés mokslo programos ,Socialiniai i§$tikiai nacionaliniam saugumui®
2.3 priemong ,,Darbo rinkos ir uzimtumo politikos priemoniy efektyvumo tyrimai“
(vadovas doc. dr. V. Navickas; 2011 05 02-2012 04 30; projekto vykdytoja).
Projektas Inovatyviy metody diegimas verslumo ugdymo procese, vykdytas pagal
2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 prioriteto ,, Mokymasis visa
gyvenimg“ VP1-2.2-SMM-05-K-02 priemone ,,Kalby mokymo, verslumo ugdymo
ir inovatyviy $vietimo metody kirimas ir diegimas® (projekto vadovas doc. dr.
V. Navickas; 2011 08 03-2013 04 03; neformalaus mokymo programos mokymy
koordinatoreé).

Projektas Investavimo strategijos nedidelei Saliai parengimas, siekiant universalaus
plétros tvarumo, vykdytas pagal Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos
3 prioriteto ,, Tyréjy gebéjimy stiprinimas® VP1-3.1-SMM-07-K priemong ,,Parama
mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija) (mokslinio
tyrimo grupés vadovas prof. habil. dr. A. V. Rutkauskas, 2013 05 02-2015 06 30;
jaunesnioji mokslo darbuotoja, projekto koordinatoré).

Projektas Jaunimo kaip sociokultiirinés erdveés subjekto ypatumai globalizacijos
ir informacinés visuomenés sqglygomis, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministerijos ir Baltarusijos Respublikos valstybinio mokslo ir
technologijy komiteto bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje programa
Nr. TAP LB-11/2015 (projekto vadové prof. dr. V. Grinceviciené; 2015 02 05-
2016 12 31; projekto tyréja).
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1. VERSLUMO KOMPETENCIJOS SAMPRATA BENDROJO
UGDYMO KONTEKSTE

1.1. Kompetencijos apibréztis bendrojo ugdymo kontekste

Siame poskyryje aptariamos analizuotuose $altiniuose pateiktos jvairiais teoriniais
pozitriais grindziamos kompetencijos sampratos interpretacijos, pla¢iau apibtidinama
holistiné kompetencijos samprata ugdymo kontekste.

Frangoise Delamare-le Deist ir Jonathanas Wintertonas (2005) kompetencijos
moksliniy tyrimy pradzia laiko 1959 metais JAV mokslininko Roberto W. White'o
isleistg darbg Motivation Reconsidered: the Concept of Competence. Pirmuosiuose
bandymuose apibrézti kompetencija kaip svarbiausias jos komponentas buvo isskirtos
asmenineés savybés. Anot Davido C. McClellando (1973), norint suprasti kompetencijos
savokos esme, reikia i§ryskinti pagrindines asmenines savybes, kurios geriausiai api-
bidina asmens elgesj. Remdamosi D. C. McClellando darbais, Lyle M. Spencer, Signe
M. Spencer (1993) kompetencija apibaidino kaip ledkalnio vir$tane, kurios matomoje
vietoje yra zinios ir gebéjimai, o nematomoje — motyvai, poreikiai ir saves suvokimas
(Spencer, Spencer, 1993, 11), kurie, pasak Nitino Vazirani, ugdomi sunkiausiai, o Zinios
ir gebéjimai - daug lengviau (Vazirani, 2010, 122).

Kompetencijos samprata skirtinguose kontekstuose nagrinéjama jvairiy mokslo
sri¢iy uzsienio ir Lietuvos mokslininky darbuose (Boyatzis, 1982; Pearson, 1984; Spen-
cer, Spencer, 1993; Bird, 1995; Westera, 2001; Jucevic¢iené, Lepaité, 2000; Lauzackas,
Pukelis, 2000; Juceviciené, Staniktniené, 2003; Delamare-le Deist, Winterton, 2005;
Lauzackas, Tereseviciené, Stasitinaitiené, 2005; Juceviciené, 2007; Stanikaniené, 2007;
Stankeviciené, Monkeviciene, 2007; Ciuzas, Siauc¢iukéniené, 2007; Lauzackas, 2008;
Monkeviciené, 2014a, 2014b; Adelman, 2009; Pukelis, 2009; Motiejiniené, Zadeikaité,
2009; Hoskins, Crick, 2010; MartiSauskiené, 2010; Zibéniené, 2010; Pukelis, Pileicikie-
né, 2010; Markowska, 2011; Szerlag, 2011; Haldsz, Michel, 2011; Stava, 2011; Bitinas,
2011, 2013; Autukeviciené, 2012; Martinkiené, 2012; Peleckis, Peleckiené, Peleckis,
2013; Ciuzas, 2013; Geseviciené, 2013; Lackéus, 2013, 2015; Balvociiité, 2014; Bortke-
vi¢iené, 2015; Kang, Chung, Nam, 2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado,
2015a; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b; ir kt.).

Ivairiuose $altiniuose kompetencijos samprata interpretuojama skirtingai. Vienuo-
se ji labiau siejama su vykdomos veiklos standartais, kituose — su tam tikros veiklos
rezultatams jtakos turin¢iomis Ziniomis, gebéjimais, vertybinémis nuostatomis ir
asmeninémis savybémis. Dél skirtingo kompetencijos savokos suvokimo ir inter-

19



1. VERSLUMO KOMPETENCIJOS SAMPRATA BENDROJO UGDYMO KONTEKSTE

pretavimo kyla daug neaiskumy ir diskusijy, ypac tyréjams, siekiantiems adekvaciai
suprasti sgvoky, vartojamy $vietimo dokumentuose ir moksliniuose darbuose, tikraja
prasme.

] $ig problema atkreipia démesj Olandijos mokslininkai Marcelas van der Klinkas,
Jo Boon ir Kathleen Schlusmans (2007), pabrézdami, kad ne tik atskiry mokslininky
darbuose, bet ir skirtingose $alyse kompetencijos samprata interpretuojama nevie-
nodai.

Kompetencijos sampratg nagrinéjusiy Declano Kennedy, Aine Hyland, Nor-
mos Ryan (2006), Stepheno Adamo (2007), Ronaldo G. Sultanos (2009), Michaelos
Brockmann, Lindos Clarke, Christopherio Winch (2009), Martino Mulderio, Judith
Gulikers, Harmo Biemanso ir Renate Wesselink (2009), D. Royce Sadlerio (2013),
Géboro Halaszo ir Alaino Michelio (2011), Kestucio Pukelio (2009) ir kity moks-
lininky nuomone, neretai sagvoka kompetencija (angl. competency) tapatinama su
kompetentingumu (angl. competence). Pasak Lietuvos mokslininko K. Pukelio, tuo
paciu metu galima rasti ,,pavartotas tokias sgvokas: ,,competency“ (kompetencija)
ir ,,competence® (kompetentingumas), ,,competencies“ (kompetencijos) ir ,,compe-
tences” (kompetentingumai?), niekaip nepaaiskinant $iy savoky prasmés skirtumy*
(Pukelis, 2009, 15). Anot JAV mokslininko Cliffordo Adelmano, tarp kompetencijos
ir kompetentingumo néra esminio skirtumo, isskyrus kalbinj vartojant $ias savokas
skirtingose $alyse (Adelman, 2009, 5). Kity mokslininky nuomone, jvairius kompe-
tencijos sgvokos apibrézimus lemia skirtingi teoriniai pozitriai.

Daugiausia moksliniy darby, kuriuose pateikti skirtingi teoriniai pozitriai j kom-
petencija, paskelbta anglosaksiskose $alyse — Jungtinése Amerikos Valstijose (JAV)
ir Didziojoje Britanijoje, nemazai — Prancuzijoje ir Vokietijoje (Delamare-le Deist,
Winterton, 2005; Vazirani, 2010).

Praéjusio Simtmecio devintame deSimtmetyje susiformavo du skirtingi teoriniai
poziariai j kompetencija: JAV paplites j asmens elgesj orientuotas poziiris, kuriuo va-
dovaujantis sgvoka kompetencija (angl. competency) apibtdinama kaip esminé asmens
charakteristika, priezastiniais rysiais susijusi su veiksmingu ir (ar) sudétingesnés uz-
duoties atlikimu (Boyatzis, 1982, 22; Spencer, Spencer, 1993, 9), ir DidZiojoje Britanijoje
vyraves j funkcijy atlikimg orientuotas poZitiris, kuriuo remiantis kompetencija (angl.
competence) siejama su tam tikrus standartus atitinkanc¢iomis Ziniomis ir gebéjimais
darbo rinkoje (Boyatzis, 1982, 22). Taigi JAV kompetencija siejama su uzduoties atliki-
mo meistriskumui jtakos turinc¢iomis ziniomis, gebéjimais, asmeninémis savybémis,
motyvais ir savivoka, o Didziojoje Britanijoje — su darbo atlikimo standartais.

Lietuvos mokslininky Rimanto Lauzacko, Tomo Jovai$os ir Vidmanto Tatlio
pateikta kompetencijos samprata siejama su gebéjimu atlikti tam tikra darbg (uz-
duotj) realioje ar imituojamoje veikloje. Pasak jy, kompetencija lemia mokymosi ar
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studijy metu jgytos zinios, mokéjimai ir jgudziai (Lauzackas, Jovaisa, Tttlys, 2007,
98). K. Pukelis pateikia tokj kompetencijos apibrézima: ,,Kompetencija - asmens ge-
béjimas, patvirtintas tam tikru dokumentu, pagrjstai (tinkamai, kvalifikuotai, kon-
krec¢iame kokybés lygyje) ir patikimai (tiksliai ir greitai) atlikti tam tikrg profesinés
veiklos dalj (operacija ar uzduotj) nenuspéjamoje darbinéje situacijoje, apibréztoje
profesijos standarte. Kompetencijai badinga ypatybé — pamatuojamumas® (Pukelis,
2009, 13). Panasig kompetencijos sampratg pateikia ir Gintauté Zibéniené, kurios
teigimu, kompetencija - ,efektyvios veiklos demonstravimas, sugebéjimas atlikti
pateiktas uzduotis realioje ir imituojamoje darbo situacijoje pritaikant jgytas Zinias
ir gebéjimus” (Zibénieng, 2010, 63).

Prancuzijos mokslininkai F. Delamare-le Deist ir ]. Wintertonas bandymus vie-
nodai apibrézti kompetencijos savoka vadina priestaringais ir diskutuotinais, nes esg
nejmanoma pateikti vieno apibrézimo, apimancio visus sios savokos vartojimo atvejus.
Jie i§skiria bihevioristinj (JAV), funkcinj (Didzioji Britanija) ir holistinj (Prancizija,
Vokietija, i$ dalies ir Austrija) poZiiirius, kuriais grindziama kompetencijos sam-
prata: bihevioristiniu poZitiriu akcentuojama asmens individualiy savybiy ir elgesio,
padedanciy geriau atlikti darba, svarba; funkciniu pozitiriu pabréziama profesijos
standarty reik§mé ir jy pritaikomumas darbo vietoje; holistiniu poZiiriu daugiausia
reik$meés teikiama kompetencijos struktariniy komponenty ir jy saveikos analitiniam,
daugiadimensiam nagrinéjimui (Delamare-le Deist, Winterton, 2005, 29, 36, 40).

Holistiniu poziariu pagrista kompetencijos samprata, interpretuojama placiaja
prasme (Cheetham, Chivers, 1996, 1998; Cheetham, 1999), daug i$samiau apibrézta,
akcentuojamas jos daugiadimensiskumas i$skiriant $iuos komponentus: kognityvines
kompetencijas — savoir (compétences théoriques), funkcines kompetencijas — savoir-
faire (compétences pratiques) ir socialines kompetencijas — savoir-étre (compétences
sociales) (Delamare-le Deist, Winterton, 2005, 37).

] profesinés veiklos reikalavimus orientuota kompetencija apima konceptualig
(kognityvine kompetencij, t. y. Zinias ir supratimg) ir operacine (funkcing kompe-
tencija, t. y. psichomotorinius ir taikomuosius gebéjimus) kompetencijas. Asmeninio
veiksmingumo kompetencija taip pat apima $ias dvi kompetencijas: konceptualig (me-
takompetencijg, jskaitant mokymasi mokytis) ir operacing (socialine kompetencija,
jskaitant asmens elgesj ir pozitirj) (Delamare-le Deist, Winterton, 2005, 39) (zr. 1 pav.).

Kognityviné, funkciné ir socialiné kompetencijos yra universalios ir atitinka Pran-
cuzijoje suformuotos holistinés kompetencijos sampratos strukttrinius komponentus
(savoir, savoir-faire, savoir-étre). Metakompetencija skiriasi nuo kognityvinés, funkci-
nés ir socialinés kompetencijos, nes sudaro palankias sglygas sekmingiau jgyti kitas
kompetencijas.
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| profesine veiklg orientuota kompetencija  Asmeninio veiksmingumo
kompetencija

Konceptuali kompetencija Kognityviné kompetencija Metakompetencija

Operaciné kompetencija Funkciné kompetencija I Socialiné kompetencija

1 pav. Kompetencijos strukttira

Didziosios Britanijos mokslininkés Bryony Hoskins ir Ruth Deakin Crick kom-
petencija apibtidina kaip sudétinga ziniy ir supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty
ir pozitriy junginj, kuris padeda uztikrinti efektyvig zmogaus veiklg konkrecioje
srityje (Hoskins, Crick, 2010, 121).

Lietuvos mokslininkés Palmira Juceviciené ir Daiva Lepaité kompetencija taip pat
sieja su inovatyvia, kiirybiska, efektyvia veikla: ,,Holistiné kompetencija (competence) —
tai gebéjimas jvertinti naujq situacija, pasirinkti joje tinkamus veiklos metodus ir nuolat
integruoti dalykines ir profesines zinias“ (Juceviciené, Lepaité, 2000, 48). P. Juceviciené
kompetencijg apibiidina kaip esmine individo charakteristika, tiesiogiai susijusia su efek-
tyviu aukstesnio lygio veiklos atlikimu. Kompetencija - tai zinios, gebéjimai, pozitriai,
vertybés ir kitos asmenybés savybés, salygojancios sékmingg veiklos rezultatg (2007,
136). Panasy apibiidinimg pateikia ir kiti $alies mokslininkai: ,, Kompetencijos pagrinda
sudaro asmens gebéjimas identifikuoti nauja situacija, i$siryskinti naujus (lyginant su
anksciau sprestomis situacijomis) jos parametrus ir pasirinkti reikalingus aplinkos
$altinius ir veiklos metodus jai jvaldyti (Peleckis, Peleckiené, Peleckis, 2013, 350).

Analizuotuose Saltiniuose pateikta jvairiy holistiniu poziariu grindziamos kom-
petencijos strukttiros modeliy. F. Delamare-le Deist ir ]. Wintertono (2005) pateiktas
kompetencijos struktiiros modelis pavaizduotas kaip ketursienis, apimantis kognity-
ving, funkcing, socialing ir metakompetencijg. Svarbiausia i$ jy yra metakompetencija
(zr. 2 pav.), kuri grindziama zinojimu, kaip elgtis specifinése neapibréztose situacijose
ir siejama su mokymu(si) akcentuojant refleksijos svarba.

Analogiska kompetencijos modelj pateikia Koréjos mokslininkai Hyo-Jin Kang,
Kyung-won Chungas ir Ki-Young Namas, i§skirdami tas pacias struktirines dalis:
kognityving kompetencijg, grindziama su darbu susijusiy ziniy ir gebéjimy veiksmin-
gai jj atlikti igijimu; funkcing kompetencijg, grindziama gebéjimu veiksmingai atlikti
darbo vietoje pateiktas uzduotis; socialing kompetencijg, grindziama tarpasmeninio
bendravimo gebéjimais; metakompetencijg, apimancia asmenines bei profesines
vertybes ir poziirj (Kang, Chung, Nam, 2015, 112).
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Meta
kompetencija

Socialiné

Funkciné kompetencija

kompetencija

2 pav. Holistinis kompetencijos struktiros modelis

Sudaryta remiantis Delamare-le Deist ir Winterton, 2005

Maltos mokslininko Ronaldo G. Sultanos teigimu, kompetencijos struktira
apima: kognityving kompetencijg, grindziama mokslinémis teorijomis bei patirtimi
igytomis ziniomis; funkcing kompetencijg, apimancia gebéjimus arba tokius veiksmus,
kuriuos asmuo privalo atlikti, kai jis veikia darbo, mokymosi ar socialinéje aplinkoje;
asmening kompetencijg, grindziama zinojimu, kaip elgtis specifinése situacijose; eting
kompetencijg, grindziamg tam tikromis asmeninémis ir profesinémis vertybémis
(Sultana, 2009, 20-21).

P. Juceviciené, remdamasi L. M. Spencer, S. M. Spencer (1993) ir W. Westera
(2001), pateikia holistinj kompetencijos struktaros modelj, kuriame iskirti teorinis
(kai akcentuojama kognityvioji kompetencijos struktira, apimanti individo elgesj
lemianc¢ias mentalines kompetencijas — problemy sprendimo, kritinio mastymo ir
kt.) ir operacinis (kai akcentuojamos zZinios, jgidziai, mokéjimai) pozitriai bei vidiné
(asmenybiné) ir iSoriné veiklos. Svarbiausias elementas kompetencijos struktiroje
yra mentalinés kompetencijos, kurios glaudziai susijusios su pozitriais, vertybémis,
Zziniomis ir jgtidziais. Siame modelyje akcentuojamas teoriniy (mentaliniy) ir prak-
tiniy komponenty rysys (Jucevi¢iené, 2007, 129-130).

Analizuotuose $altiniuose pateikti ir aptariami jvairais kompetencijos struktariniai
komponentai - zinios, vertybés, asmeninés savybés, gebéjimai, jguidziai ir mokéjimai.
Vieni mokslininkai, pavyzdziui, Kestutis Pukelis ir Nora Pileic¢ikiené (2010), gebéjimus
jvardija mokéjimais. Bronislovas Bitinas kompetencija ugdymo kontekste apibadina
»Kkaip tam tikrai veiklai atlikti reikalingy ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma“ (Bitinas,
2011, 59). Placiai aptares savoka kompetencija, jis teigia, kad terminas mokéjimai peda-
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gogy publikacijose bei Svietimo ir mokslo ministerijos dokumentuose nebevartojamas,
o vietoj jo jtvirtintas terminas gebéjimai. ,Kadangi jgiidis buvo apibréziamas kaip
automatizuotas mokéjimas, o angly skill apibrézime automatizavimas neteikiamas,
termino jgiidis didaktikoje irgi atsisakyta® (Bitinas, 2011, 59).

Vienas i§ kompetencijos struktariniy komponenty yra Zinios. Ziniy samprata
skirtinguose kontekstuose nagrinéjama jvairiy mokslo sric¢iy (psichologijos, vadybos,
edukologijos, informacijos ir kt.) uzsienio ir Lietuvos mokslininky darbuose. Zinios
apibudinamos kaip vienokios ar kitokios informacijos atgaminimas atmintyje (Gage,
Berliner, 1998), kaip ,,pazinimo rezultatas, teikiantis informacijos apie tikrove“ (Biti-
nas, 2011, 59), tikrovés pazinimo rezultatai, ,.teikiantys Zoding ar simbolin¢ informa-
cija apie daiktus, reiskinius, jy tarpusavio rysius“ (Tidikis, 2003, 626). Pasak Elvydos
Martisauskienés, ,,mokymas(is) jvairiai saistomas su ziniy jgijimu ir taikymu: nuo
ziniy, kaip egzistencinio siekio, pranokstancio pragmatinius dalykus, tenkinimo iki
ziniy, kaip paklausios prekeés, jgijimo™ (MartiSauskiené, 2009, 52). Pedagoginiu aspektu
mokslininké Zinias aptaria kaip ugdymo turinio dalj ir kaip kompetencijy démenj.

Gebéjimai - kitas kompetencijos strukttirinis komponentas. Gebéjimas - tai ,,fizi-
né ar psichiné galia atlikti tam tikra veiksma, veikla“ (Bitinas, 2011, 59), tai ,,iSoriné
raiska esminiy zmogaus galiy®, sujungianciy tiek potencinius, jgimtus gabumus, tiek
jau jgytas Zinias ir patirtj (MartiSauskiené, 2010, 101). ,Gebéjimai EKS kontekste
apibidinami kaip pazintiniai (jie apima loginio, intuityviojo ir kiirybinio mastymo
taikyma) ir praktiniai (jiems priklauso ranky miklumas ir metody, medziagy, prie-
moniy bei jrankiy naudojimas)“ (Kaminskiené, 2011, 4-5).

Svarbiausias kompetencijos struktarinis komponentas — vertybinés nuostatos
(Martisauskiené, 2009). Tai — esminiai jsitikinimai, kad konkretus elgesys ar eg-
zistavimo buidas yra asmeniskai arba socialiai priimtinesnis uz priesingo pobudzio
elgesj ar egzistavimo buidg. Vertybinés nuostatos turi moralinj atspalvj, nes atspindi
zmogaus supratima, kas teisinga, gera arba pageidautina (Robbins, 2006, 33; Pelec-
kis, Peleckiené, Peleckis, 2013, 347). ,Vertybés apibréziamos ir traktuojamos kaip
kompleksiné savoka, kuri apima jvairias zmogaus dvasinio brendimo sritis, nusako
zmogaus gyvenimo auksciausiy tiksly prasme, jo kompetencijg, isreiskia jo vidaus
pasaulj“ (Vasiliauskas, 2011, 80).

Asmeninés savybeés - ,,vidiniy Zmogaus savybiy visuma, lemianti jo veikla ir elgesi,
savarankiskuma ir atsakinguma“ (Jovaisa, 2007, 22). ,,Asmenybés savybé — ,santy-
kinai patvarus, jvairiose situacijose pasikartojantis individo elgesio ypatumas, <...>
savoka nusakanti vertybing orientacija kaip pazinimo, emocinio iSgyvenimo ir elgesio
vienove® (Bitinas, 2011, 29).

Ugdymo kontekste kompetencijos samprata siejama su ziniomis, gebéjimais,
vertybinémis nuostatomis, asmeninémis savybémis ir visapusisku jy ugdymu(si).
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Bendrojo ugdymo kontekste daznai aptariamos bendrosios ir specialiosios (da-
lykinés) kompetencijos. Kaip raSo Rimantas Lauzackas ir Vidmantas Tuatlys (2005),
Gintauté Zibéniené (2010), Ariinas Povilitinas (2010) ir Daiva Andriusaitiené (2013),
jvairiuose $altiniuose nurodomos tokios tam tikro sudétingumo, savarankiskumo ir
kintamumo veiklai atlikti reikalingos kompetencijos: funkcinés, nurodancios, kokias
uzduotis, veiksmus, funkcijas asmuo geba atlikti; paZintinés, nusakancios, kaip asmuo
yra pasirenges igyti ir pritaikyti specialigsias ir bendrasias zinias; bendrosios, apibré-
ziancios placios paskirties gebéjimy, pagristy tam tikromis asmeninémis savybémis,
jgijima. Edukology Rimanto Lauzacko, Margaritos Teresevi¢ienés ir Eglés Stasit-
naitienés (2005) teigimu, bendrosios kompetencijos — tai tam tikri ziniy, mokéjimy,
jgadziy ir asmeniniy savybiy dariniai.

EK jkurto 33 Europos saliy $vietimo tinklapio Eurydice pateiktais moksliniy
tyrimy duomenimis, visuose $vietimo sistemos lygmenyse kompetencijos samprata
priskiriama zinojimo, kaip veikti, o ne faktiniy ziniy arba informacijos sriciai. Taciau
kompetencijy, laikytiny bendrosiomis, sgrasas nuolat kinta. Tai priklauso nuo vals-
tybiy $vietimo politikos (Developing Key Competences at School in Europe: Challenges
and Opportunities for Policy, 2012). Vienose valstybése kompetencijos vadinamos
bendraisiais gebéjimais (angl. core skills), kitose — pagrindiniais gebéjimais (angl.
key skills), dar kitose — pagrindinémis kompetencijomis (angl. key competencies),
esminiais gebéjimais (angl. essential skills) ir kt. (Kearney, 2012; Arjomand, Erstad,
Gilje, Gordon, Kallunki, Kearney, Rey, Siewiorek, Vivitsou, von Reis, 2013). Pasak
Juratés Jocienés (2007), kompetencijos savoka paprastai apibidinami placios paskir-
ties gebéjimali, susije su asmens patirtimi ir asmeniniy savybiy ugdymu. Alejandro
Tianos (2004) teigimu, kaip raso D. Jeraldas Craigas (2009), kompetencijoms badin-
gas kompleksiskumas, t. y. savybé, kuri skiria kompetencijas (angl. competencies)
nuo jgudziy ir gebéjimy (angl. skills), nes juos galima objektyviai vertinti ir ugdyti.
Bendrosios kompetencijos, palyginti su jgudziais ir gebéjimais, yra sudétingesnés
sandaros ir pasireiskia aukstesniais suvokimo bei taikymo lygmenimis (Craig,
2009, 34, 50). Tinklapyje Key Competence Network on School Education (KeyCo-
Net), skirtame bendryjy kompetencijy ugdymo iniciatyvoms jgyvendinti ES $aliy
nariy pagrindinése ir vidurinése mokyklose pagal EK finansuojama Mokymosi visg
gyvenimg programg (2012-2014), kompetencija apibréziama kaip Ziniy, gebéjimuy,
vertybiniy nuostaty visuma, apimanti visus mokomuosius dalykus (Kearney, 2012;
Arjomand ir kt., 2013).

Vokietijos $vietimo sistemoje nuo 1996 m. susiformavo pozitris, akcentuojantis
orientavimasi ne j dalyko perteikimg besimokantiesiems, bet j jy mokymosi rezultatus
(angl. outcomes). Tai paskatino interpretuoti kompetencija kaip siekting ugdymosi
rezultatg (Delamare-le Deist, Winterton, 2005, 38).
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Rodicos Marianos Niculescu nuomone, ugdymo programos rezultatai yra
besimokanciyjy jgyty kompetencijy visuma. Tiek formalaus, tiek neformalaus
ugdymo tikslai yra orientuoti j rezultatg, t. y. j asmens pasiekimus ir nuolatinj mo-
kymasi, ir atlieka svarby vaidmenj koordinuojant ugdymo procesa ir uztikrinant
numatyty kompetencijy jgijimg. Bendrojo ugdymo rezultatai apibréziami kaip
ugdymo koncepcija, atskleidzianti atskiry ugdymo etapy (visas mokymosi ciklas,
atskiri mokymo ciklo etapai, mokslo metai, atskiri mokymo dalykai, integruoti
mokymo dalykai ir kt.) mokiniy pasiekimus. Visas ugdymo procesas orientuotas
i galutinj tikslg — besimokanciyjy jgyty kompetencijy visuma (Niculescu, 2010,
90, 93; 2015).

Kaip teigiama Lietuvos Svietimo buklés tyrimy apzvalgose, pagrindinis bendryjy
programy atnaujinimo siekis — $vietimo paradigmy kaita — peréjimas i$ tradicinés
(poveikio) { mokymosi paradigma, t. y. nuo Ziniy ir supratimo prie kompetencijy
(ziniy, gebéjimy, nuostaty ir vertybiy visumos) ugdymo (Juceviciené, Simonaitie-
né, Bankauskiené, Siau¢iukéniené, 2005). Taigi ,,bendrosiose ugdymo programose
jtvirtinama ugdymo kompleksiskumo idéja, tai yra nurodoma, kad ugdymo tiksly
struktiirg sudaro zinios, gebéjimai, vertybés“ (Bitinas, 2011, 42).

Ugdymo kontekste kompetencija siejama su tikslais, kurie yra bendri visai ugdymo
programai ir suteikia galimybe mokiniams prisitaikyti prie jvairiy situacijy. Anot
K. Pukelio, nuodugniai i$analizavusio gebéjimy, kompetencijos, mokymosi rezultaty
teorines dimensijas, kompetencija parodo, kuria linkme turi bati plétojami asmens
gebéjimai mokymosi ar studijy rezultatais grjstame mokymosi ar studijy procese, o
»~mokymasis yra moksleivio, besimokanciojo veikla. Vadinasi, tai yra jo subjektyviy
mokymosi pasiekimy formalizuotas jvertinimas (pazymiu, raide ar kita forma is-
reikstas jvertis po vertinimo proceduros)“ (Pukelis, 2009, 21, 32).

Kompetencija apibudinama kaip tam tikros srities Ziniy, gebéjimy ir nuostaty vi-
suma, jrodytas gebéjimas atlikti uzduotis, veiksmus pagal sutartus reikalavimus (Dél
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy, 2006, 10; Bendrojo lavinimo
ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija, 2007).

Placigja prasme ugdymo kontekste kompetencija siejama su mokymosi pasieki-
mais, kurie apima besimokanciojo Zinias, gebéjimus, vertybines nuostatas (Halasz,
Michel, 2011; Tedesco, Opertti, Amadio, 2014). Kompetencija - ,tai mokinio Ziniy ir
supratimo, gebéjimy ir nuostaty visuma, padedanti jam toliau mokytis ir bresti kaip
asmenybei“ (Motiejaniené, Zadeikaite, 2009, 90). »-Kompetencija suprantama ne tik
kaip konkrecios srities zinios ir gebéjimai, bet ir kaip asmenybés savybés (fizinés
ir psichinés); sukaupta asmeniné patirtis; turimi motyvai, jsitikinimai, vertybinés
nuostatos; jgaliojimas veikti, kurios salygoja multikomponentinj $ios savokos pobudj*
(Geseviciene, 2013, 20).
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Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) kompetencija apibréziama kaip
»gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy, ver-
tybiniy nuostaty visuma“. Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose
(2008) ir Vidurinio ugdymo bendrosiose programose (2011), nuosekliai plétojanciose
ankstesniy mety bendrosiose programose ir strateginiuose svietimo dokumentuose
suformuotus ugdymo turinio pagrindus, ugdymo turinys orientuojamas j aktyvy ir
samoninga mokymasi, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdyma(si) (zr. 3 pav.).
Ypac¢ akcentuojami laukiami mokymosi pasiekimai, kurie nusakomi kaip trijy
neatsiejamy ir nuolat plétojamy sudedamuyjy daliy - nuostaty, gebéjimy, ziniy ir
supratimo - visuma (Motiejuniené, Zadeikaite, 2009, 90), todél »mokyklai keliamas
uzdavinys padéti mokiniui i$siugdyti tiek bendrasias, tiek dalykines kompetencijas®
(Kompetencijy ugdymas. Metodiné knyga mokytojui, 2012, 11).

Bendrojo ugdymo programos \
Bendrosios kompetencijos I
liné ir Iniciaty ir Asmeniné Kultiriné
mokytis pilietiné karybiskumo
A = «
© —_— r—C— ) 0 —_
= £ £ £ 2
=3 =
8 2 £33
£ 5 @ s S
N @ o > c
\ Dalyko programa L

3 pav. Bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymas(is)

Sudaryta remiantis: Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008 ir Vidurinio ugdymo
bendrosios programos, 2011

Baiges pradinio ir pagrindinio ugdymo programa, mokinys jgyja bendryjy
kompetencijy - mokéjimo mokytis, komunikavimo, pazZinimo, socialing ir pilieting,
iniciatyvumo ir kiirybiskumo, asmening, kurios yra svarbi sudedamoji visy dalyky
kompetencijy dalis ir sparc¢ios visuomenés kaitos sglygomis itin reikSmingos asmens
brandai bei rengimuisi tolesniam mokymuisi ir profesinei karjerai, o baiges vidurinio
ugdymo programg - dar ir kultarine kompetencija (Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrosios programos, 2008; Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011).

Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymu siekiama, kad mokiniai i$mokty or-
ganizuoti ir planuoti savo mokymasi, gebéty pasirinkti tinkamiausias mokymosi
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veiklas, metodus ir kt. Ugdant komunikavimo kompetencija, siekiama, kad mokiniai
ugdytuysi gebéjima laikytis kalbos normy, bendrauti, tikslingai naudotis IKT ir kt.
Ugdant pazinimo kompetencijg siekiama, kad mokiniai ugdytysi loginj mastyma,
gebéjima susirasti reikalingus informacijos $altinius, kritiskai juos jvertinti, susiste-
minti, apibendrinti, daryti pagrijstas i$vadas ir kt. Socialinés ir pilietinés kompetencijos
ugdymu siekiama, kad mokiniai ugdytysi gebéjimag uzmegzti ir palaikyti geranoriskus
santykius su kitais, konstruktyviai spresti gin¢us ir konfliktus, bendradarbiauti, dirbti
komandoje, siekti bendry tiksly, spresti problemas derindami jvairias nuomones ir
kt. Ugdant iniciatyvumo ir kirybiskumo kompetencija, siekiama skatinti mokiniy
iniciatyvumg ir karybiskumg generuojant ir veiksmingai jgyvendinant inovatyvias
idéjas, ugdytis ryzta rizikuoti siekiant uzsibrézty tiksly, gebéjima mokytis i$ klaidy
ir kt. Ugdant asmening kompetencija, siekiama, kad mokiniai ugdytysi gebéjima ade-
kvaciai vertinti ir tobulinti asmenines savybes, kryptingai ir atkakliai siekti i$sikelty
tiksly, vadovautis visuotinai priimtomis dorovés normomis, numatyti pasirinkimo
galimybes ir jveikti sunkumus ir kt. Kultirinés kompetencijos ugdymu siekiama,
kad mokiniai aktyviai karybingai dalyvauty kultirinéje veikloje, ugdytuysi estetinj
skonj, kurybiniy industrijy svarbos ekonomikai supratimg, gebéjima pagarbiai ir
tolerantiskai bendrauti su kity kultiiry atstovais ir spresti tarpkultirinio bendravimo
problemas (Bendryjy kompetencijy ugdymas. Vidurinio ugdymo bendryjy programy
10 priedas, 2011, 3-4).

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprase (2015) pazymima,
kad svarbiausi mokiniy ugdymo(si) pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas rezultatai — asmenybés branda kaip mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy visuma.

Bendrojo ugdymo mokykloje mokiniai jgyja bendryjy kompetencijy - mokéjimo
mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialine ir pilietine, iniciatyvumo ir karybis-
kumo, asmenine, kultirine (zr. 4 pav.). Sios kompetencijos ,integruoja zinias, gebé-
jimus ir nuostatas, jgyjamas, mokantis atskiry dalyky, dalyvaujant jvairiose veiklose
mokykloje ir uz jos riby, neformaliojo §vietimo programose® (Monkevic¢iené, 2014b;
Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, 2015, 4). Pasak profeso-
rés Onos Monkevicienés, kompetencijy, apimanciy zinias ir supratima, gebéjimus ir
nuostatas, ugdymas vyksta horizontalioje, vertikalioje ir giluminéje plotmése. Horizon-
talioje plotméje siekiama visuminio, integralaus mokinio ugdymo(si) suderinamumo,
sinergijos efekto (kai kurie kartu plétojami skirtingy kompetencijy gebéjimai jgyjami
greiiau ir yra tvaresni nei plétojami atskirai), vertikalioje plotméje - Zinojimo, gebé-
jimy, vertybiniy nuostaty nuoseklaus plétojimo, tobulinimo, giluminéje plotméje —
zinojimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty giluminio augimo, kuris keicia (brandina)
poziurj j save ir pasaulj, kognityvinius procesus (aukstesnieji mastymo gebéjimai),
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pazinimo modelius ir strategijas, asmenybe (skatina karybiskuma, pilietiSkumg ir
kt.) (Monkeviciené, 2014b).

Mokiniy ugdymo(si) rezultatai

Bendrojo

. ugdymo

Asmeninés Hackeing ikavi G Eecsines Kultiirinés Karybiskumo programos
mokytis L pilietinés

SEEIEETE R

| Kompetencijy gilinimas
. | 3K K | K

Kompetencijy integraliy pagrindy plétoté
C T 71 T 11 ) g ) ! T
Kompetencijy integraliy pradmeny plétoté

| J | | L ) | J L J L

Bendrosios kompetencijos

4 pav. Bendryjy kompetencijy ugdymas(is)

Sudaryta remiantis: Monkevi¢iené, 2014b; Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas,
2015

Pradinio ugdymo programoje kiekviena ugdymo(si) sritis skirta visy kompetencijy
integraliems pradmenims plétoti, Pagrindinio ugdymo programos tikslas — mokyti(is)
atskirus ir (ar) integruotus dalykus plétojant kompetencijy integralius pagrindus,
Vidurinio ugdymo programa sudaro salygas mokiniui pasiekti asmenine branda kaip
kompetencijy visumg, leidziancia, apsispresti dél savo profesinés karjeros, asmeni-
niu indéliu prisidéti prie Lietuvos, Europos ir pasaulio bendruomenés ir pazangios
ekonomikos darnaus vystymosi (Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
aprasas, 2015, 3).

»Siekiant, kad mokiniai susiformuoty visuminj pasaulio vaizda ir jgyty gyvenime
batinas kompetencijas, bendrojo ugdymo programy turinys integruojamas, taikant
jvairius ugdymo organizavimo modelius: asmenybés ir sociokultiiring integracija,
visy ar keliy ugdymo sriciy ar dalyky integracija (vidine ir tarpdalykine), prioriteti-
niy temy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo, karjeros ugdymo ir kt.) integracija”
(Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, 2015, 6).
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Ugdant bendrasias kompetencijas, ypa¢ svarbu stiprinti mokiniy mokymosi
motyvacija. Ugdymosi rezultatai bus geresni, jei mokiniai supras kompetencijy
svarbg jy gyvenimui, basimai karjerai. Tinkama ugdymo turinio integracija sudaro
daugiau galimybiy priartinti mokyma(si) prie gyvenimo, plétoti bendrasias mokiniy
kompetencijas.

Mokinio kompetencija, kaip jo Ziniy ir supratimo, gebéjimy ir nuostaty visuma,
visapusiskai jvertinti néra paprasta. Galima jvertinti tik pasirinktos bendrosios kom-
petencijos sudedamasias dalis (Bendryjy kompetencijy ugdymas. Vidurinio ugdymo
bendrosios programos, 10 priedas, 2011, 1, 2, 4).

Kaip rodo mokslinés literatiiros ir kity $altiniy analizé, kompetencijos samprata
grindziama jvairiais teoriniais pozitriais ir skirtinguose kontekstuose interpre-
tuojama nevienodai: vienuose ji labiau siejama su vykdomos veiklos standartais,
kituose - su tam tikros veiklos rezultatams jtakos turin¢iomis zZiniomis, gebéjimais,
vertybinémis nuostatomis ir asmeninémis savybémis. Holistiniu pozitriu kompe-
tencijos samprata ugdymo kontekste apibiidinama kaip tam tikrai veiklai sékmingai
atlikti batiny ziniy ir supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty ir asmeniniy savybiy
visuma. Bendrojo ugdymo kontekste kompetencija daznai tapatinama su bendraisiais
gebéjimais ir siejama su mokymosi pasiekimais ir tikslais, kurie yra bendri visai
ugdymo programai.

1.2. Verslumo kompetencijos sampratos teorinis pagrindimas

Siame poskyryje pateikiamos jvairios verslumo ir verslumo kompetencijos sampra-
tos interpretacijos, aptariami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, turintys jtakos verslumo
kompetencijai.

Verslumo kompetencijos teoriné analizé yra plati, apimanti ir integruojanti daugelj
mokslo sri¢iy. Jvairiy $aliy mokslininky darbuose ir kituose $altiniuose verslumo
samprata aptariama skirtinguose kontekstuose ir interpretuojama nevienodai. Pas-
taraisiais metais kyla daug diskusijy, susijusiy su verslumo ir verslumo kompetencijos
sampratos interpretacijomis siauraja ir placigja prasme (Sanchez, 2011; Komarkova,
Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; Lackéus, 2013, 2015).

Siaurgja prasme savoka verslumas dazniausiai vartojama ekonominio pobudzio
kontekstuose ir apibidinama kaip gebéjimas imtis rizikingos veiklos siekiant sukurti
pridétine ekonomineg verte ir gauti pelno, t. y. kaip gebéjimas, budingas asmeniui,
kurian¢iam ir plétojanc¢iam versla (Minciené, 2000; Kickul, Gundry, 2002; Baum,
Locke, 2004, 2008; Mitchelmore, Rowley, 2010; Elert, Anderssonb, Wennberg, 2015;
Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; ir kt.). Daugelis autoriy verslumg sieja
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su verslininkyste kaip pagrindiniu ekonomikos plétros ir darbo viety karimo veiks-
niu (Acs, Szerb, Autio, 2013; Lackéus, 2013, 2015; Harkemaa, Popescub, 2015; ir kt.).

Ugdymo kontekste verslumo kompetencijos samprata, pagrjsta holistiniu pozitriu,
interpretuojama placigja prasme ir siejama su ekonomikos ir verslo srities Ziniomis,
gebéjimais, vertybinémis nuostatomis, asmeninémis savybémis ir jy svarba visose
gyvenimo srityse bei visapusisku jy ugdymu(si).

Mokslininky darbuose (Johannisson, 1991, 1993, 2002; Chandler, Chandler,
Hanks, 1994; Bird, Lydeka,1996; Minciené, 2000; Erikson, 2002; Man, Lau, Chan,
2002, 2005; Man, 2006, 2007; Zaleskiené, Zadeikaité, 2008; Lans, Biemans, Mulder,
Verstegen, 2010; Zuperka, 2010b; Rasmussen, Mosey, Wright, 2011; Markowska, 2011;
Zuperka, Zuperkiené, 2011; Stokaité, 2012; Dudaité, Zibéniené, 2012; Vizquez-Burgete,
Lanero, Rai$iené, Garcia, 2012; Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité, 2014; Kietaviciené,
2014; Dudaité, Januskeviciaté, Prakapas, Virbaliené, Zibéniené, 2015; Peltonen, 2015)
verslumas apibidinamas kaip veiklos procese nuolat kintan¢iy ekonomikos ir verslo
ziniy ir supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty ir asmeniniy savybiy visuma.

Verslo terminy Zodyne savoka verslumas (angl. entrepreneurship) siejama su
asmeniu, verslo imonés savininku ar valdytoju, kuris, imdamasis iniciatyvos ir ri-
zikuodamas savo turtu, siekia gauti pelno (Cambridge Business English Dictionary).
Ekonomikos terminy Zodyne pateikiama tokia verslumo samprata: ,Verslumas (en-
trepreneurship) — asmens polinkis ir gebéjimas imtis ekonominés veiklos sujungiant
kapitala, darba ir kitus ekonominius isteklius, siekiant gauti pelno ir prisiimti visa
su Sia veikla susijusig rizika“ (Vainiené, 2008, 282-283).

Su verslo jmonés jkirimu, verslo organizavimu verslumas siejamas daugelyje
moksliniy darby ir interpretuojamas kaip verslininkams baidingos asmeninés savy-
bés ir gebéjimas kurti pridéting verte (Minciené, 2000; Kickul, Gundry, 2002; Baum,
Locke, 2004, 2008; Mitchelmore, Rowley, 2010; Elert, Anderssonb, Wennberg, 2015;
ir kt.). Zigmas Lydeka (1996) versluma apibudina kaip verslui pradéti ir jam tvarkyti
reikalingas asmenines savybes — vaizduote, karybiska mastyma, rizikingg veikluma,
iniciatyvumg, naujoviskuma, intuicijg bei vadybos ir kitus isskirtinius gebéjimus.
Mokslininky (Kickul, Gundry, 2002; Baum, Locke, 2004, 2008) atlikty tyrimy duo-
menimis, tipiski verslininkai - tai asmenys, turintys verslo idéja, kuri dazniausiai
jiems kildavo dar mokykloje ar studijy metu, ir siekiantys kurti ir plétoti nuosava
versla. Prie§ jkuriant nuosava versla daugeliui yra teke dirbti samdomais darbuotojais
jvairiose jmonése ar organizacijose, kuriose jie jgijo vertingos patirties. Ypac svarbio-
mis verslininkui laikomos jo turimos Zinios ir patirtis. Connie Marie Gaglio, Jerome
A. Katzo (2001), Alexanderio Ardichvili, Richardo Cardozo ir Souravo Ray (2003)
teigimu, butent teorinés verslo srities Zinios ir patirtis skatina verslo idéjy generavima.
Tik turint pakankamai ziniy apie verslg ir jgijus praktiniy verslumo gebéjimy bei
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patirties galima imtis tolesniy veiksmy ir pasiekti gery rezultaty (Sarasvathy, 2008).
Kaip teigia Veronica Gustafsson (2006) ir Andrew C. Corbettas (2005, 2007), teorinés
zinios yra svarbus veiksnys siekiant plétoti verslo idéjas, taciau vien teoriniy Ziniy
nepakanka. Norint priimti tinkamus sprendimus ir pasiekti tikslg, ne maziau svar-
bios su verslumu susijusios asmeninés savybés ir gebéjimai, kuriuos reikéty pradéti
ugdytis kuo anksciau (Elert, Anderssonb, Wennberg, 2015).

JAV mokslininkai J. Robertas Baumas, Edwinas A. Locke ir Kenas G. Smithas,
atlike longitiudinj verslumo tyrima, pagrista socialine kognityvine ir vadybos te-
orijomis, i§skyré tris sudedamuosius veiksnius, turincius jtakos verslo plétrai. Tai
aplinkos veiksniai (dinamiskumas, neapibréztumas ir kt.); strateginiai jmonés valdy-
mo komponentai (strategija, inovacijos, kokybés diferenciacija ir kt.); individualios
asmens savybeés, gebéjimai ir motyvacija. Siuo tyrimu buvo nustatyta, kad jmonés
veiklos sékme lemia verslininky gebéjimas jvertinti aplinkos veiksnius, lankstus
reagavimas j jy pokycius, motyvuotas ambicingy tiksly i§sikélimas konkreciam ir
ilgalaikiam laikotarpiui, kryptingas jy jgyvendinimas priimant inovatyvius spren-
dimus (Baum, Locke, Smith, 2001, 292, 302-303). Pratese §j tyrima, J. R. Baumas ir
E. A. Locke nustateé, kad tarp tam tikrai veiklai batiny ziniy, gebéjimy, motyvacijos
ir individualiy asmeniniy savybiy yra glaudus rysys, o jy dinamika (naujy Ziniy,
verslumo gebéjimy jgijimas ir asmeniniy savybiy ugdymasis) veiklos procese ir
lemia tos veiklos sékme. Prie individualiy asmeniniy savybiy, susijusiy su veiklos
perspektyvomis, jie priskiria: iniciatyvuma, kuris apibadinamas kaip vidinés ener-
gijos ir veiksmy nukreipimas i$sikeltiems tikslams jgyvendinti, siekis realizuoti
naujas perspektyvios veiklos galimybes ir atkaklumas susidiirus su sunkumais;
entuziazmga, kaip pagrinding sékmingos lyderystés savybe, siejama su verslo jmonés
ateities perspektyvomis; aktyvuma, kuris jvardijamas kaip polinkis energingai veikti
ir imtis konkreciy veiksmy (Baum, Locke, 2004, 587, 598). Sig savybe akcentuoja
ir JAV mokslininkés Jill Kickul ir Lisa Gundry (2002). Anot jy, aktyvis asmenys
pasizymi intensyviais socialiniais rysiais, geba numatyti ilgalaikes ekonomines
prognozes, kurios leidzia sékmingai iSnaudoti naujas jmonés plétros galimybes
(Kickul, Gundry, 2002, 87). Atliktas tyrimas rodo, kad prie labiausiai ugdytiny
asmeniniy savybiy, turinciy jtakos verslo sékmei, yra priskiriamas iniciatyvumas,
entuziazmas, aktyvumas.

Daugelis mokslininky ypac pabrézia motyvacijos svarbg organizuojant ir plétojant
versla. Motyvacija yra apibréziama kaip vidiné varomoji jéga, skatinanti veikti ir
siekti uzsibrézty tiksly. Motyvacija - tai paskata pasiekti tam tikra tikslg ar rezulta-
ta, { kurj nukreipiamas elgesys. Laurie J. Mullins (2005) motyvacija apibudina kaip
varomaja asmens jéga siekiant patenkinti asmeninius poreikius ir lukescius (gauti
ekonominés naudos, pajusti vidinj pasitenkinima, palaikyti socialinius santykius).
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Asmens vidiné motyvacija ypac svarbi priimant sprendimus veiklos procese, numa-
tant ir prognozuojant jmonés perspektyvas. Motyvacija yra esminis veiksnys ugdant
verslumg. Asmeniniai motyvai skatina siekti ziniy, ugdytis gebéjimus siekiant ateities
perspektyvos (Heinonen, Hytti, 2010).

Taigi verslumas siaurgja prasme interpretuojamas kaip verslininkams btudingas
gebéjimas organizuoti ir plétoti verslg. Verslumas apibadinamas kaip individualios
asmens savybés (pasitikéjimas savimi, tvirta vidiné motyvacija, loginis mastymas,
jzvalgumas, aktyvumas, kiirybiskumas, novatori$kumas, atsakingumas ir kt.), ziniy ir
patirties turéjimas, tikéjimas savo idéjos jgyvendinimo sékme, noras bati nepriklau-
somam, gebéjimai, lemiantys rizikingg apsisprendima organizuoti versla ir priimti
pagristus strateginius sprendimus, uztikrinancius verslo plétros perspektyva.

Placigja prasme su verslumu siejamos i$siugdytos asmeninés savybés, kurios leidzia
kurti ne tik ekonomine, bet ir socialine bei visas kitas vertes (Minciené, 2000; Paulio-
niené, 2007; Zaleskiené, Zadeikaité, 2008; Pal¢iauskiené, Virketyteé, 2009; Ciburiené,
Guscinskiené, 2009; Paulioniené, Rakauskiené, Durtineviéiaté, 2011; Harkemaa,
Popescub, 2015; ir kt.). Verslumas yra mokymosi ir (ar) praktinés veiklos procese
iSsiugdytos asmeninés savybés, prie kuriy dazniausiai priskiriamas iniciatyvumas,
karybiskumas, pasitikéjimas savimi, greita reakcija j tam tikrus poky¢ius, kritiskas
pozitris, loginis mastymas, intuicija, azartiSkumas, karjeros siekimas. Verslumas
apima norg kazka keisti pac¢iam ir gebéjimg priimti bei palaikyti i$ iSorés atéjusias
naujoves, prisiimti atsakomybe uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti
tai, kas pradéta, zinoti, kur einama, issikelti tikslus, tikeétis ir stengtis juos pasiekti.
Verslumas budingas asmenims, pasizymintiems aktyvumu, iniciatyvumu, smalsumu,
tvirta vidine motyvacija, polinkiu j naujoves, galimybe rizikuoti. Verslus zmogus -
tai organizuota, verzli, ryztinga, kiirybinga, nebijanti rizikos, jvertinanti galimybes,
siekianti uzsibrézty tiksly asmenybé. Anot A. Zuperkos, verslumas - tai gebéjimas
turimas Zinias taikyti asmeniniame gyvenime, priimti rizikingus sprendimus kurti
ir plétoti nuosavy versla (Zuperka, 2010b, 137). ,Verslumas daznai jvardijamas kaip
bendroji kompetencija ar kompetencija, aktuali visiems sparciai besivystanciy saliy
pilie¢iams, bei siejamas su kiirybingumu, iSradingumu, naujomis idéjomis ir jy jgyven-
dinimu, todél jo ugdymas tampa ypac svarbus jvairiy $aliy socialiniy, technologiniy
bei ekonominiy poky¢iy jgyvendinimui“ (Dudaite, Zibéniené, 2012, 166).

Placigja prasme interpretuojama verslumo kompetencija apima: asmeninio veiks-
mingumo kompetencijos struktirinius komponentus (pasitikéjimas savimi, tvirta
vidiné motyvacija, kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas, atsakomybé uz priimamy
sprendimy pasekmes, lankstumas, iniciatyvumas, bendravimo, rizikos valdymo
gebéjimai ir kt.); akademinés kompetencijos strukttrinius komponentus (teksto pras-
miy suvokimas ir kritiskas vertinimas, kritinis-analitinis mastymas, komunikavimo
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gebéjimai; gebéjimas mokytis ir kt.); veiklos reikalavimus atitinkancios kompetencijos
struktirinius komponentus (kirybiskumas, jZvalgumas, iSradingumas, novatoris-
kumas, verslo pagrindy i$manymas, planavimo ir organizavimo, socialiniy rysiy uz-
mezgimo ir plétojimo, efektyviy sprendimy priémimo gebéjimai ir kt.) ir atsiskleidzia
praktinéje veikloje (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Verslumo sampratos interpretacijos mokslo darbuose

Samprata
Mokslini ..
darby Y S .:; g % g Versh;(mo kompete'na]os
autoriai E g E g omponentai
O A&
Johannisson, | Gebéjimas numatytiirsu- Esminiai verslumo kompetencijos kompo-
1991, 1993, vokti naujas realijas, toy. nentai: zinios, gebéjimai, pozitris, verty-
2002; Mar- Zinoti kg? (zinios), Zinoti binés nuostatos, motyvai
kowska, 2011; | kodél? (pozitris, vertybi-
Lackéus, nés nuostatos, motyvai),
2013, 2015 Zinoti kaip? (gebéjimai),
Zinoti kas? (socialiniai
gebéjimai), Zinoti kada?
(izvalgos)
Chandler, Gebéjimas suvokti jmo- Asmeninio veiksmingumo kompetencija
Jansen, 1992; | nés veiklos galimybes ir (kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas);
Chandler, numatytijos perspektyvas veiklos reikalavimus atitinkanti kompeten-
Hanks, 1994 cija (verslo pagrindy i$manymas, efekty-

viy sprendimy priémimas)

Lydeka, 1996

Gebéjimas panaudoti vi-
dinj potencialg bei situa-
cijos palankuma naudos
sukarimui (turto gausi-
nimui); gebéjimas novato-
ri$kai mastyti ir aktyviai
bei rizikingai veikti

Asmeninio veiksmingumo kompetencija
(kritinis-analitinis mastymas, aktyvu-
mas, gebéjimas valdyti rizikg); veiklos rei-
kalavimus atitinkanti kompetencija (verslo
pagrindy iSmanymas, efektyviy sprendi-
my priémimas)

Minciene,
2000

Gebéjimas pradeéti ir ple-
toti verslg, gebéjimas rea-
lizuoti naujas idéjas, noras
buti nepriklausomam

Veiklos reikalavimus atitinkanti kompe-
tencija (verslo pagrindy iSmanymas, verslo
idéjy karimas ir jgyvendinimas, efektyviy
sprendimy priémimas); asmeninio veiks-
mingumo kompetencija (kryptingas uzsi-
brézty tiksly siekimas)
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Samprata
Moksliniy o
S92 Verslumo kompetencijos
darby Verslumas s 8| &8 petencly
. 2 2|58 2 komponentai
autoriai GRS
- Y
Bird, 1995 Gebéjimas motyvuotai Asmeninio veiksmingumo kompetenci-

veikti, komunikuoti, i$-
vengti jtampos, gebéji-
mas planuoti, organizuo-
ti, kontroliuoti, sutelkti
démesj | jmonés strategi-
nius tikslus, uzmegzti ir
palaikyti gerus tarpusavio
santykius

ja (motyvuotumas, komunikabilumas,
jizvalgumas, kryptingas uzsibrézty tiks-
ly siekimas); veiklos reikalavimus atitin-
kanti kompetencija (verslo pagrindy is-
manymas, socialiniy rysiy uzmezgimas ir
plétojimas, planavimas ir organizavimas,
efektyviy sprendimy priémimas)

Erikson, 2002

Gebéjimas jvertinti nau-
jy istekliy jsigijimo gali-
mybes

Veiklos reikalavimus atitinkanti kompe-
tencija (verslo pagrindy iSmanymas, efek-
tyviy sprendimy priémimas)

Man, Lau, Gebéjimas organizuoti Asmeninio veiksmingumo kompetencija

Chan, 2002, |veikla, numatyti ir kryp- (kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas,

2005; Man, tingai jgyvendinti stra- komunikabilumas); veiklos reikalavimus

2006, 2007 teginius tikslus, plésti atitinkanti kompetencija (verslo pagrin-

rinkg, plétoti socialinius dy i$manymas, socialiniy rysiy uzmezgi-

santykius mas ir plétojimas, planavimas ir organi-

zavimas, efektyviy sprendimy priémimas)

Lans, Bie- Gebéjimas numatyti nau- Veiklos reikalavimus atitinkanti kompe-

mans, Mul- | jasjmonés plétros galimy- tencija (verslo pagrindy i$manymas, so-

der, Verste- | bes, diegti inovacijas cialiniy ry$iy uzmezgimas ir plétojimas,

gen, 2010 planavimas ir organizavimas, efektyviy
sprendimy priémimas)

Zuperka, Gebéjimas turimas Zinias Asmeninio veiksmingumo kompetencija

2010b; Zuper-
ka, Zuperkie-

taikyti asmeniniame gy-
venime, priimti rizikingus

(gebéjimas valdyti rizika); veiklos reika-
lavimus atitinkanti kompetencija (vers-

né, 2011 sprendimus, kurti ir pléto- lo pagrindy iSmanymas, socialiniy rysiy
ti nuosava versla uzmezgimas ir plétojimas, planavimas ir
organizavimas, efektyviy sprendimy pri-

émimas)
Rasmus- Gebéjimas ie$koti naujy Asmeninio veiksmingumo kompetencija
sen, Mosey, | verslo plétros galimybiy ir (kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas);
Wright, 2011; | tobulinti verslumo kom- veiklos reikalavimus atitinkanti kompe-
Markowska, | petencija tencija (verslo pagrindy i$manymas, so-
2011 cialiniy ry$iy uzmezgimas ir plétojimas)

Stokaite, 2012

Gebéjimas taikyti naujo-
ves realizuojant idéjas, ge-
béjimas rizikuoti, planuo-
tiir jgyvendinti uzsibréz-
tus tikslus pasinaudojant
jvairiomis galimybémis

Asmeninio veiksmingumo kompetencija
(kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas,
gebéjimas valdyti rizika); veiklos reikala-
vimus atitinkanti kompetencija (verslo pa-
grindy i$manymas, planavimas ir organi-
zavimas, efektyviy sprendimy priémimas,
karybiskumas, iSradingumas, jZvalgumas)
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Samprata
Moksliniy o
S92 Verslumo kompetencijos
darby Verslumas £E| FE Kom onel; tai )
autoriai & =¢ o
IR
Dudaite, Gebg¢jimas veikti kiirybin- Veiklos reikalavimus atitinkanti kompe-
Zibéniené, gai, i$radingai, gebéjimas tencija (verslo pagrindy i$manymas, ki-
2012; Dudai- | realizuoti naujas idéjas rybiskumas, i§radingumas, verslo idéjy

té, Januskevi-
ciate, Praka-
pas, Virbalie-
né, Zibénie-
né, 2015

kirimas ir jgyvendinimas)

Zaleskie-

ne, Zadei-
kaité, 2008;
Vazquez-
Burgete, La-
nero, Raisiene,
Garcia, 2012

Gebéjimas realizuoti vers-
lo idéjas, rizikuoti, pla-
nuoti ir valdyti projektus
siekiant i$sikelty tiksly

Asmeninio veiksmingumo kompetencija
(kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas,
gebéjimas valdyti rizika, veiklos reika-
lavimus atitinkanti kompetencija (verslo
pagrindy iSmanymas, verslo idéjy kari-
mas ir jgyvendinimas, karybiskumas, i$-
radingumas)

Baryniene,
Pauzaité, Ci-
bulskaite,
2014

Gebéjimas spresti proble-
mas, priimti sprendimus,
kritiskai mastyti, lyde-
riauti, iniciatyviai veikti

Asmeninio veiksmingumo kompetencija (ini-
ciatyvumas, lyderiavimas); akademiné kom-
petencija (kritinis-analitinis mastymas);
veiklos reikalavimus atitinkanti kompeten-
cija (verslo pagrindy i$manymas, gebéji-
mas spresti problemas, priimti sprendimus)

Kietaviciené,
2014

Gebéjimas motyvuotai
veikti, rizikuoti jvertinus
rezultata, gebéjimas kelti
sau vis sudétingesnius uz-
davinius, atsakyti uz savo
sprendimus, rasti alter-
natyvius nestandartiniy
situacijy sprendimo budus

Asmeninio veiksmingumo kompetencija
(motyvuotumas, atsakingumas, jzval-
gumas, pasitikéjimas savimi, kryptingas
uzsibrézty tiksly siekimas, gebéjimas val-
dyti rizika); veiklos reikalavimus atitin-
kanti kompetencija (efektyviy sprendimy
priémimas)

Peltonen,
2015

Gebéjimas veikti iniciaty-
viai ir karybingai, gebéji-
mas rizikuoti ir realizuoti
verslo idéjas

Asmeninio veiksmingumo kompetencija
(iniciatyvumas, kryptingas uzsibrézty
tiksly siekimas, gebéjimas valdyti rizika);
veiklos reikalavimus atitinkanti kompeten-
cija (verslo idéjy karimas ir jgyvendini-
mas, karybiskumas)

Lentelé sudaryta autorés

] tai, kad verslumo kompetencijos samprata jvairiuose Saltiniuose interpretuojama

skirtingai ir vienuose labiau siejama su vykdomos veiklos standartais, kituose - su

tam tikros veiklos rezultatams jtakos turin¢iomis ziniomis, gebéjimais, vertybiné-

mis nuostatomis ir asmeninémis savybémis, atkreipia démesj daugelis mokslininky
(Mitchelmore, Rowley, 2010, 2013; Sanchez 2011; Komarkova, Gagliardi, Conrads,
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Collado, 2015a; Lackéus, 2013, 2015; ir kt.). Pasak Grahamo Cheethamo, Geoffo
Chiverso (1996), Francoise Delamare Le Deist, Jonathano Wintertono (2005), Siwan
Mitchelmore, Jennifer Rowley (2010, 2013), jvairiy $aliy moksliniuose darbuose
verslumo kompetencijos samprata grindziama holistiniu pozitriu ir interpretuojama
placiaja prasme.

Placigja prasme verslumo kompetencija siejama su ugdymo(si) procese nuolat
ugdomu gebéjimu kurti ne tik ekonomine, bet ir socialine, kultaring bei kitg pri-
detine verte (Rasmussen, Moberg, Revsbech, 2015), besimokanc¢iojo mastymu ir
elgesiu, mokymosi visg gyvenima nuostatomis. Pagrindiniai verslumo kompetencijos
komponentai yra komandinio darbo, bendravimo ir bendradarbiavimo, verslo idéjy
karimo ir jgyvendinimo, jmonés kirimo ir valdymo, derybiniai gebéjimai. Ne ma-
ziau svarbus yra zinojimas, kaip elgtis neapibréztose situacijose, gebéjimas mokytis
i$ klaidy, asmeninio veiksmingumo ir kiti gebéjimai (Komarkova, Conrads, Collado,
2015b, 4). S. Mitchelmore ir J. Rowley verslumo kompetencijai priskiria specifines
zinias, gebéjimus, individualius motyvus ir asmenines savybes, o jos ugdyma laiko
sékmingos verslo plétros garantu (Mitchelmore, Rowley, 2010, 92-93).

Pastaraisiais metais jvairiy Saliy mokslininkai verslumo kompetencija apibtidina
kaip ekonomikos ir verslo srities Ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visumga. Kaip
raso I. Komarkova, D. Gagliardi, ]J. Conrads’as, A. Collado, verslumo kompetencija
sudaro komponentai, kurie apima: 1) konkreciai veiklai atlikti reikalingas Zinias ir
gebéjimus; 2) gebéjimus ir vertybines nuostatas, siejamas su asmeninémis savybémis
ir elgesiu (Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a, 33-35). J. C. Sdnchezas
verslumo kompetencija jvardija kaip ziniy, gebéjimy, poziario ir asmeniniy savybiy
visumg, turincig jtakos konkrecios veiklos efektyvumui, ir pazymi, kad verslumo
kompetencija gali buti vertinama tik pagal pripazintus standartus ir tobulinama
ugdymo procese (Sanchez, 2011, 241).

Vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianciy poreikj ugdytis verslumo kompetenci-
ja, — nuolat kintanti socialiné aplinka, nes naujai kuriamo ir plétojamo verslo sékmé
priklauso nuo gebéjimo prie jos prisitaikyti, jvertinti naujy rinky, investicijy, naujy
socialiniy santykiy plétros galimybes ir tinkamai jomis pasinaudoti. Verslo jmonés
kairimas paprastai siejamas su nauja ekonomine veikla esant neapibréztai situacijai
(Foss, Foss, Klein, 2007; McKelvie, Haynie, Gustavsson, 2011, 273, 292). Tik jgije
pakankamai verslumo gebéjimy asmenys gebés prisitaikyti prie nuolat kintancios
aplinkos ir bus pranasesni uz kitus (Davidsson, 2004; Pyysidinen, Anderson, McElwee,
Vesala, 2006; Wiklund, Davidsson, Audretsch, Karlsson, 2011).

Su verslumo kompetencija siejama daugybé veiksniy, dazniausiai skirstomy j
vidinius ir iSorinius (Bird, 1995; Mitchelmore, Rowley, 2010, 2013; Zuperka, 2010b;
Baryniene, Pauzaité, Cibulskaite, 2014; Komarkova, Gagliardi, Conrads, 2015a; Bort-
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keviciené, 2015). Prie vidiniy verslumg lemianciy veiksniy priskiriamos asmeninés
savybés, vertybés, motyvacija, zZinios ir gebéjimai. ISoriniai veiksniai - tai socialiniai,
ekonominiai, politiniai, teisiniai veiksniai, kurie veikia vidines asmens nuostatas ir
poziiirj j versluma (Zuperka, 2010b, 24, 28, 69). Prie i$oriniy versluma lemianciy veiks-
niy tyréjai priskiria politing, teising, socialing, ekonomine ir technologine aplinka,
t. y. konteksta, kuriame verslumas reiskiasi, prie vidiniy — asmenines savybes, moty-
vacija, zinias, gebéjimus (Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité, 2014, 498; Bortkeviciené,
2015, 83). Verslumo kompetencija lemiancius veiksnius ir jy jtaka verslui tyrusios
B. Bird nuomone, verslumo kompetencijai ypac svarbiis iSoriniai, t. y. ekonominiai,
socialiniai, veiksniai (Seimos socialiné padétis, i$silavinimas, darbo patirtis), taciau
verslo sekmei ne maziau svarbis ir vidiniai veiksniai — asmens jzvalgumas, gebéji-
mas sutelkti démesj j ateities perspektyvas, numatyti strateginius tikslus, nuostaty
ir vertybiy suderinamumas (Bird, 1995, 51, 72).

Apibendrinant galima teigti, kad tiek uZsienio, tiek Lietuvos mokslininky darbuose
ir kituose Saltiniuose verslumo kompetencijos samprata analizuojama skirtinguose
kontekstuose ir interpretuojama nevienodai. Mokslininky teigimu, daug painiavos ir
neaiskumy kyla dél savoky verslumas, verslumo gebéjimai, verslumo kompetencija(os)
vartojimo. Daugeliu atvejy $ios sagvokos vartojamos kaip sinonimai, taciau neretai jos
traktuojamos skirtingai.

Ekonominio pobudzio kontekstuose verslumo kompetencija traktuojama siauraja
prasme — kaip gebéjimas imtis rizikingos veiklos siekiant sukurti pridéting ekonoming
verte ir gauti pelno, t. y. kaip gebéjimas, budingas asmeniui, kurianc¢iam ir plétojan-
¢iam verslg. Placigja prasme, dazniausiai ugdymo kontekste, verslumo kompetencija
apibadinama kaip ekonomikos ir verslo srities Zinios, gebéjimai, vertybinés nuostatos
ir asmeninés savybés, batinos ne tik ekonominei, bet ir socialinei, kultarinei bei kitai
prideétinei vertei kurti ir reikalingos kiekvienam Siuolaikinés visuomenés nariui visose
jo veiklos ir gyvenimo srityse.

Nors jvairiuose kontekstuose verslumo kompetencijos samprata apibiidinama
skirtingai, taciau visuose akcentuojamos svarbiausios su verslumu siejamos asme-
ninés savybés - karybiskumas, iniciatyvumas, inovatyvumas, atkaklumas, jzval-
gumas, pasitikéjimas savimi, tvirta vidiné motyvacija, ekonomikos ir verslo srities
zinios, gebéjimai generuoti idéjas, planuoti ir organizuoti veikla, numatyti jos plétros
perspektyvas, valdyti rizika, kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas, atsakomybé uz
priimamy sprendimy pasekmes, asmeniniy ir visuomeneés interesy derinimas ir kt.

Holistiniu pozitriu interpretuojama verslumo kompetencija ugdymo kontekste
asmeninio veiksmingumo kompetencijos, akademinés kompetencijos, veiklos reika-
lavimus atitinkancios kompetencijos struktarinius komponentus ir atsiskleidzia per
praktine veikla.
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Bendrojo ugdymo kontekste verslumo kompetencija - tai ekonomikos ir verslo
srities zinios, verslumo ir bendrieji gebéjimai, vertybinés nuostatos bei asmeninés
savybés ir jvairiapusis jy ugdymas(is), padedantis jgyvendinti ir kitiems mokomie-
siems dalykams keliamus tikslus. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos bendrosiose
programose sgvoka verslumo kompetencija néra apibrézta, nes ji pradéta vartoti tik
pastaraisiais metais, pradéjus jgyvendinti nacionalines verslumo ugdymo strategijas.

1.3. Verslumo kompetencijos modeliai ir struktiriniai komponentai

Siame poskyryje aptariama keletas moksliniuose darbuose pateikty verslumo
kompetencijos struktiiros modeliy, taip pat $io darbo autorés sudarytas teorinis hie-
rarchinis verslumo kompetencijos struktiiros modelis, identifikuojantis pagal Ekonomi-
kos ir verslumo programg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose ugdomos verslumo
kompetencijos pagrindinius komponentus ir subkomponentus.

Uzsienio mokslininky (Heinonen, Poikkijoki, 2006; Chell, Athayde, 2009; Mar-
kowska, 2011; Lackéus, 2013, 2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a;
Komarkova, Conrads, Collado, 2015b; ir kt.) darbuose pateikta jvairius lygmenis ir jy
struktarinius komponentus apimanciy verslumo kompetencijos modeliy, tac¢iau tik
kai kuriuos jy elementus galima pritaikyti verslumo kompetencijai ugdyti bendrojo
ugdymo mokykloje.

Verslumo kompetencijos struktiiros modelis sudarytas remiantis Bengto Johan-
nissono (1999), Magdalenos Markowskos (2011) ir Martino Lackéuso (2013, 2015)
pateiktais modeliais, kurie pagristi Zymaus amerikieciy psichologo Alberto Banduros
(1991, 2009) socialinio paZinimo teorija, akcentuojancia aplinkos veiksniy poveikj
zmogaus elgesiui. Modelis apima apima penkis pagrindinius i patirtinj mokymasi
orientuotus komponentus: zinias (Zinoti kg?), gebéjimus (Zinoti kaip?), vertybines
nuostatas, pozilrj ir motyvus (Zinoti kodél?), socialinius gebéjimus (Zinoti kas?) bei
jzvalga (Zinoti kada?) (Zr. 5 pav.).

Verslumo kompetencija

Vertybinés nuostatos,
potzidris, motyvai
(Zinoti kodel?)

Zinios Gebéjimai

Socialiniai gebéjimai J2valga

(zinoti ka?) (Zinoti kaip?) (Zinoti kas?) (Zinoti kada?)

5 pav. Verslumo kompetencijos struktiiros modelis

Sudaryta remiantis: Johannisson, 1999; Markowska, 2011; Lackéus, 2013, 2015
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M. Markowska ir M. Lackéusas verslumo kompetencija tapatina su bendraisiais
gebéjimais pasiekti geresniy veiklos rezultaty, bet placiau jy neaptaria, tik akcentuoja
jzvalgos reiksme nuolat kintancioje socialinéje aplinkoje. Anot jy, nuo jzvalgos pri-
klauso ir verslo perspektyvos.

Verslumo kompetencijos struktiiros modelis (zr. 6 pav.), orientuotas j verslumo
ugdymo procesg, sudarytas remiantis Jarnos Heinonen, Sari-Anne Poikkijoki (2006) ir
tarptautiniuose tyrimuose (Chell, Athayde, 2009; Entrepreneurship Education at School
in Europe National Strategies, 2012) pateiktais verslumo kompetencijos komponenty
apibiidinimais. Siame modelyje verslumo kompetencijos struktiira sudaro: vertybi-
nés nuostatos, pozilris, asmeninés savybés; ekonomikos ir verslo pagrindy zinios
ir pazintiniai gebéjimai; asmeninio veiksmingumo gebéjimai; verslumo gebéjimai.

Pasitikéjimas savimi, iniciatyvumas, entuziazmas, kritinis-analitinis mastymas, karybiskumas,
ambicingumas, atkaklumas, atsakingumas, komunikabilumas, darbstumas, savimoné, tvirta

Vertybinés P " . - o o L
vidiné motyvacija, savivoka, savarankiskumas, jzvalgumas, saziningumas, principingumas

nuostatos, pozidris,
asmeninés savybés

Etikos ir teisés normy laikymasis ir kt.

Pagrindiniy ekonomikos, verslo organizavimo formy ir procesy valdymo, vadybos, rinkodaros,
finansy valdymo Zinios, gebéjimas jas suvokti ir operuoti esminémis sgvokomis

Ekonomikos ir
verslo pagrindy
Zinios, pazintiniai

gebéjimai

Zinios, susijusios su verslumo ir kity bendryjy kompetencijy ugdymusi, orientuotos j ateities
(uzimtumo, darbo viety kdirimo, karjeros) perspektyvas

Asmeninio
veiksmingumo
gebéjimai

Aktyvus doméjimasis verslo karimo ir plétros galimybémis, kryptingas siekimas uzsibrézty
tiksly, atsakomybé uz priimamy verslo ir finansiniy sprendimy pasekmes, asmeniniy ir
visuomenés interesy derinimas

Verslo aplinkos ir rinkos analizés, verslo idéjy kirimo ir jgyvendinimo, verslo plano rengimo,
rinkodaros, jmoneés ir finansy bei Zzmogiskuyjy istekiy valdymo, rizikos valdymo, verslo ateities

Verslumo perspektyvos, plétros galimybiy numatymo gebéjimai

Verslumo kompetencijos struktiiriniai komponentai

gebéjimai

Veiklos planavimo ir organizavimo, komandinio darbo, mokymosi i$ patirties, motyvuoty ir
pagrjsty sprendimy priémimo, bendravimo, reprezentavimo gebéjimai

|

N L AN A

6 pav. Verslumo kompetencijos struktiros modelis

Verslumo kompetencijos modelis (zr. 7 pav.), kuris sudarytas remiantis Bendraisiais
visg gyvenimgq trunkancio mokymosi gebéjimais (2007) ir Building Entrepreneurial
Mindsets and Skills in the EU (2012), apima tris struktiirinius komponentus - vertybi-
nes nuostatas, pozitirj ir asmenines savybes, Zinias ir pazintinius gebéjimus, verslumo
gebéjimus, kurie reikalingi kiekvienoje veikloje bei adaptavimuisi socialinéje aplinkoje
ir turéty bati ugdomi mokantis visg gyvenima.
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0 gebéjimas praktiskai taikyti
Zinias;

0 gebéjimas planuoti ir vykdyti
projektus;

0 gebéjimas vadovauti;

0 gebéjimas dirbti savarankiskai;
0 gebéjimas bendrauti ir dirbti
komandoje;

0 gebéjimas jvertinti rizika;

0 gebéjimas valdyti finansus.

0 motyvuotas ir kryptingas

VEEnE siekimas uzsibrézty tiksly;

gebéjimai 0 atsakomybeés prisiemimas
uz priimamus sprendimus;
o etikos ir teisés normy
laikymasis;
o kritiskas poZidris j verslo
galimybes ir isstkius;
O asmeninés savybeés:
. iniciatyvumas,
Verslumo * aktyvumas,
kompetencija . savarankiskumas,
. atkaklumas,

o0 ekonominés Zinios ir
karybiskumas,
novatoriskumas,
iSradingumas,

gebéjimas sistemiskai
analizuoti Siuolaikines Vertybinés

nuostatos,

ekonomines socialines Zinios ir

teorijas ir jas pritaikyti paiir_r.t_inia.i poiiﬁris., atsakingumas,

o gebéjimai asmeninés socialiné atsakomybe,
praktiSkai; savybés pilietiskumas;
0 Zinios ir supratimas apie lyderysteé;
verslg ir gebéjimas numatyti kritinis-analitinis
asmenines, profesines ir mastymas.

verslo plétros galimybes.

7 pav. Verslumo kompetencijos modelis

I. Komarkova, D. Gagliardi, J. Conradsas, A. Collado, remdamiesi svarbiausiais
EK strateginiais dokumentais (Rekomendacija dél bendryjy visq gyvenimg trunkancio
mokymosi gebéjimy, 2006; PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,Europa
2020% 2010; Veiksmy planas ,,Verslumas 2020, 2013; ir kt.) bei kitais $altiniais ir susis-
temine 42 moksliniy tyrimy rezultatus, pateiké orientacinj verslumo kompetencijos
komponenty sarasa, kuris apima 102 komponentus, siejamus su ziniomis, 120 - su
gebéjimais ir 70 — su vertybinémis nuostatomis (Komarkova, Gagliardi, Conrads,
Collado, 2015a, 35).

Sesis lygmenis apimantis verslumo kompetencijos modelis (r. 8 pav.) sudarytas
remiantis placiai taikomu JAV 2011 m. jkurto Ewing Marion Kauffman paramos fondo
parengtu modeliu (Ashmore, 2008, 2010; Education Research and Policy. Ewing Ma-
rion Kauffman Foundation; The National Council on Teacher Quality) ir moksliniais
darbais, kuriuose aptariami verslumo kompetencijos komponentai.
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Kiekvieng modelio lygmenj sudarantys struktiiriniai komponentai - Zinios,
gebéjimai, asmeninés savybés — dazniausiai vertinami vadovaujantis JAV visuotinai
pripazintais verslumo standartais ir gali bati ugdomi mokymosi visg gyvenimag ir
veiklos procese. Placiau aptariami verslumo kompetencijos modelio pirmo-trecio
lygmens struktiriniai komponentai, kurie gali buti ugdomi ir Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose, ypa¢ MMB veikloje.

Verslumo kompetencijos modelis yra piramidés pavidalo, kur bendrosios kom-
petencijos pateiktos piramidés apacioje, o specifinés — nuosekliai kylant j piramidés
virsy. Kompetencijy lygmenys isdéstyti hierarchiskai pagal verslumo kompetencija
sudaranc¢ius komponentus, taciau tai nereiskia, kad kuri nors kompetencija yra pra-
nadesné uz kita.

Asmeninio veiksmingumo kompetencija priskirta pirmam lygmeniui, nes sudaro
verslumo kompetencijos pagrinda, be to, pradedama ugdytis nuo mokymosi moky-
kloje pradzios. Siame modelyje isskirti kituose verslumo kompetencijos modeliuose
nepateikti akademinés kompetencijos komponentai, ypac svarbiis bendryjy gebéjimy
ugdymui. Veiklos reikalavimus atitinkanti kompetencija, kuri taip pat ugdoma mo-
kykloje, priskirta tre¢iam lygmeniui.

Ketvirto-sesto lygmens verslumo kompetencijos, kurioms keliami specifiniai
reikalavimai, verslumui ugdyti bendrojo ugdymo mokyklose néra aktualios, todél
ju struktariniai komponentai Siame darbe placiau neaptariami.

6. Vadybinés/ profesinés, atitinkanéios konkreéius
specifinius reikalavimus kompetencijos

5. Pramonés sektoriaus reikalavimus atitinkancios
kompetencijos

4. Konkrecios pr és Sakos reikal
kompetencijos

3. Veiklos reikalavi atitinkanci

2. Akademinés kompetencijos

1A

N N T
S \ P A N, S N S

8 pav. Verslumo kompetencijos modelis

Sudaryta remiantis: Cathy Ashmore (2008, 2010); Consortium for Entrepreneurship Education, Entrepre-
neurship Competency Model
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Pirmo lygmens - asmeninio veiksmingumo kompetencijos - struktariniai
komponentai. Verslumo ugdymo konsorciumo pateiktame verslumo kompetencijos
modelyje pateikti $esi pagrindiniai asmeninio veiksmingumo kompetencijos, ugdo-
mos mokymosi ir veiklos procese, struktiriniai komponentai — bendrieji gebéjimai
ir asmeninés savybés. Asmeninio veiksmingumo kompetencija yra itin svarbi visose
gyvenimo ir veiklos srityse, ypa¢ kuriant ir plétojant versla, siekiant karjeros. Asme-
ninio veiksmingumo kompetencija apima tarpasmeninio bendravimo gebéjimus,
gebéjima prisitaikyti, gebéjima valdyti rizika, gebéjima mokytis ir asmenines savy-
bes - iniciatyvumg, ambicinguma, lankstuma (zr. 9 pav.).

1. Asmeninio veiksmingumo kompetencijos struktiriniai komponentai

Gebéjimas valdyti Gebéjimas prisitaikyti
rizika ir lankstumas

Tarpasmeninio

bendravimo gebéjimai Iniciatyvumas Ambicingumas

Gebéjimas mokytis

9 pav. Asmeninio veiksmingumo kompetencijos struktarriniai komponentai

Tarpasmeninio bendravimo gebéjimai. Tai gebéjimas keistis informacija, patirtimi,
gebéjimas uzmegzti ir palaikyti tarpusavio santykius (Jovaisa, 2007, 36). Asmuo, i§-
siugdes bendravimo gebéjimus, gali laisvai bendrauti su jvairiy socialiniy sluoksniy
zmonémis, valdyti konfliktines situacijas. Toks asmuo pasizymi jZvalgumu, supranta
kity zmoniy elgesio motyvus, gerbia jy pozitirj ir nuomone, geba derinti verbalinj ir
neverbalinj elgesj.

Gebéjimas mokytis. Tai gebéjimas savarankiskai i$sikelti mokymosi tikslus ir
kryptingai jy siekti, pasirinkti tinkamas mokymosi priemones, metodus ir badus,
planuoti mokymosi laika, rasti mokymuisi reikalingus informacijos saltinius, atsi-
rinkti, sisteminti, kritiSkai vertinti mokymosi medziagg ir kitg informacija, vertinti
savo mokymosi rezultatus, nustatyti sékmés ir nesékmés priezastis, numatyti, ka
reikéty daryti kitaip, ir, remiantis jgyta patirtimi, i§sikelti naujus mokymosi tikslus.
Gebéjimas mokytis siejamas su naujy gebéjimy ir patirties jgijimu ir placiomis to-
lesnio mokymosi ir veiklos perspektyvomis (Entrepreneurship Competency Model,
4-6). Tai gebéjimas organizuoti ir planuoti savo mokymasi, pasirinkti tinkamiausias
mokymosi veiklas, ,noras ir pasirengimas imtis naujy uzduociy, gebéjimas kontro-
livoti pazintinius ir emocinius procesus mokymosi metu ir taikyti jgytus gebéjimus
jvairiuose kontekstuose® (Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy 11
priedas, 2008, 1303-1305).

43



1. VERSLUMO KOMPETENCIJOS SAMPRATA BENDROJO UGDYMO KONTEKSTE

Gebéjimas valdyti rizikg. Tai gebéjimas analizuoti ir jvertinti situacija, numatyti
visas galimybes ir, remiantis jgyta patirtimi, priimti tinkamiausig sprendimg. Rizi-
ka - visy inovaciniy procesy veiksnys, nes su verslumu susijusi veikla yra tikslingai
nukreipta j ateitj, kurioje yra daug neapibréztumo, lemiancio rizikos laipsnj (Melnikas,
Jakubavicius, Strazdas, Chlivickas, Lobanova, Stankevidiené, 2014, 147).

Gebéjimas prisitaikyti ir lankstumas. Tai gebéjimas veikti naujoje situacijoje (Jovai-
$a, 2007, 232). ,Lankstumas - tai gebéjimas greitai keistis, prisitaikyti prie kintanciy
salygy“ (Jovaisa, 2007, 130), tai gebéjimas keisti ir derinti savo elgesj atsizvelgiant i
kity poziarj (Northouse, 2009, 49). Lankstas ir gebantys prisitaikyti asmenys yra
novatoriski, kiirybingi ir turi unikalias galimybes atlikti bet kokias uzduotis.

Iniciatyvumas. Tai motyvuoto ir gebancio savarankiskai veikti, priimti sprendimus
asmens savybé. Iniciatyvumu pasizymintys asmenys yra linke daug dirbti, savarankis-
kai, laiku ir be papildomy pastangy atlieka sudétingiausias uzduotis, siekia ambicingy
tiksly, pasitiki savimi ir savo gebéjimais, iesko naujy galimybiy (Baum, Locke, 2004).
Bati iniciatyviam reiskia prisiimti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus (Covey, 2006,
82). Iniciatyvumas suprantamas kaip asmens veiklumas, kuris neapibréztas formaliy
pareigybés instrukcijy (Peleckis, Peleckiené, Peleckis, 2013, 352).

Ambicingumas. Tai siekiancio ir turincio tikslg asmens savybé. Ambicingi asmenys
jaucia savo verte ir siekia pripazinimo, yra motyvuoti, atkaklas, iStvermingi, susida-
re su naujais isstukiais, daznai vir$ija savo lakescius (Entrepreneurship Competency
Model, 4-6).

Asmeninio veiksmingumo kompetencijg galima apibudinti kaip asmens integralu-
ma, kuris santykiuose su kitais ir savimi reiskiasi asmens pasitikéjimu, atsakomybe
uz savo veiksmus, savigarba, jsipareigojimu prasmingiems tikslams ir gebéjimu jy
siekti (Halasz, Michel, 2011; Gevorgianiené, 2014). Ugdymo kontekste asmeninis
veiksmingumas - tai sekmingas, kryptingas siekimas uzsibrézty tiksly vykdant kon-
krecig uzduotj ar veiklg, siejamas su mokymosi pazanga, ateities likesciais, pozityviu
asmens pozitriu (Draycott, Rae, 2011, 131; Ruskovaara, 2014, 20; Rasmussen, Moberg,
Revsbech, 2015, 30).

Antro lygmens - akademinés kompetencijos - struktariniai komponentai. Tai
kompetencijos, apibréztos mokymo(si) parametrais ir orientuotos j pazintinius gebé-
jimus ir mastymo btda (zr. 10 pav.). Pastangos apibrézti mastymo gebéjimus ugdymo
procese atskleidzia sampraty jvairove, skirtingas mokymo(si) mastyti perspektyvas.
»Dazniausiai mastyma apibiidina tam tikri pozymiai, susij¢ su informacijos suprati-
mu, apdorojimu, perteikimu, apibendrinimu, t. y. pagrindinés mastymo operacijos,
kuriy metu kuriamas ir kei¢iamas mastymo turinys“ (Mokiniy mgstymo gebéjimy
ugdymas, 2013, 1-2).
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2. Akademinés komp ijos struktariniai komponentai
su\joii::gsr’i:alflr;:gkas Ragytiné raitka Matematinis Technologinis Komunikavimo Kritinis-analitinis
o o rastingumas rastingumas gebéjimai mastymas

10 pav. Akademinés kompetencijos struktariniai komponentai

Teksto prasmiy suvokimas ir kritiskas vertinimas. Tai kalbiné protiné veikla,
neuropsichologinis procesas, kai rastu uzfiksuota informacija dekoduojama siekiant
suprasti teksto prasme (Ramoniené ir kt., 2012, 181). Skaitymo kompetencija susijusi
su gebéjimu sutelkti démesj j skaitomga teksta, suvokti pateikta informacija ir kritiskai
ja jvertinti.

Rasytiné raiska. Rasymas - tai grafinis kalbos garsinio kodo fiksavimas ragme-
nimis (angl. composing), kognityviné komunikaciné veikla, produkcinés kalbinés
veiklos rusis, kai kalbos vartotojas kuria rasytinj tekstg siekdamas realizuoti kokig
nors komunikacing intencija tam tikroje bendravimo situacijoje (Ramoniené ir kt.,
2012, 167). Rasymas - kiirybos procesas, reikalaujantis gebéjimo kritiskai mastyti,
analizuoti, atsirinkti svarbiausig informacija ir aiskiai, nuosekliai jg uzrasyti laikantis
kalbos normy.

Matematinis rastingumas. ,,Matematinis rastingumas - tai matematinis individo
gebéjimas taikyti matematikos zinias ir interpretuoti gautus rezultatus jvairiuose
kontekstuose. Sis terminas apibiidina individo gebéjima matematiskai argumentuoti
ir vartoti matematikos sgvokas, naudotis procediiromis, faktais ir priemonémis sie-
kiant apibadinti, paai$kinti ir nuspéti tam tikrus reiskinius. Matematinis rastingu-
mas padeda mokiniams suprasti matematikos vaidmenj pasaulyje ir atlikti pagristus
sprendimus, reikalingus kiekvienam konstruktyviam, suinteresuotam ir mastanciam
piliec¢iui® (Matematinis rastingumas PISA tyrimy pagrindu, 2014, 2). Matematinis
rastingumas neatsiejamas nuo jvairiy dalyky, profesijy ir gyvenimo sriciy. Tai reiskia
gebéjima kurti ir taikyti matematinius modelius, panaudoti matematikos teikiamas
galimybes informacijai perteikti (Halasz, Michel, 2011; Mathematical Competence
and Basic Competences in Science and Technology, 2006).

Technologinis rastingumas. Tai gebéjimas naudotis jvairiy moksly ir technologijy
ziniomis bei taikyti jy metodus (Halasz, Michel, 2011; Mathematical Competence and
Basic Competences in Science and Technology, 2006).

Komunikavimo gebéjimai. Tai gebéjimas keistis informacija, patirtimi, gebéjimas
uzmegzti ir palaikyti santykius (Jovaisa, 2007, 36). Komunikavimo gebéjimy ugdymosi
tikslas - i§siugdyti gebéjima prasmingai ir veiksmingai komunikuoti. Komunikavimas
suprantamas kaip kalbiniy, regos, bendravimo, technologiniy ir socialiniy gebéjimy
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visuma (Bendryjy kompetencijy ugdymas. Vidurinio ugdymo bendryjy programy
10 priedas, 2011).

Kritinis-analitinis mgstymas. Kritinis mastymas - tai aukstesnio lygmens masty-
mas, kuris ,,prasideda informacijos priémimu bei suvokimu ir pasibaigia konkretaus
sprendimo priémimu® (Gudzinskiené, 2006, 110). Kritinis mastymas - refleksyvaus
mastymo pagrindas (Lipinskiené, 2002), siejamas su loginiu, kiirybiniu mastymu ies-
kant naujy pagrijsty sprendimy (Jovaisa, 2007, 126). Analitinis mastymas — gebéjimas
suvokti ir analizuoti gauta informacija, jzvelgti problemas, numatyti jy priezastis,
sprendimo budus ir pasekmes (Entrepreneurship Competency Model, 7- 9).

Trecio lygmens - veiklos reikalavimus atitinkancios kompetencijos - struktu-
riniai komponentai. Catherine T. Kwantes ir Cheryl A. Boglarsky sias kompetencijas
apibrézia kaip konkreciai veiklai atlikti reikalingas zinias, gebéjimus, poziurj, verty-
bines nuostatas, asmenines savybes (Kwantes, Boglarsky, 2007, 204, 230). Galima i3-
skirti veiklos kompetencija, kurios pagrinda sudaro bendrieji gebéjimai, reikalingi bet
kurioje veikloje, ir profesine kompetencija, kuri reikalinga konkretiems profesiniams
uzdaviniams atlikti ir kuri apima kvalifikacijos kélima (Skuncikiené, Balvociate,
Balcitinas, 2007, 126). Jvairiuose $altiniuose prie veiklos reikalavimus atitinkancios
kompetencijos struktariniy komponenty dazniausiai priskiriami tokie gebéjimai
kaip karybinio mastymo, socialiniy ry$iy uzmezgimo ir plétojimo, planavimo ir or-
ganizavimo, efektyviy sprendimy priémimo, informacijos valdymo, verslo pagrindy
iSmanymo, informaciniy technologijy (IT) taikymo (zr. 11 pav.).

3. Veiklos reikalavimus atitinkancios kompetencijos struktiriniai komponentai

Karybinis SQC'ahm.q "ysly Planavimas ir EefEthV'q Informacijos Verslo pagrindy Informaglnlq
uzmezgimas ir L sprendimy o technologijy (IT)
mastymas v organizvimas P valdymas ismanymas 5
plétojimas priémimas taikymas

11 pav. Veiklos reikalavimus atitinkanc¢ios kompetencijos struktairiniai komponentai

Kirybinis mgstymas. Karybinis mastymas — auksc¢iausia produktyvaus mastymo
forma, apimanti tokias verbalines ir neverbalines mastymo dimensijas kaip idéjy
gausumas, mastymo lankstumas, originalumas, detalumas (Beresnevicius, 2010, 27).
Tai turéjimas lakios vaizduotés ir jsitraukimas j veiklos procesa (Jovaisa, 2011, 304).
Kurybiskai mastyti — reiskia gebéti keisti savo nuomone tam tikromis aplinkybémis
ir nuosekliai suvokti idéjy, minciy seka, bei sugebéti jas jdomiai ir jtikinamai pateikti
(Petrulyté, 2007, 90).
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Socialiniy rysiy uzmezgimas ir plétojimas. Tai gebéjimas uzmegzti darbinei vei-
klai reikalingus rysius, uzmegzti ir plétoti derybinius kontaktus, inicijuoti naudingy
sutarc¢iy sudaryma (Li, Luo, 2011, 1764).

Planavimas ir organizavimas. Tai gebéjimas jvertinti veiklos galimybes, numatyti
prioritetinius tikslus, priemones ir biidus jiems pasiekti ir organizuoti jy jgyvendini-
mo procesg trumpalaikiam ir ilgalaikiam laikotarpiui uztikrinant efektyvy laiko ir
istekliy panaudojima. Planavimo proceso metu identifikuojami tikslai, formuojamos
strategijos jiems pasiekti (Business Dictionary; Entrepreneurship Competency Model,
10-14). ,,Strateginj planavimg galima apibrézti kaip procesa, kurio metu iskeliami
ilgalaikiai strateginiai tikslai ir numatomi badai, kaip tuos tikslus pasiekti. Mokymosi
veikly planavimas apima mokymosi laiko planavimg, mokymosi aplinkos kiirima,
tinkamy mokymosi strategijy ir priemoniy pasirinkima (Pradinio ir pagrindinio
ugdymo bendryjy programy 11 priedas, 2008, 1303-1305).

Efektyviy sprendimy priémimas. Tai procesas, kurio metu asmuo ar asmeny grupé
identifikuoja, derina, integruoja informacijg ir priima atitinkamus sprendimus (Ritzer,
Ryan, 2013). Gebéjimas priimti efektyvius sprendimus - tai gebéjimas analizuoti ir
jvertinti situacija, kaupti ir integruoti atitinkama informacija, ieSkoti alternatyviy pro-
blemos sprendimo varianty, jvertinti jy pliusus ir minusus ir pasirinkti tinkamiausig.

Informacijos valdymas. Tai gebéjimas rinkti, analizuoti, apdoroti, saugoti reikalinga
informacija, naudotis ja pagal paskirtj, taip pat laiku ir tinkama forma pateikti surinkta
ir apdorotg informacijg suinteresuotiems asmenims. Tai ,gebéjimas uztikrinti visus
vartotojus, kad jie gaus reikalingus informacijos isteklius tinkamu laiku, reikiamu
kanalu ir patogia forma“ (Girniené, 2012, 15). Informacijos valdymas neatsiejamas
nuo kompiuterinio rastingumo, informacijos sklaidos priemoniy i$manymo ir kt.

Verslo pagrindy ismanymas. Tai pagrindiniy ekonomikos, verslo, vadybos, rinko-
daros, finansy valdymo ziniy turéjimas, svarbiausiy verslo organizavimo ir valdymo
principy, verslo rizikg lemianciy veiksniy ir verslo ekonominés vertés karimo gali-
mybiy suvokimas (Business Dictionary).

Informaciniy technologijy (IT) taikymas. Tai gebéjimas naudotis kompiuterine
jranga (kompiuteriu, spausdintuvu, kopijuokliu), kompiuterinémis (skai¢iuoklémis,
teksto apdorojimo ir kt.) programomis, elektroniniu budu bendrauti, parengti ir
pateikti reikiamus dokumentus ir kita informacija (Entrepreneurship Competency
Model, 10-14).
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e Kdrybinis mastymas

e Socialiniy rysiy uzmezgimas ir plétojimas
¢ Planavimas ir organizavimas
atitinkancios kompetencijos « Efektyviy sprendimy priémimas

¢ Informacijos valdymas

Verslo pagrindy iSmanymas

¢ Informaciniy technologijy taikymas

3. Veiklos reikalavimus

struktariniai komponentai

¢ Teksto prasmiy suvokimas ir kritiskas
vertinimas

e Rasytiné raiska

¢ Matematinis rastingumas

e Technologinis rastingumas

¢ Komunikavimo gebéjimai

o Kritinis-analitinis mastymas

2. Akademinés kompetencijos
struktariniai komponentai

eTarpasmeninio
bendravimo gebéjimai
*Gebéjimas mokytis

1. Asmeninio veiksmingumo kompetencijos Gebgjimasvaldyti rizika
struktidriniai komponentai *Gebejimas prisitaikyti ir
lankstumas

Iniciatyvumas
* Ambicingumas

12 pav. Pirmo-trecio verslumo kompetencijos lygmens struktiiriniai komponentai

12 pav. pateikti pirmo-trecio verslumo kompetencijos lygmens struktariniai kom-
ponentai atitinka mokiniy verslumo kompetencijos, ugdomos bendrojo ugdymo mo-
kykloje, ypa¢ MMB veikloje, struktiirinius komponentus, kurie detalizuoti 3 skyriuje.

Nors analizuotuose saltiniuose pateikta jvairiy verslumo kompetencijos struktiiros
modeliy, modelio, tinkamo verslumo kompetencijai ugdyti bendrojo ugdymo moky-
klose, parengta néra, tac¢iau galima pritaikyti kai kuriy pateikty modeliy elementus.

Teorinis hierarchinis verslumo kompetencijos struktiiros modelis (zr. 13 pav.),
sudarytas $io darbo autorés, identifikuoja pagal Ekonomikos ir verslumo programg
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose ugdomos verslumo kompetencijos pagrindinius
komponentus ir subkomponentus. Sj modelj sudaro trys lygmenys ir jy komponentai
bei subkomponentai. I lygmuo apima penkias Ekonomikos ir verslumo programos
turinio sritis — Orientavimgsi rinkoje, Finansy valdymg, Verslo organizavimo ir vers-
lumo gebéjimy ugdymgsi, Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy
nagrinéjimg bei vertinimgq ir Dalyvavimgq tarptautinése rinkose. I lygmenj sudaro $iy
sri¢iy komponentai - Zinios ir supratimas, gebéjimai, vertybinés nuostatos, III lygme-
nj - II lygmens subkomponentai, kurie pateikti 1 priede.
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Verslumo kompetencijos
struktara

4. Valstybés
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13 pav. Hierarchinis verslumo kompetencijos strukttiros modelis

Modelyje verslumo kompetencijos struktiira atitinka ugdymo kontekste holistiniu
poziiriu grindziamos verslumo kompetencijos struktiirg ir apima mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymui ypac svarbius $iame poskyryje aptarty modeliy komponentus
(zr. 1 priedg):

asmeninio veiksmingumo kompetencijos komponentus (pasitikéjimas savimi, tvirta
vidiné motyvacija, kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas, atsakomybé uz priimamy
sprendimy pasekmes, asmeniniy ir visuomenés interesy derinimas, lankstumas,
iniciatyvumas, ambicingumas, bendravimo, rizikos valdymo gebéjimai ir kt.);

akademinés kompetencijos (teksto prasmiy suvokimas ir kritiskas vertinimas, rasy-
tiné raiSka, matematinis, informacinis, technologinis rastingumas, kritinis-analitinis
mastymas, komunikavimo gebéjimai, gebéjimas mokytis ir kt.). Bendrojo ugdymo
kontekste rasytiné raiska suprantama kaip Zinojimas kalbos taisykliy ir mokéjimas
jas pritaikyti sudarant jvairias draudimo, kredito, lizingo sutartis, mokéjimas pagal
reikalavimus parengti CV, paradyti motyvacinj laiska, gebéjimas taisyklingai vartoti
terminus sudarant jvairias finansines sutartis, gebéjimas taisyklingai vartoti tarp-
tautinés ekonomikos sgvokas ir terminus ir kt., o matematinis rastingumas - kaip
gebéjimas paaiskinti, kas yra infliacija ir kaip ji skai¢iuojama, gebéjimas analizuoti
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valiuty kursy poveikj importuojamy ir eksportuojamy prekiy kainoms ir tarptautinei
prekybai ir kt.;

veiklos reikalavimus atitinkancios kompetencijos struktarinius komponentus
(karybiskumas, jZvalgumas, iSradingumas, novatoriskumas, verslo pagrindy iSmany-
mas, planavimo ir organizavimo, socialiniy ry$iy uzmezgimo ir plétojimo, efektyviy
sprendimy priémimo, informacijos valdymo, IT taikymo gebéjimai ir kt.). Bendrojo
ugdymo kontekste verslo pagrindy i$manymas suvokiamas kaip pagrindiniy ekono-
mikos ir verslo, finansy valdymo, vadybos, rinkodaros ziniy turéjimas ir gebéjimas jas
pritaikyti, t. y. gebéjimas analizuoti gamybos, prekiy ir paslaugy konkurencingumo
rinkoje uztikrinimo veiksnius, gebéjimas analizuoti ir prognozuoti vartotojy elgsena
rinkoje atsiradus kainy, paklausos ir pasiilos pokyciams, gebéjimas jvertinti paklau-
sos ir pasitlos veiksniy poveikj rinkos pusiausvyrai, gebéjimas analizuoti vartojimo,
taupymo, skolinimosi galimybes, investavimo tikslus ir badus, gebéjimas parengti
struktirines dalis apimantj verslo plang ir jvertinti jo veiksminguma, gebéjimas
analizuoti ir vertinti Zzmogiskyjy istekliy valdymo, bendradarbiavimo ir komandinio
darbo jtaka verslui, gebéjimas planuoti asmenines pajamas atsizvelgiant j draudimo,
kredito privalumus ir trikumus, gebéjimas apibudinti visuomenés ir jmonés interesus
tenkinantj verslg ir kt., o planavimas ir organizavimas — kaip gebéjimas pasirinkti
finansiskai geriausig verslo organizavimo buda, verslo kiirimui ir plétrai reikalingus
isteklius, suvokti valstybés ir verslo interesy derinimo svarbg ir kt.

Remiantis $iuo modeliu, buvo parengta anketa ekspertams ir atliktas Ekonomikos
ir verslumo programos turinio sri¢iy ir jy komponenty bei subkomponenty reik§min-
gumo ugdant mokiniy verslumo kompetencija vertinimas, kurio pagrindu parengta
anketa MMB veikloje dalyvaujantiems mokiniams ir, remiantis anketinés apklausos
duomenimis, matematinés statistikos metodais atliktas mokiniy verslumo kompe-
tencijos i§siugdymo vertinimas (vertinimy rezultatai pateikti 5 skyriuje).
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2.1. Pagrindiniai verslumo ugdymo aspektai Europos Sajungos ir
Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose

Siame poskyryje aptariami svarbiausi 2003-2015 m. ES ir Lietuvos Respublikos
strateginiai dokumentai, kuriuose akcentuojama verslumo ugdymo svarba, nubréztos
pagrindinés gairés, orientuotos j §vietimo turinio tobulinimg, jo pritaikyma verslumo,
kaip vieno i$ bendryjy gebéjimy, butiny asmenybés saviraigkai ir integravimuisi i
$iuolaikine visuomene, ugdymui jvairiuose $vietimo sistemos lygmenyse (pagrindiniai
verslumo ugdymo aspektai ES ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose pateikti 2 ir
3 lenteléje). Taip pat aptariami pagrindiniai verslumo (ir su juo itin glaudziai susiju-
sio ekonominio rastingumo) ugdymo turinio aspektai bendrojo ugdymo mokyklos
bendrosiose programose.

ESir Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose verslumui, kaip vienai is
bendryjy kompetencijy, ir finansinés i$minties ugdymui bendrojo ugdymo mokyklose
skiriama ypac daug démesio. ,, Lietuvos ir Europos $vietimo dokumenty analizés bei
uzsienio $aliy patyrimo pagrindu formuluojami verslumo ugdymo tikslai ir uzdavi-
niai atsizvelgiant j Lietuvos edukacinj kontekstg” (Zaleskiené, Zadeikaite, 2008, 99).

2 lenteléje aptariamuose svarbiausiuose ES strateginiuose dokumentuose api-
brézti verslumo ugdymo tikslai ir jy jgyvendinimo gairés, visuotinai pripazjstama
verslumo ugdymo svarba Europos aliy pazangiam ir perspektyviam ekonominiam
ir socialiniam vystymuisi.

Pastargjj deSimtmetj priimtuose ES strateginiuose dokumentuose valstybéms
naréms rekomenduojama kurti sistemingesne verslumo ugdymo strategija, didin-
ti $vietimo vaidmenj ugdant verslumu pagrjsta mastyma, verslumo gebéjimus,
vertybines nuostatas nuo mazy dieny, o vélesniuose Svietimo sistemos lygmenyse
integruoti verslumo ugdyma j mokymo programas apibréziant konkrecius verslumo
ugdymo tikslus ir jy jgyvendinimo gaires. Akcentuojama, kad, ugdant verslumu
pagrista mastyma, gebéjimus ir vertybines nuostatas, labai svarbu ugdymo procesa
sieti su praktine veikla, jvairiy projekty rengimu ir jgyvendinimu, kad mokiniai ne
tik pasyviai kaupty zinias, bet patys aktyviai dalyvauty ugdymo procese bei prakti-
néje veikloje, ypa¢ mokomuyjy mokiniy jmoniy veikloje (Commission Staff Working
Paper. Report on the Implementation of the Entrepreneurship Action Plan, 2006, 6).
Valstybéms naréms rekomenduojama plétoti bendryjy gebéjimy ugdyma, kaip visa
gyvenimg trunkancio mokymosi strategijy dalj, glaudziai susiejant jj su uzimtumo,
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2 lentelé. Pagrindiniai verslumo ugdymo aspektai ES strateginiuose dokumentuose

Metai | Institucija Dokumentas Verslumo ugdymo aspektai

2004 EK Veiksmy planas ,,Eu- | Apibrézti strateginiai verslumo ugdymo tikslai ir jy igy-
ropos programa vers- | vendinimo gairés. Valstybés narés raginamos:
lumui“(Action Plan: |« kurti sistemingesne verslumo ugdymo strategija;

The European Agen- |« didinti $§vietimo vaidmenj ugdant verslumu pagrista

da for Entrepreneurs- | mastyma, verslumo gebéjimus ir vertybines nuostatas;

hip) « ugdyti versluma jvairiuose §vietimo sistemos lygmeny-
se, pradedant pradiniu ugdymu;

« integruoti verslumo ugdyma j mokymo programas api-
bréziant konkrecius verslumo ugdymo tikslus ir jy jgy-
vendinimo gaires;

« sieti ugdymo procesa su praktine veikla.

2006 | Europos |Rekomendacija dél | Valstybéms naréms rekomenduojama:

Parlamen- | bendryjy visq gy- « plétoti bendryjy gebéjimy (jskaitant versluma), ug-
tasir Ta- | venimg trunkancio dyma;
ryba mokymosi gebéjimy |« sudaryti sglygas ir uztikrinti visiems lygias galimy-
(Recommendation bes naudotis visa gyvenimg trunkanéiu mokymusi ir
of the European Par- | darbo rinka.
liament and of the
Council of 18 De-
cember 2006 on Key
Competences for Life-
long Learning)

2008 EK Europos smulkiojo Valstybés narés raginamos:
verslo aktas (Small « tobulinti bendrg pozitrj j versluma politikos forma-
Business Act for Eu- vimo procese;
rope (SBA)) « ugdyti naujovémis ir verslumu grindziamg jaunimo

mastyseng verslumg jtraukiant j pagrindiniy moko-
muyjy dalyky programas;

« stiprinti $vietimo jstaigy bendradarbiavimg su verslo
bendruomene ir kt.

2010 EK Pazangaus, tvaraus | Nubréztos pagrindinés Europos vystymosi, grindzia-
ir integracinio augi- | mo rinkos ekonomikos plétra, kryptys iki 2020 mety,
mo strategija ,,Europa | kuriy jgyvendinimas siejamas su bendryjy kompeten-
2020“ (Europe 2020: | cijy ugdymu.

A strategy for Smart, | Novatoriskumo, kirybiskumo, kaip pagrindiniy verslu-
Sustainable and In- | mo savybiy, ugdymo stiprinimas jvardytas vienu i§ ketu-
clusive Growth) riy strateginiy $vietimo ir mokymo tiksly.

2013 EK Veiksmy planas Verslumo, kuris jvardintas kaip pagrindiné ekonomikos
»Verslumas 2020 plétros varomoji jéga ir viena i§ svarbiausiy kompeten-
(Entrepreneurship cijy bendryjy kompetencijy bloke, teorinis ir praktinis
2020 Action Plan) mokymas turéty buti jtrauktas j visas ES valstybiy pra-

dinio, pagrindinio, vidurinio, profesinio, aukstojo ir su-
augusiyjy mokymo programas.

Lentelé sudaryta autorés
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socialine, kultairos, inovacijy politika, sudaryti salygas visiems jauniems Zmonéms
ugdytis tokius bendruosius gebéjimus, kuriuos jgije jie buty pasirenge suaugusiyjy
gyvenimui ir turéty pagrinda tolesniam mokymuisi bei darbui, uztikrinti visiems
lygias galimybes naudotis visg gyvenima trunkanc¢iu mokymusi ir darbo rinka
(Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December
2006 on Key Competences for Lifelong Learning, 2006). Prie Europos lygmeniu
apibrézty astuoniy bendryjy gebéjimy, reikalingy asmeniniam pasitenkinimui ir
saviraikai, aktyviam pilietiSkumui, socialinei integracijai ir uzimtumui, priskirti
iniciatyvumas ir verslumas, kuris apibtidinamas kaip gebéjimas jgyvendinti vers-
lo idéjas (Bendrieji visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimai, 2007, 2-3). ES
valstybés narés raginamos ugdyti bendrg poziirj i versluma politikos formavimo
procese, skatinti naujovémis ir verslumu grindziama jaunimo mastyseng verslumo
ugdyma jtraukiant j pagrindiniy mokomuyjy dalyky programas, stiprinti §vietimo
jstaigy bendradarbiavima su verslo bendruomene ir kt. (The Small Business Act for
Europe, 2008). Akcentuojamas novatoriskumo ir karybiskumo, kaip pagrindiniy
verslumo savybiy, ugdymo stiprinimas visuose $vietimo sistemos lygmenyse (Council
Conclusions of 12 May 2009 on a Strategic Framework for European Cooperation in
Education and Training (‘ET 2020°), 2009). Konkrettis Europos $vietimo ir mokymo
sistemy ateities tikslai, kuriuos reikéjo jgyvendinti iki 2010 m., - tai Ziniy visuomenéje
reikalingy gebéjimy ugdymas, kalby mokymosi skatinimas, verslumo ugdymas ir
europinio $vietimo aspekto stiprinimas. Darbo programoje ,Svietimas ir mokymas
2010“ pabréziama, kad visiems ES valstybiy nariy pilie¢iams turi bati uztikrinta
galimybé jgyti jy saviraiskai, aktyviam pilietiSkumui, socialinei integracijai ir
uzimtumui batinus bendruosius gebéjimus, prie kuriy priskiriamas iniciatyvumas
ir verslumas (,,Svietimas ir mokymas 2010“ jgyvendinimo 2010 m. paZangos bendra
ataskaita, 2010).

Pagrindinés Europos vystymosi, pagrjsto geresniu valstybiy nariy ir visos ES po-
litikos koordinavimu, kryptys iki 2020 m. - tai socialinés rinkos ekonomikos vizija,
parengta atsizvelgiant j tris susijusias ir viena kitg papildancias prioritetines sritis:
pazangus augimas (Ziniy ir inovacijy ekonomikos plétra), tvarus augimas (isteklius
tausojancios ir konkurencingos ekonomikos skatinimas), integracinis augimas (didelio
uzimtumo ekonomikos, uztikrinancios socialine ir teritorine sanglauda, skatinimas),
kuris siejamas su bendryjy kompetencijy ugdymu ir darbo viety karimu (Europe
2020: a Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth, 2010). Akcentuojama,
kad verslumo, kaip vieno i§ pagrindinio ekonomikos plétros, konkurencingumo, so-
cialinés sanglaudos, uzimtumo, pilietiskumo skatinimo veiksniy, teorinis ir praktinis
mokymas turéty bati jtrauktas j visas pradinio, pagrindinio, profesinio, aukstojo ir
suaugusiyjy mokymo programas (Entrepreneurship 2020 Action plan, 2013).
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Veiksmingos verslumo politikos ir praktikos plétotés kontekste EK ekspertai
parengé Pazangos modelj, apimantj kelis verslumo ugdymo politikos raidos etapus:
parengti bendrg visy svarbiausiy suinteresuotyjy subjekty vizija, kuri aprépty moky-
mosi rezultatus, tikslus, uzdavinius ir rodiklius, atsakingy ministerijy ir socialiniy
partneriy dalyvavima; keisti pozitirj i verslumo ugdyma mokykloje, kai apsiribojama
tik ,,valdyti versla®, j visose gyvenimo srityse reikalingy bendryjy gebéjimy ugdyma;
siekti, kad verslumo ugdymas i$ papildomo dalyko (ypac viduriniy bendrojo ugdymo
mokykly programose) tapty neatsiejama visy Svietimo sistemos lygmeny programy
dalimi; ugdyti sistemingesnj ir tvaresnj mokyklos bendruomenés poziarj j versluma
jtraukiant privacias verslo organizacijas, asociacijas tiek vietos, tiek regioniniu ir
nacionaliniu lygmeniu; bendradarbiavimas ir socialinés partnerysté turéty aprépti
mokytojy rengima, mokymo isteklius ir priemones, dalijimasi geraja patirtimi (Buil-
ding Entrepreneurial Mindsets and Skills in the EU, 2012, 11).

Siame modelyje apibrézti svarbiausi veiksmai, kuriy bittina imtis nuosekliai tobuli-
nant penkias pagrindines su verslumo ugdymu ir pazanga susijusias sritis (zr. 14 pav.)
siekiant sukurti sistema, kurioje visiems mokiniams kiekviename ugdymo lygmenyje
buty suteikta galimybé kokybiskai ugdytis verslumo gebéjimus. Akcentuojamas
batinumas keisti pozitrj j verslumo ugdyma mokykloje ir praktinj jo jgyvendinima
pereinant nuo verslumo ugdymo kaip papildomo dalyko prie verslumo ugdymo, kuris
buty integruotas j visy mokomyjy dalyky programas.

Visos $ios politikos sritys yra glaudziai susijusios su nacionalinés politikos sistemos,
mokytojy ir mokiniy verslumo kompetencijos ugdymu, vietos ir regioninés valdzios
institucijy vaidmens stiprinimu, palankiy sglygy verslumo ugdymui visuose svietimo
sistemos lygmenyse sudarymu stiprinant bendradarbiavima su privac¢iomis verslo
jmonémis, organizacijomis ir asociacijomis. Pabréziama, kad mokyklos turi formuotis
pozityvy pozitrj j verslumo ugdyma, kurti patirtiniam mokymuisi palankia aplinka.
Ypac reik§mingas Junior Achievement-Young Enterprise ir Europen-Pen International
vaidmuo sudarant mokiniams galimybe ugdytis verslumo kompetencija dalyvaujant
mokomuyjy jmoniy veikloje.
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Evinti

> ir kity ministerijy, susijusiy su verslumo ugdymu, vaidmens stiprinimas

V>

2. Mokytojy verslumo kompetencijos ugdymas

Uedytilpozityvijlmokytojulpozitjversiumalir Rengti kvalifikuotus ekonomikos ir verslumo | Nuolat atnaujinti verslumo ugdymo programy

verslumo gebéjimy, kaip visose gyvenimo N s e
srityse reikalingy bendruju gebéjimy ugdyma dalyky mokytojus turinj, ugdymo metodikas ir priemones

Tik jmonés gali suteikti mokiniams tikros, [ 15 jmoniy galima mokytis jose lankantis, Junior Achievement-Young Enterprise (JA-YE) ir

praktinés, tiesioginés verslumu grindziamos | semiantis patirties, nagrinéjant konkretius | Europen-Pen International ~vaidmens svarba
veiklos patirties, kuri yra labai svarbi [ atvejusir sékmés pavyzdzius teikiant galimybes mokytis praktiskai ir i
verslumo gebéjimy ugdymui(si) T patirties per vadinamasias mini ir virtualias

jmones

Teikti ‘dlde'sne” [Elelik] | .' I Aktyvesnis dalyvavi plétojant mokykly | Uztikrinti, kad verslumo ugdymas bty
mokytojams jvairiomis priemonémis bendradarbiavimg ir 3vietimo bei verslo | jtrauktas j kity sriciy, tokiy kaip jaunimo
bendruomeniy rysius socialiniy reikaly ir ekonominés plétros,
vietos ir (arba) regionines strategijas

V.erslumas turi bati ugdomas kiekvienoje mokykloje visuose 3vietimo Mokyklos turi formuotis pozityvy potidrj j verslumo ugdyma, kurti
sistemos lygmenyse patirtiniam mokymui(si) palankig aplinka ir stiprinti bendradarbiavimo
ir partnerystés rysius

14 pav. Verslumo ugdymo sritys

Sudaryta remiantis Building Entrepreneurial Mindsets and Skills in the EU, 2012

Lietuvai integravusis j ES, ypa¢ aktuali tapo viena i$ prioritetiniy Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty jgyvendinimo programos (2003) kryp-
¢iy - bendrojo ugdymo mokykly ugdymo turinio ir ugdymo proceso tobulinimas, jo
pritaikymas verslumui ugdyti, kuris akcentuojamas ir kituose 2003-2014 m. Lietuvos
Respublikos strateginiuose dokumentuose (zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Verslumo ugdymo aspektai Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose

jaunimo vers-
lumo ugdymo
ir skatinimo
2008-2012
mety progra-
ma

Metai | LR institucija | Dokumentas Verslumo ugdymo ir verslumo skatinimo aspektai
2003 | Seimas Valstybiné « atnaujinti ugdymo turinj ir jo perteikimo badus;
$vietimo stra- | « diegti savarankis$kuma ir bendradarbiavima skatinancius
tegija 2003— aktyvaus mokymosi metodus ir savarankiskos veiklos
2012 m. praktika visuose §vietimo sistemos lygmenyse;
o stiprinti démesj verslumo, finansinés i$minties ugdymui
ir verslumo skatinimui;
« pasiekti, kad ekonominio rastingumo pradmenis ir verslu-
mo gebéjimus jgyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai.
2004 | Svietimo Ekonominio | Suformuluoti pagrindiniai tikslai ir uzdaviniai, kuriuos rei-
ir mokslo rastingumo ir | kia jgyvendinti jvedant ekonominio ra§tingumo mokyma ir
ministerija verslumo ug- | verslumo ugdyma bendrojo lavinimo mokyklose.
dymo strate-
gija
2007 | Svietimo Bendrojo lavi- | « atnaujinti bendrojo ugdymo turinj orientuojantis i ben-
ir mokslo nimo ugdymo | dryjy kompetencijy, ypa¢ mokéjimo mokytis, skaitmeni-
ministerija turinio forma- | nio rastingumo, verslumo, pilietiSkumo, kulttirinio sgmo-
vimo, vertini- ningumo, vertybiniy nuostaty, ugdyma;
mo, atnaujini- | « didinti mokymo programy lankstumg, jvairiapusiskuma;
mo ir diegimo |« skatinti inovatyviy ugdymo priemoniy ir inovatyvaus
strategija mokymo(si) metody pasirinkima;
« taikyti mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo budus,
skatinancius mokiniy pasirinkimo galimybiy plétra;
« derinti ugdymo turinj su praktine veikla.
2007 | Svietimo Mokykly tobu- | Uztikrinti darbo rinkos poreikius atitinkancig bendrojo
ir mokslo linimo progra- | ugdymo kokybe:
ministerija ma plius « atnaujinti ugdymo turinj;
« sukurti, jdiegti ir tobulinti ugdymo priemones;
« parengti metodines rekomendacijas verslumo ir darbinés
veiklos gebéjimy ugdymui;
« ugdyti mokytojy, mokiniy ir kity mokyklos bendruome-
nés nariy verslumo kompetencija;
« kryptingai diegti IT ir inovacijas;
« skatinti MMB veikla;
« skatinanti dar platesnj mokykly bendruomeniy ir vietiniy
verslo atstovy dalyvavima verslumo ugdymo projektuose.
2008 | Vyriausybé Nacionaliné | « sukurti nuoseklia, efektyviai veikiancig jaunimo verslu-

mo ugdymo sistema;

« stiprinti verslumo ir kity bendryjy ir praktiniy jaunimo
gebéjimy ir jgndziy ugdyma tiek formaliojo, tiek neforma-
liojo ugdymo sistemoje;

« formuotijaunimo ir visos visuomenés supratima apie vers-
la, jo galimybes ir uztikrinant Ziniy ir jgadziy, batiny jj
pradéti, jgijima;

« placiau taikyti praktinius verslumo ugdymo metodus ir da-
lyvavima verslo praktinio mokymo firmy ir MMB veikloje.
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Metai | LR institucija | Dokumentas | Verslumo ugdymo ir verslumo skatinimo aspektai

2010 | Vyriausybeé Lietuvos ino- | « ugdyti ir skatinti zmogiskyjy istekliy karybiskuma, vers-
vacijy 2010~ lumg, inovatyvuma kaip visuomenés gerove ir valstybés
2020 mety ekonominj konkurencinguma lemiancius veiksnius;
strategija « skatinti inovacijy plétrg, mokymasi visg gyvenima, kary-

biskumo, inovatyvumo, verslumo ugdyma visuose $vieti-
mo sistemos lygmenyse ir priva¢iame sektoriuje;

« stiprinti mokslo, studijy ir verslo saveika;

« sudaryti salygas verslo plétrai ir inovacijy diegimui.

2010 | Vyriausybé Nacionaliné | « ugdyti praktinius jaunimo verslumo gebéjimus ir jgtdzius;
jaunimo poli- |« sudaryti palankias salygas jaunimo saviraiskai ir integra-
tikos 2011- vimuisi j darbo rinkg;

2019 mety plé- | « skatinti jaunima aktyviau dalyvauti vietos bendruome-
tros programa | niy gyvenime, nevyriausybiniy organizacijy ir savano-
riskoje veikloje.

2012 |Seimas Lietuvos pa- | « uztikrinti darny valstybés vystymasi orientuojantis j $vie-
Zangos strate- | timo sistemos tobulinima, salygy verslo karimui ir plétrai,
gija ,Lietuva inovacijy diegimui sudaryma;

2030 « stiprinti kiirybiskumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo
ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose;

« formuoti pozityvy visuomenés poziarj j versla ir versluma;

« pertvarkyti tradicinius ugdymo metodus, mokymo pro-
gramas, pasiekimy vertinimo bei jsivertinimo metodus
i lankscius, atitinkancius $iuolaikinius mokymosi tikslus
ir technologijy lygj, tinkamus kiekvieno asmens moky-
muisi visg gyvenima ir skatinancius verslumo ugdymasi
ir verslo kiirima;

« sudaryti palankias sglygas verslo, §vietimo, mokslo ir kul-
taros integracijai, kiirybos ir kulttiros pramonés plétrai $a-
lyje bei konkurencingumui tarptautinése rinkose.

2012 | Vyriausybé 2014-2020 « skatinti karybiskumo, pilietiSkumo, atsakomybés, lyderys-
mety naciona- | tés, verslumo, bendradarbiavimo ir kity gebéjimy, leidzian-
linés pazangos | ¢iy ne tik prisitaikyti prie vis sparéiau kintancios aplinkos
programa salygy, bet ir inicijuoti jos kaita, ugdymasi;

« stiprinti bendryjy gebéjimy mokytis visa gyvenima ugdy-
ma visuose $vietimo sistemos lygmenyse;

« stiprinti vaiky ir jaunimo verslumo gebéjimy ugdymg ir
socialiniy partneriy skatinima dalyvauti verslumo ugdy-
mo procese;

« sudaryti palankias verslumg ir verslo plétra skatinancias

salygas.
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Metai | LR institucija | Dokumentas | Verslumo ugdymo ir verslumo skatinimo aspektai
2013 | Vyriausybeé UzZimtumo di- | « kompleksiskai spresti itin aktualias gyventojy uzimtu-
dinimo 2014- mo problemas sutelkiant verslo, $vietimo ir darbo rinkos
2020 mety sektorius;
programa « skatinti naujy jmoniy kirimg ir savarankiska veikla;
« teikti konsultacine pagalbg pradedantiems kurti versla;
« didinti verslo paslaugy ir finansiniy i$tekliy prieinamuma
pradedantiems ir plétojantiems versla asmenims;
« jtraukti verslumo ugdyma ir verslumo skatinima j visus
$vietimo sistemos lygmenis.
2013 | Seimas Valstybiné « sudaryti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiau-
Svietimo 2013- | sias galimybes i§skleisti individualius gebéjimus ir tenkinti
2022 mety specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius;
strategija « stiprinti mokytojy ir déstytojy motyvacijg ir sudaryti ga-

limybe nuolat tobulinti kvalifikacija ple¢iant kultrinj
akiratj, didinant $iuolaikiniy technologijy i$manymg ir
orientuojantis j karybiskumo, pilietisSkumo, lyderystés,
verslumo ugdyma;

« turtinti mokymosi ir jo praktinio taikymo aplinkg mo-
kyklose;

« plétoti visy mokykly mokykly veiklos jvairove, ypac kul-
tarinés saviraiskos, lyderystés, kiirybingumo, verslumo,
profesiniy gebéjimy ugdymo galimybiy;

« skatinti mokymosi visa gyvenima jvairove atsizvelgiant j
ukio ir visuomenés poreikius;

« orientuotis j lankstesniy mokymo programy, metody ir
mokymosi pasiekimy vertinimo bei jsivertinimo metody,
teikianc¢iy daugiau pasirinkimo galimybiy ir skatinanciy
ugdytis ir tobulinti bendruosius gebéjimus, uztikrinancius
aktyvy dalyvavima iuolaikinés demokratinés visuomenés
socialiniame, ekonominiame ir kultriniame gyvenime,
karimg ir taikyma visuose §vietimo sistemos lygmenyse.
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Metai | LR institucija | Dokumentas | Verslumo ugdymo ir verslumo skatinimo aspektai

2014 | Ukio Lietuvos vers- | Sukurti nuoseklig ir testine verslumo ugdymo sistema:
ministerija lumo veiksmy |« uztikrinti, kad verslumo ir finansinio rastingumo ugdy-
2014-2020 mas buty integruotas j ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
mety planas pradinio ugdymo bendrgsias programas;

« suteikti galimybe mokiniams prie§ baigiant privalomojo
$vietimo programa bent vieng kartg jgyti praktinés verslu-
mo patirties, pavyzdziui, valdyti MMB, dirbti verslo prak-
tinio mokymo jmonéje, buti atsakingam uz verslo projekta
bendrovéje ar socialinio projekto jgyvendinima;

« igyvendinti priemones, skatinancias bendrojo ugdymo
mokykly ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbia-
vima, verslumo skatinimg, mokiniy jsitraukimg j sava-
noriska veikla;

« tobulinti bendrojo ugdymo ir profesiniy mokykly peda-
gogy, aukstyjy mokykly praktikos vadovy kompetencija
verslumo ugdymo srityje;

« skatinti vaikams ir jaunimui skirty karybiskumo skatini-
mo iniciatyvy jgyvendinima;

« igyvendinti iniciatyvas, skatinancias jaunimo versluma:
rengti jaunimo verslumg skatinancius renginius, projek-
tus ir kt.;

« organizuoti ir koordinuoti versluma skatinancius projek-
tus vyresniyjy klasiy mokiniams ir kt.

Lentelé sudaryta autorés

Verslumo ugdymas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Placiau ir veiks-
mingiau ekonomikos mokymas ir verslumo ugdymas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose pradétas jgyvendinti nuo 2000 mety. Svietimo ir mokslo ministerijai
iS$analizavus ekonomikos mokymo situacija $alyje, buvo sudaryta darbo grupé, kuri,
pasitelkusi Svietimo kaitos fondg ir Mokykly tobulinimo centro socialinj partnerj -
JAV Nacionaling ekonominio $§vietimo taryba, 2001 m. parengé Ekonomikos mokymo
programg, kuria vadovaujantis ekonomikos kaip privalomo dalyko mokymas ben-
drojo ugdymo mokyklose pradedamas nuo IX klasés (Ekonomikos mokymo programa
ir standartai, 2002). Bendrosios programos buvo keletg karty tobulinamos, taciau
i$samiy jy turinio kaitos priezasciy ir pagrjstumo bei jy jgyvendinimo mokykloje
problemy tyrimy nebuvo atlikta (Duobliené, Bulajeva, Stonkuviené, 2008). Kaip tei-
giama Lietuvos $vietimo buklés tyrimy apzvalgose, pagrindinis bendryjy programy
atnaujinimo siekis - Svietimo paradigmy kaita — peréjimas i tradicinés (poveikio) i
mokymosi paradigma, t. y. nuo zZiniy ir supratimo prie kompetencijy (ziniy, gebéjimy,
nuostaty ir vertybiy visumos) ugdymo (Jucevi¢iené, Simonaitiené, Bankauskiené,
Siau¢iukéniene, 2005).
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»Pradiniame ugdyme iniciatyvumo ir verslumo kompetencijy ugdymas integruotas j
visus mokomuosius dalykus, ypac j socialinj, gamtamokslinj ir technologinj ugdyma“
(Lietuvos svietimas. Tik faktai, 2010, 94).

Ekonomikos mokymo ir verslumo ugdymo pagrindinéje mokykloje tikslas — siekti,
kad mokiniai jgyty ekonomikos pagrindy, kryptingai ugdytysi verslumo gebéjimus,
formuotysi ekonominj mastyma, gebéty tinkamai orientuotis ir sékmingai veikti
nuolat kintancioje ekonominéje ir socialinéje aplinkoje. Pagrindinio ugdymo Eko-
nomikos ir verslumo programoje ugdymo turinys pateiktas koncentrais, t. y. V-VIII ir
IX-X klaséms. Kiekvieno koncentro turinj sudaro santykinai atskiros, bet ugdymo
procese integruojamos veiklos sritys: orientavimosi rinkoje, verslo organizavimo ir
verslumo gebéjimy ugdymosi ir kt. Taciau ekonomikos ir verslumo kaip privalomo
dalyko mokoma tik IX arba X klaséje, todél $ioje programoje mokiniy ekonomikos ir
verslumo pasiekimai V-VIII klasése aprasomi kaip ty dalykuy, j kuriuos integruotos
ekonomikos ir verslumo temos, pasiekimai (Socialinis ugdymas, 2008; Pradinio ir
pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008, 1029).

Vidurinio ugdymo bendrosiose programose (2011), siekiant uztikrinti vidurinio
ugdymo turinio derme su pradinio ir pagrindinio ugdymo turiniu, i$pléstos kai
kurios temos, buvusios pagrindinio ugdymo bendrojoje programoje, jtraukta nau-
ju temy. Ugdymo turinys formuojamas atsizvelgiant { mokyklos lygmenj, atskiry
mokiniy ir mokiniy grupiy poreikius. Ekonomikos mokymo ir verslumo ugdymo
vidurinéje mokykloje tikslas — samoningai pasirinkus ekonomikos dalyka, plétoti
zinias ir supratimg apie Lietuvoje ir pasaulyje vykstancius ekonominius procesus,
ugdytis asmeniniy finansy valdymo gebéjimus, verslumo kompetencija, tikslingai
mokytis ir planuoti savo gyvenimg bei karjera, formuotis mokslo Ziniomis pagrjsta
pozitrj. Kaip nurodyta Ekonomikos ir verslumo programoje (2011), tai turinio sriciai,
kuri mokyklos ar mokinio pasirinkta kaip prioritetiné (Finansy valdymas ar Verslo
organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis), turi buti skirta ne maziau kaip
50 valandy, i$ kuriy ne maziau kaip 34 valandos - praktinei ir projektinei veiklai,
t. y. steigti MMB, modeliuoti versla, rengti verslo plang ir kt. Ekonomikos ir vers-
lumo programos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti pasitelkiamos tarpdalykinés
integracijos galimybés. Ugdymas organizuojamas kaip vientisas teorijos ir praktikos
pazinimo procesas. Ugdomos mokiniy mokéjimo mokytis, asmeniné, pazinimo,
socialiné ir pilieting, kultariné ir kitos kompetencijos, kurios jgyjamos integruotai
per ekonomikos ir verslumo, kalby (gimtosios ir uzsienio), matematikos, IT ir kity
dalyky pamokas. Planuodamas ekonomikos mokymo ir verslumo ugdymo procesa,
mokytojas vadovaujasi $ioje programoje iskeltais mokymo ir mokymosi tikslais bei
uzdaviniais. Mokymasis organizuojamas pasirenkant aktyvias mokymosi veiklas,
remiantis mokiniy turima patirtimi, jZvalgomis, realiais gyvenimo pavyzdziais.
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Kadangi ekonomikos mokymas ir verslumo ugdymas yra tiesiogiai susije su realiai
gyvenime vykstanciais procesais, ypac svarbi mokymosi aplinka (Vidurinio ugdymo
bendryjy programy 5 priedas, 2011, 111). Mokiniy verslumo gebéjimy ugdymuisi,
vertybiniy nuostaty formavimuisi ypac didelj poveikj turi mokomosios ekskursijos
i verslo jmones, susitikimai su verslo konsultantais, dalyvavimas jvairiose versluma
skatinanciose programose, MMB veikloje, konkursuose ne tik savo bendruomenéje,
Salyje, bet ir uzsienyje.

Kaip rodo Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Seimo, Svietimo ir mokslo, Ukio
ministerijos patvirtinty strateginiy dokumenty analizé, jie parengti vadovaujantis
Europos lygmeniu priimtais politiniais sprendimais ir rekomendacijomis bei jy
jgyvendinimo gairémis ir principais ir apibrézia pagrindinius verslumo ugdymo bei
skatinimo tikslus ir uzdavinius visuose §vietimo sistemos lygmenyse. Dokumen-
tuose akcentuojamas butinumas atnaujinti ugdymo turinj ir jo perteikimo badus
orientuojantis j bendryjy kompetencijy ugdyma, didinti mokymo programy lanks-
tumg, jvairiapusis$kuma, skatinti ir plac¢iau taikyti inovatyviy ugdymo priemoniy ir
metody pasirinkima, derinti ugdymo turinj su praktine veikla, skatinti dalyvavima
verslo praktinio mokymo jmoniy, ypa¢ MMB, veikloje. Verslumas priskiriamas prie
bendryjy gebéjimy, leidzianciy turimas ekonomikos ir verslumo Zinias bei gebéji-
mus pritaikyti visose veiklos srityse ir kasdieniame gyvenime, realizuoti save kaip
visapusiska asmenybe.

Bendrojo ugdymo programose, nuolat atnaujinamose vadovaujantis ES ir Lietuvos
strateginiy dokumenty pagrindinémis nuostatomis, nuosekliai pereinama prie naujos
ugdymo turinio formavimo politikos, t. y. nuo ziniy pateikimo prie kompetencijy
(ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty) ugdymo orientuojantis j ugdymo programy
lankstumo, jvairiapusiskumo, mokiniy pasirinkimo galimybiy didinimg, inovatyviy
ugdymo metody ir priemoniy taikyma atsizvelgiant j mokiniy interesus, amziy, suvo-
kimo lygj ir patirtj (Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008; Vidu-
rinio ugdymo bendrosios programos, 2011; Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy aprasas, 2015; Dél novatorisko verslumo ugdymo sampratos tvirtinimo, 2016).

Bendrojo ugdymo mokyklos lygmeniu verslumo ugdymo tikslas - gilinti mokiniy
zinias, susijusias su vykstanciais ekonominiais procesais, ugdyti jy aktyvuma, karybis-
kuma, iniciatyvumga, savarankiskuma, pasitikéjima savimi ir kitas asmenines savybes,
vertybines nuostatas bei praktinius gebéjimus, kurie bus naudingi ateityje, nepaisant
to, kokia veikla jie uzsiimty. Bendrosios programos tampa integraliy ugdymo turinio
ry$iy pamatu - jose i§ esmés nelieka atskiry dalyky uzdarumo, ieSkoma dalyky ir jy
grupiy s3sajy. Verslumo ugdymas integruojamas j daugelj mokymo dalyky atsizvel-
giant j ekonomikos mokymo ir verslumo ugdymo pradinéje, pagrindinéje ir vidurinéje
mokykloje tikslus. I esmés atnaujinami verslumo ugdymo turinio perteikimo budai,
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verslumo ugdymga siejantys su jvairiy gyvenimo sri¢iy praktika, problemomis ir jy
sprendimy paieska. Taikomi inovatyvis verslumo ugdymo metodai, skatinantys akty-
vig mokiniy veiklg, bendravimg ir bendradarbiavima, savarankiskuma, kiirybiskuma,
atsakomybe. Ypac reik$mingas Junior Achievement-Young Enterprise ir Europen-Pen
International vaidmuo sudarant mokiniams galimybe ugdytis verslumo kompetencija
dalyvaujant mokomuyjy jmoniy veikloje.

Verslumo ugdymo procesas, grindziamas ne tiek ekonomikos ir kity su verslumu
susijusiy ziniy perteikimu ir perémimu, kiek jy analize, kriti$ku vertinimu ir praktiniu
panaudojimu, aktyvia, savarankiska mokiniy veikla, nukreiptas galutiniam tikslui
pasiekti - iSugdyti aktyvia, iniciatyvia, kiirybinga asmenybe, gebancia savarankiskai
ir atsakingai veikti sparciai kintancioje socialinéje ir ekonominéje aplinkoje.

2.2. Verslumo kompetencijos ugdymo situacijos
Europos valstybése tyrimai

Siame poskyryje apzvelgiami tarptautiniai tyrimai, kuriuose pateikiama jvairiy
valstybiy vykdomos politikos $vietimo ir verslumo kompetencijos ugdymo srityje
situacija ir pabréziama, kad verslumo kompetencijos ugdymas yra neatsiejama Svie-
timo sistemos dalis ir verslumo kompetencija turi biiti ugdoma nuolatinio mokymosi
procese (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, EBPO). Taciau iki $iol
néra visuotinai pripazinto verslumo ugdymo ir praktinio jo ijgyvendinimo modelio,
todél neaisku, kaip verslumas galéty biti ugdomas geriausiai. Daugelyje ES valstybiy
néra atlikta iSsamiy verslumo kompetencijos ugdymo tyrimy, o atliktuose tyrimuose
dazniausiai nagrinéjamos verslumo skatinimo, o ne verslumo ugdymo problemos
(Lackéus, 2013, 2015).

Ypac svarbiis kasmetiniai Globalaus verslumo monitoringo (Global Entrepreneurs-
hip Monitor, GEM) tyrimai, kurie leidZia jvertinti kiekvienos valstybés verslumo ir
verslumo kompetencijos ugdymo situacija kity valstybiy atzvilgiu. Jie yra naudingi
valstybéms formuojant $vietimo ir verslumo ugdymo politika, rengiant $vietimo ir
verslumo ugdymo strategijas bei programas, prognozuojant verslo karimo ir plétros
perspektyvas.

2010 m. iSanalizave informacijg apie verslumo ugdyma 38 valstybiy bendrojo
ugdymo mokyklose, ekspertai jj jvertino kaip silpniausig grandj ty valstybiy $vieti-
mo sistemoje, nors 80 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty nurodé, kad verslumo
gebéjimus jgijo mokydamiesi pagal formaliojo ugdymo programas (Martinez, Levie,
Kelley, Seemundsson, Schett, 2010, 9-10). 2013 m. GEM tyrimo duomenimis, nepri-
klausomai nuo ekonominio i$sivystymo, daugelyje valstybiy geriausig verslumo rodiklj
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yra pasiekq 25-34 ir 35-44 mety asmenys (Amorés, Bosma, 2014, 37), o Lietuvoje,
Bosnijoje ir Hercegovinoje bei Panamoje didziausia pradedanciyjy verslininky skaiciy
sudaro 18-24 mety asmenys (Kelley, Singer, Herrington, 2011, 17).

Lietuvoje GEM tyrimai atliekami nuo 2011 mety. Jy ataskaitose aptariama verslu-
mo ekonominé ir socialiné nauda, pateikiami Lietuvos verslumo dinamikos rodikliai
pagal amziaus grupes, lytj ir regionus, taip pat eksperty nuomoné apie vyriausybés
politika, $vietimo ir mokymo vaidmenj ugdant ir skatinant versluma ir rekomenda-
cijos verslumo situacijai gerinti. Kaip pazymima Lietuvoje atlikto verslumo tyrimo
2013 m. ataskaitoje, 2011 m. pasauliniame GEM ataskaitos pristatyme San Franciske
Lietuva paminéta kaip jauny verslininky $alis, i$siskyrusi 18-24 mety amziaus grupés
verslumo rodikliais. Lietuva §j vardg pateisinto ir 2012 m.: verslg kiirusiy 18-24 mety
jaunuoliy skaicius padidéjo 4 proc., o ketinanciy ji kurti per ateinancius trejus me-
tus - 3 proc. Taciau 2013 m. versla karusiy Sio amziaus jaunuoliy skai¢ius sumazéjo
iki 2011 m. lygio, o ketinanciy kurti versla buvo 4 proc. mazesnis nei 2012 metais.
Panasios ir 25-34 mety amziaus grupés asmeny verslumo tendencijos. Tokias jaunimo
verslumo tendencijas, kaip teigiama ataskaitoje, i§ dalies lémé gajos intraverslumo
tendencijos Lietuvoje ir geresnés galimybés darbo rinkoje. Taciau, eksperty verti-
nimu, Lietuvos §vietimo sistemoje turéty biti skiriama daugiau démesio verslumo
ugdymui, ypac¢ pradinése ir vidurinése mokyklose, kuriose nepakankamai skatinamas
karybiskumas, savarankiskumas, iniciatyvumas ir kt. Eksperty nuomone, mokiniy
verslumo skatinimas, verslui kurti batiny Ziniy suteikimas ir verslumo gebéjimy
ugdymas pagerinty verslumo situacija Lietuvoje (Lauzikas, Vaiginiené, Miliaté, Ba-
tuleviciaté-Varniené, Dailydaité, Grybauskaité, Uzkuraite, 2013, 52-53, 61, 65, 85).

Eurydice 2012 m. ataskaitoje pateikta informacija apie verslumo ugdyma 31 Eu-
ropos valstybéje, aptartos strateginés kryptys ir veiksmy planai siekiant integruoti
versluma j bendrojo ugdymo programas. Ataskaitos duomenimis, vadovaudamosi
Europos lygmeniu suformuotomis pagrindinémis verslumo ugdymo nuostatomis ir
nubréztais verslumo ugdyma apimanciais $vietimo tikslais, daugelis valstybiy vykdo
$vietimo reformas, orientuotas j verslumo ugdymo stiprinimg ir verslumo skatinimg,
kai kurios yra parengusios ir jgyvendina nacionalines jaunimo verslumo ugdymo
ir skatinimo strategijas, j nacionalines Svietimo strategijas jtraukia verslumo ir kity
bendryjy kompetencijy ugdyma bendrojo ugdymo (pradinio, pagrindinio ir viduri-
nio) lygmeniu. Tarp valstybiy, patvirtinusiy verslumo ugdyma apimancias strategijas,
paminéta ir Lietuva, kuri pirmoji i$ visy valstybiy buvo patvirtinusi 2003-2012 mety
valstybing Svietimo strategijg, kurioje numatytas bendryjy gebéjimy ugdymas ben-
drojo ugdymo mokyklose. Be to, ataskaitoje nurodyty bendryjy gebéjimy, jskaitant
verslumg, ugdymas, nacionalinése $vietimo strategijose numatytas 2011-2012 m.
(zr. 15 pav.), Lietuvoje jau buvo jtrauktas ir j bendrojo ugdymo programas (Entrepre-
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neurship Education at School in Europe, 2012, 7-9; Key Data on Education in Europe
2012, 17, 14-15; Developing Key Competences at School in Europe: Challenges and
Opportunities for Policy, 2012).
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15 pav. Bendryjy gebéjimy ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose 2011-2012 m.,
numatytas nacionalinése §vietimo strategijose

Eurobarometro apklausy, atlikty 36 Europos valstybése, ataskaitoje Verslumas
2012 akcentuojama, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy, skatinanciy kurti ir plétoti
versla, yra praktinis verslumo ugdymas, pagristas mokomuyjy jmoniy veikla. Verslumas
i$skirtas kaip prioritetiné edukacinés veiklos kryptis ir apibadinamas kaip viena i$
svarbiausiy bendryjy kompetencijy, kuriai ugdyti skiriamos investicijos gali duoti
vieng i§ didZiausiy investiciniy grazy Europos valstybéms, nes 15-20 proc. mokiniy,
dalyvaujanc¢iy mokomuyjy jmoniy veikloje, véliau patys kuria verslo jmones (Flash
Eurobarometer 354, 2012, 18, 77).

Visose pastarajj desimtmetj EK inicijuoty tarptautiniy $vietimo ir verslumo
kompetencijos ugdymo tyrimy ataskaitose pabréziama, kad verslumo kompetencijos
ugdymas yra vienas i$ svarbiausiy naujoviy diegimo, ekonomikos plétra ir valstybés
pazanga lemianciy veiksniy (Education ¢ Training; UNESCO).

Verslumo kompetencijos ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose formuoja pozityvy
mokiniy pozitrj i versla ir verslumg, didina ateities perspektyvy suvokima, skatina
taikyti inovacijas, kurti ir plétoti versla. Tai padeda spresti jaunimo socialinés atskir-
ties, uzimtumo ir kitas problemas. Todél verslumo kompetencijos ugdymas turéty bati
vienas i§ prioritetiniy tiksly visuose §vietimo sistemos lygmenyse (Global Education
First Initiative; Education and Training Monitor 2013, 2013; UNESCO).
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Taciau, nepaisant visy EK iniciatyvy ir vykdomos stebésenos, neatliekama i$samiy
verslumo kompetencijos ugdymo visuose §vietimo sistemos lygmenyse tyrimy, néra
bendros verslumo kompetencijos ugdymo pasiekimy vertinimo sistemos. Bendrieji
gebéjimai (matematiniai, gamtamoksliniai, bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis)
vertinami standartizuotai pagal Europos valstybiy Svietimo sistemose visuotinai pri-
pazintg ziniy vertinimo principg, o skaitmeninio rastingumo, verslumo, socialiniai
ir pilietiniai, kurie daznai integruojami i kitus mokomuosius dalykus, vertinami
skirtingais vertinimo metodais, nes tam néra sukurta standartizuota vertinimo sis-
tema (Henry, Chatzichristou, 2014; Developing Key Competences at School in Europe:
Challenges and Opportunities for Policy, 2012; Entrepreneurship Education at School
in Europe National Strategies, 2012).

Kaip pazymima tarptautiniy tyrimy ataskaitose, verslumo kompetencijos ugdy-
mo ir verslumo skatinimo situacija Europos valstybése labai nevienoda. Daugelyje
valstybiy verslumo gebéjimai ugdomi tik vidurinio ugdymo lygmenyje, o pradinio
ugdymo lygmenyje ugdomi labai menkai arba i$vis neugdomi. Geriausiy kiekybiniy
ir kokybiniy rodikliy yra pasiekusios Norvegija, Svedija, Didzioji Britanija ir kitos
ekonomiskai stiprios valstybés, kuriose nuolat stiprinamas valstybiniy institucijy
bendradarbiavimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vietos ben-
druomene, verslo jmonémis, sudarytos palankios salygos verslumo kompetencijai
ugdyti visuose Svietimo sistemos lygmenyse. Ypac didele reik§me turi verslo atstovy
dalyvavimas verslumo kompetencijos ugdymo procese, jvairtis mokiniy ir mokytojy
verslumo kompetencijos ugdymo projektai, mokiniy dalyvavimas verslo praktinio
mokymo jmoniy veikloje, inovatyviy, praktine veikla pagristy verslumo kompeten-
cijos ugdymo metody taikymas ir kt. (Entrepreneurship in Education and Training -
From Compulsory School to Higher Education 2009-2014, 2009; Guidance Supporting
Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness Future Potential.
Research Paper No 14, 2011; Building Entreprenarial Mindsets and Skills in the EU,
2012, 35; Entrepreneurship Education at School in Europe National Strategies, 2012;
BuildingEntrepreneurial Mindsets and Skills in the EU, 2012; Kearney, 2012, 22-23).

Verslumo kompetencijos ugdymo situacija Lietuvoje taip pat pakankamai gera —
parengta ir jgyvendinama nemazai strateginiy dokumenty, vykdomos j verslumo
kompetencijos ugdyma orientuotos $vietimo reformos, verslumo kompetencija
ugdoma visuose Svietimo sistemos lygmenyse. Taciau, eksperty vertinimu, Lietuvos
$vietimo sistemoje, ypac pradinése ir vidurinése mokyklose, verslumo kompetencijos
ugdymui turéty buti skiriama daugiau démesio. Skatinant mokiniy versluma, sutei-
kiant verslui kurti butiny ziniy ir ugdant gebéjimus, verslumo situacija Lietuvoje dar
labiau pageréty (Lauzikas ir kt., 2013, 52-53, 61, 65, 85). Be to, reikia pazymeéti, kad
verslumo ugdyma reglamentuojanciuose strateginiuose dokumentuose ir ugdymo
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programose tritksta konkretumo, nuoseklumo ir iSsamumo, daugelis jy ne papildo
vienas kitg, o atkartoja ankstesniy dokumenty nuostatas. Lietuvoje dar nepasinaudo-
jama visomis galimybémis vykdyti daugiau verslumo ugdymo projekty, finansuojamy
ES struktiriniy fondy lésomis, bendrojo ugdymo mokyklose.

Tyrimy analizé rodo, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy, skatinanciy kurti ir plétoti
versla, yra praktinis verslumo ugdymas, pagrijstas jvairiy programy jgyvendinimu ir
mokomyjy jmoniy veikla (Martinez, Levie, Kelley, Seemundsson, Schett, 2010, 9-10;
Building Entreprenarial Mindsets and Skills in the EU, 2012; Elert, Anderssonb, Wenn-
berg, 2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; Komarkova, Conrads,
Collado, 2015b; Ruskovaara, Pihkala, 2015; ir kt.), tac¢iau ne visos Europos valstybés
tam skiria pakankamai démesio, todél verslumo ugdymo situacija jose yra labai nevie-
noda. Kai kurios valstybés yra parengusios ir jgyvendina verslumo ugdymo strategijas,
kitos verslumo kompetencijos ugdyma integruoja i bendrojo ugdymo programas, o
kai kurios tebéra planavimo etape. Daugelyje valstybiy, taip patir Lietuvoje, verslumo
ugdymas kaip privalomasis (IX arba X klaséje) arba pasirenkamasis (XI arba XII kla-
séje) dalykas yra jtrauktas i bendrojo ugdymo mokykly programas ir integruotas j
visy mokomuyjy dalyky programas. Verslumo ugdymo lygis priklauso nuo valstybése
vykdomos $vietimo politikos, $vietimo vaidmens formuojant pozityvy visuomenés
pozitrj j versluma, ekonominiy, socialiniy ir kity veiksniy. Geriausiy kiekybiniy ir
kokybiniy rodikliy ugdant ir skatinant verslumga yra pasiekusios ekonomiskai stiprios
valstybés. Be to, reikia pazymeéti, kad daugelyje Europos valstybiy néra atliekama
i$samiy verslumo kompetencijos ugdymo tyrimy, netaikomi standartizuoti verslu-
mo kompetencijos ugdymo pasiekimy vertinimo metodai, néra sukurty moksliskai
pagristy veiksmingy verslumo kompetencijos ugdymo modeliy.
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3.1. Mokymo(si) metodai, taikomi verslumo kompetencijai ugdyti

Verslumo kompetencijos ugdymas — kompleksinis procesas, kuriame taikomi
jvairiomis mokymo(si) teorijomis grindziami metodai. Kaip rodo moksliniy $al-
tiniy analizé, tarp mokslininky, praktiky ir eksperty nuolat kyla diskusijos, kokie
mokymo(si) metodai yra veiksmingiausi ugdant verslumo kompetencija. Be abejo,
daugeliu atvejy tai priklauso nuo $vietimo lygmens, mokymo programos tiksly ir
kity dalyky.

Lietuvos edukology moksliniuose darbuose (Juceviciené, Simonaitiené, Bankaus-
kiené, Siau¢iukéniené, 2005; Jovaisa, 2011; Bitinas, 2011; Zuperka, Zuperkiené, 2011;
Siauciukéniené, Visockiené, 2013, Dudaité, Januskeviciaté, Prakapas, Virbaliené,
Zibéniené, 2015) vienodos visuotinai pripaZintos mokymo(si) metody klasifikacijos
néra, nes metodai nuolat kinta, be to, jy klasifikavimas daznai grindziamas skirtin-
gais kriterijais. Vienas i§ dazniausiai aptariamy kriterijy — mokiniy aktyvumo lygis
mokymo(si) procese, pagal kurj metodai klasifikuojami j pasyvaus mokymo ir aktyvaus
mokymosi, dar vadinamus tradiciniais ir inovatyviais.

Mokymo metodas - ,teoriskai jprasmintas mokymo budas, taikomas mokymo
tikslui pasiekti; daliniy mokymo metodiniy bady, techniky, strategijy ir kity mo-
komuosius veiksmus nusakanciy elementy apibendrinimas®, o mokymosi meto-
das — mokymosi veiklos buidas siekiant jgyti norimy kompetencijy (Bitinas, 2011, 51,
55). Mokymosi metody taikymas priklauso nuo pedagoginio pozitrio ir konteksto,
kuriame vyksta mokymas ir mokymasis. Mokymas orientuotas j programos turinj,
standartus, o mokymasis - j mokinj, jo poreikius (Harkemaa, Popescub, 2015, 214).

Mokslinés literataros, kurioje aptariami mokymo(si) metodai, analizé rodo, kad
vyraujant mokymo paradigmai taikomi pasyvaus mokymo (tradiciniai) metodai, vy-
raujant mokymo(si) paradigmai — aktyvaus mokymo(si) (inovatyviis) metodai.

F. W. Krono teigimu (2008), kaip raso Ramuté Bruzgelevi¢iené, i$skiriamos dvi
paradigmos — normatyviné, suprantama kaip poveikio, jtakos vieno asmens kitam
priezasties ir pasekmés seka, ir interpretaciné, kuri asmeny santykius aiskina kaip
simbolines interakcijas, t. y. kaip asmeny tarpusavio sgveikas, supratimg ir grjzta-
muosius rysius (Bruzgeleviciené, 2014, 33 ). Michaelis Stephenas Schiro (2013), kaip
teigia O. Monkeviciené, taip pat isskiria mokymo ir mokymosi paradigmas. Mokymo
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(klasikiné, normatyviné) paradigma pagrista moksline akademine (démesio centre yra
dalykinés zinios) ir socialinio veiksmingumo (mokymosi tikslas — plétoti tokias asme-
nines savybes ir kompetencijas, kurios bus reikalingos produktyviai darbinei veiklai
ir aktyviam socialiniam ir asmeniniam gyvenimui) ideologija. Mokymosi (interpre-
taciné, gyvyjy sistemy, sqveikos) paradigma grindziama j besimokantjjj orientuota
(programos akcentu tampa vaiko ugdymosi rezultatai) ir socialinés rekonstrukcijos
(besimokantieji turi jgyti kompetencijas, kurios leisty jiems veiksmingai dalyvauti vi-
suomenés gyvenime ir ji rekonstruoti) ideologijomis (Monkeviciené, 2014a, 434-441).
Kiti mokslininkai (Jucevi¢iené, Simonaitiené, Bankauskiené, Siau¢iukéniené, 2005,
Jucevi¢iené, 2007; Ciuzas, Navickaite, 2011; Siau¢iukéniené, Visockiené, 2013; ir kt.)
isskiria mokymo (poveikio), sqveikos ir mokymosi paradigmas. P. Jucevicienés (2009)
teigimu, edukacinés paradigmos kaita, iSreiskiama grandine ,,mokymas-sgveika-
mokymasis“. Taciau, pasak R. Bruzgelevicienés, ,Lietuvos edukology vartojamoje
terminijoje plinta alternatyviy paradigmy jvardijimo variantas mokymo paradigma ir
mokymosi paradigma“ (Bruzgeleviciené, 2014, 49). Lilijos Duoblienés (2011) nuomone,
galima pastebéti, kad vieni teoretikai tas paradigmas sieja, kiti mato takoskyra. Tai
nereiskia, kad mokymosi paradigmoje ignoruojamas mokymas, taciau jam skiria-
mas limituotas vaidmuo (Juceviciené, 2009). O. Monkevicienés teigimu, ,,keiciantis
ugdymo paradigmai, kinta pozitris j besimokantjjj, i mokymga ir mokymasi. Pedago-
gai, kurie yra atviri naujoms didaktikos idéjoms, veikiami naujy teoriniy sampraty
jzvelgia esminius orientyrus, kei¢ia savo pozitrj i mokyma ir lanks¢iai, kiirybiskai jj
jigyvendina praktikoje“ (Monkeviciené, 2014a, 432).

Pagal Leono Jovai$os pasitilyta mokymo(si) motody klasifikacija metodai skirstomi
i informacinius, praktinius-operacinius ir kirybinius (Jovaisa, 2011; Siau¢iukéniene,
Visockieneé, 2013).

Tradiciniai (pasyvaus mokymo) metodai - aiskinimas, pasakojimas, klausinéjimas
ir kt. (zr. 4 lentele) — grindziami XX a. pradzioje JAV susiformavusia bihevioristine
mokymo samprata. Biheviorizmo principais grindziamo mokymo esmé - ziniy
perdavimas ir jgijimas. Bihevioristiné mokymo samprata dazniausiai siejama su
normatyvine (mokymo) paradigma grindziamu mokymu, orientuotu j mokytoja.
»Iradicinis mokymas (mokymo paradigma) remiasi poveikio pedagogika, kuri
pabreézia pagrindinj informacijos $altinj - pedagogo ,,zodj“ (taip pat - jo nurodytus
vadovélius bei kitus skaitinius). IS esmés remiamasi vienkrypc¢iu mokomosios infor-
macijos perdavimu® (Juceviciené, 2009).
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4 lentelé. Tradiciniai (pasyvaus mokymo) metodai, taikomi verslumo kompetencijai ugdyti

Metodas Apibudinimas

Pasakojimas Tai nuoseklus su ekonomika ir verslumu susijusiy naujy ziniy perteikimas moky-
mo procese apibendrinant ir susisteminant jau turimas mokiniy Zinias.

Aiskinimas Tai mokymas, pagristas naujos informacijos ir idéjy pateikimu mokiniams. Mo-
kymo metodas, kurio tikslas - gilinti mokiniy supratima, naujas teorines Zinias
grindZiant jau Zinomais, anks¢iau i$moktais dalykais, paai$kinant pagrindines
savokas, désnius, reiskinius jy tarpusavio rysius ir kt.

Iliustravimas Mokymo metodas, kai déstant atitinkama tema pasitelkiamos jvairios vaizdinés
priemonés (skaidreés, plakatai, paveikslai, nuotraukos ir kt.), padedanéios moki-
niams geriau suvokti ir jsiminti perteikiamus esminius dalykus.

Klausinéjimas | Metodas, taikomas beveik kiekvieng pamoka pakartojant anksc¢iau i$eitg ar nau-
jai iSdéstyta medziaga. Metodo tikslas — atkurti ir jtvirtinti pagrindines ekono-
mikos ir verslo sgvokas, terminus, désnius ir kt.

Atpasakojimas | Tai mokiniy jgyty ekonomikos ir verslumo Ziniy atgaminimas ir nuoseklus jy
i$déstymas rastu ar Zodziu. Tai vienas i§ populiariausiy metody, kuris ugdo mo-
kiniy atmintj, loginj mastyma, kalbos ir ragymo jgudzius, padeda jtvirtinti i$-
moktus dalykus.

Pratybos Tai tikslingas ir sgmoningas veiksmy kartojimas. Tai mokytojo parengty uzduo-
¢iy atlikimas siekiant jtvirtinti ekonomines zinias ir ugdyti verslumo gebéjimus.

Demonstravimas | Mokymo metodas, kuriuo tikrovés daiktai, reiskiniai ar jy atvaizdai paverciami
mokymo $altiniu.

Lentelé sudaryta autorés remiantis: Jovai$a, 2011; Bitinas, 2011

Pasyvaus mokymo procese daugiausia démesio skiriama zinias perduodancio
mokytojo veiksmams ir jas priimanciy mokiniy reakcijai bei jy elgesio pokyciams.
ISmokimo rezultatai priklauso nuo tinkamo mokiniy elgesio skatinimo ir motyvacijos.
Mokymosi motyvacija, bihevioristy pazitriu, atsiranda kaip reakcija j paskata, kuri
lemia elgesj mokymosi situacijoje (Targamadzé, 2013). Skatinimo priemonés gali buti
jvairios — démesys, pagyrimas uz tinkamai atliktas uzduotis ir kt. Pasak Burrhuso
Frederico Skinnerio (1976), pagrindinis mokytojo uzdavinys — sukurti tokig moky-
mosi aplinkg, kad mokinys bty nuolat skatinamas. Apie skatinimo veiksminguma
sprendziama pagal tai, kiek jis pakei¢ia mokinio elgesj, t. y. polinkj atlikti tam tikrg
veiksmg, kuris lemia i$mokimo lygj. Mokymas laikomas veiksmingu, jei mokytojo
perduodamos naujos zinios atitinka jau turimg mokiniy supratima ir jie kuo dazniau
patiria sékme, kuri skatina mokymosi motyvacijg. Mokymasis vyksta laipsniskai,
todél dera pakartoti tg patj tikslo siekiui taikomg metoda, nes tai padeda greiciau
iSmokti (Targamadzeé, 2013, 74). IsSmokimo lygis patikrinamas atsiskaitymo metu.
Vertinti mokiniy mastymo ir Ziniy apdorojimo, anot bihevioristy, nejmanoma, nes
tokiy dalyky negalima tiesiogiai stebéti.
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Daugelio mokslininky (Ozmon, Craver, 1996; Stoll, Fink, 1998; Fry, Ketteridge,
Marshall, 2009; Mwasalwiba, 2010; Siau¢iukéniené, Visockiené, 2013; Targamadzé,
2013; Bruzgelevic¢iené, 2014 ir kt.) nuomone, biheviorizmo teorija grindziamas j moky-
toja orientuotas mokymas néra veiksmingas, nes mokinys nuvertinamas kaip asmenybé,
jis yra tik pasyvus ziniy gavéjas, kuris neatsako uz tai, kaip mokosi ir iSmoksta. Moky-
tojas formuoja tokj mokinio elgesj, kuris bty artimas jo sudarytam mokymo planui,
tikslams, todél iSmokstama tik tai, kas nurodoma. Toks mokymas neugdo mastymo,
savarankiskumo, kiirybiskumo ir kity savybiy, kurios ypac svarbios prisitaikant nuolat
kintancioje visuomenéje. Tradiciniai (pasyvaus mokymo) metodaiveiksmingi tik tada,
kai reikia jsiminti konkrecius faktus ir sgvokas (Harkemaa, Popescub, 2015, 215).

Metodai turi buti taikomi lanksciai, pritaikyti konkretiems atvejams ir tapti
priemone tikslui pasiekti (Dewey, 2013, 101). Mokymosi procese ne maziau svarbu
taikyti jvairius mokymo(si) metodus, nes néra idealaus, visais atvejais tinkamo me-
todo (Fayoll, Gailly, 2008, 579; Dewey, 2013, 113). Pasak Jaratés Baranovos ir Liutauro
Degésio, isryskéja ugdymo motyvacijos ir ugdymo metody sasajos problema. <...>
»Jeigu ugdymo(si) procesas neturi savaiminés prasmeés, tai tuomet jam reikia sukurti
iSoring motyvacija jvairiausiais ,,$iuolaikiskiausiais“ ugdymo metodais. <...> Kadangi
tie metodai dazniausiai atlieka tik skatinimo (dirgiklio) vaidmenj, tai suprantama, kad
ty metody reikia vis drasti$kesniy, naujesniy ir ,,efektyvesniy®, nes senieji metodai jau
pradeda nebeatlikti skatinamojo, ,,motyvuojancio” dirgiklio vaidmens® (Baranova,
Degésys, 2014, 312).

Anot Zahros Arasti, Mansoreh Kiani Falavarjani, Narges Imanipour, jei verslumo
siekiama i$§mokti zitrint j ateities ir karjeros perspektyvas, tai geriausia daryti mo-
kantis amato, taciau tradiciniai (pasyvaus mokymo) metodai, nors nereikalauja dides-
niy investicijy, néra veiksmingi verslumo kompetencijos ugdymui, nes juos taikant
ignoruojamas aplinkos, kurioje veikia verslininkai, poveikis ir neugdomos verslumo
savybés bei gebéjimas savarankiskai priimti sprendimus. Tokie metodai gali bati
taikomi tik siekiant suteikti Ziniy apie verslo ekonomikg ir verslininkyste, nes moky-
mo proceso dalyviai tampa neveikliais informacijos priéméjais (Arasti, Falavarjani,
Imanipour, 2012, 4-5). Sios mokslininkés, remdamosi A. Fayolle ir B. Gailly (2008),
prie tradiciniy (pasyvaus mokymo) metody priskiria formalias paskaitas. Mokykliné
paskaita — i§ anksto parengtos ir susistemintos naujos temos pagal ekonomikos ir
verslumo programa pateikimas vyresnése klasése akcentuojant esminius dalykus,
paaiskinant pagrindines savokas ir kt.

Moksliniy $altiniy analizé rodo, kad, nepaisant kritikos, tradiciniai metodai dar
gana placiai taikomi verslumo kompetencijai ugdyti, tac¢iau pastaraisiais metais vis
labiau pradeda jsitvirtinti inovatyviis (aktyvaus mokymosi), i mokinj, jo poreikius ir
interesus orientuoti metodai (zr. 5 ir 6 lentele).
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5 lentelé. Universaliy inovatyviy (aktyvaus mokymosi) metody grupés, taikomos verslumo

kompetencijai ugdyti

Universaliis metodai Apibadinimas Autoriai
Mokymasis bendradar- | Veiksmingas mokymosi budas, kaiso- | Vygotsky, 1978; Arends, 1998;
biaujant cialinés sagveikos metu vykstantis ben- | Berger, Luckmann, 1999; Ben-

dravimas ir bendradarbiavimas tarp | nett, Rolheiser-Bennett, Stevahn,
ugdytojo ir ugdytiniy skatina kons- | 2000; Teresevic¢iené, Gedvilie-
truotiir transformuoti Zinias, kurti sa- | né, 2003; Sahlberg, 2004; Gillies,
vokas ir ugdytis gebéjimus, kurie gali | 2006; Petty, 2006, 2008; Skunci-
bati pritaikyti jvairiose situacijose. |kiené, 2008; Strazdiené, GeleZi-
niené, 2008; Nussbaum, Alvarez,
McFarlane, Gomez, Claro, Rado-
vic, 2009; Bitinas, 2011; Jovaisa,
2011; Juceviéiené, 2013; Rusko-
vaara, Pihkala, 2013; Martin, Ko-

lomitro, Lam, 2014
Mokymasis grupése Veiksmingas mokymosi budas, kai| Arends, 1998; Bennett, Rolheiser-

mokytojas prasmingai vadovauja vei-
klai. Toks mokymasis suteikia moki-
niams galimybe aktyviai dalyvauti
diskusijose, dalintis jgytomis Zinio-
mis, iSreiksti savo idéjas ir sialymus,
ieskoti geriausio, bendro uzduoties
ar problemos sprendimo budo. Tai
padeda ne tik geriau suprasti, apdo-
roti informacija, atlikti uzduotis ir
pagerinti mokymosi rezultatus, bet ir
ugdytis verslumo kompetencija — sa-
varankiskuma, pasitikéjima savimi,
loginj mastyma, pozityvy poziarj j
verslumg, bendravimo, bendradar-
biavimo, iniciatyvumo, karybiskumo,
sprendimy priémimo ir kitus sociali-
nius gebéjimus.

Bennett, Stevahn, 2000; Teresevi-
¢iené, Gedviliené, 2003; Sahlberg,
2004; Gillies, 2006; Petty, 2006;
2007; 2008; Nussbaum ir kt., 2009;
Juceviciené, 2013

Abipusis mokymasis
(kity mokymas, moky-
masis is kity)

Tai metodas, kai mokiniai, mokyda-
miesi poromis ar nedidelémis grupé-
mis, dalijasi jgytomis Ziniomis ir pa-
tirtimi, pristato vieni kitiems su vers-
lumo kompetencijos ugdymu susijusia
medziagg, savo idéjas, verslo planus,
projektus ir kt.

Bitinas, 2011; Jovaisa, 2011; Re-
vans, 2011
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Universalas metodai

Apibudinimas

Autoriai

Zaidimais pagristas mo-
kymasis (vaidmeny Zai-
dimai)

Vaidmeny zaidimai taikomi siekiant
suaktyvinti mokymasi, jtvirtinti mo-
kiniy teorines zinias ir socialinius
gebéjimus. Ugdant verslumo kompe-
tencijg, ypa¢ veiksmingi verslg imi-
tuojantys zaidimai, kuriuose zaidéjai
atlieka tam tikrus su verslu susijusius
vaidmenis (jmonés vadovo, finansi-
ninko, paslaugy teikéjo ir kt.). Tokie
pagal nustatytas taisykles Zaidziami
zaidimai motyvuoja mokinius, pade-
da ugdytis pozityvy poziurj i verslu-
mg, bendravimo, bendradarbiavimo,
konflikty ir kity problemy sprendimo
gebéjimus.

Ahmad, Baharun, Rahman, 2004;
Petty, 2007; Skuncikiené, 2008;
Strazdiené, Gelezinieneé, 2008; Fa-
yolle, Gailly, 2008; Powell, Rolfe,
Saunders, 2013; Martin, Kolomi-
tro, Lam, 2014

Komandinis mokymasis

Mokymasis, kurio metu sprendzia-
mos jvairios uzduotys, skirtos padéti
komandos nariams mastyti ir veik-
ti drauge.

Senge, 2008; Martin, Kolomitro,
Lam, 2014

Probleminis mokymasis

Mokymasis, skatinantis mokinius k-
rybiskai atlikti uzduotis, susijusias su
teoriniy ir praktiniy problemy spren-
dimu. Probleminiy verslo situacijy ir
praktiniy problemy analize pagrijs-
tas metodas, dazniausiai taikomas
mazoms grupéms. Analizuodami
problemine situacija, mokiniai sten-
giasi i$siaiskinti jos priezastis ir ras-
ti tinkamiausig sprendimo buda. Tai
skatina jy bendradarbiavima, loginj
mastyma, karybiskuma ir kitas vers-
lumo savybes.

Bitinas, 2011; Ammerman, Gawel,
Pietrzykowski, Rauktiené, Wil-
liamson, 2012; Dewey, 2013

Stimulais (paskata) pa-
gristas mokymasis

Su kuriamu objektu ar sprendziama
problema susijusiy vaizdiniy, kurie
veikia kaip stimulas kurti ir generuo-
ti naujas idéjas ieskant tinkamiausio
problemos sprendimo budo, karimas.

Martin, Kolomitro, Lam, 2014
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Universalas metodai

Apibudinimas

Autoriai

Patirtinis mokymasis

Tai veiksmingas informacijos apdoro-
jimo ir prasmés kirimo procesas, kurj
atlieka pats mokinys remdamasis jau
turima patirtimi, Ziniomis ir pritaiky-
damas jas praktiskai. Patirtinio mo-
kymosi metu gali buti taikomi verslo
procesy imitavimo (modeliavimo),
rinkos tyrimo, atvejo analizés, verslo
plano (projekto) rengimo, vaidmeny
zaidimy, pristatymo (prezentacijos),
mokomujy vizity, veiklos mokymosi
ir kiti aktyvaus mokymosi metodai,
kurie skatina mokiniy bendradarbia-
vima, motyvacijg, inicatyvuma ir ka-
rybiskuma, padeda jtvirtinti ir plétoti
teorines zinias, ugdytis verslumo ir ki-
tus bendruosius gebéjimus, vertybines
nuostatas ir asmenines savybes.

Kolb, 1984; Honey, Mumford,
1995; Lipinskieneé, 2002; Fayolle,
Gailly, 2008; Pollard, 2006; Pet-
ty, 2006; 2008; Strazdiené, Gele-
ziniené, 2008; Clark, Threeton,
Ewing, 2010; Bergsteiner, Avery,
Neumann, 2010; Fisher Turesky,
Gallagher, 2011; Luthanen ir kt.,
2012; Autukevic¢iené, 2012; Ol-
lila, Williams-Middleton, 2013;
Dewey, 2013; Lackéus, 2013, 2015;
Komarkova, Gagliardi, Conrads,
Collado, 2015a; Rasmussen, Mo-
berg, Revsbech, 2015

Veiklos mokymasis

Tai mokymasis, kurio procese taiko-
mi praktine veikla pagristi metodai.

Revans, 1982; Cope, Watts, 2000;
Peterman, Kennedy, 2003; Petty,
2007; Fayolle, Gailly, 2008; Straz-
diené, Geleziniené, 2008; DuFour,
DuFour, Eaker, Many, 2010; Pe-
dler, 2012; Dewey, 2013; Lackéus,
2013; Rasmussen, Moberg, Re-
vsbech, 2015

Verslo procesy imitavi-
mas (modeliavimas)

Praktinio mokymosi budas imituo-
jant realius verslo procesus ir aktyvy
dalyvavima juose, ypac veiksmingas
jtvirtinant ekonomikos ir verslo Zi-
nias, ugdantis verslumo gebéjimus ir
mokantis pritaikyti juos praktiskai.

Dempsey, Rasmussen, Lucassen,
1996; Bagdonas, 2002; Skuncikie-
né, Balvodiute, Balc¢ianas, 2007;
Strazdiené, Geleziniené, 2008;
Pata$iené, 2008; Bagdonas, Pata-
$iené, Skvernys, Patasius, 2009;
Strazdiené, 2009; Cruz, Escude-
ro, Barahona, Leitao, 2009; Tao,
Cheng, Sun 2012; Zoroja, 2013;
Pan, Cheok, Mueller, Liarokapis,
2013; Ruskovaara, Pihkala, 2013;
Martin, Kolomitro, Lam, 2014

I galimybiy paieskas
nukreiptas mokymasis

Mokymasis, apimantis inovatyviy idé-
juy kairima, pagrista turima patirtimi,
realios situacijos ir savo galimybiy bei
gebéjimy jvertinima.

Rasmussen, Moberg, Revsbech,
2015; Komarkova, Gagliardi, Con-
rads, Collado, 2015a
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Universalas metodai Apibadinimas Autoriai

Savarankiskas moky- Mokytojo skirty uzduodiy atlikimas | Petty, 2007; Bitinas, 2011; Jucevi-
masis be tiesioginés pedagoginés pagalbos. | ¢iené, 2013; Arasti, Falavarjani,
Tai mokiniy savarankiskas darbas su | Imanipour, 2012

vadovéliu ir kitais informacijos $alti-
niais, kurio tikslas — atsirinkti ir su-
vokti esminius dalykus. Padiy mo-
kiniy atliekama jvairiy informacijos
$altiniy nagrinéjama ekonomikos ir
verslumo tema paieska, jy analizé,
apibendrinimas, esminés informaci-
jos atranka ir apdorojimas. Tai vienas
i$§ veiksmingiausiy metody teorinéms
Zinioms jtvirtinti bei gilinti ir verslu-
mo kompetencijai ugdyti.

Lentelé sudaryta autorés

Verslumo ugdymas néra tik ziniy perteikimas ir gebéjimy ugdymas, tai yra kom-
pleksinis procesas, kuriame reikia mokeéti modeliuoti jvairias mokymo(si) strategijas,
taikyti tokius mokymo(si) metodus ir badus, kurie minimaliomis laiko sanaudomis
leisty pasiekti efektyviy rezultaty (Strazdiené, Geleziniené, 2008, 102-103).

2.1. poskyryje aptartame PazZangos modelyje taip pat akcentuojama mokymo(si)
metody reik§mé ugdant verslumo kompetencija, batinumas pereiti nuo tradiciniy
mokymo metody prie naujy, inovatyviy, kuriuos taikant daugiau mokomasi i$ patir-
ties sudarant tam tikras gyvenimiskas situacijas, kuriose mokiniai tampa aktyvesni,
labiau suinteresuoti mokymusi (Building Entrepreneurial Mindsets and Skills in the
EU, 2012, 12-13). Aktyvus mokymasis uztikrina mokiniy iniciatyva ir jsitraukima j
mokymosi procesg, kurio metu atsakomybé tenka pac¢iam mokiniui. Taikant akty-
vaus mokymosi metodus, ugdomi aukstesnio lygio mastymo gebéjimai, uztikrinama
pozitriy, vertybiy ir lakesciy kaita. Aktyvaus mokymosi procese jgytos zinios ilgiau
islieka atmintyje, didéja mokiniy motyvacija savarankiskam, savireguliuojanc¢iam
mokymuisi, stipréja pasitikéjimas savimi (Juceviciené, Simonaitiené, Bankauskiené,
Siau¢iukéniené, 2005, 9).
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6 lentelé. Specialieji inovatyvus (aktyvaus mokymosi) metodai, taikomi verslumo

kompetencijai ugdyti

Mokymo(si) metodai

Apibadinimas

Autoriai

Rinkos tyrimas

Informacijos apie gaminiy ar paslau-
gu pasitla, paklausa, kainas, vartotojy
poreikius rinkimas ir apdorojimas. Tai
metodas skatinantis mokinius geriau
pazinti juos supancia aplinka, o igy-
tas zinias ir gebéjimus pritaikyti jvai-
rioms problemoms spresti.

Melnikas ir kt., 2014

Atvejo analizé

Mokymosi metodas, orientuotas j ge-
béjimus realioje situacijoje taikyti tu-
rimas Zinias. Tai konkretaus sociali-
nio, ekonominio rei§kinio, situacijos
ar problemos nagrinéjimas ir apiben-
drinimas siekiant i§ry$kinti esminius
aspektus ir jy tarpusavio sgsaja. Atvejo
analizé atliekama taikant kitus akty-
vaus mokymosi metodus (situacijos
tyrimas, grupés diskusija ir kt.) skati-
na mokiniy bendradarbiavimg, ugdo
inicatyvuma ir karybiskumg, padeda
jtvirtinti ir plétoti teorines Zinias, jgy-
ti naujy praktiniy problemy sprendi-
mo gebéjimy.

Dixit, 2005; Rasmussen, Serheim,
2006; Bennett, 2006; Lee, Wong,
2007; Ammerman, Gawel, Pietr-
zykowski, Rauktiené, Williamson,
2012; Verslumo gebéjimy ugdymas
9-10 klasése, 2012; Lackéus, 2013;
Martin, Kolomitro, Lam, 2014;
Harkemaa, Popescub, 2015

Verslo plano (projekto)
rengimas

Planinga, sisteminga, karybiska mo-
kiniy veikla, apimanti verslo idéjy
generavima, reikiamos informaci-
jos ieskojimg, jos analize, jvertinimag
ir pritaikyma pasirinktoms idéjoms
jgyvendinti. Projekty rengimas, kuris
dazniausiai btina susijes su tyrimais
ir raiska, Zadina mokiniy smalsumg,
norg gilinti teorines zinias, skatina
mokytis adekvaciai vertinti situacija
ir priimti pagristus sprendimus, di-
dina pasitikéjimg savo jégomis ir at-
sakomybe uz projekto jgyvendinima.

Lee, Wong, 2007; Pittaway, Cope,
2007; White, Hertz, D’Souza,
2011; Mwasalwiba, 2010; Pittaway,
Thorpe, 2012; Ruskovaara, Pihka-
la, 2013; 2014; Kietaviciené, 2014;
Harkemaa, Popescub, 2015

Derybos

Tikroms deryboms taikomais princi-
pais ir reikalavimais pagrjstas moky-
mosi metodas, kai sudarytos mokiniy
komandos (derybininkai), remdamo-
si skirtingomis pozicijomis ir tiks-
lais, siekia rasti abi puses tenkinantj
sprendimg.

Senge, 2008; Pipiriené, Maciuke-
viciené, 2011
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Mokymo(si) metodai

Apibadinimas

Autoriai

Diskusija

Fragmentigkai taikomas metodas, kai,
pagal ekonomikos ir verslumo ugdy-
mo programg analizuojant tam tikra
tema ar problemg, mokiniai kei¢iasi
informacija, dalijasi savo patirtimi.
Aktyviai dalyvaudami diskusijose,
jie ugdosi pasitikéjima savo jégomis,
kritinj mastyma, etines bendravimo
ir bendradarbiavimo nuostatas, ge-
béjimg argumentuoti, prisiimti atsa-
komybe uz savo veiksmus.

Bennett, 2006; Jovaisa, 2007; Pet-
ty, 2006; Nussbaum ir kt., 2009;
Mwasalwiba, 2010; Ammerman,
Gawel, Pietrzykowski ir kt., 2012;
Harkemaa, Popescub, 2015

Verslo idéjy, projekty pri-
statymas (prezentacija)

Vie$as mokiniy verslo idéjy, projek-
ty ir kity darby pateikimas parodo-
se, mugeése, viktorinose, konkursuo-
se ir kt.

Petty, 2007; JIasapes, 2011

Eksperimentavimas

Kurybinis tiriamasis mokymosi me-
todas, apimantis tam tikry su verslu
susijusiy rei$kiniy tyrima - stebéjima,
analizavima, vertinima - ir jo rezulta-
ty praktinj pritaikyma.

Bergsteiner, Avery, Neumann,
2010; Fisher Turesky, Gallagher,
2011; Ollila, Williams-Middle-
ton, 2013

Konsultavimasis

Mokiniy pragymu Zodine ar radytine
forma mokytojy, verslo atstovy (men-
toriy) teikiama informacija ir patari-
mai su verslo kiirimu, projekty rengi-
mu susijusiais klausimais.

Halabisky, 2012; Martin, Kolomi-
tro, Lam, 2014

Interaktyvios pratybos

Metodas taikomas verslumo gebé-
jimams ugdyti ir jtvirtinti. Pratyby
metu gali bati taikomi atvejo anali-
zés, vaidmeny atlikimo ir kiti akty-
vaus mokymosi metodai.

Buehl, 2004; Zoroja, 2013

Mokomieji vizitai

Veiksmingas verslumo kompetenci-
jos ugdymo budas, suteikiantis moki-
niams galimybe ne tik susipazinti su
konkrecios vietinés ar uzsienio jmo-
nés veikla, verslo pasaulyje vykstanciy
procesy jtaka jmonéje priimamiems
sprendimams, bet ir atlikti tam tikras
uzduotis ir prakti$kai pritaikyti bei
jtvirtinti turimas Zinias ir gebéjimus.

Ruskovaara, Pihkala, 2013; Vers-
lumo mgstymo ir jgudzZiy ugdy-
mas ES, 2013

Minciy audros (smegeny
Sturmo, minciy lietaus)
metodas

Tai mokiniy grupése taikomas vers-
lo idéjy generavimo metodas, skirtas
problemos sprendimo alternatyvoms
sukurti, skatinantis iniciatyvuma, ka-
rybinj, analitinj mastyma.

Petty, 2007; Jakobsen, Rebsdorf,
2008; Melnikas ir kt., 2014

Siuzeto lentos metodas

Pla¢iai taikomas verslo idéjy generavi-
mo, karybingumo skatinimo, proble-
my sprendimo metodas.

Melnikas ir kt., 2014
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Mokymo(si) metodai Apibudinimas Autoriai

Atminties Zemélapiy me- | Grupiniam darbui, strateginei ana- | Petty, 2007; Melnikas ir kt., 2014
todas lizei, rinkodaros (prekiy paklausos
ir pasialos, konkurencingumo didi-
nimo) ir kitoms problemoms spresti
taikomas metodas, leidZiantis atlikti
i$samig prieZastine analize.

Problemy apvertimo me- | Metodas, kuriuo jvairiais aspektais | Petty, 2007; Melnikas ir kt., 2014

todas siekiama nuodugniai i$nagrinéti pro-

blemg ir rasti tinkamiausig jos spren-

dimo budg.
Issisklaidancio konflikto | Metodas, kurj taikant galima i§spresti | Goldratt, 1990; Mabin, 1999; Jasi-
debesies metodas vidinj, tarpasmeninj ar grupinj konf- | navic¢ius, Karliené, 2012

likta i§siaiskinus jo priezastis, konflik-
tuojanciy pusiy norus, ir jZvelgus ben-
dra tikslg - tai, kas sieja jy poreikius.

Loginés pasekmiy Sakos | Priezasties ir pasekmeés logika pagrijs- | Goldratt, 1990; Mabin, 1999; Jasi-
metodas tas metodas, taikomas analizuojant | navicius, Karliené, 2012

verslo procesus ar konkrecias verslo
problemas ir padedantis patiems mo-
kiniams numatyti teigiamas ar neigia-
mas pasekmes.

Lentelé sudaryta autorés

Mokymo(si) metody kaitai ypa¢ didelj poveikj daro mokymo(si) samprata, grin-
dziama konstruktyvizmo principais. Sios teorijos pagrindinis principas - mokymas(is)
yra ne i§ anksto parengtos informacijos perdavimas ir priémimas, o efektyvus ir
konstruktyvus jos apdorojimo, konstravimo ir prasmés kirimo procesas, kurj turi
atlikti pats mokinys remdamasis jau turima patirtimi, Ziniomis ir pritaikydamas jas
praktiskai (Pollard, 2006; Petty, 2006; 2008; Duobliené, 2011; Vasiliauskas, 2011).
Metodas turi sietis su mokomaja medziaga, padéti nukreipti turima informacija
reikiama linkme (Dewey, 2013, 108). ,,Konstruktyvistinéje mokymosi aplinkoje pa-
bréziama prasminga, autentiska saveikoje su aplinka vykstanti veikla, kuri padeda
besimokanciajam konstruoti supratimg ir plétoti jvairiy problemy sprendimo gebé-
jimus® (Jucevicieng, 2013, 36). Teigiamg mokiniy pozitrj j mokymasi rodo moksliniy
ziniy svarbos supratimas, interesas ir zZiniy poreikis, skatinantis aktyvia veikla (Jan-
kevicius, 2013, 313). Aktyvus mokinio dalyvavimas mokymosi procese (stebéjimas,
analizavimas, apibendrinimas, klasifikavimas, eksperimentavimas, jprasminimas,
pritaikymas) sudaro prielaidas kaupti ar, pasak konstruktyvisty, konstruoti, naujas
zinias, formuotis tokioms mokinio savybéms kaip loginis mastymas, iniciatyvumas,
savarankiskumas, pasitikéjimas savimi ir kt. Pagrindinis mokytojo vaidmuo - ne
teikti zinias, o padéti organizuoti mokymosi procesg, skatinti mokiniy aktyvuma ir
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mastyma, mokyti suvokti jvykiy esme ir spresti kylancias problemas. ,,Mokytojui §iuo
atveju tenka svarbus vaidmuo sukurti vaiko patirtims jgyti itin palankias turtingas,
jvairias mokymosi aplinkas® t. y. ,kad mokymosi aplinka (klasés aplinka, mokymosi
programair t. t.) geriausiai atitikty kiekvieno besimokanciojo individualius poreikius®
(Bruzgeleviciené, 2014, 53, 63). Toks mokymasis reikalauja ir aktyvios mokinio vei-
klos, nes jiems patiems reikia formuluoti klausimus, ieskoti jy sprendimo galimybiy.
Tai reik§minga naujiems dalykams suvokti ir juos praktiskai pritaikyti (Targamadzé,
2013, 73). Taigi tiek mokymas, tiek mokymasis konstruktyvizme yra du tarpusavyje
susije, tuo paciu metu vykstantys procesai.

Vienos i§ konstruktyvizmo kryp¢iy - socialinio konstruktyvizmo atstovai (Bru-
ner, 1966; Vygotsky, 1978; Berger, Luckmann, 1999) akcentuoja socialinés aplinkos,
jos pazinimo ir bendradarbiavimo su kitais reik§me¢ mokymuisi. Ypa¢ veiksmingu
laikomas mokymasis bendradarbiaujant. Anot Peterio L. Bergerio ir Thomo Luckman-
no, kognityvinis mokymasis vyksta pirmineés socializacijos metu (1999, 166). Todél
svarbiausia mokytojo uzduotis — sukurti tokig mokymo(si) aplinka, kad jau jgytas
zinias ir patirtj mokiniai galéty susieti su nauja informacija ir pritaikyti praktiskai.
Mokytojas turi gerai pazinti ir suprasti mokinius, nukreipti jy mokymasi reikiama
linkme, skatinti juos pasikliauti savo veikla ir prisiimti didziaja dalj atsakomybés uz
mokymosi rezultatus. Kaip pazymi A. Fayolle ir B. Gailly (2008), remdamiesi Zymaus
amerikieciy psichologo A. Banduros placiai pripazinta socialinio mokymosi ir socia-
line kognityvine teorija, zmogaus veikla yra socialinés kilmés, o jos funkcionavimas
tiesiogiai susijes su tarpasmenine saveika, todél, norint adekvaciai suprasti asmeny-
be, reikia atsizvelgti j socialinj konteksta, kuriame vyksta mokymasis ir kuriame
pasireiskia konkretus asmens elgesys. Pasak Levo S. Vygotsky (1978), mokymosi
sékme lemia socialiniai rysiai ir bendradarbiavimas su labiau patyrusiu pedagogu.
Taciau, kad mokinys nuolat tobuléty, jj reikia skatinti atlikti vis sudétingesnes uz-
duotis, zadinti jo smalsuma kuriant turtingg aplinkg ir specialiai jj ugdyti. Didesnés
mokinio atsakomybés galima pasiekti planuojant mokymasi kartu, mokantis kartu
ir jvertinant rezultatus kartu. Socialinés sgveikos metu vykstantis bendravimas ir
bendradarbiavimas skatina konstruoti ir transformuoti zinias, ugdytis gebéjimus,
kurie gali buti pritaikyti kitose situacijose. ,Su ugdomaja sgveika susijusi socialiné
situacija dazniausiai pagrista ugdytojo ir besimokanciojo(iyjy) bendravimu® (Juce-
vi¢iené, 2013, 49).

Kaip matyti i§ analizuoty Saltiniy, mokymosi bendradarbiaujant, apimancio moky-
mgsi grupése, abipusj mokymgsi (kity mokymaq, mokymasi is kity), Zaidimais pagrjstg
mokymgsi (vaidmeny Zaidimai), veiksminguma pripazjsta dauguma mokslininky.
Anot Robyno M. Gillieso, nors bendradarbiavimas mazose grupése néra visuotinai
pripazjstamas universaliu mokymosi badu, nes dauguma vaiky mokykloje mokosi
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individualiai ar padedami suaugusiyjy, taciau, kaip rodo mokymosi grupése praktika
bendrojo ugdymo mokyklose, geriausiy rezultaty pasiekiama, kai mokymosi procesas
grindziamas mokiniy ir mokytojo bendradarbiavimu (Gillies, 2006, 286). Grupéje
zinios yra generuojamos atliekant bendra veikla (Juceviciené, 2013, 57). Taip pat placiai
taikomas abipusio mokymosi (kity mokymo, mokymosi is kity) metodas, kai mokiniai
pateikia vieni kitiems savo idéjas, pristato medziaga, su kuria yra pakankamai gerai
susipazine, kartu sprendzia problemas (Bitinas, 2011; Jovai$a, 2011; Revans, 2011;
Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése, 2012).

Pasak M. Nussbaumo, C. Alvarezo, A. McFarlane, F. Gomez, S. Claro ir D. Ra-
dovic, bendradarbiaudami mokiniai turi galimybe pateikti vieni kitiems savo idéjas,
dalyvauti diskusijoje, lengviau spresti problemas ir pagerinti mokymosi rezultatus.
Bendradarbiavimo praktika yra naudinga ne tik mokiniams, bet ir pedagogams (Nu-
ssbaum ir kt., 2009, 147). Bendradarbiavimas laikomas ypac veiksmingu mokymosi
budu, ne tik lemian¢iu mokymosi sékme, bet ir padedanciu kurti gerus tarpusavio
santykius, suteikianciu galimybe daugiau kalbétis, tartis, ugdytis kritinio mastymo
gebéjimus (Arends, 1998; Bennett, Rolheiser-Bennett, Stevahn, 2000; Tereseviciené,
Gedpviliené, 2003; Sahlberg, 2004; Petty, 2006, 2008).

Kuo daugiau dalykiniy, socialiniy ir asmeniniy kompetencijy jgyjama per prakti-
nius uzsiémimus, tuo maziau reikia mokytojy pagalbos ar kontrolés. Mokymasis ben-
dradarbiaujant suteikia mokytojams galimybe vienu metu suzadinti daugelio mokiniy
aktyvuma, stebéti jy mokymasi, socialing elgsena ir, reikalui esant, padéti. Sékmingas
mokymosi bendradarbiaujant procesas didina mokiniy saviverte, pasitikéjima savo
gebéjimais, padeda ugdytis savarankiskuma. Anot Pasi Sahlbergo, bendradarbiau-
dami, kalbédamiesi, aiskindamiesi, gincydamiesi, svarstydami ir uzduodami vieni
kitiems klausimus, mokiniai ugdosi pazintinius gebéjimus (Sahlberg 2004, 18). Tac¢iau
kyla problema, kai jsigali rungtyniavimo, o ne bendradarbiavimo normos ir vieny
sékmé jmanoma dél kity nesékmés (Pollard, 2006, 137). Leono Jovai$os nuomone,
»bendravimas — esminis mokymo proceso struktiros, tiksly siekimo komponentas,
nes nuo jo priklauso ne tik jvairiy veiklos biidy panaudojimo sékmé, bet ir mokymosi
rezultatai® (Jovaisa, 2011, 269).

Savarankiskas mokymasis didina mokiniy mokymosi motyvacija, ugdo mokéjimo
mokytis gebéjimus, atsakomybés jausma ir kt. (Petty, 2007, 417-423).

Probleminis mokymasis grindziamas mokiniy skatinimu karybiskai atlikti uzduo-
tis, susijusias su teoriniy ir praktiniy problemy sprendimu. Analizuodami problemine
situacija, mokiniai stengiasi iSsiaiskinti jos priezastis ir rasti tinkamiausig sprendimo
budg. Pasak Rogerio Bennetto, verslumui ugdyti dazniausiai taikomi trys glaudziai
susije metodai — paskaitos, atvejo analizé, grupinés diskusijos, kurie, derinami tar-
pusavyje, daro didesnj poveikj ugdant verslumo savybes (Bennett, 2006, 166). Kad
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diskusijy metodas taikomas gana placiai, pripazjsta ir G. Petty, diskusijg apibudinantis
kaip laisvai besivystantj pokalbj, teikiantj mokiniams galimybe i§sakyti savo nuomo-
ne, idéjas, isgirsti, ka mano pasnekovai (Petty, 2006, 252). Labai daznai mokymasis
grupéje vyksta uzsibrézus pasiekti bendra supratima, o diskusijos tikslas — problemos
sprendimas. (Jucevi¢iené, 2013, 58). PrieSingos nuomonés laikosi Philipas Ammer-
manas, Aleksandra Gawel, Maciejus Pietrzykowskis, Rasa Rauktiené ir Trevoras
Williamsonas. Jy teigimu, paskaitos ir diskusijos jau toli grazu néra veiksmingiausi
mokymo metodai. Tradiciskai ugdant paprastai iSkeliama problema ir pristatoma
metodika, kaip specifiniu budu i§spresti turima problema, taciau neparodoma, kaip
atrasti, jvardyti ir apibrézti problemas, kaip spresti ir jveikti sudétingos nuolat kintan-
¢ios aplinkos i§Siukius (Ammerman, Gawel, Pietrzykowski, Rauktiené, Williamson,
2012, 11). Pasak J. Dewey, ,reikéty pateikti tai, kas nauja, problemiska ir nevisiskai
aisku. Be abejonés, nauji duomenys turéty bati susij¢ su jy turimomis ziniomis, kad
bity jmanoma numatyti rezultatus (skirtingai nuo atsitiktinés informacijos, kuria
sunku susieti su veikla)“ (Dewey, 2013, 102).

Stimulais pagrjstas mokymasis placiai taikomas metodas, kurio veiksmingumas
pagristas kokio nors dirgiklio (stimulo) ir reakcijos j jj tarpusavio sgsaja. Toks mo-
kymasis veiksmingas, kai mokymo turinys turi tendencija besimokantiesiems sukelti
stresg ar teigiamas emocijas. Tam tikrg teigiamga emocinj poveikj sukelia koks nors
dirgiklis, vaizdinys (muzikos garsai, meno kirinys, pasakojimas ir kt.) (Martin,
Kolomitro, Lam, 2014, 30).

Verslumo kompetencijai ugdyti ypac tinka siuzeto lentos, atminties Zemélapiy,
smegeny Sturmo, problemy apvertimo ir kiti kiirybinguma, iniciatyvuma, iSradingu-
ma, jzvalguma, loginj mastyma, idéjy generavima skatinantys mokymosi metodai,
aptarti 6 lenteléje.

Atvejo analizés metodas yra jvairialypis, nes jo pagrinda sudaro jvairiy analizuo-
jamam rei$kiniui budingy aspekty tarpusavio sasaja (Martin, Kolomitro, Lam, 2014).
»Atvejo analizé - mokymosi metodas, orientuotas j gebéjimus realioje situacijoje
taikyti jvairias teorines Zinias (Martin, Kolomitro, Lam, 2014). Sis metodas pagrjstas
stebéjimu, analize ir patirtimi siekiant jgyti naujy ziniy, susieti jas su realia veikla ir
pritaikyti praktiskai. Jis suteikia galimybe ugdytis gebéjima savarankiskai ir kons-
truktyviai mastyti. Tai ypac¢ veiksmingas metodas verslumui ugdyti, nes, jj taikant,
mokinys analizuoja $iuolaikinio verslo poreikius ir jsitraukia j vykstancius procesus.
Anot Mukundo R. Dixito (2005), atvejo analizés metodas yra tinkamiausias verslumo
gebéjimams ugdyti, pozityviam pozitriui j versluma formuoti. Atvejo analizés meto-
das apima grupés diskusijas ir vaidmeny zaidimus bei imitavimo metodus. Taikant
$§j metoda, komandos gali varzytis siekdamos i$spresti atvejo problemas, o komandos
nariai gali bendradarbiauti.
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Peterio M. Senge teigimu (2008), kaip raso R. Bruzgeleviciené, komandinis mo-
kymasis remiasi suderinamumu. Tai reiksty, jog komandinis mokymasis nukreiptas
bendro tikslo link. Suderinamumui susiklostyti svarbus dialogo metodas, nes tuo
metu i$mokstama kartu galvoti - ne vien analizuoti tg pacig problema ar kartu semtis
naujy ziniy, bet ir dalintis bendru supratimu, kai mintys, emocijos ir i$ jy kylantys
veiksmai priklauso ne vienam, o visiems kartu (Bruzgelevic¢iené, 2014, 68).

Ypac placiai pripazinta patirtinio mokymosi teorija, akcentuojanti refleksijos svarba.
Anot Davido A. Kolbo (1984) ir kity teoretiky (Jarvis, 2009; Clark, Threeton, Ewing,
2010; Fisher Turesky, Gallagher, 2011; Luthanen, Sibert, Morris, Ohmer, Lowden,
Garber, Coulter-Kern, 2012; Dewey, 2013; Rasmussen, Moberg, Revsbech, 2015),
sukaupta patirtis savaime nemoko, kad tapty prasminga, ji turi bati apmastoma.
Todél svarbu sukurti tokia mokymosi aplinka, kuri sudaryty galimybes refleksijai.
Refleksyvus veiksmas apima nusiteikima nuolat save vertinti ir tobulinti, jis reiskia
lankstumg, iSsamig analize¢ ir socialinj sgmoninguma (Pollard, 2006).

Daugelio mokslininky (Lipinskiené, 2002; Bergsteiner, Avery, Neumann, 2010;
Fisher Turesky, Gallagher, 2011; Autukevi¢iené, 2012; Luthanen ir kt., 2012; Ollila,
Williams-Middleton, 2013; Kietavi¢iené, 2014; Komarkova, Gagliardi, Conrads,
Collado, 2015a; ir kt.) nuomone, patirtinio mokymosi reik§me geriausiai atskleidzia
D. A. Kolbo (1984) sukurtas patirtinio mokymosi ciklo modelis, pagal kurj mokymasis
vyksta keturiais etapais: konkrecios patirties, refleksyvaus stebéjimo, abstraktaus
konceptualizavimo ir aktyvaus eksperimentavimo. D. A. Kolbo teigimu, mokymosi
ciklas gali prasidéti nuo bet kurio i§ minéty keturiy etapy:

1. Konkrecios patirties, kuri gali buti jgyta i$ tam tikros mokymosi situacijos ar
realaus gyvenimo.

2. Refleksyvaus stebéjimo, t. y. kritiSko savo patirties analizavimo ir vertinimo.

3. Abstraktaus konceptualizavimo, t. y. problemos ar probleminés situacijos iden-
tifikavimo, refleksijos budu gaunamy Ziniy ir jZvalgy apibendrinimo, aktyvaus
naujy idéjy ir veiksmy strategijy, naujos informacijos, teorijy, bady ar procesy,
susijusiy su identifikuota problema, ieskojimo.

4. Aktyvaus eksperimentavimo, t.y. naujy ziniy ir naujai i$mokty dalyky pritaikymo
panasiose ar skirtingose situacijose etapas, kurio metu jgyjama naujos patirties
ir gebéjimy, kuriamos naujos Zinios.

Kad patirtinis mokymasis bty efektyvus, jis turi bati tikslingas ir gerai organi-
zuotas (Strazdiené, Geleziniené, 2008, 107).

Amy Luthanen, Harrisonas Sibertas, Whitney Ohmer, Holly Morris, Jordanas Gar-
beris, Rebecca Lowden, Rusty Coulteris-Kernas i$skiria $esis pagrindinius patirtinio
mokymosi pozymius: 1) mokymasis yra nuoseklus procesas; 2) mokymosi procesas
grindziamas iSankstinémis nuostatomis, idéjomis ir patirtimi, o naujai nagrinéjama
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tema integruojama ir plétojama $io proceso metu; 3) per mokymosi procesa valdomi
konfliktai; 4) mokymasis yra holistinis procesas; 5) geriausi mokymosi rezultatai pa-
siekiami ir naujos patirties jgyjama sgveikaujant su aplinka; 6) mokymasis yra ziniy
karimo procesas (Luthanen ir kt., 2012, 96).

Nors $is modelis susilauké kai kuriy mokslininky kritikos dél ydingos logikos,
t. y. dél kardinaliai prieSingy dimensijy — realus—abstraktus ir refleksyvus-aktyvus
keturiuose ciklo etapuose (Bergsteiner, Avery, Neumann, 2010, 30), taciau tebéra
placiai taikomas verslumo ugdymo teorijoje ir praktikoje.

Patirtinis mokymasis suprantamas ne tik kaip pazinimo procesas, kurio metu
igyjama naujy Ziniy, bet ir kaip refleksyvus veiksmas generuojantis naujus spren-
dimus i§ turimy ziniy (Fayolle, Gailly, 2008, 580; Rasmussen, Moberg, Revsbech,
2015, 31). D. A. Kolbo patirtinio mokymosi teorija yra tvirtas teorinis pagrindas
ugdant verslumui ypac svarbius vadovavimo ir lyderystés gebéjimus (Fisher Turesky;,
Gallagher, 2011, 5). Patirtinis mokymasis yra itin veiksmingas, nes jgytos teorinés
zinios pritaikomos praktiskai (Clark, Threeton, Ewing, 2010; Lackéus, 2015; Rasmus-
sen, Moberg, Revsbech, 2015). Tai aukstesnio lygio mokymosi procesas, kurio metu
taikomi jvairtis mokymosi metodai ir jgyjama ne tik teoriniy ziniy, bet ir praktiniy
gebéjimy bei vertybiniy nuostaty (Martin, Kolomitro, Lam, 2014, 12; Lackéus, 2013,
7). Verslumo kompetencijos ugdymas turéty apimti patirtinj mokymasi ir interakty-
vias pedagogikoje taikomas strategijas, kurios pagerinty mokymosi procesa ir ugdyty
inovatyvumga (Ollila, Williams-Middleton, 2013, 3).

Pasak Peterio Honey ir Alano Mumfordo (1995), patirtinis mokymasis dera su vei-
klos mokymusi, nes, turint konkrecig patirtj ir jg reflektuojant, plétojamos abstrakcios
teorijos, kurios apibendrinamos ir gali biiti patikrintos naujose situacijose ar pakeis-
toje aplinkoje, o tai suteikia naujos patirties. Norint suvokti patirties ar kokios nors
patirtimi pagrjstos situacijos prasme, reikia ne tik jsivaizduoti jg realiame gyvenime,
bet ir jsitraukti j dominancia veiklg (Dewey, 2013, 102). ,,Veiklos mokymasis pateikia
praktinj asmeninio tobuléjimo buda, kai, tyrinéjant problemas, imamasi veiklos ir i§
jos mokomasi“ (Strazdiené, Geleziniené, 2008, 106).

Veiklos mokymasis moksliniuose saltiniuose jvardijamas skirtingai: veikla pagrjstas
mokymasis (Johannisson, 1991; Spicer, 1998; Strazdiené, Geleziniené, 2008; Strazdiené,
2009); veiksmu pagrjstas mokymasis (Kyro, 2005, 2008; Bager, 2011; Heinonen, Hytti,
2010; O’Connor, 2013; Lackéus, 2013); mokymasis veikiant (Revans, 1982; Pedler,
2012); mokymasis darant (Cope, Watts, 2000; Fayolle, Gailly, 2008; DuFour, DuFour,
Eaker, Many, 2010; Dewey, 2013; Lackéus, 2013; Martin, Kolomitro, Lam, 2014). Ta-
¢iau i§ esmés tai yra sinonimai veikla pagrjsto mokymosi, kurj daugelis mokslininky
(Luckner, Nadler, 1997; Spicer, 1998; Miller, 2003; Zuber-Skerritt, 2009; Martin,
Kolomitro, Lam, 2014 ir kt.) laiko viena i patirtinio mokymosi formy. G. Strazdiené
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(2009), remdamasi M. Robinsonu (2001), A. C. Smith (2001) ir kitais uzsienio $aliy
mokslininkais, teigia, kad, norint uztikrinti efektyvy veikla pagrjstg mokymgsi,
reikia ,,keturiy susijusiy elementy: asmens; problemos, kurig reikia spresti; asmeny,
su kuriais besimokantieji saveikauja; su problema susijusios veiklos, i§ kurios buty
mokomasi“ (Strazdiené, 2009, 33).

Moksliniuose $altiniuose dazniausiai aptariami ir veiksmingais verslumo kom-
petencijos ugdymui laikomi tokie veikla pagristo, arba mokymosi darant, mokymosi
veikiant metodai kaip interaktyvios pratybos, mokymasis grupése, verslo imitavimas,
verslo plano (projekto) rengimas, bendradarbiavimas su verslo jmoniy atstovais (men-
toriais), vizitai j verslo jmones ir kt.

Labai populiarus verslo imitavimas, t.y. ivairas imitaciniai verslo Zaidimai, orien-
tuoti | mokiniy turimy Ziniy ir gebéjimy taikyma imitacinése verslo situacijose. Imi-
tuojant versla, labai reik§mingas pasiskirstymas vaidmenimis. Tai padeda perprasti
jvairius socialinius vaidmenis - jmonés vadovo, padalinio vadovo, finansininko,
pardavéjo, paslaugy teikéjo ir kt., mokytis atlikti jiems priskirtas funkcijas (Ahmad,
Baharun, Rahman, 2004; Skuncikiené, 2008; Zoroja, 2013; Martin, Kolomitro, Lam,
2014).

Imitaciniai verslo Zaidimai paprastai siejami su komercine nauda ar laisvalaikio
interesais, tik palyginti maza dalis jy taikoma mokymo programose (Tao, Cheng, Sun,
2012, 177). Ugdant verslumo kompetencijg, dazniausiai taikomi tokie verslo zaidimai,
kuriy zaidéjai mokosi vadovauti imitacinei jmonei ar atskiriems verslo procesams
konkuruojancioje aplinkoje.

Anot Danny Saunderso ir Tony Powello (1998), kaip raso S. Skuncikiené, R. Balvo-
ciaté, S. Balc¢itnas ir S. Skuncikiené, imitaciniai verslo zaidimai apima tokias aktyvaus
mokymo(si) metody grupes: imitacijas (angl. simulations) — dalinj tikrovés vaizda-
vimg i§skiriant lemiamas realaus gyvenimo ypatybes, o jy kopijas pateikiant tokioje
aplinkoje, kur néra rizikos; tai leidzia mokytis tol, kol jgyjama pakankamai Ziniy ar
igudziy; mokomuosius Zaidimus (angl. games), kurie atspindi realaus gyvenimo dalj,
taciau reikalauja laikytis tam tikry taisykliy ir vaidmeny, ne visada atspindinc¢iy
realy gyvenima; vaidinimus (angl. role play) - realiy asmeny veiksmy ir situacijy
atgaminimg, kitaip tariant, pasaulio matymga kity akimis; atvejo analize (angl. case
study) - realaus jau jvykusio reiskinio eigos atgaminimg (Skuncikiené, Balvociate,
Bal¢itinas, 2007, 127; Skuncikiené, 2008, 49). Sie aktyvaus mokymosi metodai ypac
placiai taikomi mokomuyjy mokiniy jmoniy veikloje.

Zaidimais pagristas mokymasis (vaidmeny Zaidimai) orientuotas j gebéjimus realio-
je situacijoje taikyti turimas Zinias. Tai konkrecios situacijos ar individualios patirties
nagrinéjimas ir apibendrinimas siekiant i$ryskinti esminius aspektus ir jy tarpusavio
sasajg. Tokie zaidimai atliekami taikant kitus aktyvaus mokymosi metodus. Jie ska-
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tina bendradarbiavima, motyvacija, inicatyvumg ir karybiskumga, padeda jtvirtinti
ir plétoti teorines Zinias, jgyti naujy praktiniy, problemy sprendimo gebéjimy ir kt.
(Petty, 2007, 296; Martin, Kolomitro, Lam, 2014, 25).

Verslo procesy imitavimas, moksliniuose $altiniuose daznai dar vadinamas verslo
procesy modeliavimu arba simuliavimu, - vienas i§ praktiniy verslumo ugdymo
metody, pagrjstas mokymusi darant, arba patirtiniu mokymusi. Tai jvairis verslo
procesus imituojantys virtualiis (kompiuteriniai) ir vaidybiniai zZaidimai (gyvosios
imitacijos), skirti mokiniy ekonomikos ir verslo zinioms, verslumo gebéjimams
ugdyti ir juos praktiskai pritaikyti imitacinése verslo situacijose. Pasak Kestucio
Stankeviciaus ir Olego Vasileco, modeliavimas ir simuliavimas daznai vartojami
kaip sinonimai, modeliavimas suprantamas kaip veiksmas, kuris sukuria modelj, o
simuliavimas - kaip veiksmas arba procesas, kuris sudaro salygas taikyti §j modelj
konkreciam tikslui arba tyrimui atlikti. Simuliavimas yra vieno ar daugiau kintamyjy
manipuliacijos procesas, kurj galima pakeisti ir yra grindziamas verslo taisyklémis,
kurios gali buti papildomos arba kei¢iamos §io proceso metu (Stankevicius, Vasile-
cas, 2014, 150). Verslo procesy imitavimas (modeliavimas) grindziamas atradimu,
sprendimo priémimu, uzduoties jvykdymu, laisve galvoti, savikontrole (Strazdiené,
Geleziniené, 2008, 104). A. J. Tony Faria (2001), kaip raso Artaras Jakubavicius ir kt.,
verslumo mokyma(si) taikant verslo imitacijas pagal mokymosi pobudj suskirsté j
kognityvinj, faktinj ir elgsenos mokymasi. Kognityvinis (paZintinis) mokymasis vyksta
siekiant suprasti pagrindinius verslo procesus, faktus ir koncepcijas taip, kad buty
galima daryti sprendimus; faktinis mokymasis vyksta jvertinant tai, kas geriausiai
iSmokta; elgsenos mokymasis vyksta tada, kai imitacijos dalyviai, zinodami faktus ir
iSmoke koncepcijas, formuluoja teisingus sprendimus ar daro atitinkamus veiksmus
(Jakubavicius ir kt., 2014, 36). Daznai taikomas verslo, ekonomikos, akcijy birzos
operacijy ir kt. sri¢iy modeliavimas (Petty, 2007, 300). Taciau, pasak J. Baranovos ir
L. Degésio, ugdymas - tai procesas, kuris negali biiti imituotas vien iSoriniy proceso
elementy rekonstravimu (net ir tokiy moderniy kaip situaciniai zaidimai, sociali-
niai-imitaciniai veiksmai, situacijy simuliacija, konflikty analizé ir sprendimai ir kt.
(Baranova, Degésys, 2014, 313).

[ galimybiy paieskas nukreipto mokymosi, glaudziai susijusio su patirtiniu moky-
musi, procese besimokantieji pazjsta pasaulj kaip turtingg aplinka, kurioje nuolat
kyla tyrinéjimo i$$tkiai ir atsiranda galimybé rinktis (Rasmussen, Moberg, Revsbech,
2015, 34).

Pasyvaus mokymo ir aktyvaus mokymo(si) metody galimybes praplecia informaci-
niy komunikaciniy technologijy (IKT) naudojimas mokymo(si) procese. Interaktyvios
pratybos verslumo ugdymo procese suteikia mokiniams galimybe ne tik jgyti pagrin-
diniy ekonominiy ziniy bei gebéjimy, reikalingy pradedant ir plétojant versla, bet ir
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kurti atvirg, bendradarbiavimg skatinan¢ia mokymosi aplinkg. Siam tikslui naudo-
jamos interaktyvios vaizdinés ir garsinés priemonés (interaktyvilenta ir kt.) (Buehl,
2004). Interaktyvi veikla daro mokymasi patrauklesnj ir jdomesnj (Zoroja, 2013).

Veiksmingas verslumo ugdymo budas yra verslo plano, kuriame aigkiai i§déstoma
verslo idéja ir numatomos ateities perspektyvos, rengimas (White, Hertz, D’Souza,
2011; Mwasalwiba, 2010; Ruskovaara, Pihkala, 2013; Harkemaa, Popescub, 2015 ). Ge-
rai parengtas verslo planas turi bati trumpas, taciau jtikinamas ir iSsamus, apimantis
esminius ir tikroviskus verslo kairimo tikslus, uzdavinius, duomenis apie finansinius
ir zmogiskuosius isteklius, veiklos planavimo, valdymo aspektus, prognozuojamas
veiklos kryptis ir rezultatus.

Verslo projekto rengimas, kaip vienas i$ patirtinio mokymosi budy, pagristas pras-
mingu bendravimu ir bendradarbiavimu, karybiniu mastymu, problemy sprendimu
ir kt., ypac svarbus ugdant verslumo kompetencija (Pittaway, Cope, 2007; Pittaway;,
Thorpe, 2012; Ruskovaara, Pihkala, 2013). Projektinés veiklos metodas ypac veiksmin-
gas ugdant mokiniy kairybinj mastyma, plétojant projekty vadybos kompetencijas bei
gebéjima inicijuoti, kurti, vykdyti ir vertinti. Projektinés veiklos metodo esmé — aktyvi
veikla, reali aplinka, problemy sprendimas, jgyta patirtis (Kietaviciené, 2014, 53).

Mokyklose, kaip rodo Lenos Lee ir Poho Kamo Wongo (2007) atliktas tyrimas,
populiariausi metodai verslumui ugdyti yra verslo plano rengimas ir atvejo analizé.

Rinkos tyrimas - tai informacijos apie tam tikro produkto ar paslaugos pasitila
ir paklausg rinkoje rinkimas, jos apdorojimas ir tinkamiausiy sprendimy vartotojy
poreikiams tenkinti priémimas (Melnikas ir kt., 2014, 256-257).

Pristatymas (prezentacija) — tai vieSas mokiniy idéjy, darby, projekty ir kity darby
pateikimas, kurio metu mokiniai turi galimybe pademonstruoti ne tik jgytas zinias,
bet ir dalykinius ir bendruosius gebéjimus — gebéjima analizuoti moksling literata-
ra, spresti problemas, logiskai ir kritiskai mastyti, gebéjimag kalbéti prie§ auditorija,
naudotis interaktyviomis priemonémis ir kt. (Petty, 2007, 274, 310; J/Iazapes, 2011).

Pastaruoju metu daugelyje valstybiy j verslumo kompetencijos ugdymo procesa
jtraukiami jvairiy verslo sri¢iy atstovai (mentoriai), kurie ne tik pasidalija savo Zinio-
mis ir patirtimi, bet ir teikia reikiamg pagalbg bei konsultacijas (Halabisky, 2012, 12).
Siekiant iSugdyti praktinius verslumo gebéjimus, batinas ugdomasis konsultavimas,
kuris uztikrina nuolatinj principo ,vienas pries vieng“ jgyvendinimg (Martin, Kolo-
mitro, Lam, 2014, 16). Konsultavimasis — tai mokiniy pra§ymu zodine arba rasytine
forma mokytojuy, verslo atstovy (mentoriy) teikiama informacija ir patarimai su verslo
karimu, projekty rengimu susijusiais klausimais.

Verslumo kompetencijos ugdymo procese ypa¢ didele reik§me turi mokiniams
organizuojami vizitai j vietines ir uZsienio saliy verslo jmones. Tokiy vizity metu mo-
kiniai gali susipazinti su realia jmonés veikla, verslo pasaulyje vykstanciais procesais
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ir jy jtaka jmonéje priimamiems sprendimams. Be to, lankomoje jmonéje jiems daznai
sudaroma galimybé atlikti tam tikras uzduotis ir praktiskai pritaikyti bei jtvirtinti
turimas zinias ir gebéjimus (Draycott, Rae, 2011; Draycott, Rae, Vause, 2011; Rusko-
vaara, Pihkala, 2013; Verslumo mgstymo ir jgudZiy ugdymas ES, 2013).

Unikalus, be to, EK labiausiai rekomenduojamas verslumo kompetencijos ugdymo
budas bendrojo ugdymo mokykloje - dalyvavimas MMB veikloje, kurioje taikomi
$iame poskyryje aptarti inovatyvas patirtiniu, probleminiu mokymusi, mokymusi
bendradarbiaujant pagrjsti metodai (placiau apie MMB zr. 3.2. poskyryje).

Kaip pazymima daugelyje saltiniy (Mikrojmonés viduriniame mokyme, 2005;
Mwasalwiba, 2010; Hamilton, Hamilton, 2012; Halabisky, 2012; Verslumo gebéjimy
ugdymas 9-10 klasése, 2012; Building Entrepreneurial Mindsets and Skills in the EU,
2012; Lackéus, Lundqvist, Williams-Middleton, 2013; Lackéus, 2013, 2015), patirti-
niu mokymusi pagristy inovatyviy (aktyvaus mokymosi) metody taikymas verslumo
kompetencijai ugdyti reikalauja didesniy sgnaudy ir sisteminio pozitrio, taciau
sukurus patirtiniam mokymuisi palankia aplinkg ir stiprinant socialinius rysius per
bendradarbiavima ir partneryste, kartu su verslumo kompetencijos ugdymu atsiranda
puiki galimybé ugdyti ir jtvirtinti bendrasias kompetencijas - mokéjimo mokytis,
komunikavimo, pazinimo, socialine ir pilietine, iniciatyvumo ir karybiskumo, as-
menine, kultarine ir kt.

3.2. Mokomosios mokiniy bendrovés modelis ir jo veiksmingumas
ugdant verslumo kompetencija

Sio poskyrio tikslas - teoriskai pagristi MMB (jvairiuose $altiniuose dar vadinamos
mikro jmonémis, mokomosiomis jmonémis, mini jmonémis) veiksminguma verslumo
kompetencijos ugdymui.

Daugelyje analizuoty $altiniy dalyvavimas MMB veikloje laikomas ypa¢ veiks-
mingu ugdantis verslumo kompetencija. Todél mokyklos raginamos skatinti mokiniy
dalyvavimga jy veikloje, o Svietimo institucijos - jas remti ir integruoti j ugdymo pro-
gramas, nes, vykdant MMB veikla, pasiekiami ir kitiems mokomiesiems dalykams
keliami tikslai ir uzdaviniai (Mikrojmonés viduriniame mokyme, 2005; Guidance
Supporting Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness Future
Potential, 2011; Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, 2014; Johansen,
Schanke, 2013; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; Komarkova, Con-
rads, Collado, 2015b; LJA). Taciau beveik visose valstybése daugiausia mokiniy $ioje
veikloje dalyvauja tik aukstesnéje vidurinio ugdymo pakopoje.
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2013-2014 mokslo metais MMB veikla buvo jgyvendinama 39 Europos valsty-
bése, o dauguma (60 proc.) joje dalyvavusiy mokiniy buvo 16-18 mety (Johansen,
Schanke, 2013, 363; JA Worldwide, 2014, 37; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b,
75) (zr. 16 pav.).

19 m.irdaugiau =™ 1% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
16-18 m. 60 %
13-15m. 20%
5-12 m. 19 %
0 10 20 30 40 50 60 70

16 pav. Mokiniy, dalyvavusiy MMB veikloje, pasiskirstymas pagal amziaus grupes

2013 m. Vegardo Johanseno ir Tuvos Schanke Norvegijoje atlikto tyrimo duome-
nimis, net 67 proc. visy mokykly vykdo JA mokomyjy jmoniy programa viduriniame
ir 22 proc. - pagrindiniame lygmenyje. Pasak mokslininky, mokiniai, vykdantys
mokomosios jmonés veikla, joje praleidzia vidutiniskai 200 valandy per metus. Puse
laiko veikla vykdoma formaliy pamoky metu ir panasiai tiek - po pamoky. Ir net 90
proc. mokykly tiek pagrindiniame, tiek viduriniame lygmenyje vykdo keleta verslu-
mo ugdymo iniciatyvy, jskaitant jvairius verslumo ugdymo plétros ir tarptautinius
tyrimus (Johansen, Schanke, 2013, 364).

MMB sklaida uztikrinama per jvairiy ministerijy, vietos valdzios, verslo struktary,
nevyriausybiniy organizacijy, $vietimo jstaigy bendradarbiavima, o jy jgyvendinimas
atlieka svarby vaidmenij tiek regioninés, tiek nacionalinés, tiek tarptautinés jaunimo
verslumo politikos plétrai, be kurios nebuty jmanoma tvari ekonomikos, vietos bei
regioniné plétra ir socialiné sanglauda (Johansen, Schanke, 2013; Komarkova, Ga-
gliardi, Conrads, Collado, 2015a; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b; EJA; LJA).

Europoje atlikto tyrimo duomenimis, nuo 15 iki 20 proc. mokiniy, j kuriy ug-
dymo programas bendrojo ugdymo mokykloje buvo jtrauktas verslumo ugdymas,
grindziamas mokiniy steigiamy jmoniy veikla, véliau patys kurdavo versla (Flash
Eurobarometer 354, 2012; Entrepreneurship 2020 Action Plan, 2013). Tyrimo duomeni-
mis, i§ MMB veikloje dalyvavusiy mokiniy mazdaug trecdalis linke kurti savo versla.

Lietuvos mokyklose MMB pagal V§j LJA programa pradétos kurti nuo 1993 mety.
Ju skaicius sparciai didéjo, ypa¢ po to, kai ekonomika ir verslumas buvo jtrauktas j
bendrojo ugdymo programas kaip privalomasis dalykas (Guidance Supporting Europe’s
Aspiring Entrepreneurs. Research Paper No 14, 2011, 81).

2005 m. EK atlikty tyrimy ataskaitos duomenimis, Lietuva jau buvo viena i$ 5 Saliy,
kuriose 2003-2004 mokslo metais buvo nustatytas auksciausias viduriniy mokykly
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mokiniy dalyvavimo MMB programose rodiklis (daugiau kaip 2 proc. mokiniy). Toks
pat rodiklis buvo pasiektas tik Airijoje, Austrijoje, DidZiojoje Britanijoje ir Norvegi-
joje, o daugumoje kity $aliy Siose programose dalyvavo maziau nei 1 proc. mokiniy
(Mikrojmonés viduriniame mokyme, 2005, 7; 66. Commission Staff Working Paper.
Report on the Implementation of the Entrepreneurship Action Plan, 2006, 6; Guidance
Supporting Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness Future
Potential. Research Paper No 14, 2011, 81). MMB programos jgyvendinimo Lietuvos
mokyklose rodikliy dinamikga geriausiai atspindi LJA 2013-1014 m. ataskaitoje pateikti
duomenys (Zr. 7 lentele ir 17 pav.).

7 lentelé. MMB veikla 2007-2008 — 2013-2014 mokslo metais

Mokslo metai MMB skaicius Nariy skaicius Mokykly skaicius
2007-2008 67 1042 51
2008-2009 83 1270 54
2009-2010 100 1300 56
2010-2011 175 1950 101
2011-2012 190 1700 108
2012-2013 176 1450 97
2013-2014 161 1324 87

Sudaryta remiantis LJA 2013-1014 m. ataskaitoje pateiktais duomenimis

Kaip matytii§ 7 lentelés ir 17 pav. duomeny, kasmet didéjantis MMB ir jy veikloje
dalyvaujanciy mokiniy skaicius pastaraisiais metais pradéjo mazéti. Taciau tai, be
abejo, lemia objektyvios priezastys — bendro mokiniy skaic¢iaus mokyklose mazéjimas.

Lietuvoje veikian¢ios MMB kasmet dalyvauja respublikiniuose (o nuo 2008 m. ir
Vilniuje, Kaune bei Klaipédoje vykstanciuose regioniniuose) konkursuose. Varzomasi
keliolikoje kategorijy: patyrusiy verslininky komisija vertina ne tik bendroviy veikla,
idéjas, bet ir mokiniy pristatymo gebéjimus, inovatyvuma, socialinés atsakomybeés
aspektus. Geriausia pripazinta bendrové jgyja galimybe atstovauti Lietuvai Europos
Junior Achievement MMB konkurse. Regioniniy ir respublikiniy konkursy metu
vyksta visiems atviros mugés, kuriose prekiaujama bendroviy produkcija.
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17 pav. MMB veikla 2007-2008 - 2013-2014 mokslo metais

2011-2012 mety Globalaus verslumo monitoringo (The Global Entrepreneurship
Monitor) tyrimo duomenimis Lietuva i$siskyré dideliu jaunimo (18-24 mety), pra-
dedancio versla, skai¢iumi. Net 47 proc. eksperty mano, kad jaunuoliai (14-20 m.),
jsitrauke j verslia veikla, dazniau uzims darbdaviy nei samdomy darbuotojy pozici-
ja. Taciau, eksperty nuomone, verslumo ugdymas ir skatinimas Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose yra nepakankamas. Atkreipiamas démesys, kad labiau turéty
buti ugdomas karybiskumas, savarankiskumas, iniciatyvumas ir kt. (Xavier, Kelley,
Kew, Herrington, Vorderwiilbecke, 2012; Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety
planas, 2014, 6, 14).

Svietimo ir mokymo svarbg verslumui skatinti akcentuojanc¢iame Lietuvos verslumo
veiksmy 2014-2020 mety plane (2014), kuris parengtas atsizvelgiant j ES dokumentus,
reglamentuojancius smulkiojo ir vidutinio verslo plétros politika (Smulkiojo verslo
aktas (Small Business Act)), EK komunikatas — veiksmy planas ,,Verslumas 2020 ir
kt.) pabréziama, kad $vietimo sistema turéty buti labiau susieta su praktine veikla,
taikomi praktiniai verslumo ugdymo modeliai ir remiamasi verslininky patirtimi,
nes pripazjstama, kad MMB skatina kurti verslg, be to, Europoje MMB programa
vertinama kaip viena i$ labiausiai rekomenduojamy mokymo programy ugdant vers-
lumo gebéjimus (Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, 2014, 6). Vienas
i$ svarbiausiy Verslumo veiksmy plane numatyty uzdaviniy - sukurti nuoseklig ir
testine verslumo ugdymo sistemg. Siam uzdaviniui jgyvendinti numatyta suteikti
galimybe mokiniams prie§ baigiant privalomojo $vietimo programa bent vieng karta
jigyti praktinés verslumo patirties, pavyzdziui, valdyti mokiniy mokomaja bendrove,
dirbti verslo praktinio mokymo jmonéje, buti atsakingam uz verslo projekta bendro-
véje ar socialinio projekto jgyvendinima; jgyvendinti priemones, skatinancias ben-
drojo ugdymo mokykly ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavima, verslumo
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skatinimg, mokiniy jsitraukima j savanoriska veiklg ir kt. (Lietuvos verslumo veiksmy
2014-2020 mety planas, 2014, 22, 23, 26, 27).

Verslumo kompetencija ir jos ugdymo galimybés analizuojamos daugelyje moks-
liniy darby, tac¢iau pasigendama moksliniy tyrimy apie verslumo ugdyma bendrojo
ugdymo mokykloje pagal MMB programa. Nors daugelyje $altiniy teigiama, kad
patirtiniu mokymusi pagrijstas verslumo kompetencijos ugdymas MMB veikloje ypac
veiksmingas, taciau Stepheno F. Hamiltono ir Mary Agnes Hamilton nuomone, reikéty
atlikti i§samius mokslinius tyrimus, nes iki $iol jo veiksmingumas dar néra jvertintas
(Hamilton, Hamilton, 2014, 74). Kity mokslininky (Johansen, Schanke, 2013; Ko-
markova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b)
pastebéjimu, pakites pozitiris  verslumo kompetencijos ugdyma, j mokinj orientuoti
patirtinio mokymosi metodai, ypa¢ dalyvavimas mokomyjy jmoniy veikloje, padéty
mokiniams sékmingai karybiskai, novatoriskai veikti, idéjas paversti veiksmais, siekti
issikelty tiksly bei veiklos perspektyvy. Pasak Norvegijos mokslininky Vegardo Jo-
hanseno ir Tuvos Schanke (2013), problema kelia ir tai, kad atlikty tyrimy rezultatai
néra kokybiski ir patikimi, daugelis tyrimy apima tik teorinius verslumo ugdymo
aspektus ir atskiry subjekty vykdomas iniciatyvas.

Nors 2014-2015 mokslo metais MMB programa buvo jgyvendinama 39 Europos
valstybése, taciau jos poveikis verslumo kompetencijos ugdymui beveik netirtas.
Pavyko rasti vos keleta moksliniy darby, kuriuose fragmentiskai bandyta atskleisti
aukstesniyjy klasiy mokiniy verslumo ugdymo galimybes MMB veikloje (Donieliené,
Kazdailyté, Siriakoviené, 2012), mergaiéiy ir berniuky pozitirio j versla ir verslininkus
formavimasi vykdant mokomosios bendrovés veikla Norvegijos mokyklose bei nu-
statyti mokiniy dalyvavimo jmoniy veikloje veiksminguma verslumo kompetencijos
ugdymui vidurinio ugdymo mokyklose (Johansen, Clausen, Schanke, 2013; Johansen,
Schanke, 2013), mokomyjy jmoniy veiksmingumga ir naudg DidZiojoje Britanijoje
(Draycott, Rae, Vause, 2011), jaunimo poziirj j mokomasias mokiniy jmones (At-
hayde, 2012), teorinius ir praktinius verslumo kompetencijos ugdymo aspektus tarp
14-19 mety asmeny, vykdanciy mokomuyjy verslo jmoniy veikla DidZiojoje Britanijoje
(Draycott, Rae, 2011), mokomyjy jmoniy veiksminguma Velso vidurinio ugdymo
mokyklose (Paul, Colwill, 2013).

Pagal EK eksperty pateiktg apibrézima, MMB yra ugdomoji priemoné, pagrista
praktine patirtimi vykdant verslo projekta ir saveika su iSorés aplinka (t. y. verslo
pasauliu arba vietos bendruomene). MMB tikslas — plétoti nedidelio masto tikra
ekonomine veiklag (Mikrojmonés viduriniame mokyme, 2005, 13-14). ,,Nuo tikros
jmonés mokiniy bendrové skiriasi tik tuo, kad turi ribota kapitalg, veikia ribotg laika,
tvarko supaprastintg buhalterine apskaitg”“ (Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése,
2012, 16). Lietuvoje MMB veikia pagal akcinés bendrovés jstatus (Lietuvos Respublikos
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akciniy bendroviy jstatymas, 2000, aktuali redakcija nuo 2015 12 03), tac¢iau neturi
savarankisko juridinio statuso.

MMB jgyvendinimo seka yra tokia: nuo bendrosios programos lygmens einama
i siauresnj, dalyko, t. y. Ekonomikos ir verslumo programos lygmenij, o tada j dar siau-
resnj — MMB programos lygmenj, kuriame detalizuojami siekiami tikslai: formuluo-
jami ugdymo tikslai atsizvelgiant j Ekonomikos ir verslumo programos turinio sritis;
planuojamas ir detalizuojamas programos turinys numatytiems tikslams pasiekti;
numatomi metodai geriausiai tinkantys ugdymo procesui organizuoti ir realizuoti;
numatomos vertinimo procediiros, metodai ir kriterijai; vykdoma programos jgy-
vendinimo stebésena ir vidinis vertinimas (grjZtamojo ry$io gavimas i§ mokiniy,
mokytojy, konsultanty, socialiniy dalininky ir kity suinteresuoty $aliy atstovy);
numatomos programos tobulinimo gairés (Mokiniy bendrove. Mokytojo ir konsultanto
knyga. JA mokomosios mokiniy bendrovés programa, 2007; LJA).

MMB veiklos vykdymo metu jgyvendinami visi realios jmonés gyvavimo etapai -
nuo verslo idéjos iki jos praktinio realizavimo, nuo bendrovés registracijos iki jos
uzdarymo pasibaigus mokomajai veiklai (zr. 18 pav.). Jkure tokig bendrove, teorines
ekonomikos ir verslo zinias mokiniai pritaiko praktiskai ir jgyja nejkainojamos
praktinés patirties. Valdydami savo jmone, mokiniai plétoja tikrag ekonomine veikla,
t.y. gamina ir (arba) parduoda tikrus gaminius arba paslaugas (Guidance Supporting
Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness Future Potential,
2011; Athayde, 2012; JA-YE Europe, 2013; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado,
2015a; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b; JA Mokomosios mokiniy bendrovés).

Verslo galimybiy Verslo plano ::::t'::: MMB pertTe (;f:srral:é:) MMB
jvertini rengimas steigimas ikvidavi
jvertinimas 8! kaupimas g oot likvidavimas

18 pav. Pagrindiniai MMB veiklos etapai

Versloidéjy
generavimas

Kaip ir kiekvienas verslas, MMB veikla nesiplétoja savaime, ja reikia organizuoti,
valdyti, stebéti, kontroliuoti. Visas $ias funkcijas, atlieka patys mokiniai, t. y. jie: su-
buria komanda ir nusprendzia, koks bus jy verslas; nustato savo idéjos jgyvendinimo
tikslus ir strategij; tiria planuojamy gaminiy ar paslaugy rinka; rengia verslo plang
ir rinkodaros strategija, nustato pardavimy uzduotis; jformina bendrovés steigimo
dokumentus ir pasiskirsto pareigomis; kaupia pradinj kapitala; jsigyja zaliavas, ga-
mybos priemones ir gamina savo produkcija arba uzsako gaminius pagal parengta
projekta; prekiauja savo gaminiais ar paslaugomis mokykloje arba uz jos riby; tvarko
bendrovés buhaltering apskaita; kai bendroveé likviduojama, pateikia ataskaitg (Mo-
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kiniy bendrove. Mokytojo ir konsultanto knyga. JA mokomosios mokiniy bendrovés
programa, 2007; Athayde, 2012; Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése: metodinés
rekomendacijos, 2012).

Kitaip tariant, vykdydami MMB veiklg, mokiniai atkartoja visus tikros jmonés
steigimo ir plétros etapus, uzdavinius, procesus, priemones ir yra atsakingi uz verslo
idéjy jgyvendinima ir MMB valdyma (zr. 3 prieda).

Sioje veikloje didelé reik§mé teikiama besimokanciyjy tarpusavio saveikai. Besi-
mokantieji jgyja ne tik Ziniy, bet ir patirties, kuri padeda tobuléti. Toks mokymasis
reikalauja ir aktyvios mokiniy veiklos, nes patiems reikia formuluoti klausimus,
ieskoti jy sprendimo galimybiy. Tai reik§minga naujiems dalykams suvokti ir juos
praktiskai pritaikyti. Refleksyvus veiksmas apima nusiteikima nuolat save vertinti ir
tobulinti, jis reiskia lankstuma, i§samiag analize¢ ir socialinj sgmoninguma (Pollard,
2006). ,Gebéjimas reflektuoti savo mokymosi procesa taip pat plétoja mokéjimo
mokytis kompetencijg“ (Monkeviciené, 2014a, 455). Taigi mokymosi procesas MMB
i$ esmés atspindi Siuolaikinés didaktikos siekj, ,kai pagrindinis démesys telkiamas
ugdytiniy veiklai — mokymuisi, kurio déka tenkinami jo aktualieji ir potencialieji
poreikiai, t. y. mokiniai yra rengiami mokymuisi visg gyvenima” (Bitinas, 2011, 70).

»Viena i§ didaktikos sprendziamy problemy - konstruoti sprendimus, susijusius su
mokymo ir mokymosi procesu” (Bruzgeleviciené, 2014, 65). Mokymo procese déme-
sys kreipiamas j zinias perduodancio mokytojo veiksmus ir jas priimanciy mokiniy
reakcijas bei jy elgesio pokycius, mokytojas MMB veiklos jgyvendinimo procese da-
lyvauja tik kaip mokiniy pagalbininkas ir pataréjas. Jis teikia mokiniams patarimus
ir rekomendacijas priimant sprendimus, plétojant verslo idéjas ir jgyvendinant ben-
drovés veiklos etapus (Guidance Supporting Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy
and Practice to Harness Future Potential. Research Paper No 14, 2011; Jakubavicius
ir kt., 2014; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; Komarkova, Conrads,
Collado, 2015b). Pagrindinis mokytojo vaidmuo - ne teikti zinias, o padéti organi-
zuoti mokymosi procesa, skatinti mokiniy aktyvuma ir mgstyma, mokyti suvokti
jvykiy esme ir spresti kylancias problemas. ,,Ugdytojai skatina vaika reflektuoti savo
mokymasi, jsivertinti, ko ir kaip mokési bei ko i$moko“ (Monkeviciené, 2014a, 455).

Ypac svarbus savanoriy verslo atstovy (mentoriy) vaidmuo vykdant MMB veikla.
Jie ne tik suteikia naudingos informacijos mokiniams ir mokytojams, padeda orga-
nizuoti MMB veikla, vadovauja mokiniams pradiniame jos etape, bet ir organizuoja
specializuotus mokymus. Todél MMB veiklos procesas suinteresuoty subjekty inici-
atyva gali bati nuolat tobulinamas. Darnus komandinis darbas, idéjy laisvé, rysiy su
verslininkais ir vietos bendruomene plétojimas, galimybé naudotis jmoniy mentoriy
ir konsultanty pagalba - tai pagrindiniai veiksniai, lemiantys MMB veiklos sékme
ir verslumo kompetencijos ugdymo veiksminguma (Athayde, 2012, 711; Komarkova,
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Conrads, Collado, 2015b, 78). Kadangi mokytojai paprastai neturi pakankamai prak-
tiniy jmonés valdymo Zziniy ir patirties, daznai pasitelkiami savanoriai konsultantai
i$ verslo jmoniy ir programa remianciy privaciy asociacijy ir organizacijy. Konsulta-
vimasis - tai mokiniy pra§ymu Zodine arba rasytine forma mokytojy, verslo atstovy
(mentoriy) teikiama informacija ir patarimai su verslo kirimu, projekty rengimu
susijusiais klausimais (Halabisky, 2012). Pedagogas savo ruoztu sgveikauja ne tik su
besimokancdiaisiais, bet ir su konsultantais, todél jo Zinios bei patirtis nuolat tobuléja.

Veiklos mokymasis - tai grupinis procesas, kuris skatina refleksyvy mokymasi,
atsirandantj i$ praktikos, ir kuriame taikant jvairius mokymosi metodus imituojama
realios jmoneés veikla (Revans, 1982; Cope, Watts, 2000; Petty, 2007; Fayolle, Gailly,
2008; Strazdiené, Geleziniené, 2008; DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2010; Pedler,
2012; Dewey, 2013; Johansen, Schanke, 2013; Rasmussen, Moberg, Revsbech, 2015).
Verslumo kompetencijos ugdymasis dalyvaujant MMB veikloje i§ esmés atitinka
vyraujancig mokymosi paradigmg, kai placiai taikomi jvairtas aktyvaus mokymosi
(mokymosi bendradarbiaujant, patirtinio, probleminio ir kt.) metodai.

Ypac veiksmingu laikomas mokymasis bendradarbiaujant, kuris apima mokymgsi
grupése, abipusj mokymagsi (kity mokymg, mokymgsi is kity, Zaidimais pagrjstqg mo-
kymgsi (vaidmeny Zaidimus), komandinj mokymgsi. Mokymasis bendradarbiaujant
suteikia mokiniams galimybe aktyviai dalyvauti diskusijose, dalintis jgytomis Zinio-
mis, i$reiksti savo idéjas ir siilymus, ieSkoti geriausio, bendro uzduoties ar proble-
mos sprendimo bado. Mokiniai, dazniausiai mokydamiesi poromis ar nedidelémis
grupémis, dalijasi jgytomis ziniomis ir patirtimi, pristato vieni kitiems savo idéjas,
verslo planus, jvairig medziaga ir kt. Ypac veiksmingi verslg imituojantys zaidimai,
kuriuose mokiniai atlieka tam tikrus su verslu susijusius vaidmenis (jmonés vado-
vo, finansininko, paslaugy teikéjo ir kt.). Tokie pagal nustatytas taisykles zaidziami
zaidimai motyvuoja mokinius, padeda jtvirtinti teorines zinias, ugdytis pozityvy
poziuarj j versla, versluma, bendravimo, bendradarbiavimo, derybinius, problemy
sprendimo ir kitus gebéjimus (Ahmad, Baharun, Rahman, 2004; Petty, 2007; Skun-
c¢ikiené, 2008; Strazdiené, Geleziniené, 2008; Fayolle, Gailly, 2008; Powell, Rolfe,
Saunders, 2013; Martin, Kolomitro, Lam, 2014). Tokio mokymosi metu sprendziamos
jvairios uzduotys, skirtos padéti komandos nariams mastyti ir veikti drauge (Martin,
Kolomitro, Lam, 2014).

MMB veikloje taikomas probleminis mokymasis, grindziamas mokiniy skatinimu
karybiskai atlikti uzduotis, susijusias su teoriniy ir praktiniy problemy sprendimu ir
kt. (Petty, 2007; Jakobsen, Rebsdorf, 2008; Harkemaa, Popescub, 2015). Probleminis
mokymasis siejamas su stimulais (paskata) pagrjstu mokymusi, ypa¢ skatinanciu
idéjy generavimg ir problemy sprendima jvairiose situacijose (Martin, Kolomitro,
Lam, 2014).
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MMB veikla siejama su patirtiniu mokymusi, kuris apima veiklos mokymagsi, verslo
procesy imitavimg (modeliavimg) bei i galimybiy paieskas nukreiptqg mokymgsi (Rusko-
vaara, Pihkala, 2013; Martin, Kolomitro, Lam, 2014; Rasmussen, Moberg, Revsbech,
2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a). Vienas i§ veiksmingiausiy
metody teorinéms zinioms jtvirtinti bei gilinti yra savarankiskas mokymasis (Petty,
2007; Arasti, Falavarjani, Imanipour, 2012). Kai kuriuvose MMB veiklos etapuose
taikomi ir specialieji inovatyviis (aktyvaus mokymosi) metodai (rinkos tyrimas, atvejo
analizé, verslo plano (projekto) rengimas, verslo idéjy, projekty pristatymas (prezenta-
cija), interaktyvios pratybos, derybos, diskusija, eksperimentavimas, konsultavimasis,
minciy audros (smegeny $turmo, minciy lietaus), siuzeto lentos, atminties zemélapiy,
problemy apvertimo, i$sisklaidancio konflikto debesies bei loginés pasekmiy $akos
metodas), placiau aptarti 3.1. poskyryje.

Dalyvavimas MMB veikloje ne tik didina mokiniy motyvacijg gilinti teorines
ekonomikos ir verslo pagrindy zinias, bet ir suteikia galimybe ugdytis asmenines
savybes, jgyti praktiniy verslo organizavimo, planavimo, vadovavimo gebéjimy bei
kity bendryjy gebéjimuy, kurie ypac svarbus siekiant prisitaikyti prie nuolat kintanciy
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy, skatina dométis galimomis verslo perspektyvomis
ir, baigus mokslus, patiems jj kurti (Mikrojmonés viduriniame mokyme, 2005; Mokiniy
bendroveé. Mokytojo ir konsultanto knyga. JA mokomosios mokiniy bendrovés progra-
ma, 2007; Guidance Supporting Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice
to Harness Future Potential, 2011; Draycott, Rae, 2011; Verslumo gebéjimy ugdymas
9-10 klasése: metodinés rekomendacijos, 2012; Johansen, Schanke, 2013).

Remiantis analizuotais $altiniais, 8 lenteléje pateikti MMB veikloje labiausiai
ugdomi verslumo kompetencijos struktiriniai komponentai, apimantys asmeninio
veiksmingumo kompetencijos, akademinés kompetencijos ir veiklos reikalavimus ati-
tinkancios kompetencijos struktirinius komponentus.

Verslumo kompetencijos ugdymo taikant MMB modelj integravimas j bendrojo
ugdymo programas yra itin aktualus, nes MMB veikla jgyvendinama pagal speci-
aliai parengtas metodines rekomendacijas ir gali buti vykdoma kaip Ekonomikos ir
verslumo programos dalis pamoky metu ir kaip popamokiné veikla. Tai veiksminga
praktine patirtimi pagrista verslumo kompetencijos ugdymo priemoné, apimanti
jvairiapusj teoriniy ziniy plétojimg, bendryjy ir verslumo gebéjimy, asmeniniy sa-
vybiy ir vertybiniy nuostaty ugdyma ir padedanti pasiekti kitiems mokomiesiems
dalykams keliamus tikslus ir uzdavinius, skatinanti mokiniy entuziazma, stiprinanti
motyvacijg ir suteikianti jlems galimybe dalyvauti versluma skatinanciuose rengi-
niuose (konkursai, parodos, mugeés ir kt.), pristatyti savo verslo idéja, pasidalinti jgyta
patirtimi regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu (Mikrojmonés viduriniame
mokyme, 2005; Fayolle, Gailly, Lassas-Clerc, 2006; Guidance Supporting Europe’s
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8 lentelé. MMB veikloje ugdomos asmeninés savybés, bendrieji ir verslumo gebéjimai

Asmeninés savybés Bendrieji gebéjimai Verslumo gebéjimai
Iniciatyvumas Bendravimo ir Verslo idéjy karimo ir
Entuziazmas bendradarbiavimo jgyvendinimo
Aktyvumas Derybiniai Verslo aplinkos analizés
Ambicingumas Analizavimo ir sisteminimo Verslo plano rengimo
ISradingumas Planavimo Rinkos analizés
Atkaklumas Tiksly numatymo ir Imonés jvaizdzio karimo,
Atsakingumas igyvendinimo gaminio (paslaugos)
Pasitikéjimas savimi Individualiy ir kolektyviniy reklamavimo
Kuarybiskumas sprendimy priémimo Pirkimy ir pardavimy valdymo
Kritinis-analitinis mastymas Problemy sprendimo Gamybos organizavimo
Komunikabilumas Komandinio darbo Finansy valdymo
Veiklumas Konkre¢iy funkcijy atlikimo Rizikos valdymo
Motyvuotumas Naudojimosi IKT priemonémis | Jmonés karimo ir valdymo
Savaranki$kumas Savo darbo rezultaty vieso Imoneés perspektyvos, plétros
Izvalgumas pristatymo galimybiy numatymo
S3ziningumas Mokymosi i$ patirties Verslo ry$iy uzmezgimo ir
Principingumas Inovatyviy idéjy jgyvendinimo plétojimo
Tiksly siekimas Zmogiskyjy istekliy valdymo
Lyderysté Vadovavimo
Pilietiskumas Paramos verslui tikslingumo
Savo vertés suvokimas ivertinimo
Verslo informacijos valdymo
Biudzeto sudarymo ir istekliy
paskirstymo
Gaminio savikainos ir pelno
apskai¢iavimo
Apskaitos tvarkymo
Ataskaity ir kity dokumenty
rengimo ir tvarkymo

Lentelé sudaryta autorés

Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness Future Potential. Research
Paper No 14, 2011; Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése, 2012; Athayde, 2012;
Johansen, Schanke, 2013; JA Worldwide, 2014; Komarkova, Gagliardi, Conrads,
Collado, 2015a; LJA).

19 paveiksle pateiktas teorinis MMB modelis, sudarytas $io darbo autorés remiantis
analizuotais moksliniais darbais (Fayolle, Gailly, Lassas-Clerc, 2006; Draycott, Rae,
2011; Athayde, 2012; Johansen, Schanke, 2013; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b),
tarptautiniy tyrimy (Mikrojmonés viduriniame mokyme, 2005; Guidance Supporting
Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness Future Potential.
Research Paper No 14, 2011; Guidance Supporting Europe’s Aspiring Entrepreneurs.
Research Paper No 14, 2011) duomenimis, metodinémis rekomendacijomis MMB
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vykdytojams (Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése, 2012) ir Kkitais $altiniais (JA
Worldwide, 2014; LJA ir kt.).

MMB tikslas

N/

Dalyviai

Mokytojai Mokiniai _Konsultantal_, ve_r_slo imoniy, versly

r J or ijy ir iacijy atstovai
Veiklos etapai
Idéjy generavimas Galimybiy Verslo plano Finansiniy iStekliy Gahe (G:S'I‘;':"-l) Jmonés
ir atranka jvertinimas rengimas kaupimas p:rdaviril.!as uzdarymas

Verslumo kompetencijos ugdymo(si) metodai

Mokymasis bendradarbiaujant Patirtinis mokymasis

N/

Verslumo kompetencija

Probleminis mokymasis

Zinios

Bendrieji gebéjimai

Verslumo gebéjimai

Vertybinés nuostatos

Asmeninés savybés

Ekonomikos ir verslo
pagrindy Zinios

Bendravimo ir
bendradarbiavimo,
individualiy ir
kolektyviniy sprendimy,
problemy

Verslo idéjy karimo ir
igyvendinimo, verslo
aplinkos, rinkos analizés,

Pozityvus poZidris j
versla, iai

Iniciatyvumas,

atsakingos veiklos
i irkt.

verslo planor
finansy valdymo ir kt.

entuzi aktyvumas,
ambicingumas,
atkaklumas,
karybisSkumas ir kt.

sprendimo,komandinio
darbo ir kt.

19 pav. MMB modelis

MMB tikslai yra ugdomieji, veikla vykdoma saugioje aplinkoje ir apibrézta lai-
ka (Lietuvoje dazniausiai iki 9 ménesiy). Nors MMB gali skirtis turiniu, vykdymo
trukme, taciau pagrindinis jos tikslas — ugdyti bendrg supratima apie verslo jmonés
veikla, suteikti mokiniams galimybe realiai susipazinti su visais realios jmonés veiklos
etapais ir praktikai juos jgyvendinti.

MMB veiklg organizuoja ir vykdo patys mokiniai. Mokytojas MMB veiklos
jgyvendinimo procese dalyvauja tik kaip mokiniy pagalbininkas ir pataréjas. Ypac
svarbus vaidmuo tenka konsultantams, mentoriams, savanoriams i§ verslo jmoniy,
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kurie konsultuoja mokinius ir mokytojus. Dalyvavimas MMB veikloje apima mokiniy,
mokytojo ir savanoriy konsultanty i$ verslo jmoniy ir programg remianciy privaciy
asociacijy ir organizacijy saveika, pagrista griztamaja informacija apie pasiektus
rezultatus.

Mokiniai ne tik gilina teorines ekonomikos ir verslo pagrindy Zinias, bet ir jgyja
praktiniy verslumo gebéjimy, ugdosi vertybines nuostatas, asmenines savybes ir
bendrasias (mokéjimo mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialines ir pilietines,
kultarines, karybiskumo) kompetencijas (Mikrojmonés viduriniame mokyme, 2005;
Clark, Threeton, Ewing, 2010; Hamilton, Hamilton, 2012, 72-73; Halabisky, 2012;
Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése, 2012; Verslumo mgstymo ir jgiidziy ugdymas
ES, 2013; Lackéus, 2013, 2015).

Lietuvos edukologinéje literatiroje sagvoka veiksmingumasdazniausiai tapa-
tinama su savoka efektyvumas. Abi Sios savokos pateiktos ir Enciklopediniame
edukologijos Zodyne. Savoka efektyvumas (lot. effectus — veikmé, veikimas) jame
apibrézta kaip ,reik§mingas pedagoginio poveikio rezultatas, pasekmé®, o veiks-
mingumas - kaip ,veikmés stiprumo pobudis“. ,Veikmé - veikimu daroma jtaka
<...> veikmés rezultatas - poveikis, t. y. vidinis asmenybés pokytis“ (Jovaisa, 2007,
65, 324). Taigi abi savokas ugdymo kontekste galima apibadinti kaip ugdymo(si)
veiklai ir asmenybei daromu poveikiu (jtaka) pasiekty rezultaty pokycio kriterijy.
Kuo daromas poveikis didesnis, tuo geresni bus rezultatai. Atsizvelgiant j kalbininky
rekomendacijas teikti pirmenybe lietuviskiems Zodziams, $iame darbe vartojama
savoka veiksmingumas.

Nors daugelyje $altiniy pripazjstama, kad patirtiniu mokymusi pagrjstas verslumo
kompetencijos ugdymas MMB veikloje yra ypac¢ veiksmingas, taciau universalaus
veiksmingumo vertinimo kriterijaus néra. Dazniausiai jis vertinamas subjektyviais
kriterijais, todél tokie vertinimai néra patikimi. Daugelis autoriy veiksminguma sitilo
vertinti atsizvelgiant | tai, ar buvo pasiekti ugdymo programos tikslai, ir j progra-
mos poveikj jos dalyviams, kuris nustatomas pagal pasiekty rezultaty lygj. Gali bati
vertinama jy patirtis, aplinkos poveikis, asmeninés savybés ir kt. (Wyckhman, 1989;
McMullan, Chrisman, Vesper, 2001; Strazdiené, 2010; Draycott, Rae,Vause, 2011;
Athayde, 2012; Paul, Colwill, 2013). Harvardo universiteto profesoré Carol H. Weiss
(2006) programos veiksminguma (poveikj) sitilo vertinti kiekybiniais metodais (Weiss,
2006, 141-143, 266).

Siekiant pagrijsti mokiniy dalyvavimo MMB veikloje veiksmingumga verslumo
kompetencijos ugdymui bendrojo ugdymo mokyklose, remiantis joje dalyvaujanciy
mokiniy anketinés apklausos duomenimis, tiriamosios ir patvirtinamosios fakto-
rinés analizés metodais buvo atliktas jy verslumo kompetencijos vertinimas, kurio
rezultatai pateikti 5 skyriuje.
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4. VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO BENDROJO
UGDYMO MOKYKLOJE TAIKANT MOKOMOSIOS
MOKINIU BENDROVES MODEL] TYRIMO
METODOLOGIJA

Siame skyriuje aptariamos metodologinés filosofinés nuostatos, etikos principai,
kuriais grindziamas tyrimas, pateiktas tyrimo modelis, aprasoma tyrimo metodika.

4.1. Metodologinés nuostatos

Verslumo kompetencijos ugdymo bendrojo ugdymo mokykloje taikant MMB
modelj tyrimas grindziamas $iomis filosofinémis nuostatomis:

konstruktyvizmo kaip atskiros mokymosi teorijos (Goodman, 1947; Piaget,
1966; Vygotsky, 1978; Bruner, 1990; Dewey, 2013), susiformavusios kognityviosios
psichologijos idéjy pagrindu, kurios pagrindinis principas - mokymas(is) yra ne i$
anksto parengtos informacijos perdavimas ir priémimas, o efektyvus jos apdorojimo,
konstravimo ir prasmés kiirimo procesas, kurj turi atlikti pats mokinys, remdamasis
jau turima patirtimi, Ziniomis ir pritaikydamas jas praktiskai (Pollard, 2006; Petty,
2006; 2008; Duobliené, 2011; Dewey, 2013; Juceviciené, 2013; Targamadzé, 2013;
Bruzgeleviciené, 2014; ir kt.);

socialinio konstruktyvizmo teorijos, kurios atstovai (Bruner, 1966; Vygotsky,
1978; Berger, Luckmann, 1999) akcentuoja mokymosi rysio su socialine aplinka, jos
pazinimo svarbg, bendravimu ir bendradarbiavimu pagrjsta ugdytojo ir ugdytiniy
saveikg mokymosi procese (Gillies, 2006; Fayolle, Gailly, 2008; MartiSauskiené, 2008;
Juceviciené, 2009, 2013; Jovai$a, 2011; ir kt.);

patirtinio mokymosi teorijos (Kolb, 1984), akcentuojancios refleksijos svarba, kri-
tiska savo patirties analizavima ir vertinima, aktyvy eksperimentavimg, naujy Ziniy
karimg ir jy pritaikyma (Pollard, 2006, Jarvis, 2009; Clark, Threeton, Ewing, 2010;
Bergsteiner, Avery, Neumann, 2010; Fisher Turesky, Gallagher, 2011; Luthanen ir kt.,
2012; Dewey, 2013; Ollila, Williams-Middleton, 2013; Kietaviciené, 2014; Lackéus,
2013, 2015; Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a; ir kt.).

pozityvistinio filosofinio poZiiuirio, pagrjsto objektyvios bei deterministinés
tikrovés ontologija ir pripazistancio objektyvaus tyrimo galimybe. Todél moks-
lininkai, kurie laikosi $io poziirio, paprastai taiko ne kokybinius, o kiekybinius
tyrimo metodus (Guba, 1990, 17-19; Kardelis, 2007, 61-62; Poviliiinas, 2010, 108;
Duobliené, 2011; Arthur, Waring, Coe, Hedges, 2012, 6; Novelskaité, 2012; Creswell,
2014, 20-21, 25).
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Verslumo kompetencijos ugdymo bendrojo ugdymo mokykloje taikant MMB
modelj veiksmingumo tyrimas (jo eiga atspindi 20 paveiksle pateiktas autorés su-
darytas modelis), grindziamas pozityvistinés filosofinés paradigmos nuostatomis,
atliktas taikant toliau aprasytus kiekybinius duomeny rinkimo ir duomeny analizés

metodus.

Problemos analizé

Li

kslinés literatdros, ES ir

bei kt. Saltiniy analizé

Hierarchinis verslumo kompetencijos struktiros

? MMB modelis
modelis =
Ekonomikos ir verslumo UA, JA Worldwide
programa
I |

1

Eksperty anketiné apklausa

iy anketiné apkl

< n-16 n - 303 é‘
3 uzdavinys )
I | € auid
1 Daugiakriteris vertini Faktoriné analizé —

Sudaryta autorés

Tiriamoji faktoriné analizé ir

Netiesioginis vertinimas ir
tiesioginis vertinimas

ji faktoriné analizé
(IBM SPSS, 22)

Patvir

Struktdariniy lygciy modeliavimas

IBM ® SPSS ® Amos ™ 22

Tyrimo duomeny analizé

I1Svados

20 pav. Tyrimo modelis
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4.2. Tyrimo etika

Tyrimas atliktas vadovaujantis fundamentaliomis vertybémis, visuotinai priim-
tomis etikos normomis ir gerosios patirties nuostatomis, laikantis humaniskumo ir
demokrati$kumo principy (Tidikis, 2003; Merkys ir kt., 2004; Weiss, 2006; Bitinas,
2006a; Kardelis, 2007; Zydiiﬁnaité, 2007; Creswell, 2014; Israel, 2014; ir kt.): objek-
tyvumo pateikiant rezultatus, grindziamus atlikto tyrimo duomenimis; patikimumo
atliekant tyrimg, apradant tyrimo metodus ir jy taikymo tikslingumg, siekiant gauti
patikimus duomenis; sgZiningumo ir pagarbos kitiems tyréjams tinkamai pateikiant
nuorodas j mokslinius ir kitus $altinius bei autorius, kuriais remiamasi; geranoriskumo
ir savanoriskumo paliekant laisvo apsisprendimo teis¢ dalyvauti tyrime; lygiavertis-
kumo islaikant lygiavertj santykj tarp tyrimo dalyviy ir tyréjo; anonimiskumo tyrimo
duomenis naudojant tik tyrimo tikslais, gavus visy tyrimo dalyviy sutikima; viesumo
aptariant tyrimo rezultatus su akademine bendruomene.

4.3. Tyrimo metodika

Mokslinés literatiiros, ES ir Lietuvos Respublikos strateginiy dokumenty, bendrojo
ir verslumo ugdymo programy analizé bei Ekonomikos ir verslumo programos analizé,
kuria remiantis pateikiama verslumo kompetencijos samprata bendrojo ugdymo
kontekste, sudarytas teorinis hierarchinis verslumo kompetencijos struktiiros modelis
(zr. 13 pav. 1.3. poskyryje) ir teorinis MMB modelis (zr. 19 pav. 3.2. poskyryje).

Eksperty anketiné apklausa vykdyta siekiant nustatyti hierarchiniame verslumo
kompetencijos struktiiros modelyje pateikty komponenty ir subkomponenty reik$min-
guma verslumo kompetencijos ugdymui. Organizuojant ir vykdant eksperty apklausa
bei atliekant jos duomeny analize, vadovautasi mokslinéje literattiroje (Podvezko,
2005, 2006, 2008, 2011; Ginevicius, Podvezko, Podviezko, 2012; ir kt.) pateiktomis
rekomendacijomis.

Eksperty apklausos organizavimo etapai.

Parengta anketa ekspertams, kurioje pateikta hierarchinj verslumo kompetencijos
struktiiros modelj sudarancios penkios Ekonomikos ir verslumo programos turinio
sritys ir jy struktiiriniai komponentai bei subkomponentai ir pra§oma jvertinti jy
reik§minguma rangais bei procentine israiska (zr. 2 prieda).

Pagal netikimybing tiksling atrankg sudaryta 16 eksperty grupé (atsizvelgta j eksper-
ty kompetencija, kvalifikacijg ir patirtj rengiant programas, darbo patirtj ekonomikos
ir verslumo srityje): 8 Ekonomikos ir verslumo programos rengéjai (6 Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly ir Respublikinés ekonomikos mokytojy asociacijos (REMA) mo-
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kytojai metodininkai, po vieng atstova i§ Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerijos (SMM) Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo departamento ir V3]
Lietuvos Junior Achievement (LJA)), 8 nepriklausomi ekspertai (3 Lietuvos universitety
déstytojai, rengiantys pedagogus pagal ekonomikos ir verslumo studijy programas,
2 Lietuvos ekonomisty asociacijos (LEA) atstovai ir po vieng Lietuvos pramonininky
konfederacijos (LPK), Lietuvos verslo darbdaviy konfederacijos (LVDK), Vilniaus
miesto ir apskrities verslininky darbdaviy konfederacijos (VVDK), $§iuo metu per-
vadintos j Regiony plétros foruma, atstova) (zr. 9 lentele ir 16 prieda).
Eksperty apklausa, vykdyta 2013 m. lapkri¢io-2014 m. balandzio mén.

9 lentelé. Eksperty grupés sudétis

Tyrime dalyvavusiyjy eksperty grupés sudétis Pasiskirsty-
mas
Ekonomikos | Bendrojo ugdymo mokykly ir REMA mokytojai metodininkai 6
ir verslumo | SMM Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo departamento atstovas
Pr"g’."."f’os LJA atstovas 1
rengéjai
Nepriklauso- | Lietuvos universitety déstytojai, rengiantys pedagogus pagal ekono- 3

mi ekspertai | mikos ir verslumo studijy programas

LEA atstovai 2
LPK atstovas 1
LVDK atstovas 1
VVDK, siuo metu pervadintos j Regiony plétros foruma, atstovas 1

I$ viso n-16

n - imtis

Eksperty anketinés apklausos duomeny analizé (zr. 5.1. poskyrj) atlikta pastaruoju
metu socialiniy ir ekonominiy reiskiniy sudétingy procesy vertinimui vis placiau
taikomais kiekybiniais daugiakriteriais metodais (Multiple Criteria Decision Making,
MCDM) (Podvezko, 2011; Simanaviciené, 2011; Ginevic¢ius, Podvezko, Podviezko,
2012; Podvezko, Podviezko, 2013, 2014). Taikytas netiesioginio vertinimo metodas, t.y.
verslumo kompetencijos struktariniy komponenty ir subkomponenty rangavimas
mazéjancia jy reikSmingumo tvarka (pac¢iam reik§mingiausiam suteiktas rangas,
lygus 1, antram pagal reikSminguma - rangas, lygus 2, ir t. t.), ir tiesioginio vertinimo
metodas, kai kiekvieno eksperto visy vertinamy kriterijy svoriy suma yra lygi vienetui
(arba 100 proc.), o geriausia vertinimg atitinka didziausia reikSmé.

Eksperty atlikty verslumo kompetencijos struktiriniy komponenty ir subkom-
ponenty vertinimy suderinamumo lygiui nustatyti buvo pasirinktas Kendalo kon-
kordancijos koeficientas W, kuris apskai¢iuojamas vertinamy kriterijy rangavimo
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pagrindu (Kendall, 1962; Podvezko, 2005, 102, 2006, 82-83, 2008, 162; Sérikoviené,
2013; Podvezko, Podviezko, 2014, 112) taikant formule

B 128
r*m(m* —1) ’

@

kurioje r — eksperty skaicius, m - lyginamy kriterijy skaicius, S - kriterijy rangy sumy
nuokrypiy nuo jy bendro vidurkio kvadraty suma.
Eksperty vertinimy rangy sumy vidurkis apskai¢iuojamas taikant formule

r

Zexy

g=Ll =54, 2
r r
Kiekvieno kriterijaus rangy suma e, apskaiciuojama taikant formule
e= ¢ (i=l..m). 3)
j=1
Nuokrypj nuo bendro vidurkio  parodo kvadraty suma S:
S=2(e-2). )
i=1
Bendras kriterijy sumy vidurkis e apskai¢iuojamas taikant formule
> ¢ iieif
_— ;7 == (5)
m
Didziausia S reik§mé apskaiciuojama taikant formule
m 2 2
G ~rmny =D, ©)

Kuo konkordancijos koeficiento W reik§mé arciau vieneto, tuo didesnis eksperty
vertinimy suderinamumas. Jei eksperty vertinimai labai skiriasi, W reik§mé yra arti
nulio (Podvezko, 2005, 102; 2006, 83).

Kai vertinamuy kriterijy skaicius m > 7, eksperty vertinimy suderinamumo lygiui
nustatyti taikoma skirstinio y* (chi kvadratu) kriterijaus reik§meé, apskai¢iuojama
taikant formule

- T 128 7
7 =Wr(m-1) P (7)
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Pagal pasirinktg reik§mingumo lygmenj « (a reik§meé lygi 0,05) i§ y* skirstinio
lentelés (zr. 4 prieda) (Raulynaitis, Podvezko, Daunoravicius, 2004, 160) su v = m -1
laisvés laipsniu nustatoma kritiné reikSme y* . Jei apskaiciuota x* reikSmé didesné uz
X', tai rodo eksperty vertinimy suderinamumg (Podvezko, 2005, 103).

Taikant tiesioginio vertinimo metodg, vertinamy kriterijy reikSmingumas nusta-
tomas procentais, kai kiekvieno eksperto visy vertinamy kriterijy svoriy suma w,
lygi vienetui: N

> @ =1 (m - kriterijy skai¢ius). (8)
i=1

Apskaic¢iuojamos kiekvieno vertinamo kriterijaus vidutinés reiksmés, taip pat ju
svoriai w, (kaip $imtoji vidurkiy dalis) taikant formule

r
Z%
j=1

o= =% (r — eksperty skaicius, e~ eksperty vertinimai). )

.

Mokiniy anketiné apklausa atlikta siekiant kiekybiskai jvertinti MMB veikloje
dalyvaujanciy mokiniy verslumo kompetencijos lygj ir pagrjsti MMB veiksminguma
verslumo kompetencijos ugdymui.

Mokiniy anketinés apklausos organizavimo etapai. Parengta anketa mokiniams,
vykdantiems MMB veiklg ugdymo procese. Anketg sudaro Sios struktiirinés dalys:
anketos pildymo instrukcija, respondentus apibaidinantys duomenys (lytis, mokyklos,
kurioje mokosi, tipas, klasé), klausimai, kuriais siekiama i$siaiskinti, kaip mokiniai
vertina verslumo kompetencijos issiugdymo MMB veikloje lygj.

Verslumo kompetencijai vertinti anketoje taikyta 5 rangy skalé (zr. 5 prieda).
Rangy skalé padeda nustatyti tam tikro kintamojo pozymio skirtumus didéjimo arba
mazéjimo tvarka (Pranulis, Dik¢ius, 2012, 217, 219).

Siekiant i$vengti netikslumy, anketoje pateikti standartizuoti klausimai, j kuriuos
prasoma atsakyti pasirenkant vieng i§ galimy alternatyvy, t. y. pazyméti vieng atsa-
kymo variantg kiekvienoje eilutéje.

Tiksliné Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, vykdan¢iy MMB veikla,
atranka vykdyta taikant paprastosios atsitiktinés imties metodg (Cekanavicius, Mu-
rauskas, 2000, 10, 13-14). Remiantis LJA pagrindiniy mokymo programy ir renginiy
statistikos (2007-2008 — 2013-2014 m. m.) duomenimis, 2013-2014 mokslo metais
MMB veiklg vykdé 1324 mokiniai, atstovaujantys 161 MMB (zr. 6 prieda), kurie ir
sudaré tyrimo generaling visuma.

Su 95 proc. patikimumu ir 5 proc. atsitiktine paklaida, kuri, pasak Vydo Cekana-
vic¢iaus ir Gedimino Murausko (2000), priklauso nuo imties dydzio, taikant imties
dydzio skai¢iuokle, nustatyta, kad rekomenduojamas respondenty, dalyvaujanciy
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apklausoje, skai¢ius turi buti ne mazesnis kaip 298 (Zr. Raosoft: http://www.raosoft.
com/samplesize.html). Tyrimo tikimybine imtj sudare 303 bendrojo ugdymo mokykly
(viduriniy mokykly XI-XII kl. ir gimnazijy III-IV kl.) mokiniai, vykdantys MMB
veikla, i§ daugiau nei 40 Lietuvos miesty ir miesteliy.

Mokiniy anketiné apklausa vykdyta dviem etapais tarpininkaujant VS] LJA at-
stovams:

2014 m. geguzés 16 d. AB Swedbank organizuoto Geriausios MMB konkurso, ku-
riame dalyvavo 45 MMB atstovai (apie 200 mokiniy) i§ 23 mokykly, metu.

2015 m. vasario 5-7 d. XIII tarptautinés mokymosi, Ziniy ir karjeros planavimo
parodos, vykusios UAB Lietuvos parody ir kongresy centre ,Litexpo, metu. Buvo
apklausti visi parodoje dalyvave MMB atstovai.

Mokiniy anketinés apklausos statistiniy duomeny analizé (zr. 5.2.-5.3. poskyrius),
atlikta taikant SPSS specializuotg statisting programa.

10 lenteléje pateiktas tyrime dalyvavusiy mokiniy, vykdan¢iy MMB veikla, pa-
siskirstymas procentais pagal mokyklos tipa, klase ir lytj.

10 lentelé. Tyrime dalyvavusiy mokiniy pasiskirstymas pagal mokyklos tipa, klase, lytj

Tyrime dalyvavusiy mokiniy skaicius (n = 303) Pasiskirstymas proc.

Mokyklos tipas ir klasé Gimnazijos ITI-IV kL 73
Vidurinés mokyklos 27
XI-XII k.

I8 viso 100 proc.

Lytis Mergina 51
Vaikinas 49

I8 viso 100 proc.

n - imtis

Tiriamoji faktoriné analizé (Exploratory Factor Analysis, EFA) (zr. 5.2. posky-
rj) - daugiamatis matematinés statistikos metodas taikytas verslumo kompetencijos
komponenty tarpusavio ry$iams nustatyti ir, remiantis tais rysiais, klasifikuoti juos
pagal tam tikrus pozymius j atitinkamus latentinius faktorius (Cekanavicius, Mu-
rauskas, 2002, 238).

EFA etapai: mokiniy anketinés apklausos duomeny suvedimas j SPSS programa,
patikrinimas, ar duomenys tinka faktorinei analizei; faktoriy i§skyrimas ir jy skai-
¢iaus nustatymas pasirinktais metodais; faktoriy sukimas; faktoriy interpretavimas;
faktorius sudarané¢iy komponenty faktoriniy svoriy nustatymas (Cekanavicius,
Murauskas, 2002; Morkevicius, 2008; Garson, 2013).
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EFA metodai, reik§més ir tinkamumas tyrimui.

Statistiniam rysiui tarp kintamuyjy (verslumo kompetencijos struktiriniy kompo-
nenty) nustatyti taikytas koreliacinés analizés metodas (Correlation Analysis, CA).

Pagrindiniy komponenty analizé (Principal Component Analysis, PCA) - tiesiné
duomeny transformacija taikyta daugiamaciy duomeny skai¢iaus mazinimui (Dzemy-
da, Kurasova, Zilinskas, 2008, 44; Garson, 2013).

Faktoriy sukimas (Factor rotation) atliktas siekiant gauti paprastesnius ir lengviau
paaiSkinamus faktorius (Vaitkevic¢ius, Saudargiené, 2006, 192; Pukénas, 2009, 46).
Taikant ortogonalyjj faktoriy asiy sukimo metoda Varimax, verslumo kompetencijos
komponentai, jgije tam tikrg faktorinj svorj, buvo priskirti atitinkamam faktoriui.

EFA reik$més ir tinkamumas tyrimui aptariama 11 lenteléje.

Patvirtinamoji faktoriné analizé (Confirmatory Factor Analysis, CFA) (zr. 5.3. pos-
kyrj) atlikta siekiant patikrinti, ar tyrimo duomenys patvirtina i$ anksto apibréztus
verslumo kompetencija sudarancius faktorius, ir gauti apytikrius kiekvieno tiriamo
modelio komponenty vertinimus. CFA daznai taikoma, kai norima patikrinti, ar gerai
sudarytas klausimynas (Vaitkevicius, Saudargiené, 2006; Cekanavicius, Murauskas,
2009; Garson, 2013). Atliekant CFA sudaryti rekursyvis (grandininiai) modeliai, ku-
riuose priezastiniai rysiai yra asimetriniai, t. y. vienos krypties (Rackauskas, 2003, 14).

Sudaryty verslumo kompetencijos modeliy (asmeniniy savybiy, bendryjy ge-
béjimy, verslumo gebéjimy ir vertybiniy nuostaty) parametrams vertinti naudota
AMOS specializuota statistiné programa, kurios pagrinda sudaro struktariniy lygciy
modeliavimas (Structural Equation Modeling, SEM), apimantis keliy analizés (Pat-
hway Analysis, PA), patvirtinamosios faktorinés analizés (CFA) ir regresinés analizés
(Regression Analysis, RA) metodus (Vaitkevicius, Saudargiené, 2006; Cekanavicius,
Murauskas, 2009; Garson, 2013, 2015).

MMB veikloje ugdomos verslumo kompetencijos modeliy parametrams vertinti
taikyta AMOS specializuota statistiné programa.
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11 lentelé. EFA reik$més ir tinkamumas tyrimui

EFA reiksmés

Apibadinimas

Koreliacija (Correlation)

Kintamyjy tiesinés priklausomybés matas (Cekanavi¢ius, Murauskas,
2014, 21-22). ,Tai dviejy parametry tarpusavio sary$is“ (Dzemyda, Ku-
rasova, Zilinskas, 2008, 45). Koeficiento reik§mé r gali bati nuo -1 iki 1.
Kuo reik$meé arciau vieneto, tuo koreliacija didesné: r < 0,3 - labai sil-
pna; 0,3 <r < 0,5 - silpna; 0,5 < r < 0,7 - vidutiné; 0,7 < r < 0,9 - stipri;
0,9 <r <1 - labai stipri (Cekanavicius, Murauskas, 2014, 22).

Kovariacija (Covariation)

Dviejy susijusiy atsitiktiniy dydziy tarpusavio skaitiné charakteristika

Koreliacijos matrica (Cor-
relation matrix)

Tai koreliacijos koeficienty matrica, kurios R jstrizainés elementai ly-
gus vienetui (Dzemyda, Kurasova, Zilinskas, 2008, 45). Jeigu koreliaci-
jos matricos duomenyse yra kintamasis, kurio poZymiy tarpusavio ko-
reliacija didesné nei 0,9 (r > 0,9) ir yra kintamasis, kuris su visais kitais
kintamaisiais nekoreliuoja (r < 0,2), $iuos kintamuosius reikia pasalinti.

Kaizerio—Mejerio—Olkino
indeksas (Kaiser-Meyer-
Olkin Index, KMO)

Indeksas taikomas duomeny tinkamumui faktorinei analizei nustaty-
ti. Kuo KMO indekso reik§meé arciau vieneto, tuo duomenys tinkames-
ni faktorinei analizei: 0,9 - puikiai tinka; 0,8 < KMO < 0,9 - gerai tin-
ka; 0,7 < KMO < 0,8 - tinka patenkinamai; 0,6 < KMO < 0,7 - tinka i$
dalies; 0,5 KMO < 0,5 — netinka (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002, 243).

Bartleto sferiskumo krite-
rijus (Bartlett's Test of Sp-
hericity)

Padeda nustatyti, ar tarp kintamuyjy yra statisti$kai reik§mingai kore-
liuojanciy. Jeigu, taikant Bartleto sferiSkumo kriterijy, reik§mé p > a
(a pasirinktas reik§mingumo lygmuo), tai faktoriné analizé netaikytina
(Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002, 242-243). Bartleto sferis$kumo kriteri-
jaus reik§mingumo lygmuo (Sig.) turi bati < 0,05 (Morkevicius, 2008).

Kintamyjy tinkamumo
matai (Measures of Sam-
pling Adeguacy, MSA)

Tai duomeny koreliacijos matricos (Anti-image Matrices; Anti-image Co-
relation) matai jstrizainéje. Kintamieji, kuriy MSA< 0,5 (jei tokiy yra),
pasalinami i§ matricos (Morkevicius, 2008).

Pasukty komponenty ma-
trica (Rotated Component
Matrix)

Tai duomeny matrica, gauta po faktoriy pasukimo (Morkevi¢ius, 2008).

Faktorinis svoris (Factor
Loading)

Kintamojo tiesinio rysio (koreliacijos) su tam tikru faktoriumi koeficien-
tas. Teigiamas svoris rodo, kad kintamasis su faktoriumi koreliuoja tei-
giamai, neigiamas - neigiamai. Faktoriy geriausiai atspindi kintamieji,
kuriy faktoriniai svoriai yra didziausi (Vaitkevic¢ius, Saudargiené, 2006).

Bendroji dispersija (Total
Variance Explained)

»Ta dispersijos dalis, kuri yra bendra keliems pirminiams rodikliams*
(Martigius, 2014, 249). Parodo, kokia bendrosios kintamuyjy dispersijos
dalj sudaro kiekvienas pagrindinis komponentas (Extraction Sums of
Squared Loadings - % of Variance) ir kokia sumine bendrosios kintamy-
ju dispersijos dalj sudaro pirmieji pagrindiniai komponentai (Extraction
Sums of Squared Loadings - Cumulative %) (Pukénas, 2009, 41).

Kronbacho alfa koeficien-
tas (Cronbach's Alpha)

Taikomas testo, indekso arba apraso elementy vidiniam patikimumui
arba nuoseklumui jvertinti (Weiss, 2006, 362). Tai vertinimo skalés vidi-
nio patikimumo rodiklis, apibendrinantis skalés elementy tarpusavio ko-
reliacijas (Vaitkevicius, Saudargiené, 2006, 203). Jei $is koeficientas < 0,5 -
tai skalés patikimumas yra menkas ir jos taikyti nerekomenduojama.
Kuo koeficiento reik§meé aréiau vieneto, tuo skalés patikimumas didesnis.
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CFA etapai: modelio aprasymas; modelio identifikavimas; modelio parametry
(keliy koeficienty, liekamyjy paklaidy dispersijos, egzogeniniy kintamuyjy dispersijos,
kovariacijos ir koreliacijos) jvertinimas; modelio tinkamumo duomenims taikant
suderinamumo indeksus (Goodnes of Fit Index, GFI, Incremental Fit Index, IFI,
Tucker-Lewis Index, TLI, Comparative Fit Index, CFI) nustatymas (Cekanaviciaus,
Murauskas, 2009; Matsunaga, 2010; Arbuckle, 2013). CFA modelio elementai ir jy
zyméjimas pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. CFA modelio elementai ir jy Zyméjimas

Zyméjimas Elementai

Kintamasis

]
O Liekamoji paklaida
—

Latentinis faktorius

Vienpusis priezastinis rysys

'/\‘ Koreliacija (kovariacija)

Sudaryta remiantis Cekanavi¢ius, Murauskas, 2009, 175

Bendrg sudaryty modeliy, kurie skiriasi savo sudétingumu, tinkamuma CFA rodo
ju suderinamumo indeksy reik§més. Kuo jos arciau vieneto — tuo didesnis modelio
tinkamumas. Mokslinéje literattiroje néra vienodos nuomonés, koks modeliy sude-
rinamumo indeksy kiekis yra pakankamas, taciau, daugelio mokslininky nuomone,
uztenka trijy keturiy, kuriuos pasirenka pats tyréjas (Cekanavi¢iaus, Murauskas,
2009; Matsunaga, 2010; Arbuckle, 2013). Dazniausiai mokslinéje literatiiroje aptariami
modeliy suderinamumo indeksai pateikti 13 lenteléje.

Visi suderinamumo indeksai turi triakumy ir rodo tik bendra modelio tinkamuma
duomenims. Ta¢iau ir bendra modelio tinkamuma duomenims jvertinti yra sudétin-
ga, nes tai priklauso nuo imties dydzio, modelio sudétingumo, pasirinkty modelio
suderinamumo indeksy (Cekanavi¢iaus, Murauskas, 2009, 180, 184).
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13 lentelé. Modeliy suderinamumo indeksai

Suderinamumo Santrum- Tinkamumo Indekso
indeksas pa reik§mes taikymas
Normuotasis chi kvadratas CMIN Geriau mazesné reiks- | Rekomenduojama taiky-
(Normed Chi - square) meé ti vidutinio dydzio imtims
(n = 200). Taikomas gana re-
tai tyréjo sprendimu
Reik$mingumo lygmuo (Pro- P Priklauso nuo imties dydzio.
bability of CMIN) Nerekomenduojamas mode-
liui vertinti
Laisvés laipsnis (Degrees of DF [0; o]
Freedom) Geriau didesné reik§meé
Minimali neatitikimo reik§- | CMIN/DF | Geriausia reik§mé - 1; | Gali svyruoti nuo 0 iki dide-
meé, padalyta i§ laipsniy skai- priimtina reik§mé - | lés reik§més
c¢iaus (Minimum Value of Des- 1-2; kartais —1-3 arba
crepancy Devided by Degrees 1-5
of Freedom)
Modelio suderinamumo in- GFI Geriausia reik§mé - 1; | Priklauso nuo imties dydzio
deksas (Goodnes of Fit Index) 0 - netinkama reik§mé
Aproksimacijos $aknies vi- RMSEA | Geriausia reik§mé — 0; | Priklauso nuo tiriamo mode-
durkio kvadrato paklaida 0,05 - gera reik$mé; lio savybiy ir imties dydzio.
(Root Mean Square Error of 0,08 - vidutinigkai tin- | Didéjant iméiai — indekso
Approximation) kama reik§mé (su pa- | reiksmé didéja
klaida);
0,1 — netinkama reiks-
meé
Prieaugiy suderinamumo IFI 0 - netinkama reik§mé; | Beveik nepriklauso nuo im-
indeksas (Incremental Fit 1 - geriausia reik§meé | ties dydzio
Index)
Takerio-Luiso indeksas (Tuc- TLI 0 - netinkama reik§mé, | Beveik nepriklauso nuo im-
ker-Lewis Index) 1 - geriausia reik§mé | ties dydzio
Salyginis suderinamumo CFI 0 - netinkama reiksmé, | Beveik nepriklauso nuo im-

indeksas (Comparative Fit
Index)

1 - geriausia reik§mé

ties dydzio

Sudaryta remiantis: Cekanavi¢ius, Murauskas, 2009, 2014; Arbuckle, 2013
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MOKOMOSIOS MOKINIU BENDROVES MODEL]
ANALIZE

5.1. Bendrojo ugdymo mokykloje ugdomos verslumo kompetencijos
komponenty ir subkomponenty reik§mingumo vertinimas
daugiakriteriais metodais

Siame poskyryje pateikti matematinés statistikos metodais apdoroti daugiakriteriais
metodais eksperty atlikty Ekonomikos ir verslumoprogramos turinio sri¢iy ir sudaryto
teorinio hierarchinio verslumo kompetencijos struktiiros modelio komponenty bei sub-
komponenty reik§mingumo verslumo kompetencijai ugdyti(is) vertinimy duomenys.

Daugiakriteriai metodai padeda rasti optimaly sudétingos problemos sprendima.
Jie taikomi, kai reikia i$rinkti racionalig alternatyva i$ konkretaus zinomy alterna-
tyvy saraso, susisteminti ir matematiskai apdoroti pateiktg informacija - sudaryti
alternatyvy prioritety eilute (ranguoti alternatyvas), parodancia vienos alternatyvos
pranasuma kitos atzvilgiu (Zavadskas, Zakarevicius, Antucheviciene, 2006; Simanavi-
¢iené, 2011, Ginevicius, Podvezko, Podviezko, 2012; Podvezko, Podviezko, 2013, 2014).

Daugiakriteriy metody yra pakankamai daug, jie skiriasi savo sudétingumu,
specifika, taciau né vienas i$ jy néra pripazintas universaliu daugiatiksliy sprendimy
patikimumui jvertinti pagal kriterijy reik§minguma. Todél sudétingam reiskiniui
vertinti mokslininkai rekomenduoja taikyti keleta metody, analizuoti vertinimy
nesutapimo priezastis (Podvezko, 2011, 134).

Kaip rodo mokslinés literatiiros (Zavadskas, Zakarevicius, Antucheviciene, 2006;
Ginevicius, Podvezko, 2003, 2004a, 2004b, 2005, 2006, 2007, 2008a, 2008b; Podvezko,
2005, 2006, 2008, 2011, 2012; Zvirblis, 2007; Simanaviciené, 2011; Joksiené, Zvirblis,
2011; Zvirblis, Ignotas, 2013; Buracas, Zvirblis, Lopes, 2013; Podvezko, Podviezko, 2013,
2014 ir kt.) analizé, dauguma daugiakriteriy metody pagrjsti eksperty vertinimais,
kurie, dazniausiai taikomi tam tikros problemos, proceso ar reiskinio tyrimui, reika-
laujanc¢iam specialiy ziniy ir gebéjimy, apibendrinant tyrimo rezultatus ir pateikiant
motyvuotas i$vadas ar rekomendacijas (Sérikoviené, 2013, 28).

Kadangi eksperty vertinimai yra pagristi subjektyvia jy nuomone, neretai jie bina
gana priestaringi, todél atlikus daugiakriterj jy vertinima, tiksliau, apibendrinus jy
vidurkius, $iais vertinimais galima remtis, jei nustatyta, kad jie néra priestaringi,
t. y. irodytas eksperty vertinimy suderinamumas (Podvezko, 2005, 101, 2006, 82;
Podvezko, Podviezko, 2014, 112 ).
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Daugiakriteriai netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesioginio vertinimo (pro-
centine iSraiSka) metodai pasirinkti dél gana plataus vertinamy verslumo kompeten-
cijos komponenty ir subkomponenty spektro. Atsizvelgiant j mokslininky darbuose
pateiktas rekomendacijas (Podvezko, 2005, 2006; Ginevicius, Podvezko, 2008a ir kt.)
ir siekiant eksperty vertinimy suderinamumo, vertinti pateikty verslumo komponen-
ty ir subkomponenty skaicius nevirsijo 10, nes, pateikus didesnj skaiciy, baty buve
sudétinga nustatyti jy reikSmingumg.

Vertinant komponenty reik§minguma netiesioginio vertinimo metodu, komponen-
tai ranguojami mazéjancia jy reikSmingumo tvarka, t. y. pa¢iam reik§mingiausiam
suteikiamas rangas, lygus 1, antram pagal reik§minguma - rangas, lygus 2, ir t. t.
Taikant tiesioginio vertinimo (procentine iSraiska) metodg, galioja susitarimas, kad
kiekvieno eksperto visy vertinamy komponenty svoriy suma yra lygi vienetui (arba
100 proc.). Siuo atveju reik$mingiausias komponentas yra tas, kuris procentine iSraiska
visy eksperty jvertintas geriausiai (Podvezko, 2005, 102; 2006, 82-84; 2008, 162, 2011,
134; Podvezko, Podviezko, 2014, 113).

Ekonomikos ir verslumo programos turinio sriciy reik§mingumo mokiniy
verslumo kompetencijos ugdymui(si) vertinimas. Ekonomikos ir verslumo progra-
mos turinio sri¢iy reik§mingumo vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo)
metodu duomenys, pateikti 21 pav. ir 14 lenteléje, rodo, kad reik§mingiausia sritis,
eksperty vertinimu, yra Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis, antroje
vietoje pagal reiksminguma - Finansy valdymas, trecioje — Orientavimasis rinkoje,
ketvirtoje — Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei
vertinimas, penktoje — Dalyvavimas tarptautinése rinkose.

Eksperty vertinimy duomenys apdoroti ir vertinimy suderinamumo lygis apskai-
¢iuotas taikant 4 skyriuje pateiktas matematinés statistikos formules.

Visy vertinty komponenty rangy suma e, = 240 apskaiciuota taikant (2) formule,
kur m =5 - komponenty skaicius, r = 16 - eksperty skaicius. Kiekvieno komponento
rangy suma apskaiciuota taikant (3) formule. Visy vertinty komponenty rangy sumy
vidurkis e = 240/5 = 48 apskaiciuotas taikant (4) formule. Nuokrypiy nuo bendro
vidurkio e kvadraty suma S = 964 apskaiciuota taikant (5) formule. DidZiausia reiks-
méS = 2560 apskaiciuota taikant (6) formule. Kendalo konkordancijos koeficiento
reik§mé W = 0,377 apskaic¢iuota taikant (1) formule.

Visy penkiy vertinty komponenty svoriy suma w, = 1 apskaiciuota taikant (8) for-
mule. Kiekvieno komponento vidutinés reiksmeés ir svoriai w, (kaip Simtoji vidurkiy
dalis) apskaiciuoti taikant (9) formule.
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Dalyvavimas tarptautinése rinkose

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy
nagringjimas bei vertinimas

Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis

Finansy valdymas

Orientavimasis rinkoje

21 pav. Ekonomikos ir verslumo programos turinio sri¢iy reik§mingumo mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymui(si) vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

14lentelé. Ekonomikos ir verslumo programos turinio sri¢iy reik§mingumo mokiniy verslumo

kompetencijos ugdymui(si) vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty < |
skaicius (r) § g
6 1011121314 |15 |16 ::; %
Komponenty s 5
skaicius (m) | A
1. Qrientavimasis rin- 5 slililalalalalagl s
koje
2.Finansy valdymas 2 2022|4451 40| 2
3.Verslo organizavimas
ir verslumo gebéjimy 1 1|34 |51 ]1]3 2901
ugdymasis
4.Valstybés vaidmens
ekonomikoje ir ekono-
mikos rodikliy nagriné- 3 S I I I N
jimas bei vertinimas
5.Dalyvavimas tarptau- 4 51515 /3514|571
tinése rinkose
240

Ekonomikos ir verslumo programos turinio sri¢iy reik§mingumo mokiniy vers-
lumo kompetencijai ugdyti(is) vertinimo tiesioginio vertinimo metodu (procentais)
duomenys, pateikti 22 pav. ir 15 lenteléje, rodo, kad reik§mingiausia sritis — Verslo
organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis (27,69 proc., w, = 0,277), antroje vietoje
pagal reik§minguma - Finansy valdymas (21, 56 proc., w, = 0,216), trecioje — Orienta-
vimasis rinkoje (19,19 proc., w, = 0,192), ketvirtoje — Valstybés vaidmens ekonomikoje
ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas (18,75 proc., w, = 0,188), penkto-

je = Dalyvavimas tarptautinése rinkose (12,81 proc., w, = 0,128).
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15 lentelé. Ekonomikos ir verslumo programos turinio sri¢iy reik§mingumo mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymui(si) vertinimas tiesioginio vertinimo (procentine israiska) metodu

Finansy valdymas

Orientavimasis rinkoje

Eksperty o
skaicius (r) S
L _ | B
Bl v |2
'_k4 <
e E 2
1234|567 |8|9|10|11|12|13|14|15]|16 Y ;‘E
=i T | s
BRI
Komponenty S A
skaicius (m) 3
>
1. Orientavimasis rinkoje | 10 | 20 | 20 |20 | 20 | 15|20 |10 | 10|20 |27 |30|20|20|25|20| 19,19 (0,192 | 3
2. Finansy valdymas 20/30|20|15{20{20{20{20|30|25|25|30|10|15|15|30|21,56|0,216| 2
3. Verslo organizavimas
ir verslumo gebéjimy ug- | 40 | 30 (40|30 |30|25|20|50|30|25|23|10 |10 |30 |30 |20 |2769 0,277 | 1
dymasis
4. Valstybés vaidmens
ekonomikoje ir ekonomi- |, | | 15 15015020 20| 10|20 | 20 | 15|20 | 40|20 | 15 | 20 | 18.75 | 0,188 | 4
kos rodikliy nagringji-
mas bei vertinimas
5. Dalyvavimas 101010 15]10]20(20 |10 10| 10| 10| 10|20 | 15|15 10 | 12,81 0,128
tarptautinése rinkose
100 1
Dalyvavimas tarptautinése rinkose
Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy
nagringjimas bei vertinimas
Verslo organizavimas ir verslumo geb¢jimy ugdymasis 27,69 %_'

22 pav. Ekonomikos ir verslumo programos turinio sri¢iy reik§mingumo mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymui(si) vertinimas tiesioginio vertinimo (procentine israiska) metodu

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesio-
ginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad abiem atvejais
vertinimai sutampa. Reik§mingiausia Ekonomikos ir verslumo programos turinio sritis
mokiniy verslumo kompetencijai ugdyti(is) yra Verslo organizavimas ir verslumo
gebéjimy ugdymasis, o maziausiai reikéminga — Dalyvavimas tarptautinése rinkose.
Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskai¢iuota Kendalo konkordan-
cijos koeficiento reiksmé W = 0,377 rodo, kad jy suderinamumas yra pakankamas.
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Orientavimosi rinkoje komponenty - Ziniy ir supratimo, gebéjimy, vertybiniy
nuostaty reik§mingumo vertinimas. Orientavimosi rinkoje Ziniy ir supratimo
reik§mingumo vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu duomenys,
pateikti 23 pav. ir 7 priedo 1 lenteléje, rodo, kad i§ 6 vertinty komponenty reiks-
mingiausias yra Zinojimas ir mokéjimas paaiskinti sagvokas ,,ribiné nauda®, ,,ribinés
sanaudos®, ,vie$oji nauda® ir ,,vieSosios sagnaudos®, o maziausiai reik§mingas — Zino-
jimas ir mokéjimas apibudinti pagrindinius tradicinés, planinés, rinkos ir misriosios
ekonomikos formy kriterijus.

Orientavimosi rinkoje ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimo tiesioginio ver-
tinimo metodu (procentine iraiska) duomenys, pateikti 23 pav. ir 7 priedo 2 lenteléje,
rodo, kad i§ 6 vertinty komponenty reik§mingiausias yra Zinojimas ir mokéjimas
paaiskinti sagvokas ,,ribiné nauda®, ,ribinés sagnaudos®, ,viesoji nauda“ ir ,,vieSosios
sagnaudos“ (21,38 proc., w = 0,214), o maziausiai reik§mingas - zinojimas ir mokéjimas
apibudinti pagrindinius tradicinés, planinés, rinkos ir misriosios ekonomikos formy
kriterijus (12,69 proc., w, = 0,127).

1.1.6. Zino ir moka apibidinti skirtingy rinky struktiiry
kriterijus ir pagrindinius biidus, kuriais valstybé siekia uztikrinti
konkurencija

1.1.5. Zino ir moka paaiskinti elastingumo savoka, paklausos ir
pasitlos elastingumo kainoms veiksnius

1.1.4. Zino ir moka apibiidinti pagrindinius paklausos ir
pasiiilos rinkoje poky¢iy veiksnius ir pavaizduoti juos grafiskai |

1.1.3. Zino ir moka apibiidinti pagrindinius tradicinés, planinés 12,69 %
rinkos ir misriosios ekonomikos formy kriterijus !
1.1.2. Zino ir moka paaiskinti sagvokas ,,ribiné nauda®, ,,ribinés 2138%
sanaudos®, ,,vie$oji nauda“ ir ,,vieSosios sagnaudos* | ’

. 5
1.1.1. Zino ir moka paaiskinti gamybos galimybiy kreivg ir 13,38 %
pagristi istekliy pasiskirstyma ’

23 pav. Orientavimosi rinkoje Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas

I

Palyginus eksperty vertinimuy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesio-
ginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad abiem atvejais
vertinimai sutampa. Reik§mingiausias Orientavimosi rinkoje ziniy ir supratimo
komponentas yra zZinojimas ir mokéjimas paaiskinti sgvokas ,,ribiné nauda®, ,,ribinés
sanaudos®, ,,vie$oji nauda®ir ,,vieSosios sanaudos®, o maziausiai reik§mingas - Zinoji-
mas ir mokéjimas apibudinti pagrindinius tradicinés, planinés, rinkos ir misriosios
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ekonomikos formy kriterijus. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes
apskaiciuota Kendalo konkordancijos koeficiento reik§mé W = 0,218 rodo, kad jy
suderinamumas yra pakankamas.

Orientavimosi rinkoje gebéjimy reikémingumo vertinimo netiesioginio vertinimo
(rangavimo) metodu duomenys, pateikti 24 pav. ir 7 priedo 3 lenteléje, rodo, kad i$
6 vertinty gebéjimy reiksmingiausias yra gebéjimas analizuoti ir prognozuoti varto-
tojy elgsena rinkoje atsiradus kainy, paklausos ir pasitilos pokyc¢iams, o maziausiai
reik§mingas - gebéjimas skirti skirtingy ekonomikos formy $alis.

Orientavimosi rinkoje gebéjimy reikSmingumo vertinimo tiesioginio vertinimo
metodu (procentine iSraiska) duomenys, pateikti 24 pav. ir 7 priedo 4 lenteléje, rodo,
kad i$ 6 vertinty gebéjimy reikSmingiausias yra gebéjimas analizuoti ir prognozuoti
vartotojy elgseng rinkoje atsiradus kainy, paklausos ir pasiiilos poky¢iams (19,31 proc.,
w,=0,193), 0 maziausiai reik§mingas — gebéjimas skirti skirtingy ekonomikos formy
salis (11,75 proc., w, = 0,118).

N

1.2.6. Geba analizuoti gamybos, prekiy ir paslaugy
konkurencingumo rinkoje uztikrinimo veiksnius ‘ 117,56 %

1.2.5. Geba analizuoti ir prognozuoti vartotojy elgseng rinkoje 1
atsiradus kainy, paklausos ir pasitilos pokyc¢iams 19,31%

1.2.4. Geba jvertinti paklausos ir pasiiilos veiksniy poveikj
rinkos pusiausvyrai

T T

T T
17,63|%

i

1.2.3. Geba skirti skirtingy ekonomikos formy salis T T T T T T
gl 1175%

T . | | 4
1.2.2. Geba jvertinti privacios ir vieSosios naudos specifikg T T T T
l 18,38 %

1.2.1. Geba jvertinti ribines sanaudas, ribing nauda ir

alternatyviyjy sanaudy pasirinkimo galimybes remiantis T T T
gamybos galimybiy kreive — 15,38 %

w

24 pav. Orientavimosi rinkoje gebéjimy reikSmingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir
tiesioginio vertinimo (procentine iSraiSka) metodais, duomenis, matyti, kad abiem
atvejais vertinimai sutampa. ReikSmingiausias i$§ 6 vertinty Orientavimosi rinkoje
gebéjimy yra gebéjimas analizuoti ir prognozuoti vartotojy elgseng rinkoje atsiradus
kainy, paklausos ir pasitlos pokyciams, o maziausiai reik§mingas — gebéjimas skirti
skirtingy ekonomikos formy $alis. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais,
nes apskaiciuota Kendalo konkordancijos koeficiento reiksmé W = 0,375 rodo, kad
jy suderinamumas yra pakankamas.
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Orientavimosi rinkoje vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimo netiesioginio
vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti 25 pav. ir 7 priedo 5 lenteléje, rodo,
kad i$ 2 vertinty vertybiniy nuostaty reik§mingesné yra nuostata priimti pagrijstus
ekonominius sprendimus, o maziau reik§minga - aktyvus doméjimasis ekonomika.

Orientavimosi rinkoje vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimo tiesioginio
vertinimo metodu (procentine i$raiska) duomenys, pateikti 25 pav. ir 7 priedo 6 len-
teléje, rodo, kad i$ 2 vertinty vertybiniy nuostaty reik§mingesné yra nuostata priimti
pagristus ekonominius sprendimus (60,31 proc., w, = 0,603), maZziau reikiminga —
aktyvus doméjimasis ekonomika (39,69 proc., w, = 0,397).

B 1o
1.3.2. Aktyviai domisi ekonomika - ' ' ' d 39,69 %
1.3.1. Ugdosi nuostatg priimti pagristus ekonominius b d |1
sprendimus ‘ — - - - — | 60,31%

25 pav. Orientavimosi rinkoje vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir
tiesioginio vertinimo (procentine iSraika) metodais, duomenis, matyti, kad abiem
atvejais vertinimai sutampa: reikSmingesné Orientavimosi rinkoje vertybiné nuostata
yra nuostata priimti pagrjstus ekonominius sprendimus, o maziau reik§minga - ak-
tyvus doméjimasis ekonomika. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes
apskaic¢iuota Kendalo konkordancijos koeficiento reiksmé W = 0,391 rodo, kad jy
suderinamumas yra pakankamas.

Finansy valdymo komponenty - Ziniy ir supratimo, gebéjimy, vertybiniy
nuostaty - reik§mingumo vertinimas. Finansy valdymo Ziniy ir supratimo reiks-
mingumo vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti
26 pav. ir 7 priedo 7 lenteléje, rodo, kad is 6 vertinty komponenty reik§mingiausias
yra zinojimas ir mokéjimas apibudinti veiksnius, turin¢ius jtakos asmeninéms paja-
moms, darbo jégos paklausai ir pasitlai, taip pat profsajungy vaidmenj, o maziausiai
reik§mingas — kalbos taisykliy Zinojimas ir mokéjimas jas pritaikyti sudarant jvairias
draudimo, kredito, lizingo sutartis.

Finansy valdymo Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimo tiesioginio verti-
nimo metodu (procentine i$raiska) duomenys, pateikti 26 pav. ir 7 priedo 8 lenteléje,
rodo, kad i$ 6 vertinty komponenty reik§mingiausias yra zinojimas ir mokéjimas
apibudinti veiksnius, turincius jtakos asmeninéms pajamoms, darbo jégos paklau-
sai ir pasitlai, taip pat profsgjungy vaidmenj (22,38 proc., w, = 0,224), 0 mazZiausiai
reik§mingas - Zinojimas ir mokéjimas apibtdinti Lietuvos pensijy sistema, paaiskinti
savokos ,,gerovés valstybés kiirimas“ prasme (10,25 proc., w, = 0,103).
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2.1.6. Zino kalbos taisykles ir moka jas pritaikyti sudarant | 6

jvairias draudimo, kredito, lizingo sutartis E 13,63 %

2.1.5. Zino ir moka apibiidinti Lietuvos pensijy sistema, L d s
paaiskinti savokos ,,gerovés valstybés kiirimas* prasme | 10,25 %

2.1.4. Zino ir moka apibudinti draudimo, kredito, lizingo _ 3

privalumus ir trikumus E 19,31%
2.1.3. Zino ir moka apibidinti alternatyvius gamintojo ir I | 2
vartotojo taupymo ir investavimo biidus, taupymo ir
investavimo tikslus, finansinés nepriklausomybés siekimo budus I—, 21,94%

2.1.2. Zino ir moka apibudinti veiksnius, turin¢ius jtakos 1
asmeninéms pajamoms, darbo jégos paklausai ir pasitlai, taip .
pat profsajungy vaidmenj E 22,38%

2.1.1. Zino ir moka apibiidinti banky ir Salies centrinio banko L | a
vaidmenj ir jo funkcijas b 12,50%

26 pav. Finansy valdymo ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesio-
ginio vertinimo (procentine iSraiSka) metodais, duomenis, matyti, kad vertinimai siek
tiek skiriasi. Reik§mingiausias Finansy valdymo Ziniy ir supratimo komponentas abiem
atvejais yra Zinojimas ir mokéjimas apibudinti veiksnius, turincius jtakos asmeninéms
pajamoms, darbo jégos paklausai ir pasitlai, taip pat profsajungy vaidmenj. Maziausiai
reik$mingas komponentas netiesioginio vertinimo (rangavimo) atveju yra kalbos taisy-
kliy Zinojimas ir mokeéjimas jas pritaikyti sudarant jvairias draudimo, kredito, lizingo
sutartis, o tiesioginio vertinimo (procentine israiska) atveju — zinojimas ir mokéjimas
apibudinti Lietuvos pensijy sistemg, paaiskinti sgvokos ,,gerovés valstybés karimas®
prasme. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskaiciuota Kendalo kon-
kordancijos koeficiento reik§mé W = 0,521 rodo, kad jy suderinamumas yra pakankamas.

Finansy valdymo gebéjimy reik§mingumo vertinimo netiesioginio vertinimo
(rangavimo) metodu duomenys, pateikti 27 pav. ir 7 priedo 9 lenteléje, rodo, kad i$
6 vertinty gebéjimy reik§mingiausias yra gebéjimas planuoti asmenines pajamas
atsizvelgiant j draudimo, kredito privalumus ir trikumus, o maziausiai reik§min-
gas — gebéjimas taisyklingai vartoti terminus sudarant jvairias finansines sutartis.

Finansy valdymo gebéjimy reikSmingumo vertinimo tiesioginio vertinimo metodu
(procentine israiska) duomenys, pateikti 27 pav. ir 7 priedo 10 lenteléje, rodo, kad
i$ 6 vertinty gebéjimy reikSmingiausias yra gebéjimas planuoti asmenines pajamas
atsizvelgiant j draudimo, kredito privalumus ir trakumus (23,31 proc., w, = 0,233), 0
maziausiai reik§mingas — gebéjimas taisyklingai vartoti terminus sudarant jvairias
finansines sutartis (11,31 proc., w, = 0,113).
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2.2.6. Geba taisyklingai vartoti terminus sudarant jvairias
finansines sutartis hd 11,31 %

2.2.5. Geba jvertinti pensijy sistemas E —— d 5
,56 %

2.2.4. Geba planuoti asmenines pajamas atsizvelgiant j i1
draudimo, kredito privalumus ir trikumus b 23,31 %

2.2.3. Geba analizuoti vartojimo, taupymo, skolinimosi
galimybes, investavimo tikslus ir budus

20,75 %
2.2.2. Geba jvertinti jvairiy veiksniy jtakg asmeninéms
pajamoms, poky¢ius darbo rinkoje ir profsajungy vaidmen;j 19,94 %

2.2.1. Geba jvertinti centrinio banko vaidmenj ir analizuoti
Salies banky teikiamas paslaugas

13,13%

27 pav. Finansy valdymo gebéjimy reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesio-
ginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad abiem atvejais
reik§mingiausias i$ 6 vertinty Finansy valdymo gebéjimy yra gebéjimas planuoti asme-
nines pajamas atsizvelgiant j draudimo, kredito privalumus ir trikumus, o maziausiai
reik§mingas — gebéjimas taisyklingai vartoti terminus sudarant jvairias finansines su-
tartis. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskai¢iuota Kendalo konkor-
dancijos koeficiento reikémé W = 0,300 rodo, kad jy suderinamumas yra pakankamas.

Finansy valdymo vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimo netiesioginio
vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti 28 pav. ir 7 priedo 11 lenteléje,
rodo, kad i§ 4 vertinty vertybiniy nuostaty reik§mingiausia nuostata yra atsakomybés
uz finansinius sprendimus prisiémimas, o maziausiai reik§minga — nuostata ugdytis
finansinj rastingumg.

Finansy valdymo vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimo tiesioginio verti-
nimo metodu (procentine i§raiska) duomenys, pateikti 28 pav. ir 7 priedo 12 lenteléje,
rodo, kad i§ 4 vertinty vertybiniy nuostaty reik§mingiausia yra nuostata ugdytis
supratimg apie finansy rinka ir gebéjima valdyti asmeninius finansus (28,75 proc.,
w, = 0,288), 0 maziausiai reikminga - nuostata ugdytis finansinj rastinguma
(19,06 proc., w, = 0,191).
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| | |
2.3.4. Ugdosi finansinj rastinguma I‘ 19.06 % ‘

2.3.3. Jauciasi atsakingas uz finansiniy sprendimy socialines
pasekmes

2.3.2. Prisiima atsakomybg uZ finansinius sprendimus
2.3.1. Ugdosi supratima apie finansy rinkg ir gebéjima valdyti 2
asmeninius finansus 28,75 ‘o

28 pav. Finansy valdymo vertybiniy nuostaty reikSmingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir
tiesioginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad vertini-
mai Siek tiek skiriasi. Vertinant komponenty reikSminguma netiesioginio vertinimo
(rangavimo) metodu, reik§mingiausia Finansy valdymo vertybiné nuostata — prisiimti
atsakomybe uz finansinius sprendimus, o tiesioginio vertinimo (procentine israiska)
metodu - ugdytis supratimg apie finansy rinka ir gebéjima valdyti asmeninius fi-
nansus. Maziausiai reik§minga vertybiné nuostata abiem atvejais — ugdytis finansinj
rastinguma. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskaiciuota Ken-
dalo konkordancijos koeficiento reik§mé W = 0,692 rodo, kad jy suderinamumas yra
pakankamas.

Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi komponenty - Ziniy ir
supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty - reik§mingumo vertinimas. Verslo
organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi Ziniy ir supratimo reik§mingumo
vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti 29 pav.
ir 7 priedo 13 lenteléje, rodo, kad i§ 7 vertinty komponenty reik§mingiausias yra
zinojimas ir mokéjimas apibudinti verslo, gamybos, rinkodaros, finansinio plano
struktiirg ir finansy planavimo svarbg verslo jmonés veiklai, o maziausiai reik§min-
gas - zinojimas ir mokéjimas apibudinti verslo organizavimo formas, pagrindinius
finansinius verslo karimo ir plétros isteklius, efektyvius jmonés valdymo budus,
paaiskinti valstybés ir verslo interesy derinimo svarba.

Kadangi vertinty komponenty yra 7, eksperty vertinimy suderinamumui nusta-
tyti taikytas ir skirstinio x* kriterijus, kurio reik§mé y* = 79,412 apskaiciuota taikant
(7) formule. Pagal pasirinkta reik§mingumo lygmenj « (¢ = 0,05) i§ x* skirstinio
lentelés (zr. 4 prieda) su v = m — 1 = 6 laisvés laipsniu nustatyta kritiné reiksmé
X, = 12,59 (Zr. 13 lentele 7 priede).
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Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi zZiniy ir supratimo reik§min-
gumo vertinimo tiesioginio vertinimo metodu (procentine iSraiska) duomenys, pateikti
29 pav. ir 7 priedo 14 lenteléje, rodo, kad i$ 7 vertinty komponenty reik§mingiausias
yra zinojimas ir mokéjimas apibudinti verslo, gamybos, rinkodaros, finansinio plano
struktiirg ir finansy planavimo svarbg verslo jmonés veiklai (25,31 proc., . = 0,253),
o maziausiai reik§mingas - Zinojimas ir mokéjimas apibudinti verslo organizavimo
formas, pagrindinius finansinius verslo kirimo ir plétros isteklius, efektyvius jmonés
valdymo budus, paaiskinti valstybés ir verslo interesy derinimo svarbg (6,25 proc.,
®, = 0,063).

3.1.7. Zino ir moka apibadinti verslumo gebéjimy ugdymosi
budus, suvokia buisimai karjerai butiny jgudziy i$siugdymo

svarbg 15,63 %

3.1.6. Zino ir moka paaiskinti, kas yra verslo socialiné
atsakomybe, kokios versle taikomos aplinkosaugos priemongs,

kokie lobizmo privalumai bei triikumai ir korupcijos apraiskos 10,63 %

3.1.5. Zino ir moka apibiidinti verslo, gamybos, rinkodaros,
finansinio plano struktiirg ir finansy planavimo svarbg verslo
imones veiklai

It

25,31%

3.1.4. Zino darbuotojy paieskos ir atrankos biidus, moka pagal

reikalavimus parengti CV, paraSyti motyvacinj laiska, 4
paaiskinti efektyvaus bendradarbiavimo jtaka sekmingam 13,44 %

verslo organizavimui, apibiidinti komandinio valdymo biidus

3.1.3. Zino ir moka apibiidinti verslo organizavimo formas,
pagrindinius finansinius verslo kirimo ir plétros isteklius, 7
efektyvius jmonés valdymo buidus, paaiskinti valstybes ir

verslo interesy derinimo svarbg

3.1.2. Zino ir moka paaiskinti skirtumus tarp verslumo ir
vadovavimo geb¢jimy, apibidinti pagrindinius vadovui
reikalingus jgtidzius

3.1.1. Zino ir moka apibiidinti verslumo ir verslo savokas,
prognozuoti verslo galimybes, rizikg ir pelna

29 pav. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi ziniy ir supratimo
reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimuy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesio-
ginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad abiem atvejais
vertinimai sutampa. Reik§mingiausias Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy
ugdymosi ziniy ir supratimo komponentas yra zinojimas ir mokéjimas apibadinti
verslo, gamybos, rinkodaros, finansinio plano struktarg ir finansy planavimo svarba
verslo jmoneés veiklai, o maziausiai reik§mingas - Zinojimas ir mokéjimas apibadin-
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ti verslo organizavimo formas, pagrindinius finansinius verslo kiirimo ir plétros
isteklius, efektyvius jmonés valdymo budus, paaiskinti valstybés ir verslo interesy
derinimo svarba. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskai¢iuota
Kendalo konkordancijos koeficiento reiksmé W = 0,827 ir skirstinio y* kriterijaus
reikSmeé (y* = 79,412), kuri yra Zymiai didesné uz kriting (y°, = 12,59), rodo, kad jy
suderinamumas yra geras.

Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi gebéjimy reik§mingumo
vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti 30 pav. ir
7 priedo 15 lenteléje, rodo, kad i§ 7 vertinty gebéjimy reik§mingiausias yra gebéjimas
analizuoti ir vertinti zmogiskyjy istekliy valdymo, bendradarbiavimo ir komandi-
nio darbo jtaka verslui, o maziausiai reik§mingas — gebéjimas jsivertinti ugdymosi
pasiekimus ir, siekiant karjeros tiksly, kryptingai ja planuoti.

Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi gebéjimy reik§mingumo
vertinimo tiesioginio vertinimo metodu (procentine israiska) duomenys, pateikti
30 pav. ir 7 priedo 16 lenteléje, rodo, kad i$ 7 vertinty gebéjimy reik§mingiausias yra
gebéjimas analizuoti ir vertinti zmogiskyjy istekliy valdymo, bendradarbiavimo ir
komandinio darbo jtaka verslui (27,50 proc., w, = 0,275), 0 maziausiai reikSmingas —
gebéjimas jsivertinti ugdymosi pasiekimus ir, siekiant karjeros tiksly, kryptingai ja
planuoti (5,63 proc., w, = 0,056).

3.2.7. Geba jsivertinti ugdymosi pasiekimus ir, siekiant karjeros
tiksly, kryptingai ja planuoti bed 5,63 %

3.2.6. Geba apibudinti visuomenés ir jmongs interesus
tenkinantj versla 6.88 %
5

3.2.5. Geba parengti struktuirines dalis apimantj verslo plang ir
jvertinti jo veiksminguma hd 15,00 %

3.2.4. Geba analizuoti ir vertinti zmogiskyjy istekliy valdymo,
bendradarbiavimo ir komandinio darbo jtaka verslui ! 1' 27,50 %

3.2.3. Geba pasirinkti finansiskai geriausig verslo organizavimo
buda, verslo kirimui ir plétrai reikalingus isteklius, suvokti E 2
valstybés ir verslo interesy derinimo svarba 23,13 %

3.2.2. Geba analizuoti vadovo veikla ir jos veiksminguma d 5
b 10,63 %

3.2.1. Geba jvertinti verslo svarba asmeniniam gyvenimui ir

. . 1 4
visuomenei E 11,25 %

30 pav. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi gebéjimy reik§mingumo
vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir
tiesioginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad abiem
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atvejais vertinimai sutampa. Reik§mingiausias i$ 7 vertinty Verslo organizavimo ir
verslumo gebéjimy ugdymosi gebéjimy yra gebéjimas analizuoti ir vertinti Zzmogiskyjy
istekliy valdymo, bendradarbiavimo ir komandinio darbo jtaka verslui, o maziausiai
reik§mingas — gebéjimas jsivertinti ugdymosi pasiekimus ir, siekiant karjeros tiksly,
kryptingai ja planuoti. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskaic¢iuota
Kendalo konkordancijos koeficiento reik§mé W = 0,824 ir skirstinio x* kriterijaus
reik§meé (y*= 79,412), kuri yra zymiai didesné uz kriting (X, = 12,59), rodo, kad jy
suderinamumas yra geras.

Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi vertybiniy nuostaty
reik§mingumo vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu duomenys,
pateikti 31 pav. ir 7 priedo 17 lenteléje, rodo kad i§ 4 vertinty vertybiniy nuostaty
reik§mingiausia yra nuostata kryptingai siekti veiklos efektyvumo, o maziausiai
reik§minga — nuostata savo veikloje vadovautis etikos ir teisés normomis. Dvi verty-
binés nuostatos — nuostata ugdytis iniciatyvuma ir pasitikéjimg savimi bei nuostata
prisiimti atsakomybe uz veiklos rezultatus jvertintos vienodai - pagal reiksminguma
abi jos yra antroje-trecioje vietoje.

Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi vertybiniy nuostaty reiks-
mingumo vertinimo tiesioginio vertinimo metodu (procentine israiska) duomenys,
pateikti 31 pav. ir 7 priedo 18 lenteléje, rodo, kad i$ 4 vertinty vertybiniy nuostaty
reik§mingiausia — kryptingai siekti veiklos efektyvumo (29,69 proc., w. = 0,297), o
maziausiai reik§minga — nuostata vadovavautis savo veikloje etikos ir teisés normomis
(22,50 proc., w, = 0,225).

3.3.4. Vadovaujasi savo veikloje etikos ir teisés normomis | | 22’501; T 4
3.3.3. Prisiima atsakomybg uz veiklos rezultatus = 24'11 57 ‘ d 2-3
3.3.2. Ugdosi iniciatyvumag ir pasitikéjima savimi ‘ ‘ 7500 d 2-3
3.3.1. Kryptingai siekia veiklos efektyvumo ' ' d 1 4| 29,69 ‘

31 pav. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi vertybiniy nuostaty
reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir
tiesioginio vertinimo (procentine israiska) metodais, duomenis, matyti, kad jie Siek
tiek skiriasi. Netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu dvi vertybinés nuostatos —
ugdytis iniciatyvuma ir pasitikéjima savimi bei atsakomybés uz veiklos rezultatus
prisiémimas jvertintos vienodai — pagal reik§mingumga abi jos yra antroje-trecioje
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vietoje, o vertinant tiesioginio vertinimo metodu (procentine i$raiska) nuostata ugdytis
iniciatyvumg ir pasitikéjima savimi pagal reikSminguma yra trecioje vietoje, atsa-
komybés uz veiklos rezultatus prisiémimas - antroje. Taciau reik§mingiausia Verslo
organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi vertybiné nuostata abiem atvejais yra
nuostata kryptingai siekti veiklos efektyvumo, o maziausiai reiksminga — vadovautis
savo veikloje etikos ir teisés normomis. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais,
nes apskaiciuota Kendalo konkordancijos koeficiento reiksmé W = 0,292 rodo, kad
jy suderinamumas yra pakankamas.

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei ver-
tinimo komponenty - Ziniy ir supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty - reiks-
mingumo vertinimas. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy
nagrinéjimo bei vertinimo Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimo netiesioginio
vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti 32 pav. ir 7 priedo 19 lenteléje,
rodo, kad i§ 10 vertinty komponenty reik§mingiausias yra Zinojimas ir mokéjimas
vertinti sprendimus dél valstybés biudzeto pajamy ir islaidy, apibadinti mokesc¢iy
sistemos principus ir mokesciy rasis, o maziausiai reik§mingas — zinojimas ir moke-
jimas paaiskinti, kas yra monetariné (pinigy) politika. Du komponentai - Zinojimas
ir mokéjimas paaiskinti valstybés sprendimus dél konkurencijos rinkose didinimo
bei zinojimas ir mokéjimas paaiskinti nedarbo lygio mazinimo ir uzimtumo didini-
mo poveikj Salies ekonomikai jvertinti vienodai - pagal reiksminguma abu jie yra
ketvirtoje—penktoje vietoje.

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo
ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimo tiesioginio vertinimo metodu (procentine
iSraiska) duomenys, pateikti 32 pav. ir 7 priedo 20 lenteléje, rodo, kad i$ 10 vertinty
komponenty reik§mingiausias yra zinojimas ir mokéjimas vertinti sprendimus dél
valstybés biudzeto pajamy ir islaidy, apibadinti mokesciy sistemos principus ir mokes-
¢iy rasis (13,19 proc., w, = 0,132), o maziausiai reik§mingas - zinojimas ir mokéjimas
paaiskinti, kas yra monetariné (pinigy) politika (8,19 proc., w, = 0,082).

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tie-
sioginio vertinimo (procentine i$raiska) metodais, duomenis, matyti, kad jie Siek tiek
skiriasi. Netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu du komponentai - Zinojimas ir
mokéjimas paaiskinti valstybés sprendimus dél konkurencijos rinkose didinimo bei
zinojimas ir mokéjimas paaiskinti nedarbo lygio mazinimo ir uzimtumo didinimo
poveikj salies ekonomikai jvertinti vienodai — pagal reik§minguma abu jie yra ketvir-
toje—penktoje vietoje, o vertinant tiesioginio vertinimo metodu (procentine israiska),
zinojimas ir mokéjimas paaiskinti valstybés sprendimus dél konkurencijos rinkose
didinimo pagal reik§minguma yra antroje vietoje, Zinojimas ir mokéjimas paaiskinti
nedarbo lygio mazinimo ir uzimtumo didinimo poveikj salies ekonomikai - Sestoje.
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Taciau reik§mingiausias Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy na-
grinéjimo bei vertinimo ziniy ir supratimo komponentas abiem atvejais yra Zinojimas
ir mokéjimas vertinti sprendimus dél valstybés biudzeto pajamy ir islaidy, apibudinti
mokesciy sistemos principus ir mokes¢iy rasis, o maziausiai reik§mingas - Zinojimas
ir mokéjimas paaiskinti, kas yra monetariné (pinigy) politika.

4.1.10. Zino ir moka paaikinti, kas yra monetariné (pinigy)

P | 10
politika bd 8,19%

4.1.9. Zino ir moka paaiskinti fiskalinés (izdo) politikos
priemoniy veiksminguma ekonomikai bed 8,50%

4.1.8. Zino ir moka paaiskinti nedarbo lygio mazinimo ir

uzimtumo didinimo poveikj Salies ekonomikai F 9.88 % | 45
)y

4.1.7. Zino ir moka paaiskinti infliacijos priezastis, masta, 3
padarinius ir jos mazinimo budus 9.63 %

4.1.6. Zino ir moka paaiskinti, kas yra BVP, kokie yra

nacionaliniy pajamy skai¢iavimo buidai ir kokie veiksniai turi d 6
jtakos pajamoms hed 8,94%
4.1.5. Zino ir moka paaiskinti, kuo valstybés biudzeto deficitas
skiriasi nuo valstybés skolos, ir biudZeto deficito mazinimo d 7
biidus hed 10,0%

4.1.4. Zino ir moka vertinti sprendimus dél valstybés biudzeto
pajamy ir i$laidy, apibGdinti mokesc¢iy sistemos principus it fend 1
mokes¢iy riigis beod 13,19%

4.1.3. Zino ir moka paaiskinti valstybés sprendimus dél

konkurencijos rinkose didinimo == l 45

11,06 %

4.1.2. Zino ir moka apibaidinti valstybés ekonoming veikla d 2

hed 10,25 %

4.1.1. Zino ir moka paaiskinti valstybés sprendimy poveikj
rinkai ir paklausos bei pasitilos nesureguliavimo priezastis ﬁ 10,38 %

32 pav. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo
ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas

Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskai¢iuota Kendalo konkor-
dancijos koeficiento reik§mé W = 0,371 ir skirstinio y* kriterijaus reik§me (x* = 53,495),
kuri yra zymiai didesné uz kriting (y°, = 16,92), rodo jy suderinamuma.

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei verti-
nimo gebéjimy reikémingumo vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu
duomenys, pateikti 33 pav. ir 7 priedo 21 lenteléje, rodo, kad i$ 10 vertinty gebéjimy
reik§mingiausias yra gebéjimas paaiskinti, kaip ir kokiu tikslu sudaromas valstybés
biudzetas, jvardyti pagrindines biudzeto pajamy ir islaidy sritis, apibadinti mokesciy
sistemos principus ir mokesciy rasis, o maziausiai reikSmingas — gebéjimas apibudinti

123



5.VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO TAIKANT MOKOMOSIOS MOKINIY BENDROVES MODEL] ANALIZE

monetarine (pinigy) politikg ir jvertinti centrinio banko vykdomos monetarinés
(pinigy) politikos priemoniy veiksmingumg.

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo
gebéjimy reik§mingumo vertinimo tiesioginio vertinimo metodu (procentine israiska)
duomenys, pateikti 33 pav. ir 7 priedo 22 lenteléje, rodo, kad i§ 10 vertinty gebéjimy
reik§mingiausias yra gebéjimas paaiskinti, kas yra infliacija ir kaip ji skai¢iuojama
(12,13 proc., w, = 0,121), 0 maziausiai reik§mingas — gebéjimas apibudinti monetaring
(pinigy) politika ir jvertinti centrinio banko vykdomos monetarinés (pinigy) politikos
priemoniy veiksminguma (7,69 proc., w, = 0,077).

4.2.10. Geba apibudinti monetaring (pinigy) politika ir jvertinti
centrinio banko vykdomos monetarings (pinigy) politikos
priemoniy veiksminguma

| 10

L 7,69 %

4.2.9. Geba apibudinti fiskaling (izdo) politika ir jvertinti
vyriausybes fiskalinés politikos priemoniy veiksminguma

4.2.8. Geba apibiudinti uzimtumo sampratg, nedarbo riisis ir
priezastis

4.2.7. Geba paaiskinti, kas yra infliacija ir kaip ji skai¢iuojama

4.2.6. Geba apibrézti nacionaliniy pajamy ir nacionalinio
produkto sgvokas ir paaiskinti BVP nustatymo biidus

4.2.5. Geba paaiskinti, kas yra valstybés skola ir biudzeto
deficitas

4.2.4. Geba paaiskinti, kaip ir kokiu tikslu sudaromas valstybés
biudzetas, jvardyti pagrindines biudZeto pajamy ir i$laidy sritis,
apibudinti mokes¢iy sistemos principus ir mokes¢iy rasis
4.2.3. Geba analizuoti monopolijy susik@irimo priezastis ir
vertinti valstybés vykdomas konkurencijos rinkoje skatinimo
priemones

4.2.2. Geba jvertinti valstybés vaidmenj ekonomikos

reguliavimui 9,56 %

4.2.1. Geba analizuoti ir vertinti rinkos privalumus ir trikumus

33 pav. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo
gebéjimy reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tie-
sioginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad jie siek tiek
skiriasi. Vertinant netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu, reik§mingiausias i$
10 vertinty Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei
vertinimo gebéjimy yra gebéjimas paaiskinti, kaip ir kokiu tikslu sudaromas valstybés
biudzetas, jvardyti pagrindines biudzeto pajamy ir islaidy sritis, apibadinti mokesciy
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sistemos principus ir mokesciy risis, o vertinant tiesioginio vertinimo metodu — gebéji-
mas paaiskinti, kas yra infliacija ir kaip ji skai¢iuojama. Maziausiai reik§mingas abiem
atvejais yra gebéjimas apibudinti monetarine (pinigy) politikg ir jvertinti centrinio
banko vykdomos monetarinés (pinigy) politikos priemoniy veiksminguma. Eksper-
ty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskaiciuota Kendalo konkordancijos
koeficiento reik§mé W = 0,371 ir skirstinio kriterijaus reik§me (y* = 48,668), kuri yra
zymiai didesné uz kritine (y°, = 16,92), rodo jy suderinamumg.

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei
vertinimo vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimo netiesioginio vertinimo
(rangavimo) metodu duomenys, pateikti 34 pav. ir 7 priedo 23 lenteléje, rodo, kad i§
4 vertinty vertybiniy nuostaty reik§mingiausia yra etikos ir teisés normy laikymasis
derinant asmeninius ir visuomenés interesus, o maziausiai reik§minga — doméjimasis
bendraisiais valstybés ekonomikos rodikliais.

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo
vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimo tiesioginio vertinimo metodu (procenti-
ne iSraiska) duomenys, pateikti 34 pav. ir 7 priedo 24 lenteléje, rodo, kad i$ 4 vertinty
vertybiniy nuostaty reik§mingiausia yra etikos ir teisés normy laikymasis derinant
asmeninius ir visuomenés interesus (27,56 proc., w, = 0,276, antra pagal reik§min-
guma - doméjimasis valdzios institucijy ekonominiais sprendimais (26,63 proc.,
w, = 0,266), maziausiai reikminga — doméjimasis bendraisiais valstybés ekonomikos
rodikliais (21,88 proc., w, = 0,219).

4.3.4. Domisi bendraisiais valstybés ekonomikos rodikliais |

4.3.3. Domisi valstybés vykdomomis ekonomikos reguliavimo
priemonémis

4.3.2. Laikosi etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir
visuomenés interesus | { ‘

3
4.3.1. Domisi valdzios institucijy ekonominiais sprendimais 26,63 %

34 pav. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo
vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimuy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesio-
ginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad abiem atvejais
reik§mingiausia Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo
bei vertinimo vertybiné nuostata yra etikos ir teisés normy laikymasis derinant asme-
ninius ir visuomenés interesus, o maziausiai reik§minga - doméjimasis bendraisiais
valstybés ekonomikos rodikliais. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes
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apskaic¢iuota Kendalo konkordancijos koeficiento reik§mé W = 0,342 rodo, kad jy
suderinamumas yra pakankamas.

Dalyvavimo tarptautinése rinkose komponenty - Ziniy ir supratimo, gebéji-
my, vertybiniy nuostaty - reikSmingumo vertinimas. Dalyvavimo tarptautinése
rinkose Ziniy ir supratimo vertinimo netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu
duomenys, pateikti 35 pav. ir 7 priedo 25 lenteléje, rodo, kad i$ 6 vertinty komponenty
reik§mingiausias yra zinojimas ir mokéjimas apibudinti tarptauting prekyba skati-
nancius veiksnius, santykinio ir absoliutaus pranasumo savokas remiantis valstybés
uzsienio prekybos duomenimis, o maziausiai reik§mingas - Zinojimas ir mokéjimas
apibudinti valstybés mokéjimy balansg ir pagrindines ataskaitos dalis.

Dalyvavimo tarptautinése rinkose Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimo tie-
sioginio vertinimo metodu (procentine i$raiska) duomenys, pateikti 35 pav. ir 7 priedo
26 lenteléje, rodo, kad i$ 6 vertinty komponenty reik§mingiausias yra Zinojimas ir
mokéjimas apibudinti laisvosios prekybos salygas, pavieniy Saliy ekonomikos saly-
gy ir politiniy sprendimy poveikj kity $aliy ekonomikai, prekybos apribojimus, jy
priezastis ir poveikj jvairiy $aliy ekonomikai (21,06 proc., . = 0,211), 0 maZiausiai
reik§mingas - Zinojimas ir mokéjimas apibudinti valstybés mokéjimy balansg ir
pagrindines ataskaitos dalis (11,56 proc., w, = 0,116).

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir
tiesioginio vertinimo (procentine iSraiSka) metodais, duomenis, matyti, kad abiem
atvejais vertinimai skiriasi. Vertinant netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu,
reik§mingiausias yra zinojimas ir mokéjimas apibudinti tarptauting prekyba skati-
nancius veiksnius, santykinio ir absoliutaus pranasumo savokas remiantis valstybés
uzsienio prekybos duomenimis, o vertinant tiesioginio vertinimo metodu — zinojimas
ir mokéjimas apibudinti laisvosios prekybos salygas, pavieniy $aliy ekonomikos
salygy ir politiniy sprendimy poveikj kity $aliy ekonomikai, prekybos apribojimus,
jy priezastis ir poveikj jvairiy $aliy ekonomikai. Maziausiai reik§mingas abiem atve-
jais - Zinojimas ir mokéjimas apibudinti valstybés mokéjimy balansg ir pagrindines
ataskaitos dalis. Eksperty vertinimus galima laikyti patikimais, nes apskaiciuota
Kendalo konkordancijos koeficiento reiksmé W = 0,305 rodo, kad jy suderinamumas
yra pakankamas.
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|

5.1.6. Zino ir moka paaikinti tarptautinés ekonomikos savokas
ir terminus

15,56 %

5.1.5. Zino ir moka paaiskinti globalizacijos, tarptautiniy
imoniy plétros ir tarptautiniy prekybos organizacijy susitarimy
vaidmenj atskiry $aliy rinkoms

|

16,94 %

5.1.4. Zino ir moka apibadinti veiksnius, darancius jtaka
valiuty kursui rinkoje, ir valiuty kurso poky¢iy poveikj importui
ir eksportui

|

18,75 %

|6

5.1.3. Zino ir moka apibadinti valstybés mokéjimy balansg ir
pagrindines ataskaitos dalis

I

11,56 %

5.1.2. Zino ir moka apibudinti tarptauting prekyba skatinancius
veiksnius, santykinio ir absoliutaus pranaSumo savokas
remiantis valstybés uzsienio prekybos duomenimis

1

16,13 %

5.1.1. Zino ir moka apibidinti laisvosios prekybos salygas,
pavieniy Saliy ekonomikos salygy ir politiniy sprendimy
poveiki kity $aliy ekonomikai, prekybos apribojimus, ju

priezastis ir poveikj jvairiy Saliy ekonomikai

|

21,06 %

35 pav. Dalyvavimo tarptautinése rinkose ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas

Dalyvavimo tarptautinése rinkose gebéjimy reik§mingumo vertinimo netiesiogi-
nio vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti 36 pav. ir 7 priedo 27 lenteléje,
rodo, kad i$ 6 vertinty gebéjimy reik§mingiausias yra gebéjimas analizuoti valiuty kur-
sy poveikj importuojamy ir eksportuojamy prekiy kainoms ir tarptautinei prekybai,
o maziausiai reik§mingas — gebéjimas taisyklingai vartoti tarptautinés ekonomikos
sgvokas ir terminus.

Dalyvavimo tarptautinése rinkose gebéjimy reik§mingumo vertinimo tiesioginio
vertinimo metodu (procentine iSraiska) duomenys, pateikti 36 pav. ir 7 priedo 28 len-
teléje, rodo, kad i 6 vertinty gebéjimy reik§mingiausias yra gebéjimas analizuoti
valiuty kursy poveikj importuojamy ir eksportuojamy prekiy kainoms ir tarptautinei
prekybai (20,63 proc., w, = 0,206), maziausiai reikimingas — gebéjimas taisyklingai
vartoti tarptautinés ekonomikos sgvokas ir terminus (12,44 proc., w, = 0,124).
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5.2.6. Geba taisyklingai vartoti tarptautinés ekonomikos | 6
sgvokas ir terminus hovnd 12,44%

5.2.5. Geba jvertinti teigiamus ir neigiamus globalizacijos | 4
padarinius $aliy ekonomikai B 15,19%

5.2.4. Geba analizuoti valiuty kursy poveikj importuojamy ir | 1
eksportuojamy prekiy kainoms ir tarptautinei prekybai b 2063%

5.2.3. Geba analizuoti valstybés mokéjimy balanso pagrindines 24
dalis ir jy pagrindu apibudinti valstybés makroekonoming
padéti B 13,75%

5.2.2. Geba argumentuotai pagrjsti $aliy specializacijos

privalumus ir triikumus bei Saliy tarpusavio priklausomybe B 18,56 %
remiantis santykinio ir absoliutaus pranasumo teorijomis 720 70

4 3

5.2.1. Geba analizuoti ir vertinti tarptautinés prekybos d 2

privalumus ir triikumus E 19,44 %

36 pav. Dalyvavimo tarptautinése rinkose gebéjimy reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tie-
sioginio vertinimo (procentine iraiska) metodais, duomenis, matyti, kad vertinimai
sutampa. Reik§mingiausias i§ 6 vertinty Dalyvavimo tarptautinése rinkose gebéjimy
yra gebéjimas analizuoti valiuty kursy poveikj importuojamy ir eksportuojamy prekiy
kainoms ir tarptautinei prekybai, o maziausiai reik§mingas — gebéjimas taisyklingai
vartoti tarptautinés ekonomikos savokas ir terminus. Eksperty vertinimus galima
laikyti patikimais, nes apskaic¢iuota Kendalo konkordancijos koeficiento reik§mé
W = 0,266 rodo, kad jy suderinamumas yra pakankamas.

Dalyvavimo tarptautinése rinkose vertybiniy nuostaty reikSmingumo vertinimo
netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu duomenys, pateikti 37 pav. ir 7 priedo
29 lenteléje, rodo, kad i$ 3 vertinty vertybiniy nuostaty reik§mingiausia yra doméji-
masis tarptautine ekonomika, o maziausiai reik§minga — asmeniniy savybiy, batiny
dalyvaujant tarptautinése rinkose, ugdymasis.

Dalyvavimo tarptautinése rinkose vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimo
tiesioginio vertinimo metodu (procentine iSraiska) duomenys, pateikti 37 pav. ir
7 priedo 30 lenteléje, rodo, kad i$ 3 vertinty vertybiniy nuostaty reik§mingiausia yra
doméjimasis tarptautine prekyba ir jos privalumais (38,63 proc., w, = 0,386), antra
pagal reik§minguma - doméjimasis tarptautine ekonomika (34,38 proc., w, = 0,344),
o maziausiai reik§minga — asmeniniy savybiy, batiny dalyvaujant tarptautinése rin-
kose, ugdymasis (27,00 proc., w, = 0,270).
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5.3.3. Ugdosi asmenines savybes, biitinas dalyvaujant ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |3
tarptautinése rinkose ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ - 27,00 %
5.3.2. Domisi tarptautine ekonomika 1 434,389
[ [ [ [ [ ’
5.3.1. Domisi tarptautine prekyba ir jos privalumais J
P prey josp f f f f f f f * 38,63 %

37 pav. Dalyvavimo tarptautinése rinkose vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas

Palyginus eksperty vertinimuy, atlikty netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tie-
sioginio vertinimo (procentine iSraiska) metodais, duomenis, matyti, kad vertinimai
Siek tiek skiriasi. Vertinant vertybiniy nuostaty reikSminguma netiesioginio vertinimo
(rangavimo) metodu, reik$mingiausia Dalyvavimo tarptautinése rinkose vertybiné
nuostata yra doméjimasis tarptautine ekonomika, o vertinant tiesioginio vertinimo
metodu (procentine israiska) — doméjimasis tarptautine prekyba ir jos privalumais.
Taciau maziausiai reikSminga vertybiné nuostata abiem atvejais yra asmeniniy savybiy,
batiny dalyvaujant tarptautinése rinkose, ugdymasis. Eksperty vertinimus galima
laikyti patikimais, nes apskaic¢iuota Kendalo konkordancijos koeficiento reik§mé
W = 0,238 rodo, kad jy suderinamumas yra pakankamas.

Verslumo kompetencijos komponenty ir subkomponenty reikSmingumo verti-
nimo, atlikto netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu, apibendrinti duomenys
pateikti 17 priede.

Remiantis rangavimo metodu atlikty vertinimy duomenimis, apskaiciuotos Ken-
dalo konkordancijos koeficiento W reiksmés (0,218; 0,238; 0,292; 0,300; 0,342; 0,371;
0,375; 0,377; 0,391; 0,521; 0,692; 0,824; 0,827) rodo, kad eksperty vertinimy suderi-
namumas yra geras arba pakankamas. Kuo W reik§mé arciau vieneto, tuo didesnis
eksperty vertinimy suderinamumas (Podvezko, 2005, 102, 2006, 83; Ginevicius,
Podvezko, 2005, 2006, 2008a, 74; Podvezko, Podviezko, 2014, 112; ir kt.).

Nustatyta, kad didziausias yra Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi
srities Ziniy ir supratimo (W = 0,827; y°= 79,412, szr: 12,59) bei gebéjimy (W = 0,824;
X' =79412, = 12,59), taip pat Finansy valdymo srities vertybiniy nuostaty (W = 0,692)
bei Ziniy ir supratimo (W = 0,521) reik§mingumo vertinimy suderinamumas.

Eksperty atlikty Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi, Valstybés
vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo sriciy Ziniy
ir supratimo bei gebéjimy subkomponenty, kuriy skaicius m > 7 (Siuo atveju 7 ir 10),
vertinimy suderinamumui nustatyti buvo apskaiciuota y* reik§mé. Kadangi pagal
pasirinktg reik§mingumo lygmenj (« = 0,05) apskaiciuota x’reik$mé didesné uz y°, ,
tai rodo eksperty vertinimy suderinamumga (Podvezko, 2005, 103, 2006, 83).
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Daugiakriteriais metodais apdorojus eksperty vertinimy duomenis, nustatyta, kad
reik§mingiausia mokiniy verslumo kompetencijos ugdymui(si) Ekonomikos ir verslu-
mo programos turinio sritis yra Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis
(rango vieta - 1; 27,69 proc.; w, = 0,277), antra pagal reik§minguma - Finansy valdy-
mas (rango vieta — 2; 21,56 proc.; w, = 0,216), 0 maziausiai reikSminga — Dalyvavimas
tarptautinése rinkose (rango vieta — 5; 12,81 proc.; w, = 0,128). Eksperty vertinimus
galima laikyti patikimais, nes apskai¢iuota Kendalo konkordancijos koeficiento
reik§mé W = 0,377 rodo, kad jy suderinamumas yra pakankamas.

I§ verslumo kompetencijos struktiirinio komponento - Ziniy ir supratimo Verslo
organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi srityje reikémingiausias yra Zinojimas
ir mokéjimas apibudinti verslo, gamybos, rinkodaros, finansinio plano struktiirg ir
finansy planavimo svarbg verslo jmonés veiklai (rango vieta - 1; 25,31 proc.; w,=0,253;
W =0,827). I8 gebéjimy reiksmingiausias gebéjimas analizuoti ir vertinti Zzmogiskyjy
istekliy valdymo, bendradarbiavimo ir komandinio darbo jtaka verslui (rango vie-
ta — 15 27,50 proc; w, = 0,275 W = 0,824). I$ verslumo kompetencijos struktarinio
komponento - vertybiniy nuostaty reik$mingiausia yra Finansy valdymo srities ver-
tybiné nuostata atsakomybeés uz finansinius sprendimus prisiémimas (rango vieta — 1;
28,44 proc.; w, = 0,284; W = 0,692).

Atsizvelgiant j tai, kad reik§mingiausiomis nustatytos Verslo organizavimo ir verslu-
mo gebéjimy ugdymosi bei Finansy valdymo sritys yra labiausiai susijusios su praktiniu
verslumo kompetencijos ugdymu, ir buvo atliktas mokiniy, dalyvaujan¢iy MMB vei-
kloje, verslumo kompetencijos tyrimas, kuriuo siekta pagrjsti MMB veiksminguma.

5.2. Mokomosios mokiniy bendrovés veikloje dalyvaujanciy mokiniy
verslumo kompetencijos ugdymo tyrimas tiriamosios faktorinés
analizés metodu

Siame poskyryje pateikti apibendrinti MMB veikloje dalyvaujan¢iy mokiniy
anketinés apklausos duomeny tiriamosios faktorinés analizés (EFA), kuria siekta
kiekybiskai jvertinti mokiniy verslumo kompetencijos i$siugdymo lygj ir pagristi
MMB veiksminguma, rezultatai.

Asmeniniy savybiy ugdymo vykdant MMB veikla tyrimas. Mokiniy asmeniniy
savybiy, ugdomy vykdant MMB veikla, tyrimui, i§ j SPSS suvesty duomeny buvo
atrinkta ir analizuojama 18 kintamuyjy (asmeniniy savybiy). EFA duomenys pateikti
8 priedo lentelése.

Koreliacijy matrica rodo analizuojamy duomeny koreliavima, nes koreliacijy
jstrizainés elementai lygis vienetui (zr. 1 lentel¢ 8 priede). Komponenty matrica
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rodo koreliacijy tarp kintamuyjy ir faktoriy tarpinj rezultata, t. y. kad kintamasis su
faktoriumi koreliuoja teigiamai arba neigiamai. Kaizerio—Mejerio—Olkino indeksas
(KMO = 0,808) rodo gera kintamuyjy tinkamuma EFA (Zr. 2 lentele 8 priede). Bartleto
sferiskumo kriterijumi nustatyta, kad kintamieji yra tarpusavyje reik§mingai susije,
nes kriterijaus reik§mingumo lygmuo (Sig.) < 0,05 (zr. 2 lentele 8 priede). Kronbacho
alfa koeficiento reik§mé 0,917 rodo labai gera klausimyno skalés vidinj patikimuma
(zr. 3 lentele 8 priede). Kad kintamieji yra tinkami EFA, rodo ir jy tinkamumo ma-
tai (Measure of Sampling Adequacy, MSA), pateikti 8 priedo 4 lentelés (Anti-image
Matrices) jstrizainéje, kurie yra ne mazesni negu 0,05.

Daugiamaciams duomenims transformuoti (matmeny skaic¢iui mazinti) ir neko-
reliuotiems faktoriams i$skirti taikyta pagrindiniy komponenty analizé (Principal
Component Analysis, PCA). I$ 8 priedo 6 lentelés (Total Variance Explained) matyti,
kad keturi pirmieji faktoriai sudaro 70,931 proc. bendrosios dispersijos. Taikant
ortogonalyjj faktoriy asiy sukimo metoda Varimax, buvo sumazintas kintamuyjy,
turinc¢iy didelius faktorinius svorius, skaic¢ius, maksimizuota faktoriy dispersija.
Tai leido susieti kintamuosius su atitinkamu latentiniu faktoriumi. I$ 8 priedo
6 lentelés (Extraction Sums of Squared Loadings) matyti, kad prie§ sukimg fakto-
riaus F, reik§mé sudaré 42,553 proc. bendrosios visy kintamyjy dispersijos, o po
sukimo (Rotation Sums of Squared Loadings) §i reik§mé sumazéjo iki 22,726 proc.
Faktoriaus F, bendrosios dispersijos dalis pries sukimg sudaré 11,060 proc., po su-
kimo - 17,802 proc. Faktoriaus F, - atitinkamai 9,565 ir 17,736 proc., o faktoriaus
F,-7,753ir 12,667 proc. Bendrosios dispersijos dalis (70,931 proc.) liko nepakitusi.
Faktoriy tikrinés reik§meés (zr. Scree Plot 8 priede) parodé, kad EFA geriausiai tinka
keturi faktoriai.

Atlikant mokiniy asmeniniy savybiy transformavima Varimax metodu pasukty
komponenty matricoje buvo isskirti keturi faktoriai (asmeniniy savybiy grupés), kurie
sudaro 70,931 proc. bendrosios dispersijos (visy vertinamy asmeniniy savybiy): F,
apimantis Pasitikéjimo savimi, motyvacijos ir veiklumo savybiy grupe (veiklumas, savo
vertés suvokimas, pasitikéjimas savimi, motyvuotumas, saziningumas, komunika-
bilumas, entuziazmas), sudarantis 22,726 proc. bendrosios dispersijos, F,, apimantis
Lyderio savybiy grupe (ambicingumas, atkaklumas, atsakingumas, principingumas), -
17,802 proc., F,, apimantis Vadybiniy savybiy grupe (iniciatyvumas, savarankisku-
mas, aktyvumas, kritinis-analitinis mastymas), - 17,736 proc., F » apimantis Asmens
saviraiskos savybiy grupe (iSradingumas, karybiskumas, jzvalgumas), sudarantis
12,667 proc. bendrosios dispersijos. I§ matricos pasalintas vienas kintamasis (iSra-
dingumas), patekes j visus keturis faktorius (zr. 8 lentele 8 priede).
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16 lentelé. Asmeniniy savybiy ugdymo vykdant MMBveikla EFA rezultatai

Faktorius F, F, F, F,
Pasitikéjimo
Asmeninés savimt, mo- Lyderio Vadybinés Afm‘,efls
——— ty.vaa]os ir — s sawrms'kos
veiklumo sa- savybés
vybés
Bendros;((;;(;llsiiz? os dalis 22,726 proc. | 17,802 proc. | 17,736 proc. | 12,667 proc.
Faktoriy komponentai L* L L L
Veiklumas 0,825
Savo vertés suvokimas 0,775
Pasitikéjimas savimi 0,703
Motyvuotumas 0,621
Saziningumas 0,617
Komunikabilumas 0,590
Entuziazmas 0,586
Ambicingumas 0,756
Atkaklumas 0,700
Atsakingumas 0,687
Principingumas 0,648
Iniciatyvumas 0,868
Savarankiskumas 0,830
Aktyvumas 0,811
Kritinis-analitinis mastymas 0,492
Isradingumas 0,844
Kuarybiskumas 0,587
Izvalgumas 0,529

*L - faktorinis svoris
Lentelé sudaryta autorés

16 lenteléje pateikti visy MMB veiklos procese ugdomy mokiniy asmeniniy savy-
biy, kurios buvo pasirinktos atliekant EFA, vertinimo duomenys.

MMB veikloje dalyvaujan¢iy mokiniy anketinés apklausos duomeny pagrindu
atliktos verslumo kompetencijos struktiirinio komponento — asmeniniy savybiy - EFA
(faktoriniai svoriai) rodo, kad mokiniai verslumo kompetencija, i$skyrus keletg jos
subkomponenty, i$siugde gerai arba vidutiniskai (kai faktoriniai svoriai nuo 0,700 iki
0,900 - gerai, nuo 0,500 iki 0,700 - vidutiniskai, nuo 0,300 iki 0,500 - silpnai).

Faktoriniai svoriai rodo, kad i§ Pasitikéjimo savimi, motyvacijos ir veiklumo savybiy
mokiniai geriausiai issiugde veikluma (0,825), i$ Lyderio savybiy — ambicinguma (0,756),
i$ Vadybiniy savybiy — iniciatyvuma (0,868), i§ Asmens saviraiskos savybiy — iSradinguma
(0,844). Silpniausiai i§ visy vertinty asmeniniy savybiy - kritinj-analitinj mastyma (0,492).

132



5.VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO TAIKANT MOKOMOSIOS MOKINIY BENDROVES MODEL] ANALIZE

Bendruyjy gebéjimy ugdymo vykdant MMB veikla tyrimas. Mokiniy bendryjy
gebéjimy ugdymo vykdant MMB veikla tyrimui i§ i SPSS suvesty duomeny buvo
atrinkta ir analizuojama 16 kintamuyjy (bendryjy gebéjimy). EFA duomenys pateikti
9 priedo lentelése.

Koreliacijy matrica rodo analizuojamy duomeny koreliavimg, nes koreliacijy
jstrizainés elementai lygas vienetui. KMO = 0,629 rodo priimting tinkamuma EFA.
Bartleto sferisSkumo kriterijjumi nustatyta, kad kintamieji yra tarpusavyje reikSmingai
susije, nes kriterijaus reik§mingumo lygmuo (Sig.) < 0,05. Kronbacho alfa koeficiento
reik§meé 0,767 rodo gera klausimyno skalés vidinj patikimuma. Kad kintamieji yra
tinkami EFA, rodo ir jy tinkamumo matai (Measure of Sampling Adequacy, MSA)
9 priedo 4 lentelés (Anti-image Matrices) istrizainéje, kurie yra ne mazesni negu 0,05.

I$ 9 priedo 6 lentelés (Total Variance Explained) matyti, kad keturi pirmieji fak-
toriai sudaro 56,734 proc. bendrosios dispersijos, o i§ (Extraction Sums of Squared
Loadings) matyti, kad prie§ sukimg faktorius F, sudare 24,455 proc. bendrosios visy
kintamyjy dispersijos, po sukimo (Rotation Sums of Squared Loadings) $i reiksmé
sumazéjo iki 15,901 proc., faktoriaus F, reik§mé pries sukimg - 13,129 proc., po
sukimo -14,876 proc., F, reikSmé atitinkamai - 10,608 ir 13,036 proc., o F, - 8,542 ir
12,921 proc. Bendrosios dispersijos dalis (56,734 proc.) liko nepakitusi. Faktoriy tikri-
neés reik§més (zr. Scree Plot 9 priede) parodé, kad EFA geriausiai tinka keturi faktoriai.

Atlikus bendryjy gebéjimy transformavimg Varimax metodu, pasukty komponen-
ty matricoje buvo isskirti keturi faktoriai (bendryjy gebéjimy grupés), kurie sudaro
56,734 proc. bendrosios dispersijos (visy pasirinkty bendryjy gebéjimy).

F , pavadintas Socialiniy gebéjimy faktoriumi, kuriam priskirti komandinio darbo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, derybiniai, individualiy sprendimy priémimo,
problemy sprendimo gebéjimai, sudarantys 15,901 proc. bendrosios dispersijos, F,,
pavadintas Vadybiniy gebéjimy faktoriumi, kuriam priskirti planavimo, vadovavimo,
kolektyviniy sprendimy priémimo, analizavimo ir sisteminimo, tiksly numatymo
ir jgyvendinimogebéjimai, sudarantys 14,876 proc. bendrosios dispersijos, F,, pava-
dintas Funkciniy gebéjimy faktoriumi, kuriam priskirti konkreciy funkcijy atlikimo,
naudojimosi IKT priemonémis, savo darbo rezultaty vieSo pristatymo gebéjimai,
sudarantys 13,036 proc. bendrosios dispersijos, F » pavadintas Asmeninio veiksmin-
gumo gebéjimy faktoriumi, kuriam priskirti rizikos valdymo, mokymosi i§ patirties
gebéjimai, sudarantys 12,921 proc. bendrosios dispersijos. I§ matricospasalintas vienas
kintamasis (inovatyviy idéjy jgyvendinimas), patenkantis j visus keturis faktorius
(Zr. 8 lentele 9 priede).

Kaip matyti i$ 17 lenteléje pateikty bendruosius gebéjimus j atitinkamus latentinius
faktorius jungianciy faktoriniy svoriy (nuo 0,471 iki 0,859), i§ Socialiniy gebéjimy
mokiniai geriausiai i§siugde komandinio darbo (0,759), silpniausiai — problemy
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sprendimo (0,471) gebéjimus, i§ Vadybiniy gebéjimy geriausiai — planavimo gebéjimus
(0,859), silpniausiai - tiksly numatymo ir jgyvendinimo (0,530), i§ Funkciniy gebéjimy
geriausiai — konkreciy funkcijy atlikimo (0,820), vidutiniskai — savo darbo rezultaty
vieSo pristatymo gebéjimus (0,573), i§ Asmeninio veiksmingumo gebéjimy, prie kuriy
priskirti rizikos valdymo ir mokymosi i patirties gebéjimai, geriau iSsiugdyti rizikos
valdymo gebéjimai (0,817). I$ visy bendryjy gebéjimy MMB veiklg vykdantys mo-
kiniai geriausiai i§siugde planavimo, konkreciy funkcijy atlikimo, rizikos valdymo,
silpniausiai — problemy sprendimo gebéjimus.

17 lentelé. Bendryjy gebéjimy ugdymo vykdant MMB veikla EFA rezultatai

Faktorius F, F, F, F,
Asmeninio
- e . Socialiniai | Vadybiniai | Funkciniai | veiksmingu-
Bendrieji gebéjimai e e i
gebéjimai gebéjimai gebéjimai mo
gebéjimai
Bendros51(6)’s7gilsi>) f:)scll os dalis 15,901 proc. | 14,876 proc. | 13,036 proc. | 12,921 proc.
Faktoriy komponentai L* L L L
Komandinio darbo 0,759
Bendravimo ir bendradarbiavimo 0,664
Derybiniai 0,609
Individualiy sprendimy priémimo 0,580
Problemy sprendimo 0,471
Planavimo 0,859
Vadovavimo 0,645
Kolektyviniy sprendimy priémimo 0,555
Analizavimo ir sisteminimo 0,543
Tiksly numatymo ir jgyvendinimo 0,530
Konkreciy funkcijy atlikimo 0,820
Naudojimosi IKT priemonémis 0,648
Savo darbo rezultaty vie$o pristatymo 0,573
Rizikos valdymo 0,817
Mokymosi i$ patirties 0,762

*L - faktorinis svoris
Lentelé sudaryta autorés

Geriausiai i$siugdytus mokiniy planavimo gebéjimus tikriausiai galima sieti su
gebéjimu jvertinti ir numatyti MMB veiklos galimybes, konkreciy funkcijy atlikimo —
sutam tikrais MMB atliekamais vaidmenimis (jmonés vadovo, finansininko, paslaugy
teikéjo ir kt.), rizikos valdymo - su gebéjimu jvertinti situacijg ir, remiantis turima
patirtimi, priimti tinkamiausius sprendimus, o silpniausiai i$siugdytus problemy
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sprendimo gebéjimus - su patirties stoka analizuojant problemines verslo situacijas
ir nepakankamai i§siugdytu loginiu mastymu.

Verslumo gebéjimy ugdymo vykdant MMB veikla tyrimas. Tiriant mokiniy
verslumo gebéjimy ugdyma vykdant MMB veikla, i§ j SPSS suvesty duomeny buvo
atrinkta ir analizuojama 14 kintamyjy (verslumo gebéjimy). EFA duomenys pateikti
10 priedo lentelése.

Koreliacijy matrica rodo analizuojamy duomeny koreliavimg, nes koreliacijy js-
trizainés elementai lygiis vienetui. KMO = 0,786 rodo patenkinamg tinkamuma EFA.
Bartleto sferiskumo kriterijumi nustatyta, kad kintamieji yra tarpusavyje reikSmingai
susije, nes kriterijaus reiksmingumo lygmuo (Sig.) < 0,05. Kronbacho alfa koeficiento
reik§meé 0,905 rodo labai gerg klausimyno skalés vidinj patikimuma. Kad kintamieji
yra tinkami EFA, rodo jy tinkamumo matai (Measure of Sampling Adequacy, MSA)
10 priedo 4 lentelés (Anti-image Matrices) jstrizainéje, kurie yra ne mazesni negu 0,05.

Daugiamaciams duomenims transformuoti (matmeny skai¢iui mazinti) ir ne-
koreliems faktoriams i$skirti taikyta pagrindiniy komponenty analizé (Principal
Component Analysis, PCA). 1§ 10 priedo 6 lentelés (Total Variance Explained) matyti,
kad keturi pirmieji faktoriai sudaro 76,492 proc. bendrosios dispersijos. IS (Extraction
Sums of Squared Loadings) matyti, kad prie§ sukimg faktoriaus F, reikémé sudaré
45,859 proc. bendrosios visy kintamyjy dispersijos, o po sukimo (Rotation Sums
of Squared Loadings) $i reik§mé sumazéjo iki 23,774 proc., F, reikmé prie$ sukima
sudaré 12,415 proc., po sukimo - 23,559 proc., F, atitinkamai - 9, 766 ir 20,103 proc.,
o F, - 8,453 ir 9,057 proc. Bendrosios dispersijos dalis (76,492 proc.) liko nepakitusi.
Faktoriy tikrinés reik§meés (zr. Scree Plot 10 priede) parodé, kad EFA geriausiai tinka
trys faktoriai.

Atliekant verslumo gebéjimy transformavimg Varimax metodu, pasukty kom-
ponenty matricoje buvoisskirti keturi faktoriai (verslumo gebéjimy grupés), kurie
sudaré 76,492 proc. bendrosios dispersijos (visy vertinamy verslumo gebéjimy): F, -
23,774 proc., F, - 23,559 proc., F, - 20,103 proc., F, - 9,057 proc. Kadangi j E, pateko
tik vienas komponentas (verslo informacijos valdymo gebéjimai), kuris sudaré maza
bendrosios dispersijos dalj (9,057 proc.), §is komponentas buvo pasalintas i§ matricos, o
gamybos organizavimo gebéjimai nepateko né j vieng faktoriy (zr. 8 lentele 10 priede).

18 lenteléje pateikti j tris faktorius idskirty verslumo gebéjimy (F, - Pagrindiniai
verslumo gebéjimai — verslo plano rengimo, rinkos analizés, jmonés jvaizdzio kuari-
mo, gaminio (paslaugos) reklamavimo, verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo, jmo-
nés kiirimo ir valdymo), F, - Vadybos, rinkodaros, finansiniai gebéjimai (pirkimy ir
pardavimy valdymo, finansy valdymo, zmogiskyjy istekliy valdymo, verslo aplinkos
analizés), F, - Analitiniai funkciniai gebéjimai (jmonés perspektyvos, plétros galimy-
biy numatymo, verslo rysiy uzmezgimo ir plétojimo, paramos verslui tikslingumo
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jvertinimo), kurie sudaro 67,436 proc. bendrosios dispersijos (F,-23,774,F, - 23,559,
F, - 20,103 proc.) faktoriniai svoriai (nuo 0,511 iki 0,916) rodo, kad jy i$siugdymo lygis
yra daugmaz vienodas, t. y. geras). I§ faktoriui F, priskirty verslumo gebéjimy labai
gerai i§siugdyti verslo plano rengimo (0,916), vidutiniskai - jmonés kairimo ir valdymo
gebéjimai (0,511). I8 faktoriui F, priskirty geriausiai i$siugdyti pirkimy ir pardavimy
valdymo (0,882) ir finansy valdymo (829) gebéjimai, i$ faktoriui F, priskirty geriau-
siai i$siugdyti jmonés perspektyvos, plétros galimybiy numatymo gebéjimai (0,807).

18 lentelé. Verslumo gebéjimy ugdymo vykdant MMB veiklg EFA rezultatai

Faktorius F, F, F,
Pagrindiniai | Vadybos, rinko- Analitiniai
Verslumo gebéjimai verslumo daros, finansi- funkciniai
gebéjimai niai gebéjimai gebéjimai
Bendroz;’lg‘;gz?os dalis 23,774 proc. 23,559 proc. 20,103 proc.
Faktoriy komponentai L* L L
Verslo plano rengimo 0,916
Rinkos analizés 0,814
Imoneés jvaizdzio kirimo, gaminio 0,776
(paslaugos) reklamavimo
Verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo 0,675
Imonés karimo ir valdymo 0,511
Pirkimy ir pardavimy 0,882
Finansy valdymo 0,829
Zmogiskyjy istekliy valdymo 0,769
Verslo aplinkos analizés 0,767
Imonés perspektyvos, plétros galimybiy 0,807
numatymo
Verslo ry$iy uzmezgimo ir plétojimo 0,784
Paramos verslui tikslingumo jvertinimo 0,778

*L - faktorinis svoris
Lentelé sudaryta autorés

Vertybiniy nuostaty ugdymo vykdant MMB veiklg tyrimas. Tyrimui i§  SPSS
suvesty duomeny buvo atrinkti 8 kintamieji (vertybinés nuostatos). EFA duomenys
pateikti 11 priedo lentelése.

Koreliacijq matricos jstrizainés elementai lygﬁs vienetui, KMO = 0,777, Bartleto
sferiSkumo kriterijumi nustatyta, kad kintamieji yra tarpusavyje reikSmingai susi-
je, nes kriterijaus reik§mingumo lygmuo (Sig.) < 0,05. Kronbacho alfa koeficiento
reik§mé 0,855 rodo gera klausimyno skalés vidinj patikimuma. Kad kintamieji yra
tinkami EFA, rodo ir jy tinkamumo matai (Measure of Sampling Adequacy, MSA)
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11 priedo 4 lentelés (Anti-image Matrices) istrizainéje, kurie yra ne mazesni negu
0,05. I8 11 priedo 6 lentelés (Total Variance Explained) matyti, kad du faktoriai su-
daro 71,529 proc. bendrosios dispersijos. Taikant ortogonalyjj faktoriy asiy sukimo
metoda Varimax, buvo sumazintas kintamyjy, turin¢iy didelius faktorinius svorius,
skaic¢ius, maksimizuota faktoriy dispersija. Tai leido susieti kintamuosius su ati-
tinkamu latentiniu faktoriumi. I$ 6 lentelés (Extraction Sums of Squared Loadings)
matyti, kad prie§ sukimg faktoriaus F, reik§mé sudaré 50,420 proc. bendrosios visy
kintamyjy dispersijos, o po sukimo (Rotation Sums of Squared Loadings) §i reiksmé
sumazeéjo iki 39,452 proc., faktoriaus EF, reik§meé pries sukima sudaré 21, 109 proc.,
po sukimo - 32,077 proc. Bendrosios dispersijos dalis (71,529 proc.) liko nepakitusi.
Faktoriy tikrinés reik§meés (zr. Scree Plot 11 priede) parodé, kad EFA geriausiai tinka
du faktoriai. Atliekant vertybiniy nuostaty transformavima Varimax metodu, pasukty
komponenty matricoje buvo i$skirti du faktoriai (vertybiniy nuostaty grupés), kurie
sudaro 71,529 proc. bendrosios dispersijos (visy vertinamy vertybiniy nuostaty):
F, - 39,452, F, - 32,077 proc. (zr. 8 lentele 11 priede).

19 lentelé. Vertybiniy nuostaty ugdymo vykdant MMB veikla EFA rezultatai

Faktorius F, F,
Socialinés ir pilietinés Poziurio j verslg ir
Vertybinés nuostatos vertybinés verslumg vertybinés
nuostatos nuostatos
Bendr °S7';”55‘;‘;g . dalis 39,452 proc. 32,077 proc.
Faktoriy komponentai Lx L
Aktyvus doméjimasis Salies ir tarptautine 0,861
ekonomika
Valdzios institucijy svarbos suvokimas 0,856
Finansinio rastingumo svarbos suvokimas 0,809
etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir 0,731
visuomeneés interesus pripazinimas
Teigiamas pozitris i versla, verslumg ir 0,922
verslininkus
Atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimas 0,894
Pagrjsty ekonominiy sprendimy priémimas 0,621

*L - faktorinis svoris
Lentelé sudaryta autorés

19 lenteléje pateikti vertybiniy nuostaty faktoriniai svoriai (nuo 0,621 iki 0,922)
rodo pakankamai auksta jy i$siugdymo lygj. I$ dviejy i$skirty vertybiniy nuostaty
grupiy (Socialinés ir pilietinés vertybinés nuostatos — aktyvus doméjimasis $alies ir
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tarptautine ekonomika, valdzios institucijy svarbos suvokimas, finansinio rastingumo
svarbos suvokimas, etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir visuomenés interesus
pripazinimas; PoZiiirio j verslg ir verslumg vertybinés nuostatos — teigiamas pozitris
i versla, versluma ir verslininkus, atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimas,
pagristy ekonominiy sprendimy priémimas), sudaranciy 71,529 proc. bendrosios
dispersijos (atitinkamai - 39,452 ir 32,077 proc.), geriausiai iSsiugdytas teigiamas
pozitris i versla, versluma ir verslininkus (0,922), atsakomybés uz veiklos rezultatus
prisiémimas (0,894), ir aktyvus doméjimasis Salies ir tarptautine ekonomika (0,861),
valdzios institucijy svarbos suvokimas (0,856), silpniau (vidutiniskai) - maziausia
faktorinj svorj (0,621) turintis pagristy ekonominiy sprendimy priémimas.

Kaip parodé sudedamuyjy verslumo kompetencijos daliy - asmeniniy savybiy,
bendryjy gebéjimy, verslumo gebéjimy bei vertybiniy nuostaty EFA, i$ asmeniniy
savybiy MMB veikloje labiausiai ugdomas veiklumas, ambicingumas, iniciatyvumas,
iSradingumas, maziausiai - kritinis-analitinis mastymas. I$ bendryjy gebéjimy la-
biausiai ugdomi komandinio darbo, planavimo, konkreciy funkcijy atlikimo, rizikos
valdymo, o maziausiai - problemy sprendimo, tiksly numatymo ir jgyvendinimo,
savo darbo rezultaty vieSo pristatymo gebéjimai, verslumo gebéjimy vykdant MMB
veiklg labiausiai ugdomi verslo plano rengimo, pirkimy ir pardavimy valdymo, finan-
sy valdymo, rinkos analizés, jmonés perspektyvos ir plétros galimybiy numatymo,
maziausiai - jmonés kiirimo ir valdymo gebéjimai. Prie labiausiai ugdomy vertybiniy
nuostaty priskirtas aktyvus doméjimasis $alies ir tarptautine ekonomika, teigiamas
pozitris j versla, versluma ir verslininkus ir atsakomybés uz veiklos rezultatus pri-
siémimas.

Remiantis EFA rezultatais, galima daryti prielaidg, kad geriausiai jvertintos mo-
kiniy asmeninés savybés, vertybinés nuostatos, verslumo ir kiti bendrieji gebéjimai
yra tiesiogiai susije su MMB veikloje jy atliekamais vaidmenimis (jmonés vadovo,
finansininko, paslaugy teikéjo, pardavéjo ir kt.). Be to, reikia pazyméti, kad net ir
maziausi jy verslumo kompetencijos vertinimo rodikliai, gauti atlikus EFA, yra pa-
kankamai geri.

Atlikta EFA rodo, kad MMB veikloje dalyvaujantys mokiniai i§ visy verslumo
kompetencijos struktiriniy komponenty geriausiai i§siugde vertybines nuostatas,
silpniau - bendruosius gebéjimus.
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5.3. Mokomosios mokiniy bendrovés veikloje dalyvaujanciy
mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo tyrimas patvirtinamosios
faktorinés analizés metodu

Siame poskyryje pateikti apibendrinti MMB veikloje dalyvaujan¢iy mokiniy an-
ketinés apklausos duomeny pagrindu atliktos patvirtinamosios faktorinés analizés
(CFA) rezultatai.

Asmeniniy savybiy ugdymo vykdant MMB veikla tyrimas. Mokiniy asmeniniy
savybiy, ugdomy vykdant MMB veikla, tyrimas atliktas taikant SPSS, o MMB veikloje
ugdomy asmeniniy savybiy standartizuoty jverciy modelis sukurtas ir jo duomenys
jvertinti taikant AMOS specializuoty statistine programg. Tyrimui i§ SPSS j AMOS
suvesty duomeny buvo atrinkta ir analizuojama 18 kintamyjy (asmeniniy savybiy
grupiy). CFA duomenys pateikti 12 priede.

Modelyje isskirti keturi latentiniai faktoriai (asmeniniy savybiy grupés): Pasiti-
kéjimo savimi, motyvacijos ir veiklumo savybiy, Lyderio savybiy, Vadybiniy savybiy,
Asmens saviraiskos savybiy (zr. 38 pav.). Sie latentiniai faktoriai yra nepriklausomi,
arba egzogeniniai kintamieji, neturintys j juos nukreiptos rodyklés ir jy bei liekamuyjy
paklaidy el - e18 reik§més néra nagrinéjamos. Modelj sudaro 18 endogeniniy, t. y.
priklausomy vienas nuo kito kintamuyjy, kuriy priklausomybe rodo i juos nukreipta
rodyklé (Arbuckle, 2013, 76). Sie kintamieji (veiklumas, savo vertés suvokimas, pasi-
tikéjimas savimi, motyvuotumas, saziningumas, komunikabilumas, ambicingumas,
atkaklumas, atsakingumas, pasitikéjimas savimi, kritinis-analitinis mastymas, akty-
vumas, iniciatyvumas, savarankiskumas, karybiskumas, entuziazmas, jZvalgumas,
iSradingumas) turi liekamasias paklaidas.

Kaip matyti i§ MMB veikloje ugdomy asmeniniy savybiy nestandartizuoty
jverciy modelio (zr. 12 prieda), visos paklaidos ir po vieng endogeninj kintamajj i$
visy keturiy latentiniy faktoriy turi vienetinj svorj. Kelias nuo paklaidos (paklaidos
regresijos koeficientas) taip pat turi vienetinj svorj. Siuo atveju keturiems endoge-
niniams kintamiesiems (iniciatyvumui, ambicingumui, veiklumui, karybiskumui)
priskirtas vienetinis regresijos koeficientas (zr. 12 priede Regression Weights: Group
number 1 — Default model). Vienetinis regresijos koeficientas rodo latentinio faktoriaus
ir vieno i$§ kintamyjy stipriausig koreliacinj rysj.

Jvertinti latentinio faktoriaus jtaka visiems kintamiesiems néra paprasta, taciau
faktorinio svorio reiksmé padeda nustatyti, kurio kintamojo rysys su latentiniu
faktoriumi yra stipriausias. Vieni mokslininkai rekomenduoja fiksuoti faktoriy ir
liekamyjy paklaidy dispersijas, kiti — vertinti keliy koeficientus (faktorinius svorius).
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Vertinant MMB veikloje ugdomas asmenines savybes, aptariamas tik standar-
tizuoty jverciy modelis. Modelio parametrus sudaro keliy koeficientai, liekamyjy
paklaidy dispersijos, egzogeniniy kintamyjy dispersijos, kovariacijos ir koreliacijos.

I$ CFA duomeny matyti, kad kintamieji yra tarpusavyje reik§mingai susije, nes
kriterijaus reik§mingumo lygmuo (Sig.) < 0,05. Standartizuoty keliy koeficienty jver-
¢iai (Estimates) rodo, kuriy kintamuyjy koreliacinis ry$ys su latentiniu faktoriumi yra
stipresnis (zr. 12 priede Standardized Regression Weights: Group number 1 — Default
model).

Kaip rodo standartizuoty keliy koeficienty jverciai, stipriausias (0,819) koreliacinis rysys
yra tarp Pasitikéjimo savimi, motyvacijos ir veiklumo savybiy ir Lyderio savybiy latentiniy
taktoriy, Siek tiek silpnesnis (0,801) — tarp Lyderio savybiy ir Asmens saviraiskos savybiy,
o silpniausias (0,564) — tarp Lyderio savybiy ir Vadybiniy savybiy latentiniy faktoriy.

Pasitikéjimo savimi, motyvacijos ir veiklumo savybiy latentinio faktoriaus stan-
dartizuoty keliy koeficienty jverciai yra nuo 0,621 iki 0,792, Vadybiniy savybiy — nuo
0,471 iki 0,933, Lyderio savybiy — nuo 0,624 iki 0,748, o Asmens saviraiskos savybiy
faktoriaus — nuo 0,466 iki 0,884.

I$ Pasitikéjimo savimi, motyvacijos ir veiklumo savybiy latentinio faktoriaus stan-
dartizuoty keliy koeficienty jverciy didziausias yra saziningumo jvertis (0,792), ma-
ziausias (0,621) — motyvuotumo. I§ Lyderio savybiy latentinio faktoriaus didZiausias
atsakingumo (0,748), o maziausias (0,624) pasitikéjimo savimi jvertis. I§ Vadybiniy
savybiy faktoriaus didziausias (0,933) savarankiskumo, maziausias (0,471) kritinio-
analitinio mastymo jvertis. I$ Asmens saviraiskos savybiy faktoriaus didZiausias (0,884)
iSradingumo, o maziausias (0,466) — jZvalgumo jvertis.

Didziausi standartizuoti keliy koeficienty jverciai rodo, kad, vykdant MMB veikla,
i$ visy asmeniniy savybiy labiausiai ugdomas savarankiskumas (0,933), i$radingumas
(0,884), saziningumas (0,792) ir atsakingumas (0,748). O maziausi standartizuoty keliy
koeficienty jverciai rodo, kad silpniausiai ugdomas jzvalgumas (0,466), kritinis-analitinis
mastymas (0,471), vidutini$kai - motyvuotumas (0,621) ir pasitikéjimas savimi (0,624).

Koreliaciniai jverciai rodo, kokia variacijos dalj sudaro kiekvienas kintamasis.
Kaip matytii$ (Zr. 12 priede Squared Multiple Correlations: Group number 1- Default
model) duomeny, didZiausig variacijos dalj sudaro $ie kintamieji (asmeninés savybés):
savarankiskumas (0,870), iniciatyvumas (0,787) ir iradingumas (0,782), maziausig —
jzvalgumas (0,217) ir kritinis-analitinis mastymas (0,222).

Sudaryto MMB veikloje ugdomy asmeniniy savybiy standartizuoty jverciy mode-
lio tinkamuma rodo suderinamumo indeksai: GFI = 0,730, IFI = 0,735, TLI = 0,659,
CFI = 0,733. Kadangi tyrimo imtis (n = 303) yra didesné uz vidutine (n = 200), in-
deksai CMIN, DF, CMIN/DF, RMSEA, kurie priklauso nuo imties dydzio, $iuo atveju
neturi reikSmés.
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CFA duomenys (standartizuoty keliy koeficienty jverc¢iai) rodo, kad mokiniai as-
menines savybes, iSskyrus keletg jos subkomponenty, i§siugde labai gerai, gerai arba
vidutiniskai (kai faktoriniai svoriai nuo 0,900 iki 1,000 - labai gerai, nuo 0,700 iki
0,900 - gerai, nuo 0,500 iki 0,700 - vidutinigkai, nuo 0,300 iki 0,500 - silpnai).

MMB veikloje labiausiai ugdomas savarankiskumas, $iek tiek maziau - iniciaty-
vumas, jZvalgumas, saziningumas, atsakingumas. Kity asmeniniy savybiy jverciai
(tiek standartizuoty keliy koeficienty, tiek koreliaciniai) taip pat rodo pakankamai
gera jy iSsiugdymo lygj. Netgi jzvalgumo ir kritinio-analitinio mastymo, kuriy jver-
¢iai yra maziausi (atitinkamai 0,466 ir 0,471), i$siugdymo lygis yra vidutinis. Aukstas
mokiniy MMB veikloje ugdomy asmeniniy savybiy lygis, be abejo, sietinas su jy
suinteresuotumu MMB veikla, joje atliekamomis funkcijomis, tinkamy sprendimy
paieska siekiant gery rezultaty ir kt.

Bendruyjy gebéjimy ugdymo vykdant MMB veikla tyrimas. Atliekant tyrima,
sudarytas rekursyvus (grandininis) MMB veikloje ugdomy bendryjy gebéjimy
standartizuoty jverciy modelis, kuriame, remiantis CFA duomenimis, isskirti trys
latentiniai tarpusavyje koreliuojantys faktoriai (bendryjy gebéjimy grupés): Socialiniy
gebéjimy, Vadybiniy gebéjimy ir Funkciniy gebéjimy (zr. 39 pav.).

Sie latentiniai faktoriai yra nepriklausomi, arba egzogeniniai, kintamieji, todél jy
ir liekamyjy paklaidy el-el3 reik§més néra nagrinéjamos.

Modelj sudaro 13 endogeniniykintamyjy (komandinio darbo, vadovavimo,
konkreciy funkcijy atlikimo, naudojimosi IKT priemonémis, savo darbo rezultaty
vie$o pristatymo, planavimo, kolektyviniy sprendimy priémimo, analizavimo ir
sisteminimo, tiksly numatymo ir jgyvendinimo, bendravimo ir bendradarbiavimo,
derybiniai, individualiy sprendimy priémimo, problemy sprendimo), kurie turi
liekamasias paklaidas.

Kaip matyti i$ MMB veikloje ugdomy bendryjy gebéjimy nestandartizuoty jver-
¢iy modelio, visos paklaidos ir po vieng endogeninj kintamajj is visy trijy latentiniy
faktoriy turi vienetinj svorj. Kelias nuo paklaidos (paklaidos regresijos koeficientas)
taip pat turi vienetinj svorj. Siuo atveju 3 endogeniniams kintamiesiems (komandinio
darbo, vadovavimo ir konkreciy funkcijy atlikimo) priskirtas vienetinis regresijos
koeficientas, kuris rodo latentinio faktoriaus ir vieno i$ kintamyjy stipriausia kore-
liacinj rys$j (zr. 13 prieda). Vertinant MMB veikloje ugdomus mokiniy bendruosius
gebéjimus, aptariamas tik standartizuoty jver¢iy modelis.

I§ CFA duomeny matyti, kad kintamieji yra tarpusavyje reik§mingai susije, nes
kriterijaus reik§mingumo lygmuo (Sig.) < 0,05. Standartizuoty keliy koeficienty jver-
¢iai (Estimates) rodo, kuriy kintamyjy koreliacinis ry$ys su latentiniu faktoriumi yra
stipresnis (zr. 13 priede Standardized Regression Weights: Group number 1 — Default
model).
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Kaip rodo standartizuoty keliy koeficienty jveréiai, stipriausias (0,744) koreliaci-
nis ry8ys yra tarp Socialiniy ir Vadybiniy gebéjimy faktoriy, silpnesnis (0,423) - tarp
Vadybiniy gebéjimy ir Funkciniy gebéjimy faktoriy. I$ 39 pav. matyti, kad i§ Socialiniy
gebéjimy latentinio faktoriaus standartizuoty keliy koeficienty jverciy didziausias yra
komandinio darbo gebéjimy jvertis (0,706), i§ Vadybiniy gebéjimy faktoriaus - kolek-
tyviniy sprendimy priémimo (0,697), o i§ Funkciniy gebéjimy faktoriaus — naudojimosi
IKT priemonémis gebéjimy jvertis (0,688).

Socialiniy gebéjimy faktoriaus standartizuoty keliy koeficienty jverciai yra nuo
0,465 iki 0,706, Vadybiniy gebéjimy — nuo 0,434 iki 0,697, Funkciniy gebéjimy — nuo
0,487 iki 0,688.

Standartizuoti keliy koeficienty jverciai rodo, kad, vykdant MMB veikla, i$ visy
bendryjy gebéjimy labiausiai ugdomi komandinio darbo (0,706) menkiausiai - pla-
navimo (0,434) gebéjimai.

Koreliaciniai jverciai rodo, kokia variacijos dalj sudaro kiekvienas kintamasis.
Kaip matyti i$ 13 priedo Squared Multiple Correlations: Group number 1- Default
model), didziausig variacijos dalj sudaro Sie kintamieji (bendrieji gebéjimai): koman-
dinio darbo (0,498), kolektyviniy sprendimy priémimo (0,485) ir naudojimosi IKT
priemonémis (0,474), maziausig — planavimo (0,188), problemy sprendimo (0,200) ir
vadovavimo (0,229).

Sudaryto MMB veikloje ugdomy bendryjy gebéjimy standartizuoty jverciy mo-
delio tinkamuma rodo pateikti suderinamumo indeksai: GFI = 0,837, IFI = 0,649,
TLI = 0,511, CFI = 0,643. Kadangi tyrimo imtis (n = 303) yra didesné uz viduting
(n=200), indeksai CMIN, DF, CMIN/DF, RMSEA, kurie priklauso nuo imties dydzio,
$iuo atveju neturi reik§meés.

CFA, atlikta remiantis mokiniy anketiniy apklausy duomenimis, rodo, kad MMB
veikloje labiausiai ugdomi komandinio darbo, kolektyviniy sprendimy priémimo ir
naudojimosi IKT priemonémis gebéjimai, maziausiai — planavimo, problemy spren-
dimo, individualiy sprendimy priémimo ir vadovavimo gebéjimai.

Verslumo gebéjimy ugdymo vykdant MMB veiklg tyrimas. Atliekant tyrima,
sudarytas rekursyvus (grandininis) MMB veikloje ugdomy verslumo gebéjimy stan-
dartizuoty jverciy modelis (zr. 40 pav.), kuriame, remiantis CFA duomenimis, i§skirti
trys latentiniai tarpusavyje koreliuojantys faktoriai (verslumo gebéjimy grupés): Pa-
grindiniy verslumo gebéjimy, Vadybos, rinkodaros, finansiniy gebéjimy, ir Analitiniy
funkciniy gebéjimy. Sie latentiniai faktoriai yra nepriklausomi, arba egzogeniniai,
kintamieji, todél jy ir liekamuyjy paklaidy el-el2 reik§més néra nagrinéjamos.

Modelj sudaro 12 endogeniniy kintamuyjy (verslo plano rengimo, rinkos analizés,
jmonés jvaizdzio kiirimo, gaminio (paslaugos) reklamavimo, pirkimy ir pardavimy
valdymo, finansy valdymo, zmogiskyjy istekliy valdymo, verslo aplinkos analizés,
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jmonés perspektyvos, plétros galimybiy numatymo, verslo rysiy uzmezgimo ir pléto-
jimo, paramos verslui tikslingumo jvertinimo, verslo idéjy kiirimo ir jgyvendinimo,
jmonés karimo ir valdymo), kurie turi liekamasias paklaidas.

Kaip matyti i§ MMB veikloje ugdomy verslumo gebéjimy nestandartizuoty jver-
¢iy modelio (zr. 14 prieda), visos paklaidos ir po vieng endogeninj kintamajj i§ visy
trijy latentiniy faktoriy turi vienetinj svorj. Kelias nuo paklaidos (paklaidos regresijos
koeficientas) taip pat turi vienetinj svorj. Siuo atveju 3 endogeniniams kintamiesiems
(verslo plano rengimo, pirkimy ir pardavimy valdymo ir jmonés perspektyvos, plétros
galimybiy numatymo) priskirtas vienetinis regresijos koeficientas, kuris rodo latentinio
faktoriaus ir vieno i§ kintamuyjy stipriausig koreliacinj rysj. Vertinant MMB veikloje
ugdomus verslumo gebéjimus, aptariamas tik standartizuoty jverciy modelis.

Is CFA duomeny matyti, kad kintamieji yra tarpusavyje reikémingai susije, nes
kriterijaus reiksmingumo lygmuo (Sig.) < 0,05 (zr. 14 priede Regression Weights:
Group number 1 - Default model). Kaip rodo standartizuoty keliy koeficienty jverciai,
nustatytas stiprus (nuo 0,703 iki 0,847) ir vidutinis (nuo 0,664 iki 0,684) kintamyjy
(verslumo gebéjimy) koreliacinis rysys su latentiniu faktoriumi, kuris patvirtina gera
MMB veikloje ugdomy verslumo gebéjimy i$siugdymo lygj.

Lyginant tarpusavyje standartizuoty keliy koeficienty jvercius, nustatyta kuriy
kintamyjy koreliacinis rysys su latentiniu faktoriumi yra stipresnis (zr. 14 priede
Standardized Regression Weights: Group number 1 - Default model). Kaip rodo
standartizuoty keliy koeficienty jverciai, stipriausias koreliacinis rysys yra tarp
Pagrindiniy verslumo gebéjimy ir Analitiniy, funkciniy gebéjimy (0,707), silpnesnis
tarp Analitiniy funkciniy gebéjimy ir Vadybos, rinkodaros, finansiniy gebéjimy
(0,537). Visy trijy latentiniy faktoriy standartizuoty keliy koeficienty jverciai nuo
nuo 0,620 iki 0,847.

Pagrindiniy verslumo gebéjimy faktoriaus standartizuoty keliy koeficienty jverciy
didziausias yra verslo idéjy kairimo ir jgyvendinimo jvertis (0,820), truputj mazesnis —
verslo plano rengimo (0,803). I§ Vadybos, rinkodaros, finansiniy gebéjimy faktoriaus
didziausias yra verslo aplinkos analizés jvertis (0,847), o i$§ Analitiniy funkciniy ge-
béjimy faktoriaus — verslo rysiy uzmezgimo ir plétojimo (0,773).

Koreliaciniai jverciai rodo, kokig variacijos dalj sudaro kiekvienas kintamasis.
Kaip matyti i§ duomeny (zr. 14 priede Squared Multiple Correlations: Group number
1 - Default model), didziausia variacijos dalj sudaro $ie kintamieji: verslo aplinkos
analizés (0,718), verslo plano rengimo (0,645) ir finansy valdymo (0,642) gebéjimai,
maziausig - rinkos analizés (0,384) gebéjimai.

Sudaryto MMB veikloje ugdomy verslumo gebéjimy standartizuoty jverciy mo-
delio tinkamumg rodo pateikti suderinamumo indeksai: GFI = 0,809, IFI = 0,834,
TLI = 0,730, CFI = 0,832. Kadangi tyrimo imtis (n = 303) yra didesné uz viduting
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(n=200), indeksai CMIN, DF, CMIN/DF, RMSEA, kurie priklauso nuo imties dydzio,
$§iuo atveju neturi reikSmes.

CFA, atlikta remiantis mokiniy anketiniy apklausy duomenimis, rodo, kad dau-
guma MMB veikloje ugdomy verslumo gebéjimy yra pakankamai auksto lygio. Ge-
riausiai jvertinti verslo aplinkos analizés, verslo idéjy kiirimo ir jgyvendinimo, verslo
plano rengimo, finansy valdymo gebéjimai. Nors rinkos analizés gebéjimy jvertis yra
maziausias (0,620) i§ visy vertinty verslumo gebéjimuy, tai rodo, kad mokiniai MMB
veikloje $j gebéjima i§siugdé vidutinigkai.

Vertybiniy nuostaty ugdymo vykdant MMB veikla tyrimas. Atliekant tyrima,
sudarytas rekursyvus (grandininis) MMB veikloje ugdomy vertybiniy nuostaty
standartizuoty jverciy modelis (zr. 41 pav.), kuriame, i§skirti du latentiniai faktoriai
(vertybiniy nuostaty grupés): Verslumo vertybiniy nuostaty ir Socialiniy ir pilietiniy
vertybiniy nuostaty. Sie latentiniai faktoriai yra egzogeniniai kintamieji, todél jy ir
liekamyjy paklaidy el - e6 reik§més néra nagrinéjamos.
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Modelj sudaro 6 endogeniniai kintamieji. Sie kintamieji (aktyvus doméjimasis
$alies ir tarptautine ekonomika, valdzios institucijy svarbos suvokimas, finansinio
rastingumo svarbos suvokimas, etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir visuo-
meneés interesus pripazinimas, teigiamas poziuris j versla, verslumg ir verslininkus,
atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimas) turi liekamasias paklaidas.

Kaip matyti i§ MMB veikloje ugdomy vertybiniy nuostaty nestandartizuoty jver-
¢iy modelio (Zr. 15 prieda), visos paklaidos ir po vieng endogeninj kintamajj i§ dviejy
latentiniy faktoriy turi vienetinj svorj. Kelias nuo paklaidos (paklaidos regresijos
koeficientas) taip pat turi vienetinj svorj. Siuo atveju 2 endogeniniams kintamiesiems
(teigiamam pozitriui i versla, verslumg ir verslininkus ir aktyviam doméjimuisi $alies
ir tarptautine ekonomika) priskirtas vienetinis regresijos koeficientas, kuris rodo
latentinio faktoriaus ir vieno i$§ kintamyjy stipriausig koreliacinj ry$j.

Vertinant MMB veikloje ugdomas vertybines nuostatas, aptariamas tik standar-
tizuoty jverc¢iy modelis. I§ CFA duomeny matyti, kad kintamieji yra tarpusavyje
reik§mingai susije, nes kriterijaus reiksmingumo lygmuo (Sig.) < 0,05 (zr. 15 priede
Regression Weights: Group number 1 - Default model).

Palyginus tarpusavyje standartizuoty keliy koeficienty jvercius, nustatyta, kuriy
kintamyjy koreliacinis rysys su latentiniu faktoriumi yra stipresnis (zr. 15 priede
Standardized Regression Weights: Group number 1 — Default model). Kaip rodo stan-
dartizuoty keliy koeficienty jverciai, nustatytas labai stiprus (nuo 0,906 iki 0,987),
stiprus (nuo 0,700 iki 0,747) ir stipresnis nei vidutinis (0,687) kintamyjy (vertybiniy
nuostaty) koreliacinis rysys su latentiniu faktoriumi, kuris rodo MMB veikloje ug-
domuy vertybiniy nuostaty isiugdymo lygi.

I Socialiniy ir pilietiniy vertybiniy nuostaty latentinio faktoriaus standartizuoty
keliy koeficienty jverciy didziausias yra valdzios institucijy svarbos suvokimo jvertis
(0,906), o i$ Verslumo vertybiniy nuostaty faktoriaus - teigiamo pozitrio i versla,
verslumg ir verslininkus jvertis (0,987).

1§ 41 pav. matyti, kad i$ Socialiniy ir pilietiniy vertybiniy nuostaty latentinio fakto-
riaus standartizuoty keliy koeficienty jverciy didziausias yra valdzios institucijy svar-
bos suvokimo jvertis (0,906), maziausias — aktyvus doméjimasis $alies ir tarptautine
ekonomika (0,687), o i§ Verslumo vertybiniy nuostaty faktoriaus — teigiamo pozitrio
j versla, versluma ir verslininkus jvertis (0,987), maziausias - finansinio rastingumo
svarbos suvokimas (0,700).

Koreliaciniai jverciai rodo, kokia variacijos dalj sudaro kiekvienas kintamasis
(vertybiné nuostata). Kaip matyti i§ duomeny (zr. 15 priede Squared Multiple Corre-
lations: Group number 1 - Default model), palyginti su kitais kintamaisiais, mazesne
variacijos dalj sudaro aktyvus doméjimasis $alies ir tarptautine ekonomika (0,472)
ir finansinio rastingumo svarbos suvokimas (0,490).
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Sudaryto MMB veikloje ugdomy vertybiniy nuostaty standartizuoty jverciy mode-
lio tinkamuma rodo apskaiciuoti suderinamumo indeksai: GFI = 0,942, IFI = 0,939,
TLI = 0,846, CFI = 0,938. Kadangi tyrimo imtis (n = 303) yra didesné uz viduting
(n=200), indeksai CMIN, DF, CMIN/DF, RMSEA, kurie priklauso nuo imties dydzio,
$iuo atveju neturi reikSmés.

Kaip rodo CFA duomenys, MMB veikloje dalyvaujantys mokiniai labiausiai i$-
siugde teigiama pozitrj j versla, versluma ir verslininkus (0,987), palyginti palyginti
menkiau domisi $alies ir tarptautine ekonomika (0,687).

Apibendrinti CFA duomenys rodo, kad vykdant MMB veikla, i§ asmeniniy savybiy
labiausiai ugdomas savarankiskumas, iek tiek maziau - iniciatyvumas, jZvalgumas,
saziningumas, atsakingumas. Kity mokiniy ugdomy asmeniniy savybiy jverciai (tiek
standartizuoty keliy koeficienty, tiek koreliaciniai) taip pat rodo pakankamai auksta jy
issiugdymo lygj. Netgi iSradingumo ir kritinio-analitinio mastymo, kuriy jverciai yra
maziausi, iSsiugdymo lygis yra vidutinis. Aukstas mokiniy asmeniniy savybiy lygis,
be abejo, sietinas su jy suinteresuotumu MMB veikla, joje atliekamomis funkcijomis,
tinkamy sprendimy paieska siekiant gery rezultaty ir kt.

I$ bendryjy gebéjimy MMB veikloje, labiausiai ugdomi komandinio darbo,
kolektyviniy sprendimy priémimo ir naudojimosi IKT priemonémis gebéjimai,
maziausiai — planavimo, problemy sprendimo ir vadovavimo gebéjimai. Ta¢iau CFA
duomenys rodo, kad bendryjy gebéjimy i§siugdymo lygis yra vidutinis.

MMB veikloje, jie jgijo pakankamai gerus verslumo gebéjimus. Geriausiai jvertinti
verslumo gebéjimai - verslo aplinkos analizés, verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo,
verslo plano rengimo, finansy valdymo, silpniausiai — rinkos analizés gebéjimai.

I$ vertybiniy nuostaty mokiniai ypa¢ gerai i$siugde teigiama poziarj i versla,
versluma ir verslininkus ir valdzios institucijy svarbos suvokimga, palyginti menkiau —
domeéjimasi $alies ir tarptautine ekonomika.

Bendrg sudaryty modeliy, kurie skiriasi savo sudétingumu, tinkamuma CFA rodo
juy suderinamumo indeksy GFI, IFI, TLI, CFI reik§més. Kuo jos arciau vieneto - tuo
didesnis modelio tinkamumas. I visy sudaryty modeliy tinkamiausias yra MMB vei-
kloje ugdomy vertybiniy nuostaty standartizuoty jverciy modelis. Sudaryti asmeniniy
savybiy, bendryjy gebéjimy, verslumo gebéjimy ir vertybiniy nuostaty standartizuoty
jver¢iy modeliai, rodantys atitinkamy latentiniy faktoriy kintamyjy tarpusavio rysj
ir jy standartizuoty keliy koeficienty jvercius, kurie rodo gerg daugumos asmeniniy
savybiy, bendryjy gebéjimy, verslumo gebéjimy bei vertybiniy nuostaty i§siugdyma
(kai jverciai nuo 0,900 iki 1,000 - labai gerai, nuo 0,700 iki 0,900 - gerai, nuo 0,500 iki
0,700 - vidutiniskai, nuo 0,400 iki 0,500 - silpnai).

Treciame poskyryje pateikti apibendrinti MMB veikloje dalyvaujanc¢iy mokiniy
anketinés apklausos duomeny pagrindu atliktos patvirtinamosios faktorinés ana-
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lizés (CFA) rezultatai. Asmeniniy savybiy, bendryjy gebéjimy, verslumo gebéjimy
bei vertybiniy nuostaty standartizuoty jverciy modeliuose nustatyti palyginti dideli
i$skirty atitinkamy faktoriy standartizuoty keliy koeficienty jverciai ir koreliaciniai
jverciai patvirtina, kad MMB veikloje dalyvaujantys mokiniai verslumo kompeten-
cija, i$skyrus keleta jos subkomponenty, i§siugde gerai ir labai gerai. O tai pagrindzia
teorinius teiginius apie MMB veiksmingg ugdant verslumo kompetencija.
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DISKUSIJA

Mokslinés literataros ir kity $altiniy analizé rodo, kad verslumo kompetencijos
ugdymas yra itin aktuali moksliné problema, kelianti nemazai diskusijy, susijusiy
su verslumo kompetencijos sampratos interpretacijomis, savoky verslumas, verslumo
gebéjimai, verslumo kompetencija(os) vartojimu, verslumo kompetencijos ugdymo
metody ir programy veiksmingumu, jo vertinimo kriterijy ir metody pasirinkimu,
verslumo kompetencijos struktairiniy komponenty vertinimo metody taikymu ir kt.

Jvairios verslumo kompetencijos sampratos interpretacijos dazniausiai priklauso
nuo konteksto, kuriame $i samprata pateikiama, taciau, nepaisant kai kuriy skirtu-
my, visose jose akcentuojamos zinios, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir asmeninés
savybés, uztikrinancios sékmingg veikl tam tikroje srityje (Zaleskiené, Zadeikaite,
2008; Halasz, Michel, 2011; Kearney, 2012; Arjomand, Erstad, Gilje ir kt., 2013; Ge-
seviciené, 2013; Tedesco, Opertti, Amadio, 2014; Komarkova, Gagliardi, Conrads,
Collado, 2015a; Lackéus, 2013, 2015). Nemazai painiavos kelia nevienareiksmis sagvoky
verslumas, verslumo gebéjimai, verslumo kompetencija(os) vartojimas. Kadangi Lie-
tuvoje bendrojo ugdymo kontekste sagvoka verslumo kompetencija pradéta vartoti tik
pastaraisiais metais, $iame darbe, kuriame remiamasi jvairiais $altiniais, vartojama
ir savoka verslumo kompetencija, ir verslumas.

Holistiniu poziariu grindziama verslumo kompetencijos samprata ugdymo
kontekste interpretuojama placigja prasme ir siejama su ekonomikos ir verslo srities
ziniomis, gebéjimais, vertybinémis nuostatomis, asmeninémis savybémis bei visa-
pusisku jy ugdymu(si).

Mokslininky darbuose pateikta nemazai verslumo kompetencijos struktiiros
modeliy, taciau jie néra skirti bendrojo ugdymo mokykloms ir skiriasi aptariamais
struktiiriniais komponentais ir subkomponentais, todél kyla klausimas, kurie i$ jy yra
reik§mingiausi ir turéty buti labiausiai ugdomi bendrojo ugdymo mokyklose. Kaip
raso I. Komarkova, D. Gagliardis, J. Conrads’as, A. Collado, verslumo kompetencija
sudaro komponentai, kurie apima: konkreciai veiklai atlikti reikalingas Zinias ir
gebéjimus; gebéjimus ir vertybines nuostatas, siejamas su asmeninémis savybémis ir
elgesiu (Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015a, 33-35).

Ne maziau aktualus klausimas - kokius kriterijus ir metodus reikéty taikyti ver-
tinant verslumo kompetencijos komponenty ir subkomponenty reik§mingumg ir jy
issiugdymo lygj, nes moksliniuose darbuose vienodos nuomonés siuo klausimu néra.
Bendrojo ugdymo kontekste verslumo kompetencija siejama su mokymosi pasieki-
mais, apimanciais trijy neatsiejamy ir nuolat plétojamy sudedamuyjy jos daliy - Ziniy
ir supratimo, gebéjimy, vertybiniy nuostaty vertinimus. Moksliniuose tyrimuose itin
populiarus kokybinis verslumo kompetencijos vertinimas, grindziamas poziiriu j
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versluma, ugdymo programas, metodus ir pan., todél jy rezultatai néra objektyvas ir
patikimi (Fayolle, Gailly, Lassas-Clerc, 2006, Fayolle, Gailly, 2008; Ollila, Williams-
Middleton, 2011; Lackéus, Williams-Middleton, 2011, Markowska, 2011; Sanchez,
2011, 2013; Lackéus, 2013, 2015). Mokslininkai, kurie laikosi pozityvistinio pozitrio,
pripazjstancio objektyvaus tyrimo galimybe, paprastai taiko ne kokybinius, o kieky-
binius tyrimo metodus (Guba, 1990; Kardelis, 2007; Povilitinas, 2010; Arthur, Waring,
Coe, Hedges, 2012; Novelskaité, 2012; Creswell, 2014).

Siekiant gauti kuo objektyvesnius ir patikimesnius rezultatus, sudaryto hierarchinio
verslumo kompetencijos struktiiros modelio, atspindincio pagal Ekonomikos ir verslumo
programg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose ugdomos verslumo kompetencijos
struktiirg, struktariniy komponenty ir subkomponenty reikSmingumas, pagristas
eksperty vertinimais, nustatytas taikant daugiakriterius metodus, o mokiniy anketinés
apklausos duomeny pagrindu pagal sudaryta teorinj mokomosios mokiniy bendrovés
modelj ugdomos verslumo kompetencijos struktiriniy komponenty ir subkomponenty
i$siugdymo vertinimas — daugiamacius matematinés statistikos metodus ir modelius.

Kadangi daugiakriteriy metody yra gana daug, jie skiriasi savo sudétingumu, spe-
cifika ir né vienas i$ jy néra pripazintas universaliu, o vertinimus atliekanciy eksperty
nuomoné neretai biina skirtinga ir netgi priestaringa, sudétingam reiskiniui vertinti
mokslininkai rekomenduoja taikyti keletag metody, analizuoti vertinimy nesutapimo
priezastis (Zavadskas, Zakarevi¢ius, Antuchevic¢iené, 2006; Simanaviciené, 2011;
Podvezko, 2011; Ginevicius, Podvezko, Podviezko, 2012; Podvezko, Podviezko, 2013,
2014). Todél tikétina, kad pasirinkus kitus daugiakriterius metodus, pakeitus eksperty
sudétj ir vertinamy verslumo kompetencijos komponenty ir subkomponenty skaiciy,
buty gauti kitokie tyrimo rezultatai.

Kaip rodo moksliniy saltiniy analizé, néra vienodos mokslininky, praktiky ir
eksperty nuomonés, kokie mokymo(si) metodai yra veiksmingiausi ugdant verslumo
kompetencijg. Dauguma veiksmingais pripazjsta tik j mokinj, jo poreikius ir interesus
orientuotus inovatyvius (aktyvaus mokymosi) metodus, pagristus patirtiniu, proble-
miniu mokymusi, mokymusi bendradarbiaujant, ir siilo atsisakyti tradiciniy, nes
juos taikant ignoruojama aplinkos, kurioje veikia verslininkai, poveikis ir neugdomos
verslumo savybés bei gebéjimas savarankiskai priimti sprendimus. Tokie metodai
gali buti taikomi tik siekiant suteikti ziniy apie verslo ekonomikg ir verslininkyste,
nes mokymo proceso dalyviai tampa neveikliais informacijos priéméjais (Arasti,
Falavarjani, Imanipour, 2012, 4-5). Tradiciniai metodai veiksmingi tada, kai reikia
jsiminti konkrecius faktus ir sgvokas (Harkemaa, Popescub, 2015, 215). Nepaisant
kritikos, tradiciniai mokymo metodai dar taikomi gana placiai, ir tai, be abejo, pri-
klauso nuo ugdymo lygmens (pradinis, pagrindinis, vidurinis), ugdymo programos
tiksly, pedagogy poziario ir kity dalyky.
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Patirtinis mokymasis yra itin veiksmingas, nes jgytos teorinés zinios pritaikomos
praktiskai (Clark, Threeton, Ewing, 2010; Lackéus, 2015). Tai aukstesnio lygio moky-
mosi procesas, kurio metu jgyjama ne tik teoriniy ziniy, bet ir gebéjimy, ugdomos
vertybinés nuostatos (Lackéus, 2013; Ollila, Williams-Middleton, 2013). Patirtinis
mokymasis - tvirtas pagrindas ugdant verslumui ypac svarbius vadovavimo ir lyde-
rystés gebéjimus (Fisher Turesky, Gallagher, 2011).

Jvairiuose $altiniuose aptariami ir tokie verslumo kompetencijai ugdyti taikytini
metodai kaip veikla pagrjstas mokymasis (Johannisson, 1991; Spicer, 1998; Strazdie-
né, Geleziniené, 2008; Strazdiené, 2009), veiksmu pagristas mokymasis (Kyrd, 2005,
2008; Bager, 2011; Heinonen, Hytti, 2010; O’Connor, 2013; Lackéus, 2013), mokymasis
veikiant (Revans, 1982; Pedler, 2012), mokymasis darant (Cope, Watts, 2000; Fayolle,
Gailly, 2008; DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2010; Dewey, 2013; Lackéus, 2013; Mar-
tin, Kolomitro, Lam, 2014), ta¢iau i§ esmés tai yra sinonimai veikla pagrjsto moky-
mosi, kurj daugelis mokslininky (Luckner, Nadler, 1997; Spicer, 1998; Miller, 2003;
Zuber-Skerritt, 2009; Martin, Kolomitro, Lam, 2014; ir kt.) laiko viena i§ patirtinio
mokymosi formy.

Ypac veiksmingu ugdant verslumo kompetencija laikomas mokiniy dalyvavimas
mokomuyjy jmoniy veikloje. Tai tik i§ dalies patvirtina kai kuriy mokslininky (Dra-
ycott, Rae, 2011; Draycott, Rae, Vause, 2011; Donieliené, Kazdailyte, Siriakoviené,
2012; Athayde, 2012; Paul, Colwill, 2013; Johansen, Schanke, 2013; Johansen, Clausen,
Schanke, 2013; Hamilton, Hamilton, 2014, Komarkova, Gagliardi, Conrads, Collado,
2015a; Komarkova, Conrads, Collado, 2015b) tyrimy rezultatai, nes i§samiy verslumo
kompetencijos ugdymo taikant MMB modelj veiksmingumo tyrimy néra.

Neéra ir universalaus kriterijaus verslumo kompetencijos ugdymo metody ir progra-
my veiksmingumui jvertinti. Dazniausiai jis vertinamas subjektyviais kriterijais, todél
tokie vertinimai néra patikimi. Daugelio autoriy nuomone, verslumo kompetencijos
ugdymo veiksminguma reikéty vertinti atsizvelgiant j tai, ar buvo pasiekti ugdymo
programos tikslai, ir j programos poveikj jos dalyviams, kuris nustatomas pagal re-
zultaty pasiekimo lygj. Gali bati vertinama jy patirtis, aplinkos poveikis, asmeninés
savybés ir kt. (Wyckhman, 1989; McMullan, Chrisman, Vesper, 2001; Strazdiené, 2010;
Draycott, Rae, Vause, 2011; Athayde, 2012; Paul, Colwill, 2013). Harvardo universiteto
profesoré Carol H. Weiss (2006) programos veiksmingumga (poveikj) sitlo vertinti
kiekybiniais metodais (Weiss, 2006, 141-143, 266).

Néra vienodos nuomonés, kiek ir kokius verslumo kompetencijos struktarinius
komponentus ir subkomponentus pasirinkti ir vertinti, kokiais statistiniais metodais
atlikti duomeny analize, kad buty gauti statistiskai reik§mingi rezultatai (nes visi
metodai turi tam tikry trakumy), ar pakisty tyrimo rezultatai atmetus krastutinius
atvejus (subkomponentus, turincius didziausig ar maziausig faktorinj svorj) ir kt.,
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kokius ir kiek modeliy suderinamumo indeksy, kurie taip pat turi trakumy, pasirink-
ti. Kai kuriy mokslininky nuomone, uztenka trijy keturiy suderinamumo indeksy,
kuriuos pasirenka pats tyréjas (Cekanavic¢iaus, Murauskas, 2009; Matsunaga, 2010;
Arbuckle, 2013).

Siekiant gauti kuo objektyvesnius duomenis apie MMB veikloje dalyvaujanciy
mokiniy verslumo kompetencijos i§siugdymo lygj ir pagrjsti MMB veiksmingumag,
mokiniy anketinés apklausos duomeny pagrindu buvo atlikta asmeniniy savybiy,
bendryjy gebéjimy, verslumo gebéjimy ir vertybiniy nuostaty patvirtinamoji faktoriné
analizé (CFA), kuri rodo, kad daugumga jy mokiniai i§siugde gerai ir labai gerai, o tai
pagrindzia teorinius teiginius apie MMB veiksmingumg verslumo kompetencijos
ugdymui.

Is asmeniniy savybiy geriausiai mokiniai i$siugde savarankiskuma, iniciatyvuma,
iSradinguma, t. y. savybes, kurios priskiriamos prie reik§mingiausiy (Baum, Locke,
2004; Heinonen, Poikkijoki, 2006; Covey, 2006; Petty, 2006, 2008; Chell, Athayde,
2009; Entrepreneurship Education at School in Europe National Strategies, 2012).

Anot G. Petty, savarankiskumas didina mokiniy mokymosi motyvacija, ugdo sa-
varankisko mokymosi gebéjimus ir nuostatas, atsakomybés jausmga ir kt. (Petty, 2008,
417-423). Ypac gera savarankiskumo i$siugdyma, be abejo, galima paaiskinti tuo, kad
visas funkcijas, susijusias su MMB veikla, atlieka patys mokiniai, o mokytojas yra tik
jy pagalbininkas ir pataréjas. Iniciatyvumas — motyvuoto ir gebancio savarankiskai
veikti, priimti savarankiskus sprendimus asmens savybé. Iniciatyvumu pasizymintys
asmenys linke daug dirbti, savarankigkai, laiku ir be papildomy pastangy atlieka sudé-
tingiausias uzduotis, siekia ambicingy tiksly, pasitiki savimi ir savo gebéjimais, iesko
naujy galimybiy (Baum, Locke, 2004). Bati iniciatyviam reiskia prisiimti atsakomybe
uz savo veiklos rezultatus (Covey, 2006, 82). Iniciatyvumas suprantamas kaip asmens
veiklumas (Peleckis, Peleckiené, Peleckis, 2013, 352). Isradingumas sietinas su lakia
vaizduote, karybiskumu, gebéjimu kurti novatoriskas idéjas ir priimti sprendimus
veiklos procese (Dudaité, Zibéniené, 2012; Dudaité, Januskeviciate, Prakapas, Vir-
baliené, Zibéniené, 2015).

Gerai i§siugdytos ir kitos asmeninés savybés: saziningumas, sietinas su doro el-
gesio nuostatomis, savo galimybiy ir gebéjimy konkrecioje situacijoje jvertinimu ir
realizavimu, priskirty ar pasirinkty funkcijy MMB veikloje atlikimu; atsakingumas,
siejamas su teigiamu mokiniy poziiiriu j versla ir motyvuotais, pagrjstais sprendimais,
sukryptingu uzsibrézty tiksly siekimu vykdant konkrecig uzduotj ar veiklg (Draycott,
Rae, 2011; Ruskovaara, 2014; Rasmussen, Moberg, Revsbech, 2015).

Gerokai silpniau i$ visy vertinty asmeniniy savybiy isiugdytas kritinis-analitinis
mastymas, siejamas su gebéjimu suvokti ir analizuoti gauta informacij ir priimti kon-
krecius sprendimus (Gudzinskiené, 2006; Jovaisa, 2007) ir jzvalgumas, kurj verslumo
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kompetencija salygojancius veiksnius ir jy jtaka verslui tyrusi B. Bird apibiidina kaip
gebéjima sutelkti démesj j ateities perspektyvas, numatyti strateginius tikslus (Bird,
1995, 51, 72), o M. Markowska (2011) ir M. Lackéus (2013) laiko ypac svarbiu nuolat
kintancioje socialinéje aplinkoje.

Bendryjy gebéjimy issiugdymo lygis, kaip rodo atlikta CFA, yra Zemesnis nei
asmeniniy savybiy, vertybiniy nuostaty ir verslumo gebéjimy, taciau néra Zemas,
nes daugelio gebéjimy (derybiniai, analizavimo ir sisteminimo, tiksly numatymo
ir jgyvendinimo, konkreciy funkcijy atlikimo, naudojimosi IKT priemonémis) vi-
dutiniai jverciai yra ar¢iau gery, o maziausi — ar¢iau vidutiniy. Geriausiai jvertinti
komandinio darbo, kolektyviniy sprendimy priémimo gebéjimai, kurie siejami su
veiksmingu mokymusi bendradarbiaujant, bendradarbiavimu mokymosi procese at-
liekant jvairias uzduotis (Sahlberg, 2004; Gillies, 2006; Petty, 2006, 2008; Skuncikiené,
2008; Strazdiené, Geleziniené, 2008; Senge, 2008; Nussbaum, Alvarez, McFarlane ir
kt., 2009; Bitinas, 2011; Jovaisa, 2011; Juceviciené, 2013; Ruskovaara, Pihkala, 2013;
Martin, Kolomitro, Lam, 2014; Martin, Kolomitro, Lam, 2014).

Prie vidutiniy priskirtini bendrieji gebéjimai, kuriy jverciai maziausi: problemy
sprendimo gebéjimai, kurie siejami su konkrecios veiklos reikalavimus atitinkancios
kompetencijos struktariniais komponentais — gebéjimu analizuoti problemines situa-
cijas ir loginiu mastymu (Kwantes, Boglarsky, 2007); bendravimo ir bendradarbiavimo
gebéjimai, kuriy i$siugdymo lygis priklauso nuo iSsiugdyto pasitikéjimo savimi, loginio
mastymo, pozityvaus pozitrio (Bennett, Rolheiser-Bennett, Stevahn, 2000; Teresevi-
¢iené, Gedvilieng, 2003; Sahlberg, 2004; Gillies, 2006; Petty, 2006; 2008; Nussbaum,
Alvarez, McFarlane, Gomez, Claro, Radovic, 2009; Juceviciené, 2013); individualiy
sprendimy priémimo gebéjimai, siejami su tam tikrai veiklai batinomis Ziniomis,
gebéjimais ir asmeninémis savybémis - pasitikéjimu savo jégomis, atsakomybe uz
veiklos rezultatus, motyvuotumu (Baum, Locke, Smith, 2001; Baum, Locke, 2004);
vadovavimo ir savo darbo rezultaty vieso pristatymo gebéjimai, siejami su gebéjimu
kalbéti prie$ auditorija, naudotis interaktyviomis priemonémis ir suteikiantys ga-
limybe atskleisti ne tik jgytas zinias, bet ir verslumo ir bendruosius gebéjimus, t. y.
gebéjima spresti problemas, logiskai ir kritiskai mastyti ir kt. (Petty, 2007; /Iasapes,
2011). Ugdant $j gebéjima daugiau démesio reikéty skirti abipusiam mokymui(si)
(kity mokymui, mokymuisi i$ kity), suteikti mokiniams galimybe pristatyti vieni
kitiems medziaga, su kuria yra pakankamai gerai susipazing, pateikti vieni kitiems
savo idéjas, veiklos rezultatus, kartu spresti problemas ir kt. (Bitinas, 2011; Jovaisa,
2011; Revans, 2011; Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése, 2012).

I§ verslumo gebéjimy gerai jvertinti verslo plano rengimo, verslo aplinkos analizés,
finansy valdymo, verslo idéjy kiirimo ir jgyvendinimo, jmonés karimo ir valdymo,
zmogiskyjy istekliy valdymo, verslo ry$iy uzmezgimo ir plétojimo, imonés perspek-
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tyvos, plétros galimybiy numatymo, paramos verslui tikslingumo jvertinimo gebé-
jimai, vidutini$kai - rinkos analizés, jmonés jvaizdzio kirimo, gaminio (paslaugos)
reklamavimo, pirkimy ir pardavimy valdymo gebéjimai. Taciau, atsizvelgiant j CFA
rezultatus (jvercius), daugelj gerai jvertinty gebéjimy galima priskirti prie labai gery,
o vidutiniskai - prie gery.

Geriausiai jvertinti verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo gebéjimai, kurie siejami su
teorinémis verslo srities Ziniomis ir patirtimi, gebéjimu generuoti ir realizuoti verslo
idéjas, gebéjimu rizikuoti (Minciené, 2000; Gaglio, Katz, 2001; Ardichvili, Cardozo,
Ray, 2003; Zaleskiené, Zadeikaite, 2008; Vazquez-Burgete, Lanero, Raisiené, Garcia,
2012; Peltonen, 2015), verslo plano rengimo gebéjimai, siejami su gebéjimu aiskiai
isdéstyti verslo idéja, numatyti jo kiirimo tikslus, uzdavinius, finansinius ir Zmogis-
kuosius isteklius, prognozuoti veiklos kryptis ir rezultatus (White, Hertz, D’Souza,
2011; Mwasalwiba, 2010; Ruskovaara, Pihkala, 2013; Harkemaa, Popescub, 2015).

Palyginti su kitais verslumo gebéjimais, silpniau (vidutini$kai) mokiniai issiugde
rinkos analizés gebéjimus, susijusius su informacijos apie gaminiy ar paslaugy pasitla,
paklausg, kainas, vartotojy poreikius rinkimg ir apdorojima (Melnikas, Jakubavi-
Cius, Strazdas ir kt., 2014), taip pat jmonés jvaizdzio kirimo, gaminio (paslaugos)
reklamavimo, pirkimy ir pardavimy valdymo gebéjimus, kurie menkiau i$siugdyti
greic¢iausiai dél patirties stokos.

I§ vertybiniy nuostaty labai gerai jvertintas teigiamas mokiniy poziuris j versla,
versluma ir verslininkus, valdzios institucijy svarbos suvokimas, gerai — atsakomy-
bés uz veiklos rezultatus prisiémimas, etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir
visuomenés interesus pripazinimas, finansinio rastingumo svarbos suvokimas, siek
tiek silpniau — aktyvus doméjimasis Salies ir tarptautine ekonomika, kurio mokiniai
greic¢iausiai nelaiko itin reik§mingu vykdant MMB veikla.

Tai, kad dauguma asmeniniy savybiy, bendryjy ir verslumo gebéjimy bei verty-
biniy nuostaty mokiniai i$siugde gerai ir labai gerai, be abejo, sietina su jy suintere-
suotumu MMB veikla, joje atliekamomis funkcijomis, tinkamy sprendimy paieska
siekiant gery rezultaty, veiksmingy patirtiniu, probleminiu mokymusi ir mokymusi
bendradarbiaujant grindziamy metody taikymu ir kt.

Nors atliekant tyrimg apsiribota tik MMB veikloje dalyvaujan¢iy mokiniy anke-
tinés apklausos duomenimis, tikétina, kad atsizvelgus j jo rezultatus, pagrindzian-
¢ius MMB veiksmingumg, bty galima pagerinti verslumo kompetencijos ugdyma
bendrojo ugdymo mokyklose. Be abejo, tyrimo rezultatai baty dar objektyvesni ir
naudingesni, jei bty remtasi atskiruose MMB veiklos etapuose dalyvavusiy mokiniy
apklausos duomenimis, pasirinkta didesné tiriamyjy imtis, atlikta verslumo kom-
petencija ugdanciy mokytojy ir konsultanty apklausa, tirti verslumo kompetencijos
ugdymui jtakos turintys veiksniai ir kt.
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Tarptautiniy tyrimy duomenimis, geriausiy kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
yra pasiekusios Norvegija, Svedija, DidZioji Britanija ir kitos ekonomiskai stiprios
valstybés, kuriose nuolat stiprinamas valstybiniy institucijy bendradarbiavimas ir
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vietos bendruomene, verslo jmonémis,
sudarytos palankios salygos verslumo kompetencijai ugdyti (Guidance Supporting
Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness Future Potential.
Research Paper No 14, 2011; Building Entreprenarial Mindsets and Skills in the EU,
2012, 35; Entrepreneurship in Education and Training — From Compulsory School to
Higher Education 2009-2014, 2009; Kearney, 2012, 22-23). Pavyzdziui, Norvegijoje,
mokiniy mokomyjy jmoniy veiklai jgyvendinti formaliojo ugdymo programoje ski-
riama ne maziau kaip Simtas valandy, tiek pat valandy mokiniai $ig veikla vykdo po
pamoky, be to, net 90 proc. pagrindinio ir vidurinio lygmens mokykly vykdo keleta
verslumo kompetencijos ugdymo iniciatyvy, jskaitant jvairius verslumo kompetenci-
jos ugdymo tarptautinius tyrimus (Johansen, Schanke, 2013). Lietuvoje MMB veikla
trunka dazniausiai iki 9 ménesiy, o joje dalyvauja daugiausia tik viduriniy mokykly
aukstesniyjy klasiy mokiniai. Kaip nurodyta Ekonomikos ir verslumo programoje
(2011), tai turinio sriciai, kuri mokyklos ar mokinio pasirinkta prioritetine (Finansy
valdymas ar Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis), turi buti skirta ne
maziau kaip 50 valandy, i$ kuriy ne maziau kaip 34 valandos - praktinei ir projektinei
veiklai. Tai rodo, kad verslumo kompetencijos ugdymui skiriama per mazai démesio.
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Remiantis mokslinés literattiros ir kity $altiniy analize, sudaryto hierarchinio
verslumo kompetencijos struktiiros modelio komponenty reik§mingumo vertinimu ir
pagal sudarytg teorinj MMB modelj ugdomos verslumo kompetencijos struktiiriniy
komponenty ir subkomponenty vertinimu, galima daryti $ias iSvadas:

1. Verslumo kompetencijos samprata analizuojama skirtinguose kontekstuose
ir interpretuojama nevienodai. Ekonominio pobuidzio kontekstuose ji traktuojama
siaurgja prasme - kaip gebéjimas imtis rizikingos veiklos siekiant sukurti pridétine
ekonomine verte ir gauti pelno, t. y. kaip gebéjimas, badingas asmeniui, kurianc¢iam
ir plétojanciam versla. Placigja prasme, dazniausiai ugdymo kontekste, verslumo
kompetencija apibidinama kaip ekonomikos ir verslo srities zinios, gebéjimai, ver-
tybinés nuostatos ir asmeninés savybés, batinos ne tik ekonominei, bet ir socialinei,
kultarinei bei kitai pridétinei vertei kurti ir reikalingos kiekvienam $iuolaikinés
visuomenés nariui visose jo veiklos ir gyvenimo srityse.

1.1. Nepaisant verslumo kompetencijos sampraty interpretacijy jvairovés, jose
akcentuojamos pagrindinés su verslumu siejamos vertybinés nuostatos ir asmeninés
savybés — pasitikéjimas savimi, iniciatyvumas, karybiskumas, novatoriskumas,
ambicingumas, atkaklumas, jzvalgumas, atsakingumas, tvirta vidiné motyvacija
ir kt., ekonomikos ir verslo srities Zinios bei gebéjimai generuoti idéjas, planuoti ir
organizuoti veiklg, numatyti jos plétros perspektyvas, valdyti rizika ir kt.

1.2. Holistiniu pozitriu interpretuojama verslumo kompetencija bendrojo ugdymo
kontekste apima asmeninio veiksmingumo kompetencijos strukttrinius komponentus
(pasitikéjimas savimi, tvirta vidiné motyvacija, kryptingas uzsibrézty tiksly siekimas,
atsakomybé uz priimamy sprendimy pasekmes, asmeniniy ir visuomenés interesy
derinimas, etikos ir teisés normy laikymasis, lankstumas, iniciatyvumas, bendra-
vimo, rizikos valdymo gebéjimai ir kt.), akademinés kompetencijos struktarinius
komponentus (teksto prasmiy suvokimas ir kritiSkas vertinimas, rasytiné raiska,
matematinis, informacinis, technologinis rastingumas, kritinis-analitinis mastymas,
komunikavimo gebéjimai, gebéjimas mokytis ir kt.), veiklos reikalavimus atitinkancios
kompetencijos struktirinius komponentus (kiirybiskumas, jZvalgumas, iSradingumas,
novatoriskumas, verslo pagrindy iSmanymas, planavimo ir organizavimo, socialiniy
ry$iy uzmezgimo ir plétojimo, efektyviy sprendimy priémimo, informacijos valdymo,
informaciniy technologijy taikymo gebéjimai ir kt.) ir atsiskleidZia praktinéje veikloje.

1.3. Pagal Lietuvos bendrojo ugdymo programg ugdomos verslumo kompetencijos
struktirg atspindi sudarytas hierarchinis verslumo kompetencijos struktiiros modelis,
apimantis tris lygmenis ir jy komponentus bei subkomponentus. I lygmuo apima
penkias Ekonomikos ir verslumo programos turinio sritis — Orientavimgsi rinkoje,
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Finansy valdymg, Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymgsi, Valstybés vai-
dmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimg bei vertinimgq ir Dalyvavimg
tarptautinése rinkose. I1 lygmenj sudaro $iy sriciy komponentai - Zinios ir supratimas,
gebéjimai, vertybinés nuostatos, III lygmenj - II lygmens subkomponentai.

2. Mokiniy dalyvavimas MMB veikloje, kurioje taikomi patirtiniu, probleminiu
mokymusi ir mokymusi bendradarbiaujant grindziami metodai, ypac veiksmingas
verslumo kompetencijos ugdymo budas, suteikiantis mokiniams galimybe realiai
susipazinti su visais jmonés veiklos etapais ir praktiskai juos jgyvendinti, ugdytis
bendruosius ir verslumo gebéjimus, formuotis pozityvy pozitrj j versla ir jo kirima,
skatinantis iniciatyvumga, inovatyvuma, kiirybiskuma, atsakinguma, bendradarbia-
vima ir padedantis pasiekti bendrojo ugdymo programoje numatytus tikslus.

3. Daugiakriteriais netiesioginio vertinimo (rangavimo) ir tiesioginio vertinimo
(procentine iSraiska) metodais eksperty atliktu sudaryto hierarchinio verslumo
kompetencijos struktiiros modelio komponenty ir subkomponenty reik§mingumo
vertinimu nustatyta, kad reik§mingiausia sritis ugdant verslumo kompetencijg yra
Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis, antroje vietoje pagal reik§min-
guma - Finansy valdymas, trecioje — Orientavimasis rinkoje, ketvirtoje — Valstybés
vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas, penkto-
je — Dalyvavimas tarptautinése rinkose. Eksperty vertinimy, atlikty netiesioginio ir
tiesioginio vertinimo metodais, duomenys, sutampa, juos galima laikyti patikimais,
nes apskaiciuota Kendalo konkordancijos koeficiento W reik§mé rodo, kad jy sude-
rinamumas yra pakankamas.

3.1. IS verslumo kompetencijos struktiirinio komponento - Ziniy ir supratimo
subkomponenty Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi srityje, eksperty
vertinimu, reik§mingiausias yra zinojimas ir mokéjimas apibadinti verslo, gamybos,
rinkodaros, finansinio plano struktarg ir finansy planavimo svarbg verslo jmonés
veiklai. Apskai¢iuota Kendalo konkordancijos koeficiento W reik§mé ir skirstinio
kriterijaus y* reik§mé, kuri yra didesné uz y°, , rodo gerg eksperty vertinimy suderi-
namuma. Maziausiai reik§mingas yra Orientavimosi rinkoje srities Ziniy ir supratimo
subkomponentas zZinojimas ir mokéjimas apibtdinti pagrindinius tradicinés, planinés,
rinkos ir mi$riosios ekonomikos formy kriterijus.

3.2. I8 verslumo kompetencijos struktiirinio komponento - gebéjimy reikSmin-
giausias yra Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi srities gebéjimas
analizuoti ir vertinti zmogiskuyjy istekliy valdymo, bendradarbiavimo ir komandinio
darbo jtaka verslui, antras pagal reik§minguma - Orientavimosi rinkoje srities gebé-
jimas analizuoti ir prognozuoti vartotojy elgseng rinkoje atsiradus kainy, paklausos
ir pasitlos pokyc¢iams. Maziausiai reik§mingas yra Dalyvavimo tarptautinése rinkose
srities gebéjimas taisyklingai vartoti tarptautinés ekonomikos sgvokas ir terminus.
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3.3. I8 verslumo kompetencijos struktairinio komponento — vertybiniy nuostaty
reik§mingiausia yra Finansy valdymo srities vertybiné nuostata — atsakomybés uz
finansinius sprendimus prisiémimas, maziausiai reik§minga Dalyvavimo tarptau-
tinése rinkose srities vertybiné nuostata — asmeniniy savybiy, batiny dalyvaujant
tarptautinése rinkose, ugdymasis.

4. Patvirtinamosios faktorinés analizés (CFA) metodu atliekant MMB veikloje
dalyvaujanciy mokiniy verslumo kompetencijos vertinimg, buvo sudaryti asmeniniy
savybiy, bendryjy gebéjimy, verslumo gebéjimy ir vertybiniy nuostaty standartizuoty
jver¢iy modeliai, rodantys atitinkamy latentiniy faktoriy kintamyjy tarpusavio rysj
ir jy standartizuoty keliy koeficienty jvercius, kurie rodo gera daugumos asmeniniy
savybiy, bendryjy gebéjimy, verslumo gebéjimy bei vertybiniy nuostaty i§siugdyma
(kai jverciai nuo 0,900 iki 1,000 - labai gerai, nuo 0,700 iki 0,900 - gerai, nuo 0,500 iki
0,700 - vidutiniskai, nuo 0,400 iki 0,500 - silpnai).

4.1. Isskirti keturi latentiniai faktoriai, jungiantys verslumo kompetencijos kom-
ponento — asmeniniy savybiy struktirines grupes: Pasitikéjimas savimi, motyvacija
ir veiklumas, Lyderio savybés, Vadybinés savybés, Asmens saviraiskos savybés. Tyrimo
duomenys rodo, kad i$ asmeniniy savybiy labai gerai jvertintas savarankiskumas;
gerai — iniciatyvumas, iSradingumas, sgziningumas, veiklumas, atsakingumas, savo
vertés suvokimas, atkaklumas, entuziazmas; vidutiniskai - pasitikéjimas savimi,
motyvuotumas, komunikabilumas, ambicingumas, principingumas, aktyvumas,
karybiskumas; $iek tiek silpniau - kritinis-analitinis mastymas, jzvalgumas. I§ visy
asmeniniy savybiy geriausiai ugdomas savarankiskumas, silpniausiai - kritinis-ana-
litinis mastymas ir jZvalgumas.

4.2. Trijy i$skirty bendryjy gebéjimy grupiy (Socialiniai gebéjimai — komandi-
nio darbo, bendravimo ir bendradarbiavimo, derybiniai, individualiy sprendimy
priémimo, problemy sprendimo; Vadybiniai gebéjimai — planavimo, vadovavimo,
kolektyviniy sprendimy priémimo, analizavimo ir sisteminimo, tiksly numatymo
ir igyvendinimo; Funkciniai gebéjimai — konkreciy funkcijy atlikimo, naudojimosi
IKT priemonémis, savo darbo rezultaty vie$o pristatymo) i§siugdymo lygis yra maz-
daug vienodas. I§ bendryjy gebéjimy gerai jvertinti komandinio darbo, kolektyviniy
sprendimy priémimo gebéjimai; vidutiniskai — derybiniai, analizavimo ir sisteminimo,
tiksly numatymo ir jgyvendinimo, konkreciy funkcijy atlikimo, naudojimosi IKT
priemonémis gebéjimai. Silpniau jvertinti planavimo, problemy sprendimo, indivi-
dualiy sprendimy priémimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, vadovavimo, savo
darbo rezultaty vieSo pristatymo gebéjimai, taciau jy vertinimai yra arc¢iau vidutiniy.

4.3. ] tris grupes isskirty verslumo gebéjimy (Pagrindiniai verslumo gebéjimai -
verslo plano rengimo, verslo idéjy kirimo ir jgyvendinimo, jmonés kirimo ir val-
dymo; Vadybos, rinkodaros, finansiniai gebéjimai — finansy valdymo, zmogiskyjy
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istekliy valdymo, verslo aplinkos analizés; Analitiniai funkciniai gebéjimai — jmonés
perspektyvos, plétros galimybiy numatymo, verslo rysiy uzmezgimo ir plétojimo,
paramos verslui tikslingumo jvertinimo) i$siugdymo lygis yra geras. Tik i$ Pagrindiniy
verslumo gebéjimy vidutinikai jvertinti rinkos analizés, jmonés jvaizdzio kiirimo, i$
Vadybos, rinkodaros, finansiniy gebéjimy — gaminio (paslaugos) reklamavimo, pirkimy
ir pardavimy valdymo gebéjimai.

4.4.18 dviejy isskirty vertybiniy nuostaty grupiy (Socialinés ir pilietinés vertybinés
nuostatos ir PoZitirio j verslg ir verslumg vertybinés nuostatos) labai gerai jvertintas
teigiamas pozitris j versla, versluma ir verslininkus, valdzios institucijy svarbos
suvokimas; gerai — atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimas, etikos ir teisés
normy derinant asmeninius ir visuomenés interesus pripazinimas, finansinio rastin-
gumo svarbos suvokimas; vidutiniskai — aktyvus doméjimasis Salies ir tarptautine
ekonomika.

5. Verslumo kompetencijos analizé, atlikta taikant daugiamacius matematinés
statistikos metodus ir modelius patvirtina, kad i§ vertinty MMB veikloje ugdomy
verslumo kompetencijos komponenty geriausiai ugdomos vertybinés nuostatos,
gerai — asmeninés savybés ir dauguma verslumo gebéjimy, vidutini$kai — bendrieji
gebéjimai. Atlikto MMB veikloje dalyvaujan¢iy mokiniy verslumo kompetencijos
tyrimo duomenys rodo, kad jos lygis yra pakankamai aukstas, ir pagrindzia teorinius
teiginius apie MMB veiksminguma ugdant verslumo kompetencija bendrojo ugdymo
mokykloje.
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Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms atsizvelgti j atlikto tyrimo rezultatus,
pagrindziancius verslumo kompetencijos ugdymo taikant MMB modelj veiks-
minguma, ir skatinti mokiniy dalyvavimg MMB veikloje.

Verslumo kompetencija ugdantiems mokytojams labiau orientuotis j eksperty
nustatytas reik§mingiausias Ekonomikos ir verslumo programos turinio sritis —
Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis bei Finansy valdymas ir i
nustatyty reikSmingiausiy verslumo kompetencijos komponenty ir subkompo-
nenty ugdyma.

Ekonomikos ir verslumo programos rengéjams, rengiantiems naujas ar tobulinan-
tiems esamas programas, atsizvelgti j Ekonomikos ir verslumo programos turinio
sri¢iy bei verslumo kompetencijos komponenty ir subkomponenty reik§mingumo
vertinimo rezultatus.

V] LJA atstovams, konsultantams, mokytojams, dalyvaujantiems organizuojant
ir vykdant MMB veikla, daugiau démesio skirti atliktu tyrimu nustatyty silpniau
ugdomy mokiniy asmeniniy savybiy (kritinio-analitinio mgstymo, jZvalgumo),
vertybiniy nuostaty (aktyvaus doméjimosi $alies ir tarptautine ekonomika) ir
verslumo gebéjimy (rinkos analizés, jmonés jvaizdzio kiirimo, gaminio (paslaugos)
reklamavimo, pirkimy ir pardavimy valdymo) ugdymui. Ypac atkreipti démesj j
bendryjy gebéjimy ugdyma.

Atsizvelgiant j atlikto tyrimo rezultatus, skatinti valstybés ir savivaldybiy institu-
cijas bei privacias verslo jmones, organizacijas ir asociacijas remti MMB steigima.
Atlikti iSsamesnius mokslinius tyrimus, kuriuose jvairiais aspektais buty anali-
zuojamas verslumo kompetencijos ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose.

162



10.

11.

12.
13.

LITERATURA

Acs, Z.]., Szerb, L., Autio, E. (2013). Global Entrepreneurship and Development Index
2013. London: Edward Elgar Publishing Limited.

Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. (2004). Brussels, 11 02 2004,
COM (2004) 70 final. Prieiga per internetg: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/PDF/?uri=CELEX:52004DC0070&from=EN

Adam, S. (2007). An Introduction to Learning Outcomes. Introducing Bologna Objectives
and Tools, B2.3-1, 1-24. Prieiga per interneta: http://is.muni.cz/do/1499/metodika/rozvoj/
kvalita/Adam_IH_LP.pdf

Adelman, C. (2009). The Bologna Process for U.S. Eyes: Re-learning Higher Education
in the Age of Convergence. Institute for Higher Education Policy. Prieiga per interneta:
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED504904.pdf

Ahmad, S. F,, Baharun, R., Rahman, S. H. A. (2004). Interest in Entrepreneurship: an
Exploratory Study on Engineering and Technical Students in Entrepreneurship Education
and Choosing Entrepreneurship as a Career. Project Report. Universiti Teknologi Malaysia
Institutional Repository. Prieiga per interneta: http://eprints.utm.my/2668/1/71790.pdf
Ammerman, P., Gawel, A., Pietrzykowski, M., Rauktiené, R., Williamson, T. (2012). The
Case Study Method in Business Education. Poznan: Bogucki Wydawnictwo Naukowe.
Amords, J. E., Bosma, N. (2014). Global Entrepreneurship Monitor 2013 Global
Report. Fifteen Years of Assessing Entrepreneurship Across The Globe. (2014). Global
Entrepreneurship Research Association (GERA). Prieiga per' interneta: http://www.
gemconsortium.org/report

Andriusaitiené, D. (2013). Profesiniai standartai — galimybé derinti veiklos pasaulio
ir $vietimo sistemos poreikius. Verslas: teorija ir praktika, 14 (1), 17-26. doi:10.3846/
btp.2013.02

Arasti, Z., Falavarjani, M. K., Imanipour, N. (2012). A Study of Teaching Methods in
Entrepreneurship Education for Graduate Students. Higher Education Studies, 2 (1),
2-10. doi:10.5539/hes.v2n1p2

Arbuckle, J. L. (2013). IBM® SPSS® Amos™ 22. User’s Guide. Copyright 2013. Amos
Development Corporation.

Ardichvili, A., Cardozo, R., Ray, S. (2003). A Theory of Entrepreneurial Opportunity
Identification and Development. Journal of Business Venturing, 18 (1), 105-123. doi:
10.1016/50883-9026(01)00068-4

Arends, R. 1. (1998). Mokomés mokyti. Vilnius: Margi rastai.

Arjomand, G., Erstad, O., Gilje, O., Gordon, J., Kallunki, V., Kearney, C., ... von Reis,
S.J. (2013). Literature Review: Key Competence Development in School Education in
Europe. KeyCoNet. Prieiga per internetg: http://keyconet.eun.org/c/document_library/
get_file?uuid=947fdee6-6508-48dc-8056-8cea02223dle&groupld=11028

163



LITERATURA

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Arthur, J., Waring, M., Coe, R., Hedges, L. V. (2012). Research Methods and Methodologies
in Education. Los Angeles: SAGE.

Ashmore, C. (2008). Entrepre News & Views. Building Tomorrow’s Economy, 16 (4).
Consortium for Entrepreneurship Education. Prieiga per interneta: http://www.entre-
ed.org/_entre/16-4.pdf

Ashmore, C. (2010). Entrepre News ¢ Views. Building Tomorrow’s Economy. 17 (2).
Consortium for Entrepreneurship Education. Prieiga per internetg: http://www.entre-
ed.org/_entre/17-2.pdf

Ashmore, C. (no date). Entrepreneurship Everywhere: The Case for Entrepreneurship
Education. By Consortium for Entrepreneurship Education. [Ziaréta 2015 liepos 5].
Prieiga per internetg: http://www.entre-ed.org/_entre/whitepaperfinal.pdf

Athayde, R. (2012). The Impact of Enterprise Education on Attitudes to Enterprise in
Young People: an Evaluation Study. Education + Training, 54 (8/9), 709-726. ttp://dx.doi.
org/10.1108/00400911211274846

Autukevic¢iené, B. (2012). Mentoriaus profesinés kompetencijos ir jy raiska vadovaujant
studenty praktikai ikimokyklinio ugdymo institucijoje: daktaro disertacija: socialiniai
mokslai, edukologija (07 S). Vilnius: Edukologija.

Bagdonas, E. (2002). Verslo Zaidimai: samprata, modeliai, tikrové. Kaunas: Technologija.
Bagdonas, E., Patagiené, 1., Skvernys, V., Patasius, M. (2009). Optimizavimu grjsta verslo
zaidimo modifikacija. Ekonomika ir vadyba, 14, 1114-1120. Prieiga per internetg: http://
www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/download/9577/4842

Bager, T. (2011). Entrepreneurship Education and New Venture Creation: a Comprehensive
Approach. InK. Hindle, K. Klyver (Eds.). Handbook of Research on New Venture Creation.
Cheltenham, England Edward Elgar.

Balvoc¢iaté, R. (2014). Ekonomisto profesija: Ziniy, veiklos ir kompetencijy dimensijos.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 71, 33-52. http://dx.doi.org/10.7220/
MOSR.2335.8750.2014.71.3

Bandura, A. (1991). Social Cognitive Theory of Self-regulation. Organisational Behaviour
and Human Decision Processes, 50, 248-87.

Bandura, A. (2009). Socialiniai minties ir veiksmo pagrindai. Socialiné kognityvi teorija.
Vilnius: VU Specialiosios psichologijos laboratorija.

Baranova, J., Degésys, L. (2014). Kritinio mastymo ugdymas kaip modernus filosofijos
déstymo metodas. 1§ Ugdymo paradigmy isSiikiai didaktikai: kolektyviné monografija
(p. 311-319). Vilnius: Lietuvos edukologijos universiteto leidykla.

Baryniené, J., Pauzaité, Z., Cibulskaité, J. (2014). Verslumo ugdymo visuotinumo politinés
ir teisinés iniciatyvos. Viesoji politika ir administravimas, 13 (3), 497-512. http://dx.doi.
org/10.5755/j01.ppaa.13.3.8385

Baum, J. R., Locke, E. A. (2004). The Relationship of Entrepreneurial Traits, Skill, and
Motivation to Subsequent Venture Growth. Journal of Applied Psychology, 89 (4), 587-598.
http://dx.doi.org/10.1037/0021-9010.89.4.587

164



LITERATURA

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Baum, J. R., Locke, E. A., Smith, K. G. (2001). A Multidimensional Model of Venture
Growth. Academy of Management Journal, 44 (2), 292-303. doi: 10.2307/3069456
Bendrieji visq gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimai. Europos orientaciniai metmenys.
(2007). Europos Komisija. Liuksemburgas: Europos Bendrijy oficialiyjy leidiniy biuras.
Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo
strategija. (2007). Valstybes zinios, 63-2440.

Bendryjy kompetencijy ugdymas. Vidurinio ugdymo bendryjy programy 10 priedas.
(2011). Valstybés zinios, 26-1283.

Bennett, B., Rolheiser-Bennett, C., Stevahn, L. (2000). Mokymasis bendradarbiaujant:
kur jausmai ir protas susitinka. Vilnius: Garnelis.

Bennett, R. (2006). Business Lecturers Perception of the Nature Eentrepreneurship.
International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 12 (3), 165-188. http://
dx.doi.org/10.1108/13552550610667440

Beresnevicius, G. (2010). Kurybiskumo ir kiirybinio mgstymo edukacinés dimensijos:
daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Siauliai: Siauliy universitetas.
Berger, L., Luckmann, T. (1999). Socialinis tikrovés konstravimas. Vilnius: Pradai.
Bergsteiner, H., Avery, G. C., Neumann, R. (2010). Kolb’s Experiential Learning Model:
Critique From a Modelling Perspective. Studies in Continuing Education, 32 (1), 29-46.
doi: 10.1080/01580370903534355

Bird, B. (1995). Towards a Theory of Entrepreneurial Competency. In J. A. Katz, R. H.
Brockhaus (Eds.). Advances in Entrepreneurship, Firm Emergence and Growth (pp. 51-72).
Greenwich, CT: JAI Press.

Bitinas, B. (2006a). Edukologinis tyrimas: sistema ir procesas. Vilnius: Kronta.

Bitinas, B. (2011). Edukologijos terminologija: kokybé ir problemos. Klaipéda: Klaipédos
universiteto leidykla.

Bitinas, B. (2013). Ugdymo filosofija. Ugdymo idéjos ir problemos: rinktiniai edukologiniai
rastai. I tomas. Vilnius: Edukologija.

Bortkeviciené, V. (2015). The Importance of Entrepreneurial Competence in Activities.
Verslumo kompetencijos svarba veikloje. In G. Gedviliené (Ed.), Holistic Learning, 1=
Holistinis mokymasis: testinis leidinys 1 (pp. 81-91). Vilnius: Versus aureus leidykla.
Prieiga per internetg http://conference.liedm.net/wp-content/uploads/2015/09/2015_
holistinis-mokymasis_paskutinis.pdf

Boyatzis, R. E. (1982). The Competent Manager: A Model for Effective Performance. New
York, NY: Wiley.

Brockmann, M., Clarke, L., Winch, C. (2009). Competence and competency in the EQF
and in European VET systems. Jurnal of European Industrial Training, 33, 8 (9), 787-799.
http://dx.doi.org/10.1108/03090590910993634

Bruner, J. (1966). Toward a Theory of Instruction. Cambridge, MA: Harvard University
Press.

165



LITERATURA

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Bruzgeleviciené, R. (2014). Ugdymo paradigma - didaktikos idéjy pamatas. I Ugdymo
paradigmy issiikiai didaktikai: kolektyviné monografija (p. 26-107). Vilnius: Lietuvos
edukologijos universiteto leidykla.

Buehl, D. (2004). Interaktyviojo mokymosi strategijos. Vilnius: Garnelis.

Building Entrepreneurial Mindsets and Skills in the EU. (2012). Office for Official
Publications of the European Union. Luxembourg. doi: 10.2769/40659

Buracas, A., Zvirblis A., Lopes, T. . (2013). Multicriteria Finance System Evalution &
Sustainability Analysis. Lap Lambert Academic Publishing.

Cekanavicius, V., Murauskas, G. (2000). Statistika ir jos taikymai. I. Vilnius: TEV.
Cekanavidius, V., Murauskas, G. (2002). Statistika ir jos taikymai. II. Vilnius: TEV.
Cekanavi¢ius, V., Murauskas, G. (2009). Statistika ir jos taikymai. III. Vilnius: TEV.
Cekanavicius, V., Murauskas, G. (2014). Regresiné analizé ir jos taikymas socialiniuose
tyrimuose. Vilnius: Vilniaus universitetas.

Chandler, G., Hanks, S. (1994). Founder Competence, the Environmnet, and Venture
Performance. Entrepreneurship Theory & Practice, 18 (3), 77-89.

Chandler, G., Jansen, E. (1992). The Founder’s Self-assessed Competence and Venture
Performance. Journal of Business Venturing, 7 (3), 223-236.

Cheetham, G. (1999). The Acquisition of Professional Competence. Thesis Submitted for
the Degree of Doctor of Philosophy. University of Sheftield Division of Adult Continuing
Education. Prieiga per interneta: http://etheses.whiterose.ac.uk/3487/1/310631.pdf
Cheetham, G., Chivers, G. (1996). Towards a Holistic Model of Professional Competence.
Journal of European Industrial Training, 20 (5), 20-30.

Cheetham, G., Chivers, G. (1998). The Reflective (and Competent) Practitioner: A Model
of Professional Competence which Seeks to Harmonise the Reflective Practitioner and
Competence-based Approaches. Journal of European Industrial Training, 22 (7), 267-276.
Chell, E., Athayde, R. (2009). The Identification and Measurement of Innovative
Characteristics of Young People: Development of the Youth Innovation Skills Measurement
Tool. London: Kingston University. Prieiga per interneta: http://eprints.kingston.
ac.uk/5985/2/Chell-E-5985.pdf

Ciburieng, J., Guicinskiené, J. (2009). Jaunimo verslumas: ly¢iy aspektas. Ekonomika
ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 1 (14), 62-69. Prieiga per interneta: http://vddb.
library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:].04~2009~ISSN_1648-9098.N_1_14.PG_62-69/
DS.002.0.01.ARTIC

Ciuzas, R. (2013). Mokytojo kompetencijos: profesinio meistriskumo siekis: mokslo
monografija. Vilnius: Edukologija.

Ciuzas, R., Navickaité, J. (2011). Ugdymo turinio planavimas ir jgyvendinimas.
Pedagogika, 101, 37-42. Prieiga per interneta: http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/
PDF/2011/101/101.pdf

166



LITERATURA

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.

73.

74.
75.

Ciuzas, R, Siau¢iukéniené L. (2007). Pedagogy didaktinés kompetencijos raiska Lietuvos
mokyklose. Pedagogika, 86, 23-29. Prieiga per interneta: http://www.biblioteka.vpu.lt/
pedagogika/PDF/2007/86/ciusiau23-29.pdf

Clark, R. W, Threeton, M. D., Ewing, J. C. (2010). The Potential of Experiential Learning
Models and Practices in Career and Technical Education and Career and Technical
Teacher Education. Journal of Career and Technical Education, 25 (2), 46-62. Prieiga per
internetg: https://ejournals.lib.vt.edu/index.php/JCTE/article/view/501/477
Commission Staff Working Paper. Report on the Implementation of the Entrepreneurship
Action Plan. (2006). Brussels, 07 09 2006. SEC (2006)1132. Prieiga per internetg: http://
adcmoura.pt/start/Report_Entrepreneurship_Action_Plan.pdf

Cope, J., Watts, G. (2000). Learning by Doing - An Exploration of Experience,
Critical Incidents and Reflection in Entrepreneurial Learning. International
Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 2000, 6 (3), 104-124. http://dx.doi.
org/10.1108/13552550010346208

Corbett, A. C. (2005). Experiential Learning within the Process of Opportunity
Identification and Exploitation. Entrepreneurship Theory and Practice, 29 (4), 473-491.
doi: 10.1111/§.1540-6520.2005.00094.x

Corbett, A. C. (2007). Learning Asymmetries and the Discovery of Entrepreneurial
Opportunities. Journal of Business Venturing, 22 (1), 97-118. doi:10.1016/j.
jbusvent.2005.10.001

Council Conclusions of 12 May 2009 on a Strategic Framework for European Cooperation
in Education and Training (‘ET 2020°). (2009). Official Journal of the European Union.
(2009/C 119/02). Prieiga per interneta: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:EN:PDF

Covey, S. R. (2006). 7 sékmés lydimy Zmoniy jprociai. Kaunas: Mijalba.

Craig, D.J. (2009). Defining a 21st Century Education. The Center for Public Education.
the National School Boards Association. Prieiga per internetg: http://www.cfsd16.org/
public/_century/pdf/Defininga2lstCenturyEducation_Jerald_2009.pdf

Creswell, J. W. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed Methods
Approaches. 4 th Ed. SAGE Publications, Inc.

Cruz, N. M, Escudero, A. I. R, Barahona, J. H., Leitao, F. S. (2009). The Effect of
Entrepreneurship Education Programmes on Satisfaction with Innovation Behaviour
and Performance. Journal of European Industrial Training, 33 (3), 198-214. http://dx.doi.
0rg/10.1108/03090590910950578

Davidsson, P. (2004). Researching Entrepreneurship. New York: Springer.

Dél bendryjy visqg gyvenimqg trunkancio mokymosi gebéjimy. Europos Parlamento
ir Tarybos rekomendacija. (2006). Europos Sajungos oficialusis leidinys L394/10.
Prieiga per interneta: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/1t/0j/2006/1_394/
1.394200612301t00100018.pdf

167



LITERATURA

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

Dél novatorisko verslumo ugdymo sampratos tvirtinimo. (2016). Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2016 m. liepos 19 d. jsakymas Nr. V-655. Prieiga per inter-
neta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/675134304d7b11e6b72£t16034f7796
Delamare-le Deist, F., Winterton, J. (2005). What is competence? Human Resource
Development International, 8 (1), 27-46. Prieiga per interneta: http://org8220renner.
alliant.wikispaces.net/file/view/Delamare.pdf/32656391/Delamare.pdf

Dempsey, J. V., Rasmussen, K., Lucassen, B. (1996). Instructional Gaming: Implications
for Instructional Technology. In The 18 th Annual Meeting of the International Group
for the Psychology of Mathematics Education. Florida.

Denzin, N. K., Lincoln, Y. S. (1998). The Landscape of Qualitative Research: Theories and
Issues. Edited by N. K. Denzin, Y. S. Lincoln. Sage Publications, Inc.

DeTienne, D. R., Chandler, G. N. (2004). Opportunity Identification and Its Role in the
Entrepreneurial Classroom: A Pedagogical Approach and Empirical Test. Academy
of Management Learning & Education, 3 (3) (pp. 242-257). Academy of Management.
Prieiga per interneta: http://www.jstor.org/stable/40214114

Developing Key Competences at School in Europe: Challenges and Opportunities for Policy.
(2012). Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
EACEA. Eurydice. doi:10.2797/93204

Dewey, J. (2013). Demokratija ir ugdymas. Jvadas j ugdymo filosofijg. Klaipéda: Baltic
printing House.

Diskiené, D., Mar¢inskas, A., Stankevic¢iené, A. (2010). Vadybinés kompetencijos Ziniy
visuomenés i§§ukiy kontekste. Informacijos mokslai, 53, 7-19. Prieiga per interneta: http://
www.zurnalaivu.lt/informacijos-mokslai/article/viewFile/3186/2308

Dixit, M. R. (2005). Case Method in the New Milieu: An Opportunity for Reinvention.
Journal of Education for Business, 30 (4), 89-100.

Donieliené, I, Kazdailyté, V., Siriakoviené, A. (2012). Vyresniy klasiy mokiniy verslumo
ugdymo galimybés mokomosiose mokiniy bendrovése. Socialiniai mokslai. Edukologija,
4 (37), 20-24. Prieiga per interneta: http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-
0001:J.04~2012~ISSN_1648-8776.N_4_37.PG_20-24/DS.002.0.01.ARTIC

Draycott, M. C., Rae, D. (2011). Enterprise Education in Schools and the Role of
Competency Frameworks. International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research,
17 (2), 127-145. http://dx.doi.org/10.1108/13552551111114905

Draycott, M. C., Rae, D., Vause, K. (2011). The Assessment of Enterprise Education in
the Secondary Education Sector. Education + Training, 53, 8 (9), 673-691. http://dx.doi.
org/10.1108/00400911111185017

Dudaité, J., Januskeviciiite, A., Prakapas, R., Virbaliené, R., Zibéniené, G. (2015). Verslumo
ugdymas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.
Dudaité, J., Zibéniené¢, G. (2012). Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanéiy
déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 11 (1), 165-176.

168



LITERATURA

90.

91

92.

93.

94.

95.

96.
97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Dudaite, J., Zibéniené, G. (2013). Magistranty samprata apie versluma. Socialinis darbas,
12 (2), 298-307.

DuFour, R., DuFour, R., Eaker, R., Many, T. (2010). Learning by Doing: A Handbook
for Professional Learning Communities at Work. Second Edition. Solution Tree Press.
Prieiga per interneta: http://files.solution-tree.com/pdfs/reproducibles_lbd2nd/
Ibd2ndeditionactionguide.pdf

Duobliené, L. (2011). Ideologizuotos Svietimo kaitos teritorijos: monografija. Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla.

Duobliené, L. Bulajeva, T., Stonkuviené, 1. (2008). Bendryjy programy ir iSsilavinimo
standarty naudojimas / naudingumas planuojant ir organizuojant ugdymqg mokykloje:
tyrimo ataskaita: Vilnius: Vilniaus universiteto leidyka.

Dzemyda, G., Kurasova, O., Zilinskas, J. (2008). Daugiamaciy duomeny vizualizavimo
metodai. Vilnius: Mokslo aidai.

Education and Training Monitor 2013. (2013). European Commission. [ziaréta 2014 m.
spalio 8 d.]. Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/education/library/publications/
monitorl3_en.pdf

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija. (2004). Valstybés Zinios, 96-3555.
Elert, N., Anderssonb, F. W., Wennberg, K. (2015). The Impact of Entrepreneurship
Education in High School on Long-term Entrepreneurial Performance. Journal of
Economic Behavior & Organization, 111, 209-223. doi:10.1016/j.jebo.2014.12.020
Entrepreneurship 2020 Action Plan. Reigniting the Entrepreneurial Spirit in Europe. (2013).
Brussels, 9.1.2013, COM (2012) 795 final. Prieiga per interneta: http://eur-lex.europa.eu/
legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52012DC0795

Entrepreneurship Competency Model. Consortium for Entrepreneurship Education.
Prieiga per interneta: http://www.entre-ed.org/_how/ccr/dol-model.pdf
Entrepreneurship Education at School in Europe National Strategies. Curricula and
Learning Outcomes. (2012). Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.
do0i:10.2797/80384

Entrepreneurship in Education and Training - from Compulsory School to Higher
Education 2009-2014. (2009). The Ministry of Education and Research, the Ministry of
Local Government and Regional Development and the Minister of Trade and Industry.
Norway. Prieiga per interneta: https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kd/
vedlegg/uh/rapporter_og_planer/actionplan.pdf

Entrepreneurship in Higher Education, Especially Within Non-Business Studies: Final
Report of the Expert Group. (2008). Brussels: Belgium. Prieiga per interneta: http://
ec.europa.eu/DocsRoom/documents/8969/attachments/1/translations/en/renditions/
native

Erikson, T. (2002). Entrepreneurial Capital: the Emerging Venture’s Most Important
Assetand Competitive Advantage. Journal of Business Venturing, 17,275-290. doi:10.1016/
S0883-9026(00)00062-8

169



LITERATURA

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

Europe 2020. A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth. (2010). European
Commission. Brussels, 3 3 2010. COM (2010) 2020 final. Prieiga per interneta: http:/
eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
Fayolle, A., Gailly, B. (2008). From Craft to Science. Journal of European Industrial
Training, 32 (7), 569 - 593. http://dx.doi.org/10.1108/03090590810899838

Fayolle, A., Gailly, B., Lassas-Clerc, N. (2006). Assessing the Impact of Entrepreneurship
Education Programmes: a New Methodology. Journal of European Industrial Training,
30(9), 701- 720. doi: http://dx.doi.org/10.1108/03090590610715022

Fisher Turesky, E., Gallagher, D. (2011). Know Thyself: Coaching for Leadership Using
Kolb‘s Experiential Learning Theory. The Coaching Psychologist, 7 (1), 5-14. Prieiga
per interneta: http://www.theyscwall.com/wp-content/uploads/2012/01/Coaching-
Psychologist-Article.pdf

Flash Eurobarometer 354. Entrepreneurship in the EU and Beyond. Report. (2012). DG
COMM “Research and Speechwriting” Unit. Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/
public_opinion/flash/fl_354_en.pdf

Foss, K., Foss, N.J., Klein, G. (2007). Original and Derived Judgment: An Entrepreneurial
Theory of Economic Organization. Organization Studies, 28 (12), 1893-1912. Prieiga per
interneta: http://web.missouri.edu/~kleinp/papers/05-076179-Foss.pdf
Frankfort-Nachmias, C., Nachmias, D., DeWaard, J. (2014). Research Methods in the
Social Sciences. (8 th ed.). New York, NY: Worth Publishers.

Fry, H., Ketteridge, S., Marshall, S. (2009). A Handbook for Teaching and Learning in
Higher Education. Enhancing Academic Practice (3rd Ed.). New York: Taylor & Francis.
Prieiga per internetg: http://biblioteca.ucv.cl/site/colecciones/manuales_u/A%20
Handbook%20for%20Teaching%20and%20Learning%20in%20Higher%20
Education%20Enhancing%20academic%20and%20Practice.pdf

Gage, N. L., Berliner, D. C. (1998). Educational Psychology (6 th Ed.). Boston, MA:
Houghton Mifflin.

Gaglio, C. M., Katz, J. A. (2001). The Psychological Basis of Opportunity
Identification: Entrepreneurial Alertness. Small Business Economics, 16 (2), 95-111.
doi:10.1023/A:1011132102464

Garson, G. D. (2013). Factor Analysis. Statistical Associates “Blue Book*. Series Book 15.
Kindle Edition. Publisher: Statistical Associates Publishers.

Garson, G. D. (2015). Structural Equation Modeling. Statistical Associates “Blue Book*.
Series Book 14. Kindle Edition. Publisher: Statistical Associates Publishers.
Geseviciene, V. (2013). IV klasés mokiniy matematinés kompetencijos ugdymas(is) taikant
informacines ir komunikacinés technologijas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai,
edukologija (07 S). Vilnius: Edukologija.

Gevorgianiené, V. (2014). Asmeniniy kompetencijy reik§mé tarpdisciplininés komandos
veikloje. Socialiné teorija, empirija, politika ir praktika, 9, 81-93. doi:http://dx.doi.
org/10.15388/STEPP.2014.0.3775

170



LITERATURA

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Gillies, R. M. (2006). Teachers’ and Students’ Verbal Behaviors during Cooperative
and Small-group Learning. British Journal of Educational Psychology, 76 (2), 271-287.
doi:10.1348/000709905X 52337

Ginevicius, R., Podvezko, V. (2005). Daugiakriterinio vertinimo rodikliy sistemos
formavimas. Verslas: teorija ir praktika, 6 (4), 199-207.

Ginevicius, R., Podvezko, V. (2006). Hierarchiniy struktary formavimas taikant jy
elementy tranzityvuma. Verslas: teorija ir praktika, 5 (3), 85-89.

Ginevicius, R., Podvezko, V. (2007). Some Problems of Evaluating Multicriteria Decision
Methods. International Journal of Management and Decision Making, 8 (5/6), 527-539.
Ginevicius, R., Podvezko, V. (2008a). Daugiakriterinio vertinimo bady suderinamumas.
Verslas: teorija ir praktika, 9 (1), 73-80.

Ginevicius, R., Podvezko, V. (2008b). Daugiakriterinio vertinimo taikymo galimybés
kiekybiniam socialiniy rei$kiniy vertinimui. Verslas: teorija ir praktika, 9 (2), 81-87.
Prieiga per interneta: http://www.btp.vgtu.lt/index.php/btp/article/viewFile/46/pdf
Ginevicius, R., Podvezko, V., Podviezko, A. (2012). Evaluation of Isolated Socio-
economical Processes by a Multi-criteria Decision Aid Method ES. In R. Ginevicius,
A. V. Rutkauskas, ]. Stankevic¢iené (Eds.). The 7 th International Scientific Conference
Business and Management 2012:Selected Papers (pp. 1083-1088). Vilnius: Technika.
doi:10.3846/bm.2012.138

Ginevicius, R.; Podvezko, V. (2003). Hierarchiskai strukturizuoty rodikliy reik$mingumo
kompleksinis vertinimas. Verslas: teorija ir praktika, 4 (3), 111-116.

Ginevitius, R.; Podvezko, V. (2004a). Complex Evaluation of the use of Information
Technologies in the Countries of Eastern and Central Europe. Journal of Business
Economics and Management, 5 (4), 183-191.

Ginevicius, R., Podvezko, V. (2004b). Imoniy strateginio potencialo kiekybinis
jvertinimas. Verslas: teorija ir praktika, 5 (1), 3-9.

Girnieng, I. (2012). Informacijos vadyba $iuolaikinéje organizacijoje. In Electronic
Learning, Information and Communication: Theory and Practice, 1-23. Prieiga per
internetg: https://www.esec.vu.lt/straipsniai/index.php/elearning/article/view/12/12
Goldratt, E. M. (1990). What is this thing called the Theory of Constraints? North River
Press, Croton-on-Hudson, NY.

Guba, E. G. (1990). The Paradigm Dialog. London. Sage Publications.

Gudzinskiené, V. (2006). Kritinio mastymo jvairios interpretacijos ir jy analizé.
Pedagogika, 81,107-114. Prieiga per interneta: http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/
PDF/2006/81/gudz.pdf

Guidance Supporting Europe’s Aspiring Entrepreneurs — Policy and Practice to Harness
Future Potential. Research Paper No 14. (2011). Cedefop. Luxembourg: Publications Office
of the European Union. doi:10.2801/86191

Gustafsson, V. (2006). Entrepreneurial Decision-making. Individuals, Tasks and
Cognitions. Jonkoping: Jonkoping International Business School.

171



LITERATURA

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.
143.

144.

145.

146.

147.

148.

Halabisky, D. (2012). Entrepreneurial Activities in Europe - Senior Entrepreneurship.
OECD Employment Policy Papers, No. 2. Luxembourg: Publications Office of the
European Union. http://dx.doi.org/10.1787/5jxrcml7lhxq-en

Halasz, G., Michel, A. (2011). Key Competences in Europe: Interpretation, Policy
Formulation and Implementation. European Journal of Education, 46 (3), 289-306.
doi:10.1111/j.1465-3435.2011.01491.x

Hamilton, S. F., Hamilton, M. A. (2012). Development in Youth Enterprises. New
Directions for Youth Development, 134, 65-75. doi:10.1002/yd.20016

Harkemaa, S., Popescub, F. (2015). Entrepreneurship Education for Adults: a Case-study.
Procedia - Social and Behavioral Sciences, 209, 213-220. doi:10.1016/j.sbspro.2015.11.218
Hatak, I., Reiner, E. (2011). Entrepreneurship Education in Secondary Schools.
Education Systems, Teaching Methods and Best Practice — a Survey of Austria, Finland,
France, Germany, Italy, Spain, Sweden. Institute for Small Business Management &
Entrepreneurship. WU Vienna University of Economics and Business. Austria: Viena.
Heinonen, J., Hytti, U. (2010). Back to Basics: The Role of Teaching in Developing the
Entrepreneurial University. The International Journal of Entrepreneurship and Innovation,
11 (4), 283-292. http://dx.doi.org/10.5367/ijei.2010.0006

Heinonen, J., Poikkijoki, S. A. (2006). An Entrepreneurial Directed Approach to
Entrepreneurship Education: Mission Impossible? Journal of Management Development,
25 (1), 80-94. http://dx.doi.org/10.1108/02621710610637981

Henry, N., Chatzichristou, S. (2014). Expert Group on Indicators on Entrepreneurial
Learning and Competence: Final Report. Brussels: ICF GHK. Prieiga per interneta: http://
ec.europa.eu/education/library/reports/2014/entrepreneurial-expert-report_en.pdf
Honey, P., Mumford, A. (1995). Capitalizing on Your Learning Style. Paperback.
Hoskins, B., Crick, R. D. (2010). Competencies for Learning to Learn and Active
Citizenship: Different Currencies or Two Sides of the Same Coin? European Journal of
Education, 45 (1), 121-137. doi:10.1111/j.1465-3435.2009.01419.x

Israel, M. (2014). Research Ethics and Integrity for Social Scientists. 2 end Ed. SAGE
Publications, Inc.

JA Mokomosios mokiniy bendrovés (MMB). LJA. [ziGréta 2016 m. sausio 11 d.]. Prieiga
per internetg: http://lja.lt/index.php/apie-mmb

JA Worldwide. (2014). Potential Unlocked. Driving Youth Empowerment and Economic
Development. Annual Report 2014. Prieiga per interneta: https://www.jaworldwide.org/
inside-ja/Reports/JA_AR_2014_high_sprds.pdf

Jakobsen, H. S., Rebsdorf, S. O. (2008). Idéjy plétra ir kuirybinés inovacijos. Vilnius: V§j
Lietuvos inovacijy centras.

Jakubavicius, A. Strazdiené, G., Vilys, M., Burinskiené, A., Zemaitis, E., Pipiriené,
V. (2014). Ziniomis grjsto verslumo skatinimas: metodai ir taikymo praktika. Vilnius:
Technika.

172



LITERATURA

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

Jankevicius, S. (2013). Lietuvos ugdymo mokslo istorijos kontarai. I§ Leonas Jovaisa: nuo
pedagogikos edukologijos link: mokslo studija (p. 289-317). Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla.

Jarvis, P. (2009). The Routledge International Handbook of Lifelong Learning. New York:
Taylor & Francis.

Jasinavic¢ius, R., Karliené, L. (2012). Darbo efektyvumo didinimo metodai ir jy
vertinimas darniai ekonomikos plétrai. Societal Innovations for Global Growth, 1 (1),
712-725. Prieiga per interneta: http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2012~1367188629176/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Jaunimo verslumg skatinanciy priemoniy vertinimas. (2012). Lietuvos Respublikos finansy
ministerija. [ziGiréta 2012 m. rugséjo 8 d.]. Prieiga per interneta: http://www.esparama.
It/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2011MVP/
Jaunimo_verslumas_ataskaita.pdf

Jelagaite, A. (2015). XI-XII klasiy mokiniy verslumo ugdymas(is): Lietuvos ir Vokietijos
atvejis: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Vilnius: Lietuvos
edukologijos universiteto leidykla.

Jelagaité, A., Lukos$evicius, V. (2011). Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo
mokykloje: mokytojy pozitris. Pedagogika, 104, 86-94. Prieiga per interneta: http://
www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2011/104/jelluk86-94.pdf

Jociené, J. (2007). Bendryjy kompetencijy ugdymas kaip edukologiné teorinio ir praktinio
mokymo integravimo prielaida. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 13, 82-89. Prieiga
per interneta: http://est.vdu.lt/esf/est0013/downloads/6.pdf

Johannisson, B. (1991). University Training for Entrepreneurship: Swedish Approaches.
Entrepreneurship and Regional Development, 3 (1), 67-82. doi: 10.1080/08985629100000005
Johannisson, B. (1993). Entrepreneurial Competence and Learning Strategies. In R.
Larsson, L. Bengtsson, K. Eneroth, A. Malm (Eds.). Research in Strategic Change (pp.
77-99). Lund: Lund University Press.

Johannisson, B. (2002). Entrepreneurship in Scandinavia. Bridging Individualism &
Collectivism. Vaxjo University.

Johansen, V., Clausen, T. H., Schanke, T. (2013). Entrepreneurship Education and Boys’
and Girls’ Perceptions of Entrepreneurs. International Journal of Entrepreneurship and
Small Business, 19 (2), 127-141. doi: http://dx.doi.org/10.1504/IJESB.2013.054960
Johansen, V., Schanke, T. (2013). Entrepreneurship Education in Secondary Education
and Training. Scandinavian Journal of Educational Research, 57 (4), 357-368. doi:10.10
80/00313831.2012.656280

Johansen, V., Somby, H. M. (2015). Does the “Pupil Enterprise Programme” Influence
Grades Among Pupils with Special Needs? Scandinavian Journal of Educational Research,
1-11. d0i:10.1080/00313831.2015.1085894

Joksiené, I, Zvirblis, A. (2011). Ekonominiy ir socialiniy veiksniy jtakos investiciniams
fondams vertinimo principai. Verslo ir teisés aktualijos, 6 (2), 335-348.

173



LITERATURA

163.
164.

165.
166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.
174.

175.

176.
177.

178.

179.

Jovai$a, L. (2007). Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis zodis.
Jovaisa, L. (2011). Edukologija. I tomas: Edukologijos jvadas. Edukologijos pradmenys.
Vilnius: Agora.

Jucevicieng, P. (2007). Besimokantis miestas: monografija. Kaunas: Technologija.
Jucevidiené, P. (2009). Edukaciné galia ir jgalinimas mokykloje: mokslo studija,
atliekantiems S-Team projektg (WP5 ir WP7).

Jucevicieng, P. (2013). Poziaris j ugdyma - edukacinés ir mokymosi aplinkos santykio
konceptualus pagrindas. I$ Leonas Jovaisa: nuo pedagogikos edukologijos link: mokslo
studija (p. 33-64). Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

Jucevicieng, P., Lepaité, D. (2000). Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai mokslai,
1(22), 44-51.

Juceviciené, P., Simonaitiené, B., Bankauskiené, N., Siau¢iukénieng, L. (2005). Mokytojy
didaktinés kompetencijos atitiktis Siuolaikiniams Svietimo reikalavimams: tyrimo
ataskaita. Kaunas: KTU. Prieiga per interneta: https://www.smm.lt/uploads/documents/
kiti/MOKYTOJU_DIDAKT_KOMPETENCIJOS_ATITIKTIS_%20SIUOLAIK_
REIKALAV.pdf

Jucevic¢ieng, P., Stanikiiniené, B. (2003). Universiteto déstytojo edukaciné kompetencija
mokymosi paradigmos kontekste. Socialiniy mokslai, 3 (33), 24-29.

Kaminskiené, L. (2011). Lietuvos kvalifikacijy sistemos ir Europos kvalifikacijy sgrangos
sgsajos: tyrimo ataskaita. Vilnius: KPMPC. Prieiga per interneta: http://www.kpmpc.
It/LTKS_EKS/LKA_tyrimas_LT.pdf

Kang, H.J., Chung, K. W,, Nam, K. Y. (2015). A Competence Model for Design Managers:
A Case Study of Middle Managers in Korea. International Journal of Design, 9 (2), 109-127.
Prieiga per interneta: http://ijdesign.org/ojs/index.php/IJDesign/article/view/1957
Kardelis, K. (2007). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Lucilijus.
Kearney, C. (2012). European Mapping of Initiatives on the Development of Key
Competences. European Commision. Brussels: Belgium. Prieiga per interneta: http://
keyconet.eun.org/c/document_library/get_file?uuid=212b151d-92a5-4031-a5f4-
329eb616al77&groupld=11028

Kelley, D.J., Singer, S., Herrington, M. (2011). The GEM 2011. Global Report. Prieiga per
internet: http://www.gemconsortium.org/docs/cat/1/global-reports

Kendall, M. G. (1962). Rank Correlation Methods. 3rd ed. Griffin Pub.

Kennedy, D., Hyland, A., Ryan, N. (2006). Writing and Using Learning Outcomes: a
Practical Guide, 2006. Prieiga per interneta: http://www.tcd.ie/teaching-learning/
academic-development/assets/pdf/Kennedy_Writing_and_Using_Learning_Outcomes.
pdf

Key Data on Education in Europe 2012. (2012). Eurydice. Brussels. Education, Audiovisual
and Culture Executive Agency. doi:10.2797/77414

Kickul, J., Gundry, L. K. (2002). Prospecting for Strategic Advantage: The Proactive
Entrepreneurial Personality and Small Firm Innovation. Journal of Small Business

174



LITERATURA

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

Management. 40 (2), 85-97. Prieiga per interneta: http://web.b.ebscohost.com.ezproxy.
vpu.lt

Kietavi¢iené, O. (2014). XI-XII klasiy mokiniy verslumo gebéjimy ugdymas taikant
ugdomgjj vadovavimgq technologijy pamokose: daktaro disertacija: socialiniai mokslai,
edukologija (07 S). Vilnius: Lietuvos edukologijos universiteto leidykla.

Kolb, D. A. (1984). Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and
Development. Englewood Cliffs, NJ, Prentice Hall.

McMullan, W. E., Chrisman, J. J., Vesper, K. H. (2001). Some Problems in Using
Subjective Measures of Effectiveness to Evaluate Entrepreneurial Assistance Programs.
Entrepreneurship Theory and Practice, 26 (1), 37-54.

Komarkova, I., Conrads, J., Collado, A. (2015b). Entrepreneurship Competence: An
Overview of Existing Concepts, Policies and Initiatives. In-depth case studies report.
Luxembourg: Publications Office of the European Union. doi:10.2791/951054
Komarkova, I., Gagliardi, D., Conrads, J., Collado, A. (2015a). Entrepreneurship
Competence: An Overview of Existing Concepts, Policies and Initiatives. Final Report.
Luxembourg: Publications Office of the European Union. doi:10.2791/067979
Kompetencijy ugdymas: metodiné knyga mokytojui. (2012). Projektas ,Pagrindinio
ugdymo pirmojo koncentro (5-8 kl.) mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas“ (projekto
moksliné vadové E. Motiejiiniené). Vilnius: Ugdymo plétotés centras.

Kwantes, C. T., Boglarsky, C. A. (2007). Perceptions of Organizational Culture, Leadership
Effectiveness and Personal Effectiveness across Six Countries. Journal of International
Management, 13 (2), 204-230. doi:10.1016/j.intman.2007.03.002

Kyrd, P. (2005). Entrepreneurial Learning in a Cross-cultural Ccontext Challenges Crevious
Learning Paradigms. In P. Kyrd, C. Carrier (Eds.). The Dynamics of Learning Entrepreneurship
in a Cross-Cultural University Context. Himeenlinna: University of Tampere.

Kyro, P. (2008). A Theoretical Framework for Teaching and Learning Entrepreneurship.
International Journal of Business and Globalisation, 2 (1), 39-55. doi:http://dx.doi.
org/10.1504/1]BG.2008.016133

Lackéus, M. (2013). Developing Entrepreneurial Competencies: An Action-Based
Approach and Classification in Education. Licentiate Thesis. Department of Technology
Management and Economics, Chalmers University of Technology, Gothenburg, Sweden.
Prieiga per interneta: http://vcplist.com/wp-content/uploads/2013/11/Lackeus-Licentiate-
Thesis-2013-Developing-Entrepreneurial-Competencies.pdf

Lackéus, M. (2015). Entrepreneurship in Education. What, Why, When, How.
Entrepreneurship 360. Background Paper. OECD Publishing. Prieiga per interneta: http://
www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf

Lackéus, M., Lundqvist, M., Williams Middleton, K. (2013). How Can Entrepreneurship
Bridge Between Traditional and Progressive Education? ECSB Entrepreneurship
Education Conference. Arhus, Denmark, 29-31 May 2013. Prieiga per interneta: http://
publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/175433/local _175433.pdf

175



LITERATURA

192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

204.

205.

206.

207.

Lackéus, M., Williams-Middleton, K. (2011). Venture Creation Programs: Entrepreneurial
Education through Real-life Content. Babson College Entrepreneurship Research
Conference (BCERC) 2011, June 8-11, Syracuse, NY, USA.

Lackéus, M., Williams-Middleton, K. (2015). Venture Creation Programs: Bridging
Entrepreneurship Education and Technology Transfer. Education + Training, 57 (1),
48-73. http://dx.doi.org/10.1108/ET-02-2013-0013

Lans, T., Biemans, H., Mulder, M., Verstegen, J. (2010). Self-awareness of Mastery and
Improvability of Entrepreneurial Competence in Small Businesses in the Agrifood Sector.
Human Resource Development Quarterly, 21 (2), 147-168. Prieiga per interneta: http://
www.mmulder.nl/wp-content/uploads/2011/11/2010-Lans-et-al-HRDQ.pdf
Lauzackas, R. (2008). Kompetencijomis grindZiamy mokymo / studijy programy kiirimas
ir vertinimas: monografija. Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto leidykla.

Lauzackas, R. Jovaisa, T., Tutlys, V. (2007). Lietuvos nacionalinés kvalifikacijy sistemos
koncepcija. Vilnius: Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba.

Lauzackas, R., Pukelis, K. (2000). Kvalifikacija ir kompetencija: samprata, santykiai bei
struktiira profesijos mokytojo veiklos kontekste. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos,
3,10-17.

Lauzackas, R., Teresevi¢iené, M., Stasiinaitiené, E. (2005). Kompetencijy vertinimas
neformaliajame ir savaiminiame mokymesi: monografija. Kaunas: Vytauto DidZiojo
universiteto leidykla.

Lauzackas, R., Tatlys, V. (2005). Nacionalinés kvalifikacijy sistemos modeliai. Profesinio
rengimo tyrimai. Research on Vocational Education and Training, 76-89.

Lauzikas, M., Vaiginiené, E., Miliaté, A., Batulevic¢iaté-Varnieng, S., Dailydaité, S. (2012).
Lietuvos verslumo stebésenos tyrimo rezultatai 2012: studija. Vilnius: VUTVM.
Lauzikas, M., Vaiginiené, E., Miliaté, A., Batulevi¢iaté-Varniené, S., Dailydaité, S.,
Grybauskaité, M., Uzkuraité, A. (2013). Lietuvos verslumo stebésenos tyrimo rezultatai
2013: studija. Vilnius: VUTVM.

Lee, L., Wong, P. K. (2007). Entrepreneurship Education-A Compendium of Related
Issue. International Handbook Series on Entrepreneurship, 3, 79-105. doi:10.1007/978-
0-387-32313-8_4

Li, Z., Luo, F. (2011). Research on the Relationship among Social Capital, Organizational
Learning and Knowledge Transfer Performance. Journal of Software, 6 (9), 1763-1770.
Prieiga per interneta: http://www.jsoftware.us/vol6/jsw0609-17.pdf

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija. (2010). Valstybés Zinios, 23-1075.
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°. (2012). Valstybés Zinios, 61-3050.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. (2000). Aktuali redakcija 2015 12
03. Valstybés Zinios, 64-1914. Prieiga per interneta: http://www.infolex.It/portal/start_
ta.aspfact=doc&fr=pop&doc=68110

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. (2001). Valstybés Zinios,
38-1804.

176



LITERATURA

208.

209.
210.

211.

212.

213.

214.

215.

216.

217.

218.

219.

220.

221.

Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas. (2014). Lietuvos Respublikos akio
ministro 2014 m. lapkri¢io 26 d. jsakymas Nr. 4-850. Prieiga per interneta: http://www.
ukmin.lt/uploads/documents/Verslumo_veiksm%C5%B3_planas_2014-2020_1.pdf
Lietuvos $vietimas. Tik faktai. (2010). Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.
Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq jgalinanti studijuoti aplinka: daktaro
disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Kaunas: Kauno technologijos
universitetas.

Locke, E. A. (2008). The Prime Movers: Traits of the Great Wealth Creators. New York:
Amacom. Hardcover.

Luckner, J. L., Nadler, R. S. (1997). Processing the Experience: Enhancing and Generalizing
Learning. Dubugque: Kendall Hunt.

Luthanen, A., Sibert, H., Morris, H., Ohmer, W., Lowden, R., Garber, J., Coulter-Kern,
R.(2012). Experiential Learning in Industrial. Organizational Psychology: A Case Study.
Journal of the Indiana Academy of Social Sciences, 15, 95-110.

Lydeka, Z. (1996). Verslininkas, verslumas ir verslininkysté. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, 2, 137 —147. Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto leidykla.
Mabin, V. (1999). Goldratt’s “Theory of Constraints” Thinking Processes: A Systems
Methodology linking Soft with Hard. School of Business and Public Management Victoria
University of Wellington. Prieiga per internetg: http://www.systemdynamics.org/
conferences/1999/PAPERS/PARA104.PDF

Man, T. Y. (2006). Exploring the Behavioural Patterns of Entrepreneurial Learning:
A Competency Approach. Education + Training, 48 (5), 309-321. http://dx.doi.
0rg/10.1108/00400910610677027

Man, T. Y. (2007). Understanding Entrepreneurial Learning. A Competency Approach.
The International Journal of Entrepreneurship and Innovation, 8 (3), 189-198. http://
dx.doi.org/10.5367/000000007781698554

Man, T. Y., Lau, T. (2005). The Context of Entrepreneurship in Hong Kong: An
Investigation through the Patterns of Entrepreneurial Competencies in Contrasting
Industrial Environments. Journal of Small Business and Enterprise Development, 12 (4),
464-481. http://dx.doi.org/10.1108/14626000510628162

Man, T. Y., Lau, T.,, Chan, K. F. (2002). The Competitiveness of Small and Medium
Enterprises: A Conceptualization with Focus on Entrepreneurial Competencies. Journal
of Business Venturing, 17 (2), 123-142. d0i:10.1016/S0883-9026(00)00058-6
Markowska, M. (2011). Entrepreneurial Competence Development. Triggers, Processes
& Consequences. Jonkoping International Business School. Jonkdping University. JIBS
Dissertation Series No. 071. Prieiga per interneta: https://www.diva-portal.org/smash/
get/diva2:458043/FULLTEXT02.pdf

Martin, B. O., Kolomitro, K., Lam, T. C. M. (2014). Training Methods: A Review and
Analysis. Human Resource Development Review, 13 (1), 11-35. SAGE Publications.
doi:10.1177/1534484313497947

177



LITERATURA

222.

223.

224.

225.

226.

227.

228.

229.

230.

231.

232.

233.

Martinez, A. C,, Levie, J., Kelley, D. J., Seemundsson, R. J., Schett, T. (2010). Global
Entrepreneurship Monitor Special Report: A Global Perspective on Entrepreneurship
Education and Training. Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Universidad del Desarrollo. Prieiga per interneta: http://www.babson.edu/Academics/
centers/blank-center/global-research/gem/Documents/gem-2010-special-report-
education-training.pdf

Martinkiené, J. (2009). Vadybiniy kompetencijy taikymas verslo praktinio mokymo
firmoje. Vadyba: mokslo tiriamieji darbai, 1 (14), 79-87. Prieiga per internetg: http://
etalpykla.lituanistikadb.It/fedora/get/LT-LDB-0001:].04~2009~1367170263564/
DS.002.0.01.ARTIC

Martinkiené, J. (2012). Vadybiniy kompetencijy ugdymo verslo imitacinéje jmonéje
vertinimas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas (03 S).
Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.

Martisauskiené, E. (2009). Ziniy ir tapatumo problema informacinéje visuomenéje.
Ziniy sritys pedagogo kompetencijos ribose. Acta Paedagogica Vilnensia, 23, 52-62.
Prieiga per internetg: http://www.zurnalaivu.lt/acta-paedagogica-vilnensia/article/
download/3048/2189

Martisauskiené, E. (2010). Mokytoju pozitris j gebéjimus kaip profesijos kompetencijy
démenj. Kompetencijy rai$kos aspektai. Acta Paedagogica Vilnensia, 24, 101-113.
Prieiga per internetg: http://www.zurnalaivu.lt/acta-paedagogica-vilnensia/article/
viewFile/3031/2172

Martisius, S. A. (2014). Statistikos metodai socialiniuose ekonominiuose tyrimuose. Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla.

Martisius, S. A., Kédaitis, V. (2013). Statistika. Statistinés analizés teorija ir metodai. I
dalis. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

Matematinis rastingumas PISA tyrimy pagrindu. (2014). Svietimo problemos analizé,
10 (115), 1-8.

Mathematical Competence and Basic Competences in Science and Technology. (2006). As
Defined in the Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18
December 2006 on Key Competences for Lifelong Learning (2006/962/EC). Prieiga per
internetg: http://keyconet.eun.org/maths-science-tech

Matsunaga, M. (2010). How to Factor-Analyze Your Data Right: Do’s, Don’ts, and How-
To’s. International Journal of Psychological Research, 3 (1), 97-110. Prieiga per interneta:
http://www.redalyc.org/pdf/2990/299023509007.pdf

McClelland, D. (1973) Testing for Competence Rather than for “Intelligence”. American
Psychologist, 28(1), 1 — 14. http://dx.doi.org/10.1037/h0034092

McKelvie, A., Haynie, . M., Gustavsson, V. (2011). Unpacking the Uncertainty Construct:
Implications for Entrepreneurial Action. Journal of Business Venturing, 26 (3), 27-32.
doi:10.1016/j.jbusvent.2009.10.004

178



LITERATURA

234.

235.

236.

237.

238.

239.

240.

241.

242,

243.

244.

245.

246.

247.

Melnikas, B., Jakubavicius, A., Strazdas, R., Chlivickas, E., Lobanova, L., Stankeviciené,
J. (2014). Intelektinis verslas. Vilnius: Technika.

Merkys, G., Vaitkevicius, S., Urbonaité-Slyziuviené, D. (2004). Uzsakomyjy tyrimy
ataskaitos rengimas: Svietimo ir mokslo ministerijos rekomendacijos tyréjams. Vilnius—
Kaunas. Prieiga per interneta: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/SMM _
Rekomendacijos_tyrejams_050110.doc

Mikrojmonés viduriniame mokyme. (2005). Europos Komisija. Briuselis. Prieiga per
interneta: http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/index.htm

Miller, P. (2003). Workplace Learning by Action Learning; a Practical Example. Journal
of Workplace Learning, 15 (1), 14-23. http://dx.doi.org/10.1108/13665620310458785
Minciené, L. (2000). Verslumo integravimas j pirminj profesinj rengima. Pedagogika,
46, 68-75.

Mitchelmore, S., Rowley, J. (2010). Entrepreneurial Competencies: A Literature Review
and Development Agenda. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research,
16 (2), 92-111. http://dx.doi.org/10.1108/13552551011026995

Mitchelmore, S., Rowley, J. (2013). Entrepreneurial Competencies of Women
Entrepreneurs Pursuing Business Growth. Journal of Small Business and Enterprise
Development, 20 (1), 125-142. doi:10.1108/14626001311298448

Moberg, K. (2014). Assessing the Impact of Entrepreneurship Education - From ABC
to PhD. The Danish Foundation for Entrepreneurship. Copenhagen Business School
Department of Strategic Management and Globalization. The PhD School in Economics
and Management.

Mokiniy mastymo gebéjimy ugdymas. (2013). Svietimo problemos analizé, 12 (98), 1-12.
Vilnius: Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras.

Mokykly tobulinimo programa plius. (2007). Valstybés Zinios, 7-257.

Mokymosi visg gyvenimg Europos kvalifikacijy sgranga (EKS). (2009). Liuksemburgas:
Europos Bendrijy oficialiyjy leidiniy biuras. Prieiga per internetg: https://ec.europa.eu/
ploteus/sites/eac-eqf/files/broch_lt.pdf

Monkeviciené, O. (2014a). Poziaris j vaiko mokymasi - ikimokyklinés didaktikos
sampratos pagrindas. Is Ugdymo paradigmy issitkiai didaktikai: kolektyviné monografija
(p. 434-445). Vilnius: Lietuvos edukologijos universiteto leidykla.

Monkeviciené, O. (2014b). Bendrosios ir dalykinés kompetencijos: ugdymo ir vertinimo
dermés paieskos. Projektas ,,Standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo
jrankiy bendrojo lavinimo mokykloms karimas, IT etapas®. [Zitréta 2015 gruodzio 17 d.].
Prieiga per interneta: http://www.nec.lt/failai/4695_Kompetencijos_O.Monkeviciene.pdf
Morkevicius, V. (2008). Statistinés analizés pavyzdziy naudojant pavyzdine skaitmening
duomeny baze¢ medziaga. Statistiné kiekybiniy duomeny analizé su SPSS ir STATA.
V. Janilionis, V. Morkevic¢ius, R. Rauleckas (reng.). Kaunas: Kauno technologijos
universitetas. Prieiga per interneta: http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/
stat/stat.html&course_file=stat_III_9_1.html

179



LITERATURA

248

249.

250.

251.

252.

253.

254.

255.

256.

257.

258.

259.

260.

261.

. Janilionis, V. (2008). Statistiné analizé humanitariniy ir socialiniy moksly tyrimuose.
1. Statistiniai metodai ir programinés priemonés HSM tyrimuose. Empiriniy duomeny
ir informacijos HSM tyrimams kaupimas ir valdymas: Lietuvos HSM duomeny
archyvas (LIDA). Prieiga per interneta: http://www.lidata.eu/files/pdf/2008-06-13/vj_1.
pdf#page=201

Motiejinieng, E., Zadeikaité, L. (2009). Kompetencijy ugdymas: i$stkiai ir galimybeés.
Pedagogika, 95, 86-93. Prieiga per interneta: http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/
PDF/2009/95/motzad86-93.pdf

Mulder, M., Gulikers, J., Biemans, H., Wesselink, R. (2009). The New Competence
Concept in Higher Education: Error or Enrichment? Journal of European Industrial
Training, 33, 8 (9), 755-770. d0i:10.1108/03090590910993616

Mullins, L.]. (2005). Management and Organisational Behaviour (9th ed.). Prentice Hall,
Pearson Education, Edinburgh. Prieiga per interneta: http://www.jcch.com.ar/books/
Management%20and%200rganisational%20Behaviour.pdf

Mwasalwiba, E. S. (2010). Entrepreneurship Education: a Review of its Objectives,
Teaching Methods, and Impact Indicators. Education and Training, 52 (1), 20-47. http://
dx.doi.org/10.1108/00400911011017663

Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa. (2010). Valstybés
Zinios, 142-7299.

Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa. (2008).
Valstybés Zinios, 46-1728.

Niculescu, R. M. (2010). Curriculum: A Continuing Challenge. Italy: Edizioni junior.
Niculescu, R. M. (2015). Talking About Competencies in Education. Journal Plus
Education, 12 (1), 219-228. Prieiga per interneta: http://www.uav.ro/jour/index.php/
jpe/article/view/499

Nortouse, G. (2009). Lyderysté: teorija ir praktika. Kaunas: Poligrafija ir informatika.
Novelskaité, A. (2012). Socialinio tyrimo terminija: tyrimo strategija, tyrimo planas,
tyrimo dizainas, tyrimo procesas. Vilnius: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis
fakultetas. Prieiga per interneta: http://www.khfvu.lt/dokumentai/failai/katedru/
filosofu/socialinio_tyrimo_terminija.pdf

Nussbaum, M., Alvarez, C., McFarlane, A., Gomez, F., Claro, S., Radovic, D. (2009).
Technology as Small Group Face-to-face Collaborative Scaffolding. Computers &
Education, 52, 147-153. Prieiga per interneta: http://www.ceppe.cl/images/stories/
recursos/publicaciones/Miguel%20Nussbaum/Technology-as-small-group-face-to-face-
Collaborative-Scaffolding.pdf

O’Connor, A. (2013). Conceptual Framework for Entrepreneurship Education Policy:
Meeting Government and Economic Purpose, Journal of Business Venturing, 28 (4),
546-563. doi:10.1016/j.jbusvent.2012.07.003

Ollila, S., Williams-Middleton, K. (2013). Exploring Entrepreneurial IdentityCconstruction:
The Case of an Action-based Entrepreneurship Education. Nordic Academy of

180



LITERATURA

262.

263.

264.

265.

266.

267.

268.

2609.

270.

271.

272.

273.

274.

Management conference (NFF), 1-15. Reykjavik Iceland. Prieiga per interneta: http://
publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/179509/local_179509.pdf

Oosterbeek, H., Van Praag, M., Ijsselstein, A. (2008). The Impact of Entrepreneurship
Education on Entrepreneurship Competencies and Intentions: An Evaluation of the Junior
Achievement Student Mini-Company Program. Germany: Bonn, IZA.

Ozmon, H. A,, Craver S. M. (1996). Filosofiniai ugdymo pagrindai. Vilnius: Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Leidybos centras.

Pal¢iauskiené, R., Virketyté, R. (2009). Verslumo skatinimas: kaip viena i§ pagrindiniy
ekonomikos potencialo stiprinimo kryp¢iy. Studijos besikeiciancioje verslo aplinkoje,
28-34. Pranesimy medziaga. Vilnius: Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacija. Prieiga
per internetg: http://leda.lt/studijos_besikeiciancioje_verslo_aplinkoje.pdf

Pan, Z. Cheok, A. D., Mueller, W., Liarokapis, F. (2013). Transactions on Edutainment
IX. Springer.

Patasiené, L. (2008). Jmonés ekonominiy veiksniy imitacinis modeliavimas ir taikymas
mokymo procesui: daktaro disertacija: technologijos mokslai, informatikos inZinerija
(07 T). Vilnius Vilnius: Technika.

Paul, J., Colwill, A. (2013). Entrepreneurship Education: an Evaluation of the Young
Enterprise Wales initiative. Education + Training, 55 (8/9), 911-925. http://dx.doi.
org/10.1108/ET-04-2013-0052

Paulioniené, L. (2007). Verslumo ugdymas profesiniame mokyme. Profesinis rengimas:
tyrimai ir realijos, 13, 200-210. Prieiga per interneta: http://esf.vdu.lt/esf/esf0013/
downloads/16.pdf

Paulioniené, L., Rakauskiené, B., Durtinevi¢iaté, E. (2011). Verslumo ugdyma
lemiantys veiksniai profesiniame mokyme. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 20,
102-115. Prieiga per interneta: http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2011~1367180026078/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijos ,Europa 2020 rezultaty apzvalga.
(2014). Europos Komisija. Briuselis, 2014 03 05, COM (2014) 130 final. Prieiga per
internetg: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/europe2020stocktaking_lt.pdf
Pearson, A. (1984). Competence: A Normative Analysis. Competence Inquires Into its
Meaning and Acquisition in Educational Settings. University Press of America: Lanham.
Pedler, M. (2011). Action Learning in Practice (4th edition). Routledge.

Peleckis, K., Peleckiené, V, Peleckis, K. (2013). Verslo vadybos studenty derybiniy
kompetencijy ugdymas: struktaros ir turinio dimensijos. Verslas: teorija ir praktika, 14
(4), 346-357. doi:10.3846/btp.2013.37

Peltonen, K. (2015). How can Teachers’ Entrepreneurial Competences be Developed?
Collaborative Learning Perspective. Education + Training, 57 (5), 492-511. http://dx.doi.
org/10.1108/ET-03-2014-0033

181



LITERATURA

275.

276.

277.
278.
279.

280.

281.

282.

283.

284.

285.

286.

287.

288.

289.

Peterman, N. E., Kennedy, J. (2003). Enterprise Education: Influencing Students’
Perceptions of Entrepreneurship. Entrepreneurship theory and Practice, 28 (2), 129-144.
do0i:10.1046/j.1540-6520.2003.00035.x

Petrulyté, A. (2007). Vidurinés mokyklos sustiprinto mokymosi profilio mokiniy
karybiskumo ypatumai. Pedagogika, 86, 90-97. Prieiga per interneta: http://www.
biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2007/86/90-98.pdf

Petty, G. (2006). Siuolaikinis mokymasis: praktinis vadovas. Vilnius: Tyto alba.

Petty, G. (2008). [rodymais pagristas mokymas: praktinis vadovas. Vilnius: Tyto alba.
Pipiriené, V., Maciukeviciené, L. (2011). Komunikacija ir derybos — esminé tarptautinio
verslo plétotés prielaida. Verslas: teorija ir praktika, 12 (3), 296-302. doi:10.3846/
btp.2011.30

Pittaway, L., Cope, J. (2007). Simulating Entrepreneurial Learning. Management Learning,
38, 211-233. d0i:10.1177/1350507607075776

Pittaway, L., Thorpe, R. (2012). A Framework for Entrepreneurial Learning: A Tribute
to J. Cope. Entrepreneurship & Regional Development, 24, 9 (10), 837-859. doi:10.1080/
08985626.2012.694268

Podvezko, V. (2005). Eksperty jverciy suderinamumas. Ukio technologinis ir ekonominis
vystymas, 11 (2), 101-107.

Podvezko, V. (2006). Neapibréztumo jtaka daugiakriteriniams vertinimams. Verslas:
teorija ir praktika, 7 (2), 81-88. Prieiga per internetg: http://vddb.library.Ilt/fedora/get/
LT-eLABa-0001:].04~2006~ISSN_1648-0627.V_7.N_2.PG_81-88/DS.002.0.01.ARTIC
Podvezko, V. (2008). Sudétingy dydziy kompleksinis vertinimas. Verslas: teorija ir
praktika, 9 (3), 160-168. Prieiga per interneta: http://www.btp.vgtu.lt/index.php/btp/
article/viewFile/61/pdf

Podvezko, V. (2011). The Comparative Analysis of MCDA Methods SAW and COPRAS.
Inzineriné Ekonomika-Engineering Economics, 22 (2), 134-146. http://dx.doi.org/10.5755/
j0l.ee.22.2.310

Podvezko, V. (2012). Dominuojanc¢iy alternatyvy daugiakriteriniai metodai. Lietuvos
matematikos rinkinys: Lietuvos matematiky draugijos darbai, ser. B, 53, 96-101.
Prieiga per interneta: ftp://ftp.science.mii.lt/pub/publications/LMR/53(2012)/Series_B/
MATEMATIKOS%20TAIKYMAI/Podvezko.pdf

Podvezko, V., Podviezko, A. (2014). Kriterijy reik$mingumo nustatymo metodai. Lietuvos
matematikos rinkinys. Lietuvos matematiky draugijos darbai, ser. B, 55, 111-116. Prieiga
per internetg: http://www.mii.lt/LMR/B/2014/55B21.pdf

Pollard, A. (2006). Refleksyvusis mokymas: veiksminga ir duomenimis paremta profesiné
praktika. Vilnius: Garnelis.

Povilitinas, A. (2010). Profesinés veiklos tyrimo transformacija. Sociologija. Mintis ir
veiksmas, 2 (27), 106-115. Prieiga per interneta: http://www.zurnalai.vu.lt/sociologija-
mintis-ir-veiksmas/article/view/6108/5016

182



LITERATURA

290.

291.
292.

293.

294.

295.

296.

297.

298.
299.

300.

301.

302.

303.

Powell, T., Rolfe, J., Saunders, D. (2013). The International Simulation and Gaming
Research Yearbook: Simulations and Games for Emergency and Crisis Management.
Routledge.

Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos. (2008). Valstybés zZinios, 99-3848.
Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas. (2015). Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1309. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/37350520a7bcl1le5be7fbe3f919alebe
Pranulis, V. P, Dik¢iaus, V. (2012). Rinkodaros tyrimai: teorija ir praktika. Vilniaus
universiteto leidykla.

Pukelis, K. (2009). Gebéjimas, kompetencija, mokymosi/studijy rezultatas, kvalifikacija
ir kompetentingumas: teoriné dimensija. Aukstojo mokslo kokybé, 6, 12-35. Prieiga
per interneta: http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:].04~2009~ISSN_1822-
1645.N_6.PG_12-35/DS.002.0.01.ARTIC

Pukelis, K., Pilei¢ikiené, N. (2010). Bendryjy mokéjimy ugdymo gerinimas aukstujy
mokykly studijy programose: absolventy poziuris. Aukstojo mokslo kokybé, 7,
108-131. Prieiga per interneta: http://skktg.vdu.lt/downloads/zurnalo_arch/amk_7/
ghe_2010_108_131.pdf

Pukénas, K. (2009). Kokybiniy duomeny analizé SPSS programa. Kaunas: LKKA. Prieiga
per internetg: http://www.lsu.lt/sites/default/files/dokuumentai/studentams/norminiai_
dokumentai/paskaitos/kokyipyr_biniu_duomenu_analize_SPSS_programa.pdf
Pyysidinen, J., Anderson, A., McElwee, G., Vesala, K. M. (2006). Developing
the Entrepreneurial Skills of Farmers: Some Myths Explored. International
Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 12 (1), 21-39. http://dx.doi.
org/10.1108/13552550610644463

Rackauskas, A. (2003). Ekonometrijos jvadas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.
Ramoniené, M., Brazauskiené, J., Burneikaité, N., Daugmaudyté, J., Kontutyté,
E., Pribusauskaité, J. (2012). Lingvodidaktikos terminy Zodynas. Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla.

Rasmussen, A., Moberg, K., Revsbech, C. (2015). A Taxonomy of Entrepreneurship
Education: Perspectives on Goals, Teaching and Evaluation. Published by the Danish
Foundation for Entrepreneurship - Young Enterprise, Denmark. Prieiga per interneta:
http://eng.fle-ye.dk/knowledge-centre/entrepreneurship-education/taxonomy
Rasmussen, E. A., Mosey, S., Wright, M. (2011). The Evolution of Entrepreneurial
Competencies: A Longitudinal Study of University Spinoft Venture Emergence. Journal
of Management Studies, 48 (6), 1314-1345. doi:10.1111/j.1467-6486.2010.00995.x
Rasmussen, E. A., Sorheim, R. (2006). Action-based Entrepreneurship Education.
Technovation, 26 (2), 185-194. doi:10.1016/j.technovation.2005.06.012

Raulynaitis, J., Podvezko, V., Daunoravicius, J. V. (2004). Matematinés statistikos
pagrindai. Vilnius: Technika.

183



LITERATURA

304.

305.

306.

307.

308.
309.

310.

311.

312.

313.

314.

315.

316.

317.

318.

319.

Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006
on Key Competences for Lifelong Learning. (2006). (2006/962/EC). Official Journal of
the European Union. Prieiga per interneta: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=celex%3A32006H0962

Revans, R. W. (1982). What is Action Learning? Journal of Management Development,
1 (3), 64-75. http://dx.doi.org/10.1108/eb051529

Revans, R. W. (2011). ABC of Action Learning. Gower Publishing, Ltd.

Ritzer, G., Ryan, J. M. (2013). Blackwell Encyclopedia of Sociology Online. G. Ritzer, ]. M.
Ryan (Eds.). Prieiga per interneta: http://www.sociologyencyclopedia.com/public/editor
Robbins, S. (2006). Organizacinés elgsenos pagrindai. Kaunas: Poligrafija ir informatika.
Ruskovaara, E. (2014). Entrepreneurship Education in Basic and Upper Secondary
Education - Measurement and Empirical Evidence. Lappeenranta University of
Technology. Lappeenranta, Finland. Prieiga per interneta: http://www.doria.fi/bitstream/
handle/10024/101021/V%C3%A4ikk%C3%A4ri%20Ruskovaara%20A4.pdf?sequence=2
Ruskovaara, E., Pihkala, T. (2013). Teachers Implementing Entrepreneurship
Education: Classroom Practices. Education + Training, 55 (2), 204-216. http://dx.doi.
org/10.1108/00400911311304832

Ruskovaara, E., Pihkala, T. (2015). Entrepreneurship Education in Schools: Empirical
Evidence on the Teacher’s Role. Journal of Educational Research, 108 (3), 236-249. doi:
10.1080/00220671.2013.878301

Sadler, D. R. (2013). Making Competent Judgments of Competencies. Modeling and
Measuring Competencies in Higher Education, 1, 13-27. d0i:10.1007/978-94-6091-867-4_2
Sahlberg, P. (2004). Kaip suprantamas mokymasis? Sékmingo mokymosi link: mokykly
tobulinimo programos A komponento ,, Mokymo ir mokymosi salygy gerinimas Lietuvos
pagrindinése mokyklose® dalinio komponento ,, Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas®I
etapo patirtis (2002-2004 m.). E. Motiejaniené, E. Pranskaniené, M. Vildzitniené (sud.).
Vilnius: Svietimo ir mokslo ministerija.

Sanchez, J. C. (2011). University Training for Entrepreneurial Competencies: It’s Impact
on Intention of Venture Creation. International Entrepreneurship and Management
Journal, 7 (2), 239-254. doi:10.1007/s11365-010-0156-x

Sarasvathy, S. D. (2008). Effectuation. Elements of Entrepreneurial Expertise. Cheltenham,
UK: Edward Elgar.

Schiro, M. S. (2013). Curriculum Theory: Conflicting Visions and Enduring Concerns.
2nd Edition. Sage Publications: https://www2.bc.edu/~schiro/sagefiles/fullextend.pdf.
Senge, P. M. (2008). Besimokanti mokykla. Vilnius: Versa vertimai.

Sérikoviené, S. (2013). Mokomyjy objekty daugkartinio panaudojamumo kokybos
vertinimo metody taikymo tyrimas: daktaro disertacija: technologijos mokslai,
informatikos inZinerija (07 T). Vilnius: Technika.

Siau¢iukéniené, L., Visockiené, O. (2013). Mokymo diferencijavimas edukacinés
paradigmos kaitoje: mokslo monografija. Kaunas: Technologija.

184



LITERATURA

320.

321.
322.

323.

324.

325.

326.

327.

328.

329.

330.

331.

332.

333.
334.

Simanaviciené, R. (2011). Kiekybiniy daugiatiksliy sprendimo priémimo metody jautrumo
analizé: daktaro disertacija: technologijos mokslai, informatikos inZinerija (07 T). Vilnius:
Technika.

Skinner, B. F. (1976). About Behaviorism. New York: Vintage Books Edition.
Skuncikiené, S. (2008). Imitaciniy verslo Zaidimy taikymo vertinimas besimokancioje
organizacijoje: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas (03 S).
Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

Skuncikiené, S., Balvociuaté, R., Bal¢itnas, S. (2007). Imitaciniy verslo zaidimy taikymo
darbuotojy mokymui galimybiy tyrimas. Socialiniai tyrimai, 2 (10), 125-135. Prieiga
per interneta: http://www.su.lt/bylos/mokslo_leidiniai/soc_tyrimai/2007_10/15_
skuncikiene.pdf

Slentneriené, V., Zaksaité, S. (2007). Mentoriy rengimo programos veiksmingumo
vertinimas. Profesinis rengimas: tyrimaiir realijos, 14, 102-120. Prieiga per interneta: http://
etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:].04~2007~1367164587386/
datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Small Business Act for Europe. (2008). KOM (2008) 394 final. Brussels, 25.6.2008. Prieiga
per interneta: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/docs/sba/sba_ia_en.pdf.
Spencer, L. M., Spencer, S. M. (1993). Competence at Work: Models for Superior
Performance. New York, NY: Wiley.

Spicer, D. (1998). Linking Mental Models and Cognitive Maps as an Aid to Organizational.
Learning. Career Development International, 3 (3), 125-132. Prieiga per interneta: http:/
citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.452.5293&rep=repl&type=pdf
Stanikaniené, B. (2007). Aukstosios mokyklos déstytojo edukacinés kompetencijos ir
mokymosi aplinky santykis: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S).
Kaunas: Kauno technologijos universitetas.

Stankeviciené, K., Monkevic¢iené, O. (2007). Mokymo praktikos vadyba: mentoriavimo
kompetencijos. Pedagogika, 85, 61-67.

Stankevicius, K., Vasilecas, O. (2014). Research on Rules-based Business Process
Modelling and Simulation. System Engineering, Computer Technologies, 120, 6 (2),
147-150. http://dx.doi.org/10.3846/mla.2014.19

Stava, J. (2011). Academic Advising Competence and Self-reflection Options of the
University Teacher. In A. Szerlag (Ed.). Academic Teacher Facing the Educational
Challenges of the 21 st Century (pp. 37-47). Wroclaw.

Stokaité, V. (2012). Verslumo skatinimas aukstajame moksle: Europos Sajungos
dokumenty ir Lietuvos atvejo analizé. Socialinés technologijos, 2 (1), 139-155. Prieiga
per internetg: https://www.mruni.eu/upload/iblock/544/011_stokaite.pdf

Stoll, L., Fink, D. (1998). Keic¢iame mokyklg. Vilnius: Margi rastai.

Strazdiené, G. (2009). Kolegijy studenty verslumo ugdymas taikant imitacinés verslo jmonés
modelj: disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Siauliai. Prieiga per interneta:

185



LITERATURA

335.

336.

337.

338.

339.

340.

341.

342,

343.

344.

345.

http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2009~D_20090828 _132443-10164/
DS.005.0.01.ETD

Strazdiené, G. (2010). Imitacinés verslo jmonés modelio veiksmingumas ugdant kolegijy
studenty verslumo gebéjimus, 93-100. Prieiga per interneta: https://ojs.kauko.lt/index.
php/ssktpd/article/viewFile/81/75 failo html

Strazdiené, G., Garalis, A. (2005). Verslo praktinio mokymo firmy vadovy ir déstytojy
profesiniy kompetencijy raiska ir tobulinimo(si) galimybés. Mokytojy ugdymas, 5,
52-58. Prieiga per internetg: http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2006~1367152540089/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Strazdiené, G., Garalis, A. (2008). Imitacinés verslo jmonés modelis: teoriniai ir praktiniai
aspektai. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 46, 133-147. Prieiga per interneta:
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:].04~2008~1367161757593/
datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Strazdiené, G., Geleziniené, R. (2008). Mokymosi modeliy taikymo prioritetai
imitacinéje verslo jmonéje. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 15, 102-115.
Prieiga per internetg: http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2008~1367164620170/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Sultana, R. G. (2009). Competence and Competence Frameworks in Career Guidance:
Complex and Contested Concepts. International Journal for Educational and Vocational
Guidance, 9 (1), 15-30. doi 10.1007/s10775-008-9148-6

Svietimas ir mokymas 2010 jgyvendinimo 2010 m. pazangos bendra ataskaita. (2010).
Europos Sajungos oficialusis leidinys (2010/C 117/01). Prieiga per interneta: http:/eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2010:117:0001:0007:LT:PDF

Svietimo ir ugdymo tiksly ir Lietuvos $vietimo politikos nuostaty dermé. (2015). Svietimo
problemos analizé, 1 (125), 1-12. Vilnius: Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apripinimo centras. Prieiga per interneta: https://www.smm.lt/uploads/documents/
tyrimai_ir_analizes/SPA%202015%20sausis%20Nr1%20(125).pdf

Szerlag, A. (2009). Educational Challenges in the Higher Schools of the Postmodern
Age - Becoming an Academic Teacher. In A. Szerlag (Ed.). Academic Teacher Facing the
Educational Challenges of the 21 st Century (pp. 13-28). Wroclaw.

Tao, Y. H.,, Cheng, C.J., Sun, S. Y. (2012). Alignment of Teacher and Student Perceptions
on the continued use of Business Simulation Games. Educational Technology ¢ Society,
15 (3), 177-189. Prieiga per interneta: http://www.ifets.info/journals/15_3/13.pdf

Tao, Y. H, Yeh, C. R., Hung, K. C. (2015). Validating the Learning Cycle Models of
Business Simulation Games via Student Perceived Gains in Skills and Knowledge.
Educational Technology & Society, 18 (1), 77-90. Prieiga per interneta: http://www.ifets.
info/journals/18_1/8.pdf

Targamadzé, V. (2013). Ugdymas mokykloje: jvairovés diskursas. I§ Leonas Jovaisa: nuo
pedagogikos edukologijos link: mokslo studija (p. 65-80). Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla.

186



LITERATURA

346.

347.

348.

349.

350.

351.
352.

353.
354.

355.

356.

357.

358.

359.

360.

361.
362.

Tedesco, J. C., Opertti, R., Amadio, M. (2014). The Curriculum Debate: Why it is
Important Today. Prospects, 44 (4), 527-546. doi: 10.1007/s11125-014-9326-x
Tereseviciené, M., Gedviliené, G. (2003). Mokymasis grupése ir asmenybés kaita. Kaunas:
Vytauto Didziojo universiteto leidykla.

Tiana, A. (2004). Developing Key Competencies in Education Systems. Some Lessons
from International Studies and National Experiences. In D. S. Rychen & A. Tiana(Eds.)
(pp- 35-80). Paris: UNESCO International Bureau of Education.

Tidikis R. (2003). Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés
universitetas.

Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programa. (2013). Valstybés Zinios, 105-5154.
Vainiené, R. (2008). Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba.

Vaitkevicius, R. (2009). Struktiirinis lygciy modeliavimas (Structural Equation Modeling) -
kas tai? M 11 Sistemy analizés skyriaus ir LIKS Intelektikos sekcijos jungtinis seminaras,
Vilnius. Prieiga per interneta: http://www.mii.lt/index.php?siteaction=news_notices.
view&id=1761%E2%8C%A9=It

Valstybiné svietimo 2013-2022 mety strategija. (2013). Valstybés Zinios, 140-7095.
Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos. (2003). Valstybés Zinios,
71-3216.

Van der Klink, M., Boon, J., Schlusmans, K. (2007). Competences and Vocational Higher
Education: Nowand in Future. European Journal of Vocational Training, 1 (40), 67-82.
Prieiga per interneta: http://files.eric.ed.gov/fulltext/E]J776605.pdf

Vasiliauskas, R. (2011). Mokymasis — vertybiy ugdymo veiksnys: aksiologinés prasmés
jzvalgos. Acta Paedagogica Vilnensia, 27, 79-90. doi: 10.15388/ActPaed.2011.27.2963
Vazirani, N. (2010). Review Paper Competencies and Competency Model-A Brief
Overview of its Development and Application. SIES Journal of Management, 2010, 7
(1), 121- 131. Prieiga per interneta: http://blogs.wayne.edu/ioadventures/files/2013/12/
Competencies-and-Competecny-Model-A-Brief-Overview-of-its-Development-and-
Application.pdf

Vazquez-Burgete, J. L., Lanero, A., Raisiene, A. G., Purificacién Garcia, M. (2012).
Entrepreneurship Education in Humanities and Social Sciences: are Students Qualified
to Start a Business? Verslas: teorija ir praktika, 13 (1), 27-35. doi:10.3846/btp.2012.03
Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése: metodinés rekomendacijos. (2012). Vilnius:
Ugdymo plétotés centras.

Verslumo ugdymas: ugdytojo vadovas. (2014). Directorate-General for Enterprise and
Industry. European Commission. Brussels. doi:10.2769/51700

Vidurinio ugdymo bendrosios programos. (2011). Valstybés Zinios, 26-1283.

Virvou, M., Katsionis, G. (2008). On the Usability and Likeability of Virtual Reality
Games for Education: The Case of Vrengage. Computers and Education, 50, 154-178.
d0i:10.1016/j.compedu.2006.04.004

187



LITERATURA

363.

364.

365.

366.

367.

368.

369.

370.

371.

372.

373.

374.

375.

376.

Vygotsky, L. S. (1978). Interaction between Learning and Development. In Mind and
Society (pp. 79-91). Cambridge, MA: Harvard University Press. Prieiga per interneta:
http://www.psy.cmu.edu/~siegler/vygotsky78.pdf

Weiss, C. H. (2006). Vertinimas. Programy ir veiklos krypciy tyrimo metodai. Vilnius:
Homo Liber.

Westera, W. (2001). Competences in Education: a Confusion of Tongues. Journal of
Curriculum Studies, 2001, 33 (1), 75-88. Prieiga per interneta: http://portal.ou.nl/
documents/204014/215384/Westera+(2001).pdf

White, R. (1959). Motivation Reconsidered: the Concept of Competence. Psychological
Review, 66 (5), 279-333. http://dx.doi.org/10.1037/h0040934

White, R., Hertz, G., D’Souza, R. (2011). Teaching a Craft — Enhancing Entrepreneurship
Pedagogy. Small Business Institute® Journal, 7 (2), 1-14. Prieiga per internetg: http://www.
sbij.ecu.edu/index.php/SBI]/article/viewFile/101/63

Wiklund, J., Davidsson, P., Audretsch, D. B., Karlsson, C. (2011). The Future of
Entrepreneurship Research. Entrepreneurship Theory and Practice, 35 (1), 1-9. doi:10.1111/
j.1540-6520.2010.00420.x

Xavier, S. R., Kelley, D., Kew, J., Herrington, M., Vorderwiilbecke, A. (2012). Global
Entrepreneurship Monitor 2012. Global Report. Global Entrepreneurship Research
Association (GERA).

Zakarevicius, P., Zuperka, A. (2011). Studenty verslumo ugdymas aukstosiose mokyklose.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 60, 141-153. Prieiga per interneta: http://
etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:].04~2011~1367182552731/
datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Zaleskiené, 1., Zadeikaité, L. (2008). Mokytojy poziiiris j verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, 99-106. Prieiga per interneta: http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/
PDF/2008/89/zalzad99-106.pdf

Zavadskas, E. K., Zakarevicius, A., Antucheviciene, J. (2006). Evaluation of Ranking
Accuracy in Multi-criteria Decisions. Informatica, 17 (4), 601- 618. Prieiga per interneta:
http://www.miivu.lt/informatica/pdf/INFO652.pdf

Zemaityté, 1., Labuté, Z. (2014). Verslumo ugdymo(si) galimybés universitetinése
studijose. Socialiniy moksly studijos, 6 (3), 579-587. Prieiga per interneta: https://www.
mruni.eu/upload/iblock/5d2/SMS-14-6-3-08.pdf

Zibéniené, G. (2010). Formaliojo mokymosi kompetencijy vertinimo Lietuvoje patirties
apzvalga. Pedagogika, 99, 62-70. Prieiga per interneta: http://www.biblioteka.vpu.lt/
pedagogika/PDF/2010/99/zib62-70.pdf

Zoroja, J. (2013). Usage of Business Simulation Games in Croatia: Perceived Obstacles.
Managing Global Transitions, 11 (4), 409-420. Prieiga per interneta: http://www.fm-kp.
si/zalozba/ISSN/1581-6311/11_409-420.pdf

Zuber-Skeritt, O. (2009). Action Learning and Action Research. Sense Publishers.

188



LITERATURA

377.

378.

379.

380.

381.

382.

383.
384.

Zuperka, A. (2010a). Moksleiviy verslumo ugdymo tobulinimo kryptys Lietuvoje. Verslas,
vadyba ir studijos, 8, 299-311. Prieiga per interneta: http://www.bme.vgtu.lt/index.php/
bme/article/download/21/21

Zuperka, A. (2010b). Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje: socialiniai mokslai, vadyba
ir administravimas (03 S). Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas. Prieiga per interneta:
http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2010~D_20101230_091557-86520/
DS.005.0.01.ETD

Zuperka, A., Zuperkiené, E. (2011). Lietuvoje taikomy studenty verslumo ugdymo metody
veiksmingumo vertinimas. Tiltai, 4, 139-153. Prieiga per interneta: http://etalpykla.
lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:].04~2011~1367178500306/datastreams/
DS.002.0.01.ARTIC/content

Zvirblis, A. (2007). Verslo makroaplinkos komponenty ir veiksniy kompleksinis
vertinimas. Ekonomika, 80, 103-116.

Zvirblis, A., Ignotas, A. (2013). Daugiakriteris verslo procesy vertinimas ir valdymo
optimizavimas: mokslo monografija. Vilnius: Edukologija.

Zydziinaité, V. (2007). Metodologiniai svarstymai: nuosekli kokybiniy ir kiekybiniy
tyrimy sanglauda. Socialiniai mokslai, 1 (55), 7-14. Prieiga per interneta: http://etalpykla.
lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:].04~2007~1367157637477/datastreams/
DS.002.1.01.ARTIC/content

2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa. (2012). Valstybés Zinios, 144-7430.
Jlazapes, . (2011). IIpesenmavus: nyuue o0un pas yeéudems! MockBa: AnbIyuHa
[Tabnuurep.

189



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

KITI SALTINIAI

Business Dictionary. [interaktyvus]. [ZiGiréta 2014 m. balandzio 3 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.businessdictionary.com

Cambridge Business English Dictionary. [interaktyvus]. [zitréta 2013 m. liepos 30 d.].
Prieiga per interneta: http://dictionary.cambridge.org/dictionary/business-english
Cesim for Educational Institutions. Cesim. [ziliréta 2015 m. gruodzio 2 d.]. Prieiga per
internetg: http://www.cesim.com/solutions/educational

Education and Training. [interaktyvus]. [Zzitréta 2014 m. spalio 14 d.]. Prieiga per
interneta: http://ec.europa.eu/education/library/index_en.htm

Education Research and Policy. Ewing Marion Kauffman Foundation. [ZiGiréta 2013 m.
liepos 31 d.]. Prieiga per interneta: http://www.kauffman.org/education/education_
research_and_policy.aspx

Eurobarometer Survey on Entrepreneurship. European Commission. [ziliréta 2012
lapkri¢io 19]. Prieiga per internetg: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-
figures-analysis/eurobarometer

European Schoolnet. EUN. [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.eun.org
Europen-Pen International. [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.
penworldwide.org

Eurydice. [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/
eurydice/all_publications_en.php

Global Education First Initiative (GEFI). UNESCO. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.unesco.org/new/en/education/global-education-first-initiative-gefi

Global Entrepreneurship Monitor (GEM). [interaktyvus]. [ZiGréta 2013 m. rugséjo 10
d.]. Prieiga per interneta: http://www.gemconsortium.org

Junior Achievement Europe. [interaktyvus]. Prieiga per internetg: http://www.jaeurope.
org/about.html

Junior Achievement Worldwide. [interaktyvus]. Prieiga per interneta: https://www.
jaworldwide.org/Pages/default.aspx

Lietuvos Junior Achievement (LJA). [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http:/www.lja.lt
Network for Teaching Entrepreneurship (NFTE). [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
https://www.nfte.com

Raosoft. Raosoft EZReport, EZSurvey, InterForm, RapidReport, Raosoft, and SurveyWin
are Registered Trademarks of Raosoft. Inc. [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http:/
www.raosoft.com/samplesize.html.

Simulith centras. Lietuvos verslo praktinio mokymo firmy centras JA. [interaktyvus].
Prieiga per interneta: http://sl.viko.It/?page_id=159.

The Consortium for Entrepreneurship Education. [interaktyvus]. [ziaréta 2014 m.
balandzio 03 d.]. Prieiga per interneta: http://www.entre-ed.org.

190



PRIEDAI

1 priedas

Verslumo kompetencijos struktiiriniai komponentai ir subkomponentai

1. Orientavimasis rinkoje

Gebéti praktiskai taikyti jgytas Zinias, suvokti pagrindines ekonomikos problemas,
atsiliepiancias vartotojams ir gamintojams

1.1. Zinios ir supratimas

1.2. Gebéjimai

1.3. Vertybinés nuostatos

1.1.1. Zinoti ir mokéti paaiskinti ga-
mybos galimybiy kreive ir pagrijsti
istekliy pasiskirstyma

1.2.1. Gebéti jvertinti ribines sanau-
das, ribine naudg ir alternatyviyjy
sagnaudy pasirinkimo galimybes re-
miantis gamybos galimybiy kreive

1.3.1. Ugdytis nuostata priimti pa-
gristus ekonominius sprendimus

1.1.2. Zinoti ir mokéti paaiskinti
savokas ribiné nauda, ribinés sg-
naudos, viesoji nauda ir vieSosios
sgnaudos

1.2.2. Gebéti jvertinti privacios ir
viesosios naudos specifikg

1.3.2. Aktyviai dométis ekonomika

1.1.3. Zinoti ir mokéti apibadinti pa-
grindinius tradicinés, planinés, rin-
kos ir mi$riosios ekonomikos formy
kriterijus

1.2.3. Gebeti skirti skirtingy ekono-
mikos formy Salis

1.1.4. Zinoti ir mokéti apibadinti pa-
grindinius paklausos ir pasitlos rin-
koje poky¢iy veiksnius ir pavaizduoti
juos grafiskai

1.2.4. Gebéti jvertinti paklausos ir
pasitalos veiksniy poveikj rinkos
pusiausvyrai

1.1.5. Zinoti ir mokéti paaikin-
ti elastingumo savoka, paklausos
ir pasiulos elastingumo kainoms
veiksnius

1.2.5. Gebéti analizuoti ir progno-
zuoti vartotojy elgseng rinkoje at-
siradus kainy, paklausos ir pasialos
pokyc¢iams

1.1.6. Zinoti ir mokéti paaiskinti
skirtingy rinky struktiry kriterijus
ir pagrindinius badus, kuriais vals-
tybé siekia uztikrinti konkurencija

1.2.6. Gebéti analizuoti gamybos,
prekiy ir paslaugy konkurencingu-
mo rinkoje uztikrinimo veiksnius

2. Finansy valdymas

Gebéti jvertinti

rizikg ir galimybes, priimant finansi

nius sprendimus

2.1. Zinios ir supratimas

2.2. Gebéjimai

2.3. Vertybinés nuostatos

2.1.1. Zinoti ir mokeéti apibadinti
banky ir $alies centrinio banko vai-
dmenj ir jo funkcijas

2.2.1. Gebéti jvertinti centrinio ban-
ko vaidmenj ir analizuoti $alies ban-
ky teikiamas paslaugas

2.3.1. Ugdytis supratima apie finan-
sy rinkg ir gebéjima valdyti asmeni-
nius finansus

2.1.2. Zinoti ir mokéti apibadinti
veiksnius, turinéius jtakos asmeni-
néms pajamoms, darbo jégos pa-
klausai ir pasialai, taip pat profsg-
jungy vaidmenj

2.2.2. Gebeéti jvertinti jvairiy veiks-
niy jtakg asmeninéms pajamoms,
poky¢ius darbo rinkoje ir profsajun-
gy vaidmenj

2.3.2. Prisiimti atsakomybe uzZ finan-
sinius sprendimus

2.1.3. Zinoti ir mokéti apibadinti
alternatyvius gamintojo ir vartoto-
jo taupymo ir investavimo badus,
taupymo ir investavimo tikslus, fi-
nansinés nepriklausomybés sieki-
mo bidus

2.2.3. Gebéti analizuoti vartojimo,
taupymo, skolinimosi galimybes,
investavimo tikslus ir badus

2.3.3. Jaustis atsakingam uz finansi-
niy sprendimy socialines pasekmes
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2.1.4. Zinoti ir mokeéti apibadinti
draudimo, kredito, lizingo privalu-
mus ir trakumus

2.2.4. Gebéti planuoti asmenines pa-
jamas atsizvelgiant j draudimo, kre-
dito privalumus ir trakumus

2.3.4. Ugdytis finansinj rastinguma

2.1.5. Zinoti ir mokeéti apibadinti
Lietuvos pensijy sistema, paaiskin-
ti sgvokos gerovés valstybés kiiri-
mas prasme

2.2.5. Gebéti jvertinti pensijy sis-
temas

2.1.6. Zinoti kalbos taisykles ir mo-
keéti jas pritaikyti sudarant jvairias
draudimo, kredito, lizingo sutartis

2.2.6. Gebéti taisyklingai vartoti
terminus sudarant jvairias finansi-
nes sutartis

3. Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymas(is)

Gebéti kritiskai vertin

ti verslo aplinka, verslo plétros tendencijas ir perspektyvas

3.1.Zinios ir supratimas

3.2. Gebéjimai

3.3.Vertybinés nuostatos

3.1.1. Zinoti ir mokeéti apibadint vers-
lumo ir verslo sgvokas, prognozuo-
ti verslo galimybes, rizikg ir pelng

3.2.1. Gebéti jvertinti verslo svar-
ba asmeniniam gyvenimui ir vi-
suomenei

3.3.1. Kryptingai, i$radingai siekti
veiklos efektyvumo

3.1.2. Zinoti ir mokéti paaigkinti
skirtumus tarp verslumo ir vadova-
vimo gebéjimy, apibudinti pagrin-
dinius vadovui reikalingus jgadzius

3.2.2. Gebéti analizuoti vadovo vei-
klg ir jos veiksminguma

3.3.2. Ugdytis iniciatyvumg ir pasi-
tikéjimag savimi

3.1.3. Zinoti ir mokéti apibadinti
verslo organizavimo formas, pagrin-
dinius finansinius verslo karimo ir
plétros isteklius, efektyvius jmonés
valdymo budus, paaiskinti valstybés
ir verslo interesy derinimo svarbg

3.2.3. Gebéti pasirinkti finansiskai
geriausig verslo organizavimo buda,
verslo kirimui ir plétrai reikalingus
isteklius, suvokti valstybés ir verslo
interesy derinimo svarbg

3.3.3. Prisiimti atsakomybe uz vei-
klos rezultatus

3.1.4. Zinoti darbuotojy paieskos ir
atrankos badus, mokeéti pagal reika-
lavimus parengti CV, parasyti moty-
vacinj laigka, paaigkinti efektyvaus
bendradarbiavimo jtaka sekmingam
verslo organizavimui, apibadinti ko-
mandinio valdymo badus

3.2.4. Gebéti analizuoti ir vertinti
zmogiskujy istekliy valdymo, ben-
dradarbiavimo ir komandinio dar-
bo jtaka verslui

3.3.4. Vadovautis savo veikloje etikos
ir teisés normomis

3.1.5. Zinoti ir mokeéti apibadinti
verslo, gamybos, rinkodaros, finan-
sinio plano struktarg ir finansy pla-
navimo svarbg verslo jmonés veiklai

3.2.5. Gebéti parengti struktarines
dalis apimantj verslo plang ir jver-
tinti jo veiksminguma

3.1.6. Zinoti ir mokéti paaiskinti,
kas yra verslo socialiné atsakomy-
bé, kokios versle taikomos aplinko-
saugos priemonés, kokie lobizmo
privalumai bei trakumai ir korup-
cijos apraiskos

3.2.6. Gebéti apibudinti visuomenés
ir jmoneés interesus tenkinantj versla

3.1.7. Zinoti ir mokéti apibadinti
verslumo gebéjimy ugdymosi badus,
suvokti basimai karjerai butiny jga-

3.2.7. Gebétijsivertinti ugdymosi pa-
siekimus ir, siekiant karjeros tiksly,
kryptingai ja planuoti

dziy i§siugdymo svarba
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4. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas

Gebéti objektyviai vertinti valstybés sprendimy jtakg uzZimtumui, kainoms,
gamybai ir rinkos ekonomikos reguliavimui

4.1.Zinios ir supratimas

4.2. Gebé¢jimai

4.3.Vertybinés nuostatos

4.1.1. Zinoti ir mokéti paaiskinti
valstybés sprendimy poveikj rinkai
ir paklausos bei pasitilos nesuregu-
liavimo prieZastis

4.2.1. Gebéti analizuoti ir vertinti
rinkos privalumus ir trakumus

4.3.1. Dométis valdzios institucijy
ekonominiais sprendimais

4.1.2. Zinoti ir mokéti apibadinti
valstybés ekonomine veiklg

4.2.2. Gebéti jvertinti valstybés vai-
dmenj ekonomikos reguliavimui

4.3.2. Laikytis etikos ir teisés normy
derinant asmeninius ir visuomenés
interesus

4.1.3. Zinoti ir mokéti paaiskinti
valstybés sprendimus dél konkuren-
cijos rinkose didinimo

4.2.3. Gebéti analizuoti monopoli-
juy susik@irimo priezastis ir vertinti
valstybés vykdomas konkurencijos
rinkoje skatinimo priemones

4.3.3. Dométis valstybés vykdomo-
mis ekonomikos reguliavimo prie-
monémis

4.1.4. Zinoti ir mokeéti vertinti spren-
dimus dél valstybés biudzeto paja-
my ir i$laidy, apibadinti mokesciy
sistemos principus ir mokes¢iy rasis

4.2.4. Gebéti paaiskinti, kaip ir kokiu
tikslu sudaromas valstybés biudze-
tas, jvardyti pagrindines biudzeto
pajamy ir islaidy sritis, apibadinti
mokesciy sistemos principus ir mo-
kesc¢iy rusis

4.3.4. Dométis bendraisiais valstybés
ekonomikos rodikliais

4.1.5. Zinoti ir mokéti paaiskinti, kuo
valstybés biudzeto deficitas skiriasi
nuo valstybés skolos, ir biudzeto de-
ficito mazinimo badus

4.2.5. Gebéti paaidkinti, kas yra vals-
tybés skola ir biudzeto deficitas

4.1.6. Zinoti ir mokeéti paaiskinti, kas
yra BVP, kokie yra nacionaliniy paja-
my skai¢iavimo budai ir kokie veiks-
niai turi jtakos pajamoms

4.2.6. Gebéti apibrézti nacionaliniy
pajamy ir nacionalinio produkto
sgvokas ir paai$kinti BVP nustaty-
mo bidus

4.1.7. Zinoti ir mokeéti paaiskinti inf-
liacijos priezastis, masta, padarinius
ir jos mazinimo budus

4.2.7. Gebeéti paaigkinti, kas yra inf-
liacija ir kaip ji skai¢iuojama

4.1.8. Zinoti ir mokeéti paaiskinti ne-
darbo lygio mazinimo ir uzimtumo
didinimo poveikj $alies ekonomikai

4.2.8. Gebéti apibudinti uzimtumo
sampratg, nedarbo rasis ir priezastis

4.1.9. Zinoti ir mokeéti paaigkinti fis-
kalinés (izdo) politikos priemoniy
veiksminguma ekonomikai

4.2.9. Gebeti apibadinti fiskaling
(izdo) politikg ir vertinti vyriausy-
bés fiskalinés politikos priemoniy
veiksminguma

4.1.10. Zinoti ir mokéti paaigkinti,
kas yra monetariné (pinigy) politika

4.2.10. Gebéti apibudinti monetarine
(pinigy) politikg ir jvertinti centri-
nio banko vykdomos monetarinés
(pinigy) politikos priemoniy veiks-
minguma
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5. Dalyvavimas tarptautinése rinkose

Gebéti ugdytis kritinj poziurj j Lietuvos verslo galimybes ir i§§tikius tarptautinése rinkose

5.1. Zinios ir supratimas

5.2. Gebéjimai

5.3. Vertybinés nuostatos

5.1.1. Zinoti ir mokéti apibaidinti
laisvosios prekybos salygas, pavie-
niy $aliy ekonomikos salygy ir po-
litiniy sprendimy poveikj kity saliy
ekonomikai, prekybos apribojimus,
ju priezastis ir poveikj jvairiy saliy
ekonomikai

5.2.1. Gebéti analizuoti ir vertinti
tarptautinés prekybos privalumus
ir trakumus

5.3.1. Domeétis tarptautine prekyba
ir jos privalumais

5.1.2. Zinoti ir mokeéti apibadinti
tarptauting prekyba skatinancius
veiksnius, santykinio ir absoliutaus
pranasumo sgvokas remiantis vals-
tybés uzsienio prekybos duomenimis

5.2.2. Gebéti argumentuotai pagris-
ti Saliy specializacijos privalumus ir
trakumus bei $aliy tarpusavio pri-
klausomybe remiantis santykinio ir
absoliutaus pranasumo teorijomis

5.3.2. Dométis tarptautine ekono-
mika

5.1.3. Zinoti ir mokéti apibadinti
valstybés mokéjimy balansg ir pa-
grindines ataskaitos dalis

5.2.3. Gebéti analizuoti valstybés
mokéjimy balanso pagrindines dalis
ir jy pagrindu apibadinti valstybés
makroekonomine padétj

5.3.3. Ugdytis asmenines savybes,
batinas dalyvaujant tarptautine-
se rinkose

5.1.4. Zinoti ir mokeéti apibadinti
veiksnius, darancius jtakg valiuty
kursui rinkoje, ir valiuty kurso po-
ky¢iy poveikj importui ir eksportui

5.2.4. Gebéti analizuoti valiuty kur-
sy poveikj importuojamy ir ekspor-
tuojamy prekiy kainoms ir tarptau-
tinei prekybai

5.1.5. Zinoti ir mokéti paaiskinti
globalizacijos, tarptautiniy jmoniy
plétros ir tarptautiniy prekybos or-
ganizacijy susitarimy vaidmenj ats-
kiry $aliy rinkoms

5.2.5. Gebéti jvertinti teigiamus ir
neigiamus globalizacijos padarinius
Saliy ekonomikai

5.1.6. Zinoti ir mokéti paaiskinti
tarptautinés ekonomikos sgvokas
ir terminus

5.2.6. Gebéti taisyklingai vartoti
tarptautinés ekonomikos sgvokas
ir terminus
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2 priedas
Eksperto anketa

Gerbiamas eksperte,

Tyrimo tikslas - jvertinti verslumo kompetencijos komponenty reik§minguma.

Tai yra anoniminé anketa. Bus analizuojami tik apibendrinti eksperty apklausos duomenys.
Jusy nuomoné labai svarbi, todél prasoma atsakyti j visus anketos klausimus.

Aciit uz atsakymus!

Verslumo kompetencijos komponentai pasirinkti pagal Vidurinio ugdymo bendrosios programos Ekonomika

ir verslumas programos turinio struktara'.

1.  Verslumo kompetencijos formuojamosios sritys yra: 1. Orientavimasis rinkoje; 2. Finansy valdymas;
3. Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis; 4. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos
rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas; 5. Dalyvavimas tarptautinése rinkose.

2. Ivertinkite (suranguokite) kiekvienos srities komponenty - Ziniy ir supratimo, gebéjimy ir vertybiniy
nuostaty reik§minguma mokiniy verslumo kompetencijos ugdymui pagal jy svarba.

3. Ivertinkite kiekvieno komponento reik§minguma proc., kai bendra vertinamy komponenty suma lygi

100 proc.

Vertinimas rangais nebiitinai priklauso nuo vertinimo proc.

1. Jvertinkite kiekvienos srities svarbg mokiniy verslumo kompetencijos ugdymui (kai 1- labiausiai svarbi,

2 - maziau svarbi palyginus su 1irt.t.,0 5 — maziausiai svarbi) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§minguma
procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

Sri¢iy komponentai 1-5 18§ viso 100 proc.

1. Orientavimasis rinkoje

2. Finansy valdymas

3. Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis

4. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei
vertinimas

5. Dalyvavimas tarptautinése rinkose

1.1. Jvertinkite Orientavimosi rinkoje Ziniy ir supratimo reik§minguma (kai 1- labiausiai svarbios, 2 - ma-

ziau svarbios palyginus su 1ir t. t., 0 6 — maziausiai svarbios) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§mingumag
procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

1.1. Zinios ir supratimas 1-6 I8 viso 100 proc.

1.1.1. Zino ir moka paaiskinti gamybos galimybiy kreive ir pagristi istekliy
pasiskirstyma

1.1.2. Zino ir moka paaiskinti savokas ribiné nauda, ribinés sgnaudos, viesoji
nauda ir vieSosios sgnaudos

1.1.3. Zino ir moka apibiidinti pagrindinius tradicinés, planinés, rinkos ir
misriosios ekonomikos formy kriterijus

' Ekonomika ir verslumas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymas

Nr. V-269)
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1.1.4. Zino ir moka apibiidinti pagrindinius rinkos paklausos ir pasiiilos po-
ky¢iy veiksnius ir pavaizduoti juos grafiskai

1.1.5. Zino ir moka paaigkinti elastingumo sgvoka, paklausos ir pasitilos elas-
tingumo kainoms veiksnius

1.1.6. Zino ir moka apibadinti jvardyti skirtingy rinky strukttry kriterijus ir
pagrindinius budus, kuriais valstybé siekia uztikrinti konkurencija

1.2 [vertinkite Orientavimosi rinkoje gebéjimy reik§minguma (kai 1- labiausiai svarbus, 2 maziau svarbus
palyginus su 1 ir t. t., 0 6 - maziausiai svarbus) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§minguma procentais, kai

visy vertinimy suma lygi 100 proc.

1.2. Gebéjimai

1-6

I8 viso 100 proc.

1.2.1. Geba jvertinti ribines sagnaudas, ribing naudg ir alternatyviyjy sanaudy
pasirinkimo galimybes remiantis gamybos galimybiy kreive

1.2.2. Geba jvertinti privacios ir vie$osios naudos specifika

1.2.3. Geba skirti skirtingy ekonomikos formy $alis

1.2.4. Geba jvertinti paklausos ir pasitlos veiksniy poveikj rinkos pusiausvyrai

1.2.5. Geba analizuoti ir prognozuoti vartotojy elgsena rinkoje atsiradus kai-
ny, paklausos ir pasitlos pokyc¢iams

1.2.6. Geba analizuoti gamybos, prekiy ir paslaugy konkurencingumo rin-
koje uztikrinimo veiksnius

1.3. [vertinkite Orientavimosi rinkoje vertybiniy nuostaty reik§mingumga (kai 1- labiau svarbi, o 2 - maziau
svarbi) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

1.3. Vertybinés nuostatos

1-2

I8 viso 100 proc.

1.3.1. Ugdosi nuostatg priimti pagrjstus ekonominius sprendimus

1.3.2. Aktyviai domisi ekonomika

2.1. Ivertinkite Finansy valdymo Ziniy ir supratimo reik§minguma (kai 1-

labiausiai svarbios, 2 maziau

svarbios palyginus su 1 ir t. t., 0 6 — maZiausiai svarbios) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§mingumag

procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

2.1. Zinios ir supratimas

1-6

I8 viso 100 proc.

2.1.1. Zino ir moka apibidinti banky ir $alies centrinio banko vaidmenj ir
jo funkcijas

2.1.2. Zino ir moka apibadinti veiksnius, turinéius jtakos asmeninéms pa-
jamoms, darbo jégos paklausai ir pasiulai, taip pat profsajungy vaidmenj

2.1.3. Zino ir moka apibidinti alternatyvius gamintojo ir vartotojo
taupymo ir investavimo buadus, taupymo ir investavimo tikslus, finansinés
nepriklausomybés siekimo budus

2.1.4. Zino ir moka apibaidinti draudimo, kredito, lizingo privalumus ir tri-
kumus

2.1.5. Zino ir moka apibadinti Lietuvos pensijy sistema, paaiskinti savokos
gerovés valstybés kiirimas prasme

2.1.6. Zino kalbos taisykles ir moka jas pritaikyti sudarant jvairias draudimo,
kredito, lizingo sutartis

2.2. Jvertinkite Finansy valdymo gebéjimy reik§minguma (kai 1-_labiausiai svarbus, 2 maziau svarbus,
palyginus su 1 ir t. t., 0 6 — maZiausiai svarbus) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§minguma procentais,

kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

2.2. Gebéjimai

1-6

I8 viso 100 proc.

2.2.1. Geba jvertinti centrinio banko vaidmenj ir analizuoti $alies banky tei-
kiamas paslaugas
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2.2.2. Geba jvertinti jvairiy veiksniy jtakg asmeninéms pajamoms, poky¢ius
darbo rinkoje ir profsajungy vaidmenj

2.2.3. Geba analizuoti vartojimo, taupymo, skolinimosi galimybes, investa-
vimo tikslus ir budus

2.2.4. Geba planuoti asmenines pajamas atsizvelgiant j draudimo, kredito
privalumus ir trakumus

2.2.5. Geba jvertinti pensijy sistemas

2.2.6. Geba taisyklingai vartoti terminus sudarant jvairias finansines sutartis

2.3. Ivertinkite Finansy valdymo vertybiniy nuostaty reik§minguma (kai 1- labiausiai svarbi, 2 maziau svarbi
palyginus su 1ir t. t., 0 4 - maZiausiai svarbi) ir jvertinkite kiekvieno komponento reiksminguma procentais, kai

visy vertinimy suma lygi 100 proc.

2.3. Vertybinés nuostatos

1-4

I8 viso 100 proc.

2.3.1. Ugdosi supratimg apie finansy rinkg ir gebéjima valdyti asmeninius
finansus

2.3.2. Prisiima atsakomybe uz finansinius sprendimus

2.3.3. Jauc¢iasi atsakingas uzZ finansiniy sprendimy socialines pasekmes

2.3.4. Ugdosi finansinj radtinguma

3.1. Jvertinkite Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi ziniy ir supratimo reik§minguma (kai
1- labiausiai svarbios, 2 maziau svarbios palyginus su 1 ir t. t., 0 7 — maziausiai svarbios) ir jvertinkite kiekvieno

komponento reik§minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

3.1. Zinios ir supratimas

1-7

18 viso 100 proc.

3.1.1. Zino ir moka apibadint verslumo ir verslo savokas, prognozuoti verslo
galimybes, rizikg ir pelng

3.1.2. Zino ir moka paaiskinti skirtumus tarp verslumo ir vadovavimo gebé-
jimy, apibadinti pagrindinius vadovui reikalingus jgadzius

3.1.3. Zino ir moka apibidinti verslo organizavimo formas, pagrindinius fi-
nansinius verslo karimo ir plétros isteklius, efektyvius jmonés valdymo bi-
dus, paaiskinti valstybés ir verslo interesy derinimo svarbg

3.1.4. Zino darbuotojy paieskos ir atrankos bidus, moka pagal reikalavimus
parengti CV, para$yti motyvacinj laiska, paaiskinti efektyvaus bendradar-
biavimo jtaka sékmingam verslo organizavimui, apibadinti komandinio
valdymo budus

3.1.5. Zino ir moka apibadinti verslo, gamybos, rinkodaros, finansinio plano
struktarg ir finansy planavimo svarba verslo jmonés veiklai

3.1.6. Zino ir moka paaiskinti, kas yra verslo socialiné atsakomybe, kokios
versle taikomos aplinkosaugos priemonés, kokie lobizmo privalumai bei tra-
kumai ir korupcijos aprai$kos

3.1.7. Zino ir moka apibidinti verslumo gebéjimy ugdymosi bdus, suvokti
busimai karjerai batiny jgadziy issiugdymo svarba

3.2.]vertinkite Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi gebéjimy reik§minguma (kai 1- labiau-
siai svarbus, 2 maziau svarbus palyginus su 1ir t. t., 0 7 - maziausiai svarbus) ir jvertinkite kiekvieno komponento

reik§minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

3.2. Gebéjimai

1-7

I8 viso 100 proc.

3.2.1. Geba jvertinti verslo svarbg asmeniniam gyvenimui ir visuomenei

3.2.2. Geba analizuoti vadovo veiklg ir jos veiksmingumg

3.2.3. Geba pasirinkti finansiskai geriausig verslo organizavimo buada, vers-
lo kairimui ir plétrai reikalingus i$teklius, suvokti valstybeés ir verslo intere-
sy derinimo svarba
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3.2.4. Gebaanalizuoti ir vertinti zmogiskyjy istekliy valdymo, bendradarbia-
vimo ir komandinio darbo jtakg verslui

3.2.5. Geba parengti struktarines dalis apimantj verslo plana ir jvertinti jo
veiksminguma

3.2.6. Geba apibudinti visuomenés ir jmonés interesus tenkinantj versla

3.2.7. Geba jsivertinti ugdymosi pasiekimus ir, siekiant karjeros tiksly, kryp-
tingai jg planuoti

3.3. Jvertinkite Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi vertybiniy nuostaty reik§minguma
(kai 1-_labiausiai svarbi, 2 maziau svarbi palyginus su 1 ir t. t., 0 4 — maziausiai svarbi) ir jvertinkite kiekvieno
komponento reik§minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

3.3. Vertybinés nuostatos 1-4 I8 viso 100 proc.

3.3.1. Kryptingai siekia veiklos efektyvumo

3.3.2. Ugdosi iniciatyvuma ir pasitikéjimg savimi

3.3.3. Prisiima atsakomybe uz veiklos rezultatus

3.3.4. Vadovaujasi savo veikloje etikos ir teisés normomis

4.1. [vertinkite Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo Ziniy ir
supratimo reik§minguma (kai 1-_labiausiai svarbios, 2 maziau svarbios palyginus su 1 ir t. t., 0 10 - maziausiai
svarbios) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§sminguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

4.1. Zinios ir supratimas 1-10 I§ viso 100 proc.

4.1.1. Zino ir moka paaiskinti valstybés sprendimy poveikj rinkai ir paklau-
sos bei pasitilos nesureguliavimo priezastis

4.1.2. Zino ir moka apibadinti valstybés ekonomine veikla

4.1.3. Zino ir moka paaigkinti valstybés sprendimus dél konkurencijos rin-
kose didinimo

4.1.4. Zino ir moka vertinti sprendimus dél valstybés biudzeto pajamy ir is-
laidy, apibudinti mokes¢iy sistemos principus ir mokesciy rasis

4.1.5. Zino ir moka paaigkinti, kuo valstybés biudzeto deficitas skiriasi nuo
valstybés skolos, ir Zino biudZeto deficito mazinimo badus

4.1.6. Zino ir moka paaiskinti, kas yra BVP, kokie yra nacionaliniy pajamy
skai¢iavimo budai ir kokie veiksniai turi jtakos pajamoms

4.1.7. Zino ir moka paaiskinti infliacijos prieZastis, mastg, padarinius ir jos
mazinimo budus

4.1.8. Zino ir moka paaiskinti nedarbo lygio mazinimo ir uzimtumo didini-
mo poveikj Salies ekonomikai

4.1.9. Zino ir moka paaiskinti fiskalinés (izdo) politikos priemoniy veiksmin-
gumga ekonomikai

4.1.10. Zino ir moka paaiskinti, kas yra monetariné (pinigy) politika

4.2. Jvertinkite Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo gebéjimy
reik§minguma (kai 1- labiausiai svarbus, 2 maziau svarbus palyginus su 1 ir t. t., 0 10 - maZiausiai svarbus) ir
ivertinkite kiekvieno komponento reik§minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

4.2. Gebé¢jimai 1-10 18 viso 100 proc.

4.2.1. Geba analizuoti ir vertinti rinkos privalumus ir trakumus

4.2.2. Geba jvertinti valstybés vaidmenj ekonomikos reguliavimui

4.2.3. Geba analizuoti monopolijy susikairimo priezastis ir vertinti valstybés
vykdomas konkurencijos rinkoje skatinimo priemones

4.2.4. Geba paaigkinti, kaip ir kokiu tikslu sudaromas valstybés biudzetas,
jvardyti pagrindines biudzeto pajamy ir islaidy sritis, apibadinti mokesciy
sistemos principus ir mokes¢iy rasis
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4.2.5. Geba paaiskinti, kas yra valstybés skola ir biudzeto deficitas

4.2.6. Geba apibreézti nacionaliniy pajamy ir nacionalinio produkto savokas
ir paaiskinti BVP nustatymo budus

4.2.7. Geba paai$kinti, kas yra infliacija ir kaip ji skai¢iuojama

4.2.8. Geba apibudinti uzimtumo sampratg, nedarbo rusis ir priezastis

4.2.9. Geba apibudinti fiskaling (izdo) politika ir vertinti vyriausybés fiskali-
nés politikos priemoniy veiksminguma

4.2.10. Geba apibudinti monetarine (pinigy) politika ir jvertinti centrinio
banko vykdomos monetarinés (pinigy) politikos priemoniy veiksminguma

4.3. [vertinkite Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo vertybiniy
nuostaty reik§minguma (kai 1- labiau svarbi, 2 maziau svarbi palyginus su 1 ir t. t., 0 4 - maziausiai svarbi) ir
ivertinkite kiekvieno komponento reik§minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

4.3. Vertybinés nuostatos

1-4

I8 viso 100 proc.

4.3.1. Domisi valdZios institucijy ekonominiais sprendimais

4.3.2. Laikosi etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir visuomenés in-
teresus

4.3.3. Domisi valstybés vykdomomis ekonomikos reguliavimo priemonémis

4.3.4. Domisi bendraisiais valstybés ekonomikos rodikliais

5.1. [vertinkite Dalyvavimo tarptautinése rinkose Ziniy ir supratimo reik§mingumga (kai 1-_labiausiai
svarbios, 2 maziau svarbios palyginus su 1 ir t. t., 0 6 - maZiausiai svarbios) ir jvertinkite kiekvieno komponento

reik§minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

5.1. Zinios ir supratimas

1-6

I8 viso 100 proc.

5.1.1. Zino ir moka apibiidinti laisvosios prekybos salygas, pavieniy $aliy eko-
nomikos salygy ir politiniy sprendimy poveikj kity $aliy ekonomikai, preky-
bos apribojimus, jy priezastis ir poveikj jvairiy $aliy ekonomikai

5.1.2. Zino ir moka apibiidinti tarptautine prekyba skatinan¢ius veiksnius,
santykinio ir absoliutaus prana§umo savokas remiantis valstybés uzsienio
prekybos duomenimis

5.1.3. Zino ir moka apibadinti valstybés mokéjimy balansg ir pagrindines
ataskaitos dalis

5.1.4. Zino ir moka apibtdinti veiksnius, darancius jtakg valiuty kursui rin-
koje, ir valiuty kurso poky¢iy poveikj importui ir eksportui

5.1.5. Zino ir moka paaiskinti globalizacijos, tarptautiniy jmoniy plétros ir
tarptautiniy prekybos organizacijy susitarimy vaidmenj atskiry $aliy rinkoms

5.1.6. Zino ir moka paaiskinti tarptautinés ekonomikos savokas ir terminus

5.2. [vertinkite Dalyvavimas tarptautinése rinkose gebéjimy reik§minguma (kai 1- labiausiai svarbus, 2 ma-
Ziau svarbus palyginus su 1ir t. t., 0 6 - maziausiai svarbus) ir jvertinkite kiekvieno komponento reik§minguma

procentais kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

5.2. Gebéjimai

1-6

I8 viso 100 proc.

5.2.1. Gebaanalizuoti ir vertinti tarptautinés prekybos privalumus ir trakumus

5.2.2. Geba argumentuotai pagristi $aliy specializacijos privalumus ir traku-
mus bei $aliy tarpusavio priklausomybe remiantis santykinio ir absoliutaus
pranasumo teorijomis

5.2.3. Geba analizuoti valstybés mokéjimy balanso pagrindines dalis ir jy pa-
grindu apibudinti valstybés makroekonomine padétj

5.2.4. Geba analizuoti valiuty kursy paveikj importuojamy ir eksportuojamy
prekiy kainoms ir tarptautinei prekybai

199



PRIEDAI

5.2.5. Geba jvertinti teigiamus ir neigiamus globalizacijos padarinius $aliy
ekonomikai

5.2.6. Geba taisyklingai vartoti tarptautinés ekonomikos sgvokas ir terminus

5.3. [vertinkite Dalyvavimas tarptautinése rinkose vertybiniy nuostaty reik§minguma (kai 1-_labiausiai
svarbi, 2 maziau svarbi palyginus su 1 ir t. t., 0 3 - maziausiai svarbi) ir jvertinkite kiekvieno komponento reiks-
minguma procentais, kai visy vertinimy suma lygi 100 proc.

5.3. Vertybinés nuostatos 1-3 1§ viso 100 proc.

5.3.1. Domisi tarptautine prekyba ir jos privalumais

5.3.2. Domisi tarptautine ekonomika

5.3.3. Ugdosi asmenines savybes, bitinas dalyvaujant tarptautinése rinkose

1. Pazymeékite ekonomikos ir verslumo sritis, kuriose turite praktinio darbo patirties

Sritys

1. Orientavimasis rinkoje

Finansy valdymas

Verslo organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas

Gk e

Dalyvavimas tarptautinése rinkose

2. Jusy patirtis metais

. Praktinio darbo patirtis

. Mokslinio darbo patirtis

1
2
3. Pedagoginio darbo patirtis
4

. Ekspertinio darbo patirtis ekonomikos ir verslo bei edukologijos srityse

3. Prasome i$sakyti savo nuomong¢ vertinant Ziniy ir supratimo, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty reiks-
minguma verslumo kompetencijos ugdymui

Acia uz atsakymus!
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3 priedas

Verslo imonés steigimo ir plétros etapai (uzdaviniai, procesai, priemonés)

Etapas Verslo idéjos identifikavimas ir plétojimas
1.1. Verslo galimybiy jvertinimas
Uzdaviniai 1.1.1. Verslo galimybiy 1.1.2. Laiko planavimas 1.1.3. Rizikos jvertinimas

ivertinimas

Procesai ir jy jgyvendini-
mo priemonés

Idéjos plétojimas, rinkos
tyrimy analizé, konsulta-

Laiko planavimo moky-
mai, gebéjimy ir jgudziy

Rizikos analizé, rizikos
valdymo mokymai gebéji-

vimasis, vertinimas ugdymas my ir jgudziy ugdymas
Etapas Imoneés jkarimas

2.1. Verslo plano rengimas
Uzdaviniai 2.1.1. Verslo plano ren- 2.1.2. Rinkos tyrimai ir

gimas

analize

Procesai ir jy
igyvendinimo priemonés

Mokymai, gebéjimy ir
igudziy ugdymas

Rinkos tyrimy analizé,
mokymai, gebéjimy ir
jgudziy ugdymas

2.2. Finansavimo $altiniy

numatymas

Uzdaviniai

2.2.1. Finansavimo $alti-
niy numatymas

2.2.2. Finansiné analizé

2.2.3. Lésy poreikio ir fi-
nansavimo $altiniy nu-
matymas

Procesai ir jy
igyvendinimo priemonés

Finansavimo $altiniy
paieska, lyginamoji ana-
lizé, paramos verslui gali-
mybiy jvertinimas

Finansiné analize, pa-
ramos verslui galimybiy
jvertinimas, konsultavi-
masis, vertinimas, moky-
mai, gebéjimy ir jgudziy
ugdymas

Lésy poreikio numaty-
mas, paramos verslui gali-
mybiy jvertinimas

2.3. Finansiniy istekliy va

Idymas

UZdaviniai

2.3.1. Finansiniy srauty
valdymas

2.3.2. Finansiné analizé

Procesai ir jy
igyvendinimo priemonés

Finansiniy rodikliy anali-
z¢, konsultavimasis, verti-
nimas, mokymai, gebéji-

Finansiniy rodikliy, kon-
sultavimasis, vertinimas,
mokymai, gebéjimy ir

my ir jgudziy ugdymas jgudziy ugdymas
Etapas Verslo valdymas ir plétra
3.1. Verslo valdymas
Uzdaviniai 3.1.1. Verslo valdymas ir | 3.1.2. Zmogiskyjy istekliy | 3.1.3. Laiko valdymas

plétra

valdymas

Procesai ir jy
igyvendinimo priemonés

Verslo rodikliy analizé
ir konkurencijos rinko-
je jvertinimas, mokymai,
gebéjimy ir jgudziy ug-
dymas

Zmogiskyjy istekliy po-
reikio nustatymo ir jy val-
dymo mokymai, gebéjimy
ir jgadziy ugdymas

Laiko planavimo ir valdy-
mo mokymai, gebéjimy ir
jgudziy ugdymas

UZdaviniai

3.1.4. Rizikos valdymas

3.1.5. Kokybés valdymas

3.1.6. Finansiné analizé
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Procesai ir jy
igyvendinimo priemonés

Rizikos analizé, vertini-
mas, mokymai, gebéjimy
ir jgadziy ugdymas

Kokybés valdymo prin-
cipy taikymo mokymai,
gebéjimy ir jgudziy ug-
dymas

Verslo valdymo ir
finansinés analizés moky-
mai, gebéjimy ir jgudziy
ugdymas

3.2. Rinkodara

Uzdaviniai

3.2.1. Rinkodara

3.2.2. Rinkos tyrimy
analizé

3.2.3. Komunikacija

Procesai ir jy
igyvendinimo priemonés

Konkurencijos rinkoje
analize, pagalbos ir para-
mos verslui jvertinimas,
mokymai, gebéjimy ir
jgudziy ugdymas

Rinkos tyrimy analizé,
vertinimas, mokymai,
gebéjimy ir jgadziy ug-
dymas

Vartotojy poreikiy nusta-
tymas, situacijos analizé,
mokymai, gebéjimy ir
jgudziy ugdymas

UZdaviniai

3.2.4. Kainodara

3.2.5. Reklama

3.2.6. Pardavimy valdy-
mas

Procesai ir jy
igyvendinimo priemonés

Kainy politikos tiksly nu-
statymas, kainos nustaty-
mo metody taikymas

Poreikiy nustatymas, is-
tekliy jvertinimas, pa-
galbos ir paramos verslui
ivertinimas, rinkos tyri-
my analizé, ekonominés
naudos analizés metody
taikymas

Pardavimy valdymo
principy taikymas, parda-
vimy pelningumo rodi-
kliy analizé

Sudaryta remiantis Baseline Study. Learning Area: Youth Entrepreneurship, 2010
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4 priedas
x* skirstinio kritinés reik§més

) “ 0,025 0,05 0,95 0,975
1. 5,024 3,841 0,00393 0,00098
2. 7,378 5,991 0,103 0,0506
3. 9,348 7,815 0,352 0,216
4. 11,143 9,488 0,711 0,484
5, 12,832 11,070 1,145 0,831
6. 14,449 12,592 1,635 1,237
7. 16,013 14,067 2,167 1,690
8. 17,535 15,507 2,733 2,180
9. 19,023 16,919 3,325 2,700
10. 20,483 18,307 3,940 3,247
11. 21,920 19,675 4,575 3,816
12. 23,336 21,026 5,226 4,404
13. 24,736 22,362 5,892 5,009
14. 26,119 23,685 6,571 5,629
15. 27,488 24,996 7,261 6,262

Saltinis: Raulynaitis, Podvezko, Daunoravicius, 2004, 160
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Gerbiamas moksleivi,

Mokinio anketa

5 priedas

Tai yra anoniminé anketa, kurioje nebus Jasy vardo, pavardés ar kitos informacijos, kuri leisty Jus iden-

tifikuoti.

Tyrimo tikslas - jvertinti verslumo kompetencija (asmenines savybes, bendruosius ir verslumo gebéjimus
bei vertybines nuostatas) vykdant mokomosios mokiniy bendrovés (MMB) veiklg.
Kad tyrimas buty sékmingas, labai svarbu atsakyti j kiekvieng anketos klausima.
Anketoje néra teisingy ar klaidingy atsakymy.
Pazymeékite ,,X“ labiausiai Jums priimting atsakymo variantg ir atsakykite j 7 ir 8 klausimus.

Linkiu sékmeés pildant anketq!

1. Nurodykite, kiek Jus i$siugdéte savo asmenines savybes vykdydami mokomosios mokiniy bendrovés
veikla (pazymeékite vieng atsakymo variantg kiekvienoje eilutéje):

Asmeninés
savybés

Labai I$siugdziau | NeiiSsiug-
iSsiugdziau dziau, nei ne-
iSsiugdziau

Neissiug-
dziau

Visai
neissiugdziau

1. Iniciatyvumas

0

2. Savarankiskumas

3. Aktyvumas/energingumas

4. Ambicingumas

5. S3ziningumas

6. Savo vertés suvokimas

7. Entuziazmas

8. Pasitikéjimas savimi

9. Komunikabilumas

10. Kritinis-analitinis
mastymas

11. Atsakingumas

12. Veiklumas

13. Motyvautumas

14. Atkaklumas

15. Karybiskumas

16. Isradingumas

17. Jzvalgumas

18. Principingumas

gooooooo) o oogoojgjooooio
agoooooojo) o ooajajgjoooono
gooooooo] o oojgoonomooio

agoooooojo o ooajoajgjoooono

gooooooo) o oogojojgjooooio
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2.  Nurodykite, kokius bendruosius gebéjimus i§siugdéte vykdydami mokomosios mokiniy bendrovés veikla?

(pazymekite vieng atsakymo variantg kiekvienoje eilutéje):

Bendrieji gebéjimai
(igudziai)

Labai
iSsiugdziau

I$siugdziau

Nei issiug-
dziau, nei ne-
iSsiugdziau

Neissiugdziau

Visai
neissiugdziau

1. Bendravimo ir bendra-
darbiavimo

O

O

O

2. Naudojimosi IKT prie-
monémis

3. Derybiniai

4. Inovatyviy idéjy
igyvendinimo

5. Tiksly numatymo ir jgy-
vendinimo

6. Rizikos valdymo

7. Individualiy sprendimy
priémimo

a

]

a

8. Kolektyviniy sprendimy
priémimo

9. Problemy sprendimo

10. Vadovavimo

11. Komandinio darbo

12. Konkreciy funkcijy at-
likimo

o ooa) a

o ooa) g

o ooaoa

o ooo a

o ooa) a

13. Analizavimo ir sistemi-
nimo

14. Planavimo

15. Mokymosi i§ patirties

16. Savo darbo rezultaty
vieSo pristatymo

O aog o

O og o

a |jgjgal a

o |jgjga| o

o aog o
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3. Nurodykite, kokius verslumo gebéjimus i$siugdéte vykdydami mokomosios mokiniy bendrovés veikla?
(pazymekite vieng atsakymo variantg kiekvienoje eilutéje):

Verslumo gebéjimai Labai I$siugdZziau | Nei iSsiug- Neissiug- Visai
(igudziai) i$siugdziau dzZiau, nei dziau neissiugdziau
igijau
1. Verslo informacijos valdymo O O 0 O O
2. -Ve.r'slo rysiy uzmezgimo ir O O O O o
plétojimo
3. Verslo plano rengimo O O O O O
4. Rinkos analizés ] ] 0 0 O
5. Imonés jvaizdzio karimo,
gaminio (paslaugos) reklama- O O O ] [}
vimo
6. P'flram.os. verslui tikslingu- O O O 0 O
mo jvertinimo
7. Gamybos organizavimo O d O 0 O
8. Ve.rsllo idéjy karimo ir jgy- O O O O O
vendinimo
9. Imonés kirimo ir valdymo O O 0 O O
10. Imoges pgrspektyvos, ple- O 0 0 0 g
tros galimybiy numatymo
11. Verslo aplinkos analizés O O O O O
12. Zmogiskyjy istekliy val- O O O 0 O
dymo
13. Pirkimy ir pardavimy val- O O O 0 O
dymo
14. Finansy valdymo

4. Nurodykite, kokias vertybines nuostatas i§siugdéte vykdant mokomosios mokiniy bendrovés veikla
(pazymekite vieng atsakymo variantg kiekvienoje eilutéje):

Vertybinés nuostatos Labai I$siugdZiau | NeiiSsiug- Neissiug- Visai
i$siugdziau dZiau, nei dziau neissiugdziau
igijau
1. AktyV}ls dome)1m§31s Saliesir 0 0 0 0 O
tarptautine ekonomika
2.‘ Pagrp?q ?konomlmq spren- O O O O O
dimy priémimas
3. Flnansgno raStingumo svar- O O O O g
bos suvokimas
4. Atsakorr}y-t.)es.uz veiklos re- 0 0 0 0 O
zultatus prisiémimas
5. Soc'lahal atsakingos veiklos 0 0 0 0 O
suvokimas
6. Valdzios institucijy svarbos 0 0 0 0 O

suvokimas

7. Etikos ir teisés normy deri-
nant asmens ir visuomenés in- O O O ] ]
teresus pripazinimas

8. Teigiamas poziuris j versla,
versluma, verslininkus
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5.  Kaip vertinate $iy asmeny verslumo kompetencijos lygj vykdant mokomosios mokiniy bendrovés veikla?

(pazymekite vieng atsakymo variantg kiekvienoje eilutéje):

Asmenys Labai Zemas Vidutinis Aukstas Labai aukstas
Zemas
1. Mokytojo O 0 O O 0
2. Konsultanto O O 0 O O
3. Draugy ] ] m] [m] d
4. Tavo paties ] O O O O
6. Ar, Jusy nuomone, naudinga mokomosios mokiniy bendrovés veikla §iais aspektais (pazymékite vieng
atsakymo variantg kiekvienoje eilutéje):
Aspektai Labai Naudinga | Neinaudinga,| Nenaudinga Visai
naudinga nei nenau- nenaudinga
dinga
1. Ugd'ant zmla}s ir suprati- O O O O O
mg apie verslg ir verslumag
2 lgyjont praktiniusvershu- | . 7 . .
mo gebéjimus ir jgudzZius
3. Ugdant asmenines sa- O O e O O
vybes
4. Ugdantis vertybines
Tluostatas, teigiamg pO?lur; O O O O O
i versla, versluma, versli-
ninkus
5. Uzmezgant ir palaikant
socialinius rysius su versli- O O O O O
ninkais
6._B.usmfl'f1m nuosavo verslo 0 O 0 O O
karimui ir plétrai

1. Kuo Jums naudingas buvo dalyvavimas mokomosios mokiniy bendrovés veikloje?

2.  Sukokiomis problemomis Jums teko susidurti vykdant mokomosios mokiniy bendrovés veikla?

3. Lytis:
1. Mergina
2. Vaikinas

4. Mokymo jstaiga, kurioje mokotés:

1. Gimnazija.
2. Viduriné mokykla

5. Klasé, kurioje mokotés:

1. XI
2. XII
3. I
4. IV

Dékoju uz atsakymus!
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6 priedas

LJA pagrindiniy mokymo programy ir renginiy statistika (2007-2008 - 2013-2014 m. m.)

| 2007-2008 | 2008-2009 | 20092010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 [2013-2014
LJA mokiniai
mokiniai 14997 17791 19958 20834 20328 18140 20255
mokyklos 218 221 223 251 269 253 279
vietovés 91 105 98 104 104 114 124
Ekonomikos ir verslo programa (11-12 kl.)
| mokiniai | 9469 | 10359 | 11585 | 12581 | 11058 | 9948 10729
Ekonomikos pagrindy programa (9-10 kl.)
| mokiniai | ss28 | 3 | 833 | 823 | 9270 | 8192 9526
VEMP verslo ¢empionatas (kompiuterinis modeliavimas)
komandos 293 327 261 301 251 260 271
dalyviai 1077 1200 879 1141 838 806 1084
mokyklos 69 91 57 78 57 50 68
Banky konkurencijos verslo ¢empionatas (kompiuterinis modeliavimas)
komandos 102 100 98 129 92 100 -
dalyviai 329 300 330 500 295 310 -
mokyklos 36 19 41 45 30 31 -
MMB mugé
bendroveés 22 26 40 61 58 61 45
dalyviai 160 210 250 350 350 350 179
mokyklos 20 20 27 42 40 41 23
MMB veikla
bendroves 67 83 100 175 190 176 161
nariai 1042 1270 1300 1950 1700 1450 1324
mokyklos 51 54 56 101 108 97 87
Kepuréliy ¢empionatas (9-10 kl.) (kompiuterinis modeliavimas)
komandos 34 50 58 54 50 51 52
dalyviai 124 161 205 193 190 190 207
mokyklos 15 19 22 19 20 19 18
Jaunasis kolega
mokiniai 531 579 550 576 706 712 530
mokyklos 45 55 53 51 69 62 53
imonés 81 99 88 80 66 70 60
darbuotojai 250 310 270 300 217 153 127
Europos geriausios mokiniy bendrovés konkursas. Stokholmas; Roterdamas; Kagliaris; Oslas; Bu-
karestas; Londonas, Talinas
bendroveés 1 1 1 1 1 1
mokiniai 4 5 4 3 5 2 2
mokytojai 11 6 1 2 1 2
Europos atskiry Saliy mokiniy bendroviy mugés (i viso). Norvegija; Latvija; Portugalija; Danija; Ser-
bija; Slovakija; Sveicarija; Belgija, Ryga
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bendroveés 1 6 11 25 30 15
mokiniai 4 19 46 61 81 44
mokytojai 11 15 35 31 27 15
Europos VEMP ¢empionatas (kompiuterinis modeliavimas)
komandos 146 78 95 83 68 38
dalyviai 549 250 307 283 300 109
mokyklos 40 30 36 28 20 14
Europos Banky ¢empionatas (kompiuterinis modeliavimas
komandos - 18 32 16 12 19
dalyviai - 60 134 83 70 67
mokyklos - 9 15 9 10 7
Pasaulio VEMP varzybos (HPGBC) (kompiuterinis modeliavimas)
komandos 8 26 18 15 17 -
dalyviai 23 80 69 30 56 -
mokyklos 6 15 11 9 10 -
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7 priedas

Verslumo kompetencijos komponenty ir subkomponenty reik§mingumo vertinimas
netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu ir tiesioginio vertinimo metodu
(procentais)

1lentelé. Orientavimosi rinkoje ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo
(rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

—

N

w

S

w

o

~N

o

O

_

(=)

—

=

—

[\

—

w

—

S

—

w

—

o)
Rangy suma
Rango vieta

1.1.1. Zino ir moka pa-
aiskinti gamybos gali-
mybiy kreive ir pagristi
istekliy pasiskirstyma

1.1.2. Zino ir moka
paaiskinti savokas
,ribiné nauda“, ,ribinés
sagnaudos®, ,,vie$oji
nauda“ ir ,,vieSosios
sgnaudos®

1.1.3. Zino ir moka api-
badinti pagrindinius
tradicinés, planinés,
rinkos ir misriosios
ekonomikos formy kri-
terijus

1.1.4. Zino ir moka api-
buadinti pagrindinius
paklausos ir pasitlos
rinkoje poky¢iy veiks-
nius ir pavaizduoti juos
grafiskai

1.1.5. Zino ir moka pa-
aiskinti elastingumo
sgvoka, paklausosirpa- | 3 | 5|2 | 4 | 5|6 |5 |3 |3 |2 |5 |5|4[4|5]|3] 64| 4
sitilos elastingumo kai-
noms veiksnius

1.1.6. Zino ir moka api-
badinti skirtingy rin-
ky struktary kriterijus
ir pagrindinius badus,
kuriais valstybé siekia
uztikrinti konkurencijg

336
Rangy sumy vidurkis e 56
Nuokrypiy nuo bendro vidurkio € kvadraty suma S 976
Didziausia S reik§meé S e 4480
Konkordancijos koeficientas w 0,218
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2 lentelé. Orientavimosi rinkoje Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu

(procentais)

r

11

12

13

14

15

16

Vidutiné reik§me

Svoriy suma w.

Vieta pagal reik§minguma

1.1.1. 10 | 20 | 15

20

10

15

10

15

10

24

20

10

10

13,38

0,134

1.1.2. 10 | 20 | 15

20

15

35

40

10

40

15

22

20

20

25

15

21,38

0,214

1.1.3. 20 | 20 | 10

10

15

15

10

20

10

10

25

12,69

0,127

1.1.4. 30 | 10 | 20

20

20

15

10

25

10

10

16

20

20

20

15

17,56

0,176

1.1.5. 20 | 10 | 20

15

10

15

20

25

11

10

20

20

10

14,44

0,144

1.1.6. 10 | 20 | 20

15

30

15

30

25

35

19

20

20

25

25

20,56

0,206

NS RN OV N S N RE) |

100

1

3 lentelé. Orientavimosi rinkoje gebéjimy reiksmingumo vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo)

metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaiéius (m)

10

11

12

13

14

15

16

Rangy suma

Rango vieta

1.2.1. Geba jvertinti ri-
bines sanaudas, ribine
naudg ir alternatyviujy
sanaudy pasirinkimo
galimybes remiantis ga-
mybos galimybiy kreive

1.2.2. Geba jvertinti pri-
vacios ir vieSosios nau-

dos specifika

56

1.2.3. Geba skirti skir-
tingy ekonomikos for-
my $alis

87

1.2.4. Geba jvertinti pa-
klausos ir pasitlos veiks-
niy poveikj rinkos pu-
siausvyrai

53

1.2.5. Geba analizuoti ir
prognozuoti vartotojy
elgseng rinkoje atsira-
dus kainy, paklausos ir
pasitlos poky¢iams

30
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1.2.6. Geba analizuoti
gamybos, prekiy ir pas-
laugy konkurencingu-
mo rinkoje uztikrinimo
veiksnius

51

336

Rangy sumy vidurkis

Nl

56

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio g kvadraty suma

1680

Didziausia S reik§mé

S

max

4480

Konkordancijos koeficientas

w

0,375

4 lentelé. Orientavimosi rinkoje gebéjimy reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu (procentais)

r >
£
=

Y _ | B0
2 <
B 5|2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 Y 2 k]
ERE- I
2|28
- <
>

1.2.1. 10 | 10 | 10 | 15 | 20 | 15| 10 | 20 | 25 | 10 | 16 | 20 | 10 | 15 | 25 | 15 | 15,380,154 | 5

1.2.2. 20 120 |15 (20| 20| 10| 30|20 10|25 |19 | 10 | 20 | 20 | 10 | 25 |18,38|0,184| 2

1.2.3. 10 | 10 | 10 | 10 | 20 |20 | 15|10 | 10 | 5 | 8 | 10 | 10 | 10 | 10 | 20 |11,75|0,118 | 6

1.2.4. 201202020 | 15| 10| 15|10 | 15|30 | 12| 20 | 20 | 20 | 15| 20 | 17,63 {0,176 | 3

1.2.5. 30 | 20 | 25|20 |10 | 20| 10|20 |25 |10 | 21 | 23| 20| 20 | 25| 10 |19,31|0,193| 1

1.2.6. 10 |20 | 20 | 15 | 15| 25|20 |20 | 15|20 |24 | 17 |20 | 15| 15| 10 | 17,56 | 0,176 | 4

100 1
5 lentelé. Orientavimosi rinkoje vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo
(rangavimo) metodu
Eksperty g s
skaicius (r) z =
1]2]3 |4 6 9 |10 |11 12|13 |14 | 15| 16 2l %
Komponenty S| g
skaicius (m) NS
1.3.1. Ugdosi nuostata
priimti pagrjstusekono-| 1 | 1 | 1 1 1y2 (11,1112 191
minius sprendimus
1.3.2. Aktyviai domisi| , | , | , |, 2 201222221 29[2
ekonomika
48

Rangy sumy vidurkis e 24

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio e kvadraty suma N 50

DidZziausia S reik§me Smax 128

Konkordancijos koeficientas w 0,391
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6 lentelé. Orientavimosi rinkoje vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu

(procentais)

r <
=)
=)

w )

v <
| E |z
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 Y ; 'E
RIS
AN

>

m g
>
1.3.1. 60 | 60 | 60 | 50 | 50 | 75 | 60 | 60 | 70 | 50 | 70 | 80 | 50 | 50 | 70 | 50 | 60,310,603 | 1
1.3.2. 40 | 40 | 40 | 50 | 50 | 25 | 40 | 40 | 30 | 50 | 30 | 20 | 50 | 50 | 30 | 50 [39,69|0,397 | 2

100 1

7 lentelé. Finansy valdymo Zziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo)

metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

10

11

12

13

14

15

16

Rangy suma

Rango vieta

2.1.1. Zino ir moka api-
budinti banky ir Salies
centrinio banko vaidme-
nj ir jo funkcijas

'S

2.1.2. Zino ir moka api-
budinti veiksnius, tu-
rindius jtakos asmeni-
néms pajamoms, darbo
jégos paklausai ir pasit-
lai, taip pat profsajungy
vaidmenj

29

2.1.3. Zino ir moka api-
buadinti alternatyvius
gamintojo ir vartotojo
taupymo ir investavimo
badus, taupymo ir inves-
tavimo tikslus, finansi-
nés nepriklausomybés
siekimo budus

35

2.1.4. Zino ir moka api-
badinti draudimo, kre-
dito, lizingo privalumus
ir trakumus

49

2.1.5. Zino ir moka api-
badinti Lietuvos pensijy
sistema, paaiskinti sgvo-
kos ,,gerovés valstybés
karimas“ prasme

77

213



PRIEDAI

2.1.6. Zino kalbos taisy-
kles ir moka jas pritai-
kyti sudarant jvairias| 2 | 5 | 6 | 5|6 | 6 | 6 | 4|5 |4 |5 |4|5]|5|6]|6]80
draudimo, kredito, lizin-
go sutartis

9 lentelé. Finansy valdymo gebéjimy reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

336
Rangy sumy vidurkis e 56
Nuokrypiy nuo bendro vidurkio g kvadraty suma N 2336
Didziausia S reik§mé S ax 4480
Konkordancijos koeficientas w 0,521
8 lentelé. Finansy valdymo ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu
(procentais)

r >
£
=)

Y _ | o
i <
e E |2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 @ 2 v
ERIECIE
222
- <
>
2.1.1. 10 |20 15|10 | 20| 15| 15|10 | 5 |10 | 15|10 | 10 | 10 | 5 | 20 |12,50|0,125| 5
2.1.2. 30 |30 | 25 30| 20|25 10|20 | 10| 25|23 |20 | 30| 30|10 |20 |22,38/0,224| 1
2.1.3. 20 | 15| 25|30 | 20| 15| 15|20 | 25|20 |21 | 30 |20 | 30 |25 |20 |21,94|0,219| 2
2.1.4. 20 |10 | 15|20 | 20 | 15|20 | 20 | 25 | 20 | 19 | 20 | 20 | 20 | 25 | 20 | 19,31|0,193 | 3
2.1.5. 101010 | 5 | 10| 15|20 |10 |10 |10 | 9 |10 | 10| 5 | 10 | 10 |10,25|0,103 | 6
2.1.6. 10 15|10 | 5 |10 | 15|20 |20 | 25|15 |13 |10 |10 | 5 |25 | 10 |13,63]0,136| 4
100 1

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

—
»o
w
S
w
o
~N
e}
\o
-
(=}
-
=
—
[ 8]
—_
W
—
'S
—
v
—
Y

Rangy suma

Rango vieta

2.2.1. Gebajvertinti cen-
trinio banko vaidmenj ir
analizuoti Salies banky
teikiamas paslaugas

-~

2.2.2. Geba jvertinti jvai-
riy veiksniy jtaka asme-
ninéms pajamoms, po-| 2 | 1 | 2 | 2 | 1 | 1 |5 1|5 1|3 |3 |5|2]|5]1]40
kycius darbo rinkoje ir
profsajungy vaidmenj
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2.2.3. Geba analizuo-
ti vartojimo, taupymo,
skolinimosi galimybes,| 3 | 2 | 1 | 1 [ 2|3 |1 |2 |6 |2]|2
investavimo tikslus ir
badus

45

2.2.4. Geba planuoti as-
menines pajamas atsi-
zvelgiant j draudimo,| 1 | 3 | 3 | 3 | 5|4 |3 |3 |1]3]|1
kredito privalumus ir
trakumus

39

2.2.5. Geba jvertinti pen-
sijy sistemas

72

2.2.6. Geba taisyklingai
vartoti terminus suda-
rant jvairias finansines
sutartis

74

336

Rangy sumy vidurkis

56

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio ¢ kvadraty suma

1346

Didziausia § reik§meé

max

4480

Konkordancijos koeficientas

w

0,300

10 lentelé. Finansy valdymo gebéjimy reik§mingumo vertinimas tiesioginio ve

rtinimo metodu (procentais)

;
(o
g
=
Y .| B
LRENE:
2 <
ER -
1|23 4567|8910 11 1213|14|15|16]| -3 ;E
25| S
= s | &
> <
m 3
S
2.2.1. 10151020 (2020 | 15|10 | 5 |10 |12 |10 | 8 [20| 5 |20 [13,13]0,131| 4
2.2.2. 20130 [25[10|20(30[20|20|15|25|19 |20 |10 |20 |15 |20 |19,94(0,199| 3
2.2.3. 2015 (25[20 |20 (15|15 |20 |25|20|22|30|20|20/ 25|20 |20,75/0,208| 2
2.2.4. 30 |30 |25 |35(25|10 |10 |20 30| 15|23 |20 |30]|20]30]|20]2331|0,233[ 1
2.2.5. 10| 5 ]10]10[10 |10 |20 |10 |10 |10 |10 |10 |30 |10 | 10 | 10 |11,56|0,116| 5
2.2.6. 105|555 [15[20[2|15|20/|14]10| 2 [10| 15|10 [11,31]0,113| 6
100 | 1
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11 lentelé. Finansy valdymo vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo

(rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

12

13

14

15 | 16

Rangy suma

Rango vieta

2.3.1. Ugdosi supratima
apie finansy rinka ir ge-
béjima valdyti asmeni-
nius finansus

[\S]

2.3.2. Prisiima atsako-
mybe uz finansinius|{ 1 | 1 |2 | 1 [ 1|2 |1 ]2|1]|2]|2
sprendimus

23

2.3.3.Jauciasi atsakingas
uzfinansiniysprendimy | 3 | 3 | 1 |2 [ 2|3 |3 |3 |3 |4]|3
socialines pasekmes

42

2.3.4. Ugdosi finansinj
rastinguma

63

160

Rangy sumy vidurkis

40

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio ¢ kvadraty suma

886

Didziausia S reik§mé

1280

Konkordancijos koeficientas

0,692

12 lentelé. Finansy valdymo vertybiniy nuostaty reikSmingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu

(procentais)
r
(o
=
=
- . e1s)
~ <
T E |z
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15| 16 Y ; 'E
2|2 &
> s
m 3
>
2.3.1. 30 | 50 | 20 | 20 | 25 | 40 | 25 | 40 | 20 | 45 | 45| 25 | 25| 5 | 20 | 25 |28,75|0,288| 1
2.3.2. 30 | 40 | 30 | 30 | 25 | 20 | 25 |40 | 35| 15| 30 | 25| 25| 25| 35 | 25 |28,44|0,284| 2
2.3.3. 20 5 | 45130 25| 15|25 10| 15| 25|20 |25 |25 |55 | 15| 25 (23,75/0,238| 3
2.3.4. 20| 5 5120 (25 |25(25|10|30 15| 5 |25 |25 | 15| 30| 25 |19,06|0,191 | 4
100 1
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13 lentelé. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas

netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

10

12

15

16

Rangy suma

Rango vieta

3.1.1. Zino ir moka api-
buadinti verslumo ir vers-
lo sgvokas, prognozuoti
verslo galimybes, rizika
ir pelng

3.1.2. Zino ir moka pa-
aiskinti skirtumus tarp
verslumo ir vadovavimo
gebéjimy, apibadinti pa-
grindinius vadovui rei-
kalingus jgudzZius

98

3.1.3. Zino ir moka api-
badinti verslo organiza-
vimo formas, pagrindi-
nius finansinius verslo
karimo ir plétros iste-
klius, efektyvius jmonés
valdymo budus, paais-
kinti valstybés ir verslo
interesy derinimo svarba

104

3.1.4. Zino darbuoto-
juy paieskos ir atrankos
badus, moka pagal rei-
kalavimus parengti CV,
parasyti motyvacinijlais-
ka, paaiskinti efektyvaus
bendradarbiavimo jtaka
sékmingam verslo or-
ganizavimui, apibadin-
ti komandinio valdymo
badus

66

3.1.5. Zino ir moka api-
badinti verslo, gamy-
bos, rinkodaros, finan-
sinio plano struktirg ir
finansy planavimo svar-
ba verslo jmonés veiklai

22

3.1.6. Zino ir moka pa-
aiskinti, kas yra verslo
socialiné atsakomybe,
kokios versle taikomos
aplinkosaugos priemo-
nés, kokie lobizmo pri-
valumai bei trikumai ir
korupcijos aprai$kos

75
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14 lentelé. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas

tiesioginio vertinimo metodu

3.1.7. Zino ir moka api-
badinti verslumo gebe-
Jimy ugdymosi budus, | 5 |y [ sy 5] g | 4035 4|3 |50 3
suvokia busimai karjerai
batiny jgudziy issiugdy-
mo svarba
446

Rangy sumy vidurkis e 63,71
Nuokrypiy nuo bendro vidurkio g kvadraty suma S 5929,429
Didziausia S reik§mé S ax 7168
Konkordancijos koeficientas w 0,827
Reik$mingumo lygmuo a 0,05

: : 79,412
Skirstinio £ kriterijaus reik§meé X >

2 2
Skirstinio £k kriterijaus kritiné reik§meé Zir 12,59

.
i
£
=

i) _ | &
Rk
i <
Bz
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 | 13| 14 | 15 | 16 Y ”:; I
255
2|2 |g
& 5
m 3
-

3.1.1. 2012020 | 15120 | 35| 15|20 |25 | 15|20 |20 |25 | 15| 20 | 35 (21,25|0,213| 2

3.1.2. 10 | 5 10 | 5 10 | 5 10 | 5 10 | 10 | 5 5 10 | 10 | 5 5 | 750 |0,075] 6

3.1.3. 5 5 5 5 5 5 15| 5 10 | 10 | 5 5 5 5 5 5 16,25 0,063 7

3.14. 15| 15|10 | 5 10 | 10 | 10 | 10 | 15| 15 | 20 | 15 | 15| 20 | 20 | 10 |13,44|0,134| 4

3.1.5. 20 |40 | 15 |45 |30 | 25120 | 25|25 |15 |25 |35| 20|20 | 25|20 |2531/0,253| 1

3.1.6. 15|10 | 10 | 10 | 10 | 5 5155 |15|10| 10|10 | 15| 5 | 10 [10,63|0,106| 5

3.1.7. 15| 5 (30| 1515|1515 |20 | 10 | 20| 15|10 | 15| 15| 20 | 15 |15,63|0,156| 3

100 1

218




PRIEDAI

15 lentelé. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi gebéjimy reik§mingumo vertinimas netiesioginio

vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

10

12

16

Rangy suma

Rango vieta

3.2.1. Geba jvertinti vers-
lo svarbg asmeniniam| 3 | 6 | 4 | 3 | 4| 5
gyvenimui ir visuomenei

[
~

'S

3.2.2. Geba analizuo-
ti vadovo veiklg irjos| 5 | 1 | 7 | 5 | 5| 4
veiksminguma

75

3.2.3. Geba pasirinkti fi-
nansiskai geriausig vers-
lo organizavimo buda,
verslo karimuiirplétrai| 2 | 3 | 2 | 2 | 2 | 1
reikalingus isteklius, su-
vokti valstybés ir verslo
interesy derinimo svarba

30

3.2.4. Geba analizuoti ir
vertinti zmogiskyjy is-
tekliy valdymo, bendra-| 1 | 2 | 1 | 1 | 1] 2
darbiavimo ir komandi-
nio darbo jtaka verslui

23

3.2.5. Geba parengti
struktarines dalis ap-
imantj verslo plang ir| 4 | 4 | 3 | 4 | 3 | 3
jvertinti jo veiksmin-
gumg

51

3.2.6. Geba apibudinti
visuomenésirjmonésin-| 6 | 5 | 5| 7 | 6 | 6
teresus tenkinantj verslg

97

3.2.7. Geba jsivertinti
ugdymosi pasiekimus
ir, siekiant karjeros tiks-
ly, kryptingai ja planuoti

105

448

Rangy sumy vidurkis

64

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio g kvadraty suma

5906

Didziausia S reik§mé

7168

Konkordancijos koeficientas

0,824

Reik$mingumo lygmuo

0,05

2
Skirstinio £ kriterijaus reik§meé

79,098

2
Skirstinio 4 kriterijaus kritiné reik§me

12,59
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16 lentelé. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi gebéjimy reik§mingumo vertinimas tiesioginio

vertinimo metodu (procentais)

r <
£
o &
gl v g
':4 [+
T gz
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 | 13| 14 | 15 | 16 @ ‘; L
= = =
= o oo
gz |g
<
m 5
>
3.2.1. 15| 5 10 | 15|10 | 10 | 15| 15 | 5 10 | 15| 10 | 10 | 10 | 15 | 10 |11,25|0,113 | 4
3.2.2. 10 |20 | 5 15110 | 15| 5 15110 | 5 10| 5 10 | 10 | 15 | 10 | 10,63 |0,106| 5
3.2.3. 25120 |15 |120|20|30 20|25 |30|35|20|35|20|20 15|20 23,13|0,231| 2
3.2.4. 25120 |35 |25|30|20 35|20 |30 |30 |40 | 25|30 352020 2750|0,275F1
3.2.5. 1512015 15| 10| 1515|1515 10| 5 15120 | 15 | 15 | 25 |15,00]0,150| 3
3.2.6. 5 10 | 10 | 5 10| 5 5 5 5 5 5 5 5 15 | 10 | 6,88 | 0,069 | 6
3.2.7. 5 5 10 | 5 10| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1563 |0,056| 7
100 1

17 lentelé. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi vertybiniy nuostaty reikSmingumo vertinimas
netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty g 5
skaicius (r) z s
1]21]3 |4 6 9 |10 |11 12|13 |14 15|16 | =| &
5 on
Komponenty S| g
skaicius (m) | A
3.??.1. Kryptingai siekia 3134 1 sttt lilil1]1 2480
veiklos efektyvumo
3.3.2. Ugdosi iniciaty-
vumg ir pasitikéjimg| 1 | 2 | 2 | 3 2 14|34 |2 ]3]3]|3/ 43/2-3
savimi
3.3.3. Prisiima atsako-
mybe uz veiklos rezul-| 4 | 1 | 1 | 2 4 3022|2424 4/|43]|2-3
tatus
3.3.4. Vadovaujasi savo
veikloje etikos ir teisés | 2 | 4 | 3 | 4 3 413|433 |42 |2|5/|4
normomis
160
Rangy sumy vidurkis e 40
Nuokrypiy nuo bendro vidurkio ¢ kvadraty suma S 374
Didziausia § reik$meé S 1280
Konkordancijos koeficientas w 0,292
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18 lentelé. Verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas

tiesioginio vertinimo metodu (procentais)

P
i
g
@ 5o
_M <
B E 2
L2345 )67 |8 9/]10 11[12]13]14]15|16| o ;'gj»
= 2 =
= o =Ys)
E 5 | &
<
m 3
>
3.3.1. 20120 |30 |30 |40 |30 |25|20|20 40|30 30|40 | 3020502969097 1
3.3.2. 3530 | 30|20 | 15|20 |25|40 | 30|10 | 23|10 | 10 | 20 | 30 | 20 |23,00(0,230| 3
3.3.3. 10 [ 30 (30 [ 30| 15 (20| 25|20 30|30 273020/ 30| 30|20 24,810,248 2
3.3.4. 3520|1020 |30|30|25|20|20|20|20]|30]|30]|20]20]| 10 |22,50/0,225| 4
100 | 1

19 lentelé. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo Ziniy ir supratimo
reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaiéius (m)

10

11

12

13

14

15

16

Rangy suma

Rango vieta

4.1.1. Zino ir moka paais-
kinti valstybés sprendi-
my poveikj rinkai ir pa-
klausos bei pasiulos ne-
sureguliavimo prieZastis

10

101

4.1.2. Zino ir moka api-
budinti valstybés eko-
nomine veikla

10

65

4.1.3. Zino ir moka paais-
kinti valstybés sprendimus
dél konkurencijos rinkose
didinimo

73

4-5

4.1.4. Zino ir moka ver-
tinti sprendimus dél
valstybés biudZeto paja-
my ir i$laidy, apibadinti
mokesciy sistemos prin-
cipus ir mokes¢iy rasis

49

4.1.5. Zino ir moka pa-
aiskinti, kuo valstybés
biudzeto deficitas ski-
riasi nuo valstybés sko-
los, ir biudzZeto deficito
mazinimo budus

88

221
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4.1.6. Zino ir moka pa-
aiskinti, kas yra BVP,
kokie yra nacionaliniy
pajamy skaic¢iavimo ba-
dai ir kokie veiksniai turi
jtakos pajamoms

10

87

4.1.7. Zino ir moka pa-
aiskinti infliacijos prie-
Zastis, mastg, padarinius
ir jos mazinimo budus

10

70

4.1.8. Zino ir moka pa-
aiskinti nedarbo lygio
mazinimo ir uzimtumo
didinimo poveikj $alies
ekonomikai

73

4-5

4.1.9. Zino ir moka paais-
kinti fiskalinés (izdo) po-
litikos priemoniy veiks-
minguma ekonomikai

10

132

4.1.10. Zino ir moka paais-
kinti, kas yra monetariné
(pinigy) politika

10

10

10

10

10

10

10 | 10

10

142

10

880

Rangy sumy vidurkis

88

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio @ kvadraty suma

7846

Didziausia S reik§me

21120

Konkordancijos koeficientas

0,371

Reik$mingumo lygmuo

0,05

2
Skirstinio £ kriterijaus reik§mé

53,495

2
Skirstinio £ kriterijaus kritiné reik§meé

16,92
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20 lentelé. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo Ziniy ir supratimo

reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu (procentais)

r
<
=
=]

L ~ 1]
IR
<
% E >n
= 5 | 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 [ 12 | 13 | 14 | 15| 16 o ; I
255
g 3¢
> <

m K

>

4.1.1. 10 | 10 | 5 10 | 10 (10 | 10 | 10 | 10 | 25 | 11 | 10 | 10 | 10 | 5 10 | 10,380,104 | 3

4.1.2. 20110 110 | 15|10 | 5 10 10| 5 7 121010 15| 5 10 110,25| 0,103 | 4

4.1.3. 10 | 10 | 10 | 15| 10 | 5 10 |10 | 15|10 | 12 | 10 | 10 | 15| 15 | 10 |11,06| 0,111 | 2

4.1.4. 10| 10| 15| 15|10 | 15|10 |10 |20 |17 | 14 | 10 | 10 | 15 | 20 | 10 |13,19]0,132| 1

4.1.5. 10 | 10 | 10 | 5 10 | 1510 | 10 | 15 | 5 10 | 10 | 10 | 5 15 | 10 | 10,000,100 | 5

4.1.6. 10 | 10 | 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 5 8 10 | 10 | 5 10 | 10 | 8,94 [ 0,089 8

4.1.7. 10 |10 (| 10 | 12 | 10 | 10 | 10 | 10 | 5 10 | 10 | 10 | 10 | 12 | 5 10 | 9,63 |0,096| 7

4.1.8. 1010|1510 |10 |10 |10 | 10| 5 10 | 8 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 9,88 [0,099| 6

4.1.9. 5 10 | 10 10 | 10 | 10 | 10 | 5 7 8 10 | 10 | 8 5 10 | 8,50 |0,085| 9

4.1.10. 5 10| 5 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 4 7 10 |10 | 5 10 | 10 | 8,19 10,082 [ 10

100 1
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21 lentelé. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo gebéjimy

reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

10

11

12

13

14

Rangy suma

Rango vieta

4.2.1. Geba analizuoti ir
vertinti rinkos privalu-
mus ir trakumus

o
w

w

4.2.2. Geba jvertinti
valstybés vaidmenj eko-
nomikos reguliavimui

60

4.2.3. Geba analizuoti
monopolijy susikarimo
priezastis ir vertinti vals-
tybés vykdomas konku-
rencijos rinkoje skatini-
mo priemones

10

10

106

4.2.4. Geba paaiskinti,
kaip ir kokiu tikslu su-
daromas valstybés biu-
dzetas, jvardyti pagrin-
dines biudzZeto pajamy ir
i$laidy sritis, apibudinti
mokesc¢iy sistemos prin-
cipus ir mokes¢iy rasis

37

4.2.5. Geba paaiskinti,
kas yra valstybés skola ir
biudZeto deficitas

10

89

4.2.6. Geba apibrézti na-
cionaliniy pajamy ir na-
cionalinio produkto sg-
vokas ir paaiskinti BVP
nustatymo badus

10

98

4.2.7. Geba paaiskinti,
kas yra infliacija ir kaip
ji skai¢iuojama

10

78

4.2.8. Geba apibudinti
uzimtumo sampratg, ne-
darbo rasis ir priezastis

83

4.2.9. Geba apibudinti
fiskaline (izdo) politika
ir jvertinti vyriausybés
fiskalinés politikos prie-
moniy veiksminguma

101

4.2.10. Geba apibudin-
ti monetarine (pinigy)
politika ir jvertinti cen-
trinio banko vykdo-
mos monetarinés (pini-
gu) politikos priemoniy
veiksminguma

10

10

10

10

10

10

10

10

10

143

10

880
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Rangy sumy vidurkis z 38

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio € kvadraty suma S 7138

Didziausia S reik§mé Soax | 21120

Konkordancijos koeficientas w 0,338

Reik§mingumo lygmuo a 0,05
2 2

Skirstinio X kriterijaus reik§mé V4 48,668

2
Skirstinio £~ kriterijaus kritiné reikimeé Kiw | 16,92
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22 lentelé. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo gebéjimy
reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu (procentais)

fud
r E
=
0 _ | oo
i ]
T Bz
L2 )3 )41 5]6 78910 11|12]13]14]15|16| o 218
R
23|
> s
5
m >
4.2.1. 10 | 10 | 10 | 10 [ 15 | 15| 10 [ 10 | 10 | 10 | 14 | 10 | 10 | 10 | 10 | 15 | 11,190,112 2
4.2.2. 10 /10 10|10 | 10|10 10| 10| 5 |11 |12 | 10|10 | 10| 5 | 10 | 9,56 [0,096| 7
4.2.3. 10105 |4 |10[10]|10]10| 5 |10]11 | 10|10 | 4 | 5 | 10 | 8,38 [0,084| 9
4.2.4. 1010|1515 |5 |10 10| 10| 15| 10| 8 | 10|10 | 15| 15| 5 |10,81|0,108 ] 4
4.2.5. 10 |10 [ 15| 15|10 | 10 | 10 | 10 | 15 8 |10 | 10 | 15| 15| 10 | 11,13|0,111| 3
4.2.6. 10 10[10| 3 | 10| 5 | 10|10 10 10 | 10 | 10 | 3 | 10 | 10 | 8,50 |0,085| 8
4.2.7. 10 |10 [ 10 | 15|20 | 10 | 10 | 10 | 10 | 14 | 10 | 10 | 10 | 15 | 10 | 20 |12,13]0,121 | 1
4.2.8. 20|10 | 10|10 10| 10| 10| 10| 5 |15| 8 | 10| 10| 10| 5 | 10 |10,19(0,102| 6
4.2.9. 5 [10]10 |15 5 |10|10| 10| 15|10 [ 12|10 |10 | 15| 15 10,440,104 | 5
4.2.10. 5 (10]5 |3 |5 |10[10]10|10]10| 7 |10|10] 3 |10 7,69 0,077 | 10
100 | 1

23 lentelé. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo vertybiniy
nuostaty reikSmingumo vertinimas netiesioginio vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

10

12

15

16

Rangy suma

Rango vieta

4.3.1. Domisi valdzios
institucijy ekonominiais
sprendimais

-~
Q

W

4.3.2. Laikosi etikos ir
teisés normy derinant
asmeninius ir visuome-
nés interesus

23

4.3.3. Domisi valstybés
vykdomomis ekonomi-
kos reguliavimo prie-
moneémis

40

4.3.4. Domisi bendrai-
siais valstybés ekonomi-
kos rodikliais

50

160

Rangy sumy vidurkis

40

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio € kvadraty suma

438

Didziausia S reikime

1280

Konkordancijos koeficientas

0,342
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24 lentelé. Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo vertybiniy

nuostaty reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu (procentais)

r

11

12

13

14

15

16

Vidutiné reik§meé

i

Svoriy suma w

Vieta pagal reik§minguma

4.3.1. 20 | 25| 20

20

30

40

25

50

20

35

21

30

20

20

20

30

26,63

0,266

4.3.2. 40 | 25 | 30

30

30

25

25

10

25

25

31

30

30

30

25

30

27,56

0,276

4.3.3. 20 | 25| 30

30

30

10

25

10

25

20

23

20

30

30

25

30

23,94

0,239

4.34. 20 | 25| 20

20

10

25

25

30

30

20

25

20

20

20

30

10

21,88

0,219

OOV T N

100

1

25 lentelé. Dalyvavimo tarptautinése rinkose Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas netiesioginio

vertinimo (rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

10

11

12

13

14

Rangy suma

Rango vieta

5.1.1. Zino ir moka api-
budinti laisvosios pre-
kybos salygas, pavieniy
$aliy ekonomikos salygy
ir politiniy sprendimy
poveikj kity $aliy eko-
nomikai, prekybos ap-
ribojimus, jy priezastis
ir poveikj jvairiy $aliy
ekonomikai

39

5.1.2. Zino ir moka api-
buadinti tarptautine pre-
kyba skatinancius veiks-
nius, santykinio ir abso-
liutaus pranasumo savo-
kas remiantis valstybés
uzsienio prekybos duo-
menimis

38

5.1.3. Zino ir moka api-
badinti valstybés moke-
jimy balansg ir pagrindi-
nes ataskaitos dalis

82

5.1.4. Zino ir moka api-
buadinti veiksnius, da-
randius jtaka valiuty
kursui rinkoje, ir valiu-
ty kurso poky¢iy povei-
kj importui ir eksportui

51
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5.1.5. Zino ir moka pa-
aiskinti globalizacijos,
tarptautiniy jmoniy plé-
tros ir tarptautiniy pre-
kybos organizacijy susi-
tarimy vaidmenj atskiry
$aliy rinkoms

63

5.1.6. Zino ir moka pa-
aigkinti tarptautinés
ekonomikos sgvokas ir
terminus

62

I8 viso

336

Rangy sumy vidurkis

56

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio € kvadraty suma

1366

Didziausia S reikime

4480

Konkordancijos koeficientas

0,305

26 lentelé. Dalyvavimo tarptautinése rinkose Ziniy ir supratimo reik§mingumo vertinimas tiesioginio vertinimo

metodu (procentais)

.
fud
£
=]

Y _ | &
L
i <
T Bz
Ll 234|567 |8 |91011 1213141516 2 | 2 |3
R
2| 3| &
= o

m e

>

511 |30 2025|2020 35| 15|20 15|25 17 | 20 | 20 | 20 | 15 | 20 | 21,06| 0,211 | 1

512. |10 |20 |25|20| 15|10 |20 | 20| 15| 5 |18 | 10 | 20 | 20 | 15 | 15 | 16,13 | 0,161 | 4

513. |10 20|10 |10 | 15|10 | 15]20| 5 | 5 | 15|10 |10 | 10 | 5 | 15 |11,56 0,116 | 6

514. |10 |10 | 10 | 20 | 30 | 15| 15 | 20 | 25 | 20 | 20 | 10 | 20 | 20 | 25 | 30 | 18,750,188 2

515. 301020 | 15| 15|20 | 15|10 | 15|20 | 16 | 20 | 20 | 15 | 15 | 15 | 16,94 0,169 3

516. |10 20|10 | 15| 5 | 10|20 | 10|25 |25 14 |30 |10 | 15|25 | 5 |1556 0,156| 5

100 | 1
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27 lentelé. Dalyvavimo tarptautinése rinkose gebéjimy reik§mingumo vertinimas netiesioginio vertinimo

(rangavimo) metodu

Eksperty
skaicius (r)

Komponenty
skaicius (m)

10

11

12

13

14 | 15

16

Rango suma

Rango vieta

5.2.1. Geba analizuoti
ir vertinti tarptautinés
prekybos privalumus ir
trakumus

[\S]

5.2.2.Gebaargumentuotai
pagristi Saliy specializaci-
jos privalumus ir traku-

priklausomybe remiantis
santykinio ir absoliutaus
pranasumo teorijomis

mus bei $aliy tarpusavio| 6 | 3 | 1 | 5|2 | 2 | 4

46

5.2.3. Geba analizuoti
valstybés mokéjimy ba-
lanso pagrindines dalis
ir jy pagrindu apibadinti
valstybés makroekono-
mine padeétj

72

5.2.4. Geba analizuo-
ti valiuty kursy poveikj
importuojamyirekspor- | 3 | 5 | 3 | 2 | 1
tuojamy prekiy kainoms
ir tarptautinei prekybai

40

5.2.5. Geba jvertinti tei-
giamus ir neigiamus glo-
balizacijos padarinius
$aliy ekonomikai

59

5.2.6. Geba taisyklin-
gai vartoti tarptautinés
ekonomikos sgvokas ir
terminus

76

336

Rangy sumy vidurkis

56

Nuokrypiy nuo bendro vidurkio € kvadraty suma

1190

Didziausia S reikime

4480

Konkordancijos koeficientas

0,266
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28 lentelé. Dalyvavimo tarptautinése rinkose gebéjimy reik§smingumo vertinimas tiesioginio vertinimo metodu

(procentais)
r
<
g
=
L - o0
oo
v <
ER- N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 |12 | 13| 14 | 15| 16 ‘o ; o
tlfg
23|k
>
m g
>
5.2.1. 30 1202020 |15 15|15 |20 |25 |10 | 16| 25|20 |20 | 25| 15 |1944|0,194| 2
52.2. 10 |20 |20 | 15 20| 15| 15|20 | 20 | 25| 17 | 25 | 20| 15 | 20 | 20 |18,56|0,186| 3
5.2.3. 10 | 2010 | 10 | 20| 25| 15|20 | 10| 5 | 15| 10 | 10 | 10 | 10 | 20 |13,75|0,138| 5
5.2.4. 10 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 25| 20 | 20 | 25 | 25 | 20 | 20 | 20 | 20 | 25 | 20 | 20,63 {0,206 | 1
5.2.5. 30| 15|15 |15 | 1510|1510 | 5 | 30| 18| 10 | 20 | 15| 5 | 15|15,19|0,152| 4
5.2.6. 10| 5 | 15|20 | 10| 10|20 |10 | 15| 5 |14 | 10 | 10 | 20 | 15 | 10 |12,44|0,124| 6
100 1
29 lentelé. Dalyvavimo tarptautinése rinkose vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas netiesioginio
vertinimo (rangavimo) metodu
Eksperty g s
skaicius (r) e E
11234 6 9 11011 |12 |13 |14 | 15|16 | =| ¢
Y] o0
Komponenty S| g
skaic¢ius (m) | R
5.3.1. Domisi tarptauti-
ne prekyba ir jos priva-| 3 | 1 | 1 3 30212 (3|31 |3|3]|36]|2
lumais
5.3.2.D9m151tarptautme 1l2l212 1 il il a2l 21213l
ekonomika
5.3.3. Ugdosi asmenines
savybes, butinas daly-
. L 213|133 2 2031312 11]3]2 37 13
vaujant tarptautinése
rinkose
96
Rangy sumy vidurkis e 32
Nuokrypiy nuo bendro vidurkio € kvadraty suma S 122
Didziausia S reik§me S e 512
Konkordancijos koeficientas w 0,238
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30 lentelé. Dalyvavimo tarptautinése rinkose vertybiniy nuostaty reik§mingumo vertinimas tiesioginio

vertinimo metodu (procentais)

B
o
g
« &
-~ <
T | E|Z
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 |12 | 13 | 14 | 15| 16 -0 @ v
g = | 5
ERR=I
25 &
- <
m k2
>
5.3.1. 30 | 40 | 50 | 50 | 30 | 35 | 35| 30| 35|35 |33 |40 | 60| 50 | 35| 30 |38,63/0,386| 1
5.3.2. 40 | 30 | 30 | 30 | 40 | 35 | 35 | 50 | 35 | 40 | 30 | 30 | 20 | 30 | 35 | 40 |34,38|0,344| 2
5.3.3. 30|30 |20|20|30|30|30|20|30|25]|37|30)|20| 20| 30| 30 2700|0,270 | 3
100 1
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8 priedas
Faktoriné analizé (Factor Analysis). Mokiniy asmeninés savybés
1 lentelé. Correlation Matrix (Koreliacijy matrica)
Kri-
. .. | Savo Pasi- | Ko- |tinis- N .
Il.n’ Sava- Ak- Am SE%ZF vertés|Entu- | tiké- | mu- | ana- At.sa— Vei. Moty- Atka-|Kary- Is}'a— Izval- Efr{n—
cia- | ran- bicin-| nin- . - . ... | kin- vuo- . din- cipin-
o |tyvu- su- | ziaz- |jimas|nika- [litinis klu- klu- |bisku-| gu-
tyvu- kisku, mas | % | 8% |yoki-| mas | savi- | bilu- | mas-| &% | mas tu- mas | mas | 8% | mas | 8%
mas mas mas mas . q mas mas mas mas
mas mi | mas | ty-
mas
Cor- | Iniciatyvumas  |1,000(,827 | ,645|,333 | 471 |,365 |,226 | ,271 | ,401 | ,455 | ,333 | ,285 | ,357 | ,286 | ,067 | ,195 | ,551 | ,215
rela-
tion i“"‘mk‘s ,827 [1,000/,686 | ,509 | ,614 | ,435 | ,321 |,348 | ,517 | ,381 | ,388 | ,361 | ,408 | ,342|,231 | ,184 | ,628 | ,397
umas
Aktyvumas ,645 | ,686 (1,000,478 | ,321 | ,133 | ,146 | ,157 | ,289 | ,244 | ,328 | ,047 | ,140 | ,359 | ,066 | ,270 | ,495 | ,262
Ambicingumas | ,333 |,509 | ,478 |1,000|,645 | ,421 | ,402 | ,282 | ,408 |-,028(,634 | ,271 | ,168 | ,491 | ,230|,034 | ,347 | ,507
Sqziningumas | ,471 | ,614 |,321|,645 [1,000(,642 | ,550 | ,464 | ,561 | ,179 | ,557 | ,540 | ,457 | ,392 | ,281 | ,086 | ,522 | ,429
ig;‘i’;:é““' ,365 | ,435 | ,133 | ,421 |,642 [1,000|,571 | ,527 | ,406 | ,210 | ,414 |,598 | ,466 | ,295 | ,407 | ,097 | ,355 | ,281
Entuziazmas  |,226|,321 |,146 | ,402 |,550 | ,571 |1,000| ,462 | ,379 | ,084 | ,523 | ,548 | ,444 |,504 | ,479 | ,153 | 442 | ,557
Pastikejimas | 571,348,157 |,282 | 464|527 | 462 1,000,489 | 489 | 468 | ,551 | 413|253 | 364,324 | 408|335
ﬁ‘;ﬂ‘;‘g’“ik"‘bi’ 1401 |,517 |,289 | ,408 | ,561 |,406 | ,379 | ,489 (1,000,342 |,500 | ,631 |,388 | ,343 | ,573 | ,230,525 | ,339
Kritinis-analiti- | 55| 381 | 244/-,028],179 | ,210 |,084 | 489 | ,342(1,000],188 | ,185 | ,258 | ,147 | ,169 | 399 ,471 |-,060
nis mgstymas
Atsakingumas  |,333|,388 |,328|,634 |,557 | ,414 |,523 | ,468 | ,500 | ,188 |1,000[ ,439 |,228 | ,691 | ,519 | ,269 | ,518 | 421
Veiklumas ,285,361 |,047 | ,271|,540 |,598 | ,548 | ,551 | ,631 | ,185 | ,439 1,000|,604 | ,323 | ,561 | ,195 | ,538 | 452
Motyvuotumas  |,357 |,408 | ,140 | ,168 | ,457 | ,466 | ,444 | ,413 | ,388 | ,258 |,228 |,604 [1,000] ,391 | ,409 | ,414 | ,492 | ,378
Atkaklumas ,286|,342,359 | ,491 |,392 |,295 | ,504 | ,253 | ,343 | ,147 | ,691 | ,323 | ,391 |1,000| ,548 | ,389 | ,647 | ,434
Karybiskumas  |,067 | ,231 |,066 |,230 |,281 | ,407 | ,479 | ,364 |,573 | ,169 | ,519 | ,561 |,409 | ,548 1,000| ,464 | ,486 | ,302
Kradingumas  |,195|,184 |,270|,034 |,086 |,097 | ,153 |,324 |,230,399 |,269 | ,195 | 414 | ,389 | ,464 |1,000] 458 | ,216
J#valgumas ,551 |,628 | ,495 |,347 | ,522 |,355 | ,442 | ,408 | ,525 | ,471 | ,518 | ,538 | ,492 | ,647 | ,486 | ,458 |1,000| ,412
Principingumas |,215 |,397 |,262|,507 | ,429 | ,281 | ,557 | ,335 | ,339 |-,060] ,421 | ,452 | ,378 | ,434 | ,302 | ,216 | ,412 [1,000
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2 lentelé. KMO and Bartlett's Test (Kaizerio—
Mejerio—Olkino indeksas ir Bartleto sferiSkumo

3 lentelé. Reliability Statistics (Patikimumo statistika)

kriterijus) Cronbach‘s | Cronbach's N of Items
Kaiser-Meyer-Olkin Me- ,808 Alpha Alpha Based
asure of Sampling Adequ- on Standar-
acy. dized Items
Bartlett's Approx. 3953,325 917 917 18
Test of Sphe- | Chi-Square
ricity df 153
Sig. 0,000
4 lentelé. Anti-image Matrices (Kintamyjy matrica)
Ini- |Sava-| Ak- | Am- | S3Zi- | Savo |Entu-| Pasi- | Ko- | Kri- | Atsa-| Vei- [Moty-| Atka-|Kary-| I$ra- |[zval-| Prin-
cia- | ran- [tyvu-|bicin-| nin- |vertés| ziaz- | tiké- | mu- |tinis-| kin- | klu- | vuo- | klu- |bi$ku-| din- | gu- |cipin-
tyvu- kisku-| mas | gu- | gu- | su- | mas |jimas|nika-| ana- | gu- | mas | tu- | mas | mas | gu- | mas | gu-
mas | mas mas | mas |voki- savi- | bilu- |litinis| mas mas mas mas
mas mi | mas | mas-
ty-
mas
Anti- | Iniciatyvumas  |,772al-,612|-,191|,189 |,101 |-,167|-,056| ,213 |-,096|-,185|-,227|-,141|-,070|-,073| ,388 | -,101 | ,043 | ,141
ima- | savarankis- -,612\,793a|-,317|-,131|-,234|-,040/ ,146 |-,060|-,024|-,061| ,133 |,201 |-,140{,203 |-,317|,274 |-,219|-,278
ge kumas
Cor- Aktyvumas -,191/-,317|,803a|-,302|,204 | ,069 |-,078|-,059|-,092|,172 | ,048 | ,135 | ,128 |-,056] ,162 |-,274|-,187| ,110
re-
lation Ambicingumas |,189 |-,131|-,302|,824a-,320|-,193| ,142 | ,035 |-,107|,084 |-,309|,082 | ,085 |-,187|,083 | ,095 | ,179 |-,277
Saziningumas ,101 |-,234{,204 |-,320,847a|-,297|-,206/,003 |-,277| ,143 |-,192|,031 |-,188] ,116 |,325 |-,035|-,237|,140
Savo vertéssu-  |-,167|-,040(,069 |-,193|-,297(,839a|-,222|-,211|,272 |-,068| ,135 |-,265|-,022|-,013|-,254|,063 | ,186 | ,207
vokimas
Entuziazmas -,056|,146 |-,078|,142 |-,206|-,222|,879a|-,126| ,116 | ,001 |-,067|,013 |-,067|-,122|-,207|,212 |-,015|-,379
Pasitikejimas ,213 |-,060(-,059,035 | ,003 |-,211|-,126|,846a|-,092|-,430|-,262|-,191|-,051 | ,129 | ,149 |-,153| ,105 |-,114
savimi
Komunikabi- -,096/-,024|-,092|-,107|-,277|,272 | ,116 |-,092|,852a|-,209(,008 |-,313|,060 | ,088 |-,449|,136 | ,081 |-,014
lumas
Kritinis-analiti- |-,185|-,061|,172 |,084 |,143 |-,068|,001 |-,430-,209|,698a|-,013|,222 |-,001|,064 | ,115 |-,208|-,336|,254
nis mgstymas
Atsakingumas  |-,227|,133 |,048 |-,309|-,192|,135 |-,067|-,262|,008 |-,013|,842a-,137|,340 |-,430|-,195|-,055| ,084 | ,044
Veiklumas -,141|,201|,135|,082 |,031 |-,265|,013 |-,191|-,313|,222 |-,137|,801a|-,364| ,289 |-,180(,219 |-,404|-,218
Motyvuotumas  |-,070/|-,140(,128 | ,085 |-,188|-,022|-,067|-,051|,060 |-,001{,340 |-,364|,820a|-,325|,034 |-,338|,133 |-,023
Atkaklumas -,073/,203-,056|-,187],116 |-,013|-,122(,129 | ,088 | ,064 |-,430|,289 |-,325|,793a|-,235| ,059 |-,468|-,078
Karybiskumas  |,388-,317|,162 | ,083 |,325 |-,254|-,207| ,149 |-,449| ,115 |-,195|-,180|,034 |-,235|,713a|-,419|-,035| ,194
Isradingumas -,101{,274 |-,274/,095 |-,035|,063 | ,212 |-,153|,136 |-,208|-,055|,219 |-,338|,059 |-,419/,660a|-,148|-,235
Jzvalgumas ,043|-,219-,187|,179 |-,237],186 |-,015| ,105 | ,081 |-,336|,084 |-,404|,133 |-,468|-,035|-,148|,844a|-,039
Principingumas | ,141 |-,278|,110 |-,277|,140 |,207 |-,379|-,114|-,014|,254 | ,044 |-,218|-,023|-,078| ,194 |-,235|-,039|,791a

233



PRIEDAI

5 lentelé. Communalities (Bendrumai)

Initial Extraction

Iniciatyvumas 1,000 ,826
Savaranki$kumas 1,000 ,859
Aktyvumas 1,000 ,802
Ambicingumas 1,000 ,780
Saziningumas 1,000 770
Savo vertés suvokimas 1,000 ,694
Entuziazmas 1,000 ,650
Pasitikéjimas savimi 1,000 ,593
Komunikabilumas 1,000 ,556
Kritinis-analitinis mas- 1,000 727
tymas

Atsakingumas 1,000 ,681
Veiklumas 1,000 766
Motyvuotumas 1,000 ,539
Atkaklumas 1,000 ,787
Kuarybiskumas 1,000 ,724
Isradingumas 1,000 ,738
[zvalgumas 1,000 ,749
Principingumas 1,000 ,527

Extraction Method: Principal Component Analysis.

6 lentelé. Total Variance Explained (Bendroji dispersija)

Compo- Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
nent Loadings Loadings
Total | % of Va- | Cumu- Total | % of Va- | Cumu- Total | % of Va- | Cumu-
riance | lative % riance | lative % riance | lative %
1 7,660 42,553 42,553 7,660 42,553 42,553 4,091 22,726 22,726
2 1,991 11,060 53,613 1,991 11,060 53,613 3,204 17,802 40,528
3 1,722 9,565 63,179 1,722 9,565 63,179 3,193 17,736 58,264
4 1,396 7,753 70,931 1,396 7,753 70,931 2,280 12,667 70,931
5 ,920 5,111 76,042
6 ,738 4,099 80,141
7 ,657 3,649 83,790
8 ,530 2,943 86,733
9 ,449 2,492 89,225
10 ,334 1,856 91,081
11 ,307 1,703 92,784
12 ,298 1,654 94,439
13 ,283 1,573 96,011
14 ,213 1,184 97,195
15 ,179 ,992 98,187
16 ,140 777 98,964
17 ,105 ,584 99,548
18 ,081 ,452 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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7 lentelé. Component Matrixa (Komponenty matrica)

Component
1 2 3 4

[zvalgumas ,797 ,180 ,209 ,196
Saziningumas ,770 ,000 -,305 -,290
Savarankiskumas ,737 ,528 -,103 -,165
Atsakingumas ,734 -,117 -,213 ,289
Komunikabilumas 724 -,056 ,096 -,138
Veiklumas ,716 -,396 ,118 -,287
Entuziazmas ,685 -,383 -,183 -,027
Atkaklumas ,676 -,089 -,081 ,562
Savo vertés suvokimas ,669 -,224 -,087 -,435
Pasitikéjimas savimi ,649 -,168 ,260 -,276
Motyvuotumas ,635 -,174 ,291 -,143
Ambicingumas ,627 ,092 -,604 ,114
Kurybiskumas ,616 -,441 ,255 ,290
Principingumas ,599 -,189 -,320 175
Aktyvumas ,505 ,686 -,157 ,226
Iniciatyvumas ,618 ,636 ,023 -,195
Kritinis-analitinis mastymas ,408 ,357 ,638 -,161
Isradingumas ,425 ,026 ,584 465

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 4 components extracted.

8 lentelé. Rotated Component Matrixa (Pasukty komponenty matrica)

Component
1 2 3 4

Veiklumas ,825 ,236 ,018 ,174
Savo vertés suvokimas ,775 ,233 ,176 -,087
Pasitikéjimas savimi ,703 ,060 ,178 ,251
Motyvuotumas ,621 ,101 ,147 ,348
Saziningumas ,617 ,450 ,410 -,135
Komunikabilumas ,590 ,250 ,300 ,234
Entuziazmas ,586 ,545 -,006 ,099
Ambicingumas ,185 ,756 ,385 -,164
Atkaklumas 112 ,700 ,162 ,509
Atsakingumas ,305 ,687 ,208 ,271
Principingumas ,299 ,648 ,103 ,083
Iniciatyvumas ,250 ,057 ,868 ,079
Savarankiskumas ,331 241 ,830 ,051
Aktyvumas -,134 ,318 ,811 ,159
Kritinis-analitinis mastymas ,323 -,376 ,492 ,489
Isradingumas ,082 ,057 ,129 ,844
Kuarybiskumas ,450 ,392 -,152 ,587
[zvalgumas ,352 ,325 ,489 ,529

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 7 iterations.
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PRIEDAI

9 priedas
Faktoriné analizé (Factor Analysis). Mokiniy bendrieji gebéjimai
1 lentelé. Correlation Matrix (Koreliacijy matrica)
Ben- . . .| Ko- Savo
dravi- | Naudo- Inmfa- Tiksly . Indl\{l- lekty- Ko?- Anali- darbo
. tyviy [numa-| Rizi- |dualiy| "’ | Pro- Ko- |krec¢iy| " Moky-
moir | jimo- . viniy Vado- zavimol | rezul-
. Dery- | idéjy | tymo | kos |spren-| blemy . | man- | funk- [ | Plana-|mosi i§|
ben- | siIKT biniai | i S . spren- vavi- | . Lo |drsis- | L . taty
. iniai| jgy- |irigy- |valdy-|dimy |’ spren- dinio | cijy .| vimo | patir-| "
dra- |priemo- . . .- dimy | mo o | temi- .| vieso
. L. vendi-|vendi-| mo | prié- .. ° | dimo darbo |atliki-| ties .
darbia-| némis . . . prié- nimo prista-
. nimo | nimo mimo . mo
vimo mimo tymo
Cor- | Bendravimo ir
re- bendradarbia- |1,000| ,226 |,189 | ,210 |,164 |,109 |,243 | ,162 | ,240 | ,039 | ,376 | ,020 | ,359 | ,094 |-,128| ,127
lation [ Y10
Naudojimosi
IKT priemo- ,226 | 1,000 | ,181 | ,164 | ,395 | ,046 | ,174 | ,306 | ,201 | ,183 | ,204 | ,413 |-,045|,254 | ,049 |,309
némis
Derybiniai ,189 | ,181 |1,000(,171 | ,453 |,035 | ,401 | ,332 | ,201 | ,301 | ,363 | ,111 |,346 | ,152 | ,122 | ,015
Inovatyviy
idéjy jgyvendi- | ,210 | ,164 | ,171 |1,000|,286 |,351 | ,112 | ,085|,060 | ,234 | ,096 | ,075 | ,002 | ,209 | ,313 | ,010
nimo
Tiksly numa-
tymo ir jgy- ,164 | ,395 | ,453 |,286 |1,000| ,176 | ,229 |,390 |,280 | ,272 | ,198 | ,288 |,322 | ,454 | ,370 | ,242
vendinimo
g;f:;"”al' ,109 | ,046 | ,035 | ,351 | ,176 |1,000] ,295 | -,147 | ,086 | ,136 |-,133 |-,058|-,079| ,178 | ,439 | ,036
Individualiy
sprendimy pri- | ,243 | ,174 | ,401 | ,112 |,229 |,295 |1,000| ,171 |,120 |,107 | ,372 | ,053 | ,198 | ,133 | ,255 | ,237
émimo
Kolektyviniy
sprendimy pri- | ,162 | ,306 |,332 |,085|,390 |-,147 | ,171 |1,000|,296 | ,399 | ,397 | ,112 | ,368 | ,311 |-,188| ,140
émimo
Problemy ,240 | ,201 |,201 |,060 | ,280 | ,086 | ,120 | ,296 1,000/ ,332 | ,340 | ,081 | ,126 |-,045| ,051 | ,173
sprendimo
Vadovavimo ,039 | ,183 |,301 |,234|,272 |,136 | ,107 |,399 | ,332 1,000,236 |-,096| ,211 | ,383 | ,083 | ,268
§:r“;:“di“i° ,376 | ,204 |,363 |,096 | ,198 |-,133|,372 | ,397 | ,340 | ,236 |1,000| ,332 | ,285 |-,022|-,060 ,288
Konkreciy
funkcijy atli- ,020 | ,413 | ,111 |,075 |,288 |-,058|,053 | ,112 | ,081 |-,096|,332 |1,000|-,213 | -,112|,366 | ,250
kimo
Analizavimoir | 550 | 045 | 346 | 002 | ,322 |-,079 | ,198 | ,368 | ,126 | ,211 | ,285 |-,213 1,000 ,430 |-,208]-,008
sisteminimo
Planavimo ,094 | ,254 | ,152|,209 | ,454 | ,178 | ,133 | ,311 |-,045]| ,383 |-,022]|-,112| ,430 |1,000| ,079 | ,350
x‘;“r‘{i‘;‘fs“s -128| ,049 | ,122 | 313 | ,370 | 439 | ,255 | -,188 | ,051 | 083 |-,060 | ,366 |-,208| ,079 |1,000| ,248
Savo darbo re-
zultaty vieso ,127 1,309 | ,015 | ,010 | ,242 | ,036 | ,237 | ,140 | ,173 | ,268 | ,288 | ,250 |-,008|,350 |,248 |1,000
pristatymo
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PRIEDAI

2 lentelé. KMO and Bartlett's Test (Kaizerio— 3 lentelé. Reliability Statistics (Patikimumo statistika)
Mejerio—Olkino indeksas ir Bartleto sferiSkumo
kriterijus)

Kaiser-Meyer-Olkin Me- ,629 Cronbach‘s | Cronbach's | N of Items

asure of Sampling Adequ- Alpha Alpha Based

acy. on Standar-

Bartlett's Approx. 1689,092 dized Items

Test of Sphe- | Chi-Square ,767 ,767 16

ricity df 120

Sig. 0,000
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4 lentelé. Anti-image Matrices (Kintamyjy matrica)

pristatymo

Ben- I Tiksl Indivi Ko- K Savo
dravi- | Naudo- povas| WSty pndiviy lekty- 7 | Anali- darbo
| tyviy [numa-| Rizi- |dualiy| " | Pro- Ko- |kreciy| Moky-
moir | jimo- S . viniy Vado- zavimol . | rezul-
. Dery- | idéjy | tymo | kos |spren- blemy . | man- | funk- [ * . "|Plana-|mosi i§|
ben- | si IKT biniai| i L . spren- vavi- | .. o |drsis- | L . taty
. iniai | jgy- |irigy- |valdy-|dimy |}, spren- dinio | cijy .| vimo | patir-|
dra- |priemo- . . .- [ dimy | mo o | temi- . vieso
. . vendi-|vendi-| mo | prie- .. ° | dimo darbo |atliki-| ties .
darbia-| némis . . . prié- nimo prista-
; nimo | nimo mimo | * . mo
vimo mimo tymo
Anti- | Bendravimo ir
ima- |bendradarbia- |,623a| -,197 |-,002|-,244| ,016 |-,173|-,038|,093 |-,129| ,176 |-,179 | ,040 |-,317{,099 |,175 |-,134
vimo
ge
Cor- | Naudojimosi
re- IKT priemo- -,197| ,617a | -,019 |-,056 | -,215| ,005 | -,172 | -,063|-,092|-,091 | ,144 |-,395|,280 | -,185| ,298 |-,086
lation |25
Derybiniai -,002| -,019 |,757a|-,024|-,294| ,109 |-,303|-,005| ,044 |-,226|-,113|-,016 |-,122| ,096 |-,023 | ,206
Inovatyviy
idéjy jgyvendi- |-,244| -,056 |-,024|,626a|-,077|-,171| ,119 |-,042|,107 |-,130|-,158 | ,078 | ,170 |-,133 |-,233| ,218
nimo
Tiksly numa-
tymo ir jgy- ,016 | -,215 |-,294|-,077 |,746a|-,014| ,108 |-,212|-,216| ,135 | ,067 | -,115|-,215|-,260|-,339| ,005
vendinimo
g;f::’”al' 173|005 | ,109 |-171 | -,014 |,605a| -,289| ,127 | 131 |-102 | ,127 | ,001 | 129 | -157|-,269] 166
Individualiy
sprendimy pri- | -,038| -,172 |-,303|,119 | ,108 |-,289,582a|-,124| ,100 | ,197 |-,317 | ,248 |-,069| ,025 |-,270 | -,142
émimo
Kolektyviniy
sprendimy pri- | ,093 | -,063 |-,005|-,042|-,212|,127 |-,124|,791a|-,131|-,240|-,128 | -,127 | -,077 | -,122| ,277 | ,081
émimo
Problemy -129( -,092 | ,044 | ,107 |-,216|-,131 | ,100 | -,131 |,646a|-,242-,149 | ,124 |-,028 ,315 |-,040|-,094
sprendimo
Vadovavimo ,176 | -,091 |-,226-,130| ,135 |-,102| ,197 |-,240|-,242|,655a|-,176 | ,253 | ,012 |-,208 |-,124 | -,156
E:;;Z“di“i" 179|144 | -113|-158 | ,067 | ,127 |-,317 | -,128-,149 | -,176 | ,640a| -,404 | -,197 | ,212 | 212 |-,249
Konkreciy
funkcijy atli- ,040 | -,395 |-,016 | ,078 | -,115 | ,091 | ,248 | -,127| ,124 | ,253 |-,404 |,482a| ,136 | ,132 |-,421|-,055
kimo
Analizavimoir | 3171 580 | 122,170 |-,215 | ,129 | -,069|-,077|-028 | ,012 |-197 | ,136 |,618a | -420 | ,087 | 220
sisteminimo
Planavimo ,099 | -,185 | ,096 |-,133|-,260|-,157 | ,025 |-,122| ,315 |-,208 | ,212 | ,132 |-,420|,573a| ,058 |-,399
gi‘t’ikrfi“;"s“s 175 | ,298 |-,023|-,233 |-,339|-,269|-,270| ,277 |-,040 |-,124 | ,212 | -,421| ,087 | ,058 |,504a|-,214
Savo darbo re-
zultaty vieso -,134| -,086 | ,206 | ,218 | ,005 | ,166 |-,142| ,081 |-,094|-,156 |-,249 | -,055 | ,220 |-,399 | -,214 |,566a

a. Measures of Sampling Adequacy (MSA).
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PRIEDAI

5 lentelé. Communalities (Bendrumai)

Initial Extraction
Bendravimo ir bendradarbiavimo 1,000 ,451
Naudojimosi IKT priemonémis 1,000 ,516
Derybiniai 1,000 ,465
Inovatyviy idéjy jgyvendinimo 1,000 ,400
Tiksly numatymo ir jgyvendinimo 1,000 ,607
Rizikos valdymo 1,000 ,685
Individualiy sprendimy priémimo 1,000 ,503
Kolektyviniy sprendimy priémimo 1,000 ,616
Problemy sprendimo 1,000 ,289
Vadovavimo 1,000 464
Komandinio darbo 1,000 ,710
Konkrec¢iy funkcijy atlikimo 1,000 747
Analizavimo ir sisteminimo 1,000 ,679
Planavimo 1,000 ,778
Mokymosi i§ patirties 1,000 ,737
Savo darbo rezultaty vieso pristatymo 1,000 ,430

Extraction Method: Principal Component Analysis.

6 lentelé. Total Variance Explained (Bendroji dispersija)

- Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Compo- Initial Eigenvalues Loadings Loadings
nent Total % .of Va- Cgmu- Total % ‘of Va- Cgmu- Total % .of Va- CL.1mu—
riance | lative % riance | lative % riance | lative %
1 3,913 24,455 24,455 3,913 24,455 24,455 2,544 15,901 15,901
2 2,101 13,129 37,584 2,101 13,129 37,584 2,380 14,876 30,777
3 1,697 10,608 48,191 1,697 10,608 48,191 2,086 13,036 43,813
4 1,367 8,542 56,734 1,367 8,542 56,734 2,067 12,921 56,734
5 1,071 6,692 63,425
6 1,056 6,603 70,028
7 1,011 6,320 76,347
8 ,756 4,725 81,072
9 ,723 4,520 85,592
10 ,534 3,338 88,930
11 ,432 2,702 91,632
12 ,353 2,209 93,841
13 ,318 1,989 95,830
14 ,260 1,627 97,458
15 ,220 1,372 98,830
16 ,187 1,170 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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7 lentelé. Component Matrixa (Komponenty matrica)

Component
1 2 3 4

Tiksly numatymo ir jgyvendinimo 731 ,186 -,176
Kolektyviniy sprendimy priémimo ,611 -,423 -,241
Derybiniai ,609 -,127 ,277
Komandinio darbo ,585 -,276 -,454 ,293
Vadovavimo ,555 ,272 -,273
Naudojimosi IKT priemonémis ,531 ,157 -,343 -,302
Individualiy sprendimy priémimo ,516 ,128 ,468
Problemy sprendimo ,466 -,109 -,203 ,139
Savo darbo rezultaty vieso pristatymo ,459 ,212 -,216 -,358
Inovatyviy idéjy jgyvendinimo ,380 ,380 ,291 ,164
Mokymosi i§ patirties ,255 ,815
Rizikos valdymo 214 ,583 ,457 ,300
Analizavimo ir sisteminimo ,459 -,571 ,364 ,101
Konkrec¢iy funkcijy atlikimo ,292 ,397 -,703 -,104
Planavimo ,515 ,522 -,490
Bendravimo ir bendradarbiavimo ,439 -,238 ,448

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 4 components extracted.

8. lentelé. Rotated Component Matrixa (Pasukty komponenty matrica)

Component
1 2 3 4

Komandinio darbo ,759 ,326 -,168
Bendravimo ir bendradarbiavimo ,664
Derybiniai ,609 ,253 ,164
Individualiy sprendimy priémimo ,580 ,404
Problemy sprendimo 471 ,115 ,232
Planavimo ,859 ,178
Vadovavimo ,162 ,645 111
Kolektyviniy sprendimy priémimo 411 ,555 ,230 -,294
Analizavimo ir sisteminimo ,494 ,543 -,344 -,148
Tiksly numatymo ir jgyvendinimo ,276 ,530 ,387 ,317
Konkre¢iy funkcijy atlikimo 122 -,237 ,820
Naudojimosi IKT priemonémis ,164 ,263 ,648
Savo darbo rezultaty vie$o pristatymo ,306 ,573
Rizikos valdymo -115 ,817
Mokymosi i§ patirties ,379 ,762
Inovatyviy idéjy jgyvendinimo ,153 ,193 ,581

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.
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PRIEDAI

10 priedas

Faktoriné analizé (Factor Analysis). Mokiniy verslumo gebéjimai

1 lentelé. Correlation Matrix (Koreliacijy matrica)

Im.o— [mo-
nés R
jvaiz- | Para- nes
Vers- VT”’ dzio | mos VT”’ pe)i(s— Zmo- | Pirki
lo o kari- | vers- | Ga- | . [m.o— PEC 1 Vers- gis- | myir .
. rysiy | Vers- . . idejy nés | tyvos, . Fi-
infor- . Rin- | mo, lui my- . . X lo kyjy | par-
uz- lo . . kari- | kari- | ple- . e nansy
ma- kos | gami- | tiks- bos . . aplin- | iste- da-
. mez- | plano . . . moir | moir | tros . . val-
cijos . .| anali- | nio lin- | orga- | . " L li- kos kliy | vimy dy-
val- | 8O | renst 7€s (pa- | gumo | niza- tey va g anali- | val- val- Y
dv- irple- | mo lau- | iver- . ven- dy- my- X dy- dv- mo
y: - slau- | jver- | vimo S R zés y y
toji- . dini- | mo biy
mo gos) | tini- mo mo
mo mo nu-
rekla- | mo
mavi- maty-
mo
mo
Cor- | Verslo informaci-
- 1,000 | ,352 | ,133 | ,067 | ,074 | ,158 | -,067 | -,018 | ,184 | ,116 | ,239 | ,073 | ,313 | ,250
re- jos valdymo
lation | Verslo rysiy uz-
mezgimo irplé- | ,352 | 1,000 | ,448 | ,309 | ,243 | ,545 | ,264 | ,479 | ,473 | ,587 | ,354 | ,317 | ,264 | ,185
tojimo
Verslo plano 133 | 448 | 1,000 | 728 | ,662 | ,271 | 62 | ,710 | ,571 | ,223 | ,366 | 229 | 223 | 437
rengimo
Rinkos analizés | ,067 | ,309 | ,728 | 1,000 | ,622 | ,241 | ,364 | ,518 | ,492 | ,290 | ,347 | ,276 | ,419 | 475
Imonés jvaiz-
dzio kirimo,
gaminio (pa- ,074 | ,243 | ,662 | ,622 | 1,000 | ,340 | ,404 | ,522 | ,500 | ,297 | ,349 | ,318 | ,262 | ,448
slaugos) rekla-
mavimo
Paramos vers-
lui tikslingumo | ,158 | ,545 | ,271 | ,241 | ,340 | 1,000 | ,415 | ,385 | ,467 | ,679 | ,400 | ,366 | ,369 | ,330
jvertinimo
Gamybosorga | o7 | 264 | 462 | ,364 | ,404 | 415 | 1,000 | 769 | ,520 | 485 | 483 | ,392 | 274 | ,365
nizavimo
Verslo idéjy ka-
rimo ir jgyven- | -,018 | ,479 | ,710 | ,518 | ,522 | ,385 | ,769 | 1,000 | ,596 | ,447 | ,425 | ,432 | ,242 | ,352
dinimo
tmonéskurimo | gy | 473 | 571 | 492 | ,500 | 467 | ,520 | ,596 | 1,000 | ,607 | ,622 | 356 | ,544 | ,654
ir valdymo
Imonés perspek-
tyvos, plétros 16 sg7 | 203 | 290 | ,297 | ,679 | 485 | 1447 | ,607 | 1,000 | ,565 | ,375 | 469 | 381
galimybiy nu-
matymo
;’jgﬁ‘z’;"h“k‘“ 239 | 354 | 366 | ,347 | ,349 | 400 | 483 | 425 | 622 | ,565 | 1,000 | ,635 | ,673 | ,690
Zmogikuiu S| 73 | 317 | 229 | 276 | 318 | 366 | ,392 | 432 | ,356 | 375 | ,635 | 1,000 | ,678 | ,589
tekliy valdymo
Pirkimy ir par-
davimy val- ,313 | ,264 | ,223 | 419 | ,262 | ,369 | ,274 | ,242 | ,544 | 469 | ,673 | ,678 | 1,000 | ,758
dymo
Finansy val- 1250 | 185 | 437 | 475 | 448 | 330 | ,365 | ,352 | ,654 | ,381 | ,690 | ,589 | ,758 | 1,000

dymo
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PRIEDAI

2 lentelé. KMO and Bartlett's Test (Kaizerio— 3 lentelé. Reliability Statistics (Patikimumo statistika)
Mejerio—Olkino indeksas ir Bartleto sferiSkumo
kriterijus)

Kaiser-Meyer-Olkin Me- ,786 Cronbach‘s | Cronbach‘s | N of Items

asure of Sampling Adequ- Alpha Alpha Based

acy. on Standar-

Bartlett's Approx. 3070,499 dized Items

Test of Sphe- | Chi-Square 1905 1905 14

ricity df 91

Sig. 0,000
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PRIEDAI

4 lentelé. Anti-image Matrices (Kintamyjy matrica)

mo-
Inés Imp-
Vers jvaiz- | Para- Vers nes
Vers- ir:- dzio | mos il;&- mo- pzrks_- Zmo- | Pirki-
lo o kari- | vers- | Ga- 1 I R P Vers- | gi§- | myir .
. _ | rysiy | Vers- . . | idéjy | nés | tyvos, . ) Fi-
infor: . Rin mo, lui my . o X lo kyjy | par
uz- lo i’ . kari- | kari- | ple- . o nansy
ma- kos | gami- | tiks- bos . . | aplin- | iste- da-
cijos mez plan_o anali- | nio lin- | orga- MO moir m)_& kos kliy | vimy val-
val- | 8O | rensll . (pa- | gumo | niza- lsy” val- | gali- anali- | val- val- dy-
dy- r p_l.e- mo slau- | jver- | vimo ven- dy- my- 7€s dy- dy- mo
mo toji- gos) | tini- dini- | mo biy mo mo
mo rekla- mo mo nu-
mavi- maty-
mo mo
Anti- Zj;ilj;&f;’;“g“ ,460a | -,427 | -,001 | ,180 | -,138 | -,010 | ,016 | ,040 | ,129 | ,211 | -,145 | ,318 | -,306 | -,129
1ma-
ge Verslo rysiy uz-
Cor- | mezgimoirplé- | -,427 | ,675a | -,339 | -,027 | ,278 | -,218 | ,278 | -,107 | -,184 | -,425 | ,066 | -,332 | ,134 | ,301
re- tojimo
lation :/ee;;l;npolano -,001 | -,339 | ,742a | -,463 | -,297 | -,054 | ,075 | -,436 | -,067 | ,407 | -,197 | ,260 | ,139 | -,232
Rinkos analizés | ,180 | -,027 | -,463 | ,810a | -,274 | ,120 | -,002 | -,001 | ,133 | -,117 | ,114 | ,150 | -,399 | -,004
Imonés jvaiz-
dzio kirimo,
gaminio (pa- -138 | ,278 | -,297 | -,274 | ,829a | -,165 | ,028 | ,043 | -,151 | -,137 | ,075 |-,264 | ,244 | -,042
slaugos) rekla-
mavimo
Paramos vers-
lui tikslingumo | -,010 | -,218 | -,054 | ,120 | -,165 |,868a | -,182 | ,130 | ,016 | -,384 | ,144 | -,080 | -,041 | -,044
ivertinimo
Siaz‘;‘vyi‘;fj‘"ga' ,016 | ,278 | ,075 | -,002 | ,028 | -,182 | ,813a | -,618 | ,010 | -,131 | -,207 | ,046 | ,042 | -,013
Verslo idéjy ka-
rimo irjgyven- | ,040 | -,107 | -,436 | -,001 | ,043 | ,130 | -,618 | ,776a | -,243 | -,113 | ,179 | -,383 | ,142 | ,156
dinimo
f;“v‘;’l‘;;rl;f‘)"m" 129 | -,184 | -,067 | ,133 | -,151 | ,016 | ,010 | -,243 | ,865a | -,172 | -,164 | ,398 | -,229 | -,361
Imonés perspek-
;g;iyilf‘;‘;’: 211 | 425 | 407 | -117 | -,137 | -,384 | 5,131 | -,113 | -,172 | ,768a | -,299 | ,251 | -,155 | ,019
matymo
verso plinkos | 145 | 066 | -197 | 114 | 075 | 144 | -207 | 179 | - 164 | -299 | 879 | -,336 | -,066 | -160
tze‘l‘:l‘l’s‘jl‘l‘g;; ,318 | -,332 | ,260 | ,150 | -,264 | -,080 | ,046 | -,383 | ,398 | ,251 | -,336 | ,665a | -,485 | -,235
Pirkimy ir par-
davimy val- 5306 | ,134 | ,139 | -,399 | ,244 | -,041 | ,042 | ,142 | -,229 | -,155 | -,066 | -,485 | ,775a | -,321
dymo
Finansy val- 129 | ,301 | -,232 | -,004 | -,042 | -,044 | -,013 | ,156 | -,361 | ,019 | -,160 | -,235 | -,321 | ,858a

dymo

a. Measures of Sampling Adequacy (MSA).
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5 lentelé. Communalities (Bendrumai)

Initial Extraction
Verslo informacijos valdymo 1,000 ,790
Verslo rysiy uzmezgimo ir plétojimo 1,000 ,794
Verslo plano rengimo 1,000 ,884
Rinkos analizés 1,000 ,735
Imonés jvaizdzio kirimo, gaminio (paslaugos) reklamavimo 1,000 ,661
Paramos verslui tikslingumo jvertinimo 1,000 ,686
Gamybos organizavimo 1,000 ,732
Verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo 1,000 ,814
[monés kirimo ir valdymo 1,000 ,685
Imoneés perspektyvos, plétros galimybiy numatymo 1,000 792
Verslo aplinkos analizés 1,000 ,754
Zmogiskyjy istekliy valdymo 1,000 ,682
Pirkimy ir pardavimy valdymo 1,000 ,859
Finansy valdymo 1,000 ,841

Extraction Method: Principal Component Analysis.

6 lentelé. Total Variance Explained (Bendroji dispersija)

- Extraction Sums of Squared | Rotation Sums of Squared Loa-
Compo- Initial Eigenvalues Loadings dings
nent % - - 9 - - 9 - -
Total /il(;i\c]ea 153211% Total /lei\c]: lgtli\?;ltd) Total /‘;1(;2:,: lgtlt\rf?f%;
1 6,420 45,859 45,859 6,420 45,859 45,859 3,328 23,774 23,774
2 1,738 12,415 58,273 1,738 12,415 58,273 3,298 23,559 47,333
3 1,367 9,766 68,039 1,367 9,766 68,039 2,814 20,103 67,435
4 1,183 8,453 76,492 1,183 8,453 76,492 1,268 9,057 76,492
5 ,676 4,825 81,318
6 ,610 4,354 85,672
7 ,508 3,632 89,304
8 ,381 2,724 92,027
9 ,328 2,346 94,373
10 ,272 1,944 96,318
11 ,167 1,192 97,510
12 ,140 1,001 98,511
13 ,122 ,871 99,382
14 ,087 ,618 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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7 lentelé. Component Matrixa (Komponenty matrica)

Component
1 2 3 4

Imonés karimo ir valdymo ,826 -,014 ,018 ,047
Verslo aplinkos analizés 772 ,349 5,127 -,141
Verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo ,751 -,453 ,131 -,166
Finansy valdymo ,747 ,294 -,443 -,003
Imonés perspektyvos, plétros galimybiy numatymo ,702 ,205 ,484 -,148
Verslo plano rengimo ,696 -,540 -,150 ,292
Pirkimy ir pardavimy valdymo ,691 ,539 -,302 -,020
Gamybos organizavimo ,677 -,283 ,136 -,419
Rinkos analizés ,665 -,378 -,313 ,227
Zmogiékqjq i$tekliy valdymo ,652 ,349 -,189 -,315
iﬁﬁljjizzlzdzw karimo, gaminio (paslaugos) re- 652 407 227 140
Paramos verslui tikslingumo jvertinimo ,630 ,143 ,516 -,046
Verslo rysiy uzmezgimo ir plétojimo ,599 ,024 ,563 ,344
Verslo informacijos valdymo ,241 ,410 ,056 ;749

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 4 components extracted.

8 lentelé. Rotated Component Matrixa (Pasukty komponenty matrica)

Component
1 2 3 4

Verslo plano rengimo ,916 ,084 ,185 ,065
Rinkos analizés ,814 ,254 ,049 ,068
iﬁﬁ:ﬁiﬁudm karimo, gaminio (paslaugos) re- 776 212 116 023
Verslo idéjy karimo ir jgyvendinimo ,675 ,159 ,480 -,320
Imonés kiarimo ir valdymo ,511 ,465 ,453 ,047
Pirkimy ir pardavimy valdymo ,123 ,882 ,164 ,198
Finansy valdymo ,371 ,829 ,054 ,118
Zmogiskyjy istekliy valdymo ,113 ,769 ,236 -,148
Verslo aplinkos analizés ,217 ,767 ,344 ,014
Imonés perspektyvos, plétros galimybiy numatymo ,093 ,360 ,807 -,047
Paramos verslui tikslingumo jvertinimo ,113 ,239 ,784 ,023
Verslo rysiy uzmezgimo ir plétojimo ,275 ,025 ,778 ,335
Verslo informacijos valdymo ,058 ,172 ,176 ,852
Gamybos organizavimo ,440 ,280 ,471 -,488

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.
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Component Plot in Rotated Space

Component 2

08 o5

pav. Faktoriy tikrinés reik§meés
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11 priedas

Faktoriné analizé (Factor Analysis). Mokiniy vertybinés nuostatos

1 lentelé. Correlation Matrix (Koreliacijy matrica)

Etikos ir tei-
sés normy Teigiamas
Akl‘){?«'us Pagristy Finansinio At.sakvom)./— Socialiai Valdzios derinant as- poziaris
domeéjima- Lt o bés uz vei- . Lo T t
sis salies ir ekonominiy | radtingumo Klos rezul- atsakingos | institucijy | meniniusir iversla,
tarptauti sprendimy | svarbos su- tat s veiklos su- | svarbossu- | visuomenés | verslumgir
T:p au flr:e priémimas vokimas atus prisie- vokimas vokimas interesus verslinin-
ekonomika mimas pripazini- Kus
mas
Cor- | Aktyvus domé-
re- | jimasis S.ah“li‘ 1,000 410 ,651 ,075 ,260 ,629 499 -013
lation tarp‘lutme eko-
nomika
Pagristy ekono-
miniy sprendi- ,410 1,000 ,561 ,592 ,438 ,362 ,537 ,469
my priémimas
Finansinio ras-
tingumo svarbos ,651 ,561 1,000 ,301 ,439 ,617 ,517 ,175
suvokimas
Atsakomybeés uz
veiklos rezulta- ,075 ,592 ,301 1,000 ,403 ,121 ,294 ,745
tus prisiémimas
Socialiai atsa-
kingos veiklos ,260 438 ,439 ,403 1,000 ,624 ,517 ,584
suvokimas
Valdzios institu-
cijy svarbos su- ,629 ,362 ,617 ,121 ,624 1,000 ,642 ,222
vokimas
Etikos ir teisés
normy derinant
asmenimius it 499 ,537 ,517 ,294 ,517 642 1,000 291
visuomenés in-
teresus pripazi-
nimas
Teigiamas po-
Zitris  versla, -,013 469 175 745 ,584 1222 ,291 1,000
verslumg ir vers-
lininkus
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2 lentelé. KMO and Bartlett's Test (Kaizerio—
Mejerio—Olkino indeksas ir Bartleto sferiSkumo

3 lentelé. Reliability Statistics (Patikimumo statistika)

kriterijus)
Kaiser-Meyer-Olkin Me- 777 Cronbach‘s | Cronbach‘s | N of Items
asure of Samplin equ- a a base
f Sampling Adeq Alph Alpha Based
acy. on Standar-
Bartlett's Approx. 1419,115 dized Items
Test of Sphe- | Chi-Square ,855 ,856 8
ricity df 28
Sig. 0,000
4 lentelé. Anti-image Matrices (Kintamyjy matrica)
Etikos ir tei-
- sés normy Teigiamas
Akt}{yus Pagristy Finansinio A%sak?my Socialiai Valdzios derinant as- pozitris
domeéjima- L o bés uz vei- . Lo P .
sis §alies ir ekonomlmq raslmgumo kl()S reZulf atsakmgos lﬂStl[uClJL} meninius ir 1 verslq,
tarptautine sprendimy | svarbos su- tatus prisié- veiklos su- | svarbossu- | visuomenés | verslumgir
K pn miks priémimas vokimas mirF; vokimas vokimas interesus verslinin-
eronomika as pripazini- kus
mas
Anti- | Aktyvus domeé-
ima- | jimasis Salies ir ,786a -,174 -,340 ,022 ,196 -,386 -,091 122
e tarptautine eko-
%Or’ nomika
re- Pagristy ekono-
lation miniy sprendi- -,174 ,841a -,274 -,305 -,050 ,161 -,286 -,085
my priémimas
Finansinio ras-
tingumo svarbos -,340 -,274 ,829a -,201 5,126 -,242 ,035 ,209
suvokimas
Atsakomybés uz
veiklos rezulta- ,022 -,305 -,201 ,684a ,072 ,197 -,047 -,636
tus prisiémimas
Socialiai atsa-
kingos veiklos ,196 -,050 -,126 ,072 ,786a -,442 -,100 -,415
suvokimas
Valdzios institu-
cijy svarbos su- -,386 ,161 -,242 ,197 -,442 ,750a -,341 -,084
vokimas
Etikos ir teisés
normy derinant
B -,091 -,286 035 -,047 -100 -,341 ,882a ,036
visuomenes 1n-
teresus pripazi-
nimas
Teigiamas po-
pitris  versla, 122 -,085 ,209 -,636 -,415 -,084 ,036 ,663a
Verslumq 1r vers-
lininkus

a. Measures of Sampling Adequacy (MSA).
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5 lentelé. Communalities (Bendrumai)

Initial Extraction
Aktyvus doméjimasis $alies ir tarptautine ekonomika 1,000 747
Pagristy ekonominiy sprendimy priémimas 1,000 ,630
Finansinio rastingumo svarbos suvokimas 1,000 ,699
Atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimas 1,000 ,803
Socialiai atsakingos veiklos suvokimas 1,000 ,602
Valdzios institucijy svarbos suvokimas 1,000 ,754
Etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir visuomenés interesus pripazinimas 1,000 ,638
Teigiamas poziuris j versla, verslumg ir verslininkus 1,000 ,850

Extraction Method: Principal Component Analysis.

6 lentelé. Total Variance Explained (Bendroji dispersija)

PR, Extraction Sums of Squared | Rotation Sums of Squared Loa-
Compo- Initial Eigenvalues Loadings dings
nent Total % .of Va- Ct}mu- Total % .of Va- Cqmu- Total % .of Va- Cl.ln’ll.l-
riance | lative % riance | lative % riance | lative %

1 4,034 50,420 50,420 4,034 50,420 50,420 3,156 39,452 39,452

2 1,689 21,109 71,529 1,689 21,109 71,529 2,566 32,077 71,529

3 ,803 10,033 81,562

4 476 5,951 87,513

5 ,349 4,364 91,877

6 ,283 3,542 95,419

7 ,194 2,425 97,844

8 ,172 2,156 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
7 lentelé. Component Matrixa (Komponenty matrica)
Component
1 2

Etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir visuomenés interesus pripazinimas ,776 -,192
Pagristy ekonominiy sprendimy priémimas 771 ,189
Finansinio rastingumo svarbos suvokimas ,768 -,330
Valdzios institucijy svarbos suvokimas ,765 -,410
Socialiai atsakingos veiklos suvokimas 757 ,170
Aktyvus doméjimasis $alies ir tarptautine ekonomika ,632 -,589
Teigiamas poziuris j versla, verslumg ir verslininkus ,583 714
Atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimas ,592 ,673

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 2 components extracted.

251




PRIEDAI

8 lentelé. Rotated Component Matrixa (Pasukty komponenty matrica)

Component
1 2

Aktyvus doméjimasis $alies ir tarptautine ekonomika ,861

Valdzios institucijy svarbos suvokimas ,856 ,144
Finansinio rastingumo svarbos suvokimas ,809 ,208
Etikos ir teisés normy derinant asmeninius ir visuomenés interesus pripazinimas ,731 ,323
Teigiamas poziuris j versla, verslumg ir verslininkus ,922
Atsakomybés uz veiklos rezultatus prisiémimas ,894
Pagristy ekonominiy sprendimy priémimas ,495 ,621
Socialiai atsakingos veiklos suvokimas ,495 ,598

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 3 iterations.

Scree Plot

Eigenvalue

Component Number

pav. Faktoriy tikrinés reik§més
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12 priedas

Mokomosios mokiniy bendrovés veikloje ugdomy asmeniniy savybiy
nestandartizuoty jverciy modelis

Veiklumas

Savo vertés suvokimas

Pasitikéjimas savimi

Motyvuotumas.

SaZiningumas.

Komunikabilumas

Ambicingumas

Atsakingumas

Principingumas

Kiritinis-analitinis
mastymas

Aktyvumas

SavarankiSkumas

Iniciatyvumas

Karybigkumas

I3radingumas

|Zvalgumas

savimi
Motyvacijos
Veiklumo
savybes

Asmens
saviraiskos
savybes

Lyderio
savybés

pav. MMB veikloje ugdomy asmeniniy savybiy nestandartizuoty jverciy modelis

Sudaryta autorés
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Analysis Summary
Notes for Group (Group number 1)

The model is recursive.

Sample size = 303
Variable Summary (Group number 1)
Your model contains the following variables (Group number 1)

Observed, endogenous variables

Unobserved, exogenous variables

asl_12 el

asl_4 Lyderio_savybés

asl_1 e8

asl_2 Vadybinés_savybeés

asl_3 el2

asl_10 el3

asl_15 el4

asl_14 el5

asl_11 Asmens_saviraiskos_savybeés

asl_18 el6

asl_6 e9

asl_8 el0

asl_13 ell

asl_5 e2

asl_9 e3

asl_7 ed4

asl_17 e5

asl_16 e6
Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_sa-
vybés
e7
el7
el8

Variable counts (Group number 1)

Number of variables in your model: 40

Number of observed variables: 18

Number of unobserved variables: 22

Number of exogenous variables: 22

Number of endogenous variables: 18

Parameter Summary (Group number 1)
Weights Covariances Variances Means Intercepts Total

Fixed 22 0 0 0 0 22

Labeled 0 0 0 0 0 0

Unlabeled 14 15 22 0 0 51

Total 36 15 22 0 0 73
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Notes for Model (Default model)
Computation of degrees of freedom (Default model)

Number of distinct sample moments: 171

Number of distinct parameters to be estimated: 51

Degrees of freedom (171 - 51): 120
Result (Default model)

Minimum was achieved

Chi-square = 1160,583

Degrees of freedom = 120

Probability level = ,000

Estimates (Group number 1 - Default model)
Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
asl_4 |<--- | Lyderio_savybés 1,000
asl_1 <--- | Vadybinés_savybeés 1,000
asl_2 | <--- | Vadybinés_savybeés 1,094 ,050 | 21,969 | *** | par_1
asl_3 | <--- | Vadybinés_savybés ,786 ,054 | 14,568 | *** | par_2
asl_10 | <--- | Vadybinés_savybés ,648 ,072 9,067 | par_3
asl_15 | <--- | Asmens_savirai$kos_savybés 1,000
asl_14 | <--- | Lyderio_savybés 1,093 ,106 | 10,270 | *** | par_4
asl_11 |<--- | Lyderio_savybés 1,194 ,101 11,835 | *** | par_5
asl_18 | <--- | Lyderio_savybés ,856 ,092 9,339 | par_6
asl 7 | <o Pasmke)1rpo_sav1m1_motyvac1)os_1r_velklu— 859 070 | 12,282 | ** | par_7
mo_savybés
asl_17 | <--- | Asmens_savirai$kos_savybeés 1,638 ,158 10,346 | *** | par_8
asl_16 | <--- | Asmens_savirai$kos_savybés ,611 ,088 6,934 | par 9
asl 5 | < Pa51t1ke)1n.no_sav1m1_motyvac1)os_1r_ve1k1u— 993 072 | 13,799 | #* | par_10
mo_savybés
asl 13 | < Pasmke)1n.r10,sav1m1,motyvac1)os,1rfvelk1u- 608 050 | 12,273 | ** | par_11
mo_savybés
asl 9 | < Pasmke]1@0_sav1m1_motyvac1)os_1r_ve1kluf 809 061 | 13,310 | % | par_12
mo_savybeés
asl 8 | <o Pasmke)1rpo_sav1m1_motyvac1)os_1r_velklu— 702 060 11,700 | *** | par_13
mo_savybés
asl 6 | < Pa51t1ke)1rpo_sav1m1_motyvac1)os_1r_velklu— 865 068 | 12,680 | ** | par_14
mo_savybés
asl 12 | < Pa31t1ke)1mo_sav1m1_motyvac1)os_1r_velklu— 1,000
mo_savybés
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate
asl_4 <--- Lyderio_savybés ,671
asl_1 <--- Vadybinés_savybes ,887
asl_2 <--- Vadybinés_savybeés ,933
asl_3 <--- Vadybinés_savybés ,691
asl_10 <--- Vadybinés_savybeés 471
asl_15 <--- Asmens_savirai$kos_savybés ,598
asl_14 <--- Lyderio_savybés ,715
asl_11 <--- Lyderio_savybés ,748
asl_18 | <--- Lyderio_savybés ,624
asl_7 <--- Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybeés ,712
asl_17 <--- Asmens_saviraiékos_savybés ,884
asl_l6 <--- Asmens_savirai$kos_savybeés ,466
asl_5 <--- Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybeés ,792
asl_13 <--- Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybeés ,621
asl_9 <--- Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybés ,665
asl_8 <--- Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybeés ,658
asl_6 <--- Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybés ,735
asl_12 <--- Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybés 756
Covariances: (Group number 1 - Default model)
Estimate | S.E. C.R. P Label

Vadybinés_savybés <> fyst’:;:nsfsav“alékosfsa' 284 | 041 | 6969 | ** | par 2l
Lyderio_savybeés <--> | Vadybinés_savybés ,259 ,039 6,584 ek par_22
Lyderio_savybés <> é;];‘;:ns—sav“a“kos—sa’ 259 | 039 | 6726 | *** | par_26

Pasitikéjimo_savimi_mo-
Vadybinés_savybeés <--> |tyvacijos_ir_veiklumo_ ,315 ,043 7,406 ot par_27

savybeés

Pasitikéjimo_savimi_mo-
Lyderio_savybés <--> |tyvacijos_ir_veiklumo_ ,338 ,044 7,708 R par_28

savybeés
Asmens_saviraiskos_sa- Pasitikéjimo_savimi_mo-
vybés - - <> tyvac?jos_ir_veiklumo_ ,293 ,042 7,031 ok par_29

savybeés
e9 <--> |el0 ,134 ,034 3,975 b par_15
el4 <--> |el7 ,093 ,024 3,936 bl par_16
el <--> |e6 ,103 ,025 4,111 o par_17
ell <--> |e7 112 ,025 4,401 X par_18
e8 <--> |e5 ,172 ,025 7,011 ot par_19
el5 <--> |e3 ,244 ,035 7,058 bl par_20
el <--> |e4 ,087 ,021 4,191 ook par_23
e8 <--> |el0 ,071 ,026 2,776 ,006 | par_24
e8 <--> |el4 ,154 ,024 6,489 bl par_25
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Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate
Vadybinés_savybeés <--> | Asmens_saviraiSkos_savybeés ,681
Lyderio_savybés <--> | Vadybinés_savybeés ,564
Lyderio_savybés <--> | Asmens_saviraiskos_savybeés ,801
Vadybinés_savybeés <--> | Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybés | ,593
Lyderio_savybés <--> | Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybés |,819
Asmens_saviraiskos_savybés <--> | Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybés |,781
e9 <--> |el0 ,334
el4 <--> |el7 ,315
el <--> |eb6 ,273
ell <--> | e7 ,298
e8 <--> |e5 ,493
el5 --> |e3 ,469
el <--> |ed ,273
e8 <--> |el0 ,171
e8 <--> |el4 ,369
Variances: (Group number 1 - Default model)
Estimate | S.E. C.R. P Label
Lyderio_savybés ,356 ,057 | 6,235 | *** | par_30
Vadybinés_savybeés ,591 ,062 | 9,521 | *** | par_31
Asmens_saviraiskos_savybés ,295 ,055 | 5,366 | *** | par_32
Pasitikéjimo_savimi_motyvacijos_ir_veiklumo_savybés 479 ,065 7,407 *** | par_33
el ,360 ,035 10,367 | *** | par_34
e8 ,433 ,042 10,427 | ** | par_35
el2 ,160 ,021 7,472 | par_36
el3 ,105 ,022 4,844 | par_37
el4 ,399 ,035 11,415 | *** | par_38
el5 ,872 ,073 12,003 | *** | par_39
el6 ,529 ,047 11,199 | par_40
e9 ,405 ,043 9,334 PO par_41
el0 ,399 ,047 8,495 | par_42
ell ,409 ,038 10,696 | *** | par_43
e2 ,305 ,029 10,569 | *** | par_44
e3 ,310 ,028 11,170 | *** | par_45
ed ,282 ,025 11,312 | par_46
e5 ,281 ,029 9,787 PO par_47
e6 ,396 ,036 11,054 | *** | par_48
e7 ,345 ,032 10,792 | *** | par_49
el7 ,221 ,049 4,501 | par_50
el8 ,397 ,034 11,771 PO par_51
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate
asl_16 ,217
asl_17 ,782
asl_7 ,507
asl_9 ,442
asl_5 ,627
asl_13 ,386
asl_8 ,432
asl_6 ,541
asl_18 ,389
asl_11 ,559
asl_14 ,512
asl_15 ,358
asl_10 ,222
asl_3 ,478
asl_2 ,870
asl_1 ,787
asl_4 ,451
asl_12 ,571
Model Fit Summary
CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 51 1160,583 120 ,000 9,672
Saturated model 171 ,000 0
Independence model 18 4044,848 153 ,000 26,437
RMR, GFI
Model RMR GFI AGFI PGFI
Default model ,073 ,730 ,615 ,512
Saturated model ,000 1,000
Independence model ,300 ,256 ,168 ,229
Baseline Comparisons
NFI RFI IFI TLI
Model Deltal rhol Delta2 | rho2 CFI
Default model 713 ,634 ,735 ,659 733
Saturated model 1,000 1,000 1,000
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
RMSEA
Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE
Default model ,169 ,161 ,178 ,000
Independence model ,290 ,283 ,298 ,000
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13 priedas

Mokomosios mokiniy bendrovés veikloje ugdomy bendryjy gebéjimy

nestandartizuoty jverc¢iy modelis

Komandinio darbo

1
@—’ Bendravimo ir bendradarbiavimo

Derybiniai

Individualiy sprendimy priemimo

Problemy sprendimo

Vadovavimo

Planavimo

Kolektyviniy sprendimy priémimo

Analizavimo ir sisteminimo

Tiksly numatymo ir jgyvendinimo

Savo darbo rezultaty vieSo pristatymo

Naudojimosi IKT
priemonemis

Konkre€iy funkcijy atlikimo

11

Socialiniai
gebéjimai

vadybiniai

gebejimai

Funkciniai
gebéjimai

pav. MMB veikloje ugdomy bendryjy gebéjimy nestandartizuoty jveréiy modelis

Sudaryta autoreés
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Analysis Summary
Notes for Group (Group number 1)
The model is recursive.
Sample size = 303

Variable Summary (Group number 1)
Your model contains the following variables (Group number 1)

Observed, endogenous variables Unobserved, exogenous variables
b_11 el
b_10 Vadybiniai_gebéjimai
b_12 €6
b_2 ell
b_16 Funkciniai_gebéjimai
b_14 el2
b_8 el3
b_13 e7
b_5 e8
b_1 €9
b_3 el0
b_7 Socialiniai_gebéjimai
b_9 e2
e3
e4
e5
Parameter Summary (Group number 1)
Weights Covariances Variances Means Intercepts Total
Fixed 16 0 0 0 0 16
Labeled 0 0 0 0 0 0
Unlabeled 10 8 16 0 0 34
Total 26 8 16 0 0 50

Notes for Model (Default model)
Computation of degrees of freedom (Default model)

Number of distinct sample moments:

91

Number of distinct parameters to be estimated:

34

Degrees of freedom (91 - 34):

57

Result (Default model)
Minimum was achieved
Chi-square = 465,566
Degrees of freedom = 57
Probability level =,000
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
b_10 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai 1,000
b_2 |<-- |Funkciniai_gebéjimai 1,151 213 |5414 | |par_l
b_5 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai 1,000 ,156 6,421 o par_2
b_1 |<--- |Socialiniai_gebéjimai ,550 ,082 6,722 o par_3
b_9 <--- | Socialiniai_gebéjimai ,550 ,087 6,335 o6k par_4
b_13 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai 1,067 174 6,118 ek par_5
b_16 |<--- | Funkciniai_gebéjimai ,926 ,178 5,192 i par_6
b_8 | <--- | Vadybiniai_gebéjimai 1,160 ,173 6,694 o par_7
b_12 | <--- | Funkciniai_gebéjimai 1,000
b_3 <--- | Socialiniai_gebéjimai ,842 ,116 7,262 oex par_13
b_7 | <--- |Socialiniai_gebéjimai ,940 ,147 6,383 o par_l4
b_11 |<--- | Socialiniai_gebéjimai 1,000
b_14 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai ,780 ,130 6,012 o6k par_15

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate
b_10 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai ,478
b_2 <--- | Funkciniai_gebéjimai ,688
b_5 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai ,608
b_1 |<--- |Socialiniai_gebéjimai ,483
b_9 <--- | Socialiniai_gebéjimai 447
b_13 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai ,557
b_16 |<--- | Funkciniai_gebéjimai ,487
b_8 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai ,697
b_12 | <--- | Funkciniai_gebéjimai ,496
b_3 <--- | Socialiniai_gebéjimai ,540
b_7 | <--- |Socialiniai_gebéjimai ,465
b_11 |<--- | Socialiniai_gebéjimai ,706
b_14 |<--- | Vadybiniai_gebéjimai 434
Covariances: (Group number 1 - Default model)
Estimate |S.E. |C.R. |P Label

Vadybiniai_gebéjimai <--> | Socialiniai_gebéjimai ,074 ,014 | 5471 | *** par_10
Vadybiniai_gebéjimai <--> | Funkciniai_gebéjimai ,036 ,010 | 3,510 | *** par_11
Funkciniai_gebéjimai <--> | Socialiniai_gebéjimai ,050 011 | 4,484 | % par_12
€6 <--> |e5 ,057 ,013 | 4,556 | *** par_8
e6 <--> |e7 ,075 ,016 |4,546 | ** par_9
ell <--> |el0 ,063 ,013 5,034 | par_16
e3 <--> |e4 ,050 ,017 12,899 |,004 par_17
e7 <--> |el0 ,067 ,013 14,997 | par_18
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Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate
Vadybiniai_gebéjimai <--> | Socialiniai_gebéjimai 744
Vadybiniai_gebéjimai <--> | Funkciniai_gebéjimai ,423
Funkciniai_gebéjimai <--> | Socialiniai_gebéjimai ,555
e6 <--> |e5 ,283
e6 <> |e7 ,265
ell <--> |el0 ,325
e3 <--> |ed ,201
e7 <--> |el0 ,335
Variances: (Group number 1 - Default model)
Estimate S.E. C.R. P Label
Vadybiniai_gebéjimai ,095 ,025 3,822 o par_19
Funkciniai_gebéjimai ,076 ,021 3,597 o par_20
Socialiniai_gebéjimai ,106 ,018 5,817 ek par_21
el ,106 ,013 7,894 ek par_22
e6 ,320 ,029 11,108 il par_23
ell ,232 ,023 9,904 e par_24
el2 ,111 ,019 5,953 o par_25
el3 ,208 ,021 10,026 il par_26
e7 ,249 ,022 11,295 e par_27
e8 ,136 ,017 8,157 ek par_28
€9 ,241 ,023 10,340 el par_29
el0 ,162 ,016 9,833 ol par_30
e2 ,105 ,010 10,981 oex par_31
e3 ,182 ,018 10,389 o par_32
e4 ,337 ,031 10,956 oex par_33
e5 ,128 ,011 11,224 e par_34

Estimate
b_9 ,200
b_7 217
b_3 ,291
b_1 ,233
b_5 ,370
b_13 |,310
b_8 ,485
b_14 |,188
b_16 |,238
b_2 ,474
b_12 |,246
b_10 |,229
b_11 |,498

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model)
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Model Fit Summary
CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 34 465,566 57 ,000 8,168
Saturated model 91 ,000 0
Independence model 13 1221,684 78 ,000 15,663
RMR, GFI
Model RMR GFI AGFI PGFI
Default model ,028 ,837 ,740 ,524
Saturated model ,000 1,000
Independence model ,066 ,549 473 ,470
Baseline Comparisons
NFI RFI IFI TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CF
Default model ,619 ,479 ,649 ,511 ,643
Saturated model 1,000 1,000 1,000
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
RMSEA
Model RMSEA LO 90 HI9%0 PCLOSE
Default model ,154 ,141 ,167 ,000
Independence model ,220 ,210 ,231 ,000
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14 priedas

Mokomosios mokiniy bendrovés veikloje ugdomy verslumo gebéjimy
nestandartizuoty jverc¢iy modelis

23

Werslo plano rengimo

Rinkos analizés
Pagrindiniai
verslumo
gebéjimai

|monés vaizdZio karimo,
gaminio (paslaugos) reklamavimo

Verslo idéjy karimo
ir jgyvendinimo

|monés karimo ir valdymo

Werslo aplinkos
analizés

Zmogiskuju iStekliy
valdymo

Vadybos
Rinkodaros
Finansiniai
gebéjimai

Finansy valdymo

Pirkimuy ir pardavimy
valdymo

Paramos verslui
tikslingumo jvertinimo

Analitiniai
Funkciniai
gebéjimai

Verslo rysiy uZmezgimo
ir plétojimo

|mones perspektyvos,
plétros galimybiy numatymo

pav. MMB veikloje ugdomy verslumo gebéjimy nestandartizuoty jveréiy modelis

Sudaryta autorés
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Notes for Group (Group number 1)
The model is recursive.

Sample size = 303

Variable Summary (Group number 1)

Your model contains the following variables (Group number 1)

Observed, endogenous variables Unobserved, exogenous variables
vg3_3 Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai
vg3_13 el
vg3_l4 Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai
vg3_12 eb
vg3_11 e7
vg3_10 e8
vg3_2 e9
vg3_6 Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai
vg3_4 el0
vg3_5 ell
vg3_8 el2
vg3_9 e2
e3
[
e5
Variable counts (Group number 1)
Number of variables in your model: 27
Number of observed variables: 12
Number of unobserved variables: 15
Number of exogenous variables: 15
Number of endogenous variables: 12
Parameter Summary (Group number 1)
Weights Covariances Variances Means Intercepts Total
Fixed 15 0 0 0 0 15
Labeled 0 0 0 0 0 0
Unlabeled 9 13 15 0 0 37
Total 24 13 15 0 0 52

Notes for Model (Default model)
Computation of degrees of freedom (Default model)

Number of distinct sample moments: 78
Number of distinct parameters to be estimated: 37
Degrees of freedom (78 - 37): 41

Result (Default model)
Minimum was achieved
Chi-square = 471,191
Degrees of freedom = 41
Probability level = ,000
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Estimates (Group number 1 - Default model)
Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate |S.E. |C.R. P | Label
vg3_3 |<--- |Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai 1,000
vg3_13 | <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai 1,000
vg3_14 | <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai 1,279 115 11,085 | *** | par_1
vg3_12 | <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai 1,160 111 110,421 | % | par_2
vg3_11 | <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai 1,286 ,125 10,306 | *** | par_3
vg3_10 | <--- | Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai 1,000
vg3_2 |<--- | Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,955 ,096 19,975 *** | par_4
vg3_6 |<--- |Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,810 ,061 | 13,201 |*** |par_5
vg3_4 |<--- |Pagrindiniai_verslumo_gebé¢jimai ,827 ,057 | 14,577 | ** | par_9
vg3_5 |<--- |Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai ,757 ,062 | 12,164 | ** |par_10
vg3_8 |<--- |Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai 1,180 ,079 | 14,991 | | par_11
vg3_9 |<--- |Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai 1,110 ,080 | 13,903 |*** |par_12

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate
vg3_13 | <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai ,664
vg3_14 | <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebé¢jimai ,801
vg3_12 | <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebé¢jimai ,741
vg3_11 <--- | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai ,847
vg3_10 | <--- | Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,752
vg3_2 <--- | Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,773
vg3_6 <--- | Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,703
vg3_4 <--- | Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai ,620
vg3_5 <--- | Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai ,684
vg3_8 <--- | Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai ,820
vg3_3 <--- | Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai ,803
vg3_9 <--- | Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai ,764
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Covariances: (Group number 1 - Default model)

Estimate |S.E. |C.R. P Label
;i)gjglgséljrilrllj;i_verslu— ~ Jf;‘&rrllliﬂltlmal_Funkcmlal_gebe— 186 025 | 7500 |+ par_20
Elaog_rguel;léjril;j;i_verslu s X;(:il;é);é_j?;zlgodaros_Fmanm 160 024 | 6573 | par_21
Vadybos_Rinkoda- S Lo .
ros_};ina;siniai_ge— <> | Analitiniai_Funkeiniai_gebe-| ) 021 | 5533 |** | par_22
béjimai Jimat
€6 <--> |e7 ,086 ,019 | 4,488 oex par_6
e6 <--> |e8 ,077 ,018 | 4,179 e par_7
€9 <--> |el0 ,062 ,012° 15,209 e par_8
el <--> |e2 ,113 ,016 |6,998 e par_13
e2 <--> |e3 ,058 ,012 | 4,718 el par_l14
el0 <--> |el2 ,054 ,018 | 2,956 ,003 | par_15
€6 <> |e9 ,036 ,017 {2,083 ,037 | par_16
e7 <--> |e5 ,053 ,014 | 3,736 e par_17
el0 <--> |e2 ,032 ,011 |2,960 ,003 | par_18
e6 <--> |e2 ,068 ,011 | 5,977 e par_19

Correlations: (Group number 1 - Default model)
Estimate

Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai <--> | Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,707
Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai <--> | Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai | ,682
;/:j?gll;?s_Rmkodaros_Flnansmlal_ge— <--> | Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,537
e6 <> |e7 ,412
e6 <--> |e8 ,334
€9 <--> |el0 ,401
el <--> |e2 ,518
e2 <> |e3 ,244
el0 <-> |el2 ,309
e6 <-> |e9 ,203
e7 <> |e5 ,253
el0 <--> |e2 ,131
e6 <--> |e2 ,247
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Variances: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label

Pagrindiniai_verslumo_gebéjimai ,282 ,035 8,016 o par_23
Vadybos_Rinkodaros_Finansiniai_gebéjimai ,194 ,039 4,980 i par_24
Analitiniai_Funkciniai_gebéjimai ,245 ,038 6,515 e par_25
el ,155 ,017 9,077 el par_26
e6 ,246 ,031 8,044 o par_27
e7 177 ,021 8,634 et par_28
e8 ,215 ,022 9,847 ek par_29
€9 ,127 ,018 6,964 ek par_30
el0 ,189 ,026 7,390 bl par_31
ell ,151 ,022 6,984 ook par_32
el2 ,165 ,020 8,109 bl par_33
e2 ,309 ,026 11,801 o par_34
e3 ,183 ,017 10,761 bl par_35
e4 ,191 ,022 8,693 bl par_36
e5 ,248 ,025 9,855 ek par_37

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate

vg3_9 |,583
vg3_8 |,672
vg3_5 ,469
vg3_4 ,384
vg3_6 ,494
vg3_2 ,597
vg3_10 ,565
vg3_11 |,718
vg3_12 |,549
vg3_14 | ,642
vg3_13 | ,441
vg3_3 ,645

Model Fit Summary

CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 37 471,191 41 ,000 11,492
Saturated model 78 ,000 0
Independence model 12 2632,489 66 ,000 39,886

RMR, GFI
Model RMR GFI AGFI PGFI
Default model ,039 ,809 ,636 425
Saturated model ,000 1,000
Independence model ,203 ,291 ,162 ,246
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Baseline Comparisons

NFI RFI IFI TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFI
Default model ,821 712 ,834 ,730 ,832
Saturated model 1,000 1,000 1,000
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

RMSEA

Model RMSEA LO 90 HI90 PCLOSE
Default model ,186 171 ,202 ,000
Independence model ,359 ,347 ,371 ,000
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15 priedas

Mokomosios mokiniy bendrovés veikloje ugdomy vertybiniy nuostaty
nestandartizuoty jverc¢iy modelis

domejimasis Salies
ir tarptautine ekonomika

Socialinés : mﬁ%ﬁﬁi
pilietinés
vertybines
nuostatos

Finansinio rastingumo
svarbos suvokimas

Etikos ir teises normy derinant
asmens ir visuomenas interesus pripaZinimas

Teigiamas poZidris | versla,
versluma ir verslininkus

Verslumo
vertybinés
nuostatos

Atsakomybés uZ veiklos
rezuliatus prisiémimas

pav. MMB veikloje ugdomy vertybiniy nuostaty nestandartizuoty jver¢iy modelis

Sudaryta autorés
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Analysis Summary

Notes for Group (Group number 1)

The model is recursive.
Sample size = 303

Variable Summary (Group number 1)
Your model contains the following variables (Group number 1)

Observed, endogenous variables
vnd_1
vnd_6
vn4_3
vn4_7
vn4_8
vn4_4

el
e2
e3
e4
e5
e6

Unobserved, exogenous variables
Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos

Verslumo_vertybinés_nuostatos

Variable counts (Group numbe

r1)

Number of variables in your model: 18
Number of observed variables: 8
Number of unobserved variables: 10
Number of exogenous variables: 10
Number of endogenous variables: 8
Parameter Summary (Group number 1)
Weights Covariances Variances Means Intercepts Total
Fixed 8 0 0 0 0 8
Labeled 0 0 0 0 0 0
Unlabeled 4 3 8 0 0 15
Total 12 3 8 0 0 23
Notes for Model (Default model)
Computation of degrees of freedom (Default model)
Number of distinct sample moments: 21
Number of distinct parameters to be estimated: 15
Degrees of freedom (21 - 15): 6
Result (Default model)
Minimum was achieved
Chi-square = 59,469
Degrees of freedom = 6
Probability level = ,000
Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate |S.E. |C.R. P Label
vn4_1 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos 1,000
vn4_6 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos 1,191 ,102 111,696 | ¥+ par_1
vn4_3 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos ,901 ,070 112,906 | *¥** par_2
vn4_7 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos ,829 ,076 10,979 |*** |par_3
vn4_4 | <--- | Verslumo_vertybinés_nuostatos ,643 ,145 | 4,424 | | par_4
vn4_8 | <--- | Verslumo_vertybinés_nuostatos 1,000
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate
vn4_1 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos ,687
vn4_6 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos ,906
vn4_3 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos ,700
vn4_7 | <--- | Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos ,715
vn4_4 | <--- | Verslumo_vertybinés_nuostatos 747
vn4_8 | <--- | Verslumo_vertybinés_nuostatos ,987

Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate

Socialinés_pilietinés_vertybinés_nuostatos <--> | Verslumo_vertybinés_nuostatos ,248
el <> |e3 ,286
e3 <> |eb ,319

Covariances: (Group number 1 - Default model)

Estimate |S.E. |CR. |P Label

]iiorf;ziigji;g:lestinésiverty- P ;/i(r;sslumoivertybinésinuos- 152 041 |3744 |** |par_6
el <--> |e3 ,154 ,041 | 3,712 | *** |par_5
e3 <--> |e6 ,103 ,020 {5,210 |*** |par_7

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate

vn4d_4 ,558
vn4_8 ,975
vn4_7 ,512
vn4d_3 ,490
vn4_6 ,820
vnd_1 472

Model Fit Summary

CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 15 59,469 6 ,000 9,912
Saturated model 21 ,000 0
Independence model 6 883,350 15 ,000 58,890

RMR, GFI
Model RMR GFI AGFI PGFI
Default model ,048 ,942 ,797 ,269
Saturated model ,000 1,000
Independence model ,333 ,496 ,295 ,354
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Baseline Comparisons

NFI RFI IFI TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFI
Default model 933 ,832 ,939 ,846 ,938
Saturated model 1,000 1,000 1,000
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

RMSEA

Model RMSEA LO 90 HI90 PCLOSE
Default model 172 134 213 ,000
Independence model 438 414 463 ,000
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16 priedas

Eksperty grupés sudétis

Lentelé. Eksperty grupés sudétis

o Blspertai| ) | 51 3 | 4|5 |6 |7 |8 |9 |10]11]12|13|14[15]16
Patirtis
Orientavimasis rinkoje X | X | X|X|X X | X | X |X|X X X
Finansy valdymas X | X | X | X |X|X|X|X|X|xX|xX|Xx|X|Xx|X

Verslo organizavimas ir verslumo
gebéjimy ugdymasis

Valstybés vaidmens ekonomikoje
ir ekonomikosrodikliynagrinéji- | x | x | x | x | x | x | x | x | x | x | x x| x| x
mas bei vertinimas

Dalyvavimas tarptautinése rin-

Sritys, kuriose turi praktinio
darbo patirties

kOSe X X X X X X X X X X
« | Praktinio darbo patirtis 32(35|30(31|30(20]14|30(20|26| 3 |15|20| 8 | 30|40
<
*E ‘q‘é Mokslinio darbo patirtis 1010 120|31|20|30|33|12 8 4 40
qé« .« | Pedagoginio darbo patirtis 311011530 15|35|29|10|20|26| 8 [15]| 6 | 2 |15|22
5 . R . .
I -2 | Patirtis ekonomikos ir verslo bei
|5 .. . 1513 13020301518 |15|12|22| 2 |15|11| 2 |20 |22
2| edukologijos srityse
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pav. Verslumo kompetencijos komponenty ir subkomponenty reik§mingumo vertinimas rangavimo metodu

Verslumo kompetencija

[
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