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SANTRAUKA

NEDIRBANCIU VYRESNIO AMZIAUS ASMENU JSITRAUKIMO | DARBO
RINKA GALVIMYBES IR MOKYMOSI NUOSTATOS
(Siauliy miesto ir rajono atvejis)

Temos aktualumas. Ilgéjanti gyvenimo trukmé — vienas didZiausiy sveikatos priezitiros
sistemos laiméjimy, taciau, kita vertus, lygiagreiai nedidéjant gimstamumui, $is laiméjimas
salygoja senstancios visuomenés fenomeng. Didéjant vyresnio amziaus asmeny skaiciui, kurie yra
geros sveikatos, turi vertingos profesinés patirties, ziniy, jgtidziy ir vis dar nori buti ekonomiskai
aktyviais, atsiranda galimybé ir poreikis vyresnio amziaus asmenis jtraukti j darbo rinka, bei
sudaryti salygas jiems testi profesing karjerg ir tapti lygiaverciais visuomenés nariais. Taciau
visuomenéje vyraujancios neigiamos nuostatos vyresnio amziaus asmeny atzvilgiu salygoja
socialing atskirtj bei pakankamai maza vyresnio amziaus asmeny ekonominj uzimtuma, motyvacija
darbui bei mokymuisi.

Tyrimo problema. Nedirbanéiy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimas j darbo rinkg yra
sudétingesnis nei kity amziaus grupiy. Sugrizti i darbo rinka, esant vyresniame amziuje yra gan
sudétinga pirmiausia, zinoma, dél amziaus, sveikatos biiklés, dél visuomengje vyraujanciy neigiamu
nuostaty, mazy galimybiy mokytis ir kelti kvalifikacija.

Tyrimo objektas. Nedirban¢iy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimas j darbo rinka.

Tyrimo tikslas. Teoriskai ir empiri$kai istirti nedirbanéiy vyresnio amziaus asmeny
jsitraukimo j darbo rinkg galimybes ir mokymosi nuostatas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibendrinti nedirbanciy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo j darbo rinkg teorinius
aspektus.

2. ISanalizuoti nedirbanciy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo | darbo rinka
ribojancius veiksnius ir mokymosi nuostaty raiska.

3. ISanalizuoti darbo birzos darbuotojy nuomong¢ apie vyresnio amziaus asmeny
isitraukimo i darbo rinka veiksnius ir §iy asmeny mokymosi nuostaty raiska.

Apibendrinti empirinio tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad nedirbanciy vyresnio amZiaus
asmeny jsitraukimas ] darbo rinkg yra ribojamas biologinio sen¢jimo, psichologiniy, socialiniy,
ekonominiy ir darbo rinkos sistemos uzdarumo veiksniy. Nedirban¢iy vyresnio amziaus Zmoniy
mokymosi nuostatos reiskési per biologinio sen¢jimo, psichologinius ir socialinius jsitraukimg j

darbo rinkg ribojancius veiksnius.



SUMMARY

THE OPPORTUNITIES AND PROVISIONS OF LEARNING FOR OLDER
UNEMPLOYED INDIVIDUALS ENTERING THE LABOR MARKET
(The case of Siauliai city and district)

The relevance of the subject. Rising life expectancy is one of the largest health care system
achievements, but on the other hand, parallel to the absence of an increase in birth rates, the result
of this achievement is the phenomenon of an aging society. While the number of older people who
are in good health, have valuable vocational experience, knowledge, skills and want to be
economically active increases, the opportunity and need for older people to enter the labor market
and to enable them to pursue a professional career and to become equal members of society arises.
However, certain concepts of society related to the attitude towards older people create social
exclusion and low economic employment, motivation for work and learning.

The problem of the research. It is more difficult for the older individuals to enter the labor
market than for any other age group. Returning to work can be difficult for various reasons, first of
all, of course, health, age, health condition, certain social constructs, limited access to education and
training.

The object of the research. The entering of the labor market for older unemployed
individuals.

The objective of the research. Theoretically and empirically investigate unemployed older
people's involvement in the labor market and training provisions.

The goals of the research.

1.  Summarize the theoretical aspects of older people's entrance to the labor market.

2. Analyze the limiting factors and the expression of learning in older unemployed
people entering the labor market.

3. Analyze the views of the labor exchange staff on the factors of older individual’s
entrance to the labor market and the expression of their training provisions.

The summarized results of the empirical research suggest that the entrance to the labor
market for older unemployed individuals is limited by factors of biological aging, psychological,
social, economic and labor market systems reticence. The learning provisions of older unemployed
people were expressed through factors of biological aging, psychological and social limitation of

transition in the labor market.



[VADAS

Temos aktualumas. Siandieninei Lietuvos ir visos Europos visuomenei bidingi socio —
demografiniai pokyciai, pasizymintys mazu gimstamumu, didéjancia emigracija bei ilg¢jancia
gyvenimo trukme. Ilgéjanti gyvenimo trukmé — vienas didziausiy sveikatos prieziliros sistemos
laim¢jimy, taciau, kita vertus, lygiagreCiai nedidéjant gimstamumui, Sis laiméjimas salygoja
senstancios visuomenés fenomeng. Didéjant vyresnio amziaus asmeny skaiCiui, kurie yra geros
sveikatos, turi vertingos profesinés patirties, ziniy, jgidziy ir vis dar nori buti ekonomiskai
aktyviais, atsiranda galimybé ir poreikis vyresnio amziaus asmenis jtraukti j darbo rinka, testi
profesing karjerg bei sudaryti sglygas jiems tapti lygiaverciais visuomenés nariais. Anot autoriy
(Didzgalvyté, Luksaite, 2014; Somodorov, 1999), dalis vyresnio amziaus asmeny nenori pasitraukti
1§ darbo rinkos, tokiu atveju nepasinaudoti jy siilomu gamybiniu potencialu biity tiesiog neprotinga.
Taciau nepaisant politiniy bei socialiniy pastangy asmens senéjimg paversti ekonomiskai efektyviu,
asmens amziui vis dar yra skiriamas ypatingas vaidmuo. Amzius vis dar suvokiamas kaip klititis ir
pavojus asmens darbinei karjerai bei profesinei veiklai. Visuomenéje vyraujancios neigiamos
nuostatos vyresnio amziaus asmeny atzvilgiu salygoja socialing atskirt] bei pakankamai mazg
pagyvenusiy asmeny ekonominj uzimtuma, motyvacija darbui bei mokymuisi.

Vyresnio amziaus asmeny jsitraukimas ] darbo rinkg aktualus tiek politiniame, tiek
praktiniame lygmenyje, ta¢iau nepaisant to, vyresnio amziaus asmenys — viena i$ labiausiai darbo
prisitaikyti prie nuolatiniy darbo rinkos poky¢iy bei vis naujy reikalavimy. Vyresnio amZiaus
asmenys néra ,,paklausiis* darbo rinkoje tiek dél savo amziaus, sveikatos btklés, psichologiniy
veiksniy, visuomengje vyraujanciy normy.

Prognozuojama, kad 2060 metais beveik 37 procentus Lietuvos gyventojy sudarys vyresnio
amziaus asmenys (Nacionaling, 2012). Didé¢jant vyresnio amZiaus asmeny skai¢iui akcentuojamos
socialinés politikos problemos, tokios kaip did¢jancios socialinés iSmokos, medicinos paslaugy
plétimas, siekiant jas pritaikyti pagyvenusiems Zmonéms, silpnéjanti Salies ekonomika, maz¢jant
darbingy asmeny skaiCiui. Ilgéjanti gyvenimo trukmé lygiagreciai pailgina ir darbingg asmens
amziy, o tai turéty teigiamai veikti Salies ekonominius rodiklius. Taciau norint iSskleisti ir iSnaudoti
vyresnio amziaus asmeny sitilomag darbinj potencialg, susiduriama su tam tikrais trukdziais.
Vyresnio amziaus asmenys daZznai susiduria su neigiamomis visuomenés nuostatomis,
susiformavusiais stereotipais. Norédami iSlikti ekonomiskai aktyviais, patiria spaudima, jog uzima
darbo vieta, kuri galéty atitekti jaunesniam. Esant pakankamai darbo jégos pasiiilai, apribojamos
galimybés kelti kvalifikacija manant, kad vyresnio amZiaus asmenys turéty pasitenkinti tuo, ka

v —
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asmeny jtraukimo ] darbo rinka naudg, tafiau tuo paciu susiduriame su paciy vyresniyjy
motyvacijos stoka tgsti darbing karjera, motyvacijos stoka mokytis, kelti kvalifikacija.

Nacionaliné bei tarptautiné socialin¢ politika akcentuoja vyresnio amziaus asmeny socialing
atskirt] ir biitinybe juos integruoti j darbo rinka. 2007 metais Lietuvai pateiktame Lisabonos
strategijos rekomendaciniame dokumente sitiloma didesnj démesj skirti vyresnio amziaus asmeny
uzimtumo didinimui bei dalyvavimo mokymuisi visg gyvenimg skatinimui (Metin¢ Lietuvos, 2007).
Siekdama atkreipti visuomenés démesj j vyresnio amziaus asmeny problemas, Europos Komisija
2012 metus paskelbé Europos vyresniy zmoniy aktyvumo ir karty solidarumo metais.

Demografinis gyventojy senéjimas sulaukia vis daugiau démesio nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu. Uzsienio Saliy tyréjai atkreikia démesj | socialinés politikos problemas vyresnio amziaus
asmeny atzvilgiu (Gruber, Wise, 1998), analizuojama darbo reikSmé asmens psichologinei raidai
vyresniame amziuje (Jonsson, Andersson, 1999), tyrin¢jamos ankstyvo pasitraukimo i§ darbo rinkos
priezastys (Kim, Feldman, 1998) ir kt. Lietuvoje daug démesio skiriama vyresnio amziaus asmeny
diskriminavimo darbo rinkoje tematikai (Braziené, Mikutavi¢iené, 2015; Mikulionien¢, 2008;
Navaitis, Burneikiené, Trinktiniené, 2008; Okunevic¢iené — Neverauskiené, 2011). Atkreipiamas
Vertinamos sveikatos ir priezitiros problemos (Kanopiené, Mikulioniené, 2006). Analizuojamas
vyresnio amziaus asmeny profesinio mokymo ir konsultavimo poreikis (Okunevicitteé —
Neverauskiené, Moskvina, 2007). Atlieckami vyresnio amzZiaus asmeny jsitraukimo ] darbo rinkg
galimybiy tyrimai, publikuojami straipsniai (Brazien¢, Mikutavi¢iené, Dorelaitiené ir kt., 2014;
Gruzevskis, Okunevidiit¢ — Neverauskien¢, Zalimiené, 2006; Lengvinien¢, Rutkien¢,
Tandzegolskien¢, 2014; Okuneviciiit¢ — Neverauskien¢, Moskvina 2008). Analizuojama
demografinio sené¢jimo jtaka ekonomikos augimui (DidZgalvyte, Luksaite, 2014). Minéti tyrimai
bei publikacijos analizuoja vyresnio amziaus asmeny padéti darbo rinkoje, taciau pastebétina, jog
atliekant tyrimus nedaroma takoskyra tarp §iuo metu dirbanciy ir darbo neturin¢iy vyresnio amzZiaus
asmeny. Siuo tyrimu norima atkreipti démes;j j nedirbanéiy vyresnio amZiaus asmeny iskritimo i§
darbo rinkos priezastis, siekiama iSsiaiSkinti kokia yra mokymosi ir darbo paieskos motyvacija
vyresniame amziuje, kai asmenys néra darbo rinkos dalyviai.

Tyrimo problema. Nedirbanc¢iy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimas j darbo rinkg yra
sudétingesnis nei kity amziaus grupiy. Vyresnio amziaus asmenys yra svarbus gamybinis
potencialas demografines problemas patirian¢ioje Siandieninéje visuomenéje, taciau sugrjzti j darbo
rinkg, esant vyresniame amziuje yra gan sudétinga pirmiausia, zinoma, dél amziaus, sveikatos

buklés, dél visuomenéje vyraujanéiy neigiamu nuostaty, mazy galimybiy mokytis ir kelti



kvalifikacija. Svarbi ir paciy vyresniyjy motyvacija grizti | darbo rinkga, prisitaikyti prie kintanciy
rinkos salygy bei sugebéti save pasitilyti nuolat besikeiciancios rinkos sglygomis.

Tyrimo klausimai. Kokios nedirbanc¢iy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo j darbo rinka
galimybés? Kokie vyresnio amziaus asmeny jsitraukimg j darbo rinkg ribojantys veiksniai? Kaip
reiSkiasi vyresniojo amziaus asmeny mokymosi nuostatos jsitraukiant j darbo rinka?

Tyrimo objektas. Nedirbanéiy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimas j darbo rinka.

Tyrimo tikslas. Teoriskai ir empiriS$kai iStirti nedirbanciy vyresnio amziaus asmeny
jsitraukimo ] darbo rinkg galimybes ir mokymosi nuostatas.

Tyrimo uZdaviniai:

4. Apibendrinti nedirbanciy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo j darbo rinkg teorinius
aspektus, kurie apima jsitraukimo j darbo rinkg ribojanéius veiksnius, mokymosi nuostaty svarba,
uzimtumo politika ir poveikj vyresniajame amziuje.

5. ISanalizuoti nedirbanciy vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo ] darbo rinka
ribojancius veiksnius ir mokymosi nuostaty raiska.

6. ISanalizuoti darbo birzos darbuotojy nuomong¢ apie vyresnio amziaus asmeny
isitraukimo i darbo rinka veiksnius ir $§iy asmeny mokymosi nuostaty raiska.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologija remiasi Siomis teorijomis bei teorinémis
nuostatomis:

Konflikto paradigma, kuri akcentuoja interesy derinimg ir turimos galios santykius. Tai
atitinka socialiniy moksly tyrimo proceso teorija (Elliot, Kaufman, Gardner ir kt., 2002), teigiancia,
kad né viena struktiira néra pastovi, nes nuolat kinta dél iSorinio spaudimo ir vidiniy netikslumy.
Sio tyrimo atveju vyresnio amZiaus zmoniy jsitraukimas priklauso tiek nuo asmens, tiek nuo
visuomengje vykstanciy reiskiniy, kurie suponuoja konflikta tarp ,,as noriu ir ,,as galiu* (esu
motyvuotas jsitraukti j darbo rinkg ,,as noriu®, bet ar a§ galiu?). Tokiu btidu visuomeniné sistema
turi jgalinti vyresniojo amZiaus asmenis i$likti darbo rinkoje.

Igalinimo teorija (procesas, kurio metu asmenys, organizacijos siekia dalyvauti) (Perkins,
Zimmerman, 1995). Kaip teigia autoriai, asmeniniu ir visuomeniniu lygiu siekiama Zvelgti ne |
trikumus, o | asmens stiprybes. Viena i$ jgalinimo taktiky yra sukurtas pasitikéjimas bei parama
isitraukti j darbo rinka (visuomeninis lygmuo).

Mokymosi visg gyvenimg nuostata teigianti, jog asmenims prisitaikyti Siandieninése kaitos
salygose, uztikrinti lygias galimybes konkuruoti darbo rinkoje bei mazinti socialing atskirt] galima
tik nuolatinio mokymosi kontekste (Longworth, 2003). Vyresnio amziaus asmenims svarbu
pripazinti mokymosi visg gyvenima nuostatos siiilomus privalumus. Tuo tarpu uz vyresnio amziaus

asmeny mokymo organizavimg atsakingoms institucijoms stengtis mokymosi procesa formuoti
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atsizvelgiant | besimokanciojo poreikius, siekiant tobulinti zinias, geb¢jimus ir kompetencijas
asmeningje ir su profesine veikla susijusioje perspektyvoje.

Tyrimo metodai:

Duomeny rinkimo metodai:

1. Mokslings literatiiros analizé, kuri sudaré salygas atskleisti nedirbancéiy vyresnio
amziaus asmeny jsitraukimo j darbo rinkg teorinius aspektus.

2. Pusiau struktiiruotas interviu, kurio pagrindu atskleista:

» vyresnio amziaus asmeny patirtis ir poziiiris jsitraukimo j darbo rinkg barjerai ir
galimybés, mokymosi ir darbo paieskos motyvacija ir;

» darbo birzos darbuotojy poziliris apie vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo j darbo
rinkg veiksnius ir $iy asmeny mokymosi nuostaty raiska.

Duomeny analizés metodai:

1. Turinio (content) analizés metodas, kuris sudaré salygas apibendrinti nedirbanciy
vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo j darbo rinka teorinius aspektus bei iSanalizuoti Siy asmeny
isitraukimo i darbo rinka barjerus ir mokymosi nuostaty raiska.

Tyrimo imtis ir organizavimas. I§ viso tyrime dalyvavo 11 informanty, i§ jy — 6
nedirbantys vyresnio amziaus asmenys ir 5 darbo birzos darbuotojai, dirbantys su vyresnio amziaus
asmenimis. Darbo birzos darbuotojy imciai sudaryti buvo taikoma netikimybiné — patogioji imtis.
Apklausti darbuotojai pasirinkti atsitiktinai — savanoriai, tie, kurie noré¢jo ir turé¢jo galimybe skirti
laiko pusiau struktiruotam interviu atlikti. Nedirban¢iy vyresnio amZiaus asmeny imtis buvo
sudaryta taikant , sniego gniuiztés* principg. Keli atrinkti informantai rekomendavo pazystamus
asmenis, atitinkancius keliamus kriterijus. Informantai buvo parinkti skirtingi, tiek socialiniu, tiek
demografiniu poZiiriu.

Tyrimo etapai:

| etapas — studijuojama mokslin¢ literatiira, nacionaliniai teisiniai dokumentai, susisij¢ su
vyresnio amZiaus asmeny galimybémis jsitraukti ] darbo rinkg bei sekmingai testi profesine karjera.

Il etapas — sudaroma empirinio tyrimo metodologija, vyksta tyrimo planavimas bei
organizavimas.

1l etapas — atlickamas pusiau struktiiruotas atrinkty respondenty interviu, renkami ir
kaupiami duomenys.

IV etapas — vykdoma empirinio tyrimo metu gauty rezultaty analizé bei interpretavimas.

V etapas — remiantis gautais rezultatais formuluojamos iSvados bei rekomendacijos.

Darbo struktiira. Darbg sudaro santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, trys skyriai,

diskusija, isvados, rekomendacijos, literattiros sgrasas, priedai.



1. NEDIRBANCIU VYRESNIO AMZIAUS ASMENU ISITRAUKIMO |
DARBO RINKA IR MOKYMOSI NUOSTATU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Vyresnio amZiaus asmens samprata

Vyresnio amziaus asmens, kaip savito Zmogaus amziaus tarpsnio suvokimg, apsunkina tai,
jog $i apibréztis yra keliasluoksné. Jos pagrindg sudaro individo biologinis sen¢jimas — asmens
biologiniy funkcijy gebéjimy raidos etapas, kai mazéja darbinis produktyvumas, keiciasi socialine
bei ekonominé padétis, vargina sveikatos problemos. Taciau kiekvienam S§is procesas pasireisSkia
individualiai (Cernius, 2006; Lemme 2003; Somodorov, 1999; Zukauskiené, 2002a; 2012b).
Skirtingose Salyse bei skirtingu istoriniu periodu vyresnio amziaus asmens apibréZtis nuolat kito.
Nemazg painiavg sukelia angliSka terminologija (angl. old people, seniors, senior citizens, older
adults, the elderly) bei jvairialypis amziaus tarpsniy interpretavimas. Galima teigti, kad riba,
kuomet individui priskiriamas vyresnio amZiaus asmens statusas yra nulemtas tiek biologiniy
procesy tiek socialinio apibrézimo reikalas tiek skirtingy kulttiry suformuotas fenomenas.

Pasauliné sveikatos organizacija sitilo suaugusio zmogaus gyvenimo amziaus tarpsnius
skirstyti j tokias grupes: iki 44 mety — jaunas; 45 — 59 metai — vidutinis amzius; 60 — 74 metai —
pagyvenegs ir tai reiSkia, kad asmuo yra fiziSkai pajégus ir gali buti socialiai aktyvus; 75 — 90 mety —
senas; 90 mety ir daugiau — ilgaamzis (Guséinskiené, Novelskaité, 2000). Ekonominio
bendradarbiavimo ir Plétros organizacija vyresnio amziaus asmeniu siiilo laikyti sulaukusius 50
mety ir vyresnius (Knauber, 2013); Europos Komisija vyresnio amziaus darbuotoju laiko asmen;,
kuris yra 55 mety amziaus arba vyresnis; Jungtiniy Tauty Organizacijos rekomenduojama senatveés
riba — 60 mety ir vyresni asmenys (Lengviniené, Rutkiené, Tandzegolskien¢, 2014). 2006 metais
autoriy B. GruZevskio, L. Okunevi¢iités — Neverauskienés, L. Zalimienés ir kt. parengtoje
ataskaitoje apie sunkiai integruojamy asmeny padétj visuomenéje, vyresnio amziaus zmoniy grupei
priskyré asmenis nuo 45 iki 62,5 mety. 1983 m. Pasauliné senéjimo asambléja pasiiilé demografinj
senéjimo kriterijy — 60 asmens gyvenimo metus, kaip skiriamaja linijg tarp vidutinio ir vyresnio
amziaus zmoniy (Windle, 2009).

Socialine prasme vyresnio amziaus asmens laikotarpis Siandien turi teisinj apibrézima tai —
fizinis amzius, kada Zzmonés pasitraukia i§ darbo ir jiems reikalingos tam tikros gerovés pasalpos,
tokios kaip senatvés pensijos ir Kitos (Koncevi¢iené, Berzanskiené, Eidukaitien¢, 2013).

Anot S. Mikulionienés (2002), demografiniu aspektu vyresnio amziaus kategorijai

priskiriami asmenys, kurie yra is¢je i§ reproduktyvaus amziaus t.y. nebe dalyvaujantys darbo



rinkoje. Ekonomikos mokslo atstovai vyresnio amziaus asmenj tapatina SU pensiniu amziumi,
sociologai — su senelio(-és) vaidmens atlikimu. Taciau kaip nurodo J. Gruber bei D. Wise (1998),
vyresnio amziaus asmeny statusas dazniausiai siejamas su ekonominiu veiksniu — asmens i$¢jimu |
pensija, darbinés karjeros pabaiga. Remiantis ekonominiu veiksniu, asmens gyvenimas dalinamas ]
vaikystés, darbingo amziaus ir senyvo amziaus gyventojy grupes.

M. Cattan (2009) teigia, jog daugumoje i$sivysc¢iusiy Saliy vyresnio amzZiaus asmens statusg
apsprendzia chronologiniai metai. 60 — 65 nugyventi individo metai laikomi riba, kuomet asmuo
laikomas pagyvenusiy, jis baigia savo darbing karjerg ir iSeina uZztarnauto poilsio. Taciau autoré
pazymi, kad $i amziaus riba téra socialinis konstruktas ir vyresnio amziaus asmens statusas turéty
biiti matuojamas zmogaus funkcine ar geros savijautos prasme, o ne nugyventais metais.

Zmogaus asmenybés vystymasis neatsicjamas salytyje su aplinka. Viena zymiausiy socialiné
asmenybés teorija — E. Eriksono psichosocialiné asmenybés teorija (Crain, 1985). Remiantis
psichologo E. Eriksono (1963) psichosocialine Zmogaus raidos teorija, visg individo gyvenimag
galime skirstyti j aStuonias skirtingas vystymosi stadijas (laikotarpius). Visos astuonios asmenybés
vystymosi stadijos turi tam tikra eiliSkumg, kiekvienoje stadijoje zmogui iSkyla specifinés
problemos, kiekviena stadija apima tam tikra krize (Zukauskiené, 2012b). Eriksono teorijoje
i$skirtos stadijos apima visg zmogaus gyvenima ir yra susietoS su biologiniu, t. y. faktiniu Zmogaus
amziumi. Remiantis teorijos autoriumi, periodas nuo 40 — 65 mety vadinamas viduriniaja branda,
kuri siejama su darbu, tévyste, o laikotarpis nuo 65 mety amziaus yra jvardijamas subrendimu
(Braziené, Mikutaviciene, Dorelaitiené ir kt., 2014). Pasak H. Nilsson, P. Biilow, A. Kazemi (2015)
aStuntoji Eriksono teorijos stadija pasizymi ypatingais sunkumais. Zmogus susiduria su i§skyrimo i§
visuomenés jausmu, kadangi yra priverstas palikti darba, jo karjera yra baigta, asmuo yra priverstas
didzigja laiko dal; praleisti namuose. Biologinis senéjimas vercia pajusti nereikalingumo jausma,
kai tiek kiinas tiek mastymas nebesugeba judéti sparciai kintancioje technologijy visuomenéje.

Istorinéje perspektyvoje asmens raida imta dométis dar Antikoje. Amziaus riba, kuomet
asmuo buvo laikomas senu Antikos laikais nenustatyta, tai priklausé nuo iSvaizdos ir aplinkybiy.
Antikiniai mastytojai pripaZino vyresniyjy iSmint] bei sitlé rodyti jiems tam tikra pagarba.
ViduramzZiais poziiiris j vyresniuosius priklausé nuo jo padéties, statuso visuomenéje. Siuolaikinei
vyresnio amziaus asmeny sampratai svarbiis du veiksniai — tai geriatrijos, atskiros medicinos Sakos,
tyrinéjancios senéjimg atsiradimas, bei pirmosios pensijy sistemos. Pirmosios pensijy sistemos
Europoje atsirado Vokietijoje ir Danijoje (Conrad, 1998).

Laikotarpis, kuomet asmuo perzengia vyresnio amziaus ribg, neatsiejamas nuo pokyciy:
netenkama darbo, sumazéja pajamos, daznai patiriama vienatve, atsiranda daug laisvo laiko,

kamuoja nepilnavertiSkumo bei menkavertiSkumo jausmai. Sendami Zmonés susiduria su fiziniy,
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emociniy ir materialiniy problemy samplaika, kurig gana sunku biina jveikti (Powell, 2001). Anot
A. Giddens (2005), labiausia vyresnio amziaus zmones slegia riipestis, kaip iSsaugoti
nepriklausomybe, judéjimo laisve ir galimybg¢ dalyvauti bendruomenés gyvenime. Gyvenant
moderniojoje visuomenéje senéjimas nebe toks, koks buvo kadaise, senéjimo procesas nebéra vien
fizinis reiskinys, o seny zmoniy padétis Siandien smarkiai keiciasi.

S. Scrutton (1999) bei G. D. Myers (2000) teigia, kad daugeliui vyresnio asmens statusas
asocijuojasi su sumazejusiais vaidmenimis, kurie dazniausiai biina neapibrézti ir neaiskiis, o daznai
ir neigiamai vertinami, tod¢l pasiekus vyresnio amziaus asmens statusg darosi sunkiau prisitaikyti
prie pasikeitusios padéties. Prarandama daugelis socialiniy jsipareigojimy, kurie ir vyresniame
amziuje skatinty naudingai veikti. Vyresnio amziaus asmens statusas tampa neapibréztas ir
neaiSkus. Jie iS§stumiami i§ darbinés veiklos, nors daugelis vis dar yra produktyviis ir gali testi
profesiné veiklg. Taip prarandami socialiniai vaidmenys, kurie yra labai svarbis kiekvienam
individui, kadangi per socialinius vaidmenis vyksta saves suvokimas. Abu autoriai akcentuoja, jog
egzistuoja sagvoka ,,amziaus norma®, kuri nusako, kas yra leidziama ir ko yra tikimasi i$ tam tikro
amziaus asmeny.

G. D. Myers (2000) teigia, kad kalbant apie vyresnio amziaus zmones susiduriama su
klaidingais stereotipais. Anot autoriaus, Siuolaikinéje visuomenéje vyrauja penki mitai:

= Senatvé reiskia biiti ligoniu. Nepaneigsime, Siame teiginyje yra tiesos — ry$io tarp
sen¢jimo ir sveikatos problemy esama. Padid¢ja galimybé susirgti 1étinémis ligomis, susidurti su
negalia. Taciau nepaisant tam tikros veiklos apribojimy dauguma vyresnio amziaus Zmoniy gali
sékmingai prisitaikyti gyventi Siuolaikinéje visuomenéje.

= Senas Suo negali mokyti naujy triuky. Manoma, kad vyresnio amziaus asmenys turi
pasitraukti 1§ darbo rinkos, kadangi nebesugeba prisitaikyti prie naujy technologiniy naujoviy.
Taciau neuromokslai parodé, kad Zmogaus smegenys sékmingai gali veikti ir vyresniame amziuje ir
turi galimybes mokytis ir iSmokti naujy dalyky.

= Pasirinkite, tévai, ismintingai. TreCiasis mitas teigia, jog genetika jtakoja Zmoniy
sveikatg velyvuoju gyvenimo periodu. Taciau reikia pripaZinti, kad visgi ne genetika, o socialinés
elgsenos veiksniai, paties individo noras tobuléti vaidina didZiausig vaidmenj, siekiant iSsaugoti
sveikatg ir socialing gerove.

= Arklys tvarte. Keisti nusistovéjusius jpro¢ius yra sunku, ypa¢ vyresniame amziuje, kai
jprotis tampa automatinis. Tac¢iau §i nuostata pamazu kei¢iasi paciy vyresnio amziaus asmeny déka,
pavyzdziui, vis daugiau vyresnio amziaus zmoniy supranta, kad sveika gyvensena gali suteikti

akivaizdzios naudos.
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»  Vyresnio amzZiaus asmenys nepatraukia savo paciy svorio. StereotipiSkai manoma, kad
vyresnio amziaus zmonés vengia fizinio aktyvumo, bendravimo su aplinkiniais, naujy potyriy
paieskos. TaCiau vis daugiau vyresnio amziaus asmeny dalyvauja jvairiose uzimtumo programose,
keliauja, mokosi naujy dalyky, uzima bendruomenés produktyvius vaidmenis.

Apibendrinant galima teigti, kad néra vieno visq apimancio vyresnio amziaus asmens
sampratq perteikiancio apibiidinimo. Asmens amzZiaus riby negalime suskirstyti pagal tam tikras
taisykles. Medicinine, ekonomine, socialine bei psichologine prasme tai — daugiasluoksnis
issireiskimas. Medikai Sj tarpsnj sieja su fiziniy jégy mazéjimu, ekonomistai su pasitraukimu j
pensijq, sociologai su senelio(-és) vaidmens atlikimu. Taciau visi sutinka, jog tai paskutinis asmens
gyvenimo etapas, kuriame daznai susiduriama su tam tikrais isSikiais, kuriuos kiekvienas isgyvena

individualiai.
1.2. Vyresnio amzZiaus asmeny jsitraukima j darbo rinkg ribojantys veiksniai

llgéjant gyvenimo trukmei, vyresnio amziaus asmenys sudaro vis didesn¢ populiacijos dalj,
todél aktyvus Sios amziaus grupés jsitraukimas j darbo rinkg turi vis didesne¢ naudg tiek visuomenei
tiek patiems vyresniesiems. Su amziumi socialiné jtrauktis j darbo rinkg vis mazéja (Braziené,
Mikutavicieng, Dorelaitien¢ ir kt., 2014). Norédami iSlikti pilnaverciais visuomenés nariais,
vyresnio amziaus asmenys susiduria su sudétingu kompleksiniu procesu, apimanciu biologinius
(fizinius), psichologinius bei socialinius aspektus (Myers, 2000). Visi Sie veiksniai jtakoja tiek
darbing, tiek visuomening asmens veikla. Fiziniai asmens pokyciai reiSkiasi kiine. Psichologiniai
poky¢iai apima pokyc¢ius mintyse, psichologinius asmens jsitikinimus, mastymo proceso pokycius.
Psichologiniai poky¢iai, anot Myers, taip pat susij¢ su asmens savo vertés i§laikymu visuomenéje,
kadangi vyresnio amziaus asmenys daznai susiduria su stereotipais, kurie skatina vyresnio amziaus
asmeny socialing atskirt] (Rapolien¢, 2012). Socialiniai pokyciai, jtakoti senatvés, reiskiasi per kity
visuomenés nariy pozilir] bei nuostatas j pagyvenusius asmenis. Tam tikri visuomengje vyraujantys
likescéiai tai pat formuoja pozitirj, kaip turi elgtis tos visuomenés nariai (Myers, 2000).

Nepaisant iSvardyty faktoriy, pagyvenusiy asmeny jsitraukimg j darbo rinkg mazina ir kiti
veiksniai: mazas raStingumas, uzsienio kalby nemoké¢jimas, mazas kompiuterinis rastingumas,
nepakankama profesiné kvalifikacija, tinkamy bei moderniy gebé¢jimy tritkumas, lytis, neigiamas
darbdaviy pozitris bei paties individo motyvacija islikti produktyviu visuomenés nariu(\Vyresnio
amziaus asmeny dalyvavimas darbo rinkoje, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad ilgéjanti gyvenimo trukmé suteikia daugybe privalumy tiek

visuomenei tiek patiems vyresniesiems, siuos privalumus svarbu panaudoti darbo rinkai. Darbo
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jégos aktyvumas jvairiuose gyvenimo tarpsniuose yra vienas is svarbiausiy rodikliy rodanciy darbo
rinkos lankstumq bei visy galimy darbo jégos resursy panaudojimg. Bet visgi, nepaisant
medicininiy laiméjimy, vyresnio amzZiaus asmenys susiduria su jvairiais apribojimais, trukdanciais

islikti ekonomiskai aktyviais.

1.2.1. Biologinio senéjimo veiksnys

Ilgéjanti gyvenimo trukmé — tai vienas i§ svarbesniy zmonijos laiméjimy, kuris turi teigiamy
poky¢iy svarbiausiuose zmoniy veiklos srityse. Senatvés procesai vis labiau atitolsta, leisdami
vyresnio amziaus zmonéms pratgsti savo darbine karjera, iSmokti naujy dalyky, kelti ar keisti
kvalifikacijg ir iSlikti produktyviais visuomenés nariais. Nepaisant medicininiy laiméjimy, sené¢jimo
procesai islieka kaip ligy rizikos faktoriai, pagreitinantys ligos pradzig ir vystymasi (Clow,
Aitchison, 2009). Bitent senstancio kiino faktorius iSlicka vienas svarbiausiy elementu,
formuojanéiu visuomenés pozitirj apie vyresnio amziaus zmones (Rapoliené¢, 2012), o visuomenéje
vyraujancios nuostatos tiesiogiai jtakoja paciy vyresniyjy poziiirj i save ir savo vaidmenis.

Vyresnio amziaus asmeny pasitraukimas i§ socialinio gyvenimo, kitaip socialiy vaidmeny
pasikeitimas suprantamas kaip visiskai nattralus visuomenés procesas, taCiau anot R. Naujienés
(2004), psichologiné asmens gerové daugeliu atveju priklauso nuo socialinio jsitraukimo. Vyresnio
amziaus asmenys daug geriau jaustysi iSlikdami prasminga visuomenés dalimi. Taciau, anot J.
Powell (2011), didel¢ dalis vyresniyjy patys iSstumia save i§ socioekonominio gyvenimo,
manydami, kad yra nebetinkami atlikti vienas ar kitas uZduotis. Dazniausiai vyresnio amziaus
asmeny darbinés karjeros nutraukimas vyksta dél fiziniy (biologiniy) procesy pasikeitimy, kuomet
vyresni zmonés tampa tikra ta zodzio prasme ,tinkami“ arba ,,netinkamai“ atitinkamai veiklai
atlikti.

Pasak 1. Brazitinienés (2012), sulaukus vyresnio amziaus vyksta sudétingas, taciau visiskai
normalus biologinis procesas, kurio nejmanoma iSvengti. Kita vertus ir senstama individualiai. R.
Dadelien¢ (2008) paZzymi, kad dazniausiai apie 40 — uosius gyvenimo metus Zmogaus organizme
pradeda vykti senéjimo procesai. Iki 50 — yjy jie mazai pasireiSkia tiems, kurie daugiau juda ir
propaguoja sveikg gyvenimo buda. Teigiama, kad nuo 50 — yjy iki 60 yjy — 65 — yjy gynimo mety
Zmogaus organizme vyksta didesni fiziologiniai pokyciai, ypa¢ hormoninés sistemos, tai veikia
daugelio organy, jy struktury ir funkcijy pokycius.

V. Lesauskaite, J. Macijauskiené (2004) biologinj senéjimo procesa apibudina kaip visumag
mikropoky¢€iy, atsirandan¢iy nuo gimimo iki mirties. Funkcine prasme biologinis sen¢jimas

apibudinamas kaip laipsniskas funkciniy gebéjimy adaptuotis mazéjimas. Tenka pripaZinti, jog
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biologinis senéjimas matomas akivaizdziausiai, pasireiskiantis per odos, plauky, laikysenos bei
eisenos pakitimus. Ir nors Sie pakitimai neturi jokios jtakos asmens sveikatai ar darbinei veiklai,
tatiau Sie pozymiai yra svarbis, kadangi leidzia identifikuoti ir priskirti asmenis tam tikrai
socialinei kategorijai. V. Lesauskaité, J. Macijauskiené aptaré visg spektrg biologinio senéjimo
pasekmiy. Kaip reikSmingas darbinei veiklai pasekmes verta paminéti pakitimus nervy sistemoje.
Vyresniame amziuje létéja informacijos perdavimas, o tai gali turéti jtakos pazintinéms ir
motorinéms funkcijoms. Pagyvene asmenys taip pat susiduria su jutimo organy pakitimais, silpnéja
regéjimas, klausa, lytéjimas, skonio ir uoslés receptoriai.

Biologinis senéjimas — tai amziaus salygotas procesas, esminis jo bruozas — tai organizmo
funkcijy mazéjimas, nesugebéjimas reaguoti j iSorés veiksnius bei mirtingumo tikimybés didéjimas.
Priskaiciuojama vir§ 300 biologinio senéjimo teorijy, tai rodo §io proceso daugiareikSmiskuma
(Yannick, Sutin, Terracciano, 2015). Biologinio senéjimo teorijos skirstomas j 2 pagrindines
kategorijas:

*  uZprogramuoto senéjimo teorijos, pagristos poziliriu, kad sistema genetiskai
uzZprogramuota senti, senéjimas yra neplanuotas, tam tikri genai reguliuoja pokyciy kryptj ir veda i
mirtj;

»  scholastinés senéjimo teorijos, teigiancios, kad sené¢jimg lemia atsitiktinis iSoriniy ir
vidiniy jvykiy, veikian¢iy mus kasdiena, sukeliami neigiami padariniai (Zukauskiené, 2012b).

Vyresniame amziuje labiau nei bet kuriame kitame asmens raidos etape daugiausiai nerimo
kelian¢iu gyvenimo aspektu tampa sveikata (Lesauskaité, Macijauskiené, 2004). Medicinine prasme
»gera sveikata™ atspindi liga arba jos nebuvima, todél veikla, kurig gali atlikti vyresnio amziaus
asmenys, yra labai svarbus sveikatos rodiklis.

Autoriai V. Aguonyté, J. Valentiené, L. Nedzinskien¢ ir kt. (2013) pazymi, kad vyresnio
amziaus asmeny sveikatos biiklei svarig reikSme turi socialiné bei ekonominé padétis. Todél veikla,
kuri gali teikti ekonominés naudos ir taip pagerinti vyresniyjy bitj, svariai prisideda prie sveikatos
buklés pagerinimo. Anot Pasaulinés sveikatos organizacijos apibrézimo, ,,sveikata yra visapusiska
fiziné, psichiné ir socialiné gerové* (Windle, 2009: 11). Remiantis apibrézimu, gera sveikata, tai ne
tik bukle, kai neturima ligy, bet ir platesné savoka, apimanti ir Kitas veiklos sritis.

Senstant silpnéja psichomotorinés funkcijos, reakcija, atmintis, dazniau sergama létinémis
ligomis, todél tai gali atsiliepti darbo nasumui ir produktyvumui. Taigi tai viena i§ priezasciy, kodél
darbdaviai nepatikliai ziiiri j vyresnio amziaus darbuotojus (Powell, 2011).

Vyresnio amziaus asmenims sunku prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢iy darbo rinkos

pokyciy. Anksciau jgyta profesiné kvalifikacija bei darbo patirtis, sparciai kintant darbo rinkai,
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nebeturi paklausos. Vyresniyjy nesugebéjimas naudotis Siuolaikinémis technologijomis, uzsienio
kalby nemokeéjimas sudaro klitis spresti nedarbo problemas.

Apibendrinant galima teigti, kad bitent fizine asmens bitklé yra vienas is svarbiausiy
asmeniniy veiksniy lemianciy vyresnio amziaus asmeny apsisprendimq testi darbing karjerg ar
pasitraukti. Naturaliis degeneraciniai organizmo procesai, ligos, pasitaikancios senstant, sqlygojq

asmens apsisprendimq pasitraukti uztarnauto poilsio.

1.2.2. Psichologiniai veiksniali

Palujanskiené (2004) teigia, kad psichologiniai vyresnio amZiaus asmeny procesai yra
glaudziai susije su fiziniais. Autoré psichologinio sen¢jimo aspektus atskleidzia, iSskirdama
senéjimui biidingus ypatumus:

» saves suvokima ir asmenybés pokycius;
" pazinimo procesy pokycius;
» socialiniy ry$iy poky¢ius.

Anot 1. Brazitinienés (2012), psichologiniai pakitimai vyresniame amziuje apima pazinimo,
sugebéjimy, mastymo, suvokimo, démesio, komunikacijos ypatumus. Sio amZiaus tarpsnio periodu
keiCiasi sprendimy priémimo ir sunkumy jveikimo strategija. Vyresnio amziaus zmonés jauciasi
nepasitikintys savimi, nesuprasti aplinkiniy, nereikalingi, prarade gyvenimiskos prasmeés orientyrus,
nesiryZta keisti profesinés veiklos, o tai daugeliu atveju yra jtakota dalies visuomenés neigiamo
pozilrio ] vyresnio amziaus asmenis. Daznai vyresnio amziaus asmenys pasiZymi tokiomis
charakterio savybémis kaip konfliktiSkumas, nekantrumas, nesugebéjimas susikaupti, sumazéjusi
istverme, nenoras prisitaikyti ir keistis. Sie biido bruozai gali neigiamai jtakoti santykius su
vadovais, kolegomis ir bendradarbiais (Vyresnio amziaus asmeny dalyvavimas darbo rinkoje,
2014).

MenkavertiSkumo jausmas, socialiné atskirtis bei pasikeit¢ socialiniai vaidmenys salygoja
vyresnio amziaus Zmoniy socialiné dezintegracija (Lemme, 2003). Vyresniame amZiuje pasiekimy
motyvacija néra tokia svarbi kaip jaunystéje. Vyresni Zmonés siekia iSlaikyti darbing veikla,
aplinkg, prie kurios yra jpratg, taciau sparciai kintancios technologijos vercia keistis ir jmones,
atnaujinant jrangg, darbo priemones bei metodus. Vyresniame amziuje sunku aprépti vis didéjantj
informacijos srauta, o ir motyvacija mokytis naujy dalyky nebéra tokia didelé. Sioje plotméje
susiduriama su dviem vienas kitg palaikan¢iom jégom. Visuomenéje vyrauja pasengs pozidris j
vyresnio amziaus asmeny mokymosi bitinumg, laikomasi nuostatos, kad ] jy mokymg ir

prisitaikymga prie darbo rinkos investuoti neracionalu. Kita vertus, ir patys pagyven¢ asmenys neturi
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motyvacijos mokytis, keisti profesija ar jgyti naujy kvalifikacijy (Okuneviciiit¢ — Neverauskiené,
Moskvina, 2007).

Palujanskiené (2004) teigia, kad senstan¢io zmogaus saves suvokimg i$ aplinkos papildo
nepalankios zinios apie nesugebéjima gerai ,,matyti“, ,.girdéeti, jie daznai iSgirsta: ,.tu nieko
neismanai‘, ,tavo Nuomoné nieko nereiskia®. ToKs visuomengje vyraujantis poziliris kelia stresg
vyresniam zmogui ir saves suvokimas pasipildo savigarba Zzeminancia informacija. Tod¢l labai
svarbu jvairtis teigiami aplinkiniy pastebéjimai, teigiami lukesCiai, kurie gerina pagyvenusio
amziaus zmogaus savigarbg ir saves suvokimg. B. H. Lemme (2003) pabrézia, kad socialinis
sen¢jimas yra individo sen¢jimas socialiniame kontekste, individo vaidmenys ir socialiniai jgidziai
atsiskleidzia sgveikoje su kitais to zmogaus socialingje struktiiroje esanciais Zmonémis.

Nors vyresniame amziuje tam tikros psichologinés savybés silpnéja, taciau kitos,
atvirk$ciai, sustipréja arba iSlieka nepakitusios. ISsiplecia asmens turimas zodynas, asmuo turi
sukaupes didele profesing patirtj, mazéja daromy klaidy skaiéius, geriau pasveriama rizika priimant
vieng ar kitg sprendimg (Palujanskiené, 2004).

A. M. Pienta bei M. D. Hayward (2002) pazymi, kad vienas svarbesniy nedarbo, uzimtumo
netur¢jimo padariniy yra psichologinis nepasitenkinimas. Pagrindinis darba praradusiy asmeny
stresinis veiksnys — netikrumas dél ateities bei socialiniy rySiy praradimas. Neteke darbo vyresnio
amziaus asmenys i$ kity amziaus grupiy iSsiskiria tuo, jog turi labai mazas galimybes jsidarbinti, o
tai dar labiau skatina psichologinj netikrumo dél ateities bei menkavertiskumo jausma.

A. Mockus ir A. Zukait¢ (2012) pabrézia, kad sékmingas senéjimas ne tik sveikatos
palaikymas, labai svarbiis ir psichologiniai iStekliai, tokie kaip — savigarba, pasitikéjimas,
optimizmas. Dar vienas svarbus, anot A. Mockaus ir A. Zukaités, aspektas sulaukus vyresnio
amziaus — tai subjektyvus psichologinis asmens iSgyvenimas. Sulaukus vyresnio amziaus, praradus
darba bei socialinj statusg labai svarbu jei asmuo savo gyvenima vertina kaip asmeniniy tiksly
igyvendinimg, nepageidaujamy padariniy jveikimg.

N. Veckiene, V. Veckys ir M. Vidugiryté — Hartblay (2004) kaip vieng i§ priezasciy
neleidzianciy vyresnio amziaus Zzmonéms likti darbo rinkoje jvardijo maza raStingumg. NemaZos
dalies Siandienos pagyvenusiy zmoniy vaikysté prabégo itin sudétingu periodu. Todél daugelis turi
tik pradinj i$silavinimg. Tuo tarpu formaliojo Svietimo sistemoje daugiausia démesio yra skiriama
jauny zmoniy mokymui, suaugusiyjy Svietimas, anot autoriy, dar néra pakankamai iSplétotas. Mazai
lesy skiriama pagyvenusiy asmeny mokymuisi, suteikian¢iam Ziniy, biitiny, norint jsidarbinti, islikti
produktyviu visuomenés nariu, pasiriipinti savimi ir savo Seima.

Intensyviausi pokyciai Siy dieny darbo rinkoje susij¢ su nepaliaujamu informaciniy
technologijy srautu. UZsienio kalby mokéjimas bei kompiuterinis rastingumas, komunikacinés
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elgsenos jgiudziai — biitina salyga, norint dalyvauti konkurencingoje darbo rinkoje. Taciau pagyvene
asmenys daznai fiziSkai nesuspéja su did¢janciu informacijos srautu, neretai nusivilia ir praranda
motyvacijg tobuléti, prisitaikyti (Veckiené, Veckys, Vidugiryté — Hartblay, 2004)). Anot J. M.
Marchibroda (2015), pagyveng¢ asmenys daznai skeptiSkai ziiiri | naujy technologijy naudg ir tai
sukuria tam tikrus barjerus, neleidziancius mokytis bei naudotis technologijy teikiamais
palengvinimais. Autoré pazymi, kad toks pozitiris ne tik apsunkina kasdienj vyresniyjy gyvenima,
bet ir uzkerta kelig konkuruoti darbo rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad visais gyvenimo raidos etapais norima jaustis reikalingais,
vyresniame amZiuje Sis poreikis iSauga dél pasikeitusio ekonominio bei socialinio statuso.
Psichologiniai pakitimai vyresniame amziuje apima pazinimo, sugebéjimy, magstymo, suvokimo,
démesio, komunikacijos ypatumus. Neapibréztumo dél ateities jausmas skatina konfliktiSkumq,
atsiskyrimg, uzdarumq. Motyvacijos stoka naujovéms, kurios paliecia tiek technologines naujoves
tiek naujy kalby mokymasi, skatina neigiamq kity poziiirj j vyresniuosius, o tai apsunkina lygiavertj

konkuravimg darbo rinkoje.

1.2.3. Socialiniai veiksniai

Socialinius vyresnio amziaus zmoniy pokyéius atskleidzia socialiniy vaidmeny kaita
senstant. R. Naujaniené, ir V. Uzaité (2003), skiria Siuos vyresniame amziuje lydin¢ius gyvenimo
etapus, kurie saglygoja vaidmeny poky¢ius:

» vaiky iSleidimas — ,,fuscio lizdo* etapas;
* iS¢jimas | pensija;

* naSlyste;

= priklausomybé nuo kity;

* negal¢ ir liga;

» institucijos gyventojo vaidmuo.

Vyresniame amzZiuje keiCiasi socialinis statusas, socialiniai vaidmenys bei elgesio
stereotipai. Keiciantis socialiniams vaidmenims, kei¢iasi ir socialinis statusas — pensininkas,
senelis, naslys ir kt. Socialinio statuso pasikeitimas turi jtakos zmogaus gyvenimo kokybei: mazéja
bendras zmogaus aktyvumas, siauréja socialiniai interesai, blogéja materialine buklé, prarandama
jtaka Seimoje. Sie ir kiti pakitimai sutrikdo psichine zmogaus biikle, jtakoja depresijos vystymasi,
prarandamas siekis tobuléti, siekti naujy tiksly, mokytis naujy dalyky (Valickas, Chomentauskas,
Dereskevic¢iené ir kt. 2012). G. D. Myers (2000) taip pat akcentuoja socialiniy vaidmeny

pasikeitimg vyresniame amziuje. Vieniems, anot autoriaus, tai iSsilaisvinimo periodas, kitiems

17



netektis. Prarandama pozicija darbe — nutriiksta karjera, netenkama autoriteto, tenka priimti naslés
ar naslio vaidmen;.

D. G. Myers (2000), R. Naujiené (2004) pazymi, kad amzius yra tai, ko galima tikétis i$
asmens. Tam tikrame amzZiaus tarpsnyje priskiriami vaidmenys rodo asmens teises bei atsakomybes.
Remiantis vaidmeny teorija, elgesys tam tikrame vaidmenyje, teisés ir privilegijos yra socialinis
produktas, apibréziamas per socialing prizm¢. Daznai net vyresnio amziaus asmens mastyseng
lemia visuomeneés poziiiriai, nes kiekviena visuomené turi savy liikesCiy, atskleidzianciy, kokio
elgesio laukiama i§ tam tikro amziaus asmens. Tuomet susiduriama su tam tikru paradoksu, kuomet
medicinos mokslas siekia prailginti Zmogaus gyvenima, tuo tarpu, visuomenés pozitris smukdo ir
stumia j uzribj.

Negatyvus visuomenés poziliris ] vyresnio amziaus asmenis, sglygoja izoliacijg bei zemg
savigarbg. Autoré¢ A. Azulai (2014) teigia, kad prieSiSkumo ir diskriminacijos derinys prie§
pagyvenusius asmenis yra vadinamas eidzizmu! (angl. ageism). Autoré taip pat pazymi, kad
eidzizmo reiSkinys atsirado ne kaip biologiniy procesy, o kaip socialiniy nuostaty konstruktas,
itakotas pozitirio, kad vyresnio amziaus asmenys yra nepatraukliis, pasyviis, neproduktyviis. Tokios
visuomeneés nuostatos skatina diskriminacinj poziiirj ] pagyvenusius asmenis.

Diskriminavimas dél amziaus, anot S. Mikulionienés (2008) gali reikstis jvairiose srityse:
darbo rinkoje asmenys diskriminuojami apribojimais jsidarbinant, nutraukiant darbo sutartis;
finansy srityje — apribojimai kredito ir draudimo paslaugoms; sveikatos apsaugos sistemoje
asmenys patiria gydymo metody ir vaisty, reabilitacijos paslaugy atranka dél amZziaus; Svietimo
sistemoje susiduriama su amziaus apribojimais, norintiems mokytis; prekiy ir paslaugy vartojimo
srityje susiduriama su riiby, avalynés, namy apyvokos prekiy triikumu; vieSumoje vyresnio amziaus
asmenys sulaukia uzgauliy repliky gatvéje, vieSajame transporte, susiduria su amziaus stereotipais
reklamoje ir Ziniasklaidoje ir privacioje erdveje vyresnieji patyria emocinj, fizinj, finansinj smurta.

= pozityvi visuomenes nuostata j jaunyste;
= riboti kontaktai su senais Zzmonémis;
= ziniasklaida;
* iSmanymo stoka, pasireiskianti ir sen¢jimo tyrimuose.
Kiekviename amziaus tarpsnyje vaidmenis lemia tam tikros amZiaus normos. Jos parodo,

kaip Zzmogus turéty elgtis, biidamas tam tikro amZiaus. Vyresnio amZiaus asmenys turi kovoti su

! Eidzizmo terminas lietuviskoje mokslinéje literatliroje dar néra nusistovéjes. Dazniausiai sutinkamos §io termino
reik§meés yra ,,pagyvenusiy zmoniy diskriminacija®, ,,diskriminacija dél amziaus®, ,,iSankstinés nuostatos dél amziaus®,
»hegatyvios nuostatos dél amziaus®.
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daugybe jiems primetamy stereotipy, nurodanciy, kaip jiems deréty elgtis, kaip mastyti, atrodyti
tokiame amziuje. S. Mikulionien¢ bei D. Petkeviciené (2006) teigia, kad visuomenéje egzistuojanti
nuomoné, kad pagyvene asmenys yra nekompetentingi, silpni ir nenaudingi, nebesugebantys dirbti,
todél pagyvenusieji daznai turi ribotas saviraiskos, savirealizacijos galimybes tiek profesinéje
veikloje tiek bendruomeniniame gyvenime. Autorés pazymi, kad visuomengje vyraujantys
stereotipai yra pavojingi, nes pagyven¢ asmenys dazniausiai priima juos kaip neiSvengiamus,
nepriklausanc¢ius nuo jy valios, jie ima gyventi pagal juos, kad pateisinty visuomenés lukescius.
Taigi miisy visuomenéje egzistuoja likesCiy, susijusiy su amziumi, sistema, ir senyvi Zmongés
dazniausiai stengiasi nuo jos nenukrypti, nes bijo neigiamo visuomenés vertinimo (ten pat).
Neigiama aplinkiniy patirtis formuoja ,,nevilties kultirg*, kuomet nuolatos akcentuojami tik
nepavyke vyresnio amziaus asmeny bandymai jsitvirtinti, iSmokti naujy dalyky, efektyviai
konkuruoti su likusia visuomenés dalimi (Vyresnio amziaus asmeny dalyvavimas darbo rinkoje,
2014).

G. Rapoliené (2012) savo disertacijoje nurodo, kad senéjimas Lietuvoje, visy pirma,
siejamas su chronologiniu asmens amziumi ir apibréziamas negatyviai. Autorés atlikto tyrimo
rezultatai atskleidé, kad ziniasklaidos priemonémis kuriamas pagyvenusio asmens paveikslas, kuris
skatina vyresnio amziaus asmeny diskriminacija, kuria jy kaip auky jvaizdj, kiino senéjima, sekant
medicininiu diskursu, sieja su ligomis, nusidévéjimu bei silpnumu. Vyresnio amziaus asmenys
daznai tampa stereotipinio pozitrio aukomis. Daznai padétis visuomenéje glaudziai susijusi su
kolektyviniais senatvés jvaizdziais. Taciau dalis vyresniyjy, anot autorés, patys ,,persismelkia‘
senatves stereotipais.

Vyresniame amziuje dél netek¢iy Seimoje, draugy tarpe, mazéja socialiniy rySiy. Anot N.
Veckienés (2004), senyvo amZiaus Zmonés daZnai patiria vienatvés jausmg. Taciau socialiniy ry$iy
palaikymas ir naujy uzmezgimas priklauso nuo paties senyvo amziaus Zmogaus asmeniniy savybiy,
sveikatos biikleés, gebéjimo susirasti sau mégstamos veiklos.

Visuomenéje vyrauja neigiama iSankstin€é nuomoné apie vyresnio amziaus asmenis.
Pagyvenusio Zmogaus statusas siejasi su mazéjan¢iomis jégomis ir gebéjimais. Taciau, Visgi
vykstantiems pokyc¢iams didele jtaka turi paties individo poziiiris i savo amziy.

Socialinio jsitraukimo j darbo rinka kontekste iSrySkéja ir lytiSkumo aspektas. Istoriskai
susikloste, kad vyry dalyvavimas darbo rinkoje visais gyvenimo ciklo etapais yra nuoseklesnis nei
motery, tad ir vyresniame amziuje vyrai ilgiau iSlieka aktyvis darbo rinkoje. Sglyginai silpnesnis
motery jsitraukimas i darbo rinka yra salygotas lyciy stereotipy, tradiciniy ly¢iy vaidmeny,

Seimyniniy jsipareigojimy (Braziené, Mikutavicieng, Dorelaitiené ir kt., 2014).
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Vienas i$ svarbesniy veiksniy vyresniame amziuje, anot B. H. Lemme (2003), yra tapimas
seneliu(-e) — senelio vaidmens jgijimas. Dazniausiai tai yra dziugus momentas asmens gyvenime,
kadangi bendravimas su antikais nekelia tiek rupesCio ir atsakomybés, kaip buvo auginant savo
vaikus. Susitikimai su antkais tampa dziugesj ir pasitenkinimg keliantys momentai. Taciau
socialiniu aspektu senelis(-¢) automatiskai salygoja vyresnio asmens statusa, kuris suponuoja ne
aktyvaus, 0 pasyvaus visuomenés nario pozicijg (Laz, 1998). Visuomenéje vyrauja tam tikros
normos, tos visuomenés nariai prisiima tam tikrus vaidmenis, senelio (-¢) vaidmuo sglygoja, jog
asmuo turéty apsiriboti Seimyniniais vaidmenimis ir tuo, kas tradiciskai apibadinama kaip senelis (-
€) bei atsisakyti socialinio dalyvavimo uz Seimos tinko riby (North, Fiske, 2013). S. Kraniauskiené
ir M. Gedyvilaité — Kordusiené (2012), pazymi jog aniiky turintys zmonés ne patys siekia senelio (-¢)
vaidmens, bet neretai yra priversti atlikti §j vaidmenj; jiems keliami reikalavimai bati ,,geru seneliu
(-e)“, zaisti, globoti ir prizitréti aniikus.

Kiekviename amziaus tarpsnyje vaidmenis lemia tam tikros amziaus normos. Jos parodo,
kaip Zzmogus turéty elgtis, budamas tam tikro amziaus (angl. act your age) (Laz, 1998; North,
Fiske, 2013). Vyresnio amziaus asmenys turi kovoti su daugybe jiems primetamy stereotipy,
nurodanciy, kaip jiems deréty elgtis, kaip mastyti, atrodyti tokiame amZiuje. S. Mikulioniené bei D.
Petkeviciené (20006) teigia, kad visuomenéje egzistuojanti nuomoné, kad pagyven¢ asmenys yra
nekompetentingi, silpni ir nenaudingi, nebesugebantys dirbti, todél pagyvenusieji daznai turi ribotas
saviraiSkos, savirealizacijos galimybes tiek profesingje veikloje tiek bendruomeniniame gyvenime.
Autorés pazymi, kad visuomenéje vyraujantys stereotipai yra pavojingi, nes pagyveng¢ asmenys
dazniausiai priima juos kaip nei§vengiamus, nepriklausan¢ius nuo jy valios, jie ima gyventi pagal
juos, kad pateisinty visuomenés liikesc¢ius. Taigi misy visuomenéje egzistuoja likesciy, susijusiy su
amziumi, Sistema, ir vyresni zmonés dazniausiai stengiasi nuo jos nenukrypti, nes bijo neigiamo
visuomeneés vertinimo.

Apibendrinant galima teigti, kad visuomené, remdamasi asmens amzZiumi primeta tam tikrus
vaidmenis, elgesj apriboja jvairiomis normomis bei taisyklémis, kq privalu daryti, kokiam buti, kaip
elgtis. Visuomenés poziiris turi didelés jtakos paciy vyresniyjy poZiiriui j save, o tai apsprendzia

dalyvavimo visuomenés gyvenime pobidj ir galimybes.

1.2.4. Ekonominiai veiksniai

Amzius paprastai yra pagrindiné atsiskyrimo nuo darbinés veiklos priezastis. Ekonominis
aktyvumas su amziumi turi tendencijg mazéti. Taciau kaip rodo atlikti tyrimai (Vyresnio amziaus

Lietuvos gyventojy poreikiai uzimtumo, Svietimo ir kultros srityse, 2008; Sunkiai integruojamy
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asmeny padéties darbo rinkoje analizé ir priemonés jy uzimtumui didinti, 2006), didzioji dalis
vyresnio amziaus asmeny noriai testy savo darbing veikla sulauke pensinio amziaus. Ekonominio
aktyvumo lygis gyvenimo antroje susijes yra susijes su jstatymo nustatyty pensiniu amziumi?.
Poreikj dirbti vyresniame amziuje jtakoja keletas veiksniy: noras islikti ekonomiskai produktyviu
visuomenés nariu, noras bendrauti, i$laikyti socialinius ryc¢ius, noras tobuléti, mokytis naujoviy ir
kt. taciau didzioji dauguma vyresnio amziaus asmeny renkasi testi darbing karjera tam, kad turéty

Konkurencingumas darbo rinkoje yra svarbus rodiklis, leidziantis jos dalyviams rinktis
darbo vieta, tadiau pagyvene asmenys susiduria su socialinés atskirties problema, negalédami
jsidarbinti ar gaudami mazesnj uzmokestj, abiem atvejais dél savo amziaus bei menky ateities
perspektyvy. Ekonominis nepriteklius lemia ir tai, jog dauguma pagyvenusiy asmeny jaucia
nepasitenkinimg savo socialine padétimi (Braziené, Mikutavi¢iene, Dorelaitiené ir kt., 2014).

Valstybés institucijos bei teisés aktai apibrézia vyresnio amziaus asmens riba,
neatsizvelgiant ] tai, kokia yra asmens fiziné ar psichologiné buiklé. Pagyvenusiy Zmoniy grupé
daznai siejama su nepritekliumi, izoliacija, skurdu, taciau Sie aspektai néra tiesioginé vyresnio
amziaus asmeny iSvada. Minéti rodikliai, anot A. Barrientos (2002), atsiranda dél teisiniy struktiiry
bei socialinés politikos, kurios padidina tikimybe vyresniame amziuje susidurti su nepritekliaus
problemomis. Vyresniame amziuje asmuo yra priverstas atsisakyti darbinés veikos ir tenkintis
gaunant ne lygiagrecig atlyginimui pensij3.

Vyresnio amZiaus asmenys jvardijami kaip socialinés rizikos grupe, kuriai biidingas savitas
gyvenimo biuidas bei specifiniai poreikiai. Veikla ir produktyvumas padeda vyresnio amziaus
asmenims i8likti visuomenés dalimi, o ne tapti iSlaikytiniais. Ekonominis aktyvumas asmeniui
uztikrina pilnavertiSkuma, reikalingumg ir pasitenkinimg gyvenimu. Kaip ir visos amziaus grupés,
vyresnio amziaus asmenys siekia kuo ilgiau iSlikti darbo vietoje tam, kad galéty jaustis reikalingais
ir tam, kad patenkinty materialinius poreikius. Pajamos yra ne tik svarbios asmens poreikiams
patenkinti, bet ir jtakoja savo vertés bei galios suvokimg (Barrientos, 2002).

D. E. Papalia, H. L. Sterns, R. D. Feldman (2007) pastebi, kad ekonominis pagyvenusiy
asmeny aspektas labiausiai yra susijgs su staigiu pajamy sumaz¢jimu, i$¢jimu j pensija, nedarbu.

Staigus pajamy sumaZzéjimas pagyvenusiam zmogui automatiS$kai lemia materialinés padéties

2 Tki 1995 m. nustatyta pensinio amziaus riba Lietuvoje buvo 55 — eri metai moterims ir 60 — vyrams. Jgyvendinant
pensijy reforma, 1995 m. nutarta padidinti pensinj amziy moterims 60, vyrams 62,5. Nuo 2012 m. pensinis amzius
pradétas didinti: jis kasmet moterims ilginamas 4 ménesiais, vyrams — 2 ménesiais, kol 2026 metais pasieks 65 mety
ribg.
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pablogéjimg. Visa tai salygoja visavercio gyvenimo praradimg, sumazéjusj uzimtuma bei socialinj
funkcionavima, Suprastéjusias gyvenimo salygas.

Esant nestabiliai ekonominiai situacijai, privalomg darbingo amziaus zmoniy uzimtumg
pakeiCia darbo rinkos santykiai, pasikeifia pagyvenusiy asmeny uzimtumo galimybés. Vykstant
ekonominiams pokyCiams, iSrySkéja nedarbo fenomenas, tuomet sumazéja galimybés
pagyvenusiems zmonéms, konkuruoti darbo rinkoje bei iSlikti ekonomiskai aktyviais
(Mikulioniené, 2011). Ir nors darbo rinkos santykiai daugiau ar maZiau yra reguliuojami valstybés
nutarimy bei teisés akty, vis tik nedarbo fenomenas smarkiai pablogina vyresnio amziaus asmeny
isidarbinimo galimybes. O daznai nutinka ir taip, kad ekonominis nuosmukis politikus ver¢ia imtis
socialiniy iSmoky apkarpymy, dazniausiai tai palieCia socialiai pazeidziamas grupes, vyresnio
amziaus asmenys viena i§ jy°.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominis aktyvumas su amziumi turi tendencijq mazéti.
Taciau nepaisant savo amzZiaus daugelis vyresnio amziaus asmeny yra linke islikti ekonomiskai
aktyviais visuomenés nariais. FEkonominis aktyvumas asmeniui uZtikrina pilnavertiskumag,
reikalingumgq ir pasitenkinimg gyvenimu. Kaip ir visos amziaus grupés, vyresnio amziaus asmenys
siekia kuo ilgiau islikti darbo vietoje tam, kad galéty jaustis reikalingais ir tam, kad patenkinty

materialinius poreikius.

1.2.5. Darbo rinkos sistemos uzdarumo veiksnys

Senstant visuomenei vis daugiau kalbama apie visy darbingo amziaus grupiy vienoda
dalyvavima darbo rinkoje, uzimtumo skatinima, investicijas ] Zinias, geb¢jimus, lavinima,
aktyvumo didinima. Siam tikslui pasiekti leidziami teisés aktai, kuriamos programos, naudojamasi
kity Saliy geragja patirtimi. Taciau Strateginiai prioritetai iSdéstyti popieriuje daznai nesutampa su
visuomeneés poZiiiriu, nuostatomis bei paciy tiksliniy grupiy j kurias yra nukreipti programy tikslai
motyvacijomis dirbti, mokytis, i§likti naudingais, i§laikyti save ir vykdyti jsipareigojimus.

Anot Ch. Laz (1998), asmens gyvenimas formuojamas socialiniy struktiry. Asmens
vaidmenys bei socialiniai jgudziai atsiskleidZzia sgveikoje su kitais jo socialinéje struktiiroje
esanCiais asmenimis. Sendamas, asmuo patiria visuomenés poziiir] ] save, deja, dazniausiai tas
pozilris biina neigiamas (Rapolien¢, 2012).

Siandieninés masinés informavimo priemonés formuoja jauno, energingo bei patrauklaus

individo jvaizdj, vyrauja jaunystés kultas su kuriuo konkuruoti vyresnio amziaus asmenims pries

%2009 m. ekonominés krizés laikotarpiu vyriausybés nutarimu buvo sumazintos valstybinés bei senatvés pensijos
dirbantiems pensininkams.
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pastatant patirtj, iSmintj bei atsidavimg tampa vis sudétingiau. M. S. North ir S. T. Fiske (2013)
teigia, jog tokios visuomenés nuostatos formuoja poziiiri, kokie vyresnio amziaus asmenys turéty
buti, deja, dél fizinés buklés, psichologiniy bei socialiniy jsitikinimy jie negali tokiais biti ir tai
reikty priimti kaip pagyvenusiy asmeny privalumg, o ne tritkuma.

Sudétinga vyresnio amziaus asmeny situacija darbo rinkoje apsunkina stipri neigiama
daugelio darbdaviy nuostata apie pagyvenusius zmones. Pasiduodama pozitiriui, kad vyresnieji yra
maziau motyvuoti tobuléti, mokytis naujoviy, dazniau serga, yra nelankstiis, maziau energingi, jy
jgtdziai neadekvatis darbiniams poreikiams, o investuoti j jy mokymus yra neperspektyvu
(Okuneviciité — Neverauskiené, Moksvina, 2007). Toks mastymas, anot L. Okuneviciiités —
Neverauskienés ir V. Cesnuitytés (2009), jtakoja padiy dirbandiy vyresniyjy pozidrj j save bei
salygoja nuostata susidiirus su sunkumais mieliau nutraukti darbing karjera nei mokytis ar keisti
kvalifikacija.

Anot L. Okuneviciatés — Neverauskienés ir J. Moskvinos (2007), vyresnio amziaus asmeny
motyvacija darbui galéty padidinti didesnés profesinio mokymo galimybés (sudarytos salygos
tobulinti kvalifikacija), platesnis atipinio uZimtumo formy pasirinkimas, darbo viety pritaikymas
pakitusioms vyresnio amziaus zmoniy fizinéms savybéms. Tac¢iau nevisos jmonés yra pasirengusios
investuoti j vyresnio amziaus darbuotoja, ypa¢ jei darbo jégos pasiiila yra pakankamai didelé.
Egzistuoja nuomoné, jog vyresnio amziaus asmenys turéty pasitenkinti tuo, kg seniau iSmoko.

Nors vyresnio amziaus asmeny mokymas(is) akcentuojamas kaip valstybés prioritetas,
taCiau vis tik profesinis mokymas bei kitos aktyvios darbo rinkos priemonés pagyvenusiems
su iSankstinémis visuomenés nuostatomis, paciy vyresniyjy menka motyvacija bei darbo rinkos
reikalavimais.

R. Naujiené (2004) pazymi, kad vyresnio amZiaus asmenys pasiZymi mazesniu mobilumu,
dél Seimyniniy jsipareigojimy jie yra labiau sésliis nei jauni Zmones, tod¢l rinkdamiesi darbo vieta
yra priversti sutikti su vietiniy darbdaviy keliamais reikalavimais. D¢l Zemo teritorinio mobilumo
jie darbo iesko konkretaus miesto ar rajono, kuriame gyvena, ribose.

Darbo rinkos sistemos uzdarumas vyresnio amziaus asmenims pasireiskia ir tuo, jog dél
sveikatos problemy daugelis pagyvenusiy asmeny néra pajégis dirbti visa darbo dieng, taciau tai
nereiSkia, kad jie 1§ viso nenori dalyvauti darbo rinkoje. Taciau neiSplétoty lankstaus darbo
organizavimo formy ir nepakankamo socialiniy ir darbo teisiy apsaugos uztikrinimo, dalis vyresnio
amziaus asmeny netenka galimybés pasirinkti darba pagal savo sveikatos ar kitas galimybes. Taip
pat daznai nesilaikoma darbo viety kokybés, saugos ir sveikatos darbe reikalavimy, o tai yra labai

svarbu silpnesnés sveikatos vyresnio amziaus asmenims (Rasciuviené, 2009).
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Ch. Laz (1998) akcentuoja visuomenéje vyraujancia silpng socialing partneryste, kaip vieng
i§ kompleksiniy trukdziy, jtakojanciy pagyvenusiy asmeny menkas jsidarbinimo galimybes. Mazas
socialinés atsakomybés jausmas sglygoja neigiamg darbdaviy poziiirj ] vyresnius darbuotojus,
kadangi yra dvejojama dél vyresnio amziaus darbuotojy indéliy j bendra veiklos rezultata.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo rinka — tai uzdara sistema. Konkuruoti vyresnio
amZiaus asmenims trukdo darbdaviy poziuris, kuris daznai yra perimtas iS visuomenéje
susiformavusiy nuostaty. Menkos profesinio tobuléjimo galimybés vyresniame amZiuje apsunkina
lygiavertj konkuravimq su jaungjq karta. Paciy vyresniyjy uzdarumas bei séslumas jtakoja poziiirj,

jog vyresniame amziuje privalu darbo vietq uzleisti jaunesniam.

1.3.  Mokymosi veiksniy svarba jsitraukiant j darbo rinkg

Mokymosi ir jam sudaromy galimybiy reikSmé pabréziama edukologiniame, ekonominiame,
politiniame diskursuose. Siandieniniame informaciniy technologijy amzZiuje, kur sparti inovacijy
kaita lemia Ziniomis grjsta ekonomika, nuolatinis mokymasis tampa ypatingai svarbus, siekiant
konkuruoti darbo rinkoje. Zinios vyresniame amZiuje tampa kertiniu veiksniu jsitraukiant j
produktyvy gyvenima ir siekiant islikti konkurencingu darbo rinkos dalyviu. Besikeicianti darbo
rinka nulemia persikvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo bei nuolatinio mokymosi svarba.

Europos Komisijos parengtame Mokymosi visg gyvenimg memorandume (2001) skelbiama,
jog gyvenant ziniomis grindZiamoje visuomenéje mokymasis bei profesinis tobuléjimas turi biiti
prieinamas kiekvienam norin¢iam aktyviai dalyvauti darbo rinkoje.

Mokymasis visg gyvenimg (angl. Lifelong learnin) — tai mokymosi veikla, vykstanti bet
kuriame amZiaus tarpsnyje, siekiant tobulinti asmenines, socialines, pilietines ir profesines
gyvenimg — tai ne tik mokymo institucijy, bet ir paciy vyresnio amziaus asmeny noras iSlikti
konkurencingu darbo rinkoje. K. Illeris (2006) teigia, jog mokymosi visg gyvenima id¢ja reiskiasi
trejopai per asmeninj vystymasi ir socialing integracija, per ekonominj progresa ir per demokratijos
sampratg. A. Rutkien¢ ir E. Trepulé¢ (2009) pazyméjo, jog mokymosi visg gyvenimg paradigma
apima visas asmens mokymosi sferas: formalyjj, neformalyjj bei savaiminj mokymasi. Autorés
pazyméjo, jog svarbu sudaryti tokias mokymosi salygas, kurios besimokantiesiems tikty pagal jy
gyvenimo poreikius ir galimybes.

Mokymosi motyvacijg skirstoma j viding ir iSoring. ISoring¢ vyresniyjy profesing motyvacija
jtakoja kintantys darbo rinkos reikalavimai, didesnio atlygio uz atlikta darba siekimas, siekimas

gauti diplomg ar pazyméjima, noras patvirtinti jgytas kompetencijas. Vidiné pagyvenusiy Zmoniy
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motyvacija mokymuisi pasireiSkia per norg save realizuoti, siekis biiti visaverte visuomenés dalimi.
Autoré A. L. de Oliveira Pires (2009) placiau aptaré vidinés ir iSorinés mokymosi motyvacijos
kategorijas. Viding mokymosi motyvacijos kategorijg autore iSskleidé j:

= Episteminiai motyvai — svarbiis tiems, kam mokymasis bei Zzinios teikia vidinj
pasitenkinima. Cia svarbus emocinis veiksnys.

= Socio — emociniai motyvai — iSkeliamas ne pats mokymasis, o bendravimas su kartu
besimokanciaisiais. Norima uzmegzti socialinius rysius, bendrauti, dalintis idéjomis.

=  Mokymosi aplinkos pazinimo motyvai — budingi tiems, kam mokymasis teikia
malonuma, taiau Cia svarbus ne mokymosi procesas, o mokymosi priemones, aplinka, iStekliai.
Pasizymintys Siais motyvais mokosi tam, kad galéty dirbti su naujausiomis technologinémis
naujoveémis, mokymosi procesas leidzia pazinti aplinka, kurioje jprastai negaléty buti.

I8skleisdama iSorinius mokymosi motyvacijos veiksnius autor¢ skirsto juos taip:

= Ekonominiai motyvai — svarbiis tik ekonominiai aspektai bei ekonominé nauda.

= Primestiniai motyvai — pasireiskia kuomet mokymasis yra primestas i§ auk$¢iau. Sie
profesinio mokymosi motyvai susije su konkurencija darbe, did¢janciais darbdaviy reikalavimais.

=  Profesiniy interesy stokos vedini motyvai pasireiskia tuomet, kai dalyvavima
mokymosi procese lemia siekimas iSvengti nemaloniy situacijy darbo vietoje, rutinos, konflikty su
kolegomis.

Pasak A. L. de Oliveira Pires (2009), asmuo nebiitinai turi pasizyméti vienos kategorijos
profesinio mokymosi motyvacijomis. Motyvacija mokymuisi gali bati nulemta tiek vidiniy, tiek ir
iSoriniy veiksniy.

2015 metais Europos statistikos agentiiros (Eurostat) leidinyje ,,Gyvenimo kokybé ( angl.
»Quality of Life”) ypatingas démesys skiriamas Svietimui, leidinyje nurodoma, kad butent
mokymas(is) daro jvairiapusj poveikj individy gyvenimo kokybei. Nepakankamai gerus gebé&jimus
ir profesines kompetencijas jgije asmenys paprastai turi maziau galimybiy jsidarbinti. Leidinio
autoriai pabrézia, jog mokymasis yra pagrindinis zmoniy gerove, taip pat jy pasitenkinimg profesine
karjera bei apskritai gyvenimu lemiantis veiksnys.

Autoriai P. Escuder — Mollon, R. Esteller — Curto, L. Ochao ir kt. (2014) aprasé¢ Europos
Komisijos uzsakymu vykdyta mokymosi visg gyvenima projekta ir jo pagrindu atlikta tyrima,
kuriuo siekta sukurti patariamuosius metodus ir strategijas mokymo institucijoms, kurios siekia
pagerinti besimokanciyjy gyvenimo kokybe. Autoriai jvardino, kad Svietimas turéty tapti kiekvienos
valstybés prioritetine sritimi, kadangi pilieCiy gerove ir gyvenimo kokybé labai priklauso nuo jy
i§simokslinimo lygio. Pazymétina, jog egzistuoja rySys tarp profesinés veiklos vyresniame amzZiuje,
mokymosi visa gyvenimg ir gyvenimo kokybés. Mokymasis padeda kovoti su skurdu ir socialine
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atskirtimi, nes didina zmoniy galimybes iSsiugdyti reikiamus jgtdzius ir jgyti kvalifikacijas, rasti
darba, jgyti geb&jimus greitai ir lanksciai prisitaikyti prie poky¢iy darbo rinkoje ir visuomenéje.

Anot autoriy R. Lauzascko, E. Danilevi¢iaus, O. Gurskienés (2004), asmens jsidarbinimas
yra suprantamas kaip galimybé dirbti, kurig jis jgyja pasinaudodamas Svietimo ir profesinio
rengimo paslaugomis. Todél jsidarbinimo pagrindu, anot autoriy, turétumém laikyti atitinkamag
asmens kvalifikacija, kurig jis jgyja mokydamasis.

A. Jamieson (2012) pazyméjo, jog asmens aktyvumo pagrindg sudaro poreikiai.
Vyresniame amziuje iSkyla poreikis biiti jvertintu, atnaujinti turimg informacija, sustiprinti savo
pozicija, konkuruojant su jaunesniais kolegomis. Pagyvenusiy asmeny mokymosi poreikius taip pat
skatina saugumo, pagarbos, saviugdos bei pazinimo poreikiai.

Anot L. Krauklytés (2009), vyresnio amziaus asmeny profesiniam tobulinimuisi bei
kvalifikacijos kélimui daug jtakos turi noras islikti konkurencingu. Pastebima konkurencija tarp
suaugusiyjy bei jaunosios kartos vercia pripazinti naujy ziniy jgijimo svarbg. Darbo rinkos kaita taip
pat vercia siekti ziniy. Keiciantis darbo rinkai, kuomet nebepaklausias profesijas keicia naujos,
vyresnio amziaus asmenys yra priversti mokytis, taip prisiderindami prie darbo rinkos kaitos. D.
Augien¢ (2009) pazymi, jog darbo rinkos kaita, sglygota spar¢ios mokslo ir technologijy pazangos,
uzprogramuoja biitinybe¢ numatyti — projektuoti savo karjeros pokyc¢ius, kuriy priimami sprendimai
salygoja, kuria kryptimi plétoti savo zinias bei jgudzius.

Tyr¢jai (Oliveira Pires, 2009; Kucinskiené, 2003; Moore, McNamara, 1990) nurodo, kad
jei asmuo norintis mokytis, bet dél kazkokiy priezas¢iy negalintis to padaryti, tuomet toks asmuo
neabejotinai dirbs menkesnés kvalifikacijos reikalaujantj ir ne itin produktyvy darba, nei galéty
turédamas galimybe mokytis.

R. Kudlinskiené¢ (2003) paZzymi, kad tiek mokymasis, tiek aktyvi profesiné veikla yra
neatsiejami ir priklauso tai paciai sriiai. Autoré pazymi, jog nelinkes mokytis asmuo vargiai gali
tikétis sékmingos profesinés karjeros. Karjera susijusi su mokymusi visag gyvenima, todel
Siuolaikinio darbo pasaulio keliami reikalavimai daro jtakg turéti tam tikrus gebéjimus bei jveikti
transformacijy laikotarpiu kylancius barjerus.

Apibendrinant galima, teigti, kad mokymasis, isliekant ekonomiskai aktyviu bei naudingu,
yra neisvengiama sqlyga kuriant asmenine ir profesine sékme. Technologijy kaita lemia, jog asmuo
Nebegali visq gyvenimg dirbti vieno darbo ir turéti tik vienq specialybe. Tam, kas asmuo kurty savo
profesine karjerq, jis privalo nuolatos tobuléti. Siandieninés darbo rinkos nuostatos sqlygoja
mokymasi, trunkantj visq gyvenimq. Mokomasi norint islikti konkurencingu, gauti pelnytq atlygj uz

atliktq darbg, pagerinti teikiamy paslaugy kokybe bei patenkinti savirealizacijos poreikius.
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Skatindamas kirybiskumg, verslumq bei novatoriskumg, mokymasis taip pat padeda didinti

uzimtumq bei ekonomine plétrq.

1.4. Uzimtumo svarba, karjera ir darbas vyresniame amziuje

Anot autoriy A. Valicko, G. Chomentausko, E. Dereskevicienés ir kt. (2012), darbas (veikla)
ir produktyvumas — pagrindinés vertybés, padedancios adaptuotis visuomenéje. R. Kucinskiené
(2003) pazymi, jog didelé dalis klausimo ,,Kas tu esi? yra atsakymas ,,Kq tu veiki?*‘. Darbiné
veikla suaugusiojo raidoje uzima svarbiausig vieta, o daugelis asmeny save patj vertina per
darbinés, profesinés veiklos prizme. Senstant visuomenei vyresnio amziaus asmeny vis daugéja,
todel labai svarbu, kad pagyvene asmenys kuo ilgiau iSlikty savarankiski, gyventy ory ir visavert]
gyvenimg. Dar geriau jei vyresnio amziaus asmenys jnesty indélj j valstybés biudzeta, o ne tapty jo
nasta.

1990 m. Jungtiniy Tauty vystymo programos Globaliniame praneSime apie Zmogaus
socialing raidg buvo suformuluotas zmogaus socialinés raidos apibrézimas: ,,.Zmogaus socialiné
raida — tai procesas, kuris praplecia Zzmogaus pasirinkimo galimybes.<...> Bet kuriame visuomenés
gyvenimo lygyje Zmogus privalo turéti galimybe pasirinkti tris svarbiausius dalykus: ilgai ir sveikai
gyventi, jgyti ziniy bei apsiripinti istekliais, reikalingais normaliam gyvenimo lygiui pasiekti.*
(Palujanskiené, 2004, p. 97).

Asmens socialinei raidai ypatingg reikSme¢ turi uZimtumas. Asmens uZimtumas reiskia, kad
darbingi visuomenés nariai savarankiskai ar kity padedami atlieka visuomenei naudingg darba,
patenkindami tiek savo tiek visuomeneés poreikius (Martinkus, BerZinskiene, 2005). UZimtumas
tampa viena esminiy galimybiy, teikianc¢iy pajamas, leidZian¢iy jsigyti prekiy bei paslaugy, taip
paverciant savo gyvenimg pilnaver¢iu. Darbas, anot A. Giddens (2005) turi keletg iSsiskirian¢iy
bruozy — teikia uzdarbj, aktyvumo lygij, jvairove, socialinius rySius, laiko struktiira, asmens
identiteta.

D. Augiené (2009), A. Valickas, G. Chomentauskas, E. DereSkevicien¢ ir kt. (2012) teigia,
kad svarbiausia paauglystés pabaigos ir jaunytés raidos uzduotis yra tinkamai pasirinkti profesinj
kelig, kadangi $is sprendimas lemia tolimesnj gyvenimg. Nuo profesijos pasirinkimo priklauso
socialiné ekonominé padétis, darbiné padétis, vertinama pagal profesija. Nuo profesijos priklauso ir
miusy laisvalaikis. Darbe praleidziame didZigja laiko dalj, todél tai lemia miisy gyvenimo bida,
gyvenamajg vieta, socialinius kontaktus ir draugus.

Taigi, kalbant apie darbo svarbg zmogaus gyvenime, reikéty kalbéti ne vien tik apie

materialius dalykus. Sékminga profesiné karjera uztikrina asmeniui pilnavertiSkumo, reikalingumo
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ir pasitenkinimo gyvenimu jausmg. Karjeros pabaiga padidina senatvés baime, pasikeitusj socialinj
statusa bei ekonoming padétj. Amzius paprastai yra pagrindiné atsiskyrimo nuo profesinés veiklos
priezastis, todél dirbantys prieSpensinio amziaus asmenys stengiasi iSsilaikyti savo darbo vietoje
kuo ilgiau, taip patenkindami savo emocinius bei materialinius poreikius (Lemme, 2003).

J. Smilgeviciaus (1998) nuomone, daugelis vyresnio amziaus asmeny, kuriems artéja
pensinio amziaus riba, ne tik, kad nori toliau testi profesiné veiklg, bet ir yra valstybinis gamybinis
potencialas, kurio nereikty atsisakyti. Autorius pabrézia, kad senéjimas vyksta nevienodai, jis yra
diferencijuotas ir priklauso nuo gyvenimo pobudzio ir darbo salygy. Mégstamo darbo netekimas
vercia pasijusti bejégiais ir nieckam nereikalingais. S. Mikulioniené (2004) pazymi, jog nors
pensinio amziaus fenomenas daznai yra traktuojamas kaip ,,uztarnautas poilsis“, taciau reikia
pripazinti, kad dalis vyresnio amziaus asmeny dar néra pasiruo$¢ Siam ,,poilsiui ir traktuoja pensijy
sistema kaip vieng socialinés nelygybés tarp karty Saltiniy, nustumianéiy vyresne Visuomenés dalj
uz ekonominio aktyvumo riby.

Pagal vyraujancias visuomenés nuostatas vyresnio amziaus asmenys yra laikomi pasyviis,
neproduktyvils ir nedidinantys visuomenés iStekliy. Toks poziiiris néra naujas visuomeng¢je. Anot A.
D. Cepénaités (2008), negatyvioms nuostatoms apie vyresnio amziaus asmenis jsitvirtinti padéjo
senéjimo teorijos. Vienos jy palaiko aktyvy pagyvenusiy asmeny dalyvavimg visuomenés
gyvenime, kitos teigia, kad toks jsitraukimas yra ne tik, kad nereikalingas, bet dar ir griauna
visuomenes struktiirg. Nepritariantys vyresnio amziaus asmeny profesinei veiklai, atstovauja
atsiskyrimo (pasitraukimo) teorijai. Pastarosios Salininkai teigia, jog asmuo sulaukes pensinio
amziaus privalo palikti darbo vietg jaunesnei kartai ir tik atsisakant socialiniy vaidmeny jmanoma
palaikyti visuomenés pusiausvyrg. Teorijos poziliriu — vyresnio amziaus tarpsnis — tai abipusis
pagyvenusio zmogaus ir visuomenes atsiskyrimo laikotarpis (Marby, Bergston, 2005).

Kaip atsvara atsiskyrimo teorijai buvo sukurta aktyvumo teorija, laikanti vyresnio amziaus
asmenj, kaip aktyvy bendruomenés istekliy ktiréja. Aktyvumo teorijos pagrindiné vertybé yra dirbti
bei i8likti produktyviu visuomenés nariu. NOrs ir vyresniame amziuje, bet Siek tiek pakeitus ar
pakoregavus darbo jprocius, kurie reikalauja ilgy darbo valandy ar fizinés darbo jégos, galima
produktyviai dirbti tol, kol tai leidzia sveikata. Galima judéti aktyviame savo gyvenime su
mazesniais reikalavimais ir pamazu eiti link atsitraukimo (Nilsson, Biilow, Kazemi, 2015).
Aktyvumo teorijoje galime iSskirti dvi pagrindinés prielaidas:

» Didzioji dauguma ,normaliai“ senéjanciy zmoniy bus iSlaike prieS tai turétg
aktyvuma.
= Isitraukimas ar atsiribojimas yra jtakojami asmens praeities gyvenimo buido, socialiniy

bei ekonominiy faktoriy, o ne senéjimo proceso.
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Jei norima, kad sulaukus vyresnio amziaus gyvenimg galétumém pavadinti sékmingu, biitina
iSlaikyti arba vystyti didelj socialinio, protinio bei fizinio aktyvumo lygj (ten pat).

R. Naujien¢ (2004) pazymi, kad aktyvumo teorijos Salininkai teigia, kad mes mastome apie
save pagal tai, kokius vaidmenis atlickame visuomenéje, ,,galime sakyti, kad mes esame tai, kq mes
darome* (ten pat, p. 22). Aktyvumo teorijoje pripazjstamas pozityvus rySys tarp aktyvumo ir
pasitenkinimo gyvenimu. Teorijos Salininkai pripazjsta, kad ir vyresniame amziuje asmuo toliau
atliecka savo vaidmenis, kuriuos vykdé ankstesniuose gyvenimo tarpsniuose ir iSlaiko tas pacias
vertybes ir poreikius. Nors sendamas Zzmogus susiduria su nei§vengiamais fiziniais poky¢iais, taciau
dauguma psichosocialiniy poky¢iy islieka tie patys (Mikulioniené, 2011).

H. R. Moody (1998) pazymi, jog aktyvumo teorija padeda suprasti pagyvenusiy zmoniy
socialinj elgesj pagal tai, kaip sékmingai jie paneigia senéjimo fakta. Remiantis aktyvumo teorija,
individas apie save masto taip, kokius vaidmenis atlieka visuomenéje. Vyresniame amziuje zmogus
iSlaiko tas pacias vertybes ir poreikius, kuriuos turéjo jaunystéje.

Aktyvaus sené¢jimo fenomenas Pasaulinés Sveikatos Organizacijos koncepcijoje
pateikiamas, kaip socialinés politikos sistema, kurios jgyvendinimas padéty realizuoti idéjas dél
pagyvenusiy zmoniy lygiy teisiy garantijy (Europos vyresniy Zmoniy aktyvumo ir karty solidarumo
metai, 2012).

2012 — ieji Europos vyresniy zmoniy aktyvumo ir karty solidarumo metai apima tris
aktyvaus sen¢jimo dimensijas:

=  Aktyvus senéjimas darbe. Norint skatinti pagyvenusius Zzmones dirbti reikia pagerinti
darbo salygas, jas pritaikyti seny darbuotojy sveikatos biuklei, poreikiams. Suteikti geresn¢ prieiga
prie mokymosi visg gyvenimg ir perzitiréti mokesciy ir socialiniy iSmoky sistemas, kurios uztikrinty
veiksmingas priemones ilgesniam darbui.

*  Dalyvavimas visuomeninéje veikloje. Gerinti pagyvenusiy Zmoniy galimybes ir
salygas prisidedant prie visuomenés, dirbant savanoriais ar slaugytojais, taip dalyvaujant
visuomeningje veikloje, iSvengiant socialinés izoliacijos.

»  Savarankiskas gyvenimas. Sveikatinimas ir profilaktiné sveikatos priezilira, naudojant
priemones, kurios maksimaliai pailgina sveikus gyvenimo metus, tai pat padeda iSvengti
priklausomybés ir aplinkos pritaikymas pagyvenusiems Zmonéms t.y. vieSyjy pastaty,
infrastruktiiros, transporto, pastaty, kad pagyveng Zzmonés bty kuo savarankiskesni (ten pat).

Autoriai D. E. Papalia, H. L. Sterns, R. D. Feldman ir kt. (2007) teigia, kad senyvas amzius
— tai zmogaus gyvenimo laikotarpis, kai jis patenka j kitg socialinio egzistavimo faze, dar vadinama
pensiniu amZiumi. Autoriai pastebi, jog tai vienas svarbiausiy Zmogaus statuso pasikeitimy. Sio

pokycio jveika priklauso nuo Zmogaus pozilirio — ar jis lauké pensijos, norédamas pailséti ir
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atsipalaiduoti, ar nelauké, siekdamas ilgiau dirbti ir kuo geriau uzsitikrinti pragyvenimo lygj, taip
pat nenoras palikti mégstamo darbo, ar darbu kompensuoti Kitus savo gyvenimo praradimus. R.
Naujiené (2004) is¢jima j pensijg apibudina kaip institucionalizuotg individo atsiskyrimg nuo
padéties darbe, kai jis gauna senatvés pensija, kuri priklauso nuo ankstesnés darbinés veiklos.

Anot autoriy P. Warr, V. Butcher ir I. Robertson (2004), prievartinis i$¢jimas ] pensija gali
pagreitinti senéjimo procesg, tuo tarpu tesianciy kokig nors veiklg vyresnio amziaus asmeny
gyvenimo kokybé¢ bei poziiiris | save smarkiai pageréja.

Néra jrodyta, kad Zmonéms senstant, vyksta dideli ju asmenybés poky¢iai. Zinoma, kei¢iasi
fiziniai asmens gebé¢jimai, taciau kognityviniai sugebéjimai, kaip tarkim, gebéjimas mokytis,
paprastai nemazéja, nors informacijos apdorojimo greitis gali kiek sulététi. Tiek jauny tiek vyresnio
amZiaus asmeny smegenys turi praktiSkai neribota sugeb¢jima iSmokti naujy dalyky. Sj teiginj
patvirtina naujomis sritimis susidomin¢iy, naujas zinias ir jgudzius jgyjanciy pagyvenusiy Zmoniy
skai¢ius (Cepénaité, 2008). Sékmingas pagyvenusiy asmeny gyvenimas yra siejamas su Zmogaus
galimybémis panaudoti savo turimus jgidzius, zinias, kompetencijas bei galimybé iSlikti
ekonomiskai produktyviu vyresniame amziuje.

Kalbant apie vyresnio amziaus asmeny uZimtuma, verta apzvelgti teisés aktus,
reglamentuojancius vyresnio amziaus zmoniy jsitraukimg j darbo rinka.

Vyresnio amziaus asmeny dalyvavimg darbo rinkoje reglamentuoja jvairiis jstatymai bei
tarptautiné ir nacionaliné valstybiy socialiné politika. Dar 2001 metais Lietuva, norédama tapti
Europos Sajungos nare, ratifikavo Europos socialing chartija. Pastarajame dokumente taip pat
kalbama ir apie amziy. II dalies 23 straipsnis skirtas pagyvenusiy zmoniy teisei j socialing apsauga.
Straipsnis skelbia, jog Salys, ratifikavusios chartijg jsipareigoja, kad ,,pagyvenusiems asmenims biity
sudarytos sqlygos kuo ilgiau islikti naudingais visuomenés nariais<...> pagyvenusiems Zmonéems
laisvai pasirinkti gyvenimo biidqg ir gyventi nepriklausomiems jiems jprastoje aplinkoje tiek, kiek jie
noreés ir galés* (Europos socialiné chartija, 1996, p. 9).

Dar prie§ tampant Europos Sajungos nare 2003 metais Lietuvoje priimtas Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymas (nauja redakcija 2008). Antrasis Lygiy galimybiy jstatymo
straipsnis skelbia, kad ,.,elgesys su asmeniu, kai dél jo amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés
ar etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy taikomos prastesnés sqlygos, negu panasiomis
aplinkybémis yra, buvo ar bity taikomos kitam asmeniui yra jvardijama kaip ,tiesioginé
diskriminacija“ (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas, 2008). Taip pat pazymétina, kad
Lygiy galimybiy jstatymas draudZia diskriminuoti asmenis ,,dél lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmes, socialinés padeéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés ir religijos* (ten pat) visais atvejais, tame tarpe ir skelbimuose dé¢l darbo, t.
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y., priimant ] darba, valstybés tarnyba arba mokantis draudziama nurodyti reikalavimus,
suteikiancius pirmenybe vienai ar kitai asmens savybei (lyc€iai, socialinei padéciai, jsitikinimams ar
pazitiroms, amziui, lytinei orientacijai, sveikatos biiklei ir kt.) (11 straipsnis).

Vyresnio amziaus asmeny uzimtumo didinimui svarbus 2004 metais priimtas Lietuvos
Respublikos Socialiniy jmoniy jstatymas. Vyresni asmenys patenka j tiksling grupe, kuriems sunku
prisitaikyti prie darbo rinkos poky¢iy. Siame jstatyme numatyty socialiniy jmoniy tikslas yra remti
wasmenis, praradusius profesinj ir bendrqji darbingumg, ekonomiskai neaktyvius, negalincius
lygiomis sqlygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti siy asmeny grjzimq j darbo rinkg, jy socialine
integracijq bei mazinti socialing atskirtj* (Lietuvos Respublikos Socialiniy jmoniy jstatymas,
2004).

Pagrindiniai Lietuvos Respublikos teisés aktai, reglamentuojantys vyresnio amziaus asmeny
(vyry ir motery) i(si)traukimo i darbo rinka galimybes, yra Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo
jstatymas (2006) (nauja redakcija 2009) ir Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (2002). Remiantis
Uzimtumo rémimo jstatymo (2009) 4 straipsniu, darbo rinkoje papildomai remiamiems asmenims
priklauso ir vyresni nei 50 mety darbingo amziaus Lietuvos Respublikos gyventojai, kuriems
Istatymo numatyta tvarka suteikiama galimybé gauti 1¢Sy darbo jgiidziams atnaujinti, profesijai
pakeisti. Lietuvos Respublikos darbo kodekso (2002) 92 straipsnyje skelbiama, kad papildomai
darbo rinkoje yra remiami asmenys, kuriems iki senatvés pensijos amziaus like ne daugiau kaip 5
metai.

Mazinti vyresnio amziaus asmeny socialing atskirtj padeda ir jvairios socialinés programos,
viena i§ tokiy — 2007 — 2013 mety Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa. Pirmasis §ios
programos prioritetas — ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis*, skirtas socialinés rizikos ir
socialing atskirtj patirian¢iy asmeny integracijai j darbo rinkg. Antrasis —,,Mokymasis visq
gyvenimg® akcentuoja ir vyresnio amziaus asmeny uzimtumo didinimo svarbg (2007-2013 m.
Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programa, 2007).

Be jau minéty vyresnio amziaus asmeny socialing padét] gerinanCiy programy verta
paminéti ir lygiy galimybiy programas. Viena tokiy — Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy
programa (2003 — 2004; 2005 — 2009; 2010 — 2014;). Nemaza dalis Sios programos strateginiy
dokumenty bei teisés akty yra skirti aktyvios jtraukties politikos formavimo, socialinés atskirties ir
skurdo mazinimo klausimams spresti, o tai reiSkia, kad stengiamasi suformuoti vienodo pozitrio
tiek profesingje srityje, tiek ekonominio uZimtumo bendruosius pagrindus.

Kaip vieng i§ vyresnio amziaus asmeny uzimtumo didinimo ir galimybiy kuo ilgiau

iSsilaikyti darbo rinkoje skatinimg galime laikyti vyriausybés nutarima ,,Dél Nacionalinés gyventojy
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senéjimo pasekmiy jveikimo strategijos patvirtinimo* (2004 m. birzelio 14 d., nutarimo Nr. 737).
Pagrindiniai strategijoje keliami uzdaviniai:

= sukurti teisines bei finansines saglygas vyresnio amziaus asmenims siekti uzimtumo, o
darbdaviams juos jdarbinti ir i§laikyti darbe, mazinti §iy asmeny dalyvavimo darbo rinkoje klittis;

= didinti vyresnio amziaus zmoniy dalyvavimg profesiniame mokyme;

» sudaryti vyresnio amziaus zmonéms palankias darbo salygas, uztikrinancias jy darbo
kokybe;

=  mazinti teritorijy nedarbo ir uzimtumo skirtumus (Nacionaliné gyventojy senéjimo
pasekmiy jveikimo strategija, 2004).

2005 metais Vyriausybés nutarimu buvo partvirtinta ,,Nacionalinés gyventojy senéjimo
pasekmiy jveikimo strategijos jgyvendinimo 2005 — 2013 mety priemonés®, apimancios keturias
sritis:

*  pajamy garantijas (socialinis draudimas, pensijy sistemy reformos, Salpos iSmokos ir
kt.), uzimtumas (vyresnio amziaus asmeny verslumo skatinimas, perkvalifikavimas, profesinis
mokymas ir kt.),

= sveikatos ir socialiniy paslaugy (socialin¢ globa namuose, slauga, ambulatoriniy
paslaugy teikimas ir kt.),

= visaverCio gyvenimo galimybiy uztikrinimg (valstybés parama, lengvaty teikimas,
saugumo uztikrinimas ir kt.) (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 10 d. nutarimas Nr.
5 D¢l Nacionalinés gyventojy sen¢jimo pasekmiy jveikimo strategijos jgyvendinimo 2005 — 2013
mety priemoniy patvirtinimo, 2005).

Kaip pazymi R. Braziené, 1. Mikutavi¢iené, A. Dorelaitiené ir kt. (2014), minétgjj strateginj
vyriausybés nutarimg galime laikyti vienu i§ moderniyjy vyresnio amZiaus asmeny socialinés
politikos kryp¢iy. Dokumente perkeltos dar 1998 metais Pasaulinés sveikatos organizacijos
numatytos veiklos krypties ,,Aktyvus senéjimas‘ nuostatos. Remiantis Europos Komisijos pateiktu
apibrézimu, aktyvaus sené¢jimas apima vélesnj ir laipsniSka 1Séjimg | pensijg, ilgesn] uZimtuma,
mokymasi visg gyvenima, ilgesnj aktyvumo iSsaugojimg iS€jus j pensija, geb¢jimus stiprinancig ir
sveikatg palaikancig veikla. Autorés pazymi, kad remiantis strategija, pagyvenusio asmens
gebéjimai, tikslai ir aplinka yra vienas nuo kito neatsiejami, tarpusavyje saveikaujantys veiksniai,
lemiantys pagyvenusiy Zzmoniy padétj ir gyvenimo galimybes.

2008 metais buvo priimtas nutarimas ,,Dél vyresnio amZiaus Zmonéms atstovaujanciy
nevyriausybiniy organizacijy veiklos rémimo 2008 — 2013 metais (Lietuvos Respublikos
Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. sausio 9 d. jsakymas Nr. Al-15, Dél vyresnio

amziaus zmonéms atstovaujanciy nevyriausybiniy organizacijy veiklos rémimo 2008 — 2013 metais,
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2008). Sio nutarimo pagrindinis tikslas — remti nevyriausybiniy organizacijy veikla, kurios skatinty,
kad visuomene¢ ir darbdaviai keisty poziiirj j dirbancius vyresnius asmenis. Sitiloma ugdyti nuostata,
kad vyresnio amziaus asmeny mokymas ir perkvalifikavimas yra perspektyvus, o vyresni asmenys
darbo rinkoje jnesa svary indélj j valstybés ir visos visuomenés gerbiivj.

Siandieniné darbo rinka neatsiejama nuo naujausiomis Ziniomis bei mokslo ir technologijy
laiméjimais grindziamy naujoviy. Mokslo pasiekimais turéty naudotis visi darbo rinkos dalyviai,
todél vyresnio amziaus asmenys turéty tobuléti, kelti kvalifikacijg, jgyti naujy ziniy. Vyresnio
amziaus asmeny mokymosi nuostatos deklaruotos Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012
mety nuostatose bei Mokymosi visag gyvenimg memorandume, kur pazymima, kad mokymasis visa
gyvenimg yra bitina prielaida, siekiant visiems Europos gyventojams sudaryti lygias galimybes
prisitaikyti prie besikei¢ianciy socialiniy ir ekonominiy saglygy (Nutarimas dél Valstybinés Svietimo
strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty, 2003, Nr. IX — 1700, 2003).

Pagrindiniai jstatymai ir teisés aktai, nutarimai bei socialinés programos, skirtos vyresnio
amziaus asmeny grupés gyvenimo kokybei gerinti bei socialinei atskir€iai mazinti, vis tik
neuztikrina realios pagyvenusiy asmeny gyvenimo kokybés uztikrinimo. Mokslininkai (Cernius,
2006; Zukauskien¢, 2012) skiria vyresnio amziaus asmeny gyvenimo poreikius — materialinius ir
nematerialinius. Pirmieji — materialiniai tai fiziné asmeny gerové, kurig uztikrina socialiné valstybés
politika, garantuoja pajamas ir pajamy garantijas, uzimtuma, sveikatos priziiira bei socialines
garantijas. Taciau visavertis asmens gyvenimas susideda ir i§ nematerialiy poreikiy, kuriy
patenkinimo galimybés yra ribotos ir kuriy neuZtikrina jokie teisés aktai. Jy spektras gana platus ir
tai leidzia teigti, kad vyresnio amziaus zmonés yra linke toliau tobuléti, vystytis, igyti Ziniy ir jas
perteikti, kelti kvalifikacija, jvertinti ir bati patiems jvertintiems. Lietuvoje sukurtas atitinkamas
institucijy tinklas, darbo rinkos santykius reguliuojanti jstatyminé baze, parengti jstatymy lydimieji
dokumentai, kurie reglamentuoja vyresnio amziaus asmeny uzimtumo klausimus bei papildomas
uzimtumo garantijas. Taciau, minétos priemonés ne visada tenkina $ios grupés bedarbiy poreikius
(Braziené, Mikutaviciené, Dorelaitiené ir kt., 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad wuZimtumas yra vienas is svarbesniy veiksniy, lemianciy
sekmingq individo raidos kelig vyresniame amZiuje. Senéjimo procesai vyksta individualiai, todél
nevertéty atsisakyti pagyvenusiy zmoniy siiilomo darbo jégos potencialo, kadangi daugelis
vyresniame amziuje vis dar gali ir nori testi karjerq. Sékmingas profesinés karjeros vystymas
vyresniame amziuje uztikrvina pilnavertiskumo bei pasitenkinimo gyvenimu jausmag.

Apzvelgti teisés aktai, vyriausybés nutarimai, vvkdomos programos ir projektai, socialinés
apsaugos gerinimo priemonés pradétos vykdyti gana neseniai. Daugelis besiruosiant ar jau isstojus
J Europos Sgjungg, perimant gergjq Saliy nariy politing patirti. Dél dar gan trumpo vyresnio
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amZiaus asmeny darbingumg bei profesiniy jgiidziy panaudojimo darbo rinkoje skatinanciy teisés

akty vykdymo laiko, spresti apie jy efektyvumq bus galima ateityje.

1.5. UZzimtumo politika

Viena aktualiausiy pasaulio valstybiy socialiniy ir ekonominiy problemy — uzimtumo
problema. Uzimtumo kategorija siejama su visy darbingo amziaus asmeny veikla, kuriant
materialines ir dvasines visuomenés vertybes. Uzimtumas, skirtingai nei darbas, yra ne tik veikla,
bet ir ekonominiai bei teisiniai santykiai zmoniy, dalyvaujanciy darbo kooperacijoje (Darbo rinkos
terminai ir sgvokos, 1998).

Anot B. Martinkaus bei D. Berzinskienés (2005), valstybés institucijy vaidmuo uzimtumo
politikos srityje — kiekvienam valstybés pilieCiui, norin¢iam ir galin¢iam dirbti, sudaryti salygas
savo darbu uZzsitikrinti tinkama pragyvenimo lygj. Tai atitinka Europos Sajungos, o taip pat ir
Lietuvos vieng i$ svarbiausiy socialinés politikos principy — tai solidarumo principa.

Pasak L. Zalimienés (2004), valstybés socialiné politika vyresnio amZiaus asmenims turéty
garantuoti tokias pat galimybes dalyvauti darbo rinkoje, kaip ir bet kuriam kitam valstybés pilieciui,
nediskriminuojant dél amziaus. Anot autores, vyresnio amziaus asmenys jauciasi socialiai atskirti ir
pazeidziami, kadangi jie supranta, kad perspektyvos darbo rinkoje yra ribotos, o ateities
perspektyvos menkos. Todél valstybé, vykdydama socialing politikg turéty numatyti socialinés
apsaugos sistema, kuri leisty pasijusti nors kiek saugesniems.

Darbo rinkoje valstybés vaidmen; galime skirti j du lygmenis: pasyvi valstybés uzimtumo
politika ir aktyvi valstybés uzimtumo politika. Pasyvi valstybiy vykdoma socialiné politika
pasizymi jvairiomis kompensuojamomis priemonémis ekonominéms ir socialinéms pasekméms dél
nedarbo sus$velninti. Siuo metu jvairios $alys naudoja jvairias finansines pagalbos bedarbiams
formas. Anot L. Zalimienés (2004), Lietuvoje vyresnio amziaus asmenis yra numatytos $ios
socialinés apsaugos garantijos:

= valstybinés socialinio draudimo senatvés pensijos;
= valstybinés senatvés pensijos;
= Salpa senatvés pensijos atveju:
" piniginé socialiné parama:
= socialiné paSalpa;
= vienkartin¢ pasalpa;

= Jaidojimo paSalpa;
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= lengvatos, kompensacijos:

= transporto lengvatos;

= Sildymo ir vandens mokesciy lengvatos;
= socialinés paslaugos:

= dienos, bendruomenés centrai:

= pagalba, slauga namuose;

= seneliy globos namai;

= globos pinigai.

Tuo tarpu aktyvi valstybiy darbo rinkos politika — tai panaudojimas jvairiy ekonominiy ir
organizaciniy priemoniy, leidzian¢iy sumazinti nedarbo masta. Aktyvi darbo rinkos politika siekia
spresti darbo rinkoje susidariusias problemas, verta pazymeti, kad pasyvi darbo rinkos politika
nukreipta ne ] priezas¢iy paSalinimg, bet i jy suSvelninimg (Martinkaus, Berzinskienés 2005).
Aktyvi darbo rinkos politika grindziama principu, jog zmogus pats turi uzsidirbti savo ir Seimos
pragyvenimui, valstybés vaidmuo sudaryti prielaidas jo uzimtumui — tarpininkauti jdarbinant, remti
profesini mokyma, savarankiska uzimtumg. J. Gruber ir D. Wise (1998), iSanalizave 11
ekonomiskai iSsivysCiusiy valstybiy padét] teigé, kad socialinés apsaugos modeliai, kuomet
jvairiomis socialinémis iSmokomis remiami vyresnio amziaus asmenys, paskatina aktyvesnj jy
pasitraukimg i§ ekonominio uzimtumo bei darbo rinkos. Autoriai nurodo, jog aktyvi valstybiy darbo
rinkos uZimtumo politika skirstoma atsizvelgiant ] atskiras gyventojy grupes, kurios susiduria su
sunkumais uzimtumo srityje. Darbo rinkos uzimtumo politika, kuri ypatinga démes;j skirig silpnai
apsaugotoms pilie¢iy grupéms, laikoma efektyviausia, kadangi ji skatina ieskoti budy, kaip kuo
ilgiau i8likti produktyviu visuomenés nariu bei jnesti sava indélj j valstybés gerove.

Salies gyventojy amziaus ir struktiros poky¢iai kelia socialines ir ekonomines problemas
vyriausybéms. Didéjant nedarbingy vyresnio amziaus asmeny skai€iui, didéja ekonominé nasta
darbingiems gyventojams. MaZas gimstamus, migracija bei ilgéjanti gyvenimo trukmeé lemia
didéjancias iSlaidas socialinei riipybai. Socialiné politika pagyvenusiy Zmoniy poreikiy kontekste
susijusi su:

»  pensinio amziaus nustatymu ir vyresnio amziaus asmeny dalyvavimo darbo rinkoje
galimybémis (darbo politika);
=  pakankamo pajamy lygio garantavimu (socialinio draudimo ir pensijy politika);
= socialine integracija (socialinés paramos, globos ir bendruomeniniy paslaugy
plétojimo politika) (Zalimiené, 2004).
M. Pienta bei M. D. Hayward (2002) pazymi, jog Siandien¢je vyresnio amziaus asmeny

socialingje politikoje reikéty akcentuoti modernaus ir aktyvaus pagyvenusio asmens koncepcija, t.y.
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iSkelti asmens vidinius iSteklius ir jy mobilizavima, o ne liga, negalig bei silpnuma. Modernaus ir
aktyvaus pagyvenusio asmens koncepcija orientuota j individg, O svarbiausiomis vertybémis
laikoma asmens iniciatyva, gyvenimo patirtis, kompetencijos bei maksimalus jos panaudojimas.
Dabartiné socialiné politika pagyvenusiy zmoniy atzvilgiu, anot autoriy, turi apimti visas
pagrindines gyvenimo visuomengje sritis: darbinj gyvenimg ir aktyvumo, sveikatos ir
savarankiSkumo galimybes, socialing gerove ir sveikatos apsauga, namy ir kasdien¢ aplinka,
i§silavinimg ir kultarg, socialinj jsitraukimg ir dalyvavimag visuomeniniame gyvenime.

Kalbant apie Lietuvoje uzimtumo bei darbo rinkos politikg formuojancios institucijas,
pirmiausia reikty paminéti Seimg bei Vyriausybe. Pastarosios institucijos vaidina bene svarbiausig
vaidmenj, kadangi jy uzduotis — laiku priimti darbo rinkg reglamentuojancius jstatymus, galiojanciy
istatymy papildymus ir pakeitimus, kitus teisés aktus. RuoSiant teisés akty projektus, svarby
vaidmenj uzimtumo klausimais vaidina Socialiniy reikaly ir darbo komitetas. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés veiklos prioritetai — svarbiausiy socialiniy problemy sprendimas: mazinti skurdg ir
socialing atskirtj, didinti kokybiska uzimtumga (Zalimiené, 2004).

Vykdant vyresnio amziau asmeny uzimtumo politikos nuostatas svarbus vaidmuo tenka
uzimtumo ir darbo rinkos politikg jgyvendinan¢ioms institucijoms — Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai, Darbo rinkos mokymo tarnybai, Lietuvos darbo birzai, privac¢ioms jdarbinimo ir
tarpininkavimo struktiiroms.

Kalbant apie vyresnio amziaus asmeny uzimtumo politikg verta paminéti tarptautinius teises
dokumentus, komunikatus, susijusius su pagyvenusiy Zmoniy uZimtumu, kuriuos Lietuvos
Respublikos Vyriausybé priémé vykdydamas Europos Sajungos ir Jungtiniy Tauty jsipareigojimus.

Siekiant sudaryti geresnes sglygas pagyvenusiems asmenims mokytis ir kelti kvalifikacija,
2001 metais buvo pasiraSytas bendras Lietuvos Respublikos Seimo ir Jungtiniy Tauty vystymo
programos Nacionalinio Zmogaus teisiy rémimo ir apsaugos veiksmy plano projektas. 2003 metais
Nacionaliné darnaus vystymosi strategija buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
nutarimu. Strategijos uzdavinys — sudaryti tinkamas salygas vyresnio amZziaus asmenims iSlikti
aktyviems darbo rinkoje, jtraukti j darbo rinkg kuo daugiau asmeny, esanciy socialinéje atskirtyje,
turin¢iy jvairiy integravimosi | darbo rinka problemy (LR Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d.
nutarimas Nr. 1160 D¢l Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo,
2003).

2004 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Nacionaling gyventojy senéjimo
pasekmiy jveikimo strategija, kurios vienas i8 tiksly — iSlaikyti vyresnio amziaus asmenis kuo ilgiau
aktyvius darbo rinkoje, mazinti jy nedarbg ir didinti dalyvavima darbo rinkoje.

Strategijoje pagrindiniai keliami uzdaviniai:
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= sukurti teisines salygas ir finansines paskatas vyresnio amziaus zmonéms siekti
uzimtumo, o darbdaviams juos idarbinti ir i$laikyti darbe; mazinti Siy asmeny dalyvavimo darbo
rinkoje klittis;

= didinti vyresnio amziaus zmoniy dalyvavimg profesiniame mokyme;

» sudaryti vyresnio amziaus zmonéms palankias darbo salygas, uztikrinancias jy darbo
kokybe;

=  mazinti teritorijy nedarbo ir uzimtumo skirtumus (Nacionaliné gyventojy senéjimo
pasekmiy jveikimo strategija, 2004).

2004 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu buvo patvirtintas 2004 — 2006
mety Europos bendrijy iniciatyvos EQUAL bendrasis programavimo dokumentas. EQUAL
bendrajame programavimo dokumente yra apibrézta kovos su nelygybe ir diskriminacija Lietuvos
darbo rinkoje strategija. Siame dokumente atkreiptas démesys j vienos i§ tiksliniy grupiy —
prieSpensinio amziaus zmoniy — uzimtuma (Europos bendrijy iniciatyva EQUAL, 2005).

2005 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél Nacionalinés
gyventojy senéjimo pasekmiy jveikimo strategijos jgyvendinimo 2005 — 2013 metais priemoniy
patvirtinimo”. Numatytos priemonés skatina vyresnio amziaus asmenis kuo ilgiau likti darbo
rinkoje, kelti kvalifikacija, nes tai padéty uztikrinti pakankama ir adekvaciag darbo jégos pasitila.
Nutarimu buvo sudarytas veiksmy planas, paskirtos uz vykdyma atsakingos institucijos, numatyti
terminai (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 10 d. nutarimas Nr. 5 D¢l Nacionalinés
gyventojy senéjimo pasekmiy jveikimo strategijos igyvendinimo 2005 — 2013 mety priemoniy
patvirtinimo, 2005).

2005 metais Lietuvos Respublikos vyriausybé priémé nutarimg “Dél Nacionalinés
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos”, kurioje keliamas uzdavinys iSlaikyti kuo ilgiau
darbo rinkoje patyrusius vyresnio amziaus darbuotojus, taikyti lankscig jy i$¢jimo i pensijg sistema.

2008 metais buvo priimtas nutarimas ,,Dél Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
2008 — 2010 mety programos patvirtinimo*. Vienas i§ S§io strateginio dokumento uzimtumo
politikai skirty uzdaviniy — pritraukti ; darbo rinkg ir joje iSlaikyti kuo daugiau zmoniy, skatinant
pozitrj | darbag kaip | visa gyvenimg trunkantj ciklg ir didinant darbo patrauklumg (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimas Nr. 1047 dél Nacionalinés Lisabonos
strategijos jgyvendinimo 2008 — 2010 mety programos patvirtinimo, 2008).

Pazymétina, kad prie vyresnio amziaus Zmoniy uzimtumo skatinimo bei geresnio
integravimo ] darbo rinka prisideda ir biudZetinés idarbinimo institucijos. 2003 metais Lietuvos
darbo birza pradé¢jo vykdyti bedarbiy uzimtumo rémimo programa ,,55+“ pagrindiniai Sios
programos uzdaviniai buvo inicijuoti vyresniy nei 55 mety bedarbiy uZimtumo didinimg ir

37



galimybiy kuo ilgiau iSsilaikyti darbo rinkoje uZztikrinimg (Vyresnio amziaus bedarbiy 55+
uzimtumo rémimo programa, 2004).

Vyresnio amziaus asmenys — viena i$ socialiai pazeidziamy visuomenés grupiy prie jos
uzimtumo didinimo prisideda 2009 metais Socialinés apsaugos ir darbo ministro pasirasSytas
Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy igyvendinimo salygy ir tvarkos aprasa (naujoji redakcija
2010). Pastaruoju dokumentu buvo numatytos bedarbiy ir jspéty apie atleidimg darbingo amziaus
darbuotojy profesinio mokymo, remiamojo jdarbinimo, paramos darbo vietoms steigti ir bedarbiy
teritorinio judumo rémimo jgyvendinimo salygos ir tvarka. Anot apraso, priemonés skirtos padidinti
socialinj jsitraukimg uzimtumo srityje yra orientuotos i socialines grupes, kurios patiria sunkumus
integruojantis | darbo rinka (Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2009 m.
rugpjicio 13 d. isakymas Nr. Al — 499 del Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy
1gyvendinimo salygy ir tvarkos apraso patvirtinimo, 2010).

Prie pagyvenusiy zmoniy aktyvumo didesniy galimybiy darbo rinkoje skatinimo prisideda ir
Nediskriminavimo skatinimo 2012 — 2014 mety tarpinstitucinis veiklos planas (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2011 m. lapkri¢io 2 d. nutarimas Nr. 1281 dél Nediskriminavimo
skatinimo 2012 — 2014 mety tarpinstitucinio veiklos plano, 2011). Dokumente numatytos
priemonés apima jvairius Sviefiamuosius renginius, paramg nevyriausybiniy organizacijy veiklai,
kuriy tikslas — sumazinti diskriminacijg jvairiais pagrindais, taip pat ir susijusiais su amziumi.

L. Okuneviditit¢ Neverauskiené, V. Cesnuityte (2009) pazymi, jog uzimtumo politikos
klausimus Lietuvoje sprendZiancios institucijos kartu su nevyriausybiniy organizacijy nariais bei
socialiniais partneriais jtakoja vyresnio amziaus asmeny ekonominj aktyvuma, jy darbinés karjeros
pratesimg bei integracija 1 darbo rinkg. Labai svarbi efektyvi $iy institucijy veikla bei jy aktyvi
tarpusavio sgveika yra svarbi sglyga didinti vyresnio amziaus asmeny socialin] sauguma, skatinti jy
ekonominj uzimtuma, kuo ilgesnj ilikimg darbo rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje yra sukurtas pakankamai platus uzZimtumo
politikg priziurinciy bei socialing atskirti maZinanciy institucijy ratas. Visgi svarbi sqlyga,
skatinant vyresnio amziaus asmeny ekonominj aktyvumg yra efektyvi Siy institucijy veikla bei jy
aktyvi tarpusavio sqveika. Priimti teisés aktai, tarptautiniai komunikatai bei vyriausybés nutarimai
atitinka tarptautinius reikalavimus, jy jgyvendinimui bei sklandziam vykdymui reikalingas laikas.

Tik praéjus tam tikram laiko tarpui galima jZvelgti spragas, kurias nuolat reikia taisyti.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA IR METODAI

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologija remiasi Siomis teorijomis bei teorinémis nuostatomis:

Konflikto paradigma, kuri akcentuoja interesy derinimg ir turimos galios santykius. Tai
atitinka socialiniy moksly tyrimo proceso teorijg (Elliot, Kaufman, Gardner ir kt. 2002), teigiancia,
kad né viena struktiira néra pastovi, nes nuolat kinta dé¢l iSorinio spaudimo ir vidiniy netikslumy.
Sio tyrimo atveju vyresnio amziaus Zmoniy jsitraukimas priklauso tiek nuo asmens, tiek nuo
visuomeng¢je vykstanciy reiskiniy, kurie suponuoja konfliktg tarp ,,as noriu ir ,,as galiu® (esu
motyvuotas jsitraukti j darbo rinkg ,,as noriu, bet ,,ar as galiu?*). Tokiu btidu visuomeniné sistema
turi jgalinti vyresniojo amziaus asmenis iSlikti darbo rinkoje.

Igalinimo teorija (procesas, kurio metu asmenys, organizacijos siekia dalyvauti) (Perkins,
Zimmerman, 1995). Kaip teigia autoriai, asmeniniu ir visuomeniniu lygiu siekiama Zvelgti ne j
trukumus, o | asmens stiprybes. Viena i§ jgalinimo taktiky yra sukurtas pasitikéjimas bei parama
jsitraukti j darbo rinka (visuomeninis lygmuo).

Mokymosi visg gyvenimg nuostata teigianti, jog asmenims prisitaikyti $iandieninése kaitos
salygose, uztikrinti lygias galimybes konkuruoti darbo rinkoje bei mazinti socialing atskirt] galima
tik nuolatinio mokymosi kontekste (Longworth, 2003). Vyresnio amZziaus asmenims svarbu
pripazinti mokymosi visg gyvenima nuostatos sitilomus privalumus. Tuo tarpu uz vyresnio amziaus
asmeny mokymo organizavimg atsakingoms institucijoms stengtis mokymosi procesg formuoti
atsizvelgiant i besimokanciojo poreikius, siekiant tobulinti Zinias, geb¢jimus ir kompetencijas

asmeningje ir su profesine veikla susijusioje perspektyvoje.

2.2. Tyrimo metodai

Duomeny rinkimo metodas
Tyrimo tikslui pasiekti ir tiriamaji objekta atskleisti buvo pasirinktas kokybiniy duomeny
rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu. Sis metodas buvo taikomas abiem tikslinéms
grupéms tiek Siuo metu nedirbantiems vyresnio amziaus asmenims, tiek ir darbo birZzos
darbuotojams, kurie dirba su vyresnio amziaus asmenimis. Tyrimo instrumentas — interviu
klausimai (zr. 1 priedas). Anot J. W. Creswell (1998), kokybiniai tyrimai tai — ,,suvokimo tyrinéjimo
procesas, kuris yra grindziamas grieztomis metodologinémis tradicijomis ir kuris nagrinéja
socialines arba zmoniy problemas® (Cit. pgl. Luobikiené, 2010, p. 32). S. Girdzijauskiené (2006)
nurodo, kad kokybiniai tyrimai — tai giluminiai socialinés realybés pjuviai, kai detaliai ir
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nestruktiiruotai, taCiau sistemingai renkamos zinios apie tam tikrg visuomenés reiskinj. R. Tidikis
(2003) pazymi, jog kokybinio tyrimo metodika leidzia giliau pazvelgti i tiriamajj objekta bei tyrinéti
tam tikrai Zmoniy grupei biidingas situacijas.

Kokybinis interviu metodas, anot I. Luobikienés (2010), lyginant su kiekybiniais metodais
yra lankstesnis, o respondenty atsakymai leidzia gauti jvairesnés informacijos apie tiriamajj reiskinj.
Autoré pazymi, kad interviu, kaip duomeny rinkimo metodas, yra labai geras ,priartéjimo prie
Zmoniy suvokimo, reikSmiy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo (aiskinimo) biidas*
(Luobikiené, 2010, p. 50).

Mano tyrimui svarbi nedirban¢iy vyresnio amziaus asmeny patirtis, pozilris | susidariusig
situacijg, motyvacija mokytis ir grjzti j darbo rinka, taip pat svarbi darbo birzos darbuotojy,
dirbanciy su vyresnio amziaus asmenimis, kurie dél vienos ar kitos prieZasties iSkrite i§ darbo
rinkos nuomong, pastebéjimai, patirtis nedirban¢iy vyresnio amziaus asmeny mokymosi ir darbo
paieskos motyvacijos aspektu. Siekiant atskleisti uzsibréztg tiksla, labiausiai tinka kokybinis
tyrimas, kadangi jis geriausiai atskleidzia kaip asmenys suvokia savo situacijg, konstruoja socialing
realybe ir kaip tai jtakoja jy elgesi.

Interviu metodu aprépiamas mazesnis respondenty skaifius, tadiau gaunama vertingesné
informacija (Girdzijauskiené, 2006). Tradiciskai mokslinéje literatiiroje skiriami trys interviu tipai:
struktiruotas, pusiau struktiiruotas bei giluminis interviu. Tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas pusiau
struktiiruotas interviu. Tyrimo metu tyréjas turéjo i§ anksto numatytus klausimus, taciau jei
informantas ne visiSkai suprato klausimg, nukrypo nuo klausimo esmés, jam buvo nepatogu
atsakinéti, buvo pasiruosti papildomi klausimai, siekiant gauti iSsamesnés informacijos. Pusiau
struktiiruotas interviu sudaro galimybes laisviau vykdyti apklausa, abiem puséms atsisakyti jtampos,
sudaro laisvesng¢ bendravimo atmosfera.

Nors kokybiniai tyrimai tiekia daug privalumy, taciau iSskiriami $ie trikumai (Luobikiené,
2010):

= Didelis informacijos kiekis, kurig sunku susisteminti;
= Egzistuoja tikimybé ignoruoti duomenis, kurie nepalankas iSsikeltai hipotezei;
= Didelé¢ interviuotojo jtaka informantams.

Tyrimo duomenys buvo renkami pusiau struktiiruoto interviu metodu. Visi interviu buvo
jraSomi j diktofong, véliau perraSomi tekstu. Visi interviu protokoly pavidalu yra pateikiami

magistro darbo elektroninés versijos prieduose (zr. 2 PRIEDAS).
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Tyrimo duomeny analizés metodas
Apklausus informantus pusiau struktGruotu interviu, gauti duomenys buvo analizuojami
turinio (content) analizés metodu. Sis metodas buvo taikomas abiejy tiksliniy grupiy gautiems
duomenims analizuoti. Anot V. Zidzitnaités (2007), kokybinés turinio analizés tikslas —
identifikuoti informaciniame masyve tyrimui prasminius vienetus. Kokybiné turinio analizé, anot
Luobikiené (2010) apima:
= Daugkartinj teksto skaityma;
=  Manifestiniy kategorijy iSskyrimg remiantis raktazodziais;
= Kategorijy turinio skaidyma j subkategorija;
= Kategorijy bei subkategorijy interpretavima bei pagrindimg patvirtinanciais teiginiais
1§ teksto.
Turinio analizés metodas atlieckamas analizuojant tekstus, gautus jvairiais metodais:
statistiniai duomenys, dienorasc¢iais, ziniasklaidos tekstai ir kt. Siame darbe tekstas buvo gautas
atlikus pusiau struktiiruotg interviu su nedirbanciais vyresnio amziaus asmenimis bei darbo birzos

darbuotojais, dirbanciais su vyresnio amziaus asmenimis.

Tyrimo instrumentas

Tyrimo instrumentas — tyrimo Kklausimai, skirti apklausti dviem lygiais: nedirbancius
vyresnio amziaus asmenis ir darbo birzos darbuotojus, dirbancius su vyresnio amziaus asmenimis.
Kokybiniame tyrime naudotas pusiau struktiiruotas interviu. Sio metodo privalumas, jog
informantai gal¢jo laisvai reikStis savo mintis, o reikalui esant tyréjas galéjo uzduoti papildomus
klausimus. IS viso buvo parengta 17 specialiyjy klausimy. Nedirbantiems vyresnio amziaus
asmenims parengti 3 bendrieji klausimai ir 10 specialiyjy klausimy. Bendraisiais tyrimo klausimais
siekta suzinoti informanty amziy, gyvenamaja vieta ir darbo staza. Bendryjy tyrimo klausimu metu
gauta informacija nebuvo analizuojama, tiesiog ji buvo naudinga, siekiant susipaZinti su
informantais. Specialiaisiais klausimais, skirtais nedirbantiems vyresnio amziaus asmenims, siekta
i§siaiSkinti informanty pozitrj | vyresnio amziaus asmenis darbo rinkoje, amziy kaip klittj
profesinéje karjeroje, motyvacinius veiksnius grjzti j darbo rinka, motyvacinius veiksnius mokytis,
siekiant grizti i darbo rinka.

Darbo birZos darbuotojams, dirbantiems su vyresnio amZiaus asmenimis, buvo parengti 2
bendrieji ir 7 specialieji klausimai. Bendraisiais klausimais siekta i$siaiskinti pareigas bei laiko
tarpa, kurj informantas dirba su vyresniais asmenimis. Informacija, gauta pateikus bendruosius
klausimus nebuvo analizuoja, ji buvo skirta susipaZinti su informantais. Specialiaisiais klausimais
siekta iSsiaiskinti darbo birzos darbuotojy poziiirj ] vyresnio amziaus asmenis, motyvavimo grizti |
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darbo rinkg bei motyvavimo mokymuisi, kaip palengvinancia aplinkybe padedancia grjzti j darbo

rinkg, bidus.

Pusiau strukttiruotg interviu sudaro i§ anksto parengti atviri klausimai, orientuoti j atskiras

temas, pagal kurias buvo sudaryti 4 diagnostiniai blokai: poziiiris | vyresnio amziaus asmenis,

priezastys, lemiancios pasitraukimg 1§ darbo rinkos vyresniame amziuje, motyvacija darbui,

motyvacija mokymuisi. 1 ir 2 lentelése pateikiami pusiau struktiiruoto interviu klausimai, priskirti

diagnostiniam blokui.

1 lentelé. Klausimai nedirbantiems vyresnio amZiaus asmenims ir ju sasajos su

diagnostiniais blokais

Diagnostinis Klausimu/-ais siekiama Interviu klausimai
blokas iSsiaiSkinti
1 — 4 klausimais tikimasi 1. Kokie pozymiai, anot Jiisy, nulemia, jog asmuo
i§siaiskinti informanty pozitrj yra priskiriamas vyresnio amziaus asmeny
] Vvyresnio amziaus asmenis ) katggorljal? 5 Wiatis tols )
Poziiris j darbo rinkoje, amziy kaip . Kaip rpanotg, ar amzqs yra 1utis toliau testi
vyresnio . L. . profesine veikla? Kodél taip manote?

- klittj profesingje karjeroje. 3. Kaip Jiis ealvoiate. koki linkini :
amZiaus ; A . . Kaip Jus galvojate, kokia yra aplinkiniy nuomone
asmenis Prasoma pasidalinti asmenine apie dirbanéius vyresnio amziaus asmenis?

patirtimi, kuomet amZius 4.  Ar per savo darbing veikla Jums yra teke patirtj
sudaré klittis testi profesiné neigiama/teigiama patirtj, susijusia su Jisy /kity
karjerg. kolegy amziumi? Kokia? Papasakokite?
5 klausimu siekiama suZzinoti 5. Kokj darba esate dirbes(-usi); dél kokiy
Priezastys, | prieZastis, nulémusias priezas¢iy nebedirbate?
lemiancios | informanty pasitraukima i3
pasitraukima | 5,5 rinkos,
i§ darbo
rinkos
vyresniame
amZiuje
6 — 8 klausimais tikimasi 6. Kas Jus motyvuoty toliau testi profesing veikla,
suzinoti,  kas  paskatinty grizti | darbo rinka?
Motyvacija | informantus grizti i darbo 7. Kokiy priemoniy émétés, kad gautumét darbg?
darbui rink 8. Jeigu jus buituméte atsakingas uz vyresnio
& amziaus asmeny darbingumo i§saugojima, kokius
tris darbus pirmiausiai atliktuméte?
9 — 10 Klausimais tikimasi 9. Ar galimybé mokytis naujy dalyky galéty buti
N suzinoti, kaip informantai vienas i§ veiksniy padésianciy Jums grjzti j darbo
MoBAEcl supranta mokymosi reik§me rinkg? _ o
mokymuisi . .. o 10. Kokiy naujy dalyky norétumét iSmokti; kaip tai
tolimesnei jy karjerai. ) . .
padéty Jums grjzti j darbo rinkg?
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2 lentele. Klausimai darbo birZos darbuotojams ir juy sasajos su diagnostiniais blokais

Diagnostinis Klausimu/-ais siekiama Interviu klausimai
blokas iSsiaiSkinti
1 — 2 klausimais tikimasi 1. Kokie pozymiai, anot Jsy, nulemia, jog asmuo
iSsiaiskinti pozitrj j vyresnio yra priskiriamas vyresnio amziaus asmeny
Poiiiris i amziaus asmenis, darbo , Vlfategorual? e el
WLITAR specifika su ia tiksline grupe 2. Kuo vyresnio amziaus asmenys issiskiria i§ kity
vyrasmo ' tiksliniy grupiy su kuriomis Jus dirbate?
amZiaus
asmenis
3 klausimu norima suzinoti 3. Kokios btina dazniausios priezastys, dél kuriy
veiksnius, lemianéius nutruksta karjera vyresniame amziuje?
rofesinés karjeros baigtj
Priezastys, P . ! .o gl
lemiandi vyresniame amziuje.
emiancios
pasitraukima
i§ darbo
rinkos
vyresniame
4 — 5 Klausimais norima 4. Savo darbe dazniausiai sutinkate daugiau
issiaiskinti grjzimo j darbo motyvuoty grizti j darbo rinkg vyresnio amziaus
rinka motyvacijos asmeny ar nebf:pgrinéiq t(?liau di.rbvti? Kokios
.. _. . . nenoro grizti j darbo rinkg priezastys?
Motyvacija bivima/nebuvima, kurig . g R A .
darbui tebi dirbandiai 5. Kas galéty padidinti nedirbanc¢iy vyresnio
ar pas ? Isu r.1€ 1 an01a.1s . amziaus asmeny motyvacija grizti | darbo rinka?
vyresnio amziaus asmenimis
dirbantys darbo birzos
darbuotojai.
6 — 7 klausimais siekiama 6. Jasy nuomone, ar pakankamai motyvuoti
i§siaiskinti motyvacijos nedirbantys vyresnio amziaus asmenys mokytis?
mokytis biivima/nebiivima 7. Ar manote, jog paujutv('ialyku, mokymas.is gali
Mot .. vyresniame amiuje, kuria padidinti vyresnio amziaus asmeny galimybes
otyvacija . . grjzti j darbo rinkg?
mokymuisi pastebi su nedirbanciais
vyresnio amziaus asmenimis
dirbantys darbo birzos
darbuotojai.

2.3. Tyrimo imtis ir organizavimas

Tyrimo imties charakteristika
Kokybiniam tyrimui atlikti buvo pasirinktos reprezentacinés informanty grupés. Kokybiniai
tyrimo imciai sudaryti griezti imties tiirio reikalavimai néra taikomi, duomeny reprezentatyvuma

lemia lankstis vienokie ar kitokie teiginiai (Kardelis, 2005). Informantai i§ populiacijos atrinkti
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taikant i§ anksto numatytus kriterijus. Atrenkant tyrimui vyresnio amziaus asmenis buvo taikomi Sie
Kriterijai:
=  Amziaus diapazonas: ne jaunesni nei 55 metai, ne vyresni nei 65 metai. Amziaus riba
pasirinkta remiantis Europos Komisijos rekomenduojama amziaus charakteristika, kuomet vyresnio
amziaus darbuotojais yra laikomi asmenys sulauke 55 mety ir vyresni;
= Statusas darbo rinkoje: §iuo metu nedirbantys.
Atrenkant tyrimui darbo birzos darbuotojus buvo taikomi $ie kriterijai:
= Darbo vieta: dirba teritorinése darbo birzose arba teritoriniy darbo birzy skyriuose;
= Pareigybé¢: dirba su vyresnio amziaus asmenimis.

IS viso tyrime dalyvavo 11 informanty, i§ jy — 6 nedirbantys vyresnio amziaus asmenys
(amziaus diapazonas nuo 56 iki 61 mety); informanty pasiskirstymas pagal lytji: 3 moterys ir 3
vyrai; informanty demografiné situacija: i§ Siauliy — 2, i§ Pakruojo — 2 , i§ Joniskio — 1, i§ Dvariskiy
kaimo (Pakruojo rajonas) — 1. Antroji tiksliné grupé — 5 darbo birzos darbuotojai, dirbantys su
vyresnio amziaus asmenimis; informanty pasiskirstymas pagal lyti: 5 moterys; informanty
demografiné situacija: i§ Siauliy — 2, i§ Pakruojo — 2, i§ Joniskio — 1. Darbo birzos darbuotojy
iméiai sudaryti buvo taikoma netikimybiné — patogioji imtis. Apklausti darbuotojai pasirinkti
atsitiktinai — savanoriai, tie, kurie noréjo ir turéjo galimybe skirti laiko pusiau struktGruotam
interviu atlikti. Nedirban¢iy vyresnio amziaus asmeny imtis buvo sudaryta taikant , sniego
gniuztés“ principg. Keli atrinkti informantai rekomendavo paZystamus asmenis, atitinkanéius
keliamus kriterijus. Informantai buvo parinkti skirtingi, tiek socialiniu, tieck demografiniu poZitiriu.

Informanty konfidencialumui ir anonimiSkumui uZtikrinti buvo parengiami tam tikri kodai,
sieckiant neminéti vardy ir pavardziy. Nedirbanéiy vyresnio amziaus tyrimo dalyviai buvo
koduojami raidziy junginiu NV, po to seké amzius, lytis. Duomenys apie informantus bei

informanty kodavimas pateikiami 3 lentel¢je.

3 lentelé. Nedirbancdiy vyresnio amZiaus tyrimo dalyviy kodavimas ir charakteristikos

Informanto kodas Lytis Amzius | Gyvenamoji vieta Statusas darbo rinkoje
NV-(58)-V Vyras 58 Siauliai Nedirba, gauna socialing
iSmoka
NV-(58)-V Vyras 60 Siauliai Nedirba, turi nejgaluma
NV-(59)-M Moteris 59 Pakruojis Nedirba, turi nejgaluma
NV-(56)-M Moteris 56 Pakruojis Nedirba, gauna socialing
iSmoka
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NV-(57)-M Moteris 57 Joniskis Nedirba, gauna socialing
iSmoka

NV-(61)-V Vyras 61 Dvariskiy kaimas Nedirba, gauna iSankstine
pensija

3 lentelés tesinys

Darbo birzos tyrimo dalyviai buvo koduojami raidziy junginiu DB, po to seké darbovietés,

kurioje dirba sutrumpinimas. Duomenys apie informantus bei informanty kodavimas pateikiami 4

lentel¢je.
4 lentelé. Darbo birZos tyrimo dalyviy kodavimas ir charakteristikos
Informanto kodas Darbo vieta Pareigybé

DB-STDB-PS1 Siauliy TDB Pakruojo skyrius Vyr. specialistas

DB-STDB-PS2 Siauliy TDB Pakruojo skyrius Konsultantas
DB-STDBI1 Siauliy teritoriné darbo birza Vyr. specialistas
DB-STDB2 Siauliy teritoriné darbo birza Vyr. specialistas

DB-STDB-JS Siauliy TDB Joniskio skyrius Konsultantas

Tyrimo etapai

| etapas — 2015 rugpjucio — spalio ménesiais studijuojama mokslin¢ literatiira, nacionaliniai
bei tarptautiniai teisiniai dokumentai, susisij¢ su vyresnio amZiaus asmeny galimybémis jsitraukti j
darbo rinka bei sékmingai testi profesing karjera. Studijuojant Lietuvos ir uzsienio mokslinius
Saltinius buvo svarbu apibréZti vyresnio amziaus asmens sampratg, vyresnio amziaus asmeny
jsitraukimo ] darbo rinka ribojancius veiksnius, siekta apibrézti karjeros bei uzimtumo svarbg
vyresniame amziuje, mokymosi svarbg grjztant j darbo rinka. Studijuojant nacionalinius ir
tarptautinius teisés aktus, buvo apzvelgiamos teisinés galimybés vyresnio amZiaus asmenims
mokytis bei konkuruoti darbo rinkoje.

Il etapas — rengiamasi empirinio tyrimo planavimo bei organizavimo etapui. RuoSiama
tyrimo metodologija, formuojami tyrimo metodai, rengiamas tyrimo instrumentas — interviu
klausimai, klausimai skirstomi j diagnostinius blokus, formuojamos tiriamyjy imtys.

11 etapas — 2015 lapkri¢io — gruodzio ménesiais atliekamas pusiau struktiiruotas atrinkty
informanty interviu, renkami ir kaupiami duomenys. Siekiant i$siaiSkinti nedirbanéiy vyresnio
amziaus asmeny galimybes darbo rinkoje, atliekamas pusiau struktliruotas interviu su dviem
tikslinéms grupémis: nedirbanciais vyresnio amZziaus asmenimis ir darbo birZos darbuotojais,

dirbanciais su vyresnio amziaus asmenimis. Buvo atlikta 11 pusiau struktiiruoty interviu, i8 jy 6 su
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vyresnio amziaus asmenimis ir 5 su darbo birzos darbuotojais. Prie$ atliekant interviu, informantai
buvo supazindinti su tyrimo tikslu, informantams buvo uztikrinta, kad tyrimo metu gauti duomenys
bus naudojami tik tyrimo tikslui atskleisti, uztikrinamas informanty anonimiSkumas, buvo gautas
sutikimas duomenis jrasinéti j diktofong, paaiSkinant, kad magistro darbe bus pateikiami apklausos
protokolai.

Sesiems tyrimui atrinktiems nedirbantiems vyresnio amZiaus asmenims buvo pateikti 3
bendrieji ir 10 specialiyjy klausimy. Su nedirbanciais vyresnio amziaus asmenimis i$ pradziy buvo
susiekta telefony. Telefoninio pokalbio metu tyré¢jas prisistaté, supazindino su tyrimo tikslu, paprasée
dalyvauti tyrime, informantui sutikus dalyvauti tyrime buvo susitarta dél laiko ir vietos, kur biity
galima atlikti interviu. Su 2 informantais buvo susitikta nevyriausybinés organizacijos patalpose,
kurioje informantas vykdo veiklg. 1 informantas pasikvieté tyréja 1 savo namus. 2 informantai
pasiiilé interviu vieta — savo artimo asmens darboviete. 1 informantas susitikimo vietg pasirinko
artimo asmens namus. Interviu trukmé apie 30 min.

Penkiems darbo birzos darbuotojams buvo pateikti 2 bendrieji ir 7 specialieji klausimai. Su
darbo birZos darbuotojais 1§ pradziy buvo susisiekta elektroniniu pastu, prisistatyta, paaiskintas
tyrimo tikslas, paprasyta dalyvauti tyrime. Darbuotojams sutikus, buvo susitarta dél laiko ir vietos,
kur buty galima atlikti interviu. Visais atvejais buvo pasirinkta informanty darbovieté. Interviu
trukmé apie 20 min.

IV etapas — vykdoma empirinio tyrimo metu gauty rezultaty analizé bei interpretavimas.
Gautiems duomenims apdoroti pasirinktas turinio (content) analizés metodas.

V etapas — remiantis gautais rezultatais formuluojamos i§vados bei rekomendacijos.

Tyrimo etika
Atliekant empirinj tyrima nebuvo pazeistos tiriamyjy teisés, buvo laikomasi tyrimo principy:
=  Tiriamieji sutiko dalyvauti tyrime laisvu apsisprendimu jiems patogioje vietoje ir
patogiu laiku;
= Tiriamieji buvo supaZindinti su tyrimo tikslu;
=  Buvo gautas sutikimas jrasyti duomenis j diktofona;
= Tiriamiesiems buvo garantuotas konfidencialumas, gauta informacija nebus niekaip
panaudota prie$ juos, garantuotas tyrimo anonimiskumas.
Gauty duomeny analizés metu buvo laikomasi socialiniy tyrimy etikos principy, tyrimui

pateikti visi reikalingi duomenys.
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Tyrimo validumas ir patikimumas

Vidinis validumas. Anot K. Kardelio (2005), vidinis tyrimo validumas suprantamas kaip
tyréjo gebéjimas atsiriboti nuo jvairiy galimy pasaliniy veiksniy jtakos tyrimo rezultatams. Siame
darbe vidinj tyrimo validumg buvo stengiamasi iSlaikyti tyrimo instrumentu pasirenkant atvirus
interviu klausimus. Pasirinktas duomeny rinkimo metodas leido wuzduoti papildomus -
aiSkinamuosius ir tikslinamuosius klausimus. Tyrimo metu tyréjas stengési neprimesti savo
nuomongés, leidziant informantams i$sakyti savo nuomong¢ ripimu klausimu. Turinio (content)
analizés metu buvo pateikiamos islaikytos citatos, norint sudaryti iSsamesnj konteksta.

ISorinis validumas. Pasak B. Bitino (2006), iSorinis validumas tai toks tyrimo reikSmingumo
kriterijus, nusakantis galimybg¢ tyrimo rezultatus taikyti ir kitoms panaSioms grupéms. Taciau yra
tikimybeé, kad jei tyrime dalyvauty kiti informantai socialiniu ir demografiniu poziiiriu, gali buti,
kad tyrimo rezultatai skirtysi. Sio tyrimo iSorinis validumas tinka tik konkre&iai tiriamyjy grupei.
Sie ypatumai badingi kokybinés pakraipos tyrimams.

Tyrimo patikimumas. Siekiant uztikrinti empirinio tyrimo rezultaty patikimuma, buvo
uzduodami papildomi — tikslinamieji klausimai. Tyrimui atlikti pasirinktos reprezentacinés
tirlamyjy grupés, atrankai taikomi atitinkami kriterijai — vyresnio amziaus asmenims buvo taikomi
amziaus diapazono ir statuso darbo rinkoje kriterijai, darbo birzos darbuotojams buvo taikomi darbo
vietos ir pareigybés kriterijai. Tyrimo rezultaty patikimumas taikytinas tik tyrime dalyvavusioms

grupéms socialiniu ir demografiniu pozitriu.
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3. NEDIRBANCIU VYRESNIO AMZIAUS ASMENU ISITRAUKIMO |
DARBO RINKA IR MOKYMOSI NUOSTATU EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Tyrimo su nedirbandiais vyresnio amZiaus asmenimis rezultaty analizé
Poziiiris j vyresnio amzZiaus asmenis

Mokslinéje literatiiroje sutinkama daugiasluoksné vyresnio amziaus asmens koncepcija,
todél atliekant pusiau struktiruotus interviu su vyresnio amziaus asmenimis, vienas pirmyjy
uzdaviniy buvo suzinoti paciy vyresniyjy nuomone, kas lemia, jog asmuo jau yra laikomas vyresnio
amziaus. DidZioji dauguma informanty nurodé, kad esminis veiksnys yra asmens chronologinis
amzius. Pastebétina, kad amzius, kaip pats savaime suvokiamas kaip svarbiausias ir lemiamas
veiksnys, ribojantis profesine veikla:

., Turbiit amzZius, amzius, kas daugiau. Aisku biina, kad ir 60 — etis atrodo kaip 40 — etis, cia
nuo zmogaus priklauso, bet sulaukes 50 jau skaitaisi vyresnis, nesvarbu kaip tu atrodai,
metai daro savo. “ NV-(61)-V

,, Amzius, sulaukes 60 mety jau skaitaisi vyresnis, viskas jau nieko nebegali padaryt ir jei
prarandi darbg, tai jau tikrai nebesusirasi, tikrai. Niekas taves nebepriims. “ NV-(59)-M

., Kai sulauki 50 tai jau ir skaitaisi vyresnis, metai viskq nulemia. O sveikata ar isvaizda tali
Cia ne prie ko, kas, kad tu sveikas, bet vis tiek jau vyresnis ir tiek, mety atgal neatsuksi, kaip
sako. “ NV-(57)-M

., Taip, amzZius yra labai didelé kliiitis. Juk ne jaunéji, o sensti. “ NV-(58)-V

,» Pas mus juk taip jprasta, kad sulaukus 50 esi laikomas vyresniu ir turi susitaikyt su tuo,
nieko cia keisto, aisku mes visi norim kuo ilgiau islikt jauni, darbingi, bet tokios tradicijos ir
nieko cia nepakeisi NV-(56)-M

Dauguma nurodé tikslig amziaus ribg tai — 50 — uosius gyvenimo metus, kaip kertinius, kurig

perzengus vyresnio amziaus statusas suteikiamas savaime. Taciau ¢ia iSrySkéjo ir lytiSkumo
aspektas, jei vyriSkai ly¢iai vyresnio amziaus statusas suteikiamas 50 — 60 — aisiais gyvenimo
metais, tuo tarpu moterims — 40 — aisiais gyvenimo metais:

»AS skaityciau, kad jau ne rinkos Zmonés yra vyrai sulauke 50 mety, o moterys net 40 mety,
Jie tiesiog jau yra nebe rinkos Zzmones, jie jau nebetinkami,
niekas tokiy nenori.* NV-(58)-V

»Vyrams gal kiek lengviau, jy amziaus riba yra kiek auksciau, sakyciau gal nuo 60, gal dar
vyresni, priklauso nuo to kq dirbi. O moterims visai kitaip jau nuo 40 turi pradét galvot, kaip
islikt vinkoj, turi labai stengtis, jdét labai daug pastangy, <..> NV-(56)-M

Buvo minimi ir kitokie vyresnio asmens statusg nulemiantys veiksniai: ,,4S manau, kad

iSvaizda, pirmoj vietoj isvaizda, ji viskq pasako apie zmogy. Jei Zzmogus prisiziurintis, sportuoja, jis
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gerai atrodo, nesvarbu, kad yra vyresnis, bet jei ritko neprisiziuri, is kart pasensta 5 — 7 metais, tai
va, iSvaizda pirmoj vietoj. Ir Zinoma, savijauta, bet cia viskas susideda, jei neprisiziiri, tai ir
Jautiesi blogai. Cia toks uzburtas ratas, bet kai pamatai Zmogy, matai, kaip jis atrodo, tai nuo to ir
gali pasakyt, jis jau vyresnis ar ne.“ NV-(58)-V, vyresnio amziaus asmens statuso jgavimas buvo
traktuojamas ir kaip kompleksinis reiskinys: ,, <...>sveikata jau nebe ta, dabar zmonés ir jaunesni
nebetur sveikatos. Nu aisku moterim dar isvaizda, kaip atrodai, a prisiziari nors kiek, bet
svarbiausia yra amzius.“ NV-(59)-M

Vertinant tyrimo dalyviy nuomone¢ apie vyresnio asmens statusg iSrySkéjo visuomengje
vyraujanéiy socialiniy normy veiksnys, primetamas vyresnio amziaus zmonéms, NOrsS patys
informantai to neakcentavo, taciau, visgi, galima teigti, kad tai formuoja elgesj, pozilirj ir mastyma:

»<...> ir visuomené dabar tokia, as galiu pasakyt aplinka labai smukdo Zzmogy, supratimo
nebéra, pagarbos ir morale nebe tokia. Kas, kad tu ir labai nori dirbt, gal ir per astriai
pasakysiu, bet esi nurasytas, visuomené nuraso zmones ir kur tada dingt“ NV-(58)-V

»<...> turbiit viskas susideda, Zmogaus savijauta, aplinkiniy nuomoné, gyvenam tokioj
aplinkoj, kai jau 40 gali skaitytis vyresnis. <...> Aplinka tave nuolat spaudzia galvot, biiti
jsitempusiam, kad tik neatsirasty jaunesné, greitesné. Turbiit viskas priklauso
nuo aplinkos“ NV-(56)-M

Anot R. Naujienés (2004), amzius yra tai, ko galima tikétis i§ asmens. Daznai net vyresnio

amziaus asmens mastyseng lemia visuomenés poziiiriai, nes kiekviena visuomené turi savy
lukesciy, atskleidzianciy, kokio elgesio laukiama i§ tam tikro amziaus asmens. Nedirbanciy
vyresnio amziaus tyrimo dalyviy i§sakyti teiginiai patvirtina, kad visuomenéje vyraujantys liikesciai
vyresniy zmoniy atzvilgiu jtakoja jy mastyma ir tuo paciy galimybes jsitraukti j darbo rinkg
vyresniame amziuje.

Analizuojant nedirban¢iy vyresnio amziaus zmoniy problemas darbo rinkoje, isryskéjo
biologinio senéjimo momentas, akcentuojantis sveikatos buklés problemas, kurios sudaro klititis
pilnavertiSkai dalyvauti darbo rinkoje. Informantai pabrézé su metais blogéjancios sveikatos
pasekmes ir su jomis susijusius sunkumus darbo aplinkoje:

., <...> dirbt 60 — ies mety yra prazitis, jeigu man dabar reikty kazkq dirbt, kai ten saka, kq
uzsieny dirb ilgiausiai, nejmanoma pas mumis. AS savo darbo nebepadirbau, man labai
patika dirbt, bet liga man labai pakenké, as labai pavargdavau, negalédavau visq darbo
dienq isdirbt, va kas svarbiausiai, isdirbt visq darbo dieng man bidavo per sunku. Man
reikéja pagalbos. <...> Vyresniam amziui jau viskas nebe taip, nebéra ty sugebéjimy,
Jjudesiai nebe tokie, mintys labai greitai nukrypsta kitur ir turi biit jsitempes jei nori kq
padaryt, o tas jsitempims viskas vakare greitoji. “ NV-(59)-M

»<...>aiSku ir sveikata jau nebe ta, su metais savijauta blogéja, kad ir kaip besistengi jg
islaikyt, o kad tu sensti kiti, pastebi daug greiciau nei tu pats pajunti ir tai pradeda labai
kenkt darbo kokybei, nes visais biidais stengies islikt.* NV-(57)-M
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Pastebima, kad vertinant tyrimo dalyviy nuomong¢ kaip jie traktuoja vyresnio amziaus
asmens statusg ir vyresniyjy galimybes darbo rinkoje, kaip teigiamas ir i$skirtinis bruozas nebuvo
jvardinti asmeniniai sugebéjimai, profesiniai jgudziai, patirtis. Individualios asmens savybes,
siekiant jsitvirtinti ir i§likti darbo rinkoje buvo sumenkinamos: ,, <...> amzius nuraso Zmogy,
nesvarbu, kad tu ir geros sveikatos, ir atrodai dar pakankamai neblogai, ir patirties turi, niekam tu
nereikalingas<...>“ NV-(56)-M, o daznu atveju i§vis nejvardijamos. Sioje vietoje verta pastebéti,
kad asmeniniy savybiy, patirties ir profesiniy jgiidziy nejvardijimas, taip parodant, kad jos yra
nereikSmingos vyresniame amziuje, siekiant grjzti j darbo rinkg, atskleidzia tyrimo dalyviy
nusivylimg ir savo vertés sumenkinimg. Tuo tarpu, biitent, asmens patirtis profesin¢je veikloje yra
jvardijama kaip vienas svarbiausiy veiksniy, padedanciy konkuruoti darbo rinkoje. Vyresnis amzius
asocijuojasi su profesine patirtimi ir pasitikéjimu savo jégomis, tuo tarpu tyrime dalyvavusiy
informanty pasisakymai, jog profesiné patirtis nieko nereiskia, kai esi vyresniame amziuje gali biiti
salygoti fakto, kad tyrimo dalyviai yra neteke darbo, o naujo paieSkai amzius jvardijamas kaip
pagrindinis trukdis.

Vertinant tyrimo dalyviy nuomong apie tai, kas lemia vyresnio amziaus statusg visuomengje
1SrySkéjo jauno ir vyresnio diferenciacija. Informantai daznai pabrézdavo jaunyste, kaip privaluma,
stengiantis islikti darbo rinkoje:

»Charakteris jau susiformaves, performuot ji labai sunku. Jaung gali iSmokyt, jo charakteris
tik formuojasi, jam lengviau pritapt, o kai esi 50 mety tai labai sunku charakterj pakeist.*
NV-(58)-V

»<..>niekas dabar nenori vyresniy, visiems reikia jauny <...>“ NV-(57)-M

»<..> bet kitaip pagalvojus, visi dabar | jaunimq Ziiri, jaunas yra jaunas, jis ir greitesnis, ir
informacijg greiciau jsisavina, nesakau, kad mes kazkq kitaip darom, ¢ia nuo darbo
priklauso, as pavyzdziui savo darbq gerai iSmanau, tokiam darbui ir patirties daug reikia, su
metais viskas ateina, bet kitam darbe visi jauny nori® NV-(58)-V

Apibendrinant informanty nuomone apie tai, kas lemia vyresnio amZiaus asmens statusg
visuomenéje atsiskleidé, kad esminiu ir svarbiausiu veiksniu laikomas asmens chronologinis
amzius. Informantai nurodé amziaus riba, kuomet vyresnio amziaus statusas suteikiamas savaime
tai — 50 — ieji gyvenimo metai vyrams ir 40 — ieji — moterims. Tyrimo dalyviai sutinka, kad jy
amziaus riba jiems dar leidzia tgsti profesing veikla, taciau visuomenéje vyraujancios NOrmos
primeta jsitikinima, kad darbo rinkai jie jau nebetinkami. Sis veiksnys gali biti salygotas ir kito

momento, kad tyrimo dalyviai yra netekg darbo.
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Priezastys, lemiancios pasitraukimg i§ darbo rinkos vyresniame amziuje

Darbas asmens gyvenime teikia ne tik nuolatinius finansinius isteklius, socialines garantijas,
bet ir psichologinj pasitenkinimg — galimybe save realizuoti, jaustis visaver¢iu visuomenés nariu.
Norint iSsiaiskinti darbo netekimo priezastys vyresniame amziuje, buvo prasoma, kad informantai
pasidalinty savo asmenine patirtimi. Absoliuti dauguma tyrimo dalyviy teigé, kad jie nebuvo
atleisti, 0 atsisaké profesinés veiklos savo noriu. Atsakymo priezastys pasiskirsté nevienodai. Du
tyrime dalyvave vyresnieji iS¢jo 1§ darbo dél sveikatos problemy:

HISéjau dél ligos, sveikata man nebeleido dirbt, sveikatos problemos dabar daug kam

nebeleidzia dirbt.“ NV-(59)-M

HISéjau is darbo, nes turéjau traumq dar pries kurjerius, furisty dirbdamas, kiek galéjau
dirbau, bet skausmai buvo nebepakeliami,
krivis biidavo didelis* NV-(58)-V

Fiziné asmens buiklé bei sveikata tai biologinio senéjimo pasekmés veréian¢ios asmenis

pasitraukti i§ darbo rinkos. Biologinis senéjimas — tai amziaus salygotas procesas, esminis jo
bruozas — organizmo funkcijy mazéjimas. Kaip nurodé informantai sveikatos problemos stipriai
itakoja apsisprendimg nutraukti profesine veikla.

Vienas informantas teigé, kad atsisaké darbo, nes nesugebéjo iSmokti naudotis naujomis
technologijomis, atsiradusiomis jo darbe:

»Pas tq senq savininkg dirbom prie senos tvarkos, ataskaitas ranka pildydavom, as graziai
rasiau, smulkiai, aiskiai, ne taip kaip kiti. O tas naujasis kompiuterius pastaté, nu kur as 60
mety su kompiuteriu, programos ten visokios, laiskus tuo kompiuteriu kas vakarq reikédavo
rasyt, inkasacijos, 3 meénesius kankinausi, po to Zzmona sako eik lauk jei nebesugebi ir iséjau
j prieslaiking. NV-(61)-V

Intensyviausi pokyciai Siy dieny darbo rinkoje susij¢ su nepaliaujamu informaciniy

technologijy srautu. Taciau vyresnio amzZiaus asmenys daznai skeptiSkai Zitri ] naujy technologijy
nauda ir tai sukuria tam tikrus barjerus, neleidZiancius mokytis bei naudotis technologijy teikiamais
privalumais. Kaip parodé informanto NV-(61)-V atsakymas, kodél jis nebedirba, kad sulaukus 60
mety nebejmanoma iSmokti naudotis informacinémis technologijomis, leidzia tvirtinti, kad
informaciniy technologijy vengimas uzkerta kelig konkuruoti darbo rinkoje.

Likusieji tyrimo dalyviai teigé, kad buvo priversti iSeiti i§ darbo, kadangi nebepakélé
susidariusios jtampos, iseiti i§ darbo juos verté darbdaviai. Nors analizuojant informanty atsakymus
pastebima bendra i$é¢jimo i§ darbo savo noru tendencija, taciau galima jzvelgti gilesnes i8¢jimo i$
darbo priezastis.

»Buvau priversta iseitl, pasikeitus direktoriui naujajam nebejtikau. Isivaizduokit, jei émé

kabinétis prie skaiciy, kaip parasyta, nejskaitomai, visada visi jskaitydavo, o dabar

nebejskaitomai, nebepakéliau jtampos, man tiesiog davé suprast, kad as nebetinku tam
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darbui. Stengiausi is paskutiniyjy jsilaikyt, bet pradéjo prastét sveikata, tiesiog nuo
kasdienés jtampos. NV-(56)-M
Vertinant informanto NV-(56)-M atsakyma, verta atkreipti démes;j | tai, kad tyrimo dalyvis

buvo priverstas iseiti 1§ darbo ne todél, kad netiko jo kompetencija ar profesiné patirtis, 1$¢jimo 18
darbo priezastis buvo informanto amzius. Labiau tai atsiskleidzia kituose tiriamojo pasisakymuose:
wunku pasakyti ar buvau priversta iseiti is darbo todél, kad nejtikau virsininkui, ar jam nejtiko
mano metai, greiciausiai, kad metai, nors tiesiai j akis to nebuvo pasakyta®“. NV-(56)-M

Kitas tyrimo dalyvis teigé, kad buvo priverstas iSeiti 1§ darbo, kadangi darbdaviui nejtiko jo

budo savybeés:

v —

pigiausios, pinigus plauna, a$s bandziau virsininkui pasakyt, liepé nesikist, matyt dél to ir
nejtikau, as sqZiningas zmogus, nu_juk matau, kad tinkq deda pigy, lietus palis, Saltis, viskas
sutritkinés, jokios ten Silumos nebus. Kaip pasakyt ar pats iséjau, kq dabar atleidzia, juk visi
savo noru iSeina, kai pradeda grasint, kas jtampoj gali padirbt.“ NV-(58)-V

Pastebétina, kad charakterio ypatybés ar biido bruozai gali neigiamai jtakoti santykius su

vadovais, kolegomis ir bendradarbiais. Nenoras prisitaikyti prie esamos situacijos, keistis ar ieskoti
kompromiso gali jtakoti karjeros nutrikimg. Verta atkreipti démesj | tai, kad psichologiniai
jsitikinimai, tokie kaip noras islaikyti darbing veiklg, aplinka, prie kurios yra jprate yra svarbus
veiksnys darbo netekimo atveju vyresniame amziuje.

Sudétingas privataus verslo mechanizmas ver¢ia jame dirbanéius asmenis paklusti
diktuojamoms salygoms:

»Mes 4 buvom, pakélus minimumgq savininkas pasaké, kad nebeissilaiko, vieng atleidzia, o
kitas ant 0,75 etato padaro, pasirinkimo jokio, visos nori dirbt, Seimas turi, kitoms ir vaikai
dar § mokyklg eina, as paskutiné jdarbinta, o be to ir pati vyriausia buvau, aisku niekas
nepasakeé, kad turiu iseit dél savo mety, argumentas buvo, kad paskutiné jdarbinta, visur taip
yra. Ir turéjau iseit, juk mazas miestelis, visi visus pazysta, negi pradesi kovot, kaip tu
pakovosi paprastas zmogus, parasSiau, kad savo noru iSeinu. Valdzia kelia minimumg, bet jie

Nestabili ekonominé situacija, darbo rinkos santykiai keicia pagyvenusiy asmeny uzimtumo
galimybes. Verta pastebéti, kad informanto NV-(57)-M atsakymas, kodél neteko darbo gali buti
vertinamas dvigubai. Vienu atveju dél nestabilios ekonominés situacijos, kitu — dél informanto
amziaus. Vykstant ekonominiams pokyc¢iams, iSrySkéja nedarbo fenomenas, tuomet sumazéja

galimybés pagyvenusiems zmonéms, konkuruoti darbo rinkoje bei i§likti ekonomiskai aktyviais.

Apibendrinant galima teigti, kad informanty atsakymai ripimu klausimu pasiskirsté
nevienodai, taCiau reikia pastebéti, kad jie atspindi visg spektra priezasCiy, dél kuriy netenkama
darbo vyresniame amZiuje. Tyrimo dalyviai minéjo sveikatos biiklés problemas, priverciancias
nutraukti profesing veikla. Naujy technologijy neiSmanymas ir nenoras jomis naudotis laikoma
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svaria priezastimi, kodél nutriksta darbiné karjera vyresniame amziuje. Psichologiniai veiksniai
(konfliktiSkumas, nenoras taikytis prie esamos situacijos, nekantrumas). Ekonominiai veiksniali,
kuomet blogé¢jant ekonominei situacijai, pirmiausiai i§ darbo rinkos iSkrenta vyresnio amziaus

asmenys.

Motyvacija darbui

Asmens socialinei raidai ypatingg reikSme turi uzimtumas. Taciau didéjantis asmens amzius
daznai pasiZymi mazéjanciy galimybiy bei motyvacijos jsidarbinti pozymiais. Daznai susiduriame
su poziiiriu, kad vyresniame amziuje motyvacija darbui vis mazéja, taciau tyrime dalyvavusiy
informanty nuomonése atsiskleidé visai kitoks poziiiris. DidZioji dauguma informanty noréty grizti i
darbo rinka, ir testi profesine veikla:

~Manes nereikia motyvuot, as pati noriu dirbt, juk dar galiu, tikrai galiu, bet tai, kad darby

néra c¢ia pas mus.” NV-(57)-M

,»AS noriu toliau dirbt, tik mano situacija tokia gavosi, miestas nedidelis, kiek Cia ty jmoniy
yra pas mus <...>“ NV-(58)-V

,Jei as tik turéciau sveikatos grizciau j darbg, man labai patiko dirbt. NV-(59)-M

,» <...>as noriu dirbti, a$ noriu pilnai save islaikyti, o eit j darbo birzq ir prasyti darbo yra
labai sunku.“ NV-(56)-M
Zvelgiant j tyrimo dalyviy pasisakymus, galima teigti, jog visuomenéje vyraujanti nuomoné,

kad vyresnio amziaus asmenys pasiZymi maza motyvacija darbui, yra pasyvis ir pasitenkina tik
biitiniausiy poreikiy patenkinimu, nepasitvirtino. Tyrime dalyvavusieji teigé, kad jie nori grjzti |
darbo rinka. Tik vienas tyrimo dalyvis teigé esantis patenkintas esama padétimi ir | darba grjzti
nenoréty: ,,7ai, kad man ir taip dabar gerai. Zmona dirba, a§ nesergu, man vaisty nereikia,
gyvenam kaime, darZoviy uzsiauginam, o pensijos as ten neimu, kortelé, pas dukrg, kai jai reikia
pasiskambina, paklausia ar gali pasiimt ir pasiima, man nereikia.“ NV-(61)-V. Verta atkreipti
démesj | tai, kad informanto NV-(61)-V situacija yra kitokia lyginant su kitais tyrimo dalyviais.
Informantas yra vyriausias ir jau gauna prieslaikine pensijg, nors dar yra darbingo amziaus.

Svarstydami savo galimybes jsidarbinti, informantai nurodé priezastys, kas riboja jy
galimybes rasti darbg. Kaip vieng i$ darbo susiradimo galimybes ribojané¢iy veiksniy informantai
jvardino regioninius apribojimus:

., <...>situacija tokia gavosi, miestas nedidelis, kiek ¢ia ty jmoniy yra pas mus, o kitur
vaziuot as nenoriu, j uzsieny net nesvarstau tokios galimybés <...> [ kitq miestq, nu kur,
pirmadienj iSvaziuoji ir penktadienj grizti, ne as taip nenoriu.” NV-(58)-V
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»AiSku gali vaziuot | (miestas) ir dirbt (parduotuvé), ten visada reikia, bet kaip privazinési,
kelionei visa alga iSeis. NV-(57)-M
Informanty atsakymai patvirtina teiginius, kad vyresnio amziaus asmenys pasiZymi

mazesniu mobilumu. Daznai dél Seimyniniy jsipareigojimy, prisiriSimo prie namy aplinkos, baimés
naujovéms jie yra labiau séslis nei jauni zmones, todé¢l rinkdamiesi darbo vietg yra priversti sutikti
su vietiniy darbdaviy keliamais reikalavimais. Dél zemo teritorinio mobilumo jie darbo iesko
konkretaus miesto ar rajono, kuriame gyvena, ribose.

Kitas svarbus aspektas apsunkinantis jsidarbinimo galimybes vyresniame amziuje yra
nenoras persikvalifikuoti:

wDabar stoviu darbo birzoj, is karto nuéjau, juk sveikatos draudimg reikia moket, sako, gal
Jjus norit mokytis, persikvalifikuot. Nu, bet kur as tokiy mety persikvalifikuosiu, kq as siuvéja
ismoksiu. Nu neismoksiu, as pasirinkau tokj darbq, kuris man patinka, o kq ten tuose
mokymuose siiilo, nieko gero.“ NV-(57)-M

,»Nu nebent gerq algq pasiiilyty ir gerq darbg su tais kompiuteriais as jau nebeiSmoksiu ir
mokytis tai jau tikrai nebe man.“ NV-(61)-V
Ziniy atnaujinimas vyresniame amziuje tampa svarbiu veiksniu jsitraukiant j produktyvy
gyvenimg ir siekiant islikti konkurencingu darbo rinkos dalyviu. Besikeicianti darbo rinka nulemia
persikvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo bei nuolatinio mokymosi svarba. Kaip parodé tyrimo
dalyviy atsakymai, vyresnio amziaus asmenys daznai néra linke keisti profesija, kelti kvalifikacija.
Dar vienas aspektas, stabdantis darbo susiradimo galimybes vyresniame amziuje yra
suprastéjusi sveikata:

»Mano situacijoj, as nebegaliu dirbt labai fiziskai, kelt sunkiai, dirbt visq darbo dieng,
tiesiog sunkaus fizinio darbo as nebepadirbciau, bet kazkq kitg, paspaust mygtukq ar
panasiai, dabar sunku sugalvot, galiu, man galéty ir maziau mokéet ir trumpesnem valandom
galéciau dirbt.“ NV-(58)-V

»Nu matai, mano situacija jau buva tokia, liga nebepagydoma, tik simptomus gali numalsnt
ir toliau gyvent, kad j kaip noréjau, as nebegaléjau dirbt.* NV-(59)-M
Tyrimo dalyviai minéjo, jog amzius taip pat riboja darbo susiradimo galimybes, kaip teigia

informantas: ,,lesko ty pardavéju ir ¢ia, bet kai nueini, pamato kiek tau mety, atrodo, kad jau viskas
nurasytas, nebetinki, bet as neturiu dideliy sveikatos problemy ir motyvuot manes nereikia.* NV-
(57)-M

Tyrimo metu atsiskleidé, kas skatina vyresnio amziaus asmenis grizti i darbo rinka.
Pagrindinis motyvas, anot informanty yra finansinis atlygis:

., Kai tokie laikai, tai pagrindinis motyvas tampa finansai, kaip iSgyventi, as nenoriu gyvent
is socialiniy pasalpy, o be to jos irgi laikinos, as noriu dirbti, as noriu pilnai save

iSlaikyti,<...>* NV-(56)-M
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,, Pagrindinis motyvas Zzmogui yra pinigai. AS manu tiek dirbanciam, tiek nedirbanciam
Zmogui svarbu, kad uz atliktqg darbg bity atlyginta.* NV-(58)-V
Salia finansiniy motyvy informantai mingjo ir nefinansinius, galimybé bendrauti taip pat

svarbus veiksnys, skatinantis iSlikti darbo rinkoje: ,,Kiekvienq dieng bendrauji, iSeini, juk Zmogus
turi bendrauti. Juk jei ne bendravims as neZinau, kas man biity, as turiu kiekvienq dieng iseit is
namy, susitinki, pasisneki, nu reik bendraut, visur vaziuot, jei tik yra galimybe reik viskq daryt.*
NV-(59)-M

Sprendziant kas galéty pagerinti vyresnio amziaus asmeny jsidarbinimo galimybes, tyrimo
dalyviai iSryskino dvi problemines sritis, tai — netinkama valstybés jstatyminé bazé ir privataus
verslo savivalé. Kaip atkleidzia tyrimo dalyviy pasisakymai, nors asmens atleidimas i§ darbo yra
saugomas jstatymais, taciau privataus verslo atstovai randa budus, kaip apeiti jstatymus:

SIstatymus reikia keist, darbdavys turi per daug galiy, kada nori mazina etatus, kada nori
atleidzia, o Zmogui néra kur pasiskiist. Zmonés dirbty, kad ir vyresniam amziui, bet
darbdaviai tokiy nebenori, juk sveikatos yra, viskq moki. Reikia apribot darbdaviy
savivale.* NV-(58)-V

»Nieko Cia nereikia galvot, pirmiausia reikia privatininkus sutvarkyt ir viskas bus gerai.
Privatininkas daro kg nori, o ypac miesteliuos mazuos, bet as manau, kad valdininkai viskq
Zino, tik nieko nedaro. Sako, galit skystis, bet kur tu Zzmogeli pasiskysi, pradési balsq kelt is
vis niekur darbo neberasi. Atsimenat tq moterj, kuri Uspaschikqg paskundé, kad vokeliuose
atlyginimus moka, nu ir kq sukavo ir kuo tai baigés, sveikatos nebér, darbo irgi néra. Tai,
kad as manau valdzia turi kazkq daryt su privatininkais.* NV-(57)-M

Kaip darbingumo iSsaugojimo priemong, tyrimo dalyviai sitilé valstybés jstatyminés bazés

pakeitimus. Vienas i§ pagrindiniy sitilymy buvo darbo valandy trumpinimas vyresnio amziaus
Zmoneéms:

,»Nu tai turbut trumpinciau valandas. Matai as$ kai dirbau degalinéj, dirbom parom, po 12
valandy, kai pradéjau dirbt dar nieko, bet kuo toliau, tuo sunkiau, dieng dar nieko, bet nakt,
Jjuk miegot ant kedés, su metais darosi vis sunkiau. Tai turbiit valandas trumpinciau. O
daugiau net nezinau, kq cia dar galima padaryt.“ NV-(61)-V

,,Cia visko galima prigalvot ir jstatymus naujus ir darbo kritvi ar valandas mazint, bet tik ne
pas mus, joks verslininkas nesutiks su tokiais dalykais, juk ¢ia Zmoniy supriesinimas, o misy
valdzia tarnauja verslui. O sumazinus valandas mazéty ir atlygimas, aisku jau geriau dirbt,
nors ir uz mazesnj alygj, bet tai labai sudétinga, tik ne pas mus ir miisy

sglygom.“ NV-(56)-M

wPadaryciau lankstesnius jstatymus, bet suprantat darbdaviai nesutiks, kam jam vyresnis, jei
Jjauny pilna. Turbit keisciau jstatymus, kad jei Zmogus nori, bet sveikata neleidzia, jis galéty
dirbt puse dienos, mano suniis dirba Skandinavijoj, tai sakeé ten yra tokiy, kurie gali dirbt
pusé dienos, ateina padirba 5 valandas ir iseina. Vienas toks, saké, turi problemy su Sirdim,
kitas su rankom, bet Zmones dirba ir darbdaviai palankiai zitiri, ypac jei zmogus ilgai yra
isdirbes. O va as kurjeriu dirbau nuo tos kompanijos jkiirimo, ir kai liga paiiméjo, niekam
neriapéjo mano isdirbti metai.* NV-(58)-V
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Nors galiojantys teisés aktai riipinasi vyresnio amziaus asmeny galimybémis dirbti ir iSlikti
darbo rinkoje, taciau tyrimo dalyviai jzvelgia daug problemy §ioje srityje. Darbo rinka néra linkusi

sudaryti salygy vyresniems, sveikatos problemy turintiems asmenims.

Apibendrinant galima teigti, kad informanty atsakymai motyvacijos darbui klausimu
paneigé susiformavusig nuomong, kad vyresnio amziaus asmenys néra motyvuoti darbinei veiklai.
Didzioji dalis tyrimo dalyviy patvirtino, kad jie nori dirbti. Sprendziant vyresnio amziaus asmeny
darbo susiradimo problemas, atsiskleidé regioniniy apribojimy veiksniai, vyresnio amziaus
Zmongs yra gan sesliis, prisiriS¢ prie namy aplinkos, varzomi Seimyniniy jsipareigojimy. Nenoras
persikvalifikuoti yra dar viena svari priezastis, kodél sumazéja galimybés konkuruoti darbo rinkoje
vyresniame amziuje. Sveikatos buiklés problemos taip pat svarbios vyresniesiems. Sprendziant kas
galéty padidinti darbingumag vyresniame amziuje buvo jvardintos dvi probleminés sritys —

nepakankama jstatyminé bazé ir privataus verslo savivaleé.

Motyvacija mokymuisi

Mokymosi motyvacijos skatinimas vyresniame amziuje laikomas esmine sékmingo
dalyvavimo darbo rinkoje salyga. Mokymasis suteikia naujy galimybiy prisitaikyti prie
besikei¢ian¢ios darbo aplinkos ir naujy technologijy. Interviu su vyresnio amziaus asmenimis
rezultatai atskleide, kad didZioji dauguma informanty pritaria mokymosi teikiamai naudai, siekiant
i8likti konkurencingu darbo rinkoje. | klausima, ar galimybé mokytis, jiems padéty grjzti j darbo
rinka, dauguma atsaké teigiamai:

»Gali aisku gali, as j taip nesédziu namie, kiek as skaitau internete visokiy straipsniy, kiek
spausdinu, visq tusq moment iSvarau. Nes kq suzZinai naujo, kad ir vyresniam amziuj, tas yra
labai reikalinga, todél as visur einu, j visus renginius, vis tiek kazkg naujo

suzinai.*“ NV-(59)-M

,»Aisku reikia mokytis, tobulet, keistis, reikia gerai iSmokti kompiuteriu naudotis, norint man
dirbt, juk viskas keiciasi, as turiu viskq Zinot, naujus jstatymus, labai daug reikia Zinot ir
Jjeigu ne internetas as niekaip negaléciau dirbt, internetas labai palengvina. AS manau, kad
kq bedirbtum, turi dométis viskuo, niekas dabar nestovi vietoje. NV-(56)-M

»Aisku, kad galéty, mes gyvenam tokioj aplinkoj dabar, kai viskas keiciasi, todél reikia
mokytis, aiSku vyresniam amzZiui labai sunku, ¢ia nebe jaunysté, sunku dabar ir technologijos
visai kitos. Zinot, kai buvau birzoj, konsultanté man pasaké, kad reikia susikurti kazkokj CV,
zinokit as tikrai nezinojau, kas tas yra, nu tikrai neZinojau, misy laikais tokiy nebuvo. Todél
manau, kad reikia mokytis tam, kad galétum konkuruot, aisku su jaunais mes
nepakonkuruosim, jie turi visai kitus privalumus, bet mokytis reikia, negaléti
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sedet vietoj.* NV-(57)-M
Darbo rinkos kaita veréia siekti Ziniy. Ziniy atnaujinimas vyresniame amzZiuje tampa svarbiu

veiksniu jsitraukiant ] produktyvy gyvenimg ir siekiant testi profesing karjera. BesikeiCianti darbo
rinka nulemia persikvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo bei nuolatinio mokymosi svarba.
Pabréziama, kad mokymosi kontekste svarbi motyvacija. Nemotyvuotam asmeniui sunku rasti
budus parodyti mokymosi teikiama nauda.

Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymus mokymosi teikiamos naudos klausimais,
atsiskleidé svarbus pastebéjimas. Nors dalis informanty pabréz¢, kad vyresnio amziaus asmenys yra
motyvuoti mokytis, taciau Si motyvacija labiau krypsta j bendryjy dalyky mokymasi (dazniausiai tai
buvo jvardijama kaip ,,Siaip dél saves*), o ne | specialiy (tarp jy ir profesiniy):

»INu o kazkq mokytis, naujq specialybe, tokiam amZiui naujos jau nebejsigysi, nu gali
persikvalifikuot, juk biina persikvalifikuoja. Nu bet mokytis tokiam amziui yra labai sunku, nu retas,
kuris sulaukés 50 virs dar sugeba mokytis, juk sklerozé jau yra pazengus, gali kazkg dél saves,
asmeniskai iSmokt ten kokj dekupazg ar kokj pynimqg, mezgimq, bet ne kazkq su

darbu iSmokt.* NV-(59)-M.

»AS net nezinau ar noréciau naujos profesijos, nu kg zmogus dirbai visq gyvenimg, tq ir turi
dirbt, kaip tu persikvalifikuosi, aisku noréciau dél saves iSmokt kompiuteriu
naudotis <...>“ NV-(57)-M

Informaciniy technologijy iSmanymas ir naudojimas laikomas vienu svarbiausiy

Siandieninéje darbo rinkoje. Suprasdami turintys maza informaciniy technologijy srityje naudojimo
patirt], tyrime dalyvavusieji vyresnio amzZiaus asmenys nurodé, kad noréty geriau iSmokti naudotis
kompiuteriais:

»Nu as noréciau da su kompiuteriu daugiau ismokt dirbt, nors as j taip daug dirbu, bet
noréciau ismokt rasyt, gal pati sugalvociau kazkq parasyt, gal kokj lankstinukq sudéliociau,
Jjuk tie lankstnukai labai brangiis, o internete pilna informacijos, viskq galétum sudéliot, tai

va da noréciau iSmokt daugiau su kompiuteriu dirbt.“ NV-(59)-M

»<...>aiSku noréciau dél saves iSmokt kompiuteriu naudotis, as Siek tiek moku, turim namie
internetq. AS ir naujienas paskaitau ir Siaip kokj straipsnj susirandu, kas man jdomu, is
pradziy labai sunku buvo, ypac su pele, bet po truputi, po truputi viskas
jmanoma. “ NV-(57)-M

Pastebétina, kad kompiuterinio rastingumo tobulinimo galimybés padéty nedirbantiems

vyresnio amziaus asmenims jgyvendinti asmeninius sumanymus, plésti akiratj, spresti asmenines
problemas.

I klausimg, ar mokymasis naujy dalyky padéty grizti i darbo rinka, atsakiusieji neigiamai,
savo atsakyma grindé savo amziaus nebe tinkamumu:

,,Ai baikit jis, kokie moksiai, uzsieny gal kas ir keicia tas profesijas, arba kai sako, kad 90
mety mokosi dar universitete, nu cia fantastika kazkokia, nu gali dél saves kazkq ten iSmokti,
bet naujos profesijos tai tikrai ne. Nu va pavyzdziui as statybose dirbau, as viskqg moku,
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darbas sunkus, bet man prie Sirdies tai, o pavyzdziui su kokiu metalu as tikrai nebeiSmoksiu
dirbt.<...> Cia a$ skaitau, kai vyresni pradeda mokytis, per birzq ar kaip, tai ¢ia valstybé
isplauna pinigus, bet kiek jam tai naudinga tai ¢ia klausimas, uZsieny taip yra, bet pas mus
tikrai nejmanoma, tokiy dalyky nebuvo ir nebus. Nu as taip skaitau iki 45 mety nu gal dar
galima kazkq ismokt. Bet kai man penkiadesimt devinti eina, tai tikrai ne. NV-(58)-V

»~Man jau nebe tiek metai, biity man gal 50 dar galima kazkq galvot, bet ne dabar, yra kur ir
70 mety Zmogus mokosi, ¢ia dar nuo Zzmogaus priklauso, bet mano atveju tirai ne, as save
Zinau, jokie mokslai man jau nieko nebepadés.© NV-(58)-V

Apibendrinant tyrimo dalyviy i$sakytus teiginius motyvacijos mokymuisi klausimu, galime
teigti, kad vyresnio amziaus asmenys yra motyvuoti mokytis. Taciau nors ir mokymasi supranta
kaip galimybe, padésiancia jiems grjzti ir konkuruoti darbo rinkoje, testi profesing karjera, tyrimo
metu atsiskleidé, kad mokymosi motyvacija labiau krypsta ne j specialiyjy — profesiniy jgudziy
tobulinimg, o labiau ] bendryjy geb¢jimy, ypatingai pabréziant informaciniy technologijy
tobulinimo naudg. Nejzvelgiantys mokymosi naudos, kaip svarbiausig klititi nurodé chronologinj

amziy.

3.2. Tyrimo su darbo birZos darbuotojais rezultaty analizé

Poziiiris j vyresnio amzZiaus asmenis

Siekiant ] nagrinéjamag problema pazvelgti 1§ kitos perspektyvos, buvo atlikti interviu su
darbo birzos darbuotojais, dirbanciais su vyresnio amzZiaus asmenimis. Darbo birZos darbuotojy
interviu gairés apémeé tas pacias problemines sritis, kaip ir interviu su nedirbanciais vyresnio
amziaus asmenimis. Pirmaisiais klausimais siekta iSsiaiSkinti poZiiirj | vyresnio amZiaus asmenis,
kuo jie iSsiskiria 1§ kity amZiaus grupiy klienty rato. Visi tyrime dalyvave informantai teige, kad
pirmasis ir svarbiausias bruozas priskiriantis asmenis vyresnio amziaus asmeny kategorijai yra

chronologinis Zmogaus amZius:

.Pas mus kaip darbo birZoj, tai kategorija virs 50, taip vadinama 50 plius<...>“ DB-STDB-PS1

»Na pas mus jau yra tas skirstymas virs 50 jau skaitosi vyresniy kategorijai, jiems yra kuriamos
atskiros programos, apmokymai, trisalés sutartys su darbdaviu po apmokymy, darbo uzmokescio
kompensavimas sodrai.© DB-STDB-PS2

wJei kalbésim is darbo birzos, kaip jstaigos pusés, tai suskirstymas toks 50 virs ir
vyresnis.“ DB-STDBI
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Nepaisant institucinio skirstymo, visi tyrimo dalyviai sutiko, kad chronologinis asmens
amzius ne visuomet yra esminis bruozas, daug svarbesni psichologiniai bruozai, kuriais pasizymi
vyresnio amziaus asmenys. Tyrime dalyvave darbo birzos darbuotojai teigé, kad j juos kreipiasi
asmenys jau patys save priskiriantys vyresnio amziaus grupei:

»<...>0 Siaip dauguma patys zmonés save prisiskiria Siai kategorijai, jis gali biiti 48 mety ir
ateina ir sako as jau senas, as nebetinku. Gal is seniau atéjes Cia toks poziiiris, juk sutikit 50 mety
néra jau tiek daug, bet patys Zmones mano, kad jau viskas.* DB-STDB-PS1

»AS pasakyciau, kad miisy penkiasdeSimtmeciai pasizymi tokiu bendru bruozu, jie patys save nuraso
vyresniy kategorijai, jy karta tokia, mano kolegé sako, kad jy genai tokie, jie dar dirbo sovietmeciu
ir tada visi turéjo darbq, gaudavo paskyrimus ir viskas, darbas yra jy gyvenimas, netekus darbo
gyvenimas apsivercia aukstyn kojom, as suprantu, visiems darbo netektis yra skausmingas dalykas,
taciau miisy vyresniesiems ypatingai<...>“ DB-STDBI

Galima teigti, kad psichologiniai pakitimai vyresniame amziuje apima nepasitikéjimo

savimi, nereikalingumo jausmus. Sioje vietoje isryskéja saves reprezentavimo svarba — kokiu save
laikai ir kaip save gebi pristatyti, visa tai gali nulemti ir situacija darbo rinkoje. Tyrime dalyvavusiy
darbo birzos darbuotojy nuomone, nedirbanciy vyresnio amziaus asmeny problemos darbo rinkoje
gali biiti nulemtos ne tik sudétingos ekonominés situacijos, sveikatos problemy ar visuomenés
pozilirio | vyresnj zmogy, bet ir dél paties asmens negatyvaus nusiteikimo, atkaklumo stokos,
nenoro prisitaikyti prie pasikeitusiy darbo salygy.

Informantai isskyr¢ ir kitus bruozus, kuriais pasizymi nedibantys vyresnio amziaus asmenys,
kaip svarblis aspektais buvo minimi sveikatos biiklé, besikeiCiancios fizinés galimybés ir asmens
1Svaizda:

,,0 jei klausiat ne is jstaigos pusés, tai pirmiausia, Zinoma amzius, isvaizda ir sveikatos

biikle. DB-STDB-PS2

,Po to jau eina kiti dalykai i§vaizda, sveikatos problemos. Zmonés virs 50 mety turi jau ganétinai
daug sveikatos problemy ir jei mes siitlom darbg, jis jau eina tikrintis sveikatg ar galés
dirbti tq darbg.“ DB-STDB-JS

Vienas informantas teigé, kad prie vyresnio amziaus asmeny Kkategorijos formavimo

prisideda darbdaviy nuomoné bei visuomenéje vyraujancios normos: ,,Kitas dalykas, kuris skirsto
Sias kategorijas — tai darbdaviai, tai priklauso nuo to, kaip Zmones atrodo. Tai va, pas mus kaip
jstaiga aisku klientai yra suskirstomi, taciau pirmiausia jie patys save priskiria Siai kategorijai ir po
to darbdaviai, jis vis tiek Ziiri labiau j jaunimgq, j iSvaizdg, j bendravimq. Ir as manau visuomené
Cia labai jtakoja, televizija uzdeda tokius Stampus ir Zmogus pas mus ateina ir sako as jau senas, as
nebetinku.“ DB-STDB-PS1. Negatyvus visuomenés poziiiris j vyresnio amziaus asmenis, salygoja

izoliacijg bei Zemg savigarbg. Visuomenéje vyraujancios socialinés nuostatos, jtakotos poziiirio, kad
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vyresnio amziaus asmenys yra nepatraukliis, pasyvis, neproduktyvis skatina diskriminacinj pozitrj
1 pagyvenusius asmenis.

Tyrime dalyvave darbo birZzos darbuotojai iSrySkino gana platy spektrg neigiamy
psichologiniy jsitikinimy, biidingy nedirbantiems vyresnio amziaus asmenims, apribojanciy
galimybes testi profesing veikla bei konkuruoti darbo rinkoje. Anot informanty vyresniems
zmonéms biudingi apatiSkumo, nusivylimo, ateities perspektyvy nematymo ir nenoro keistis
jausmai:

,Jie galbiit daugiau pavarge, nemato kazkokios ateities, toks nusivylimas pas juos labai jauciamas,
kad jie netinka, kad jiems daug kas netinka. Kaip jau sakiau ateina 48 mety zmogus, as kortele turiu,
matau kiek jam mety ir jis save laiko labai senu ir sako ,, kg man mokytis, ar jis juokaujat“, pas juos
labai jauciamas nusivylimas, jis nemato jokios perspektyvos, pats save nusiraso ir jam taip gerai, jis

gauna socialines ir jei suzino, kad jas gaus ir nusiramina. O jei pasiulai kazkq keisti ir jis palankiai
Zitiri § tai, tai turbiit darbo birzZos klientai, kurie ateina pas mus tai tokiy turbiit tik kokie 15 procenty,

jei kalbam apie vyresnius nei 50 mety, pas mus dar viena grupé atsirado 55 virs, tai jie dar labiau
nusivyle, jei jam sakai gal CV susikurkim, tai is pradziy jam biina Sokas,
0 kam man to reikia.“ DB-STDB-PS1

»Dar vyresniems biidinga nusivylimas ir nenoras nieko keisti, jei jau nebeturi darbo, tai jau ir
nebesusirasi toks poZiiris. Ypac tai pasireiskia ilgalaikiams bedarbiams, kurie neturi darbo ilgg
laikg, tuomet jiems jau niekas nebejdomu, ateina pas mus tik, kad reikia ateit ir atsizymet, kaip jie
sako. Ypac rajonuose, jie nickur is savo miestelio nenori isvaziuot ir jei paskiri susitikimg, tai
prasideda skambuciai, as negaliu, autobusas nevaziuoja, gal galiu kitq kartg ir jei tik kokj kartq leidi
neatvaziuot, tada jie pajunta, kad gali naudotis ir viskas.© DB-STDB-JS

wJiems labai triksta paskatinimo, motyvacijos, galbiit taip geriau pasakyti, juos labai reikia jtikinéti,
kad gyvenimas dar nesibaigé, kad viskas bus gerai. Ir kad ir siandien atéjo moteris, padoriai atrodo,
nors ir virs 50, mes jai siitlom eit mokytis, ji verkia, kodél su ja, visqg gyvenimq isdirbusia yra Sitaip
elgiamasi, jai siiiloma eiti mokytis, nors ji puikiai iSmano savo sritj.“ DB-STDB2

Teigiama, kad pozitris | save kaip | asmenybg, asmeninés pastangos ir asmeninis

nusiteikimas yra svarbis faktoriai siekiant vystyti asmening¢ karjerg. Tuo tarpu kaip matyti i§ darbo
birzos darbuotojy pasakymy, nedirbantiems vyresnio amziaus asmenims triiksta teigiamo pozidirio ]
save, o tai trukdo bti pilnaverciu darbo rinkos dalyviu.

Tyrime dalyvavusiy informanty nuomonése atsiskleidé jauny ir vyresniy darbo ieskanciy
asmeny skirtumai. Anot vieno informanto, vyresni sunkiai priima pagalbg: ,,Su vyresniais labai
sunku bendrauti, jam kazkq pasiilyti, su jaunu visiskai kitaip, jam tik uzsimink apie kq nors, jis is
karto sako as ten nuvaziuosiu, tq padarysiu, to paklausiu, suprantat vyksta nuolatinis dialogas, o su
vyresniais galima sakyt monologas tik is mano kaip darbo birzos darbuotojo pusés. Ir dar is jy toks

kaltinimo jausmas eina , ko jis norint is manes, ko jis kabinéjatés“, o juk as tik padéti noriu.

60



Turbut cia ir visuomenés poziuris prisideda, kad jaunesnis, tai jau geresnis ir Zmones save
nuraso<...>*“ DB-STDB1. Pazymétina, kad vienas svarbesniy nedarbo padariniy yra psichologinis
asmens nepasitenkinimas. Pagrindinis darbg praradusiy asmeny stresinis veiksnys — netikrumas dél
ateities bei socialiniy rySiy praradimas. Netek¢ darbo vyresnio amziaus asmenys i§ kity amziaus
grupiy issiskiria tuo, jog turi labai mazas galimybes jsidarbinti, o tai dar labiau skatina psichologinj

netikrumo dél ateities bei menkavertiSkumo jausma.

Apibendrinant galima teigti, kad vertinant darbo birZzos, kaip jstaigos poziiiriu, vyresnio
amziaus yra laikomi asmenys sulauk¢ 50 mety ir daugiau — tai chronologinis skirstymas. Siuo
poziliriu pastebimas sutapimas su tyrimo rezultatais, gautais su nedirbanciais vyresnio amziaus
asmenimis. Nepaisant institucinio skirstymo, anot darbo birzos darbuotojy, vyresnio amziaus
asmenys patys save priskiria vyresniyjy kategorijai, o tai salygoja Zema saves vertinimg.
Vyresnio amziaus zmonés jauciasi nepasitikintys savimi, nusivyle, nesuprasti aplinkiniy,

nereikalingi, prarade gyvenimiskos prasmés orientyrus.

Priezastys, lemiancios pasitraukimg i§ darbo rinkos vyresniame amziuje

Uzimtumas laikomas svarbia ekonomine galimybe, teikian¢ia zmonéms pajamy, leidZianciy
1sigyti prekiy ir paslaugy, biitiny gyventi pilnavert] gyvenimg. Darbas turi ir kity reikSmingy
savybiy, tokiy kaip aktyvumo lygis, jvairové, laiko struktiira, socialiniai rySiai, asmens identitetas.
Nedarbas apsunkina kasdienj gyvenimg, mazina socialinj ir ekonominj aktyvuma, o neretai lemia ir
socialing atskirtj. Svarbi priezastis, anot darbo birZzos darbuotojy, kodél nutriksta karjera
vyresniame amziuje lemia asmens sveikatos buklé:

wDazniausial biina sveikatos problemos, tokio amzZiaus vis tik Zmones turi sveikatos problemy ir
krivio nebepakelia ir ilgy darbo valandy, naktiniy pamainy nebegali dirbti.* DB-STDB1

1 pirmiausia pradedam nuo sveikatos, nuo pazymy ar jie gali
dirbti<...>*“ DB-STDB-PS1
Besikeiciancios fizinés asmens galimybés sglygoja jégos ir iStvermés maze¢jima, silpstantj

suvokimo astruma, 1étéja sprendimy priémimo procesai. Tyrimo informantai sutinka, kad blogéjanti
sveikatos bikle vyresniame amziuje apsunkina darbo paieskas, maZina galimybes sékmingai
konkuruoti darbo rinkoje. Taciau sveikatos problemos, anot informanty, néra esminis rodiklis, dél
kurio nutriiksta karjera vyresniame amziuje. Didzioji dauguma tyrimo dalyviy nurodé, kad
darbdaviy pozitris j vyresnj asmenj, kaip j darbuotojg turi didelés jtakos siekiant islikti ir

konkuruoti darbo rinkoje:
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,,Kitas aspektas — darbdaviy poziiiris, Zinot darbdaviai dabar labai grubiis, tiesiai pasako, per senas,
nepatikai atleido, iesko kabliuky, dél kuriy biisi priverstas iSeiti, priimsiu kitq, jaunesnj arba mazina

etatus. Yra daugybé pavyzdziy, kad ir neseniai moteris buvo atéjus, jmonéje buhalterijoj dirbo ne
vyriausia, o apskaitininke, darbdavys sako viskas mazinam etatus, o viskas aisku, kad jam nebetinka

eve—

stazas, pazyméjimo neturi, bet patirtis jo kokia, o kvalifikacinj pazyméjimqg juk labai greitai galima
gauti, nelabai daug ten reikia mokytis. Darbdaviy poZiiris turéty keisti, Zinoma, kai jau nebéra is ko
rinktis, o greitai pas mus ir nebebus pasirinkimo, tada atsisuks j vyresnius, nes jau dabar pas mus
labai daug nekvalifikuoty, nemotyvuoty zmoniy. Ir darbdaviai pyksta, kad mes siitlom vyresnj, jei
tarkim jaunesnis iSvaziuoja ir j jo vietq siitlom vyresnj, tai jis pyksta, kaip jis suspés, kaip jis
padarys.“ DB-STDBI

,Darbdavio pozicija j vyresnj zmogy, darbdaviai dabar nori jauno, o ty jauny mazai béra. Labai
Jjuokingai biina, kai darbdavys vyresnis 5 metais atleidzia darbuotojq, sakydamas, kad gal tu jau per
senas, gal tu geriau namuose pabiik, kam tau cia bereikia. Tokie dalykai vyksta, darbdavio poZiiiris
daznai lemia viskq.“ DB-STDB-JS

»Dar vienas dalykas, kas juos smukdo, tai darbdavio poziiiris, jei jis nueina kur nors ir darbdavys
sako, ai tu man per senas, as parasysiu, kad pasirinkau kitq. Tada viskas, jis grjzta pas mus ir NOrs
bando tai nuslépt, bet tai labai jauciasi, ypac, kai dirbi su Zmonémis, ir kai jie pabrézia, kad man jau
50 ir tuomet vis Zemyn ir Zemyn ir tada labai sunku pakelt tqg motyvacijg. DB-STDB-PS1
Informanty pasisakymai leidzia teigti, kad darbdaviy poziiiris j vyresnio amziaus asmenis ir

jo galimybes darbo rinkoje yra jtakotas visuomengje vyraujanciy neigiamy nuostaty i vyresniuosius,
kuomet yra remiamasi individo amziumi ir jam primetamos tam tikros normos ir vaidmenys.
Visuomenéje vyraujantys stereotipai formuoja vyresnio amziaus asmens kaip pasyvaus darbuotojo,
socialiniy bei sveikatos paslaugy gavéjo vaidmenj. Informanty pasisakymai patvirtino ir Kkitg
vyraujantj bruoZa, kad darbdaviy poziiiris 1 vyresniuosius jtakoja ir paciy vyresnio amziaus asmeny
poziliriui ] save, o tai apsprendzia asmens dalyvavimo visuomenés gyvenime pobidj, jo
apsisprendimg vystyti profesing veikla.

Informantai nurodé¢ ir kitas karjeros nutriikimo priezastis vyresniame amziuje. Anot vieno
informanto, vyresniy asmeny charakterio savybés jtakoja galimybes konkuruoti darbo rinkoje:
»<...>vyresni Zmones nebe tokie imliis naujovéms ir sakyciau kazkiek konfliktiSko charakterio.*
DB-STDB-JS. Regioniniai apribojimai, anot tyrimo dalyviy, taip pat apsunkina profesinio
pasirinkimo galimybes: ,,4S kiek pastebéjau, tai gyvenamoji vieta daug kq lemia, kadangi pas mane
daugiau is kaimiskyjy vietoviy Zmonés atvaziuoja ir gyvenamoji vieta labai jtakoja darbo paieskas,
kaimiskose vietovése labai néra darbo pasiillymy, o vazinéti kazkur kitur jie ir galimybés neturi ir
nelabai nori.“ DB-STDB-JS. Nenoras keistis, patio vyresnio asmens charakterio savybes,
regioninis séslumas — tai priezZastys, lemiancios pasyvig padét] darbo rinkoje ir apriboja profesinio

pasirinkimo galimybes.
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Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviai iSrySkino gana platy spektra priezasc¢iy, dél
kuriy nutriiksta karjera vyresniame amziuje. Dauguma informanty minéjo besikeic¢iancias fizines
asmens galimybes vyresniame amziuje. Neigiamas darbdaviy poziiiris | vyresnj asmenj kaip
darbuotojg apsunkina profesinés veiklos galimybes. Pastarasis faktorius lemia ir paciy vyresniyjy
pozilirj j save, maziau pasitikima savo jégomis, dél amziaus nuvertinamos galimybes darbo rinkoje.
Regioninis séslumas, vyresnio asmens charakterio savybés kaip konfliktisSkumas, nekantrumas,
nenoras pripazinti poky¢iy naudg, riboja jsitraukimg j darbo rinkg. Galima teigti, kad gauti

duomenys sutampa su tyrimo rezultatais, gautais su nedirbanciais vyresnio amziaus asmenimis.

Motyvacija darbui

Teigiama, jog pagrindiné suaugusio asmens veikla yra darbas, todé¢l darbo netekimo atveju
asmuo praranda finansinj stabilumg, aktyvuma, savirealizacijos galimybes, socialinius rySius,
jprastag gyvenimo biida. Interviu metu su darbo birzos darbuotojais siekta iSsiaiSkinti Siuo metu
nedirban¢iy vyresniy asmeny motyvacija grizti 1 darbo rinkg. Informanty nuomoneés ripimu
klausimu pasiskirst¢ nevienodai. Dalis tyrimo dalyviy teigeé, jog vyresnio amziaus asmenys yra
prarade motyvacija grizti | profesing veikla:

wLabiau nusivylusiy ir labai bijanciy pokyciy, ir nepasitikinciy savimi daugiau tokiy. Negali

sakyti, kad jie visi tokie, bet didzioji dauguma nusivyle. Jei pas mus ateina klientas, kuris neteko
darbo ir kuris dar Zada dar savo verslg pradét, jis praso pagalbos, patarimy, ¢ia jau bina isskirtinis
ir tada mes net tarpusavi pasikalbam, kad ¢ia jau va visai kitaip.“ DB-STDB-PS1

»Gal sakyciau daugiau nemotyvuoty ateina, ypac jei jau virs 55 cia isvis bina bloga
situacija, nes ir amZius jau toks ir sveikatos problemos. DB-STDB-JS
Pagrindinés nenoro grjzti | darbo rinka prieZastys, anot informanty yra nusivylimas esama

padétimi: ,,O nenori grizti | darbo rinkq, nes jauciasi niekam nereikalini, jauciasi nusivyle viskuo.*
DB-STDB-PS2. Kitas aspektas, kurj minéjo tyrimo dalyviai, kodél susiduriama su sunkumais grjzti
1 darbo rinkg vyresniame amziuje yra ilgalaikis nedarbas: ,,O negrizZta j darbo rinkg dazniausiai dél
per ilgo nedarbo, per ilgo uzZsisédéjimo namuose, kai jau kitaip nebeZino, kaip tik gauti
kompensacijas ir biti namie.“ DB-STDB1. Darbo birzos darbuotojy i§sakytos mintys dél per ilgo
nedarbo patvirtina teiginius, kad per ilgai uzsiteses nedarbas veikia asmens psichine sveikata, todél
silpn¢ja nedirbanciojo asmens socialinio ir ekonominio aktyvumo motyvacija. UzZsiteses nedarbas
pasireiskia socialiniy santykiy nykimu, polinkiu izoliuotis nuo visuomenés, nenoru integruotis ]

visuomeng.
Nors dalies tyrimo dalyviy nuomone nedirbantys vyresnio amziaus asmenys pasizymi maza
motyvacija grjzti j darbo rinka, testi profesine veikla, vis tik didesné dauguma informanty teigé, kad
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darbas yra svarbus vyresniy asmeny gyvenime. Darbo birZos tyrimo dalyviai nurodé, kad savo

darbe jie sutinka daugiau motyvuoty ir j darbo rinka siekianc¢iy grizti asmeny:

wDazniau sutinku motyvuoty, kad ir kaip ten biity Zmonés nori dirbti ir uzsidirbti, aisku tos
socialinés iSmokos kazkiek prisideda prie uzsisédéjimo namuose, taciau vis tik
Zmonés nori dirbti.* DB-STDB1

~Kad ir kokio amziaus bebiity, Zzmonés visada nori darbo, taip jau yra, todél daugiau

sutinku motyvuoty. Tik praradus darbg vyresniame amzZiuje ir ypac jei atleidimo priezastis buvo
amzius, tokiems zmonéms labai sunku pradéti ieskoti naujos veiklos. Ir ¢ia visiskai suprantama, juk
isdirbta daug mety, netekti darbo biina sokas <...>* DB-STDB2

,Daugiau sutinku motyvuoty ir norinciy dirbti Zzmoniy.“ DB-STDB-PS2

Tyrimo dalyviy i$sakytos mintys atskleidzia, kad vyresnio amziaus asmenys, nors ir
susiduria su neigiama darbdaviy ir visuomenés nuomone, vis tik nori testi profesing veikla, biiti
aktyviais ir visaverciais pilieciais.

Apibendrinant darbo birzos darbuotojy nuomong, kas motyvuoja vyresnius asmenis grjzti j
darbo rinkg tyrimo dalyviy nuomoné ripimu klausimu pasiskirsté nevienodai, taciau beveik visi
informantai teigé, kad pagrindinis ir svarbiausias motyvas yra finansinis atlygis:

Lwuprantat pagrindinis motyvas yra finansinis, kaip ten bebiity. Reikia Zmonéms ir bendravimo ir
veiklos, kur galéty save realizuot, taciau finansinis stabilumas yra pagrindinis motyvas. Darbas
duoda stabilias pajamas ir tai yra labai svarbu, tikrai labai svarbu kas ménesj gauti uzmokestj ir
Zinoti, kad kitg meénesj ir vél ji gausi. Zinokit yra atveju, kai moteris su aukstuoju issilavinimu eina
dirbti valytoja, tai labai bloga situacija, taciau kai néra is ko rinktis, Zmones yra priversti dirbti, tai
kq pasiilom.* DB-STDB1

,,Kiek man tenka bendraut tai ta motyvacija yra ekonominiai motyvai, tai yra atlygis,
pirmiausia atlygis.“ DB-STDB-PS1

,»O nori grist j darbgq tai tik dél finansiniy paskaty, kadangi neisgyvena zmones dabar, norisi gaut,
kad ir nedidele tq atlygj.” DB-STDB-JS
Vyresnio amziaus tarpsnis daznai siejamas su finansiniu nepritekliumi, izoliacija ar skurdu,

todél finansinis stabilumas leidzia jausti saugumg ir uztikrintumg dél ateities. Rizika patirti
finansinj nestabilumg vyresniame amziuje yra didesné nei kitoms amziaus tarpsniy grupéms, todél
materialiné gerové vyresniems asmenims yra svarbus garantas. Darbas, profesiné veikla uztikrina
materialinés gerovés iSsaugojima ir leidzia tenkinti savo poreikius, vykdyti jsipareigojimus.

Kitas svarbus aspektas, trukdantis sékmingai konkuruoti darbo rinkoje vyresniame amziuje,
anot darbo birzos darbuotojy, yra neigiamas darbdaviy poZzitris:

»AS vis apie darbdavius, manau, kad teigiamas ir pozityvus poZiiris j vyresnio amziaus zmogy, tai
labai daug kq lemia, nes jei tik vyresnis Zmogus pajaucia, kad yra nuvertinamas dél savo amziaus, jis

64



nusivilia, labai nusivilia ir 50 mety dar néra jau ta senatvé, bet tada jis jau jauciasi senas. Reikia
pirmiausia keisti darbdaviy poziurj.” DB-STDB-PS2

»<...>Zinoma, dél darbdaviy poZiiirio j vyresnj Zmogy. Reikia pripazinti, kad pas mus vyresni yra
nejvertinami. Tas vadinamas jaunystés kultas daug kq duoda, aisku, dar ir nuo srities priklauso, yra
Sriciy, kur ieskoma patyrusiu ir patirtj turinciy darbuotojy, bet tokie ir patys susiranda darbg, jie
pas mus neateina. Bet biina ir taip, kad ir profesiné patirtis nepadeda, darbdavys iesko jauno, kad
iSsimokytu pagal save.“ DB-STDBI

Svarbu atsisakyti iSankstinio neigiamo nusistatymo vyresnio amziaus asmeny atzvilgiu.

Pazymétina, kad egzistuojantys stereotipai, jog vyresnio asmenims triiksta tinkamy bei moderniy
geb¢jimy, jie yra nelankstiis ir neproduktyviis, daznai uzkerta kelig sékmingam dalyvavimui darbo
rinkoje. Tyrimo dalyviy i$sakyti teiginiai leidzia teigti, kad darbdaviai asmens amziy traktuoja kaip
kliutj dalyvauti darbo rinkoje, kuomet sprendimai priimami atsizvelgiant ne ] sugeb¢jimus ar
kompetencijas, o ] asmens amziy. Dalis tyrime dalyvavusiy darbo birzos darbuotojy mano, kad prie
neigiamo darbdaviy pozilirio | vyresnio amziaus asmenis prisideda visuomenéje vyraujancios
stereotipinés nuostatos vyresnio amziaus zmoniy atzvilgiu: ,, Tikriausiai kitoks visuomenés poZziiris j
patj zmogy, sutikit 50 mety néra jau tiek daug, galbut mums dabar atrodo, kad daug, bet kai patys
sulauksim tiek, atrodys visai mazZai. Misy visuomené labai nuraSo vyresniuosius, darbdaviai
nejvertina<...>“ DB-STDB2.

Kitas veiksnys trukdantis grjzti j darbo rinkg buvo jvardijamas informacijos stoka: ,,Ir dar
reikia, kad tie Zzmones suzinoty, kur ir kada reikia nueit, informacijos labai reikia, nes juk vietiniam
laikraStj pas mus nieko néra iS kur Zmonéms suZinot, jei pardéty kazkaip placiau informacijg

platint, jie pradéty suzinot, apie visokias galimybes tai isjudinty Zmones.“ DB-STDB-PS1.

Apibendrinant galima teigti, kad dalis informanty mano, jog vyresnio amziaus asmenys
pasizymi maza motyvacija grjzti | darbo rinkg ir testi profesing veiklg. Dazniausios nenoro dirbti
priezastys yra nusivylimas, nenoras keistis, sveikatos problemos, neigiamas darbdaviy ir
visuomenés pozitris j vyresnjjj. Ta¢iau didesné tyrime dalyvavusiy darbo birzos darbuotojy dalis
mano, kad vyresnio amZiaus asmenys nori grizti i darbo rinka, darbas jiems yra svarbus,
pirmiausia, dél finansiniy motyvy. Finansinis stabilumas svarbus, norint oriai jaustis, tenkinti savo
poreikius ir vykdyti jsipareigojimus. Analogiski motyvai buvo iSsakyti ir pirmosios tyrimo tikslinés

grupés tyrimo metu.

65



Motyvacija mokymuisi

Visuomenéje paplitusi nuostata, jog amzius jtakoja vaidmeny tinkamumag, dazniausiai turime
bendra jsitikinima, kg tinka daryti ir kas nedera vyresnio amziaus zmonéms. Vyrauja nuostata, kad
vyresnio amziaus asmenys ne tokie imliis naujovéms kaip jauni, jiems mokytis reikia daugiau laiko
sgnaudy ir 1éSy, todél investuoti i jy mokymasi yra neracionalu, o ir patys vyresnieji nepasizymi
didele motyvacija mokytis. Tyrime dalyvave darbo birzos darbuotojai i$saké visai kitokig nuomone.
Beveik absoliuti dauguma informanty nurodé, kad vyresnio amziaus asmenys pasizymi pakankamai
didele motyvacija mokytis naujy dalyky. Taciau Sioje vietoje tyrimo dalyviai nurodé svarbig salyga
— Vyresnio amziaus darbo netek¢ asmenys mokymosi ir tobulinimosi naudg jzvelgia tik tuomet, jei
Zino gausiantys nauda — jei mokymasis suteiks galimybe gauti darba:

~Jei tik mato, kad po to bus reali nauda, tada motyvuoti, taciau reikia jiems parodyti, kad jy jdétos
pastangos sugris. Vyresni dar prisibijo miisy sitilomy trisaliy sutarciy, kai atsimoke, 6 ménesius turi
atidirbti jmonéje su kuria pasirasé sutartj. Gal klaidingas poziuris vyrauja pas mus, kad vyresni jau
nieko nebeismoks, taciau jie tikrai neblogai mokosi, stengiasi, aisku jiems sunkiau nei jaunesniam,
taciau jie stengiasi tikrai stengiasi.* DB-STDB1

»INVa jie kaip ir yra motyvuoti, jei Zino, kad jiems tai bus naudinga, jie labai bijo ty sutartiniy
sipareigojimy po mokymy, nes reikés atidirbt 6 ménesius, tas neaiSkumas gaus darbg ar ne. Jiems ir
taip neaisku dél ateities, o ¢ia dar mokymai.“ DB-STDB-PS2

Jie yra motyvuoti mokytis tik tuo atveju, jei Zino, kad gaus darbg.” DB-STDB-PS1

Galima teigti, kad pusiau struktiiruoto interviu metu gauti duomenys paneigé vyraujancig
nuostatg, jog vyresni asmenys nenori mokytis, tobulintis, keistis profesingje srityje. Pastebétina, kad
darbo birzos darbuotojai asmens amziaus nelaiko klititimi mokytis ir tobuléti. Tyrimo dalyviai
nurodé, kad darbo netekg vyresni asmenys turi stipry nora gilinti Zinias ir jgidZius, tai liudija apie
auksta vyresniy asmeny motyvacijg mokytis:

,»<...>ir 50 — etis sugebéjimy mokytis turi ne kq prasciau nei jaunesni, tikrai ne kq prasciau,

vyresni labai bijo naujoviy, bet jei tik pamato, kad tai bus naudinga, jie labai stengiasi, Zinoma labai
individualu viskas, Zinot as savo darbe sutinku visokiy, yra vyresniy zmoniy, kurie patys iseina i§
darbo, nes nebenori dirbti 11 valandy, ateina pas mus ir klausia patarimy, kaip verslg pradeét, kaip

patentq jsigyt, klausia kur galéty kompiuterinio rastingumo kursus baigti<...>“ DB-STDBI
Nurodziusieji, kad vyresnio amziaus asmenys mazai motyvuoti mokytis pagrindine

prieZastimi jvardino psichologines vyresniy asmeny savybes — naujoviy nepripaZinimag,
uzsisklendima: ,,Nepakankamai, kadangi jie labai sunkiai priima naujoves, nepasitiki savimi,

galvoja, kad neismoks, bijo pasisakyti, kad nesuprato.* DB-STDB-JS. Ateities perspektyvy
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nematymas, taip pat svarbi priezastis, kodél vyresnieji nejzvelgia mokymosi naudos: ,,Su tuo
mokymusi yra sudétinga, jie néra motyvuoti, dazniausiai juos reikia jtikinti, kad kitos iseities
nebéra, reikia keisti profesijq, reikia ieskoti naujos srities, kur biity galima save realizuoti. Juos
reikia jtikinéti, kad bus gerai, kad gyvenimas nesibaigé ir tai yra labai sunku, ypac, kai dideli

srautal klienty ir kiekvienam turi jteigti, kad jusy laukia naujas gyvenimas, tiesiog reikia

‘

pasistengti, dauguma nemato jokiy ateities perspektyvy, tikrai Zzmonés biuina nebemato ateities. *
DB-STDB2. Ateities orientyry praradimas apsunkina islikti aktyviais darbo rinkoje vyresniame
amziuje.

Tyrimo metu buvo dométasi nedirbanCiy vyresnio amziaus asmeny galimybémis po
mokymy sékmingai integruotis darbo rinkoje. Tyrimo dalyviy nuomonés rapimu klausimu
pasiskirsté nevienodai, taciau didesné dalis informanty nurod¢, kad naujy dalyky mokymasis gali
padidinti vyresnio amziaus asmeny galimybes konkurencingai dalyvauti darbo rinkoje:

,JTikrai gali padidinti tas galimybes ir daznai taip ir biina. Zmonéms visada reikia mokytis

naujy dalyky, rinka nestovi vietoje, jgytos patirties nebeuztenka, tik kaip minéjau, pirmiausia juos
reikia jtikinti, kad mokymasis duos naudos, jei tik jie galvoja, kad nieko ¢ia nebus, tik veltui
Svaistomas laikas, tuomet ir mokymosi rezultaty néra, ir po mokymosi sunku kq rasti. O Siaip manau,
kad gali, as kaip jau sakiau, pas mus labai jauciamas darbuotojy trikumas, reikia ty Zmoniy, reikia
kvalifikuoty ir pasirengusiy dirbti, darbo yra tik labai daznai néra kq pasiilyti §

darbo vietg,<...>* DB-STDB2

»AS manau, kad taip galéty. Dazniausiai Zmones nori iSmokt kompiuteriu naudotis, nors
Jjiems priimt tuos pokycius labai sunku, bet pirmiausia jie klausia dél mokymu su kompiuteriu ir dar
kas, vairuotojas, ta nepriklausomybé juos domina. Dauguma jau moka naudotis kompiuteriais, ypac
moterys, bet jei neturi ty jgudziy, tai dazniausiai klausia ar jis to nemokot, mes tokiy mokymy
neorganizuojam, bet yra mokymo centras ir iSmokyt naudotis kompiuteriu jiems yra jau kazkas tai
tokio, galima prisijunt, galima CV pasidaryt, tai juos ir domina.“ DB-STDB-PS1

NurodZziusieji, kad mokymasis nepagerins vyresnio amziaus asmeny padéties darbo rinkoje,

pagrindinémis priezastimis jvardino neigiamg darbdaviy ir visuomengés pozitrj:

»Dalinai, juk tu nepakeisi nei darbdavio nuomonés nei visuomenés, gali mokytis kiek tik
nori, gali buti tikrai geras specialistas, bet jei tau jau virs 50 mety, mazai kas
bepadeda.“ DB-STDB-JS

W1 kaip tq darbdavy jtikinti, kad tas vyresnis tikrai gerai dirbs, jis vis tiek mums sako atsiyskite
Jjaung, as su pagyvenusiu dirbt nenoriu, mes sakom, jis ir praktikos turi ir profesiniy sugebéjimy, bet
darbdavys gali net nepriimt pasiziiréti ar pasikalbéti, jis geriau pasiims jaungq ir jj apmokys pagal
save.“ DB-STDB-PS2

Neigiamam pozitiriui j vyresnius darbuotojus jtakos turi visuomengéje nusistovéjusi nuostata,

kad vyresniy asmeny kvalifikacinis lygis yra Zemesnis, o dé¢l fiziologiniy pakitimy jie nebegali

atlikti uzduociy, kaip jaunesni asmenys. Tyrime dalyvave darbo birzos darbuotojai patvirtino, kad
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vyrauja netikéjimas, jog vyresni asmenys gali kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie kintanciy darbo
rinkos salygy.

Tyrimo dalyviai jvardino mokymosi sritis, kurios domina nedirbancius vyresnio amziaus
asmenys — tai informacinés technologijos:

wyDazniausiai Zmones nori iSmokt kompiuteriu naudotis, nors jiems priimt tuos pokycius labai

sunku, bet pirmiausia jie klausia dél mokymu su kompiuteriu ir dar kas, vairuotojas, ta
nepriklausomybé juos domina. Dauguma jau moka naudotis kompiuteriais, ypac moterys, bet jei
neturi ty jgiudziy, tai dazniausiai klausia ar jis to nemokot, mes tokiy mokymy neorganizuojam, bet
yra mokymo centras ir iSmokyt naudotis kompiuteriu jiems yra jau kazkas tai tokio, galima prisijunt,
galima CV pasidaryt, tai juos ir domina.“ DB-STDB-PS1

., <...>Zinot as savo darbe sutinku visokiy, yra vyresniy Zzmoniy, kurie patys iseina is darbo, nes
nebenori dirbti 11 valandy, ateina pas mus ir klausia patarimy, kaip verslq pradet, kaip patentg
isigyt, klausia kur galéty kompiuterinio rastingumo kursus baigti, yra tokiy, zinoma vienetai tokiy,
bet jy yra,<...> DB-STDB2

Pusiau struktiiruoto interviu metu gauti rezultatai atskleid¢, kad naujy technologijy

mokymasis svarbus vyresniame amziuje. Reikia naujy mokymo ir mokymosi metody bei naujy
technologijy, kurios biity tinkamos vyresniy asmeny tobulinimuisi.

Pastebétina, kad tyrime dalyvave darbo birZos darbuotojai nurodé, jog vyresnio amziaus
asmeny mokymasis priklauso nuo mokymo organizavimo — galimybés laisvai rinktis mokymosi
sritj, tinkamy mokymo strategijy, salygy, budy ir tempo:

,Ir vyresni labai nenoriai priima pamokymus, tai jiems biidinga, jie dirbo, jie iSmano savo

sritj ir praradus darbgq reikia save performuot, ar kaip ¢ia pasakyti, reikia kazkaip pasikeisti, eiti
ieSkoti pagalbos, klausti, mokytis, jie jsivaizduoja, kad viskq Zino, o c¢ia kazkoks piemuo juos moko,
tarkim jei prie statyby, as visq gyvenimq taip dariau, o cia sitas piemenys moko, kad as ne taip darau
ir jie labai sunkiai priima pamokymus ypatingai i§ jaunesniy.* DB-STDB-PS2

»Bet is kitos pusés su tais darbo birzos mokymais, Zinot kaip yra, mokymai vyksta pagal rinkos
poreikj, jei rinkai reikia kokio staklininko ar pardavéjos, tu tq ir siilai Zmogui, bet tu ji spraudi §
rémus, bet gal jam visai nejdomu, kaip viena moteris sake, pas mus dabar atsirado misko perdirbimo
jmoné, jai reikia daug darbuotojy ir as kaip jstaigos darbuotoja siilau eiti ten dirbt, bet jam gal
visai nejdomu ir tu spraudi jj j tam tikrus rémus ir jie priesinasi, bet ne todél, kad nenori dirbti, bet
Zmogui nepatinka, turbiit kiekvienas is miisy priesintysi. Tai motyvas toks biity, jei zmogus galéty
rinktis. DB-STDB-PS1

., <...>reikia ir gero mokytojo, kuris juos suprasty, skatinty, geriausiai bity jy amZiaus, geri
pavyzdziai juos labai motyvuoja, sakykim, kad kazkas pasakyty, jog as buvau nusivyles, bet man
pasiseké ir tikrai atsiras ty galimybiy.* DB-STDBI

Tyrime dalyvave darbo birzos darbuotojai patvirtino vyraujanéig nuostatg, kad tradiciniai

mokymo biidai ne visuomet tinka vyresnio amziaus asmenims, todél svarbu tinkamai parinkti

mokymaosi galimybes ir metodus, leidziant laisvai pasirinkti dominancia sritimi.
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Apibendrinant galima teigti, kad remiantis atlikto tyrimo duomenimis vyresnio amZiaus
asmenys, siekdami grjzti j darbo rinka yra motyvuoti mokytis naujy dalyku, jzvelgdami realig
nauda po mokymy. Pastebétina, kad motyvacija mokytis slopina neigiamas darbdaviy poziiris ]
vyresnius darbuotojus. Tyrimo dalyviai atskleidé, kad dazniausiai vyresnio amziaus asmenys NOri
iSmokti naudotis informacinémis technologijomis. Tai patvirtina pirmojo tyrimo rezultatus, jog
motyvacija mokymuisi labiau krypsta j bendryjy geb¢jimy tobulinimg. Organizuojant vyresniyjy
mokymus svarbus moKkymy organizavimas, leidziant rinktis mokymosi turinj, mokytojus,

tinkamai parenkant metodus ir strategijas.
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DISKUSIJA

Atlikus tyrimo duomeny analizg¢, gautus duomenis galima palyginti su teorinéje darbo dalyje
iSdéstytais mokslinés literatiiros teiginiais. Vyresnio amziaus asmens samprata pasizymi
daugiasluoksniskumu, savyje talpinanti chronologinj, socialinj, ekonominj, psichologinj aspektus.
Analogiska vyresnio amZziaus asmens sampratg pateikia ir tyrime dalyvave informantai, iSskirdami
chronologinj, socialinj bei psichologinj aspektus. Tiek nedirbantys vyresnio amziaus asmenys, tiek
darbo birzos darbuotojai neminéjo ekonominio aspekto, vyresnio amziaus tarpsnj traktuojantj, kaip
ekonominio produktyvumo pabaigos etapa.

Mokslingje literatiiroje skiriami karjerg vyresniame amziuje ribojantys veiksniai. Pazymétini
biologiniai, psichologiniai, socialiniai, ekonominiai veiksniai, darbo rinkos sistemos uzdarumas
vyresniems zmonéms. Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis iSryskéjo, kad abi tyrime
dalyvavusios tikslinés grupés pateiké visus minétinus veiksnius, iSskirdami biologinj aspekta —
fizinius vyresnio amziaus asmeny pokycius, prastéjancig sveikata, neigiamg visuomenés bei
darbdaviy pozitr; i vyresnius darbuotojus bei pakankamai maza informaciniy technologijy,
ypatingai naudojimasi kompiuteriu, iSmanyma vyresniame amziuje.

2008 metais Darbo ir socialiniy tyrimy instituto atlikto tyrimo ,,Vyresnio amziaus
Lietuvos gyventojy poreikiai uzimtumo, Svietimo ir kultiros srityse rezultatai parodé¢, kad
vyresnio amziaus (tyrime dalyvavo 60 m. ir vyresni) asmenys menkai domisi galimybémis
grizti 1 darbo rinkg. Tik puse minétame tyrime dalyvavusiy respondenty integracijos j darbo
rinka motyvu jvardino finansinj aspekta. Atliktas tyrimas ir iSanalizuota surinkta informacija
atskleidé skirtumus tarp 2008 metais atlikto tyrimo ir §io tyrimo. Sio tyrimo duomenys parodé,
kad nedirbantys vyresnio amziaus asmenys pasiZymi pakankamai aukSta motyvacija grjzti |
darbo rinka, o pagrindine integracijos j darbo rinka priezastimi laiko finansinj aspekta. Siuos
duomeny skirtumus biity galima paaiskinti tuo, jog 2008 metais atlikto tyrimo respondenty
amzius buvo pasirinktas 60 mety ir vyresni, Siame tyrime dalyvavusiy nedirbanciy vyresnio
amziaus asmeny amziaus diapazonas buvo 56 iki 61 mety. Pazymétina, kad vyriausias
informantas nurod¢ nenorintis grjzti ] darbo rinkg. Todél galima teigti, kuo vyresni tampa salies
gyventojai, tuo jy motyvacija darbui maz¢ja.

Darbo ir socialiniy tyrimy instituto atlikto tyrimo duomenys atskleidé, kad kaupti Zinias,
tobulinti ar keisti kvalifikacija yra motyvuoti palyginti mazai apklaustyjy. Atliktas tyrimas ir
iSanalizuota informacija parod¢, jog nedirbantys vyresnio amziaus asmenys yra pakankamai
motyvuoti mokytis, keistis ir tobuléti, taciau reikia pastebéti, kad tyrime dalyvave informantai
labiau linksta j bendryjy gebéjimy (tokiy kaip noras iSmokti naudotis informacinémis
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technologijomis, ypatingai jvaldyti kompiuterinj rastinguma) tobulinimg. Tai patvirtino abiejy
tyrimo tiksliniy grupiy rezultaty analizeé.

Nors Lietuvai tapus Europos Sgjungos nare buvo jteisinta nemaza dalis teisés akty, skirty
pagerinti vyresnio amziaus asmeny padét] integruojantis j darbo rinka, taciau 2014 metais Lygiy
galimybiy kontrolierius tarnybos inicijuotas tyrimas ,,Vyresnio amziaus zmoniy (socialinés
jtraukties) j(si)traukimo j darbo rinkg* parodé, kad nepaisant gausiy jstatymy, nutarymy,
strategijy ir socialiniy programy, vyresnio amziaus asmenys jauciasi nesaugis prarade darba. Ta
pat] patvirtino ir atlikto tyrimo dalyviai, nepakankamg teisinj reguliavimg jvardindami, kaip
vieng esminiy problemy trukdanciy testi karjerg vyresniame amziuje.

Nedidel¢ kokybiniam tyrimui biidinga imtis, nesuteikia teisés gauty rezultaty taikyti visai
Salies populiacijai. Pasirinktas tyrimo metodas suteikia galimybes daryti mokslines prielaidas,
formuoti mokslines hipotezes, kurias buty galima patikrinti taikant ne tik kokybinius, bet
kiekybinius metodus. Tyrimo rezultatai leidzia tgsti vyresnio amziaus asmeny jsitraukimo j darbo

rinkg galimybiy tyrimus.
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ISVADOS
Apibendrinus teorinj tyrimo pagrindg galima teigti, kad:

= Remiantis mokslinés literatiros analizés pagrindu galima teigti, kad vyresnio amziaus
asmens sampratai budingas daugiasluoksniSkumas apimantis biologinj, socialinj, ekonominj,
psichologinj aspektus. Skirtingi autoriai bei skirtingi Saltiniai pateikia ne vienodg chronologing
amziaus ribg, kuomet asmuo priskiriamas vyresnio amziaus asmeny kategorijai. Visuomenéje
vyraujancios socialinés normos primeta asmenims, kg privalu vienu ar kity gyvenimo periodu
veikti, kaip elgtis. Vyresnio amziaus Zmonéms primetamas ligoto, pasyvaus, nepripazjstancio
naujoviy, nenorincio keistis bei mokytis visuomenés nario vaidmuo. Taciau nepaisant visuomeneéje
vyraujanciy normy pripazjstama, kad vyresnio amziaus asmens statusas yra socialinis konstruktas ir
§i perioda kiekvienas pasiekia individualiai.

= Darbas, profesin¢ veikla ir karjeros vystymas yra svarbiis veiksniai vyresniame
amziuje. Ekonominis aktyvumas su amziumi yra linkgs mazéti, taciau sékmingas pagyvenusiy
asmeny gyvenimas yra siejamas su zmogaus galimybémis panaudoti savo turimus jgidzius, zinias,
kompetencijas bei galimybé¢ islikti ekonomiskai produktyviu vyresniame amziuje.

= Besikeicianti darbo rinka salygoja, jog asmuo nebegali visag gyvenimg dirbti vieno
darbo ir turéti tik vieng specialybe. Atlikti tyrimai liudija, jog egzistuoja rySys tarp profesinés
veiklos vyresniame amziuje, mokymosi visg gyvenimg ir gyvenimo kokybés. Néra jrodyta, kad
zmoneéms senstant, vyksta dideli jy asmenybés pokyciai. Keiciasi fiziniai asmens gebéjimai, taciau
kognityviniai sugebé¢jimai, kaip tarkim, gebé¢jimas mokytis, paprastai nemazé¢ja. Todel mokymosi
visa gyvenimg nuostata tampa svarbiu veiksniu, didinan¢iu nedirbanc¢iy vyresnio amziaus asmeny
galimybes sékmingai konkuruoti darbo rinkoje.

= [statyminé bazé, reglamentuojanti vyresnio amZiaus asmeny galimybes grjzti | darbo
rinkg, apima platy spektra teisés akty, garantuojanciy teis¢ j darba, saugig darbo aplinka, galimybes
mokytis visa gyvenima, kelti ar keisti kvalifikacijg. Taciau praktikoje Sios normos néra pakankamai
efektyvios, 0 egzistuojantis teisinis pagrindas neuztikrina realiy jsidarbinimo galimybiy vyresniame
amziuje.

Remiantis empirinés tyrimo dalies rezultatais, galima teigti, kad Vyresniojo amZiaus

asmeny jsitraukimo galimybes lemia Sie veiksniai:

= Biologinio senéjimo veiksnys reiSkési kuomet nedirbantys vyresnio amZiaus asmenys
pagrindiniu veiksniu, lemian¢iu vyresnio amziaus statusg visuomenéje laiké asmens chronologinj
amziy. Tyrimo su darbo birzos darbuotojais rezultatai atskleidé, jog nepaisant chronologinio
amziaus vyresnio amziaus asmenys patys save priskiria vyresnio amziaus asmeny kategorijai, nors
biina, kad chronologiné amziaus riba dar nebiina pasiekta, tai saglygoja Zema saves vertinimg.
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=  Psichologinis veiksnys reiskési kuomet nedirbantys vyresnio amziaus asmenys savo
igytos profesinés patirties nelaiké privalumu, padésianciu grizti i darbo rinkg. Pastarasis faktas dar
kartg jrodo, jog vyresnio amziaus zmonéms budingas pakankamai Zemas saves vertinimas,
nemoké¢jimas save reprezentuoti, nepasitikéjimas savo jégomis. Technologiniy naujoviy
nepripaZzinimas ir nenoras jomis naudotis taip pat prisideda sumazéjusiy galimybiy grizti ir
dalyvauti darbo rinkoje. Tyrimo su darbo birzos darbuotojais tyrimas atskleidé, kad vyresnio
amziaus asmeny dalyvavimg darbo rinkoje riboja tokios vyresnio amziaus asmeny psichologinés
savybés kaip konfliktiSkumas, nenoras taikytis prie esamos situacijos, nekantrumas.

= Socialinis veiksnys reiskési kuomet nedirbanéiy vyresnio amziaus asmeny dalyvavimag
darbo rinkoje apsunkina neigiamos visuomenés nuostatos vyresnio amziaus asmeny atzvilgiu.
Neigiamas visuomengs poziiiris vyresniam amziui, primetamos normos salygoja ir paciy vyresniyjy
poziiir] | save ir savo galimybes darbo rinkoje. Tyrimo su darbo birZos darbuotojais rezultatai
atskleidé¢ analogiSkus rezultatus. Darbo birzos specialistai taip pat nurodé socialiniy veiksniy raiska,
tokiy stereotipinés nuostatos vyresnio amziaus asmeny atzvilgiu, siekiant konkuruoti darbo rinkoje.

= Ekonominis veiksnys reiskési kuomet esant nestabiliai ekonominei situacijai, keiciasi
vyresnio amziaus asmeny galimybés iSlikti ir konkuruoti darbo rinkoje. Tyrime dalyvave
nedirbantys vyresnio amziaus asmenys patvirtino, kad blogéjant ekonominé situacija sumazina jy
galimybes grizti | darbo rinka. Nedirbantys vyresnio amziaus asmenys nurodé¢ jstatyminés bazés
tobulinimo galimybes, padésiancias testi karjerg vyresniame amziuje, Sioje vietoje buvo jvardijamos
darbo valandy trumpinimo ar darbo kriivio mazinimo galimybés vyresnio amziaus darbuotojams.
Tyrime su darbo birzos darbuotojais atsiskleidé panasios ekonominio veiksnio raiskos.

= Darbo rinkos sistemos uzdarumo veiksnys reiSkési kuomet tyrime dalyvave
nedirbantys vyresnio amziaus asmenys darbo netekimo priezastimi jvardino neigiama darbdaviy
nuostatg apie vyresnius darbuotojus. Neigiamg darbdaviy nuomong, kaip veiksnj, trukdantj grjzti i
darbo rinkg jvardino ir tyrime dalyvave darbo birzos darbuotojai. Vyresniame amziuje budingas
regioninis séslumas, prisiriSimas prie Seimos bei namy aplinkos — tai vienas i§ darbo rinkos sistemos
uzdarumg pastiprinanciy bruozy, kuris buvo jvardintas abiejy tyrime dalyvavusiy tiksliniy grupiy.

= Nedirban¢iy vyresniojo amziaus asmeny mokymosi nuostatos reiskési per biologinio
sen¢jimo, psichologinius ir socialinius jsitraukimg j darbo rinka ribojancius veiksnius. Nenoras
mokytis buvo siejamas su netinkamu biologiniu amziumi, nepasitikéjimu savo jégomis
(psichologinis veiksnys), darbdaviy ir visuomenés pozidriu (socialinis, darbo rinkos sistemos
uzdarumo veiksniai). Ivardinusieji mokymosi naudg iSreiSké norg mokytis daugiau bendryjy
gebéjimy (kaip kompiuterinis raStingumas), o ne profesiniy. Tyrimo su darbo birZzos darbuotojais

rezultatai atskleide, kad mokymosi naudg nedirbantys vyresnio amziaus asmenys pripazZjsta tik
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izvelgdami realia nauda po mokymy. Darbo birzos darbuotojai pazyméjo, jog organizuojant
mokymus vyresniems zmonéms — svarbus mokymo organizavimas, leidziant rinktis mokymosi

temas, mokytojus (andragogus), tinkamai parenkant metodus.
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REKOMENDACIJOS

Nedirbantiems vyresnio amZiaus asmenims:
=  Aktyviau dalyvauti darbo rinkos politikos priemonése, padedanciose kelti, Keisti
kvalifikacijg, jgyti naujg specialybe, mokytis verslumo. Dalyvauti mokymuose, Seminaruose,
projektuose, prasyti artimyjy pagalbos pleciant kompiuterinj rastinguma.
=  Aktyviau ieskoti pagalbos, stengiantis jsidarbinti. Kreiptis pagalbos j darbo paieskas
palengvinancias institucijas: darbo birza, kitas jdarbinimo jstaigas, savivaldybe, senilinijg.
Darbo birios specialistams, dirbantiems su vyresnio amZiaus asmenimis:
= Konsultavimg vykdyti atsizvelgiant | kiekvieno asmens poreikius ir asmenines
savybes. Esant poreikiui, pasitlyti individualias konsultacijas su psichologu, stengiantis padéti
atskleisti stiprigsias savybes, skatinti imtis atsakomybés, mazinti bejégiskumo, nusivylimo jausma,
skatinti susidoroti su sunkumais.
= Teikti kuo daugiau informacijos apie mokymosi galimybes, sillyti labiausiai
prieinamas mokymo formas, teikti informacijg apie mokymosi nauda, supazindinti su jvairesniais
darbo paieskos metodais.
= Organizuoti mokymo programas, atsizvelgiant j vyresnio amziaus asmeny regioninio
pasiekiamumo galimybes, artinti mokymy vieta, sudaryti lanksty mokymy grafika.
= Bendradarbiauti su mokymo centrais, organizuojant mokymus vyresnio amziaus
asmenims.
Treciojo amZiaus universitetams, sUaugusiyjy mokymy centrams:
=  Suvokiant mokymosi nuostaty svarbg ir Zinant vyresniojo amziaus asmeny mokymasi
ribojancius veiksnius, organizuoti mokymus, kursus, kurie prisidéty prie jy nuostaty plétotés bei
jsitraukimo ir neiSkritimo }/i§ darbo rinkos.
Istatymy leidéjams:
= Inicijuoti programas, skatinanc¢ias darbdavius pritaikyti darbo vietas ir darbo kriivj
vyresnio amziaus asmenims, atsizvelgiant ] jy fizines galimybes bei sveikatos biikle. Leisti dirbti ne

pilng darbo dieng, darant ilgesnes pertraukas darbo metu.
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1 PRIEDAS

Interviu klausimai nedirbantiems vyresnio amziaus asmenims:

1.

Kokie pozymiai, anot Jusy, nulemia, jog asmuo yra priskiriamas vyresnio amziaus asmeny
kategorijai?

Kaip manote, ar amzius yra kliiitis toliau testi profesing veikla? Kodél taip manote?

Kaip Jis galvojate, kokia yra aplinkiniy nuomoné¢ apie dirbanc¢ius vyresnio amziaus
asmenis?

Ar per savo darbing veikla Jums yra teke patirt] neigiama/teigiama patirtj, susijusia su Jusy
/kity kolegy amziumi? Kokig? Papasakokite?

Kokj darbg esate dirbes(-usi); dél kokiy priezas¢iy nebedirbate?
Kas Jus motyvuoty toliau testi profesing veikla, grizti i darbo rinka?
Kokiy priemoniy émétés, kad gautumét darba?

Jeigu jus buituméte atsakingas uz vyresnio amziaus asmeny darbingumo i$saugojimag, Kokius
tris darbus pirmiausiai atliktuméte?

Ar galimybé mokytis naujy dalyky galéty biiti vienas i$ veiksniy padésian¢iy Jums grizti
darbo rinka?

10. Kokiy naujy dalyky norétumét iSmokti; kaip tai padéty Jums grjzti j darbo rinka?

Interviu klausimai darbo birzos darbuotojams, dirbantiems su vyresnio amziaus asmenimis:

1.

Kokie pozymiai, anot Jiisy, nulemia, jog asmuo yra priskiriamas vyresnio amziaus asmeny
kategorijai?

. Kuo vyresnio amziaus asmenys i$siskiria i§ kity tiksliniy grupiy su kuriomis Jus dirbate?
. Kokios biina dazniausios prieZastys, dél kuriy nutriiksta karjera vyresniame amZziuje?

. Savo darbe dazniausiai sutinkate daugiau motyvuoty grizti i darbo rinkg vyresnio amziaus

asmeny ar nebenorin¢iy toliau dirbti? Kokios nenoro grjzti j darbo rinkg priezastys?

. Kas galéty padidinti nedirbanc¢iy vyresnio amZiaus asmeny motyvacijg grizti j darbo rinkg?

. Jasy nuomone, ar pakankamai motyvuoti nedirbantys vyresnio amziaus asmenys mokytis?

Ar manote, jog naujy dalyky mokymasis gali padidinti vyresnio amZiaus asmeny galimybes
grizti i darbo rinka?
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