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Reziumeé

Disertacijoje pagrindziama skirtingy lygmeny technologijy komercinio potencialo
vertinimo reikSme, pateikiami vertinimo problemy sprendimo budai, kurie empi-
riSkai patikrinami praktikoje. Tyrimy objektas — skirtingy lygmeny technologijy
komercinio potencialo vertinimas, aktualus institucijoms, vykdané¢ioms mokslinius
tyrimus (MT) ir mokslinius tyrimus bei eksperimenting plétra (MTEP), priiman-
¢ioms sprendimus dél technologijy komercializavimo tikslingumo ir siekian¢ioms
iSvengti neproduktyviy investicijy. Pagrindinis disertacijos tikslas — parengti tech-
nologijy komercinio potencialo vertinimo modelj — jmonés strateginio valdymo
sprendimy priémimo priemong, lanksciai taikomg skirtingy lygmeny technologi-
joms vertinti.

Disertacija sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados, naudotos literatuiros ir autorés
publikacijy disertacijos tema sgrasai, devyni priedai. Jvadiniame skyriuje aptariama
tiriamoji problema, darbo aktualumas, tyrimy objektas, formuluojamas darbo tiks-
las ir uzdaviniai, aprasoma tyrimy metodika, pagrindziamas mokslinis darbo nau-
jumas, praktiné darbo rezultaty reikSmé, pateikiami ginamieji teiginiai, pristatomos
disertacijos tema autorés paskelbtos publikacijos ir pranesimai konferencijose.

Pirmajame skyriuje pagrindziamas skirtingy lygmeny technologijy komerci-
nio potencialo vertinimo aktualumas, parengiamas technologijy komercinio poten-
cialo vertinimo veiksniy rinkinys, apibendrinamos technologijy lygmens nusta-
tymo priemoniy metodikos, parenkama priemoné technologijos lygmeniui
nustatyti, nustatomi veiksniai, biidingi aukstyjy technologijy komerciniam poten-
cialui, tinkamas etapas komerciniam potencialui vertinti technologijos komerciali-
zavimo cikle. Skyriaus pabaigoje pateikiamos mokslinés literatiiros analizés iSva-
dos.

Antrajame skyriuje pasitiloma skirtingy lygmeny technologijy komercinio po-
tencialo veiksniy vertinimo sistema, nustatomos reik§meés ir reikSmingumai, jiems
susieti j apibendrinamajj dydj pasirenkami WASPAS ir TOPSIS metodai. Sitilomas
originalus technologijy komercinio potencialo vertinimo modelis lankséiai taiko-
mas skirtingy lygmeny technologijoms vertinti.

Treciajame skyriuje modelis patikrinamas empiriskai, atliekant trijy biotech-
nologijy vertinima MTEP vykdancioje institucijoje. Skyrius baigiamas atlikto eks-
permento iSvadomis. Darbo pabaigoje pateikiamos bendrosios isvados.

Disertacijos tema paskelbti keturi moksliniai straipsniai: vienas mokslo Zur-
nale, jtrauktame | EBSCO duomeny bazes; vienas mokslo zurnale, jtrauktame |
Scopus, ICONDA, CSA duomeny bazes, vienas mokslo zurnale, jtrauktame |
duomeny bazg IndexCopernicus, vienas recenzuojamame Lietuvos tarptautinés
konferencijos straipsniy rinkinyje. Skaityti du praneSimai mokslinése konferenci-
jose.



Abstract

The dissertation validates the significance of the commercial potential of technolo-
gies of different levels and provides problem-solving methods empirically verified.
The research object is the assessment of the commercial potential of technologies of
different levels. The object is important for the institutions engaged in research and
R&D making a decision on the expediency of technology commercialization, which
allows avoiding unproductive investments. The thesis mainly focuses on the deve-
lopment of the model for assessing the commercial potential of technologies and as
a decision-making tool flexibly applied to the evaluation of technologies of different
levels for the strategic management of the company. The dissertation consists of the
introduction, 3 chapters, general conclusions, the lists of used references and author's
publications on the topic of the dissertation and 9 appendices. The introduction
describes the investigated problem, the relevance of the thesis, the object of research,
formulates the goal and tasks, defines research methodology, provides scientific no-
velty, indicates the practical value of the obtained results and suggests the defended
statements.

The first chapter justifies the relevance of assessing the commercial potential of
technologies of different levels. A set of factors in the assessment of the commercial
potential of technologies was prepared. On the basis of the analysis of measures for
defining the level of technologies, a tool for establishing the level of technology has
been selected. With the help of the analyzed scientific literature on the marketing of
high technologies, the factors related to the commercial potential of high technologies
only have been determined. With reference to the conclusions of the analyzed models
for the process of commercialization, the most appropriate stage for assessing com-
mercial potential has been determined. The second chapter suggests the system for
evaluating the commercial potential of technologies and establishes the indexes and
significance of the system of factors. To combine the values of the factors and their
significance into a single criterion, WASPAS and TOPSIS methods have been se-
lected. The original model for assessing the commercial potential of technologies has
been suggested thus flexibly applying it for technologies of different levels. The third
chapter verifies empirically the offered model by evaluation of 3 biotechnologies in
the R&D institution. The chapter concluded with the findings of the research. The
general conclusions provided at the end of dissertation.

4 scientific publications on the topic of the dissertation have been published: 1
in the scientific journal indexed in the EBSCO database; 1 in the scientific journal
indexed in Scopus, ICONDA, CSA databases, 1 in the scientific journal indexed in
the IndexCopernicus database and 1 in the proceedings of the reviewed Lithuanian
international conference. 2 reports presented at scientific conferences have also been
published.
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Zyméjimai

Simboliai

cir. — eksperty vertinimai;

dj; — atstumas nuo idealiai blogiausios alternatyvos;

dp; — atstumas nuo idealiai geriausios alternatyvos;

e; —rangy suma visy eksperty atzvilgiu;

& — nuokrypis nuo bendro vidurkio;

gj — veiksniy grupés reikSmingumas;

i — alternatyvy skaicius;

j — lyginamo objekto eilés numeris;

K; — alternatyvos santykinis atstumas nuo idealiai blogiausios alternatyvos;
K;p — daugiatikslés naudingumo funkcijos (angl. multi - atribute utility) verté;
K;s — svertiné sumos modelio daugiatikslio naudingumo funkcija;

K;,, — WASPAS metodo daugiatikslio naudingumo funkcija;

m — veiksniy skaicius;

n — lyginamy alternatyvu, Siuo atveju — technologijy skaicius;

q;j — veiksnio reikSmingumas grupéje;
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S — dispersijos analogas;

t, — lygiu susiety rangy k-tasis grupés skaicius;

v — laisvés laipsnis;

W — konkordancijos koeficientas;

x;j — sprendimo alternatyvos j rodiklio i reikSmeé;

X;j —normalizuotoji j-ojo rodiklio i-tosios alternatyvos verte;

a

X;j — svertinés normalizuotosios matricos reikSme;

Xpj — idealiai blogiausios alternatyvy matricos rodiklis;

Xpj — idealiai geriausios ir idealiai blogiausios alternatyvy matricos rodiklis;

o — pasirinktas patikimumo lygmuo;

A —santykinis dydis, lemiantis, kokia tikslo funkcijos dalis priklauso WSM, o kuri WPM;
w; — j-tojo rodiklio reik§mingumas;

x? — eksperty vertinimo patikimumo kriterijus.

Santrumpos

AHP — Analitinis hierarchinio proceso metodas (angl. Analytical Hierarchy Process);
AT — aukstosios technologijos;

BLS — Darbo statistikos tarnyba (angl. Bureau of Labor Statistics);

DoD — JAV gynybos departamentas (angl. Dapartament of Defencse),

EK — Europos Komisija;

ES — Europos Sajunga;

IN — intelektiné nuosavybé;

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos (angl. United States of America);

KET - didelio poveikio technologijos (angl. Key Enabling Technologies);

KUMC - Kanzaso universiteto medicinos centras (angl. University of Kansas Medical
Center);

MCDM - daugiakriteriai vertinimo metodai (angl. Multiple Criteria Decision Making),
MCDM - sprendimy priémimas pagal daugelj kriteriju (angl. Multi - Criteria Decision

Making);

MT — moksliniai tyrimai;

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra;

NAIC — Siaurés Amerikos pramoninio klasifikavimo sistema (angl. North American In-
dustrial Classification System);

NASA — Nacionaliné aeronautikos ir kosmoso administracija (angl. National Aeronau-
tics and Space Administration);,
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OECD - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai (angl. Organisation for
Economic Co-operation and Development);

PTO —JAV patenty ir prekés zenkly biuras (angl. U.S. Patent and Trademark Office);
SIC — pramoninio klasifikavimo standartai (angl. the Standard Industrial Classifica-
tion);

SOC — profesinio klasifikavimo standartai (angl. Standard Occupational Classifica-
tion);

STEP — strateginé technologijos jvertinimo programa (angl. Strategic Technology Eva-
luation Program);

TOPSIS — artumo idealiajam taskui nustatymo metodas (angl. Technique for Order of
Preference by Similarity to Ideal Solution);

V. s. — veiksniy simboliai;

WASPAS — svorinés agreguotos sumos metodas (angl. Weighted Aggregated Sum
WIPO — Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija (angl. World Intellectual Pro-
perty Organization);

WPM — svertinés daugybos modelis (angl. Weighted Product Model);,

WSM — svertinés sumos modelis (angl. Weighted Sum Model).
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Jvadas

Problemos formulavimas

Mokslingje ir profesingje literattiroje, kurioje nagrinéjama technologijy komercia-
lizavimo problematika, deklaruojama, kad technologijy komercializavimas, kurio
metu sukuriami nauji produktai, yra jmoniy konkurencinio pranasumo Saltinis,
uztikrinantis jmonés klestéjima, taciau kartu tai yra ypac rizikinga veikla. Didzioji
dalis bandymy komercializuoti technologijas baigiasi nesékme. Institucijy, vyk-
dan¢iy MT (moksliniai tyrimai) ir MTEP (moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
plétra), gebéjimas laiku ir objektyviai jvertinti technologijy komercializavimo
tikslinguma, siekiant iSvengti neproduktyviy investicijy, yra lemtingas ir rizikin-
gas zingsnis, kai technologijos savininkas, potencialus investuotojas ar pirkéjas
turi atsakyti j klausimus: ar verta $ig technologija plétoti, j ja investuoti, ar jg jsi-
gyti. Norint atsakyti j Siuos klausimus ir priimti tinkamg sprendima, naudojamos
technologijy komercinio potencialo vertinimo priemonés. Pastarojo deSimtmecio
pasauliné tyrimy analizé leido padaryti vienareiksSmiska iSvada — iki Siol sukurtas
metodinis pagrindas néra pakankamai subrandintas, kad buity praktiskai naudoja-
mas versle; néra priimta bendro sprendimo dél tinkamo etapo komercinio poten-
cialo vertinimo technologijos komercializavimo cikle; vertinant komercinj poten-
ciala neatsizvelgiama | aukstyjy technologijy specifika. Atitinkamy teoriniy

1
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sprendimy stoka gali biiti suvokiama kaip moksliné problema, kuriai spresti rei-
kalingi moksliniai tyrimai. Minéty problemy visuma lemia neefektyvy MT ir
MTEP vykdanéiy institucijy finansiniy istekliy paskirstyma ir investicijy naudo-
jima, kuriy mastas gali tapti lemtingas institucijos veiklai.

Darbo aktualumas

Naujoms ir tobulesnéms priemonéms ar technologiniams sprendimams sukurti ar
irasti reikalingi moksliniai eksperimentai ir nuolatinis Ziniy plétojimas. Siuolai-
kinés ekonomikos principams perzengus naturaliy iStekliy koncepcija, Zinios tapo
svarbiausiu ekonominés ir socialinés veiklos stimulu. Tiek mokslingje literatiiroje,
tiek valstybiy ir tarptautiniy organizacijy strateginiuose dokumentuose technolo-
gijy kiirimas ir pritaikymas Zzmogaus veiklai buvo pripazinti tikinés veiklos pag-
rindu, technologiniy sprendimy ir didelés pridétinés vertés Saltiniu. Darniai MTEP
vykdanciy institucijy veiklai uztikrinti ir maksimaliam technologijy komerciali-
zavimo neapibréztumui mazinti reikalinga kokybiska priemoné technologijy ko-
mercializavimo tikslingumo sprendimams pagrijsti ankstyvame komercializavimo
etape, t. y. priemoneg, skirta komerciniam technologijy potencialui jvertinti.

Prigijes aukstyjy technologijy terminas ir galimybé, remiantis Siomis techno-
logijomis, iSauginti didZiule pridétine verte yra motyvas, skatinantis ieskoti spren-
dimy Sios kategorijos technologijy komerciniam potencialui vertinti. Iki $iol nei
mokslinéje, nei profesinéje literatiiroje, vertinant technologijy komercinj poten-
ciala, nebuvo atsizvelgta j aukstyjy technologijy specifika, todél moksliniai tyri-
mai, skirti aukstyjy technologijy komerciniam potencialui vertinti, yra aktualus
vadybos mokslui.

Tyrimy objektas

Darbo tyrimy objektas — skirtingy lygmeny technologijy komercinio potencialo
vertinimas.

Darbo tikslas

Parengti technologijy komercinio potencialo vertinimo modelj — jimonés strategi-

nio valdymo sprendimy priémimo priemone, lanksc¢iai taikoma skirtingy lygmeny
technologijoms vertinti.
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Darbo uzdaviniai

Darbo tikslui pasiekti formuluojami Sie uzdaviniai:

1.

ISanalizuoti mokslinéje literattiroje nagrinéjama technologijy komer-
cializavimo problematika ir atlikti komercinio potencialo vertinimo
modeliy kriting analize, pagrjsti technologijy komercinio potencialo
vertinimo svarba, parengti technologijy komercinio potencialo verti-
nimo veiksniy rinkinj.

Atlikti iSsamig mokslinés ir profesinés literatiiros analize, skirta tech-
nologijy lygmens nustatymo priemonéms, parinkti tinkama priemone
technologijos lygmeniui nustatyti.

Isanalizavus moksling literatiira, skirta aukstyjy technologijy marke-
tingui, nustatyti aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiks-
nius.

Remiantis technologijy komercializavimo proceso ir jam artimy pro-
cesy modeliy analizés iSvadomis, nustatyti tinkama etapa komerciali-
zavimo cikle komercinio potencialo vertinimui.

Pasiiilyti originaly technologijy komercinio potencialo vertinimo mo-
delj, lankscéiai taikoma skirtingy lygmeny technologijoms.

Parengta technologijy komercinio potencialo vertinimo modelj patik-
rinti empiriskai MTEP vykdancioje institucijoje.

Tyrimy metodika

Metodologinis tyrimy pagrindas yra technologijy lygmens nustatymo, jy komer-
cinio potencialo vertinimo, aukstyjy technologijy marketingo teoriné koncepcija.
Technologijy komercinio potencialo modeliui parengti atlieckama mokslinés lite-
ratliros sisteminé analizé, iSskiriant aukstyjy technologijy komercinio potencialo
vertinimo veiksnius, kritiskai analizuojant kity autoriy sitilomus technologijy ko-
mercinio potencialo vertinimo metodus ir modelius, atliekamas ekspertinis veiks-
niy reikSmiy nustatymas ir reikSmingumy vertinimas. Technologijy komercinio
potencialo modelio empiriniam patikrinimui atliekamas ekspertinis tyrimas, skai-
ciavimams taikomi daugiakriterio vertinimo metodai. Modelio taikymo rezulta-
tams interpretuoti atlieckama lyginamoji analize.
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Darbo mokslinis naujumas

Mokslinio naujumo esmé — sukurtas kokybiskai naujas, originalus, moksliskai
pagrijstas technologijy komercinio potencialo vertinimo modelis, lanksciai tai-
komas skirtingy lygmeny technologijoms vertinti. Modelio originalumas grin-

dziamas:

1.

Orientacija ] aukstyjy technologijy specifika, vertinant technologijy
komercinj potenciala.

Orientacija ] ankstyva technologijy komercializavimo etapa, verti-
nant technologijy komercinj potencialg.

Modelio taikymo lankstumu, atsizvelgiant j technologijy lygmenj,
teisinj statusa, galimybe jvertinti technologijos komercinj potencialg
skirtingose valstybése ir institucijose.

Matematiniais skaiiavimais pagrjstu komercinio potencialo verti-
nimu.

Darbo rezultaty praktiné reikSmé

1.

Sukurtas ir empiriskai patikrintas technologijy komercinio poten-
cialo vertinimo modelis, taikytinas MT ir MTEP atliekanciose insti-
tucijose, technologijy komercializavimo tikslingumui pagristi ir ko-
mercializavimo sprendimui priimti technologijy portfelio atzvilgiu.

Sis modelis gali biiti naudojamas skirtingy verslo subjektu, suintere-
suoty investuoti j technologijas ir jas jsigyti, kaip priemoné techno-
logijos komercializavimo perspektyvoms nustatyti.

Parengtas modelis gali buti taikomas kaip derybiné priemoné tech-
nologijy mainy procese.

Technologijy komercinio potencialo veiksniy sistema ir nustatyti
veiksniy reikSmingumai gali biti naudojami kaip rekomendacinés
gairés technologijy plétotojams, investuotojams ir potencialiems sa-
vininkams, priimantiems sprendimus komercializavimo, investa-
vimo ar jsigijimo sprendimams priimti.
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Ginamieji teiginiai

1. Tradiciniy technologijy komercinio potencialo vertinimo veiksniy
sistema yra aukstyjy technologijy komercinio potencialo vertinimo
sistemos pagrindas. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo
vertinimo sistema sudaro tradiciniy technologijy komercinio poten-
cialo veiksniy rinkinys ir veiksniai, budingi tik aukstyjy technologijy
komerciniam potencialui: potencialaus produkto naudojimo sudétin-
gumo lygmuo; potencialaus produkto lyginamasis pranasumas; po-
tencialus technologijos pritaikymas esamiems produktams ir pro-
cesams; technologijos naujumas.

2. Technologijy komercinio potencialo vertinimas yra daugialypis ir
kompleksinis procesas. Sitilomas technologijy komercinio poten-
cialo vertinimo modelis lanksc¢iai taikomas skirtingy lygmeny, teisi-
nio statuso, skirtingose valstybése ir institucijose, komercializuoja-
moms technologijoms — tinkamas komercializavimo tikslingumui
jvertinti ankstyvame plétojimo etape.

3. Komercinio potencialo vertinimo modelj tikslinga taikyti anksty-
vame komercializavimo proceso etape, kai yra pakankamas vertini-
mui reikalingos informacijos kiekis ir jos kokybé, kurj uztikrina pir-
mieji komercializavimo proceso etapai ir dideliy investicijy poreikio
sekanciuose technologijos komercializavimo etapuose.

Darbo rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema iSspausdinti keturi moksliniai straipsniai: vienas mokslo Zur-
nale, jtrauktame | EBSCO, Central&Eastern European Academic Sourse, TOC
Premier duomeny bazes (Zemlickiené 2011); vienas mokslo zurnale, jtrauktame
1 Scopus, ICONDA, CSA (Cambridge Scientific Abstracts) duomeny bazes
(Zemlickiene, Maditinos 2012), vienas mokslo zurnale, jtrauktame j duomeny
baze IndexCopernicus (Zemlickiené, Podvezko, Ustinovicius), vienas recenzuo-
jamame Lietuvos tarptautinés konferencijos straipsniy rinkinyje (Zemlickiené
2011).

Disertacijoje atlikty tyrimy rezultatai buvo paskelbti dviejose mokslinése
konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje:

— 13-ojoje Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijoje ,,Mokslas — Lie-

tuvos ateitis* 2010 m. Vilniuje, Lietuvoje;
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— 4-ojoje tarptautinéje konferencijoje ,,Economies of Balcan and Eastern
Europe Countries in the Changed word (EBEEC)“ 2012 m., Sofijoje,
Bulgarijoje.

Disertacijos struktiara

Disertacijg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados, literatiros sgrasas, devyni priedai.
Disertacijos apimtis — 130 puslapiai, neskaitant priedy. Darbe yra 28 numeruotos
formulés, 7 paveikslai ir 55 lentelés. RasSant disertacija buvo panaudota 210 lite-
raturos Saltiniy.



Technologijy komercinio potencialo
vertinimo teoriné analizé

Skyriuje, jvertinus Sios mokslo srities literatiira, pagrindziama skirtingy lygmeny
technologijy komercinio potencialo vertinimo reik§mé. Vadovaujantis komercinio
potencialo vertinimo modeliy kritine analize, parengiamas technologijy komercinio
potencialo veiksniy rinkinys. I$analizavus moksline literatiira, skirta technologijy
lygmeniui identifikuoti ir apibendrinant esamas metodikas, rengiamas technologijy
lygmens identifikavimo veiksniy sarasas ir parenkamos metodikos technologijos
lygmeniui nustatyti. [Sanalizavus ir jvertinus literatiira, skirta aukstyjy technologijy
marketingui, nustatomi veiksniai, budingi tik aukstyjy technologijy komerciniam po-
tencialui. Remiantis technologijy komercializavimo proceso ir jo turiniui artimy pro-
cesy modeliy analize, nustatomas: komercializavimo proceso turiniui artimy procesy
santykis ir galimybé juos naudoti sekanc¢iame tyrimy etape; tinkamiausias momentas
komercializavimo cikle komerciniam potencialui vertinti. Sio disertacijos skyriaus te-
matika paskelbti trys autorés straipsniai (Zemlickiené 2011, Zemlickiené 2011,
Zemlickiené 2010).
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1.1. Technologijy komercinio potencialo vertinimo
reikSmé mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra
vykdancéioms institucijoms

Beveik be iSimc¢iy visoms naudojamoms priemonéms bei technologiniams spren-
dimams sukurti ar iSrasti reikéjo moksliniy eksperimenty ir nuolatinés Ziniy plé-
totés. Siuolaikinés ekonomikos principams perzengus natiraliy istekliy koncep-
cija, zinios tapo svarbiausiu ekonominés ir socialinés veiklos stimulu. Ziniy
kiirimas ir pritaikymas Zzmogaus veiklai, vadinami moksliniais tyrimais ir ekspe-
rimentine plétra (MTEP), tieck mokslinéje literatiiroje, tiek valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy strateginiuose dokumentuose buvo pripazinti tikinés veiklos pag-
rindu, technologiniy sprendimy ir didelés pridétinés vertés Saltiniu.

Mokslingje literatiiroje, kurioje nagrinéjamos technologijy komercializavimo
problemos, teigiama, kad technologijy komercializavimas, t. y. plétojimo pro-
cesas nuo idéjos iki jdiegimo j rinka, kurio metu, remiantis technologijomis, su-
kuriami produktai, yra procesas, susiejantis technologijas ir vartotojus (Dougherty
1992). Tai yra jmonés potencialaus konkurencinio pranasumo S$altinis (Zhang
et al. 2009). Anot A. G. Woodside (2005), K. B. Munksgaard, P. V. Freytag
(2011), naujo produkto plétojimas yra gyvybiskai svarbus bet kurios jmonés kles-
téjimui ir sekmei. Sukuriant ir j rinka jdiegiant naujus produktus, sukuriamos nau-
jos rinkos ir naujos galimybés.

Nepaisant naujy produkty pranasumo ir galios rinkoje bei ekonomikoje, juy
plétojimas yra problemiskas. Sios srities moksliniai tyrimai jrodo, kad didzZioji
dalis bandymy komercializuoti technologijas néra sékmingi. Anot R. Cooper
(2010), 46 % istekliy, kuriuos jmonés skiria naujam produktui kurti ir pateikti j
rinka, iSeikvojama nesékmingiems produkty kiirimo projektams. CBC (angl. 7he
Conference Board of Canada) jvertino, kad 1§ 3000 naujy idéjy, kilusiy i§ MTEP,
125 tampa mazais projektais, 4 iSauga j reikSmingo masto projektus, 1,7 patei-
kiami j rinka produkto pavidalu ir tik 1 jy tampa sékmingas rinkoje (Jalili et al.
2011). C. M. Christensen ir M. E. Raynor (2003) teigia, kad daugiau nei 60 %
naujy produkty plétojimo projekty nepasiekia rinkos, 40 % jdiegty j rinka pro-
dukty yra iSstumiami i$ jos per pirmuosius dvylika ménesiy. Anot Korporacinés
strategijos tarybos (angl. Corporate Strategy Board), nesékmiy rodikliai yra auks-
tesni nei 90 % ir gali siekti net 99 % (Sharma et al. 2008).

Nors pateiktuose tyrimy rezultatuose yra gan daug nesutapimy, taciau yra a-
kivaizdu, kad nesékmingo komercializavimo rodikliai yra reikSmingo masto ir
atspindi didele technologijy komercializavimo rizika ir poreikji MTEP instituci-
joms ieskoti priemoniy, kurios padéty priimti sprendima dél atitinkamy technolo-
gijy komercializavimo tikslingumo — efektyviai paskirstyti iSteklius ir investicijas
tarp alternatyvy, t. y. potencialiy technologijy komercializavimo projekty (Jolly
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2003). Sioms problemoms spresti naudojamos komercinio potencialo vertinimo
priemongs, pateikiama jvairiy rekomendacijy, veiksniy, j kuriuos vertéty orien-
tuotis priimant minétus sprendimus. Taciau, atsizvelgiant j nesékmingo technolo-
gijy komercializavimo rezultaty masta, darytina prielaida, kad esamas mokslinis
idirbis technologijy komercinio potencialo vertinimo srityje yra nepakankamai
yra subrandintas ir sunkiai pritaikomas praktikoje. Si prielaida reikalauja i§samiy
moksliniy tyrimy technologijy komercinio potencialo vertinimo srityje, gristy kri-
tine mokslinés ir profesinés literatiiros analize.

Pastaryjy penkiasdeSimties mety ekonomisty ir politiky pastangos skatinti
aukstosiomis technologijomis gristo verslo plétra ne karta pasiteisino ir prisidéjo
prie valstybiy ekonominio augimo. Aukstosios technologijos — vienas technolo-
gijy lygmeny — mokslinéje literattroje ir valstybiy strateginiuose dokumentuose
yra pelniusios daugiausiai démesio, pirmiausia dél jy sukuriamos itin aukstos pri-
détinés vertés, taciau, vertinant komercinj technologijy potenciala, nebuvo atsiz-
velgta j aukstyjy technologijy specifika. Si problema yra motyvas ieskoti naujy
sprendimy, skirty aukstyjy technologijy komerciniam potencialui vertinti, ir i$-
naudoti iki Siol netyrinéta moksling erdve.

1.2. Technologijy komercinio potencialo vertinimo
modeliy kritiné analizé

EPO (2013) teigia, kad verslininkai, pries priimdami sprendima dél technologi-
jos jsigijimo i§ jos autoriaus ar investavimo j plétote, visy pirma nori turéti stipry
pagrindima, kad Sis intelektinis produktas bus parduodamas, nes technologijos
pavertimas produktu ir pateikimas rinkai gali kainuoti milijonus eury. Komerci-
nio potencialo vertinimas — veikla, kuria remiantis pagrindziamos technologijos
perspektyvos, nustatomas technologijy komercializavimo tikslingumas. Siam
vertinimui apibrézti vartojami skirtingi terminai (1.1 lentelé).

Anot T. Dereli ir K. Altun (2013), komercinis technologijos potencialas — tai
jéga, kuri lemia technologijos galimybe patenkinti rinkos poreikius, veséti ir kles-
téti nuolat kintancioje ir nenuspéjamoje verslo aplinkoje, tai yra sékmingo bisi-
mos technologijos komercializavimo tikimybés vertinimas. Anot R. Bandarian
(2007), komercinis potencialas yra kandidatuojancios technologijos komerciali-
zavimo galimybé. A. D. Rahal (2005) tai jvardija kaip technologijy vertinima ir §j
procesa apibrézia kaip perspektyvy vertinima, planuojant technologijas licenci-
juoti ar kitaip komercializuoti. Anot C. S. Galbraith et al. (2007), tai busimos tech-
nologijos sékmés vertinimas — bandymas uzfiksuoti svarbius veiksnius, kurie tei-
giamai koreliuoja su sékmingomis produkto inovacijomis. Anot J. Cho, J. Lee
(2013), komercializavimo galimybiy vertinimas — naujy technologiniy produkty
komercializavimo veiksniy identifikavimas ir prioritety suteikimas.
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1.1 lentelé. Savokos, apibréziancios komercializavimo tikslingumo vertinimo procesa
Table 1.1. Terms defining the process of assessing the expediency of commercialization

Literatiiros $altinis Vartojama sagvoka
T. Dereli, K. Altun (2013) Komercinio potencialo vertinimas
J. Cho, J. Lee (2013) Komercializavimo galimybiy vertinimas
P. Yu,J. H. Lee (2012) Perspektyviausios technologijos atranka
R. Bandarian (2007) Komercinio potencialo vertinimas
R. G. Cooper (2009) MTEDP projekty rangavimas
C. Price (2007) Potencialo nustatymas, i§radimo vertinimas, technologijy atranka
S. Galbraith et al. (2007) Busimyjy technologijy s¢kmés vertinimas
A. D. Rahal (2005) Technologijy vertinimas ir prioritety nustatymas
A. Gray et al. (2004) Komercinio potencialo vertinimas
A. Jolly (2003) Patrauklumo ir konkurencingumo vertinimas
S. Y. Sohn, T. H. Moon (2003) Komercializavimo sé¢kmés indekso prognozavimas
WIPO (2013) Technologijos vertés nustatymas
EPO (2012) Patento ar technologijos vertés nustatymas
NASA (2014) Komercinio potencialo nustatymas
ﬁggg&;ﬁ?}g 6b1;r)110gy Komercializavimo galimybiy vertinimas
ﬁig\ts{fﬁiségg? for Technologijy vertinimas
,»Duck Engineering, Inc.” (2005) Komercinio potencialo vertinimas

C. Price et al. (2008) savo moksliniame darbe kaip sinonimus vartoja techno-
logijos potencialo nustatymo, iSradimy vertinimo, technologijy atrankos priemo-
niy sgvokas ir Sias priemones jvardija kaip pasitlymy, jkiinijan¢iy komercinj po-
tencialg, atrankos metodais.

EPO (2013) ir Institut Pasteur (2013) teigia, kad reikSmingo masto komerci-
nis potencialas reiskia pardavimo perspektyvas ir didelj pelna, kuris apima visg
idéjos keliamos rizikos verte. Taciau EPO (2015) pateiktoje [Pscore® 2.0 techno-
logijy vertinimo programoje ir WIPO (2013) Saltiniuose vartojamas vertés nusta-
tymo terminas, kuris apibréziamas kaip komercinis uzpatentuoto isradimo nau-
dingumas ateityje, o tai i esmés atitinka pirmiau nagrinétas sgvokas.

Apibendrinant galima teigti, kad, komercializavimo tikslingumui vertinimui
apibrézti vartojama gausybé savoky, taciau i$ esmés visos jy apibrézia komercinj
intelektinés nuosavybés naudingumag ateityje. MTEP vykdanciose organizacijose
susikloscius situacijai, kai tenka priimti sprendimag ir pasirinkti viena ar kelias
technologijas i§ daugelio, vartojamos technologijy atrankos, MTEP projekty ran-
gavimo sgvokos. Svarbu pazyméti, kad gan skirtingai trakuojamas ir komercinio
potencialo vertinimo objektas. Vienu atveju tai jvardijama kaip intelektiné nuosa-
vybé (IN), kitu — kaip technologija, patentas, iSradimas, technologinis sprendimas.

Disertacijos autoré darbus, skirtus technologijy komerciniam potencialui ver-
tinti, skirsto j Sias kategorijas:
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)

2)

3)

4)

MTEP vykdanciy, reglamentuojanciy ir konsultacing veikla atliekanciy
organizacijy naudojamas komercinio potencialo vertinimo priemones:
Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija (2014); NASA (2013); Eu-
ropos patenty biuras (2013), VentureQuest Ltd LLC (2007), ES projektas
LFITT for innovation® (2010), konsorciumas 7rilogy Associates (2001),
Global innovation throuh Science&Technology (2012);

mokslinius darbus, skirtus komercinio potencialo vertinimo metodikoms
ir modeliams kurti bei tobulinti: R. G. Cooper (2009); R. Bandarian
(2007); A. D. Rahal (2005); C. S. Galbraith et al. (2007); J. Cho, J. Lee
(2013); T. Dereli, K. Altun (2013); C. Price et al. (2008); A. Jolly 2003;
A. Gray et al. 2004; S. Y. Sohn, T. H. Moon 2003; W. Kim ef al. 2010;
P. Thokala, A. Duenas 2012; P. Yu, J. H. Lee 2013;

mokslinius darbus, skirtus komercinio potencialo veiksniams nustatyti:
R. Fontana et al. (2006); E. Atilgan-Inana ef a/. 2010; W. Kam Sing,
C. Tong 2011; M. Song ef al. 2003; Y. Wei, K. Atuahene-Gima 2009;
D. H Henard, D. M. Szymanski 2001; S. Im ez al. 2003; S. Im, C. Nakata
2008; P. Kotler, K. L. Keller 2006; R. P. Lee et al. 2008; A. M. Leenders,
B. Wierenga 2008;

MT ir MTEP vykdanéiy organizacijy klausimynai ir anketos skirtos anks-
tyvam technologinio sprendimo jvertinimui: Duck Engineering, Inc
(2005); Mancesterio intelektinés nuosavybés universitetas (2015); JAV
energetiko departamento Brukhaveno nacionaliné laboratorija (2015); Ju-
tos universiteto Technologijy ir rizikos kapitalo komercializavimo biuras
(2014).

Komercinio potencialo vertinimo veiksniy rinkiniui sudaryti apzvelgiami
reikSmingiausi Sios srities darbai, pateikiamos kritinés jZvalgos, apibendrinama
vertinimo priemoniy veiksniy visuma.

Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija (WIPO) (2014) leidinyje
»Mainy verté: deryby technologijos, licencijavimo sutartys orientuojasi j anksty-
vos stadijos technologijos realizavima, pateikia daugelj apibendrinty pozitriy ir
veiksniy, naudojamy technologijy komerciniam potencialui nustatyti:

1))
2)
3)
4)

sgnaudomis pagrjsta pozilrj;
pajamomis pagrjsta poziirj;
rinka pagrjsta poziiirj;

kitus veiksnius, tokius kaip:

vidiné kokybé (pvz., technologijos reik§mingumas ir plétojimo etapas);
apsauga (pvz., galimybé ir jvykdymas);

rinkos vertinimas (pvz., dydis, dalis);
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— konkurencijos vertinimas (pvz., trecioji salis);

— licenciato vertés (pvz., kapitalo, moksliniy tyrimy ir marketingo);

— finansinis vertinimas (pvz., pelno marzos, realizavimo i$laidos ir garan-

tiné priezitra);

— rizika (pvz., atsakomybé uz produkta ir patenty darna);

— teisinis vertinimas (pvz., licencijos teisiy galiojimas);

— vyriausybés (pvz., vietiniai jstatymai dél autoriniy terminy ir valiutos ju-

déjimo).

Leidinyje i$samiai apraSomos sritys, | kurias turéty buti atsizvelgiama prii-
mant sprendima dél technologijos komercializavimo tikslingumo, taciau tai yra
rekomendacinio pobiidZio medziaga, kuri gali biiti panaudota technologijy komer-
cinio potencialo veiksniy rinkiniui sudaryti ir kiekvieno veiksnio turiniui suvokti.

Europos patenty biuras (EPO) (2012) technologijoms ir patentams vertinti
rekomenduoja naudoti IPscore® 2.0 programa, kuri parengta Danijos patenty ir
prekés zenkly biuro, bendradarbiaujant su Kopenhagos verslo mokykla ir keletu
Danijos jmoniy. Dabartiné [Pscore® 2.2 versija buvo Siek tiek patobulinta EPO ir
pateikta minétos organizacijos tinklapyje. Technologijy vertinimo veiksniy sis-
temg sudaro penkios veiksniy grupés:

— teisinis statusas;

— technologija;

— rinkos salygos;

— finansai;

— strategija.

Kiekviena veiksniy grupe sudaro nuo 5 iki 10 klausimy, kuriy i$ viso yra 40.
Atsakymai j klausimus pateikiami naudojant 1-5 skale, kiekvienoje skaléje patei-
kiami atitinkami rodikliai. Vertinimo rezultatai pateikiami lentelémis ir grafine
forma.

Autorés nuomone, [Pscore® 2.0 programa jdirbio atzvilgiu yra sudétingiau-
sias ir labiausiai iStobulinta priemoné, skirta technologijy komerciniam poten-
cialui vertinti. Pagrindiniai §io metodo privalumai: galimybé vertinti keleta tech-
nologijy vienu metu, paprastai gaunami galutiniai vertinimo rezultatai.
Pagrindiniai trikumai: norint atsakyti j [Pscore® 2.0 programos klausimus, reika-
lingos didelés laiko ir darbo sgnaudos, biitina atlikti sudétingus skai¢iavimus. Fak-
tas, kad vertintojas turi galimybe pasirinkti veiksnius, skirtus technologijai ver-
tinti, sukelia abejoniy dél galimos vertintojo kompetencijos priimant tokio
pobiidzio sprendimus, kurie gali turéti jtakos vertinimo objektyvumui. [Pscore®
2.0 vertinimo kokybé¢ ir tikroviSkumas labai priklauso nuo naudojamos informa-
cijos kokybiskumo.

NASA (2014) vartoja komercinio potencialo vertinimo sgvoka ir §j vertinimo
procesa apibuidina kaip technologijos potencialaus komercinio pritaikymo bei
partnerystés potencialo nustatyma. Komercinio potencialo nustatymas apima tris
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pagrindinius vertinimus, atliekamus veiklos vadovo, dalyvaujant Komerciniy
technologijy biurui (angl. Commercial Technology Office):

1. Technologijos naudingumo vertinimas didinant inovatyvius technologi-
nius aktyvus (technologijos, inovacijos, jrenginiai, ekspertizé);

2. Technologijos pritaikymo rinkoje vertinimas. Technologijos komerciali-
zavimas bus sunkus, netgi nejmanomas, jeigu pritaikymas rinkoje néra
akivaizdus ar dar nesubrendes;

3. Komercializavimo parengties lygmens (angl. commercialization readi-
ness level) vertinimas nustato, ar $i technologija pasirengusi rinkai. Tech-
niné technologijos branda gali biiti pazengusi, kad rizikos lygis bty pri-
imtinas komercinei technologijos partnerystei. Komercializavimo
parengties lygis gali biti susijes su technologiniu parengties lygiu (angl.
technological readiness level), kurj NASA naudoja nustatyti, ar techno-
logija parengta diegti j rinka, taciau Sie vertinimai negali biiti tapatinami.

Bendra sékmingo komercializavimo tikimybé nustatoma pagal skale nuo 1
(zemas) iki 10 (aukstas). Tikétinas laikotarpis komerciniam parengtumui pasiekti
taip pat vertinamas remiantis skale nuo 1 (palyginti ilgai trunkantis — 5 metai ir
daugiau) iki 10 (trumpalaikis — 1 metai arba maziau).

Pateiktoje medziagoje néra tiksliai nurodom, kaip technologija vertinama.
Detalios informacijos nebuvimas — esminis triikumas, trukdantis i§samiai kritiskai
jvertinti vertinimo priemong, taciau pateikti esminiai technologijos komercinio
potencialo vertinimo aspektai yra aktualtis formuojant komercinio potencialo ver-
tinimo veiksniy rinkinj.

Tarptautiniame islamo Malaizijos universitete (2013) vyksta kasmetiné
Moksliniy tyrimy, iSradimy ir inovacijy paroda, kurios tikslas — suteikti galimybe
mokslininkams eksponuoti universiteto moksliniy tyrimy rezultatus. Viena paro-
dos veikly — komercinio potencialo konkursas ir apdovanojimai. Parodos organi-
zatoriai pateikia iSradimy komercinio potencialo vertinimo veiksnius ir balais nu-
rodo 8iy veiksniy reikSminguma (1.2 lentelé).

Nagrinéjamo modelio veiksniai, nepaisant juos apibrézianéiy sgvoky, savo
turiniu atitinka daugelyje technologijy komercinio potencialo vertinimo mode-
liuose naudojamus veiksnius. Sis faktas pagrindZia poreikj $iuos veiksnius jtraukti
] rengiamo modelio veiksniy sistema. Nagrinéjamas modelis turi savity veiksniy:
akademinis technologijos pripazinimas bei pateikimas ir demonstravimas. Abejo-
niy sukeliantis veiksnys — akademinis technologijos pripazinimas, kuris i§ esmés
priestarauja teisiskai neapsaugotos technologijos komercializavimo perspektyvy
gerovei, t. y. siekiant technologija komercializuoti, informacija apie technologijos
igyvendinima negali buti vieSinama, kol technologija nebus vienaip ar kitaip tei-
siskai apsaugota. Jei technologijos autorius (-iai) priima sprendima netaikyti jokiy
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teisinés apsaugos budy ir technologija plétoti pats, sickiama informacija apie tech-
nologijos jgyvendinimg iSlaikyti konfidencialia. Tokiu atveju disertacijos au-
toré siiilo j technologijos komercinio potencialo vertinimo veiksniy rinkinj vie-
toje akademinio technologijos pripazinimo veiksnio jtraukti technologijos
autoriaus akademinio pripazinimo veiksnj.

1.2 lentelé. Komercinio potencialo apdovanojimy vertinimo veiksniai (Tarptautinis
islamo Malaizijos universitetas 2013)

Table 1.2. Criteria for assessing awards of commercial potential (International Islamic
University Malaysia 2013)

Ver_tlmmp Vertinimo veiksniy apibiidinimas
veiksniai
Naui . — Produkto id¢jos ar koncepcijos naujumas ar unikalumas.
aujumas Ir ~ Kradi iy prod difikacijy / patobulinimy / naujo kiri
isradingumas Sradingumas (ar yra panasiy produkty modifikacijy / patobulinimy / naujo kiirimo

rezultaty, galbiit tai veda naujo produkto, sistemos, dizaino, medZiagos ar proceso
link).

I$radimo reik§mé sprendziant $ias problemas (ar moksliniy tyrimy rezultatas i§spres
kuria nors problema, ar produktas reikSmingas $ioje technologijy srityje):

— iSradimo indelis sveikatos apsaugai, saugumui, $vietimui, aplinkosaugai, sociali-
Naudingumas néms, politikos, Zmogaus socialinés raidos problemoms spresti ir t. t.;

— produkto naudojimas komercializavimui;

— komercializavimo naudingumo efektas ekonomikai, socialiniam gyvenimui bei gy-
venimo lygiui.

— I8radimo rinkos potencialas (ar yra rinkos poreikiy jrodymas, ar potencialus produktas
bus panasus ar pranasesnis uz esamus produktus).

— ISradimo statusas (ar egzistuoja eksponuojami / paskelbti veikiantys modeliai ar proto-
tipai, ar prototipo plétojimo etapas yra artimas galutiniam produktui; tolesnio plétojimo
aspektai, planai ateityje).

K(;lmercllqes — Rinkos prognozavimas ir dydis (paklausumas) (kaip ilgai produktai gali bati rinkoje).
Salmybes — Sanaudy efektyvumas (produkto gamybos kaina ir rinkos pardavimo kaina).
— Verslo planas.
Aukstas lygis: nustatantis naujas tendencijas / rinkos potenciala;
Vidutinis lygis: iSauges susidoméjimas nauja tendencija / rinka;
Zemas lygis: esamy tendencijy / rinky idplétimas.
Ar iSradimas buvo publikuotas (dalyvis gali pateikti jrodyma):
Akademinis pripazini- | — Vietin¢ veikla — tarptautine veikla.
mas ir intelektines — Zurnalai be indekso — Zurnalai su indeksu — citavimo rodiklis.
nuosavybeés — Knygos — knygy skyriai.
teisés IN teisinis statusas
— pateikta paraika dél IN — IN apsaugota pasirasius MOU/MOA
— I8rad¢jo zinios apie iSradima ir susijusias SiuolaikiSkas technologijas (ar id¢ja ar
koncepcija pagrista stipriais moksliniais principais, ar techninis aspektas yra pirmau-
Pateikimas ir Jantis).
demonstravimas — Aiskus verbalinis produkto veikimo principy paaiskinimas.

— I8radimo demonstravimas (ar i$radimas puikiai pristatytas, ar skai¢iai ir diagramos
yra pakankami, norint paaiskinti produkto veikimo principus).
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Jutos universiteto Technologijy ir rizikos kapitalo komercializavimo biu-
ras (2014), vertindamas iSradimg, koncentruojasi j dvi esmines sritis:

1. Apsauga: Ar iSradimas yra zinomas kitiems? Ar daug publikacijy ir
patenty yra Sioje srityje? Ar galima tikétis kliticiy siekiant gauti paten-
tine apsauga?

2. Paklausa rinkoje: Ar jau egzistuoja rinka, orientuota j technologija ar
egzistuoja naujos rinkos galimybés? Ar pacios technologijos komplek-
siSkumas, rinkos dydis ir visuomeniné nauda yra pakankami norint
pagrijsti verte ar potencialig graza universitetui?

Vertinant technologijas, atsizvelgiama j toliau pateiktus atsakymus j klau-

simus:

— Ar iSradimo atskleidimo forma uzpildyta?

— Kiek laiko liko iki vie$o atskleidimo ar tai jau buvo atskleista?

— Ar iSradima galima uzpatentuoti?

— AriSradimg jmanoma apsaugoti kitais budais?

— Ar potencialus patentas jgyvendinamas?

— Technologijos plétojimo etapas: Ar tai tik idéja, ar jrodyta koncep-
cija, prototipas, ar produktas, parengtas praktikai? Ar yra kokiy labo-
ratoriniy duomeny, jrodanciy koncepcija?

— Ar iSradimas gali buti identifikuojamas kaip naujas produktas ar jo
patobulinimas? Ar jis paklausus rinkoje?

— Ar tai patenkina dabartinj poreikj?

— Ar vertinimo rezultatai atitinka technologing universiteto strategija?

Priklausomai nuo informacijos, kuri sukaupta vertinant, vertinamoms
technologijoms suteikiami rangai, atsizvelgiant j gautus rezultatus, parenkama
komercializavimo strategija. Nagrinéjamoje vertinimo priemonéje daugiausia
démesio skiriama galimybei apsaugoti iSradima ir aplinkybéms, susijusioms
su rinka, taip pat atsizvelgiama j technologijos brandos etapag ir j universiteto
strategija technologijy komercializavimo atzvilgiu. Modelis papildo iki Siol
nagrinétas ankstyvo plétojimo etapo technologijy komercinio potencialo ver-
tinimo priemones.

JAV energetikos departamento Brookhaveno nacionalinés laboratorijos
atstovai (2013) priéjo iSvada, kad didelé sékmingo technologijy perdavimo i§
laboratorijos j vie$ajj sektoriy klittis — finansavimo stoka koncepcijos jrody-
mui ir tyrimy stoka patikimumo vertinimui. Sioms problemoms spresti buvo
isteigtas Technologijy brandinimo fondas, kurio strateginis tikslas — panaikinti
minétas klititis ankstyvame technologijos komercializavimo etape, teikiant fi-
nansing pagalba Brookhaveno nacionalinés laboratorijos isradé¢jams. Siekda-
mas jvertinti sukurty technologijy patikimuma, fondas atsizvelgia j toliau pa-
teiktas veiksniy grupes:
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1. Intelektinés nuosavybés (toliau — IN) vertinimas:

— IN teisinis statusas;

— IN situacija bendrame kontekste (angl. IP landscape);
— patento apibréZzties tipas ir stiprybé;

2. Rinkos ir verslo rizika:

— rinkos poreikiy ir galimybiy mastas;

— galimybés technologijg paversti komerciskai perspektyvia;

— technologijos konkurencinio pranasumo mastas, palyginti su §iuo
metu turimomis ir konkuruojanc¢iomis technologijomis;

— tikimybé, kad technologijos plétotés finansavimas padarys jtaka pa-
pildomam finansavimui i§ pramonés ir (arba) technologijy perdavi-
mui.

3. Komercializavimo analizé:

— pasitlytos technologijos kokybé;

— techninis jgyvendinimas;

— tikimybé pasiekti projekto tikslus su sitilomu biudZzetu;

— sitlomos techninés gairés ir aiSkumas, moksliniy tyrimy tiksly su-

koncentravimas j komercializavima.

Technologijy atranka finansavimui grindziama IN, rinkos ir verslo rizikos ver-
tinimu bei komercializavimo analize. Siuo atveju, kaip ir daugelyje technologijy
komercinio potencialo vertinimo modeliy, atsizvelgiama j teisinj technologijos sta-
tusa, potencialy technologijos santykj su rinka. Veiksniy grupé komercializavimo
analizé apjungia IN technologines bei finansines galimybes.

Kanzaso universiteto medicinos centro (KUMC) technologijy perdavimo biu-
ras adaptavo VentureQuest Ltd iSradimy vertinimo priemong. VentureQuest Ltd
konsultaciné ir mokymy jmoné, kurios specializacija — programinés jrangos, nau-
dojamos technologijy komercializavimo procese, kiirimas siekiant pagerinti komer-
cializavimo rodiklius. 1.3 lenteléje pateiktas sarasas, kuriame iSvardytos sékmingo
isradimo komercializavimo savybés suskirstytos j $esias grupes. Sis sarasas buvo
sudarytas iSradimy vertinimo priemonei parengti.

Nagrinéjamos sékmés savybés KUMC, skirtos iSradimy vertinimo priemonei,
yra puikiai naudojamos ne tik rengiant technologijy komercinio potencialo verti-
nimo veiksniy rinkinj, bet ir nustatant veiksniy reikSmiy rodiklius (placiau apie tai
2.2 poskyryje). Katu su dazniausiai pasitaikanciais veiksniais, tokiais kaip intelekti-
nés nuosavybés apsauga ir stiprumas, rinkos savybés, | sarasa jeina produkto/paslau-
gos savybés, jungiancios technologinj parengtuma, konkurencine ir teising aplinkas.
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1.3 lentelé. Kanzaso universiteto medicinos centro iSradimy vertinimo priemonés sékmeés
charakteristikos (Price et al. 2008)

Table 1.3. University of Kansas medical center success characteristics of the tool for
invention assessment (Price et al. 2008)

Sékmingo komercializa-

. . . Sekmingo komercializavimo charakteristikos
vimo savybiy grupés

Mokslininkas palaiko komercializavima

Mokslininkas yra patentaves iSradimus praeityje / turi autoriy teises
Mokslininkas turéjo daug publikuoty recenzuojamy straipsniy
Mokslininkas turi darbo patirties su komercializavimo partneriais
Mokslininkas turi patirties technologijy perdavimo srityje
I§rad¢jas turi nuolatinj moksliniy tyrimy finansavima

Didele¢ tikimybe gauti uzsienio intelektineés nuosavybes teises
Daug inzineriniy kliti¢iy iSradimui pritaikyti (angl. many barriers to engine-
ering around the invention)

Intelektines nuosavybés 100 % nuosavybe | IN

apsauga ir stiprumas Jokiy teisiniy kliti¢iy

Mazo masto IN konkurencija

IN apsaugos tikimybe — patentai

IN apsaugos tikimyb¢ — autoriy teises

ISradimas yra veikiantis ir jgyvendinamas

Stipri technin¢ diferenciacija

Neéra akivaizdziy techninio sen¢jimo pozymiy

Egzistuoja kelios alternatyvius produktus/paslaugas plétojancios pumpurinés
imonés

Neéra vyriausybés reglamentavimo

Nereikalingi jokie papildomi MTEP

Pripazinta, nusistovéjusi rinka

Patrauklus tikslinés rinkos potencialo augimas

Rinkos savybés Konkurencijos nebuvimas

Didelés vertés vartotojams pasitilymas

Tvarus konkurencinis pranaSumas

Didelés komercializavimo galimybés

Pajamy srauto testinumas

Marzos potencialas uz konkurencingg savikaina

Didelis moksliniy tyrimy finansavimo potencialas

Verté Kanzaso universi- | Didelis licencijavimo pajamy potencialas

teto medicinos centrui Pagerintas KUMC jvaizdis

Zinomi potencialiis bendradarbiavimo partneriai ar licenciatai

ISrade¢jo vertinimas

Produkto / paslaugos
savybés

Komercializavimo
strategija

Svarbu pazyméti, kad Siame modelyje daug démesio skiriama iSradimo auto-
riaus vertinimui, atsizvelgiama j institucijos jvaizdj.

A. D. Rahal (2005) disertacijos ,,Universiteto technologijy jvertinimo ir prio-
ritety nustatymo licencijuojant ir komercializuojant sistema“ pagrindinis tikslas —
isiaiskinti ir suprasti, kodél kai kurios technologijos licencijuojamos, o kai kurios
ne, nustatyti tas savybes, kurios i$skiria licencijuojamas technologijas nuo neli-
cencijuojamy. Sio mokslinio darbo uzdaviniai: 1) nustatyti sprendimo priémimo
veiksnius, kurie daro jtaka universitety technologijy licencijavimui; 2) atlikti li-
cencijavimo specialisty, dalyvaujanciy technologijy licencijavimo procese,
apklausa siekiant nustatyti kiekvieno veiksnio santykine svarba ir jy naujausius
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atrankos kriterijus, taikomus technologijai licencijuoti; 3) sukurti sistema, padé-
sian¢ig universitety technologijy perdavimo biuro personalui ir kitoms suintere-
suotoms Salims vertinti potencialias universitety technologijy perspektyvas iki

technologijos komercializavimo.

I$spredus pirmg uzdavinj, nustatyti licencijavimo veiksniai (1.4 lentelé).

1.4 lentelé. Technologijos licencijavimo veiksniai (Rahal 2005)
Table 1.4. Technology licensing factors (Rahal 2005)

Technologijy licencijavimo veiksniai ir poveiksniai

Su iSradéju susije veiksniai:

Isradejo, kaip komandos nario, dalyvavimas ir
bendradarbiavimas

ISradejas yra technologijos lyderis

ISrade¢jo patikimumas $ioje srityje

I3rad¢jo lukesc¢iy realistiskumas

Isradejo apmokeétos iniciatyvos

Su intelektine nuosavybe susij¢ veiksniai:
Literat@iros paieska baigta, informacija apie techno-
logija nepublikuota

Patentin¢ paieska baigta, aiski, analogy nerasta
Technologija lieka konfidenciali (nei ZodZiu, nei
ra$tu neatskleista)

Neéra i$ankstiniy pretenzijy j technologija

IN stiprumas

IN i8skirtinumas

Su technologija susij¢ veiksniai:

Technologijos prigimtis ir rafinuotumas (aukstoji
ar zemoji)

Technologijos galimybés (naudoti ateityje)
Technologijos unikalumas ir pranaSumas
Technologijos suvokimas kaip reik§mingos ir tu-
rinios suvokiama naudg ir pranaSuma vartotojui
Technologija suvokiama kaip turinti kiekybiskai
i$matuojamy privalumy vartotojui, lyginant su da-
bartiniais konkuruojanciais produktais
Technologija suvokiama kaip turinti tvary konku-
rencinj pranasuma ir pranasuma vartotojui
Kuriamos technologijos patekimo j rinka laikas
Technologijos kiirimo etapas

Patekimo | rinka klititys

Nauja ir neakivaizdi technologija
Funkcionuojancio prototipo galimumas
Technologijos priklausomybés nuo kity batiny
technologijy laipsnis

Technologijos suderinamumo laipsnis su kitomis
butinomis technologijomis

Kiekybiskai jvertinama ir nustatoma technologiné
rizika ir trikumai

Instituciniai veiksniai:

Technologijy perdavimo biuro efektyvumas
Licencijavimo politika

Institucijos prestizo jtaka

Rinkos analizés ir komercializavimo veiksniai:
Identifikuojami dabartinai rinkos poreikiai

Néra dominuojancio rinkos Zaidéjo/konkurento
Didel¢ apibréztina potenciali rinka

Rinkos augimo numatymas

Rinkos tendencijos

Laikas, skirtas jsiskverbti j tiksling rinka

Rinka prieinama (néra dominuojancios technologijos)
Konkurencingos kainos

Sekmes rinkoje tikimybe

Pirmasis rinkoje (ankstyvas iniciatorius)

MTERP bitini, kad atlikty produkto kiirima
Numatomas atsipirkimo laikotarpis

Numatoma teigiama investicijy graza per tam tikra
laikotarpj

Maza finansiné rizika

Darbe buvo nustatytos 43 savybés, charakteringos licencijuojamoms techno-
logijoms, kuriy gan nesudétingas modifikavimas j komercinio potencialo verti-
nimo veiksnius yra reikSmingas indélis formuojant detaly veiksniy rinkinj.
A. D. Rahal (2005) disertacijos tikslas i§ esmés atitinka Sio darbo tiksla, taciau
nagrinéjamo darbo autorius koncentruojasi j vieng i§ technologijy komercializa-

vimo formy — licencijavima.
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Mokslininkai J. Cho ir J. Lee (2013) atliko tyrima P. Kor¢jos automobiliy
pramonés jmoniy grupéje, norédami pasinaudoti $ioje srityje dirbanciy praktiky ir
eksperty patirtimi. Sio tyrimo tikslas — suklasifikuoti naujy produkty komerciali-
zavimo sékmés veiksnius ir pateikti svarbiausiy veiksniy sarasa. Atlike literaturos
apzvalgg ir taikydami Delphi metoda, autoriai nustaté keturias sprendimy pri-
émimo sritis, véliau naudojantis strukttirizuotu hierarchiniu modeliu, kurio pag-
rindas — neraiskusis analitinis hierarchijos proceso metodas (angl. fuzzy analytic
hierarchy process), atrinko Sesiolika reik§Smingiausiy veiksniy (1.5 lentelé).

1.5 lentelé. Naujy produkty sékmingo komercializavimo veiksniai (Cho, Lee 2013)
Table 1.5. Success factors in the commercialization of new products (Cho, Lee 2013)

Sprendimy prié- Veiksniai Apibrézimai
mimo sritys
Rinkos potencialas Rinkos augimas, rinkos dydis ateityje
Rinkos konkurencija Konkurenty skaicius, rinkos dalis, rinkos strukttira
Tinkamumas : L 4 . R :
parduoti Klienty poreikiai Klienty lukes¢iy, pageidavimy ir poreikiy uzfiksavimas
Teisinis reglamentavimas Apl}r}kos,l atmgsff:rps apsaugos p qkycm reglam§ntav1mas,
politikos ir socialinio reglamentavimo klausimai
Pelningumas Ekonominis, finansinis pelningumas
Komercializavimo Bendros sanaudos veiklai padengti nuo MTEP etapo iki
Verslo savikaina produkto sukdirimo
igyvendinimas N_umato_mas komercializa- Prognozuojarr_lgs laiko tarpas, feﬁkalingas veiklai nuo
vimo laikas MTERP etapo iki produkto sukirimo
Sinergija su pagrindiniu Sinergijos efektas su institucijos veikla ir patirtimi
verslu plétojant produktus
. Remiantis technologija sukurto ar iSrasto produkto
Originalumas . T .
aspektai, kurie iki $iol neegzistavo
Pritaikymas i:;)tglgmeii;ki;tpalréls fagoduktq kompleksui, kuris gali biiti
Technologinis - 2L —
konkurencingumas | Galimybé patentuoti Imoges IN apsaugojimas nuo konkurenty bandymo
kopijuoti
Gebejimas jgyvendinti technologija su reikalingomis
Patikimumas funkcijomis pagal nurodytas salygas per reikalingg laiko
perioda
MTEP eksperty profesiona- - . L
lumas dirbant su naujormis MTEP eksperty patirtis, mokymas ir moksliniy tyrimy
o pagrindas
technologijomis
Vadovybé Iba / . - L .
acovybes paga ba Vidinis skatinimas, finansin¢ jmonés parama naujo
palaikymas vykdant . S
. . . produkto kiirimo projektui
MTEP galimybés naujuos projektus
Naujy produkty gamybos ir . . -
operaciniai pajégumai Gamyklos pajegumas, gamyba, eksploatacijos i3tekliai
Puikiai apibréztas naujos L . . S
technologijos kirimo Gerai apibréztas naujo produkto kiirimo organizacinis
. . procesas
planas/veiklos Zemélapis
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Tyrimu nustatyta, kad nauja technologija pagrjstas produkto plétojimo pro-
cesas turi biiti orientuotas j tinkamas rinkos galimybes, t. y. tinkamumas parduoti
buvo reikSmingiausias veiksnys. Technologinio konkurencingumo ir MTEP ga-
limybiy veiksniai buvo taip pat reikSmingi priimant sprendima dél naujos tech-
nologijos komercializavimo. Anot J. Cho ir J. Lee (2013), ankstesniuose tyri-
muose daugiausia démesio buvo skirta bendriems rinkos ir verslo veiksniams,
lemiantiems sékminga naujo produkto plétote. Siame darbe remiantis eksperty ir
praktiky patirtimi buvo prapléstas veiksniy kompleksas bei sukurtas naujas po-
tencialaus technologinio produkto jvertinimo modelis, apimantis komercializa-
vimo galimybiy ir technologijos galimybiy veiksnius. J. Cho ir J. Lee (2013) pa-
teiktame veiksniy rinkinyje, be jprastai pasitaikanciy veiksniy, susijusiy su
situacija rinkoje, teisiniu reguliavimu, finansine situacija, technologiniu pati-
kimumu, autorés nuomone, ypac didele reikSme technologijy komercinio poten-
cialo vertinimui turi veiksniai, susije su personalo kompetencijomis ir sinergija
su pagrindine veikla. Naujy produkty gamybos ir operaciniai pajégumai, autorés
nuomone, néra svarbiis dél populiaréjancios tendencijos gamyba vykdyti pasi-
telkti kitas organizacijas.

Anot J. Martyniuk ef al. (2003), strateginé technologijy vertinimo programa
(angl. Strategic Technology Evaluation Program) (STEP) yra tinkamiausia prie-
moné naujai technologijai ankstyvu technologijos kiirimo etapu jvertinti. STEP
metodika buvo suformuluota kaip SeSiy jvertinimy sintezé (Bandarian, 2007).
Cincinacio universitete taikomas STEP modelis yra grindziamas sprendimui rei-
kalingos informacijos klausimynu. Klausimai suskirstyti j Sesias skirtingas kate-
gorijas:

— technologinis vertinimas — tai techniniy savybiy vertés nustatymas;

— proceso vertinimas — tai vertinimo proceso aspektai, adresuoti pritaikymui

ir naujos technologijos pritaikymui esamiems metodams ar procesams;

— ekonominis vertinimas — technologijos ekonominiai aspektai vertinami
tikrinant sgnaudas ir pelna, kurie bus gauti baigiant technologijos plétote
ir testavima;

— rinkos vertinimas — rinkos aspekty jvertinimas pagrjstas technologijos
paklausos rinkoje identifikavimu ir vertinimu;

— suvokimo vertinimas — situacijos vertinimas siekiant i$siaiskinti galutinio
vartotojo nuomong¢ apie technologija ir jos galimybes buti patraukliu pro-
duktu ar jos naudojimo metodu;

— reglamentavimo / politikos vertinimas $iuo atveju apima teisiniy ir tech-
niniy technologijos aspekty sinteze, atspindinéia galimybe orientuotis |
tam tikras rinkas priklausomai nuo teisinio reglamentavimo, atsizvelgiant
j technines funkcijas.
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STEP modelyje komercinio potencialo vertinima sudaro technologinis, eko-
nominis, rinkos ir teisinis / politinis vertinimas, kurie vyrauja daugelyje technolo-
gijy komercinio potencialo vertinimo metodiky. Sioje vertinimo programoje kaip
atskira vertinimo sritis iSskirtas vartotojy suvokimo apie potencialy produkta ver-
tinimas, kuris daugelyje kity iki $iol nagrinéty modeliy nenusipelné tiek démesio.

R. G. Cooper (2009) pasiiilytame Stage-Gate produkto plétojimo modelyje
naujo produkto plétojimas iSskaidytas j etapus (angl. Stages), kuriuos jungia
sprendimo priémimo ir kontrolés etapai (angl. Gates). Kontrolés etape — spren-
dimo priémimo metu — sprendziama apie galimybe pereiti j kita etapa. Projektai
vertinami auk$¢iausiyjy vadovy, naudojanéiy Sesias veiksniy grupes pagal skale
nuo 0—10. Projekto patrauklumo vertinimas yra svertinis arba nesvertinis, atsi-
zvelgiant | SeSiy veiksniy verte (nustatant visy vertintojy vertinimy vidurkius) ir
naudojantis 100 baly skale. Rezultatas 60/100 dazniausiai reiSkia teigiama
sprendima. Si projekty vertinimo priemoné skirta R. Cooperio Stage-Gate pro-
dukto plétojimo sistemos 3-iajam vertinimo etapui (angl. Gate 3), kurio metu,
remiantis vertinimo rezultatais, nusprendziama, ar tgsti produkto plétote ar ja
nutraukti.

1. Strateginis pritaikymas ir reikSmé:

— projekto suderinamumas su verslo strategija;
— projekto reikSmé strategijai;

— poveikis verslui.

2. Produktas ir konkurencinis pranasumas:
— produktas suteikia unikalig nauda klientui ar naudotojui;
— produktas pasiiilo klientui puikia verte uz pinigus (jtikinamas/nejprastai
jdomus vertés pasitilymas);
— kliento akimis produktas yra diferencijuotas;
— pozityvi kliento griztamoji reakcija j produkto koncepcija (koncepcijos
patikrinimo rezultatas).

3. Rinkos patrauklumas:

— rinkos dydis;

— rinkos augimas ir ateities potencialas;
— Sios rinkos zaidéjy uzbréztos ribos;

— ar stipri ir intensyvi yra konkurencija?
4. Pagrindinis kompetencijy svertas:

— projekto svertas — muisy kompetencijy pagrindas ir stiprioji pusé;
— technologijos;

— gamybos/operacijos;

— marketingas;

— platinimo/pardavimo personalas.
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5. Techninis tinkamumas:

- techninés spragos dydis;

— techninis kompleksiSkumas;

— technologijos zinomumas verslui;

— techniniai rezultatai pasiekti iki Siol.

6. Finansinis atlygis pries rizika:

— finansiniy galimybiy dydis;

— finansiné graza (NPV, ECV, IRR);

— produktyvumo indeksas (PI) — matas, naudojamas iSmatuoti gebéjima
gaminti;

— finansiniy samaty realumas;

— rizikos laipsnis ir gebéjimai sprendziant rizika.

R. G. Cooper (2009) pateiktame komercinio potencialo vertinimo veiksniy
rinkinyje tradiciskai vyrauja tokios veiksniy grupés, kaip rinkos patrauklumas,
techninis tinkamumas, finansiniai aspektai, taciau néra atsizvelgta j teisinj tech-
nologijos statusa, daug démesio skiriama kompetencijoms.

Naudojami technologijy komercinio potencialo vertinimo veiksniai ir mode-
liai yra jvairiy vertinimo priemoniy visuma, leidzianti sukurti nuodugnia techno-
logijy komercinio potencialo vertinimo priemone, skirta technologijos komerci-
niam potencialui vertinti ankstyvame technologijos plétojimo etape. ISnagrinéjus
technologijy komercinio potencialo veiksnius ir modelius, galima patvirtinti, kad,
vertinant komercinj potenciala, nebuvo atsizvelgta j AT specifika, taip pat iki Siol
nebuvo pasiiilyta kokybiska technologijy komercinio potencialo priemoné, sutei-
kianti galimybe jvertinti komercinj technologijos potenciala ankstyvame techno-
logijos plétojimo etape. Komercinio potencialo vertinimo priemonés, skirtos jver-
tinti technologijai ankstyvame plétojimo etape, Siandienéje mokslinéje erdvéje
suvokiamos kaip klausimynai, o gauti atsakymai j juos yra informacija, kurig ver-
tina tos srities specialistai.

Daugelis iSanalizuoty technologijy komercinio potencialo vertinimo modeliy
autoriy ir institucijy, tobulinan¢iy bei naudojanciy Sias priemones, vienbalsiai su-
taria vertinti pasirinkdami Sias veiksniy grupes: situacija rinkoje, finansinius,
technologinius aspektus. Daugelis autoriy ir institucijy j vertintiny veiksniy rin-
kinj jtraukia teisinius aspektus, susijusius su pacios technologijos galimybémis ja
teisiSkai apsaugoti institucijoje galiojanciais nuostatais ir valstybiniu reglamenta-
vimu. Norint parengti kuo objektyvesnj veiksniy rinkinj, batent ¢ia kyla klausi-
mas — kokiai technologijai rengiama komercinio potencialo vertinimo priemoné?
Stengiantis parengti kuo lanks¢iau taikoma vertinimo priemone, taip pat atsizvel-
giant j praktikoje susiklostancias aplinkybes, kai technologija pirmiausia apsau-
goma, o paskui siekiama ja jvertinti, buvo priimtas sprendimas veiksniy rinkinj
pritaikyti tiek teisiSkai apsaugotai, tiek neapsaugotai technologijai. Vertinant ko-
mercinj technologijy potenciala, taip pat svarbu atkreipti démesj i subjekta (-us),



1. TECHNOLOGIJY KOMERCINIO POTENCIALO VERTINIMO TEORINE ANALIZE 23

kuriems $i technologija yra dedikuojama, bei naudg ir verte, kurig ketinama jiems
pateikti. Tokiu atveju reikéty orientuotis j verslo subjektus, kurie ryztysi dideléms
investicijoms plétojant Sias technologijas ir kartu j galutinius $iy produkty ar pas-
laugy vartotojus. Tokias veiksniy grupes, kaip technologijos plétotojy kompeten-
cija, aplinkybés, susijusios su iSradéju, institucijos vidaus politika, galima bty
jvardyti arciausiai technologijos funkcionuojan¢iomis veiksniy grupémis.
R. G. Cooper (2009), J. Cho ir J. Lee (2013) moksliniai darbai sudaré pagrinda j
veiksniy rinkinj jtraukti atskirg veiksniy grupe, skirta kompetencijoms. C. Price
et al. (2008), A. D. Rahal (2005) moksliniai darbai ir Tarptautiniame islamo Ma-
laizijos universitete (2013) komercinio potencialo vertinimo modelis suteiké mo-
tyva i veiksniy rinkinj jtraukti technologijos autoriaus vertinima.

Atlikus technologijy komercinio potencialo vertinimo modeliy ir veiksniy
kritine analize, parengtas technologijy komercinio potencialo vertinimo veiksniy
rinkinys. Veiksniy rinkinys suskirstytas j devynias veiksniy grupes:

— situacija rinkoje;

— verté vartotojui;

— finansiné aplinka;

—  konkurenciné¢ aplinka;

— technologijos savybés;

— technologijos plétotojy kompetencija;

— teisiné aplinka: teisiSkai neapsaugotai ir apsaugotai technologijai;

— aplinkybés, susijusios su iSradéju;

— institucijos vidaus politika.

Issamus technologijy komercinio potencialo vertinimo veiksniy rinkinys pa-
teiktas technologijy komercinio potencialo veiksniy reikSmingumo vertinio an-
ketoje (E priedas).

1.3. Teoriniai poziiriai | technologijos lygmens
nustatyma

Moksliniu lygmeniu AT problematika pradéta nagrinéti XX a. viduryje, siekiant
rasti iSeitj i$ sudétingos ekonominés situacijos, susiklos¢iusios po karo, apleliuo-
jant } AT sukuriamg auksta pridétine verte. Tiek jvairiy sri¢iy mokslinéje literatii-
roje, tiek organizacijy, orientuoty j ekonomikos skatinimg, dokumentuose pabré-
ziama AT identifikavimo svarba. Hatzichronoglou (1997), atstovaudamas OECD,
teigé, kad, siekiant iSanalizuoti technologijy poveikj pramonei, svarbu gebéti nus-
tatyti technologiskai intensyviausias pramonés Sakas ir produktus pagal veiksnius,
leidziancius sukurti specialias tarptautiniu mastu sudernintas klasifikacijas.
D. E. Hecker (2005), atstovaudamas JAV darbo statistikos tarnybai (angl. Bureau
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of Labor Statistics), straipsnyje analizavo JAV naudojamus ir potencialiai naudin-
gus AT identifikavimo veiksnius ir pabrézé AT identifikavimo svarba, pretenduo-
jant jvertinti jy jtaka ekonomikai ir iy vertinimy rezultatus panaudoti kuriant stra-
tegijas bei programas. J. Mohr et al. (2010) jvardija dvi priezastis, skatinancias
poreikj suprasti ir apibrézti AT. Pirma, dél technologijy poveikio ekonomikai
ekonomistai ir politikai stengiasi suklasifikuoti produkcija (angl. output) ir jsigi-
jimus (angl. purchases), kurie daro jtaka AT pramonés plétrai. Antra, dél poreikio
modifikuoti ir adaptuoti standartines marketingo strategijas AT aplinkai, priva-
loma tiksliai nustatyti, kurie objektai yra AT. Be solidzios AT sgvokos ir geb¢jimo
Siuos produktus identifikuoti, bet kokie bandymai yra potencialiai klaidingi (Mohr
et al. 2010).

Daugiausia iniciatyvy nustatyti technologiskai intensyvias pramonés Sakas
buvo sulaukta JAV. Darbo statistikos tarnybos (angl. US Bureau of Labor Statis-
tics) (BLS) ekonomistas D. Hecker (2005) daug démesio skyré AT pramonés Saky
apibrézimui. Jis teigé, kad ,,Sios technologijos yra neatsiejama daugelio pramonés
Saky dalis, todél sudétinga isskirti tas pramonés Sakas, kurios nenaudoja AT, ne-
bent naudojama iSsami analizé®. 1999 m. BLS parengé pramonés Saky sarasa,
pagrista pramonés klasifikavimo standartais (angl. The Standard Industrial
Classification) (SIC). Sarasas buvo sudarytas remiantis mokslinio ir techninio
personalo proporcija pramonés 3akoje. Sie vertinimai atlikti remiantis 1993—
1995 m. profesinio uzimtumo statistikos apklausos rezultatais, surinkus duomenis
apie jmoniy darbuotojy, vykdanciy MTEP veikla, skai¢iy. Tokiu biidu mokslinin-
kai identifikavo 31-3 MTEP intensyvig pramonés $aka, kurios buvo nustatytos
pagal techninio ir mokslinio personalo proporcija. Si proporcija buvo maziausiai
dvigubai didesné uz visy pramonés Saky vidurkj. BLS sarasa sudaré 27 gamybinés
ir 4 paslaugy pramonés $akos.

Technologijy politikos biuras (angl. The Office of Technology Policy), pade-
damas surasymo biuro (angl. Census Bureau), BLS SIC kody sarasa sujungé su
1997 m. i§leista Siaurés Amerikos pramonés klasifikavimo sistema (angl. North
American Industrial Classification System) (NAIC), tokiu budu tarpusavyje sude-
rinant ir apjungiant minétas dvi klasifikavimo sistemas. Gautas AT NAIC siste-
mos sarasas apémé 39 kategorijas: 29 kategorijos identifikavo gamybos $akas ir
10 paslaugy pramonés Saky. NAIC sistemos kodai buvo atnaujinti 2002 m. ir Si
patikrinta kodavimo sistema buvo pradéta naudoti 2003 m. duomenims. NAIC
sistema pateiké iSsamesnj technologijy intensyvumo ir paslaugy pramoneés Saky
skaidyma, apimantj 46 pramonés Sakas, kurios buvo suskaidytos j tris lygmenis,
remiantis technologiniy profesijy personalo santykiu (A priedas). Sis personalas —
tai tam tikros profesijy grupés, naudojamos apibrézti AT pramonés Sakoms pro-
fesinio klasifikavimo standartuose (angl. Standard Occupational Classification,
SOC). I lygmes AT pramonés Sakos apima 14 pramonés Saky, kuriose Siy profe-
sijy santykis buvo penkis kartus didesnis nei vidurkis ir sudaré 24,7 % ir daugiau
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pramonés darbuotojy. Il lygmens AT pramonés Sakos apima 12 pramonés Saky,
kuriose technologiniy profesijy santykis buvo nuo 3,0 iki 4,9 karto didesnis nei
vidurkis ir sudaré nuo 14,8 % iki 24,7 % visy Siy pramonés Saky dirbanciyjy.
Il lygio AT pramonés Sakas sudaro 20 pramonés Saky, kuriose technologiniy pro-
fesijy personalo santykis nuo 2,0 iki 2,9 karto didesnis nei vidurkis ir sudaré nuo
9,8 % iki 14,7 % visy pramonés Saky dirbanciyjy. Todél pagal NAIC sistema pra-
monés Saka laikoma AT, jei technologiniy profesijy personalo dalis maziausiai
yra du kartus didesné nei kity profesijy ir sudaré 4,9 % visy pramonés Saky.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for
Economic Co-operation and Development) (OECD) pramonés Saky technologijy
lygmens indikatoriai buvo nustatomi 1973—-1992 m. UZzbaigti pramonés klasifika-
toriy pagal technologinj intensyvuma trukdé keletas klit¢iy: 1) technologinio tu-
rinio kriterijy parinkimo problema; 2) naudojamos koncepcijos problema, t. y. ne-
buvo atsakyta j klausimg, kas yra AT pramoné: ar tai technologijas kurianti
pramoné, ar technologijas intensyviai naudojanti pramoné; 3) netikslaus verti-
nimo galimybé nustatant skiriamaja ribg tarp technologiniy klasiy.

Didziausig indélj j Sig sritj jnesé T. Hatzichronoglou (1997). Jis naudojo tie-
sioginj ir netiesioginji MTEP intensyvuma, kuris buvo uzfiksuotas OECD darbi-
niame dokumente. Nustatyti technologiniam pramonés turiniui buvo parinktas
vienas kriterijus — MTEP intensyvumas. Antrai problemai spresti buvo nuspresta
palyginti tiesioginj ir netiesioginji MTEP intensyvuma. Buvo naudojami du tiesio-
ginio intensyvumo indikatoriai ir vienas bendro MTEP intensyvumo (tiesioginio
ir netiesioginio intensyvumo suma), t. y. 1) tiesioginio intensyvumo — MTEP dalis
gamyboje; 2) tiesioginio intensyvumo — MTEP pridétiné verté; 3) tiesioginio +
netiesioginio intensyvumo MTEP dalis gamyboje. Netiesioginis intensyvumas —
iSlaidos MTEP tarpinéms prekéms, naudojamoms kity sektoriy gamyboje.

OECD, remiantis technologinio intensyvumo laipsniu, buvo identifikuoti ke-
turi pramonés Saky technologiniai lygmenys: 1) aukstyjy technologijy; 2) viduti-
niskai aukstyjy technologijy; 3) vidutiniskai Zemuyjy technologijy; 4) Zemyjy tech-
nologijy (C priedas).

Be minéty poziiiriy, egzistuoja produkcija pagristas poziiiris, kuriuo remian-
tis pramonés Saka jvardijama kaip AT, jei jos produkcija jkiinija naujas ar moder-
niausias technologijas. EBPO sektoriumi grjsta pozitirj papildé produkcija grjstas
poziuris. 1994 m. EBPO sekretoriatas kartus su Vokietijos Fraunhoferio institutu
parengé pradinj AT produkty sarasa, atitinkantj trijy skaiciy treCios perzitros
SITC uzsienio prekybos klasifikacija. EBPO skaic¢iavimy rezultatai susiejo MTEP
intensyvuma su produkty grupémis (islaidos MTEP/bendra pardavimo apimtis).
Siuo atveju buvo jvardyti tik AT kategorijos produktai, zemesnio technologinio
lygmens produktai jvardyti nebuvo (D priedas). JAV suraSymo biuras (angl. U.S.
Census Bureau) nustaté deSimt pagrindiniy technologiniy sri¢iy, kuriose yra ga-
minami Sie produktai (B priedas).
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Naujausias pozitris j technologijy klasifikavimag apibréziamas ES progra-
moje ,,Horizont 2020“. Siuo atveju vartojama didelio poveikio / galios technolo-
gijy (angl. Key Enabling Technologies) (KETs) sgvoka. EK, siekdama Europos
pramonés Sakas islaikyti konkurencingas, ir i§spresti tam tikras energijos poreikio,
efektyvaus istekliy naudojimo bei sveikatos apsaugo problemas, priémé spren-
dima sukoncentruoti savo pastangas | KETs. Taciau norint atsakyti j klausima: ar
KETs savoka galima biity laikyti AT sagvokos sinonimu? Svarbu paminéti, kad
Sios sritys nustato Europos pozicija augancioje globalioje rinkoje. KETs techno-
logijos buvo apibréztos siekiant to paties tikslo, dél kurio buvo stengiamasi apib-
rézti AT, t. y. nustatyti ES investavimo ir technologinés plétros sritis globaliame
kontekste, $iuo atveju — sritis programai ,,Horizont 2020“ jgyvendinti, kurios
apibréztos kaip pranasios:

— pranaSios medziagos. PranasSios medziagos ir medZiagy inovacijos yra
svarbus elementas praktiskai visose gamybos pramonés Sakose, taciau
daugiausia tikimasi energetikos, aplinkos apsaugos, sveikatos apsau-
gos, transporto, informaciniy ir komunikaciniy technologijy srityse;

— fotonika. Fotonikos elementai konvertuoja elektros signalus j Sviesg ir
i$ $viesos atgal j elektros signalus. Siuo metu jie naudojami duome-
nims perduoti dideliais atstumais. ES laikoma pranasia tokiose fotoni-
kos taikymo srityse, kaip apSvietimas, saulés baterijy elementai ir ga-
myba naudojant lazerius;

— mikro- ir nanoelektronika. Kvantinéje mechanikoje vis didesnj vaid-
menj atliecka vis mazesniy matmeny elementai. Elektroniniy duomeny
apdorojimas ir telekomunikacijy sektorius yra didziausios rinkos mik-
roelektronikai plétotis;

— biotechnologijos turi didele jtaka sveikatos priezidrai, kur tikslinis
vaisty tiekimas yra vienas i$ tiksly ar tokio uzdavinio jgyvendinimas,
kaip vienos molekulés analizé. Pramoninés molekuliy biotechnologi-
jos apibréziamos kaip biotechnologijy taikymas pramoniniams pro-
cesams ir chemikaly, medziagy ir kuro gamybai. Enzimy technologijos
ir fermentacija — pramoniniy biotechnologijy sritys, kuriose lyderiauja
Europa.

Pranasios gamybos sistemos tarpusavyje susieja KET. Sios KET yra ne tik
tarpusavyje susipynusios, jos visos pagristos medziagy plétojimo progresu.
Svarbu tai, kad yra skatinama ne tiesioginé Siy technologijy plétojimas, bet jy
naudojimas sprendziant sveikatos apsaugos, iStekliy ir aplinkos apsaugos prob-
lemas.

Kitai moksliniy darby kategorijai, kuriy atsiradima 1émé poreikis pakeisti ir
pritaikyti standartines marketingo strategijas AT aplinkai ir tiksliai nustatyti,
kurie objektai yra AT, pirmiausia priskiriami mokslininky A. Goldmanm
(1982), H. E. Riggs (1983), W. L. Shanklin, J. K. Ryans (1984), Von Hippel,
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1986, S. H. Mclntyre (1988), D. M. Rosenau (1988), J. Grunenwart, T. T. Ver-
nor (1988), M. Maclnnis, L. A. Helslop (1990), K. R. Allen (1992), M. J. Mel-
drum (1995), D. Hecker (1999), E. Viardot (2004), S. Sahadev, S. Jayachandran
(2004), D. S. Rogers et al. (2004) darbai, kuriais buvo siekiama nustatyti AT
produkty savybes (placiau apie tai 1.4 poskyryje).

D. M. Gardner ef al. (2000) savo mokslineme darbe sieké nustatyti skirtu-
mus tarp AT ir Zemyjy technologijy (toliau — ZT) produkty. Buvo taikomas
D. M. Gardner (1990) pasiulytas apibrézimas, kiles i$ technologijy lygmeny sa-
veikos per inovacijy suvokimg i§ vartotojo pozicijos: ,,Tai produktai, kurie yra
pazangios technologijos rezultatas ir kurie reikalauja reik§mingo masto pokyciy,
bent vieno dalyvio elgsenoje naudojamame kanale.” Autoriy teigimu, tradiciniy
ar ZT produktai yra tie, kurie gaminami remiantis Zinomomis ir visy pripaZinto-
mis technologijomis ir kuriy naudojimas yra i§ esmés suprantamas, taciau
svarbu suprasti, kad skirtumai tarp Siy gaminiy yra pgristi ne modelio tipu, bet
modelio laipsniu. Tai yra tariamas technologijos tgstinumas, kai kuriuos jy ga-
lima jvertinti kaip esancius ,,aukstesnéje pozicijoje, nes kiti, atsizvelgiant j tes-
tinuma, gali buti ,,zemesnéje* (Oakey et al. 1988). D. M. Gardner (1990) pateike
3x3 matricg pagrindg apibrézti AT produktus, tuo paciu ir marketingo strategi-
jos gaires (1.6 lent.).

1.6 lentelé. D. M. Gardner (1990) technologijomis/vartotojais pagrista produkty
klasifikavimo matrica

Table 1.6. A product classification matrix based on D. M. Gardner (1990)
technologies/consumers

Vartotojo dimensija

Technologijos Testinumas Dinamigkas Néra
dimensija testinumas testinumo
) @ 3)
Stabilus .Nauji* uzkandziai Saldyta pica Svarbus programines -
rangos pokytis
“ (5) 6
Evoliucionaves Patobulinta kompiuterio Faksas, vizualizacija Interneto rysys
programing jranga ekrane
) (®) ©
Sudétinga Genetiskai modifikuotos Didelés raiskos Elektroniné¢ bankininkys-
kukuriizy seklos televizorius tés programa

9 langelyje pateikti objektai yra priskiriami AT produktams, palyginus su pa-
teiktais 6 ir 8 langeliuose, kurie uzima Siek tiek zemesne, bet dar vis AT produkty
pozicija. Objektai 7 langelyje gali biti priskirti prie AT, kadangi produktai 3 lan-
gelyje turi kai kuriy AT savybiy. Produktai 1, 2, 4 ir 5 langeliuose priskiriami
tradiciniam marketingui.
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H. J. Steenhuis ir E. J. de Bruijn (2006) pasitlé naujai apibrézti AT, iSskir-
dami du skirtingus aspektus: kompleksiskuma ir naujuma. Pirmasis — komplek-
siSkumas yra statiskas pozitiris ] AT ir pritaikomas tiek galutiniam produktui, tiek
gamybos procesui. Kompleksiskumo lygis susijes su gaminio kompleksiskumu ir
proceso kompleksiskumu, kurio metu $is buvo pagamintas. Siuo atveju komplek-
siSkumas susietinas su produkto konstrukcijos kompleksiskumu. Proceso komp-
leksiskumas susijes su gamybos proceso kompleksiskumu, t. y. etapy skai¢iumi
procese ir $iy etapy sudétingumu. Tiek produkto, tiek proceso kompleksiskumas
gali biti vertinami pagal skale nuo nesudétingo iki labai sudétingo, naudojantis
2x2 matrica (1.7 lentelé).

1.7 lentelé. Technologijos kompleksiskumo lygiy matrica (Steenhui, de Bruijn 2006)
Table 1.7. A matrix of technology complexity levels (Steenhui, de Bruijn 2006)

Produkto / proceso

Produkto kompleksiskumas

kompleksiskumo 3 Auks
charakteristikos cmas uleStas
Femas 7T produktas AT produktas
Proceso_v 7T gamyba (baldai) 7T gamyba (orlaivis)
kompleksis- ZT produkt AT produkt
kumas | Aukstas produkias Pproduktas
AT gamyba (muilas) AT gamyba (biomolekulinis prietaisas)

Sudétingi produktai dazniausiai pasizymi dideliu MTEP intensyvumu, t. y.
ju konstrukcija gali reikalauti reikSmingo masto MTEP, taciau gamyba nebiitinai
turi buti sudétinga. Antras — naujumas yra dinamiskas elementas, susijgs su porei-

kiu atnaujinti produktus ar procesus.

Aukstoji
technologija

Statiskas

Dinamiskas

y

Naujumo lygmens
poreikis

Kompleksiskumo

lygis

/\

Produkto
kompleksiskumas

Proceso
kompleksiskumas

Kompleksiskumas ir
spaudimas atnaujinti

I

1.1 pav. Aukstyjy technologijy kompleksiskumo ir naujumo saveika

Fig. 1.1. The interaction between of the complexity and novelity of high technology

(Steenhui, de Bruijn 2006)

(Steenhui, de Bruijn 2006)

spaudimas atnaujinti

i Kompleksiskumas ir
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Naujumo aspektas paaiskina trumpa produkty gyvavimo cikla, dél kurio
jmonés ir pramonés Sakos susiduria su poreikiu nuolat juos atnaujinti. Dviejy
tipy kompleksiskumo derinys ir poky¢iy daznis pramonés Sakoje suteikia pag-
rindg nuoseklesniam AT apibrézimui.

Apibendrinant poskyrj galima teigti, kad mokslinéje literattiroje varto-
jama aukstyjy technologijy savoka yra vienas technologiniy lygmeny, be jo
technologinio lygmens egzistuoja ,,vidutiniS$kai aukstas, vidutiniskai Zemas,
zemas™ technologiniai lygmenys. Taciau daugiausia démesio mokslinéje lite-
ratiiroje nusipelné aukstosios technologijos, pirmiausia dél jy pagrindu suku-
riamos itin aukstos pridétinés vertés, kuri yra pagrindinis motyvas mokslinin-
kams identifikuoti §j technologijy lygmenj. Darbus Sioje srityje galima
suskaidyti ] tris grupes:

1) jvairiy organizacijy iniciatyva atlikti tiriamieji darbai, skirti metodi-
koms kurti siekiant nustatyti pramonés Sakos technologinj lygmenj: T. Hat-
zichronoglou (1997) parengtas darbas atstovaujant OECD; D. E. Hecker
(2005) darbai parengti atstovaujant JAV BLS (angl. Bureau of Labor Statis-
tics), taip pat Technologijy politikos biuro (angl. The Office of Technology
Policy) dabar JAV Komercijos departamento technologijy adminstracija (angl.
Technology Administration of the United States Department of Commerce)
kartu su Surasymo biuru (angl. U.S. Census Bureau); Nacionalinis mokslo fon-
das (angl. National Science Foundation) (1996);, Amerikos elektronikos aso-
ciacija (angl. American Electronic Association) (2002); Kongreso technolo-
gijy vertinimo biuras (angl. Congressional Office of Technology Assessment)
(1982); Masaciusetso darbuotojy kvalifikacijos kelimo departamentas (angl.
Massachusetts Department of Workforce Development) (2007);

2) mokslinius darbus, kuriuose pateikiami modeliai technologijos lygme-
niui vertinti J. Mohr et al. (2010); D. M. Gardner ef al. (2000); H. J. Steenhuis
ir E. J. de Bruijn (2006);

3) mokslinius darbus, kuriuose jvardijamos aukstyjy technologijy pro-
dukty savybés M. Maclnnis, L. A. Helslop (1990); J. C. Allen (1992);
M. J. Meldrum (1995); Hecker 1999; E. Viardot (2004); S. Sahadev, S. Jaya-
chandran (2004); D. S. Rogers et al. (2004), D. E. Rosen et al. (1998).

Mokslinéje literatiiroje ir organizacijy, skatinanciy ekonomikos plétra,
strateginiuose dokumentuose daugiausia démesio skiriama AT dél jy sukuria-
mos aukstos pridétinés vertés. Literatiiroje jvardyti du motyvai AT apibrézti:
1) dél technologijy vaidmens ekonomikai ekonomistai ir politikai stengiasi
apibrézti tam tikras pramonés Sakas, | kurias verta nukreipti investicijas; 2) sie-
kiant adaptuoti standartines marketingo strategijas AT aplinkai, butina tiksliai
zinoti, kurie objektai yra AT.

I8analizuoti technologijy lygmens vertinimo metodai ir modeliai yra jvai-
riy vertinimo priemoniy visuma, leidzianti susidaryti bendra nuomone apie
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Sios kategorijos technologijas ir parengti veiksniy rinkinj (1.8 lentelé), kuris
gali buti vertinamas kaip pradinis etapas, padedantis parengti technologijy
lygmens vertinimo metodika ir apibendrinti mokslininky, nagrinéjanciy $ia
problematika, nuomong.

1.8 lentelé. Technologijy lygmens vertinimo veiksniai
Table 1.8. Factors in the assesment of the level of technology

Saltinis Veiksniai

H. Steenhuis ir E. J. de Bruijn (2006); E. Viardot (2004);

D. S. Rogers et al. (2004); M. Maclnnis, L. A. Helslop (1990);
S. H. MclIntyre et al. (1988); W. L. Shanklin, J. K. Ryans
(1984); H. E. Riggs (1983); A. Goldmanm (1982)

Naujumas pramongés $akoje

H. Steenhuis, E. J. de Bruijn (2006) Produkto kompleksiskumas

H. Steenhuis ir E. J. de Bruijn (2006) Gamybos proceso kompleksiskumas
JAV Darbo statistikos tarnyba, OECD (1997/02) Investicijuy dydis | MTEP

JAV Nacionalinis mokslo fondas (1996); Viardot (2004); Pramonés $akos mokslinio bei techninio
Hecker 1999; Kaip pradeti ... (2010) personalo santykis

Potencialaus produkto naudotojo

Gardner et al. (2000) elgsenos poky¢iy poreikis

Europos Komisija (2015) Sprendziamos problemos sritis

Pastaruoju metu Europos komisijai jgyvendinant programa ,,Horizont
2020, vartojamas didelio poveikio/galios technologijy terminas, kuris i$ es-
més atitinka AT terming. EK, nurodydama technologijy kategorijas, kurios
jvardijamos kaip didelio poveikio technologijos, teigia, kad ,,8ios sritys nus-
tato Europos pozicijg augancioje globalioje rinkoje*, todél akivaizdu, jog Sis
sarasas néra baigtinis visy pasaulio valstybiy atzvilgiu, taciau ES valstybéms
tai yra svari priemoné technologijos lygmeniui identifikuoti ES Salyse. Sie-
kiant technologijy komercinio potencialo modelio lankstumo geografiniu as-
pektu, autorés nuomone, tinkama ir papildancia priemone laikytinas OECD
(1996) parengtas AT produkty sarasas (D priedas).

1.4. Aukstyjy technologijy produkty marketingo
teorija — aukstyjy technologijy komercinio potencialo
vertinimo modelio formavimo Saltinis

I$siaiskinus, kad, vertinant komercinj technologijy potenciala, nebuvo atsiz-
velgta j AT specifika, kilo poreikis ieskoti ja atspindin¢iy veiksniy. Komer-
cinio potencialo vertinimo literatiiros gausa, mokslininky démesys AT mar-
ketingo problemy sprendimui ir siekis nustatyti veiksnius, biidingus tik AT
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komercinio potencialo vertinimui, tapo AT komercinio potencialo veiksniy
paieskos motyvu pasitelkus AT produkty marketingo literatiira. Kaip teigia
R. Verburg et al. (2006), marketingas yra ne ta veikla, kuri vykdoma po to,
kai sukuriamas naujas produktas. Gerai iSvystytos marketingo kompetencijos
apima aktyvy démesj vartotojams produkto kiirimo procese. Tai padeda pa-
rengti technines specifikacijas, nustatant rinkos segmentus, jvertinant islai-
das, kurios atitikty kainodaros tikslus, pasirenkant partnerius, kurie atliks
svarby vaidmenj vertés pristatymo procese, kitaip tariant, marketingas patei-
kia kliento nuomone j jmone. Anot J. Mohr et al. (2010), AT produkty mar-
ketingo teorijos pagrindas yra tradicinio marketingo principai, t. y. teoriniai
aspektai susije su marketingo komplekso kintamojo — produkto — pokyc¢iy
amplitude gyvavimo ciklo metu.

Strateginiame kontekste AT ir AT produkty padétis rinkos, produkty ir
technologijy kontekste pateikiama B. D. Buskirk et al. (1994) moksliniame
darbe. Autoriai, iSplésdami Ansooffo augimo matrica (1.9 lentelé), sieké is-
nagrinéti jmonés gebé&jima augti ir pasiekti AT galimybes, integruojant pa-
zangias technologijas j dabartinés produkcijos linija. Jie argumentavo, kad
iSplésti originalia keturiy elementy matricg buvo bitina, nes tai atspindi var-
totojy elgsena, susipazinus su siilomais produktais (ar produkty kategorijo-
mis). Originali I. Ansoff augimo matrica yra priemoné, padedanti nustatyti
augimo galimybes. Ji rodo keturis galimus augimo variantus: rinkos dalies
didinima, rinkos iSplétima, produkto plétojima ir diversifikacija. ISplésta
matrica apima eilutes, atsiradusias dél naujy technologijy poveikio. Remda-
mosios §ia matrica jmonés privalo analizuoti augima trimis kryptimis: rin-
kos, produkty ir technologijos (Schmidt ez al. 2006).

1.9 lentelé. B. D. Buskirk ez al. (1994) iSplésta Ansoff augimo strategijos matrica
Table 1.9. By B. D. Buskirk ef al. (1994) an expanded matrix of Ansoff growth strategy
matrix

Produktas Produktas Produktas

Siuo metu

Ateityje

Nauja technologija

Rinka . N Produkto Technologinis
Rinkos dalies didinimas . -
Esama plétojimas produkto tobulinimas
qukg Rinkos sukiirimas Diversifikacija Auksto”.
Ateityje technologija

B. D. Buskirk et al. (1994) augimo matricos iSplétimas padaré didele
jtaka vélesniems moksliniam tyrimams, orientuotiems j AT vartotojy
elgseng.
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Ankstyviausi moksliniai darbai buvo skirti AT produkty savybéms nus-
tatyti (1.10 lentelé), kurios i$ esmés atsispindi ir vélesniuose moksliniuose
darbuose.

1.10 lentelé. Aukstyjy technologijy produkty savybés
Table 1.10. Features of high technology products

Autoriai, metai
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Trumpas gyvavimo . . . . . .
ciklas
Iki@inija modernias . . . . . . . .
technologijas
Neatsiejami nuo MTEP . . . . .
Neatskiriamos nuo . . .
esamos infrastruktiiros
Vartotojui sudétinga . .
naudoti
Dar neturi sukurtos .
iSorinés infrastruktiiros
Vartotojy nepripazinti
kaip tinkami spresti . .
problemas
Daznai .
modernizuojami

Daugumos autoriy nuomonés dél AT produkty trumpo gyvavimo ciklo, mo-
derniy technologijy neatsiejamumo nuo MTEP sutapo.

J. Mohr et al. (2010) savo knygoje ,,Marketing of High-Technology Products
and Innovations® teigia, kad, norédamos iSvystyti efektyvias marketingo strategi-
jas, jmonés privalo turéti tvirta supratima, kaip ir kodél klientai priima sprendimus
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isigyti AT produktus. Imonés privalo istirti bent SeSis esminius klausimus, vertin-
damos klienty motyvacija pirkti jy produktus: 1) kokius zingsnius atlieka pirkéjai,
priimdami technologijy pirkimo arba jsisavinimo sprendimus, kokia jtaka Sie
zingsniai daro marketingo strategijoms; 2) koks yra procesas, kurio metu techno-
logija priimama, diegiama ir paskleidziama rinkos mastu, kokie veiksniai daro
jitaka klienty jsigijimo sprendimams, kas yra ketinimas pirkti, ar yra vartotojy ka-
tegorijos, kurias galima laikyti pasiruoSusiomis diegti technologijas anksciau nei
kiti; 3) kas jvyksta, kai naujos technologijos pardavimo trajektorija siauréja ir pa-
siekia bedugne, kokias strategijas marketingo darbuotojai gali taikyti, kad ja pe-
reity; 4) kaip technologijos rinkos gali biiti segmentuojamos; 5) ar vartotojai yra
linke atidéti pirkimus arba aplenkti naujosios kartos technologijas, numatydami
geresnius variantus, kurie gali biiti pasitilyti netolimoje ateityje; 6) koks yra pir-
kéjy santykis su technologijomis.

Vienas svarbiausiy modeliy, paaiskinanéiy vartotojy prisitaikyma prie inova-
cijy, yra pagrjstas E. Rogers (2003) sistema, skirta inovacijoms jvertinti ir jsisa-
vinti. Sis modelis apibiidina svarbias charakteristikas, darangias jtaka vartotojy
potencialui jsisavinti inovatyvius produktus, taip pat jvairias jsisavinanciy varto-
tojy kategorijas — segmentus, kurie tam tikru momentu priima inovatyvy produkta,
kai ji pasklinda rinkoje. Siy vartotojy kategorijos apima inovatorius, ankstyvuo-
sius vartotojus, ankstyvaja dauguma, vélyvaja dauguma ir atsiliekancius. Inova-
toriai, ankstyvieji vartotojai ir ankstyvoji dauguma inovatyvius produktus jsisa-
vina ankséiau nei jprasta, o vélyvoji dauguma ir atsiliekantys vartotojai jas
jsisavina véliau. G. A. Mooras (2004) pritaiké inovacijy jsisavinimo ir difuzijos
teorija AT produktams jsigyti. Esminé §ios teorijos jzvalga skirta modifikuoti ir
pritaikyti tradicing jsisavinimo ir difuzijos teorijg unikalioje AT aplinkoje atsiran-
danc¢iam tarpekliui (angl. chasm) tarp ankstyvosios rinkos, kurig sudaro inovato-
riai ir ankstyvieji vartotojai, ir vyraujancios rinkos, kurig sudaro ankstyvoji dau-
guma, vélyvoji dauguma ir atsiliekantys vartotojai. Tarpeklis yra produkto
gyvavimo ciklo pauzé tarp ankstyvyjy vartotojy ir ankstyvosios daugumos varto-
tojy. Sis tarpeklis atsiranda dél elgesio skirtumy tarp $iy dviejy vartotojy katego-
rijy, nes ankstyvoji rinka buina prisotinta, o vyraujanti rinka dar néra iki galo pa-
siruosusi priimti Siuos produktus, todél néra kam jy parduoti. Inovatoriai ir
ankstyvieji vartotojai pasirenge daug 1&Sy skirti naujam AT produktui jsigyti ir
noréty buti pirmi, kurie atnesa naujas idéjas j rinka, o ankstyvoji dauguma galvoja,
kad jie turéty elgtis létai ir stabiliai, jie yra susivarzg ir linke ieskoti optimalios
alternatyvos uz geriausia kaing. Imonés marketingo strategijos pobiidis, norint
parduoti AT produktus inovatoriams ir ankstyviesiems vartotojams, turéty itin
skirtis nuo marketingo strategijos, kuri galéty buiti sékminga dirbant su ankstyvaja
dauguma.
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J. Mohr et al. (2010) teigia, kad naujy technologiskai sudétingy produkty var-
totojy galimybe Siuos produktus jdiegti j rinkg veikia Sesi veiksniai. [moniy, plé-
tojanciy AT produktus, marketingo specialistai turi aiskiai suvokti savo produkto
vizija Sesiy veiksniy atzvilgiu (1.11 lentelé). Kuo naujas technologiskai sudétin-
gas produktas geriau tenkina Sias salygas, tuo didesné tikimybé, kad jis greitai bus
jsisavintas rinkos mastu.

1.11 lentelé. Aukstyjy technologijy produkty isigijimo sprendimy veiksniai, darantys
itaka vartotojui

Table 1.11. Decision factors assisting in purchasing high technology products and
affecting customers

Veiksniai Veiksnio apraas

Diegiamos naujos technologijos ir turimy alternatyvy lyginamosios
naudos vartotojui bei kainos santykis

Mastas, dél kurio inovacijos diegimas ir naudojimas pagristas tam

Lyginamasis pranaSumas

Suderinamumas tikry atliekamy veiksmy badais ir kultiiros normy standartais
Paprastumas naudoti Naujo produkto naudojimo sunkumai
Galimyb¢ i§bandyti produkta Galimybé nauja produkta i§bandyti tam tikroje aplinkoje

Paprastumas ir aiskumas, d¢l kurio pranaSumo turé¢jimas ir naujy
produkty naudojimas gali buti perduodamas potencialiems
vartotojams

Pastebimumas Mastas, dél kurio naujo produkto privalumai pastebimi kiekvienam.

Gebé¢jimas perteikti produkto
panaSuma

J. Strebel et al. (2004), atlike empirine tyrimy studija, kurioje iStyré vartotojo
ieSkojimo elgsena, kai ieSkodamas AT produkty vartotojas naudoja specifinj in-
formacijos kanala. Empiriné analizé atskleide, kad paieSkos metu vartotojai re-
miasi tiek informacijos kanalais, tiek jy tarpusavio sgveikos rezultatais. IS analizés
rezultaty matyti, kad kuo aukstesné informacijos kokybé kanale, tuo didesné tiki-
mybé, kad vartotojas vél gris i ta patj kanalg. Kai vartotojui yra svarbi informaci-
jos kokybé, informaciniai kanalai vieni kitus papildo ir didina tam tikry kanaly
deriniy pasirinkimo tikimybe. Gauti rezultatai pabrézia tuo pat metu vertinamy
informaciniy kanaly pasirinkimo svarba.

R. Moriarty, T. Kosnik (1989), K. R. Allen (2003), D. Couillard (2006) Mhor
et al. (2010) teigia, kad jo AT rinkos pasizymi auksto lygmens rinkos ir technolo-
giniu neapibréztumu. Rinkos neapibréztumas susijes su dviprasmisku vartotojy
poreikiy tipu ir apimtimi, kurie gali biiti patenkinami ypatingy technologijy ir is-
sivystyti dél keliy priezasc¢iy: 1) vartotojy baimés, neapibréZtumo ir abejoniy, ko-
kiems poreikiams tenkinti ar problemoms spresti bus skirta nauja technologija.
Taip pat néra aisku, kaip Sig technologija priims vartotojai. Nerimas dél Sio veiks-
nio reiskia, kad vartotojai gali delsti jdiegti naujag AT produkta ir norédami sus-
velninti uzsitesusias abejones, reikalauti auksto lygio apmokymy ir informacijos
apie §j produkta arba rezervo / i§laidy po pirkimo; 2) AT sektoriui biidingi staigiis
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pasikeitimai, susije su mada, kurie savo nepastovumu daro jtaka vartotojy porei-
kiams; 3) vartotojy ripestis amzinai i$saugoti naujo produkto konkurencingus
technologinius standartus yra visiskai nesuderinamas su technologiniu neapibréz-
tumu; 4) Sio sektoriaus produkty paplitimo greitis, kuriam jtaka daro pries tai mi-
nétos priezastys, yra daug létesnis nei tradiciniy produkty. Daugeliu atvejy AT
produkty rinkos materializuojasi lé¢iau nei yra prognozuojama (Moor 2014);
5) vartotojy gebéjimo jsisavinti produktus greicio neapibréztumas kyla i§ gamin-
toju negebéjimo jvertinti rinkos dyd;.

Technologinis neapibréztumas — netikrumas dél technologijos galimybiy atei-
tyje prisitaikyti prie specifiniy poreikiy. [vardyti penki technologinio neapibréz-
tumo motyvai: 1) produkto funkcionavimo netikrumas; 2) neapibréztumas susijes
su naujo produkto kiirimo grafiku. AT sektoriuje produkto plétojimo laikas sun-
kiai prognozuojamas, dazniausiai tai trunka ilgiau, nei buvo planuota; 3) neapib-
réztumas, susijes su tiekéjo gebéjimu laiku ir teisingai techniskai prizitiréti §j pro-
dukta; 4) nenumatyti produkto padariniai ar Salutinis poveikis vartotojui;
5) neapibréztumas dél produkto gyvavimo trukmés tiesiogiai susijes su konkuren-
ciniu nepastovumu.

G. Gliga, N. Evers (2010), J. Mohr et al. (2010), R. Hasenauer et al. (2013)
auksciau iSvardyty neapibéztumy sarasg papildé konkurenciniu nepastovumu.
Konkurencinis nepastovumas priklauso nuo poky¢iy intensyvumo laipsnio kon-
kurencinéje aplinkoje bei konkurenty ir jy strategijy neapibréztumo. Konkurenci-
nis neapibréztumas turi tris dimensijas: 1) neapibréztumas, susijes su konkurentais
ateityje; 2) neapibréztumas dél konkurenty taktikos ateityje; 3) neapibréztumas
dél produkty, su kuriais teks konkuruoti.

G. Gliga, N. Evers (2010), atsizvelgdamos j reikSmingiausias marketingo li-
teratiiros publikacijas, sitilo mokslinio tyrimo struktiirg, kuria remiantis norima
perteikti esmine Sio mokslinio darbo mintj susijusig su strateginiu marketingu AT
mazose ir vidutinio dydzio jmonése komercializuojant skirtingo tipo technologi-
jas — radikaliy ir midifikuojanciy technologijy komercializavimo valdymo skirtu-
mus, kurie kyla dél plétotojy orientacijos j technologinj pranasuma komerciali-
zuojant radikalias technologijas ir orientacijos | rinka komercializuojant
modifikuojancias technologijas.

Salia iSorinés jtakos veiksniy: rinkos ir technologinio neapibréztumy, konku-
rencinio nepastovumo — paminétas ir tinklo efektas, j vidiniy jtakos veiksniy sa-
ra$a autorés jtrauké finansiniy iStekliy pasiekiamuma, konkurencingus Zmogis-
kuosius isteklius (ypa¢ marketingo). Tinklo efektas — vieno produkto vartotojo
jitaka dél to produkto vertés kitiems Zzmonéms. Kai egzistuoja tinklo efektas, tech-
nologijos verté bet kuriam vartotojui iSauga. Tai dar labiau pabrézia visos pramo-
nés gaminiy standarto poreikj (Srinivasan et al. 2004), kuris sumazina ne tik nea-
pibréztumo ir nepastovumo lygmenj, bet ir diktuoja specialiy papildomy
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pasitlymy prieinamumga. Taciau tinklo efektas taip pat gali padidinti ir rinkos ne-
apibréztumg ir konkurencinj nepastovumg. Savo ruoztu §is grandininis procesas
kuria didesng¢ graza: kai technologijos diegianéiy vartotojy daugéja, daugéja ir ga-
limy papildomy technologijy, kurios padidina visos sistemos verte (Barlow Hills,
Sarin 2003). G. J. Tellis et al. (2009) moksliniame darbe ,,Ar kokybé laimi? Tinko
efektas prie§ kokybe AT jmonése® tyré, kaip kokybés ir tinklo efektas sgveikauja
rinkose. Buvo nustatyta, kad net jei abiejy kokybés ir tinklinis efektas daro jtaka
rinkos dalies srautams, bet kuriuo atveju rinkos yra efektyvios. Rinkos dalies lyde-
rio pozicijos poky¢iai yra daznas reiskinys. Dazni pasikeitimai lyderiavimo pozi-
cijomis néra kontrastingi. Paprastai rinkos dalies lyderius tapusius dél kokybés,
keicia geriausios kokybés prekés Zenklai, taciau ne tie, kurie isleisti j rinka pirma
karta. Tinklo efektas sustiprina teigiama kokybés efekta.

I dalies 1.3 poskyryje buvo aptartas vienas reikSmingiausiy darby, kuriame
iSryskinti AT ir tradiciniy technologijy produkty bei marketingo skirtumai.
D. M. Gardner et al. (2000) straipsnj pradéjo klausimu: Ar AT marketingas ki-
toks? Ir jei yra skirtumai, kas juos sukuria? Buvo nustatyta keletas pozymiy, ro-
danciy, kad AT marketingas kitoks. Pirmiausia buvo nustatytos dvi reikSmingos
AT dimensijos. Pirmoji susijusi su pasitilos rinkoje aspektais ir su gamybos poky-
Ciais bei technologija, susijusia su naujais produktais, t. y. technologijos pazan-
gumo lygmeniu. Antroji susijusi su paklausos rinkoje aspektais ir pokyc¢iais per-
kant ir vartojant technologija, susijusia su naujais produktais, t. y. vartotojo
elgsenos poky¢iy poreikio lygmeniu. Kiekviena dimensija jmonei sukuria marke-
tingo skirtumus ir su tuo susijusias problemas. Antras rezultatas parodé, kad rin-
kos ir pramonés Sakos aplinkos ypatybés, su kuriomis susiduré rinkos dalyviai,
palyginus AT produktus su zemuyjy technologijy produktais, labai skyrési. Trecia,
palyginus AT ir Zemuyjy technologijy produktus plétojanéias jmones, naudojamy
marketingo strategijy turinys taip pat gerokai skyreési. Siekiant atsakyti j klausima,
kokie yra AT ir Zemuyjy technologijy marketingo skirtumai, buvo nustatyta, kad
nors kainos ir kanaly strategijos elementai yra reikSmingi rinkos rodikliy prana-
Sautojai, tiek AT, tiek zemyjy technologijy kontekste, kity marketingo strategijos
elementy jtaka priklauso nuo technologinio konteksto. Pvz., AT atveju buvo nus-
tatyta svarbi pardavimo personalo jtaka (taip pat kaip tam tikrose situacijose —
skatinimas), o kainy konkurencijos vaidmuo yra kur kas maziau svarbus.

Keletas darby buvo skirta AT rezultaty veiksniams — R. G. Cooper ir
E. J. Kleinschmidt (1990) atliko tyrima, kurio metu buvo istirti du Simtai nedideliy
AT produkty projekty ir nustatyti astuoni esminiai veiksniai, apibréziantys tech-
nologijomis grjsty projekty sékme: 1) pranasiausi produktai buvo tie, kurie pateiké
unikalig naudg vartotojui; 2) produktas ir projektas turi biiti kruopsciai apibréztas
pries plétojimo/jgyvendinimo etapa; 3) technologiné sinergija; 4) technologinés
veiklos jgyvendinimo kokybé; 5) veiklos, vykdomos iki plétojimo, kokybé;
6) marketingo sinergija; 7) marketingo veiklos kokybé; 8) rinkos patrauklumas.
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Idomu tai, kad buvo nustatyta, jog vadybinis palaikymas ir konkurenciné situacija
turéjo maza jtaka sékmei.

V. Zhurylo, N. lazvinska (2007) mokslinis tyrimas buvo skirtas marketingo
aplinkos veiksniams, kurie daro didziausig jtakg aukstyjy technologijy jmoniy ri-
zikai. Veiksniai buvo sugrupuoti j tris kategorijas: vyriausybés, rinkos ir jmonés
(1.12 lentelé).

1.12 lentelé. Aukstyjy technologijy jmoniy augimo pagrindiniai marketingo aplinkos
veiksniai (Zhurylo, lazvinska 2007)

Table 1.12. The main marketing environment factors in a rise of high technology
enterprises (Zhurylo, lazvinska 2007)

Vyriausybés veiksniai Rinkos veiksniai Imonés vidiniai veiksniai
Technologijy plétros greitis ir
konkurencijos lygis pramonés
Valstybés politika inovacijy sakoje

veiklai palaikyti ir parama AT

Tinkamas marketingo rizikos

Paklausos struktiira ir lygis, jvertinimas ir analizé

imonéms S 0o .

potencialios rinkos apimtis, gali-

mybe¢ inovacijas taikyti globaliai
Teisinis pagrindas ir patenty Viesas inovatyviy technologiju
apsaugos kontrol¢ suvokimas Strateginio marketingo valdymo
Vyriausybés parama inovatyviy Produkto standartizacijos lygis ir | taikymas inovacijose
technologijy komercializavimo diferenciacijos greitis
procese

Rinkos kapitalizacijos greitis Imonés prieiga prie bitiny istekliy

Vyriausybinis AT rinkos

reglamentavimas Technologijy infrastrukttiros

vystymosi lygis Salyje (regione) Kapitalo graza

Daug démesio AT marketingo mokslinéje literatiiroje buvo skirta pardavimo
procesui. A. Sharma et al. (2008) pasitilé sistema, kuri i§samiai paaiskina skirtin-
gas pardavimo perspektyvas AT jmonése ir pateiké argumentus, pagrindZiancius
asmeninio pardavimo sprendimy reikSminguma. Anot autoriy, jmonés, noréda-
mos uztikrinti AT produkty ir paslaugy sékme, savo pardavimo struktiiroje turéty
labiau skatinti paklausa (t. y. perkancias jmones skatinti strategijomis). AT jmo-
néms biitina pritaikyti tam tikrus pardavimo sprendimus, jei norima uztikrinti AT
produkty jsisavinimg ir konkurencinguma. M. Ahearne et al. (2008) nagrinéjo,
kokig jtakg IT daro pardavimo rodikliams, ir stengési iSsiaiskinti, kodél ir kaip IT
daro jtakg marketingo komplekso kontekste. Modelis, kurj pateiké autoriai, nuo-
dugniai apibuidina daugialypj netiesioginj mechanizma, susiejantj pardavimo per-
sonalg, IT naudojima su rodikliais farmacijos jmonése. Buvo nustatyta, kad IT
naudojimas gali pagerinti paslaugy kokybe, pardavimo skyriaus personalo gebé-
jima prisitaikyti.

H. Chesbrough, A. K. Crowther (2006) savo moksliniame darbe priéjo prie
iSvados, kad atvirosios inovacijos kaip paradigma yra naudingos pramoninéms
inovacijoms ne tik AT, bet ir tradicinése bei brandziose pramonés Sakose. Pries
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tai atviryjy inovacijy paradigma buvo naudojama tik greta su AT termino. Atvi-
ryjy inovacijy paradigmos esmé — pripazinimas, kad Siais laikais konkurencinis
pranasumas dazniausiai ateina i$ iSoriniy atviryjy inovacijy, kurios yra pritraukia-
mos i§ kity atradimy: jmonés neturi ir neturéty pasikliauti iSskirtinai tik savo
MTEP. Taip pat iSoriniy atviryjy inovacijy koncepcija teigia, kad uzuot pasiklio-
vusios vien vidiniais keliais j rinka, jmonés gali ieskoti iSoriniy organizacijy, tu-
rin¢iy verslo modelius, tinkamesnius konkreciai technologijai komercializuoti.

Sios srities mokslingje literatiiroje daznas reiskinys yra problemos sprendimo
paieskos, jungiancios tam tikrus marketingo aspektus su kita AT jmonése vyk-
doma veikla. Keletas darby buvo skirta MTEP ir marketingo veiklos sprendi-
mams. K. Ko (2005) analizavo i$laidy MTEP ir marketingui jtaka pardavimo re-
zultatams AT jmonése. Chung-Ming Huang et al. (2008) nagrinéjo ziniy
perdavimo kliatis tarp MTEP ir marketingo grupiy Taivano mazose ir vidutinio
dydzio AT jmonése.

C. Ch. Cheng, E. C. Shiu (2008), remdamiesi Taivano AT jmonése atliktu
tyrimu, suteiké pagrinda moksliniams tyrimams ateityje plétojant nuostatas, susi-
jusias su produkto atnaujinimo prielaidomis. A. Lindgreen et al. (2009) savo ty-
rime stengesi iSsiaiskinti organizacijy, siekian¢iy suprasti, kaip vartotojai suvokia
skirty AT produktams jdiegti j rinka. Ch. Easingwood e al. (2006) savo darbe
realizavo $ios iSsikeltus tikslus: 1) iStyré, ar tam tikras AT produkty jdiegimo tak-
tiky derinys yra daznai naudojamas; 2) iSnagrinéjo jdiegimo taktikas norédamas
suzinoti, ar jos viena kitos nesustiprina, formuojant strategijas su susijusiais tiks-
lais; kitaip tariant, nustatyti aiskiai apibréziama taktiky derinj, vadinamga strategi-
jomis; 3) nustatyti strategijas, susijusias su rodikliy pagerinimu. L. Sepp, U. Varb-
lane (2009) studijos tikslas — naudojantis naujy inovatyviy produkty plétojimo
praktika, kurie buvo sukurti AT jmonése, jvertinti Estijos nacionalinés inovacinés
sistemos paramos stipruma. Problemos, susijusios su naujo produkto plétojimu,
buvo susijusios ir su nacionalinés inovacinés sistemos triikumais. Buvo nustatyta,
kad pajégumy ir tinkly kiirimo problemos slopina naujy produkty plétote. AT
jmonés turi rimty problemy dél labai silpno nacionalinés inovacijy sistemos pa-
laikymo mechanizmo paciame pradineme produkto plétojimo ir prototipo ren-
gimo epatpuose.

AT marketingo problematika gvildenancioje mokslingje literatiiroje, kuri
buvo pasitelkta AT komercinio potencialo veiksniams nustatyti, randamos dvi
technologijy lygmenis jvardijancios savokos — technologijos ir aukstosios techno-
logijos, todél buvo priimtas sprendimas disertacijoje technologijy lygmenis skai-
dyti j dvi kategorijas: tradicines ir aukstasias.

Didzioji dalis potencialiy veiksniy buvo atmesti dél aplinkybiy, susijusiy su
poreikiu, rengiamg AT komercinio potencialo vertinimo priemong naudoti anks-
tyvame AT plétojimo etape. [Sanalizavus AT marketingo literatiira, buvo nustatyti
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veiksniai, tinkami AT komerciniam potencialui vertinti. Buvo pasirinkti veiksniai,
kuriems jvertinti pradiniame technologijos plétojimo etape buty uztikrinamas pa-
kankamas reikiamos informacijos kiekis. Pirmieji trys veiksniai buvo pasirinkti i$
J. Mohr et al. (2010) pasiilyto veiksniy, daranciy jtaka vartotojui jsisavinant AT
produktus:

— lyginamasis pranasumas, t. y. naujo AT produkto privalumy santykis su
esamomis ir biisimomis sagnaudomis bei jy palyginimo su kitomis alternatyvomis
rezultatas. Potencialus vartotojas turi biiti pasiruosies priimti §ig pazanga, o pro-
duktas turi buti vertas finansinés investicijos. Pavyzdziu galéty buti automobilio
su hibridiniu varikliu (dujos ir elektra) jsisavinimas rinkoje. Nepaisant to, kad
daugumai automobiliy savininky kelia nerimg vis augancios degaly kainos ir ap-
linkos uzterStumas, taciau labai brangiy hibridiniy automobiliy verté islieka
menka daugeliui moderniy rinkos pirkéjy. Santykinis automobilio kainos padidé-
jimas nuo 2 tukst. iki 4 tukst. eury, palyginti su sutaupyto kuro kiekiu per tam tikra
laikotarpj, neturi salyginio pranasumo, palyginus su pigesniais kompaktiskais
kura taupanciais ir dyzeling naudojanciais automobiliais;

— sudétingumo naudotis lygmuo — problemos, susijusios su naujo produkto
vartojimu. Labai sudétingi produktai yra labai létai jsisavinami rinkoje, palyginti
su tais, kurie yra maziau sudétingi. Akivaizdu, kad daugelis naujy AT yra labai
sudétingi. Marketingo specialistai privalo ypa¢ kruopsciai jvertinti ty produkty
sudétinguma plétojimo proceso metu ir planuoti produkto pateikimo strategija.
Tyrimais patvirtinta, kad klientai patiria jtampa, atsirandancig dél jy troskimo jsi-
gyti daugiafunkcj produkts ir jy gebéjimo iSmokti panaudoti sudétingg, funkcijo-
mis perkrautg produkta. Taip pat mokymasis naudotis sudétingos technologijos
produktu isSaukia emocinj atsaka, kuris tiesiogiai veikia produkto verting ir Sis
vertinimas néra priklausomas nuo produkto konkreéiy savybiy ar privalumy;

— potencialus technologijos priimtinumo/pritaikomumo egzistuojan¢ioms
technologijoms. Planuojamos plétoti technologijos suderinamumo laipsnis su ki-
tomis bitinomis technologijomis, t. y. potencialios rinkos technologinémis gali-
mybémis integruoti naujas technologijas j savo operacijas (procesus). Naujo pro-
dukto rinkos jsisavinimo greitis priklauso nuo jau Zinomy to produkto naudojimo
biidy ir esamy kulttiros normy. Suderinamumas su jau esamais biidais atlikti
veiksmus ir kulttiros standartais gali paskubinti AT produkty jsisavinima ir pask-
lidima rinkoje. Produktai, kurie nesiderina su standartiniais buidais, reikalauja dau-
giau laiko jgauti pagreitj ir i§ marketingo specialisty reikalauja daugiau ziniy. Ypac
AT rinkose suderinamumo klausimy kyla, kai kalbama apie ankstesnes, bet jau
jsisavintas sistemas (pvz., naujus kompiuterius ir senus), taip pat kai kalbama apie
suderinamuma su Salutiniais produktais (pvz., tarp jkrovimo stociy ir elektra va-
romy masing);
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— technologijos naujumo lygmuo. Siuo atveju kalbama apie radikalias ir mo-
difikuojancias technologijas, kuriy komercializavimo skirtumai ir ypatumai issa-
miai apraSyti G. Gliga, N. Evers (2010) moksliniame darbe. Radikalios technolo-
gijos — visiskai nauji technologiniai sprendimai leidziantys naujai i$spresti naujas
ar esamas problemas, tenkinti naujus arba jau zinomus poreikius. Modifikuojan-
¢ios technologijos — patobulinti iki Siol buve technologiniai sprendimai.

1.5. Technologijy komercinio potencialo vertinimas
komercializavimo procese

Siekiant nustatyti tinkama komercinio potencialo vertinimo etapa komercializavimo
cikle, biitina iSanalizuoti esamus komercializavimo proceso modelius. Mokslinéje ir
profesinéje literatiiroje, kurioje nagrinéjamas ir analizuojamas technologijy plétojimo
procesas ir jo problematika, egzistuoja pozitiriy bei nuomoniy jvairové susijusi tiek
su Siam procesui apibrézti vartojamomis sagvokomis, tiek su jo turiniu. Plétojimo pro-
cesas nuo idéjos iki rinkos traktuojamas skirtingai, todél biitina kruopsti bei visapu-
siSka Sio proceso sampratos ir turinio analizé, kuri leisty atsakyti j klausimus: kaip
susije ir kuo skiriasi komercializavimo, inovacinis, naujo produkto plétojimo, MT re-
zultaty valorizacijos, MTEP procesai. Ar siekiant nustatyti tinkama etapg komercinio
potencialo vertinimui, j nagrinéjamy procesy sarasa galima jtraukti minéty procesy
modelius?

Daugiausia painiavos mokslingje literatiiroje pasitaiko apibréziant komeriali-
zavimo ir inovacinio procesy santykj bei skirtumg. ISanalizavus OECD (2005),
7. Rosa, R. Rose (2007), K. Jalili ir kt. (2011), Australijos moksliniy tyrimy tarybos
(angl. Austarlian Research Council) (2000), Kanados komercializavimo eksperty
grupés (angl. Canadian panel of experts on commercialization) (2006), Kanados zve-
jybos ir vandenyno departamento (angl. Department of Fisheries and Oceans
Canada) (2011), Kanados vyriausybés (angl. Government of Canada) (2013), D. Ne-
arly (2004) pateiktas technologijy komercializavimo proceso apibréztis, paaiskéjo,
kad tiek mokslingje literattiroje, tiek strateginiuose dokumentuose komercializavimo
sgvokos suvokimas sutampa. Komercializavimas — procesas, kurio metu iSradimai bei
idéjos transformuojami j rinkoje paklausius produktus, paslaugas ir procesus. Api-
bendrinant WIPO (2010), OECD (2013), EK (2014), R. Hauser et al. (2006), S. Popa-
diuk, C. W., Choo. (2006), S. Urabe (1988) pateiktas inovacinio proceso savokas,
galima teigti, kad tai sékmingas naujy technologijuy, idéjy ir metody komercinis pri-
taikymas, vertés sukiirimas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir
procesus. Technologinés inovacijos paprastai jgyja produkto, paslaugos ar proceso
pavidalg. Palyginus komercializavimo ir inovacinio proceso savokas, akivaizdu, kad
Sie procesai tarpusavyje susij¢, taCiau, siekiant iSsamiai atsakyti j iSkeltus klausimus,
Sis palyginimas néra pakankamas.
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A. B. Cornford (2002) teigia, kad komercializavimo ir inovacinis procesas yra
tarpusavyje susije, taciau, norint suvokti Siy procesy tikslus, biitina juos atskirti: ko-
mercializavimas turi daugiau nuveikti su M T nuo laboratorijos iki etapo, kuriame ga-
lima rasti pritaikomuma pramoninéje aplinkoje, taCiau $iy ziniy naudojimas naujam
produktui sukurti yra inovacinis procesas. Anot, Kanados Zvejybos ir vandenyny de-
partamento (2011), komercializavimas yra platesnio inovacinio proceso elementas ir
gali apimti bandymus ir tyrinéjimus, kurie finansiskai perspektyvias operacijas paver-
¢ia pelningesnémis (Science, Innovation and Electronic Information Division,
2007). Taciau Australijos Ziniy komercializavimo organizacija (angl. Knowledge
Commerciaization Australazia Inc.) (2008) teigia, kad naudojamas komercializavimo
suvokimas gali kisti priklausomai nuo suinteresuoto subjekto pozicijos inovaciniame
procese. Zitirint i§ verslo subjekto perspektyvos, technologijos gali biiti sékmingai
komercializuotos kaip produktai rinkoje ir generuoti pajamas, taciau universitetui ko-
mercializavimo procesas dazniausiai trunka iki IN perdavimo i§ akademinés j komer-
cing aplinka, kuris paprastai traktuojamas, kaip komercinis sandoris, apimantis IN
perdavima, licencijavima, apsirtipinimg moksliniy tyrimy paslaugomis arba jsteigiant
pumpuring jmong (angl. spin-out), kuri uzsiima tolesniu isradimo komercializavimu.

Panasius iSradimo komercializavimo proceso modelius galima aptikti tyréjy
J. Yencken, M. Gillin (2006), J. G. Thursby ir M. C. Thursby (2007), D. S. Siegel,
R. Veugelers, M. Wright (2007) moksliniuose darbuose ir universitety padaliniy at-
sakingy uz IN komercializavima ataskaitose. Daugelio universitety inovacijy bei tech-
nologijy perdavimo centry pateiktuose Saltiniuose — Jutos universiteto Technologijy
komercializavimo centro (2015), Kanzaso universiteto Inovacijy ir bendradarbiavimo
biuro (2015), Mancesterio universiteto Intelektinés nuosavybés centro (2015) ir kt.
Teksaso universiteto Austine technologijy komercializavimo biuro naudojamas mo-
delis atspindi minéta, universitetams ir kitoms mokslo institucijoms budinga komer-
cializavimo procesa. Sj procesa sudaro astuoni etapai: 1) moksliniai tyrimai. Moksli-
niy tyrimy metu atlieckami stebéjimai ir eksperimentai dazniausiai veda link atradimy
ir iSradimy link, kurie gali turéti komercin] pritaikomuma; 2) isradimo atskleidimas.
Atradimai ir iSradimai formaliai yra atskleidziami iSradéjy pateikiant iSradimo atsk-
leidimo forma OTC (angl. Office of Technology Commercialization); 3) rinkos jver-
tinimas. OTC jvertina atskleista iSradima ir sukuria preliminaria komercializavimo
strategija. Remiantis jvertinimu, OTC sprendzia ar tvirtinti universiteto teises j atsk-
leistg iSradimg. [vertinimas ir nustatymas atlieckamas kartu su isradéju. Taip pat nau-
dojamasi iSoriniy pataréjy ir pagalbininky paslaugomis; 4) patentavimas ir kita teisiné
apsauga. Jei universiteto teisés | iSradima yra patvirtintos, tai parodo tinkamuma pa-
tentuoti. OTC uzsiims iSoriniu konsultavimu, kad jsigyti iSradimo patenting apsauga.
Kai si apsauga jgyta, universitetas gali naudoti autorines teises, prekybines paslaptis
ar prekybos rinkose teises komercializuojatn universiteto iSradima ar autorinius dar-
bus; 5) zvalgyba. OTC aktyviai kreipiasi j jmones ir investuotojus, kurie buvo identi-
fikuoti kaip potencialiai tinkami partneriai pateikti technologija rinkai. OTC taip pat
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turimas technologijas demonstruoja internete ir atitinkamose konferencijose. Taip pat
fakulteto publikacijos, prezentacijos ar akademiné Slové gali tapti treCiosios Salies li-
cencijavimo interesu; 6) derybos/issamus patikrinimas. Marketingo iniciatyvos gali
tapti paskata tam tikriems suinteresuotiems subjektams kreiptis dél iSsamaus techno-
logijos iSnagrinéjimo. Tai gali bti konfidencialumo sutarties pasiraSymas ir papil-
doma diskusija su iSradéju; 7) sandoris. Kai universitetas ir komercializavimo partne-
riai yra pasiruose kitam veiksmui, OTC paruosia teising sutartj, atspindincia sutartus
verslo terminus. Kai sutartis pasiraSoma abiejy Saliy, pumpuriné jmoné (angl. start-
up) ar licenciatas jgauna teise ir jsipareigojimg komercializuoti iSradimg. 8) komer-
cializavimas ir pajamos. Kelias link komercializavimo rinkoje kinta, priklausomai
nuo aplinkybiy, susijusiy su iSradimu: nuo rinkos, j kurig tai nukreipiama, ir iSradimo
plétojimo zingsnio. Po sutarties pasiraSymo komercializavimo partneriai universitetui
reguliariai pateikia komercializavimo veiklos ataskaita. ISradéjas gali toliau veikti su
komercializavimo partneriais, buti jtrauktas j plétojimo veikla (Office of Technology
Commercialization, The University of Texas at Austin, 2010).

R. Goldsmith komercializavimo modelis yra strategijy ir veiksmy planas, skirtas
pazangioms technologijoms komercializuoti. Sis modelis suskaidytas j dvylika
veikly, kurios apibiidina procesa siekiant maksimizuoti sékmés galimybes. Sj seniai
sukurtg modelj, bet dar vis pla¢iai naudojama praktikoje, sudaro: 1) koncepcijos fazé;
2) plétojimo fazé; 3) j&jimo j rinka faze; 4) rinkos iSplétimo fazé. Kiekvienas etapas
apima vienu metu plétojamas techning, rinkos ir komercing veiklas (Earl et al. 2004;
Rosa, Rose 2007).

WIPO (2010) teigia, kad inovacinj procesa sudaro keturi stambiis i dalies susi-
pinantys ir tarpusavyje susije etapai: 1) idéjy generavimo ir koncepcijos; 2) plétojimo,
projektavimo ir prototipo; 3) iki gamybinio ir gamybos; 4) marketingo ir komerciali-
zavimo. Lemiamas taskas inovaciniame procese yra gamybos, marketingo ir komer-
cializavimo etapai, kai naujas produktas ar procesas patiria rinkos iSbandymus. Anot
Harburgo technologijos universiteto, Technologijy ir inovacijy valdymo instituto
(2008), inovacinis procesas apima keletg sistemingy zingsniy, pradedant nuo proble-
mos/poreikiy analizés ir idéjy generavimo, toliau erina idéjos jvertinimas, projekto
planavimas, produkto plétojimas ir galutinis — produkto marketingo testavimas.

K. R. Allen (2003) knygoje ,,Naujy technologijy jdiegimas j rinka“ pateikia ino-
vacinio ir komercializavimo proceso model; ir teigia, kad inovacinis ir komercializa-
vimo procesas yra nelinijinis. Jis juda kaip kinisko biliardo (angl. pinball) masina —
kyla viena kryptimi, kol pasiekia kliiitj, tada Sokteléti dar kita kryptimi. Sis chaotiskas
procesas tesiasi, kol pasiekiami tikslai. ISradimo procesa, kuris yra pirmasis inovaci-
nio ir komercializavimo proceso etapas, sudaro keturios placios veiklos: sasajos/rysio
(angl. connection); atradimo/atskeidimo (angl. discovery); iSradimo (angl. invnetion);
pritaikymo (angl. application). Sgsaja/rysys (angl. connection) apima ry$io suvokima,
kuris gali vesti atradimo link (angl. invention), t. y. ,,ah ha”, ,,eureka* fenomeno, kuris
ivyksta, kai atrandama kazkas naujo. Nuo atradimo einama prie iSradimo, kuris gali
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bti pritaikomas jvairiuose skirtinguose kontekstuose. Galimybiy atpazinimo procese
ieskoma idéjos ir rinkos poreikiy sankirtos. Siy paiesky rezultata dazniausiai atspindi
verslo koncepcijos formuluoté, kuri apibiidina produkta/procesa, galutinj technologi-
jos vartotoja, technologijos nauda ir pritaikyma bei paskleidimo strategija. Kitas eta-
pas apima optimalaus biido paieska apsaugoti IN. Imonei yra gyvybiskai svarbu nus-
tatyti, kurj IN apsaugos biida pasirinkti ir kuri strategija tinkamiausia jvykdyti
komercializacijos tikslus. K. R. Allen (2003) teigia, kad inovacijy ir komercializa-
vimo procese yra du ypac svarbils apsisprendimo momentai. Pirmasis i$ jy — apsisp-
rendimas, ar IN patentuoti, ar ne. Siame etape svarbu atsakyti j $iuos klausimus: ar
jmanoma technologija plétoti jmonéje, ar sékmingam technologijos komercializavi-
mui butinas patentas, ar technologija atitinka JAV PTO reikalavimus. Po Sio etapo
eina antras svarbaus apisprendimo etapas, kai iSradéjas turi tris pasirinkimus: 1) jis
gali li-cencijuoti iSradimo teises gaminti ir realizuoti esamai jmonei ir gauti uz tai
royalties mokestj, kuris skaic¢iuojamas nuo produkto/paslaugos pardavimo; 2) jis gali
technologija parduoti tiesiogiai kitai jmonei; 3) jis gali jsteigti jmong siekdamas ga-
minti ir parduoti savo iSradima. Tai ypa¢ skirtingi sprendimai mokslininkams ir isra-
déjams, kurie dirba universiteto aplinkoje, moksliniy tyrimy institutuose, vyriausybés
laboratorijose. Imonés jsteigimas gali reiksti, kad reikés palikti esama pozicija ir ies-
koti istekliy iSlaikyti pradedancia jmoneg, Siuo atveju licencijavimas ar tiesioginis par-
davimas gali biiti labiau lankstas (Allen 2003).

Mokslinéje literattiroje vienabalsiai sutariama, kad komercializavimas yra pla-
tesnio inovacinio proceso dalis, o pats inovacinis procesas — plétojimo procesas, api-
mantis veikla nuo idéjos/isradimo iki jdiegimo j rinka. Taciau komercializavimo pro-
cesas literatliroje suvokiamas: 1) placigja prasme — veikla nuo iSradimo atskleidimo
iki jdiegimo j rinka produkto/paslaugos pavidalu, praktiskai prilyginant jj inovaci-
niam procesui; 2) siauraja prasme — veikla nuo iSradimo atskleidimo iki technologijos
perleidimo verslo subjektams; 3) kaip paskutinis inovacinio proceso etapas — jdiegimo
i rinka, etapas, kada naujas produktas susiduria su rinkos iSbandymais.

Apibendrinus R. Kotler (2003), R. Dougherty (1992), Ch. Zhang (2009), Verslo
zodynas (2013), K. N. Otto, K. L.. Wood (2003) pateiktas produkto plétojimo (angl.
development) proceso sgvokas, galima teigti, kad tai yra kompleksas veikly, reika-
lingy naujai koncepcijai perkelti j pasirengimo rinkai biisena. Sis kompleksas apima
viska nuo pradinés jkvepiancios naujo produkto vizijos iki verslo atvejo veiklos ana-
lizés. Anot A. Craig ir S. Hart (1992), moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) padaliniy pavadintas inovaciniu procesu marketingo ir valdymo padaliniy Sis
procesas buvo jvardytas naujo produkto plétojimu. P. Kotler (2003) teigia, kad jmoné
naujus produktus gali jsigyti dviem buidais, t. y. nusipirkti kitg jmone, patenta ar jsigyti
licencija gaminti kieno nors kito sukurta gaminj arba jj sukurti bendrovés MT padali-
nyje. Anot Sio autoriaus, naujo produkto plétojimas yra suprantamas kaip procesas,
susidedantis i§ devyniy pagrindiniy etapy: 1) naujo produkto strategijos; 2) idéjy
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paieskos; 3) idéjy atrankos; 4) koncepcijos kiirimo ir tikrinimo; 5) marketingo strate-
gijos; 6) verslo analizés; 7) produkto kiirimo; 8) bandomojo marketingo; 9) produkto
parengimo.

Teigiama, kad apie 75-80 % JAV naujy produkty plétotojy naudoja Stage-Gate
sistema arba jos modifikacijas. Stage-Gate sistema praktikoje pradéta placiai taikyti
1980 m. Si sistema buvo sukurta remiantis atliktais moksliniais tyrimais analizuojant
pavykusius projektus ir sékmingai sukurty produkty patirtj. R. Cooper (2006) Stage-
Gate sistema — konceptualus ir operacinis veiksmy planas, skirtas naujo produkto pro-
jektui jgyvendinti nuo idéjos iki jdiegimo j rinka (1.3 pav.).

0 etapas
ISradimas
Idéjy atranka Pereiti prie Pereiti Pereiti
1 Antra atranka igyvendinimo? prie tikrinimo? prie idiegimo?
\ 4
1 2 3 4 5
etapas 2 etapas etapas etapas 5 etapas
Rinkos porei- Verslo Igyvendinimas i Talntk:/luri“:]lanias Idiegimas
ki, galimybiy koncepcijos patvirtt
analize sukiirimas

Perzitira po
idiegimo |

I:I — naujo produkto kiirimo proceso etapai (ang. Stage) rinka

Q — kontrolés funkcijas atliekantys, sprendimy etapai (ang. Gate)

1.2 pav. Naujy produkty plétojimo Stage-Gate sistema (Cooper 2006)
Fig. 1.2. Stage-Gate system for developing new products (Cooper 2006)

Stage-Gate naujo produkto plétojimo veikla padalija j etapus (angl. Stages),
kuriuos skiria sprendimo priémimo etapai (angl. Gates). Tarpfunkcinés koman-
dos, pries gaudamos valdytojy patvirtinimg dél galimybés pereiti j kita produkto
plétojimo etapa, privalo sékmingai uzbaigti numatyty tarpusavyje susijusiy veikly
kompleksa. Sj modelj sudaro $esi etapai: 0 — idradimo etape siekiama surasti galimy-
bes ir generuoti iSradimo pritaikymo tam tikrai problemai spresti, t. y. naujo produkto
idéjas. Sj etapa sudaro galimybiy vertinimas, techninis vertinimas ir detalaus tyrinéji-
mas; 1 — taikymo srities nustatymo etape — greitai ir daug neinvestuojant jvertinami
projekto techniniai nuopelnai ir jo rinkos perspektyvos; 2 — verslo plétojimo etapas
yra svarbus namy darby atlikimo etapas. Siame etape paaiskéja, ar projektas bus te-
siamas, ar ne. [vertinus verslo vieneto techni-nes, marketingo ir verslo galimybes yra
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igyvendinamos trys veiklos: apibré-ziamas produktas ir projektas; pagrindziamas pro-
jektas ir parengiamas projekto planas; 3 —kiirimo etape planai paverciami konkreciais
rezultatais: suprojektuojamas ir sukuriamas naujas produktas, remiantis marketingo
tyrimais parengiamas gamybos ar operacinis planas, apibréziami operacinis ir testa-
vimo planai, skirti kitam etapui; 4 — testavimo ir patvirtinimo etapo tikslas — patvir-
tinti visg projekta, t. y. patj produkts, gamybos procesa, vartotojy pritarimg ir pro-
jekto ekonomika; 5 — jdiegimo j rinka etapas — visiSkas produkto komercializavimas,
t. y. masinés gamybos pradzia ir produkto jdiegimas j rinka.

Apibendrinti i§déstytus teiginius bei pateiktus produkto plétojimo modelius ir
siekiant nustatyti produkto plétojimo santykj su kitais procesais, dar kartg verta pami-
néti A. B. Cornford (2002) teiginj, jog ,,. .. Ziniy naudojimas naujam produktui sukurti
yra inovacinis procesas. Svarbu paminéti, kad inovacinio proceso sgvoka yra gerokai
platesné, apimanti ne tik produkto plétojima, bet ir procesy bei paslaugy plétojima*.

Literattiroje, kurioje nagrinéjami moksliniy tyrimy valdymo procesai, aptinkama
ziniy valorizacijos savoka. Apibendrinus EK (2012), Amsterdamo universiteto
(2013), Utrechto universiteto (2013), Delfto technologijos universiteto (2013), Pri-
ceWaterhouseCooper (2007), Nyderlandy proteomikos centro (2013), H. Caroline
et al. (2008) ziniy valorizacijos savokas, galima teigti, kad tai procesas, kurio metu
naujoms zinioms suteikiama nauja socialiné, ekonominé ir/ar finansiné verté, paver-
¢iant jas rinkoje naujais (patobulintais) produktais, procesais ar paslaugomis. Tai nau-
jas, Lietuvoje dar neprigijes terminas, kurio reikSmé yra platesné uz patenty komer-
cializa-vima, nes jis apima ne tik ekonoming nauda, bet ir/arba socialing (LR paten-
ty biuras, Guobys, 2011). Anot G. Wolf (2006), valorizacijos sagvokos reik§mé yra
platesné uz projekto rezultaty sklaidg ar viesSinima deél dviejy pagrindiniy priezasciy:
1) siekiant optimizuoti projekto rezultaty teikiama nauda ir poveikj vietos, nacionali-
niu bei Europos mastu, jie integruojami j veikiancias $vietimo ir mokslo sistemas,
strateginius ir programinius dokumentus ir kt.; 2) siekiant uztikrinti efektyvia projekto
rezultaty sklaida, jo produktai komercializuojami ir (ar) uztikrinamas jy praktinis pri-
taikymas. Anot, Marina van Geenhuizen (2010) Ziniy valorizacija yra platesné kon-
cepcija nei inovacijos, nes jos apima tik sekminga produkto jdiegima j rinkg. Ziniy
valorizacija taip pat apima dazniausiai ilgai trunkancig procesy granding, kuri pir-
miausia prasideda mintimis apie jdiegima j rinka ir apie moksliniy tyrimy plétojimo
zingsnius, reikalingus $iam tikslui pasiekti. Siuo atzvilgiu Ziniy valorizacija apima
tikslius moksliniy tyrimy projektus ir aiskiai apibréztus produktus ir/ar procesus.

Anot Liuksemburgo universiteto (2013), iSsamus MT valorizacijos procesas su-
sideda i$ keturiy etapy: 1) atskleidimo; 2) apsaugos; 3) publikavi-mo; 4) moksliniy
tyrimy rezultaty naudojimo. I etape inovatyviy MT rezultaty valorizacijos potencialas
gali buti atskleistas paciy mokslininky. Atskleidimo konstatavimo procesas suskaidy-
tas j du etapus: a) mokslininkai turi uzpildyti trumpa forma, kuri laikoma pradiniu
isradimo patvirtinimu. Sis dokumentas suteiks bendra supratima apie isradima ir jo
strukttira; b) jei pirmajame dokumente pateikta informacija yra aktuali ir perspektyvi,
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teisininkai prasys uzpildyti kita dokumenta, kuriame pateikiama nuodugni informa-
cija, kuri bus naudojama kaip pirminé studija priimant sprendimag dél patentinés pa-
raiskos pateikimo. II etape, jei MT rezultaty valorizacijos potencialas patvirtintas, tei-
siniai veiksmai bus tesiami, pritaikius tinkamg intelektinés nuosavybés apsaugos
biida: patentus, autoriy teises, prekés zenklo apsauga. I1I etapas — MT rezultaty pub-
likavimas. Moksliniy publikacijy sklaida vieSumoje — vienas i$ pagrindiniy universi-
teto tiksly. Taciau Sis valorizacijos zingsnis turi biiti pradedamas po to, kai MT re-
zultatai apsaugomi. Mokslininkas turéty zinoti, kad jei iSradimas bus vieSai
atskleistas, netgi tuo atveju, kai iSrad¢jas yra jis pats, tai jau bus nebenauja ir nepaten-
tabilu. Patentabilumo studijos metu ir iki jos labai svarbu iSvengti bet kokio MT re-
zultaty vieinimo. IV etapas yra MT rezultaty naudojimas. Siame etape naudojamos
priemonés, skirtos socioekonominiam MT rezultaty naudojimui optimizuoti: 1) dery-
bos dél IN teisiy; 2) derybos dél IN teisiy perdavimo; 3) pumpuriniy jmoniy jsteigi-
mas, kuris daznai reiskia i§imtinés licencijos suteikima naujai jmonei.

S. F. Parellada (2008) pateikta bazinj MT rezultaty perdavimo modelj sudaro
penki etapai: 1) galimybiy analizé. Idéjos (iSradimo) jvertinimas pries patentavima ar
pumpurinés jmonés jkiirimg padeda identifikuoti potencialias galimybes ir i$ keleto
idéjy (iSradimy) parinkti jvertintas auks¢iausiu laipsniu; 2) valorizacijos jgyvendini-
mas apima MT rezultaty patentavima ir jy tiesioginj perkélima j rinka, t. y. informa-
cijos apie iSradimg paskleidima rinkoje; 3) kelias pumpurinés jmonés jktirimo link.
Siame etape yra biitinas aiskus verslo planas, kuris neturi biiti pagrindiniu valorizaci-
jos tikslu, bet gali tapti pagalbine priemone potencialiems verslininkams, leidzianc¢ia
i§ anksto numatyti kliatis, silpnasias biisimo verslo puses ir priimti sprendimag dél in-
vestavimo; 4) imonés sukiirimas reikalauja imtis formaliy, teisiniy veiksmy, atsako-
mybés riby apsibrézimo; 5) jmonés stipréjimas ir augimas. Technologinés jmonés
veikia pasaulinéje ir gana specifinéje rinkoje. Sio tipo jmoniy gyvavimo periodas yra
labai trumpas, nes jmoniy veiklos rezultatai nuolat stebimi vertybiniy popieriy birZoje,
pasiekus tam tikra technologijos plétojimo lygmenj, Sias jmones jsigyja didziosios
korporacijos.

Viena placiausiai vartojamy sgvoky apibrézti MT plétojimo procesui — moksli-
niai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP). LR mokslo ir studijy jstatyme (2009),
Franscati vadove (2002) terminas MTEP turi vienareikSmj apibréZima: moksliniai ty-
rimai ir eksperimentiné (socialing, kulttiriné) plétra — sisteminga kiirybiné gamtos,
zmogaus, kultiiros ir visuomenés pazinimo veikla ir jos rezultaty naudojimas. Funda-
mentiniai moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinimo darbai,
atliekami siekiant visy pirma jgyti naujy Ziniy apie reiskiniy esme¢ ir (arba) stebima
tikrove, tuo metu neturint tikslo konkrediai panaudoti gauty rezultaty. Taikomieji
moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atlieckami norint gauti
naujy Ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uz-
daviniams spresti. Eksperimentiné (socialiné, kultiiriné) plétra — moksliniais tyrimais
ir praktine patirtimi sukauptu pazinimu grindZiama sisteminga veikla, kurios tikslas —
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kurti naujas medziagas, produktus ir jrenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir
paslaugas arba i§ esmés tobulinti jau sukurtus ar jdiegtus, taip pat kurti, diegti arba i$
esmés tobulinti moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi sukauptu pazinimu grindzia-
mus zmogaus, kulttiros ir visuomenés problemy sprendinius.

Fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai yra ziniy kiirimas, kurie skiriasi
tik Ziniy kiirimo tikslais. Atsizvelgiant j Siuos tikslus, $io skyriaus uzdavinio jgyven-
dinimui aktualiis yra taikomieji moksliniai tyrimai ir tolesnis jy plétojimas, t. y. eks-
perimentiné plétra ar kitaip vadinama technologiné plétra, kurios pagal europing ir
pasauline praktikg yra apibréziami visiskai vienodai. Be to, eksperimentinés plétros
procese galima naudoti Zinias, nebiitinai gautas kaip moksliniy tyrimy rezultata. Sioje
veikloje gali buti naudojamos Zinios i$ patirties ar kitaip gautos Zinios.

Anot A. B. Cornford (2002), ,... Ziniy naudojimas naujam produktui sukurti yra
inovacinis procesas. Kiti autoriai teigia, kad produkto plétojimas, kuris yra esminé
MTERP dalis, gali biiti vertinama kaip veikla, kuria tikimasis padidinti jmonés konku-
rencinj pranasumg...“ (Batty 1988; Suomala, Jo-kioinen 2003). Apibendrinant miné-
tus teiginius, iki Siol iSanalizuotus plétojimo procesus ir jy savokas bei Siuos autoriy
teiginius, akivaizdu, kad eksperimentiné plétra gali baiti prilyginta produkto plétojimo,
inovaciniam procesui bei placiajai komercializavimo proceso sgvokai.

Komercinio potencialo vertinimo vietai komercializavimo procese nustatyti,
kartu su komercializavimo proceso modeliais nagrinéti naujo produkto plétojimo,
inovacinis, MTEP, moksliniy tyrimy valorizacijos ir technologijy perdavimo pro-
cesai. Komercializavimo procesas literatiiroje suvokiamas: 1) placigja prasme —
veikla nuo iSradimo atskleidimo iki jdiegimo j rinka produkto/paslaugos pavidalu;
2) siauraja prasme — veikla nuo iSradimo atskleidimo iki technologijos perleidimo
verslo subjektams; 3) kaip paskutinis inovacinio proceso etapas — jdiegimas j rinka,
etapas, kai naujas produktas susiduria su rinkos isbandymais. Taip pat, atlikus komer-
cializa-vimo procesui artimy modeliy analizg, nustatytas Siy procesy santykis bei skir-
tumai ir prieita iSvados, kad, siekiant nustatyti tinkama technologijy komercinio po-
tencialo vertinimo etapa, | analizuojamy modeliy sgrasa tikslinga jtraukti
komercializavimo modelius, kurie apima veiklg nuo iSradimo atskleidimo iki jdie-
gimo j rinka produkto/paslaugos pavidalu ir veikla nuo iSradimo atskleidimo iki tech-
nologijos perleidimo verslo subjektams. Komercializavimo procese ypac svarbiis trys
klausimai: 1) Ar tikslinga testi komercializavima? Koks technologijos komercinis po-
tencialas? 2) Ar verta technologija apsaugoti ir kokia IN apsaugos forma pasirinkti?
3) Kurig ko-mercializavimo forma pasirinkti: kurti, licencijuoti ar parduoti?

Komercinio potencialo vertinimo model;j tikslinga taikyti tame komercializa-
vimo ciklo taske, kai yra preliminariai apibrézta koncepcija, sukauptas pakankamas
vertinti reikalingos informacijos kiekis, kurj uZtikrina pirmieji komercializavimo pro-
ceso etapai, taciau dar nebuvo prieita iki didelio masto investicijy kituose technologijy
komercializavimo etapuose, kai priimami sprendimai dél technologijos teisinés ap-
saugos, koncepcijos jgyvendinimo ir kt.
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1.6. Pirmojo skyriaus iSvados ir disertacijos
uzdaviniy formulavimas

Apibendrinant mokslinés literattiros analize, suformuluotos iSvados ir disertacijos
uzdaviniai:

1. Isanalizavus mokslingje literatiiroje nagrinéjama technologijy komer-
cializavimo problematika ir atlikus komercinio potencialo vertinimo modeliy
kriting analize, pagrista technologijy komercinio potencialo vertinimo svarba.
Nustatytas poreikis ieSkoti objektyvesniy sprendimy technologijy komercializa-
vimo tikslingumui pagrjsti, rengiant nauja technologijy komercinio potencialo
vertinimo priemong, atsizvelgti j skirtingy lygmeny technologijy specifika, nus-
tatyti tinkama etapg technologijy komercializavimo procese komercinio poten-
cialo vertinimui ir rengiant modelj, atsizvelgti  aplinkybes susijusias su nusta-
tytu etapu.

2. Remiantis auksc¢iau nustatytu poreikiu, ieskoti objektyvesniy sprendimy
technologijy komercializavimo tikslingumui pagrjsti — komerciniam potencialui
nustatyti, parengtas technologijy komercinio potencialo veiksniy rinkinys, kurj
sudaro 38 veiksniai suskirstyti j 9 veiksniy grupes: 1) situacija rinkoje; 2) verté
vartotojui; 3) finansiné aplinka; 4) konkurenciné aplinka; 5) technologijos savy-
bés; 6) technologijos plétotojy kompetencija; 7) teisiné aplinka: teisiSkai neap-
saugotoms ir apsaugotoms technologijoms; 8) aplinkybés, susijusios su iSradéju;
9) institucijos vidaus politika. Technologijy komercinio potencialo veiksniy rin-
kinys parengtas atsizvelgiant | skirtingo teisinio statuso technologijas. Tokj
sprendima iSprovokavo aplinkybés, susijusios su poreikiu praktiskai patikrinti
pasiiilyta technologijy komercinio potencialo vertinimo modelj realioje verslo
aplinkoje ir galimybés tai atlikti vertinant tik teisiskai apsaugotas technologijas.

3. Atlikus iSsamia mokslinés ir profesinés literatiiros analize, skirtg tech-
nologijy lygmens nustatymo priemonéms, parinkta OECD siiiloma priemoné —
aukstyjy technologijy produkty sarasas, kurj sudaro: 1) aviacijos priemonés;
2) biuro technika ir kompiuteriai; 3) komunikacinés elektronikos priemonés;
4) farmacijos produktai; 5) moksliniai prietaisai; 6) elektrinés masinos; 7) auto-
mobiliai; 8) chemijos produktai; 9) mechanizmai ir mechaniniai jrenginiai;
10) ginkluoté.

4. Apibendrinus technologijy lygmens nustatymo priemoniy analizg, pa-
teiktas veiksniy rikinys, kuris vélesniuose tyrimuose gali buiti naudojamas tech-
nologijy lygmens nustatymo priemonei parengti: 1) naujumas pramonés $akoje;
2) potencialaus produkto kompleksiskumas; 3) gamybos proceso kompleksisku-
mas; 4) investicijy dydis | MTEP; 5) pramonés Sakos mokslinio bei techninio
personalo santykis; 6) potencialaus produkto naudotojo elgsenos pokyciy porei-
kis; 7) technologijos pagalba sprendziamos problemos sritis. Nustatyta, kad
skirtumas tarp technologijy lygmeny pagrjstas modelio laipsniu.
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5. Siekiant atsizvelgti j skirtingy lygmeny technologijy specifika vertinant
technologijy komercinj potenciala, nustatyta, kad mokslinis jdirbis marketingo
literatliroje sukoncentruotas j vieng technologijy lygmenj — aukstasias technolo-
gijas. Démesys Siam technologijy lygmeniui pagristas galimybe aukstyjy tech-
nologijy pagrindu sukurti auksta pridéting verte ir poreikiu surasti optimalius
sprendimus jai sukurti. Tuo tarpu, kity technologijy lygmeny specifika marke-
tingo srityje nagrin¢jama labai pavirSutiniskai, todél buvo prieita iSvada — ren-
giant priemon¢ technologijy komercinio potencialo vertinimui, démes;j sutelkti
] aukstyjy technologijy specifika.

6. Aukstyjy technologijy marketingo literatiiros analizés pagrindu nusta-
tyti auksStyjy technologijy komercinio potencialo veiksniai: potencialaus pro-
dukto sudétingumo naudotis lygmuo; potencialaus produkto santykinis pranasu-
mas; potencialus technologijos pritaikomumas egzistuojan¢ioms techno-
logijoms; technologijos naujumas.

7. Siekiant nustatyti tinkama komercializavimo proceso etapa komercinio
potencialo vertinimui, kartu su komercializavimo proceso modeliais biitina nag-
rinéti naujo produkto plétojimo, inovacinj, MTEP, moksliniy tyrimy valorizaci-
jos ir technologijy perdavimo procesus. Komercializavimo procesas literatiiroje
suvokiamas: 1) placigja prasme — veikla nuo iSradimo atskleidimo iki jdiegimo
i rinka produkto/paslaugos pavidalu; 2) siaurgja prasme — veikla nuo iSradimo
atskleidimo iki technologijos perleidimo verslo subjektams; 3) kaip paskutinis
inovacinio proceso etapas — jdiegimas j rinka, kada naujas produktas susiduria
su rinkos iSbandymais. Disertacijoje sprendziamai problemai analizuoti buvo
nagrinéjami pagal pirmaja ir antrajg sampratas apibréziami komercializavimo
proceso modeliai.

8. Komercinio potencialo vertinimo modelj tikslinga taikyti ankstyvame
komercializavimo etape, kai yra preliminariai apibrézta produkto koncepcija,
sukauptas pakankamas vertinimui reikalingos informacijos kiekis, kurj uztikrina
pirmieji komercializavimo proceso etapai, ta¢iau dar nebuvo investuojama j se-
kancius technologijy komercializavimo etapus, kuomet priimami sprendimai dél
technologijos teisinés apsaugos, koncepcijos jgyvendinimo ir kt.

9. Autorés nuomone, vertinant technologijy komercinj potenciala, technolo-
gijos plétotojai démesj turéty atkreipti j du aspektus: pirmiausia j verslo subjekty
poreikius, kurie ryztasi dideléms investicijoms, komercializuodami $ias techno-
logijas; ir tuo paciu j, technologijy pagrindu kuriamy produkty, galutiniy varto-
tojy sprestinas problemas ir poreikius.

10. Parengtas tradiciniy ir aukstyjy technologijy komercinio potencialo ver-
tinimo veiksniy rinkinys toliau naudojamas veiksniy sistemai formuoti, veiksniy
reik§méms ir reikSmingumui jvertinti, kuriy pagrindu véliau parengiamas tech-
nologijy komercinio potencialo modelis.






Technologijy komercinio potencialo
vertinimo modelis: parengimas ir
taikymo metodologija

Siame disertacijos skyriuje sitilomas technologijy komercinio potencialo verti-
nimo modelis, lanks¢iai taikomas tradicinéms ir aukstosioms technologijoms, de-
talizuojamas jo taikymo ir rengimo procesas. Skyriaus tematika paskelbtas vienas
autoriaus straipsnis (Zemlickiené, Maditinos 2012).

2.1. Technologijy komercinio potencialo vertinimo
veikshiy sistemos formavimas

Siame disertacijos skyriuje detalizuojamas technologijy komercinio potencialo verti-
nimo modelio rengimo ir taikymo procesas. Modelis rengiamas pagal daugiakriterio
vertinimo struktiira, kurios pasirinkima lémé motyvas, susijes su tyrimo tikslu — pa-
rengti technologijy komercinio potencialo vertinimo model;j ir jvertinti atitinkamas
technologijas komercinio potencialo atzvilgiu. Pagrindiné Sio metodo idéja — veiks-
niy rodikliy ir jy reikSmingumy, sudaranciy vertinimo sistema, susiejimas j vieng
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daugiakriterj vertinimo kriterijy (Hwang, Yoon 1981; UstinoviCius et al. 2007). Dau-
giakriterio vertinimo pagrindas — veiksniy sistema. Komercinio potencialo atzvilgiu
technologijas charakterizuoja veiksniy grupés, kurias sudaro veiksniai. Daugiakrite-
riy metody pagrinda sudaro rodikliy x4, x5, ..., X,;,, apibidinanéiy lyginamy objekty,
statistiniy duomeny arba eksperty vertinimy matrica x =||xl- j || ir veiksniy reikSmin-
gumo vektorius Q = (w;), ¢iai=1, 2, .., m;j=1, 2, ..., n; m — veiksniy skaicius; n —
lyginamy alternatyvy, Siuo atveju technologijy skaicius; j — lyginamo objekto eilés
numeris).

Daugiakriterio vertinimo pagrindas — suformuota veiksniy sistema. Remiantis
literatiiros analize suformuota pirmine veiksniy sistema, buvo parengta ekspertinio
vertinimo anketa su veiksniy savokomis — paaiskinimais, sudarytas planuojamy apk-
lausti eksperty sgrasas. Ekspertai buvo atrenkami atsizvelgiant j: 1) patirtj technolo-
gijy komercializavimo procese Lietuvoje arba uzsienyje; 2) eksperto uzimamas pa-
reigybes technologijas plétojancioje organizacijoje arba organizacijoje, atsakingoje
uz technologijy komercializavimo skatinimg. Apklausg sudaré du etapai. Pirmojo
etapo uzdavinys — supazindinti ekspertus su tyrimo tikslu ir parengta pirmine veiks-
niy sistema, isklausyti eksperty nuomone ir pastabas dél poreikio jtraukti papildo-
mus veiksnius j technologijy komercinio potencialo veiksniy vertinimo sistema
arba esamy veiksniy isbraukimo. Galuting technologijy komercinio potencialo verti-
nimo veiksniy sistema (2.1 pav.) sudaro devynios veiksniy grupés, kiekvieng veiks-
niy grupe sudaro tam tikras skaicius veiksniy. Aukstyjy technologijy ir tradiciniy
technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés yra identiskos, taciau veiksniy
grupés verté vartotojui ir technologijos savybés skiriasi veiksniy turiniu. Aukstyjy
technologijy komercinio potencialo veiksniy sistema sudaro tradiciniy technologijy
ir aukstyjy technologijy veiksniy visuma. Technologijy komercinio potencialo veiks-
niy sistemai sudaryti buvo taikyti tam tikri principai, pagristi daugiakriteriy spren-
dimy analizés (angl. Multiple Criteria Decision Analysis, MCDA) teorija. Anot
V. Belton, T. J. Stewart (2002), nustatant daugiakriteriniy sprendimy analizés veiks-
nius, toliau pateikti aspektai yra aktualiis visiems daugiakriteriy sprendimy analizés
metodams: a) savoky siejimas su tikslu: ekspertai vertintojai turi aiskiai sieti pagrin-
dines tam tikros srities ekspertinio vertinimo savokas su vertinimo tikslu; b) vienodas
supratimas: visi vertintojai turi vienodai suvokti vertinimo veiksnius; ¢) matavimas:
veiksniai turi buti realiai matuojami praktikoje, jie turi biiti paaiskinti poveiksniais ir
kokybés atitikimo veiksnio lygiais; d) saikas: negali buti taip, kad viena ir ta pati sa-
vybé aprasoma keliais skirtingais veiksniais; e) vertinimo nepriklausomumas: vertin-
tojai turi vertinti alternatyvas atskirai pagal kiekvieng veiksnj, bet turéti omeny, kad
yra sarysiai tarp veiksniy, kurie sudaro sistema; f) iSsamumo ir glaustumo balansas:
veiksniy neturi biiti nei per daug, nei per mazai, veiksniai neturi biiti nei per daug
stambiis, nei smulkiis — jie turi apraSyti visas pagrindines alternatyvos savybes per
daug nesileidziant j detales, t. y. modelis neturi versti vertinti alternatyvy kokybe ak-
lai pagal formalius kriterijus — vertintojas turi suprasti kriterijaus reikalavimus kaip
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visumg; g) tinkamumas taikyti: modelis turi biiti tinkamas taikyti praktikoje ir
neuzimti daug laiko; h) paprastumo ir sudétingumo balansas: nepaisant to, kad
komercinio potencialo vertinimo problema yra labai sudétinga, modelio kiiré-
jai turi pateikti vertintojams paprasta ir aiskia kriterijy sistema.

2.2. Technologijy komercinio potencialo vertinimo
veiksniy reik§miy nustatymas

Veiksniy reik§méms nustatyti biitina formalizuoti tiriamo reiskinio veiksnius,
t. y. nustatyti tiriamo reidkinio veiksniy kiekybine i$raiska. Siame etape su-
formuojami sistemos veiksnius atspindintys rodikliai, t. y. parengiama kiek-
vieno veiksnio vertinimo skalé. Vienu atveju jeigu yra tokia galimybé, rodik-
liai nustatomi remiantis statistiniais Saltiniais, kitu atveju nustatomi eksperty.
Nagrinéjamu atveju preliminariis rodikliai buvo nustatyti autorés, remiantis
moksline ir verslo literattira bei statistikos duomenimis, véliau patikslinti eks-
perty antrame ekspertinio tyrimo etape. Nustatyti rodikliai buvo isreiksti: pen-
kiy baly, analitiniy formuliy rezultaty, veiksnj apibtidinanc¢iy dimensijy ska-
lemis. Sie rodikliai pateikti modelio aprobavimo anketoje (F priedas).

Veiksniy reikSmiy nustatymas — tai eksperty vertinimy informacijos su-
rinkimas ir apibendrinimas. Tiriamo reiskinio rodikliy reik§més gali bti nus-
tatytos dvejopai: pirmu atveju jos nustatomos remiantis turimomis ataskaito-
mis, kitu atveju — remiantis specialisty vertinamos informacijos surinkimu.
Nagrinéjamuoju atveju tai atlieka jmonés, kuriai priklauso vertinamos tech-
nologijos specialistai.

2.3. Technologijy komercinio potencialo vertinimo
veiksniy reikSmingumo nustatymas

Veiksniy, apibiidinanciy vertinamas technologijas, jtaka nagrinéjamam tikslui
nevienoda, todél, atliekant kiekybinius daugiakriterius vertinimus, biitina nus-
tatyti veiksniy reik§minguma. Remiantis literatiiros analize ir pirmojo eksper-
tinio tyrimo etapo rezultatais, buvo suformuota veiksniy sistema. Antrame
etape ekspertai iSreiské savo nuomone dél veiksniy grupiy ir veiksniy reiks-
mingumy. Tyrimo metu buvo gauta 12 uzpildyty ankety. ReikSmingumy skai-
¢iavimo pagrindg sudaro eksperty vertinimai. Rezultatus galima taikyti prak-
tikoje, jei nustatytas pakankamas eksperty nuomoniy suderinamumas, kurj
nustato konkordancijos koeficientas W (Kendall 1970), kuris kinta nuo 0 iki
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1 (0 < W < 1). Konkordancijos koeficientui skai¢iuoti tinka tik eksperty veiks-
niy rangavimo rezultatai. Kadangi atliekamo tyrimo metu ekspertai vertino
veiksniy grupiy ir veiksniy reik§minguma, remiantis minétais tyrimo rezulta-
tais veiksniams buvo suteikti preliminarts rangai. Rangavimas yra procedira,
kai pac¢iam svarbiausiam veiksniui suteikiamas rangas, lygus vienetui, antram
pagal svarbuma — rangas du ir t. t., paskutiniam pagal svarbuma — rangas m.
Ekvivalentiniams veiksniams suteikiama vienoda reikSmé — eiliniy rangy a-
ritmetinis vidurkis. Kai eksperty nuomonés suderintos, konkordancijos koefi-
ciento W reik§mé yra arliau vieneto, kai vertinimai labai skiriasi, W
reik§mé yra ar¢iau nulio. Konkordancijos koeficientas W skai¢iuojamas pagal
formule (Kendall 1955):

128
T rz2m@m2-1)°

@.1)

¢ia m — lyginamy veiksniy skaicius; » — eksperty skaic¢ius; W — konkordancijos
koeficientas; S — dispersijos analogas, apskai¢iuojamas pagal formule:

S =31 (e~ &) 22)
Rangy suma visy eksperty atzvilgiu e; skai¢iuojama pagal formule:
e; = Y= €ij, (2.3)

Cia e;; — i-tojo eksperto j-ojo veiksnio jvertinimas.
Nuokrypis nuo bendro vidurkio € skai¢iuojamas pagal formule:

m r
mioei  LiciXj-1€ij

m m

e = 2.4)
Kai objekty (veiksniy) skai¢ius m > 7, konkordancijos koeficiento

reikSmingumas (ar patikimumas angl. probability) ir eksperty grupés nuomoniy

suderinamumas nustatomas naudojant y? kriterijy, skai¢iuojama pagal pateikta

formule susiety rangy atveju:

125

, 3 _ 125
X% = WT'(m 1) - rm(m+1)27=1Tj '

(2.5)
M. Kendall (1955) jrodyta, kad eksperty vertinimai yra suderinti, kai
reik§mé y? yra didesnei uz kritine y2, paimta i§ y? skirstinio lentelés, kurios
laisvés laipsnis v = m — 1 ir pasirinktas patikimumo lygmuo a artimas nuliui
(praktikoje a = 0,05 arba 0,01) (Fisher, Yates 1963). 2.1-2.13 lentelése pateikti
technologijy komercinio potencialo veiksniy grupiy ir veiksniy rangavimo
rezultatai. Veiksniy grupiy ir veiksniy simboliy reikSmés pateiktos 2.1 pav.
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2.1 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupiy rangavimas

Table 2.1. Ranking the groups of factors in the commercial potential of technologies

Vs | B || B | ®| 5|6 o8| o 80 |E]| B | R | Gl

suma | rangas
A | 4522145 ]aas]| 12 2] 4/ 35 3
B |6 25 1 3 2 13 31 113 1 2] 1 | 285 1
C 3 (75 54 a5 21214161 9 21 8 | 570 5
D | 2 25| 3| 1] 2 1] 125138 [45] 2 | 340 2
E 15 11 1616 751515161 4] 5 [45] 5 | 600 6
F | 1 751 4 | 5] 2] 616321 461 3 | 45 4
G |9 5|87 758 38|89 6 |85] 6 | 90 8
H 17 571917517 1717171 3 7] 7 | 805 7
T T8 9198 751919 98] 7 [85] 9 [ 100 9

Remiantis 2.1 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 for-
mulémis, buvo gauti Sie rezultatai: e; = 540,0; ¢ = 60,0; S = 5209,0; W = 0,6;
y?=57,88; v=_8; a=0,01; y*kr = 20,09. Kadangi W > 0,5, > virsija ykr, tai
rodo, kad eksperty nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu sus-
kaiciuotus veiksniy grupiy reik§mingumus galima taikyti daugiakriteriam ver-

tinimui.

2.2 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés situacija rinkoje veiksniy
rangavimas
Table 2.2. Ranking factors in the group of the situation on the market regarding the
commercial potential of technologies

Vs |El|E2 | B3| B4 | E5 | E6 | E7 | B8 | B9 | El0 | E1l | E12 | Ramew | Galut
suma rangas
Al (2 (15 21 213131313 3] 3 |25 35] 315 p
A2 |43 313 114l 212121] 21 25]35] 320 3
A3 |1 (05 1 1211 111 1 [ 1 [1s5] 140 1
A |3 4 |4 a a2 a4 ]a] a4 15] a5 4

Remiantis 2.2 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 for-
mulémis, buvo gauti Sie rezultatai: e; = 120,0; ¢ = 30; S = 418; W = 0,58;
22=20,93;v=3; a=0,01; y2,= 11,34. Kadangi W > 0,5, y? virsija y2,, tai
rodo, kad eksperty nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu sus-
kaiciuotus veiksniy reik§mingumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.
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2.3 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés verte vartotojui veiksniy
rangavimas

Table 2.3. Ranking factors in the group of value for the consumer regarding the commercial
potential of technologies

Vs, |El|E2| B3 |E4|Es | E6|E7| B8 | B9 | EI0]|EN | EI2 | Rangu | Galut
suma rangas
Bl T 1] 1] 1] 1 |15]1]2]2] 2 2 2 175 1
B2 | 3] 23| 3125|313 3] 3] 3 3 3 345 3
B3 | 2 | 3| 2] 2 25|15 2] 1] 1] 1 1 1 20,0 2

Remiantis 2.3 lentel¢je pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formulé-
mis, buvo gauti Sie rezultatai: e;= 72,0; & = 24,0; S = 168,5; W= 0,59; y* = 14,04;
v=2;a=0,01; )(,%r =9,21. Kadangi W > 0,5, y* > )(,%r, tai rodo, kad eksperty nuo-
monés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskai¢iuotus veiksniy reikSmingu-
mus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.4 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés finansiné aplinka veiksniy
rangavimas

Table 2.4. Ranking factors in the group of a financial environment regarding the commercial
potential of technologies

Vs | Bl | B2 | B3| B4 | B5 | B6 | E7 | B8 | BO | El0| BNl | E12 | Rangw | Calut
suma rangas
Cl 253 [ 5|3 [45 3 45| 1 | 45 | 3 4 | 420 4
C2 | 4 | 4 | 2] 4] 1 1] 2]15]6] 15| 2 | 4| 330 2
C3 |25 1 | 1 |1 ]2 [25]1 |15] 2| 15] 1 1 18,0 1
C4 | 5 | 2| 3| 2 |45]25] 4 |45 3 | 45 | 4 | 2 | 410 3
C5 | 6 | 5165|161 6161 6 [45] 6 | 6 | 6 | 685 6
C6 | 1 | 6] 4635513 [45] 3 5 4 | 495 5

Remiantis 2.4 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formu-
lémis, buvo gauti Sie rezultatai: e; = 252,0; ¢ = 42,0; S = 1416,5; W = 0,56;
= 33,73;v=15;0=0,01; )(,%r = 15,09. Kadangi W > 0,5, > > )(,%r, tai rodo,
kad eksperty nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiciuotus
veiksniy reik§Smingumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.5 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés konkurenciné aplinka
veiksniy rangavimas

Table 2.5. Ranking factors in the group of a competitive environment regarding the
commercial potential of technologies

Vs | El| B2 | B3| B4 | Es | Be | B7| B8 | B9 | Ei0 | Bl | Ei2 | Ranew | Galut
suma | rangas
Dl | 1] 1 12 15 1T 11 1 1 1 2 |15 150 1
D2 | 3 251 3 1 3 13 |25 213 [25] 3 | 3 | 3 | 335 3
D3 | 2 (25 2 [ 1 [ 151253 ] 2 [25] 2 | 1 | 15| 235 2
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Remiantis 2.5 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formu-
lémis, buvo gauti Sie rezultatai: e; = 72,0; € = 24,0, S=171,5; W= 0,6; y*= 14,29;
v=2;a=0,01; )(,%r =9,21. Kadangi W > 0,5, y* > )(,%r, tai rodo, kad eksperty
nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiéiuotus veiksniy
reikSmingumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.6 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés technologijos savybés
veiksniy rangavimas

Table 2.6. Ranking factors in the group of technology features regarding the
commercial potential of technologies

Vs | Bl |E2 | B3| B4 | Bs | E6 | E7| B8 | B9 | El0| BN | E12 | Ranew | Galut
suma rangas

El | 1 | 1 | 1 |1 ] 1|1 ] 1]15]1] 1 1 2 13.5 1

E2 | 2 | 222121212/ 15]2] 2 2 1 225 2

Remiantis 2.6 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formu-
lémis, buvo gauti Sie rezultatai: e; = 36,0; ¢ = 18,0; S=40,5; W=0,56; y*=6,75;
v=1;a=0,01; y2, = 6,64. Kadangi W >0,5, 5> > x2,, tai rodo, kad eksperty
nuomongés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiciuotus veiksniy
reikSmingumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.7 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés technologijos plétotojy
kompetencija veiksniy rangavimas

Table 2.7. Ranking factors in the group of the competence of technology developers
regarding the commercial potential of technologies

V.s. El1 | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | EI10 | Ell | ElI2 Rangy Galut
suma rangas
F1 1 1,5 1 2 3 1 1 2 1,5 1 45 1 20,5 1
F2 3 145 3 31,5 3 2 3 |45 3 1,5 2 34,0 3
F3 5 4,5 4 4 4,5 5 4 5 4,5 5 4,5 5 55,0 5
F4 4 3 5 5 1,5 4 3 4 3 4 3 4 43,5 4
F5 2 1,5 2 1 4,5 2 5 1 1,5 2 1,5 3 27,0 2

Remiantis 2.7. lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 for-
mulémis, buvo gauti Sie rezultatai: e;=180,0; ¢ = 36,0; S = 742,5; W = 0,52;
¥ =24,75;v=4; 0=10,01; )(,%r = 13,28. Kadangi W > 0,5, y* > )(,%r, tai rodo,
kad eksperty nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiciuotus
veiksniy reik§mingumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.
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2.8 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés teisiné aplinka
(teisiSkai neapsaugotai technologijai) veiksniy rangavimas

Table 2.8. Ranking factors in the group of a legal environment (for unprotected
technology) regarding the commercial potential of technologies

Vs |El | E2 | B3 | E4| B5 | B6 | E7 | B8 | B9 | E10 | E11 | E12 | Rénew | Galut
sum rangas
Gl 5 [ 515 314515 554 4] 5 [ 5 | 555 1
G (1 [ 1 1521 2 2 1 10 1] 21 4 2| 25 4
G (4313 413131313 5] 3 133 4 3
Gt [ 3 2 s 1 [ 1t 12212111 21 195 5
Gs [ 2 a4 545444 3] 5 [ 1 [ 5 | 45 2

Remiantis 2.8 lentel¢je pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formulé-
mis, buvo gauti Sie rezultatai: e; =333,0; ¢ = 47,57, § = 2249,21; W = 0,56;
x?=40,17;v=6; 0=0,01; )(,%r =16,81. Kadangi W >0 .5, * > )(,%r, tai rodo, kad
eksperty nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskai¢iuotus veiksniy
reikSmingumas galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.9 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés teisiné aplinka
(teisiSkai apsaugotai technologijai) rangavimas

Table 2.9. Ranking factors in the group of a legal environment (for protected
technology) regarding the commercial potential of technologies

Vs |El | B2 | B3| B4 | E5 | B6 | B7| B8 | B0 | E10 | E11 | E12 | Raneu | Galut
suma | rangas
GIl |3 2513 2 13 2512 2513 [ 251 3 | 2 | 310 3
Gl 1 | 1 [ 2 1 [ 1 25T 1 1 [0 1 [ 1 ] 1 ] 145 ]
G3 | 2 (251 1 131 211 3 125] 21251 2 [ 3 | 265 2

Remiantis 2.9 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formulémis,
buvo gauti Sie rezultatai: e; =72,00; & =24,00; S = 145,50; W=0,505; y*=12,125; v=
2;a=0,010; 2, =9,210. Kadangi W > 0,5, y*> > xZ,, tai rodo, kad eksperty nuomonés
suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiCiuotus veiksniy reikSmingumus ga-
lima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.10 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés aplinkybés, susijusios su
iSradeéju veiksniy rangavimas

Table 2.10. Ranking factors in the group of circumstances relating to inventor/-s regarding
the commercial potential of technologies

Rangy | Galut.
suma | rangas

V.s. El | E2 | E3 | E4 | E5S | E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | EIl | E12

H1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 3 1 16,0 1
H2 4 |35] 4 4 135 4 4 3 2 2 4 4 42,0 4
H3 2 2 2 2 2 3 1 2 3 3 2 2,5 | 265 2
H4 3 35 3 3 135] 1 3 4 4 4 1 25 | 355 3
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Remiantis 2.10 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formu-
lémis, buvo gauti Sie rezultatai: e; = 120,0; ¢=30; S=382,5; W=0,53; y*=19,13;
v=3;0=0,01; )(,%r =11,34. Kadangi W > 0,5, y? > )(,%r, tai rodo, kad eksperty
nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiéiuotus veiksniy
reikSmingumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.11 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés institucinés
aplinkybés veiksniy rangavimas

Table 2.11. Ranking factors in the group of the internal policy of the institution
regarding the commercial potential of technologies

Rangy | Galut.
suma | rangas
1 1 1 1 1 1 14,0 1
2 2 2 2 26,0 2
3 3 3 3 3 3 32,0 3

V.s. | E1 | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | EI10 | El1 | EI2

11 1 1 1 1 1
12 3 2 2
13 2 3 3 3 2

— N

Remiantis 2.11 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formulémis,
buvo gauti Sie rezultatai: e; =72,0; ¢ = 24,0; S = 168,0; W = 0,58; y* = 14,0; v = 2;
o=0,01; )(,%r =9,21. Kadangi W > 0.5, * > )(,%r, tai rodo, kad eksperty nuomonés
suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiCiuotus veiksniy reikSmingumus ga-
lima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

2.12 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés verte
vartotojui veiksniy rangavimas

Table 2.12. Ranking factors in the group of value for the consumer regarding the
commercial potential of high technologies

Vs |El| B2 | B3| B4 |B5| B | E7 | B8 | B9 | El0| Ell | B2 | Ramew | Galut
suma rangas
Bl | 2|2 | 131 |1 11135 1 1] 1| 185 1
B2 | 4 |35 4] 4] a5 a5 5] 5 | 4] 5 | 525 5
B3 | 1 [35] 5 1 5454 35] 3 2] 2 ] 390 3
B4 | 5|5 |3 ]|5]|3|3 131321 415 | 3| a0 4
Bs (3] 1 21222122111 2131 4] 260 2

Remiantis 2.12 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 formulémis,
buvo gauti Sie rezultatai: e; = 180,0; ¢ = 36; S = 751,5; W=0,52; y> =25,05; v =4;
a = 0,01; y*kr = 13,28. Kadangi W > 0,5, > > ¥k, tai rodo, kad eksperty nuomonés
suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiCiuotus veiksniy reikSmingumus ga-
lima taikyti daugiakriteriam vertinimui.
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2.13 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés
technologijos savybés veiksniy rangavimas

Table 2.13. Ranking factors in the group of technology features regarding the
commercial potential of high technologies

Vs | Bl | B2 | B3 | B4 |Bs |Ee | E7 | B8 | B9 | E10 | Bl | pi2 | Raneu | Galut
suma | rangas
Bl | 2 | 3] 3|4 25| 1] 3 313 3] 3 |3 | 335 3
B2 | 4 | 443 > 4[4 a4 4 | 4] 450 4
B3 13 1 2 1 1 42212121 15 2| 235 )
B4 | 1 ] 2 [ 1 [ 2 (25 3 [ 1 1 1] 1| 15 1 | 180 1

Remiantis 2.13 lenteléje pateiktais atlikto tyrimo rezultatais ir 2.1-2.5 for-
mulémis, buvo gauti Sie rezultatai: e; = 120,0; € = 30,0; S = 423,5; W =0,59;
¥ =21,18, v=3; a=0,01; y*kr = 11,34. Kadangi W > 0,5, > > y*kr, tai rodo,
kad eksperty nuomonés suderintos ir eksperty vertinimo pagrindu suskaiéiuotus
veiksniy reik§mingumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

Atlikus visy veiksniy grupiy ir veiksniy eksperty vertinimy suderinamumo
skai¢iavimai, paskutinis rezultatas gautas teigiamas. Paaiskéjus, kad nuomonés
nesuderintos, tyrimas buvo kartojamas, kol konkordancijos koeficientas buvo
gautas W > 0,5, o y2 virsijo yZ,. Tokiu atveju suskaiiuotus veiksniy reik§min-
gumus galima taikyti daugiakriteriam vertinimui.

Kitas daugiakriterio vertinimo etapas — naudojamy veiksniy reik§mingumy
nustatymas. Praktikoje daZniausiai taikomi subjektyvis specialisty eksperty
nustatomi veiksniy reik§mingumai. Sukurta nemazai reikSmingumy nustatymo
metody, kai jy svarba vertina ekspertai (Saaty 1980; Hwang, Yoon 198; Usti-
novichius ef al. 2007; Podvezko 2009; Ginevicius, Podvezo 2004; Podvezko,
Sivilevicius 2013). Bendra vertinimo idéja ta, kad svarbiausiai veikniy grupei
ar veiksniui nustatomas didziausias svoris ir paprastai suskaiéiuoti svoriai nor-
muojami, t. y.:

=19 =1, (2.6)
¢ia m — veiksniy grupiy skaicius; q; - i -tosios veiksniy grupés reikSmingumas.
=19i =1, 2.7

¢ia m — veiksniy skaiéius; g; - i -tojo veiksnio reikSmingumas grupéje.

Po to pritaikomas tiesioginio eksperty veiksniy reikSmingumo vertinimas, kai
kiekvieno eksperto visy veiksniy grupiy ir veiksniy vertinimy suma sudaro
100 %. Veiksniy grupiy reikSmingumas g; ir veiksniy reikSmingumas grupéje g;
skai¢iuojami pagal formules:
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gi = Zk:l Cik (2.8)

100372, Shoq Cik’

q = Yhk=1Cik (2.9)
L1003 Bhoy ci’
¢ia r — eksperty skaicius; cix — eksperty vertinimai; 7 — veiksnio eilés numeris; k —
eksperto eilés numeris.

Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupiy ir veiksniy vertinimo re-
zultatai pateikti 2.14-2.26 lentelése, veiksniy simboliy reik§més — 2.1 paveiksle.

Trumpiniy reikSmés lentelése: V.s. — veiksnio simbolis; E; — tyrime dalyvavu-
sio eksperto eilés numeris; V. gr. reiks. — veiksniy grupés reikSmingumas;
V. reiks. — veiksnio reikSmingumas grupéje.

2.14 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupiy reik§mingumai
Table 2.14. The significance of the groups of factors in the commercial potential of
technologies

Tvertiy V.gr.
suma | reks, g;

10 | 10 | 16 | 14 | 10 8 11 | 11 | 26 19 20 12 167,00 0,139
5 19 18 | 13|20 | 30 | 12|20 | IS5 22 20 20 214,00 0,178
15 5 11 | 12 | 10 7 15 | 13 7 4 20 7 126,00 0,105
25 | 19| 15 | 16 | 20 | 13 | 23 | 17 8 5 10 15 186,00 0,155
10 | 10 5 12 | 10 | 10 9 10 10 11 125,00 0,104

El | E2 | E3 | E4 | ES | E6 | E7 | E8 | E9 | EI0 | Ell | EI2

<
»n

—|T|Qlm|m|g|Q|wm|>
(o)}
N

30 | 5 14 | 11 | 20 | 10 9 15 | 20 11 8 13 166,00 0,138
2 10| 6 9 5 7 5 9 3 9 78,00 0,065

10| 7 7 5 8 6 6 13 6 8 86,00 0,072
3 0 3 8 5 5 5 3 5 7 3 5 52,00 0,043

Remiantis vertinimu buvo nustatyta, kad technologijy komerciniam poten-
cialui didZiausig jtaka turi Sios veiksniy grupés: verté vartotojui (0,178); konku-
renciné aplinka (0,155); situacija rinkoje (0.139). Maziausig jtaka daro: instituci-
jos vidaus politika (0,043); teisiné aplinka (0,065); aplinkybés, susijusios su
iSradéju (-ais) (0,072). Technologijos plétotojy kompetencija (0,138) — 4-a, finan-
siné aplinka (0,105) — 5-a, technologijos savybés (0,104) — 6-a pagal reikSmin-
guma veiksniy grupés visy veiksniy grupiy atzvilgiu.
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2.15 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksny grupés situacija rinkoje
veiksniy reikSmingumai

Table 2.15. The significance of factors in the group of the situation on the market
regarding the commercial potential of technologies

Vert. V. reiks.,
suma q;

Al | 35 | 30 | 23,00 | 30 | 20 | 15 | 25 | 22 | 20 | 21 25 10 276 0,230
A2 | 10 | 25 | 20,00 | 20 | 40 | 10 | 30 | 25 | 30 | 25 25 10 270 0,225
A3 | 40 | 30 | 40,00 | 40 | 30 | 40 | 35 | 35 | 40 | 35 30 50 445 0,371
A4 | 15 | 15 | 17,00 | 10 | 10 | 35 | 10 | 18 | 10 19 20 30 209 0,174

V.s. | EI | E2 E3 E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | EIl | E12

Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupei situacija rinkoje di-
dziausig jtaka turi poreikiy laipsnis potencialaus produkto atzvilgiu (0,371), o
rinkos pasirengimo laipsnis technologijai (0,174) turi maziausig jtaka. Veiks-
niy potencialaus produkto tikslinés rinkos dalis laikotarpiu, kai atlieckamas
vertinimas (0,230) ir prognozuojama tikslinés rinkos dalis, ir laikotarpiu, kai
produktas bus parengtas jdiegti j rinka (0,225) daroma jtaka skiriasi nedaug ir
atitinkamai yra 2-a ir 3-ia pagal reik§minguma vertinamy veiksniy atzvilgiu.

2.16 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés verté vartotojui
veiksniy reikSmingumai

Table 2.16. The significance of factors in the group of value for the consumer regarding
the commercial potential of technologies

Vert. V. reiks,,
suma q;
Bl 58 |39 |40 | 45 | 56 | 33 [ 50 | 30 | 35 | 30 30 40 486 0,405
B2 17 [ 33 [ 25 |25 |22 |34 |20 |20 |20 |20 20 10 266 0,222
B3 25 |28 [ 35 |30 [ 22 |33 |30 |50 45|50 50 50 448 0,373

Vs El | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | EI0 | Ell | EI2

Vertinant buvo nustatyta, kad technologijy komercinio potencialo veiks-
niy grupéje verté vartotojui didziausia jtaka daro planuojama pasitlyti verté
galutiniam vartotojui (0,405). Maziausia jtaka daro vartotojy grjztamoji reak-
cija j produkto koncepcija (0,222). Veiksnio vertés, suteikiamos potencialiam
technologijos naudotojui, unikalumo lygmuo (0,373) daroma jtaka yra maziau
reikS§minga uz veiksnio planuojama pasitlyti verté galutiniam vartotojui, ta-
¢iau didesné uz veiksnio vartotojy griztamoji reakcija j produkto koncepcija.
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2.17 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés finansiné aplinka
veiksniy reikSmingumai

Table 2.17. The significance of factors in the group of a financial environment regarding
the commercial potential of technologies

Vert. V. reiks.,
suma q;
C1 21 | 16 | 14 | 17 | 11 | 11 | 18 | 10 | 30 | 10 20 15 193 0,161
C2 16 | 14 | 20 | 16 | 32 | 42 | 20 | 30 | 5 30 21 15 261 0,218
C3 21 129 | 25 (22|21 |21 |25 |30 |25 30 22 25 296 0,247
C4 11 {2316 | 18 | 11 | 21 [ 15| 10 | 20 10 15 20 190 0,158
C5 4 10|10 | 15| 5 0 8 5 10 5 10 10 92 0,077
C6 27 | 8 15(12]20 ] 5 14 | 15| 10 15 12 15 168 0,140

V.s. | EI | E2 | E3 | E4 | E5S | E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | E11 | El12

Remiantis vertinimu galima teigti, kad technologijy komercinio potencialo
veiksniy grupéje finansiné aplinka prognozuojamas technologijos indélis j jmo-
nés pelng (0,247) ir konkurencinga produkto vieneto savikaina (0,218) yra di-
dziausia jtaka turintys veiksniai. Maziausig jtaka daro potencialaus produkto il-
gaamziSkumo jvertinimas ir jo svarba, siekiant sukurti atsinaujinantj pajamy
srauta (0,077). Finansavimo potencialas (0,161) — 3-ias, prognozuojamas laiko-
tarpis technologijos komercializavimo projekto sanaudoms padengti (0,158) —
4-as, prognozuojamas technologijos plétojimo laikotarpis (0,140) — 5-as pagal
reikSminguma grupés veiksniai visy veiksniy atzvilgiu.

2.18 lentelé. Technologiju komercinio potencialo veiksniy grupés konkurenciné aplinka
veiksniy reik§mingumai

Table 2.18. The significance of factors in the group of a competitive environment
regarding the commercial potential of technologies

Vert. V. reik§.,
suma q;
D1 40 | 60 | 40 | 35| 40 | 80 | 50 | 50 | 40 | 50 30 40 555 0,463
D2 25120 | 25|25 (20| 10| 30| 20 | 30 | 20 10 20 255 0213
D3 35120 35|40 (40 | 10 | 20| 30 | 30 | 30 60 40 390 0,325

V.s. | EI | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | E11 | EI2

Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupéje konkurenciné aplinka
didZiausia jtaka turi prognozuojama technologijos gyvavimo trukmé (0,463).
Konkurencijos intensyvumas (0,325) — 2-as, galimybé nukopijuoti technologija
(0,213) — 3-ias — maziau jtakos turintys veiksniai.
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2.19 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés technologijos
savybés veiksniy reikSmingumai

Table 2.19. The significance of factors in the group of technology features regarding
the commercial potential of technologies

V.s. El | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | El11 | E12 Vert. V. reiks,
suma q;
El 57 | 83 | 55 | 71 | 67 | 67 | 70 | 50 | 60 | 40 60 40 720 0,600
E2 43 | 17 | 45 |29 | 33 [ 33 |30 | 50 | 40 | 60 40 60 480 0,400

Technologijos kompleksiskumas (0,600) yra reikSmingesnis veiksnys
uz technologijos funkcionavimo priklausomybe nuo geografiniy/klimato ap-
linkybiy (0,400), technologijy komercinio potencialo technologijos savybés
veiksniy grupéje.

2.20 lentelé. Technologijuy komercinio potencialo veiksniy grupés technologijos
plétotojy kompetencija veiksniy reik§mingumai

Table 2.20. The significance of factors in the group of the competence of technology
developers regarding the commercial potential of technologies

Vert. V. reiks,,
suma q;

F1 30 | 40 | 30 | 25 | 20 | 32 | 30 | 25 | 30 | 40 10 27 339 0,283
F2 20| 5 | 20] 20|30 ) 18 |29 |21 |10 | 16 30 20 239 0,199
F3 100 5 | 151510 | 15|15 8 [ 10 | 12 10 16 141 0,118

F4 1510 10| 10 | 30 | 16 | 16 | 20 | 20 | 13 20 18 198 0,165
F5 25 140 125 (30| 10|19 ] 10| 26]30 ] 19 30 19 283 0,236

V.s. | El | E2 | E3 | E4 | E5S | E6 | E7 | E8 | E9 | EI0 | E11 | E12

Techninio/mokslinio personalo kompetencijos komercializuojant tech-
nologijas (0,283), gamybos padalinio kompetencijos komercializuojant
tecnologijas (0,236) — tai veiksniai, turintys didziausig jtaka technologijy
komercinio potencialo technologijos plétotojy kompetencijos veiksniy gru-
péje. Maziausiai jtakos turi veiksnys technologijy perdavimo biuro kompe-
tencijos komercializuojant technologijas (0,118). Marketingo padalinio
kompetencijos komercializuojant technologijas (0,199) ir pardavimo pada-
linio kompetencijos komercializuojant technologijas (0,165) atitinkamai yra
3-ias ir 4-as veiksniai pagal reikSminguma vertinamy veiksniy atzvilgiu.
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2.21 lentelé. Technologiju komercinio potencialo veiksniy grupés teisiné aplinka
(teisiSkai neapsaugotai technologijai) veiksniy reikSmingumai
Table 2.21. The significance of factors in the group of a legal environment (for legal
unprotected technology) regarding the commercial potential of technologies

V.s. El | E2 | E3 | E4 | E5S | E6 | E7 | E8 | E9 | EI10 | E11 | EI2 ;1/1:12 V. :;j]‘]s"
Gl 10 [ 17 | 15|20 | 14 | 11 | 13 | 12| 14 | 18 14 17 175 0,1458
G2 30 | 24 | 23 | 21 | 24 | 27 | 26 | 25 | 29 | 22 15 24 290 0,2417
G3 1519122191920 |23 |22] 13| 20 19 20 231 0,1925
G4 20 | 22123 | 23129 |29 |24 |24 |23 | 23 24 25 289 0,2408
G5 25 (18 | 17 | 17 | 14 | 13 | 14 | 17 | 21 17 28 14 215 0,1792

Vertinant technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés teisiné
aplinka (teisiSkai neapsaugotai technologijai) veiksniy reikSminguma, nus-
tatyta, kad didziausig jtaka grupéje daro veiksniai: technologijos naudin-
gumo/panaudojamumo lygmuo (0,2417), skirtumas nuo panasiausio analogo
(0,2408). Maziausia jtaka daro valstybés jstatiminés bazés palankumas ko-
mercializavimui (0,1458) ir teisinés apsugos kaina (0,1792). Tarpine pozi-
cija pagal reikSminguma uzémé veiksnys technologijos konfidencialumas
(0,1925).

2.22 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés teisiné aplinka
(teisiskai apsaugotai technologijai) veiksniy reik§mingumai
Table 2.22. The significance of factors in the group of a legal environment (for legal
protected technology) regarding the commercial potential of technologies

V.s. El1 | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 E10 Ell | EI2 Vat | V.,
suma q;
Gl1 21 8 25 | 36 | 23 30 | 30 | 20 30 20 35 | 284 0237
GI2 | 43 | 84 | 35 | 45 | 44 50 | 40 | 50 40 50 40 | 527 0439
GI3 | 36 8 40 | 19 | 33 | 88 | 20 | 30 | 30 30 30 25 | 389 0324

Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupéje teisiné aplinka (tei-
siskai apsaugotai technologijai) daugiausia jtakos turi teisinés apsaugos tvir-
tumas (0,439). Technologijos apsaugos geografiniai barjerai (0,324) — 2-as,
valstybés teisinés bazés palankumas komercializavimui (0,237) — 3-ias — ati-
tinkamai maziau jtakos turintys veiksniai.




2. TECHNOLOGIJU KOMERCINIO POTENCIALO VERTINIMO MODELIS: ... 67

2.23 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés aplinkybés, susijusije
su iSradéju veiksniy reikSmingumai

Table 2.23. The significance of factors in the group of circumstances relating to
inventors regarding the commercial potential of technologies

Vert. | V.reiks,
sum. q;

H1 40 | 50 | 40 | 35 | 50 | 15| 30 | 36 | 45 | 35 25 60 461 0,384
H2 15 10| 15 (10 ] 5 5 10 | 22 | 25 | 23 10 10 160 0,133
H3 25 [ 30 | 25 | 30 | 40 | 10 | 40 | 24 | 20 | 22 30 15 311 0,259
H4 20 [ 10 | 20 | 25 5 70 | 20 | 18 | 10 | 20 35 15 268 0,223

V.s. | E1 | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | EIl | EI2

Remiantis vertinimu galima daryti i§vada, kad technologijy komercinio po-
tencialo veiksniy grupéje aplinkybés susijusios su iSradéju (-ais) didziausia jtaka
daro iSradéjo patirtis komercializuojant technologijas (0,384), maziausig — iSra-
déjo akademinis pripazinimas (0,133). ISradéjo, kaip komandos nario planuoja-
mas dalyvavimo laipsnis komercializuojant technologija (0,259) — 2-as, iSradéjo
finansinis indélis (0,223) — 3-ias pagal reikSmingumga veiksniai visy veiksniy at-
zvilgiu.

2.24 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés institucijos vidaus
politika — veiksniy reik§mingumai

Table 2.24. The significance of factors in the group of the internal policy of the
institution regarding the commercial potential of technologies

Vert. V. reiks,
suma q;
11 41 70 40 | 44 57 17 44 50 | 45 50 40 42 540 0,450
12 24 | 18 | 35 | 37 | 14 8 33 | 30 | 35 30 31 38 333 0,278
13 35 (12 | 25| 19 | 29 | 75 | 23 | 20 | 20 20 29 20 327 0,273

Vs | El | E2 | E3 | EA4 | ES | E6 | E7 | E8 | E9 | EI0O | Ell | EI2

Vertinant nustatyta, kad technologijy komercinio potencialo veiksniy gru-
péje institucijos vidaus politika didziausia reikSme turi technologijos komerciali-
zavimo projekto suderinamumas su institucijos veiklos strategija (0,450). Institu-
cijos komercializavimo strategijos priimtinumas isradéjui (0,278) ir institucijos
jvaizdis technologijy komercializavimo srityje (0,273) yra lygiaverciai, taciau
maziau reik§mingi veiksniai.
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2.25 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés verté
vartotojui veiksniy reik§mingumai

Table 2.25. The significance of factors in the group of value for the consumer regarding
the commercial potential of high technologies

Vert. | V.reks,
suma q;

V.s. | E1 | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | EI0 | El11 | El12

Bl 28 | 30 | 30 | 18 | 30 | 30 | 30 | 30 | 15 30 37 30 338 0,282

B2 12 | 12 | 15 | 15 | 15 | 10 | 15| 10 | 10 10 11 11 146 0,122

B3 35 [ 12 | 10 | 30 | 10 [ 15 | 10 | 18 | 15 20 30 21 226 0,188

B4 8 6 20 | 12 ] 20 | 20 | 20 | 20 | 25 19 10 20 200 0,167

B5 17 | 40 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 22 | 35 21 12 18 290 0,242

Remiantis vertinimu buvo nustatyta, kad veiksniy grupéje verté vartoto-
jui didziausig jtaka daro planuojama pasitlyti verté galutiniam vartotojui
(0,282) ir potencialaus produkto santykinis pranasumas (0,242). Maziausig j-
taka daro vartotojy griztamoji reakcija j produkto koncepcija (0,122). Vertés,
suteikiamos potencialiam technologijos naudotojui, unikalumo lygmuo
(0,188) ir potencialaus produkto sudétingumo naudotis lygmuo (0,167) atitin-
kamai yra 2-as ir 3-ias pagal reikSminguma veiksniai vertinamy veiksniy gru-
péje.

2.26 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés
technologijos savybés veiksniy reik§mingumai

Table 2.26. The significance of factors in the group of technology features regarding
the commercial potential of high technologies

Vert. | V.reiks,
suma q;

El 33119 2519 25|33 | 20| 22| 15| 20 25 11 267 0,223
E2 11 6 10 | 21 | 12 ] 32 | 10 | 18 5 19 15 10 169 0,141
E3 121 38 | 30 | 35 | 38 | 17 | 30 | 29 | 30 | 30 30 39 358 0,298
E4 44 | 37 | 35 | 25 | 25 | 18 | 40 | 31 | 50 | 31 30 40 406 0,338

V.s. | E1 | E2 | E3 | E4 | ES | E6 | E7 | E8 | E9 | EI0 | Ell | EI2

Veiksniy grupéje technologijos savybés didziausig jtaka turi technologijos nauju-
mas (0,338) ir potencialus technologijos pritaikymas egzistuojantiems produktams
(0,298). Technologijos kompleksiskumas (0,223), lyginant su pirmiau jvardytais dviem
veiksniais, turi maziau jtakos. Maziausiai jtakos turi technologijos funkcionavimo prik-
lausomybé nuo geografiniy / klimato aplinkybiy (0,141).

Apibendrinant atlikta tyrima, veiksniy grupiy reikSmingumy rangai technologijy
komercinio potencialo atzvilgiu pateikti 2.27 lenteléje.
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2.27 lentelé. Technologiju komercinio potencialo veiksniy grupiy reik§mingumy rangai
Table 2.27. Ranking the significance of the groups of factors in the commercial
potential of technologies

Rangas Veiksniy grupés pavadinimas Ve gr;qr‘e1k§.,
j
1 Vert¢ vartotojui (B) 0,178
2 Konkurencing¢ aplinka (D) 0,155
3 Situacija rinkoje (A) 0,139
4 Technologijos plétotoju kompetencija (F) 0,138
5 Finansine aplinka (C) 0,105
6 Technologijos savybes (E) 0,104
7 Aplinkybés susije su iSradéju/-jais (H) 0,072
8 Teisin¢ aplinka (G) 0,065
9 Institucijos vidaus politika (I) 0,043

Tradiciniy ir aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy sistemos
(2.1 pav.) skiriasi veiksniy turiniu veiksniy grupése: verté vartotojui ir technolo-
gijos savybés. 2.28 lenteléje pateiktas tardiciniy ir aukstyjy technologijy veiksniy
grupés verté vartotojui, 2.29 lenteléje veiksniy grupés technologijos savybés reik-
Singumy rangavimas ir palyginimas.

2.28 lentelé. Tradiciniy ir aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés
verté vartotojui veiksniy reik§Smingumy rangavimas ir palyginimas

Table 2.28. Ranking and comparison of the significance of factors in the group of value for
the consumer regarding the commercial potential of traditional and high technologies

Komercinio potencialo veiksniy reik§mingumai
Tradiciniy technologijy Aukstyjy technologijy
Rangas Veiksniy pavadinimas V. r;?ks., Rangas Veiksniy pavadinimas V. r;lks
j j
| Planuojama pasitilyti verté 0405 1 Planuojama pasitilyti verté 0282
galutiniam vartotojui (B1) i galutiniam vartotojui (B1) i
Tiksliniy vartotojy grizta- Tiksliniy vartotojy grizta-
3 moji reakcija j produkto kon- 0,222 5 moji reakcija j produkto kon- 0,122
cepeija (B2) cepeija (B2)
Vertes, suteikiamos poten- Vertes, suteikiamos poten-
5 mgl{am FCChnO]OgleS naudo- 0373 3 mgl{am FCChnO]OgleS naudo- 0.188
tojui, unikalumo lygmuo tojui, unikalumo lygmuo
B3) B3)
Potencialaus produkto sudé-
4 tingumo naudoti lygmuo 0,167
B4
5 P_otf:nc1alauvs produkto santy- 0242
kinis pranaSumas (B5)
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Tradiciniy technologijy komercinio potencialo atzvilgiu veiksniy grupe
verté vartotojui (B) sudaro trys veiksniai tarp kuriy didziausig jtaka komerci-
niam potencialui turi veiksnys planuojama pasiiilyti verté galutiniam vartoto-
jui (B1), Zemiausioje pozicijoje liko veiksnys tiksliniy vartotojy griztamoji
reakcija j produkto koncepcijg (B2), veiksnys vertés, suteikiamos potencia-
liam technologijos naudotojui, unikalumo lygmuo (B3) komercinio potencialo
atzvilgiu uzémé tarping pozicija. Aukstyjy technologijy komercinio poten-
cialo atzvilgiu veiksniy grupe verté vartotojui (B) sudaro penki veiksniai.
Auksciausig pozicija Sioje veiksniy grupéje reikmingumo atzvilgiu, taip pat
kaip tradiciniy technologijy atveju, uzémé veiksnys planuojama pasitlyti
verté galutiniam vartotojui (B1), 2-oje pozicijoje atsirado veiksnys potencia-
laus produkto santykinis pranasumas (B5), 3-oje pozicijoje vertés, suteikia-
mos potencialiam technologijos naudotojui, unikalumo lygmuo (B3), pries-
paskutine ir paskuting pozicija uzémé potencialaus produkto sudétingumo
naudoti lygmuo (B4) ir tiksliniy vartotojy griztamoji reakcija j produkto kon-
cepcija (B2).

Veiksniy grupéje konkurenciné aplinka didziausia jtaka turi prognozuo-
jama technologijos gyvavimo trukmé (D1) ir konkurencijos intensyvumas
(D3). Veiksniy grupéje situacija rinkoje didziausia jtaka turi poreikiy laipsnis
potencialaus produkto atzvilgiu (A3) ir veiksnys potencialaus produkto tiks-
linés rinkos dalis laikotarpiu, kai atliekamas vertinimas (A1).

Veiksniy grupéje technologijos plétotojy kompetencija (F) didziausia j-
taka turi mokslinio personalo kompetencijos komercializuojant technologijas
(F1) ir gamybos padalinio personalo kompetencijos komercializuojant tech-
nologijas (F5), po to seka marketingo padalinio personalo kompetencijos ko-
mercializuojant technologijas (F2).

Veiksniy grupéje finansiné aplinka (C), didziausig jtaka daro prognozuo-
jamas technologijos indélis j imonés pelna (C3) ir konkurencinga produkto
vieneto savikaina (C2), finansavimo potencialas (C1).

Veiksniy grupéje technologijos savybés (E) tradiciniy ir aukstyjy techno-
logijy veiksniy sistemos skiriasi savo turiniu. Tradiciniy technologijy komer-
ciniam potencialui didziausia jtaka daro technologijos kompleksiskumas (E1),
technologijos funkcionavimo priklausomybé nuo geografiniy/klimato aplin-
kybiy (E2). Aukstyjy technologijy komerciniam potencialui didziausig jtaka
daro technologijos naujumas (E4) ir technologijos pritaikomumas esamiems
produktams (E3), technologijos kompleksiskumas (E1) yra 3-ioje pozicijoje,
technologijos funkcionavimo priklausomybé nuo geografiniy/klimato aplin-
kybiy (E2) atsidiiré paskitinéje pozicijoje (2.29 lentelé).
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2.29 lentelé. Tradiciniy ir aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés
technologijos savybés veiksniy reikSmingumy rangavimas ir palyginimas

Table 2.29. Ranking and comparison of the significance of factors in the group of
technology features regarding the commercial potential of traditional and high technologies

Komercinio potencialo veiksniy reik§mingumai
Tradiciniy technologijy Aukstyjy technologijy
Rangai Veiksniy pavadinimas V. rqel‘ks., Rangai Veiksniy pavadinimas V. rqel‘ks.,
j j
Technologijos komplek- Technologijos kompleksis-
! siskumas (E1) 0,600 3 kumas (E1) 0.223
Technologijos funkciona- Technologijos funkciona-
5 vimo prlklausqmybe nuo 0.400 4 vimo prlklausqmybe nuo 0.141
geografiniy/klimato aplin- geografiniy/klimato aplin-
kybiy (E2) kybiy (E2)
Technologijos pritaikomu-
2 mas esamiems produktams 0,298
(E3)
Technologijos naujumas
1 (E4) 0,338

Veiksniy grupéje aplinkybés susije su iSradéju/-jais (H) didziausia jtaka
turi iSradéjo patirtis komercializuojant technologijas (H1), Siek tiek mazesne —
iSradéjo, kaip komandos nario planuojamo dalyvavimo laipsnis komerciali-
zuojant technologija (H3).

Veiksniy grupéje teisiné aplinka (neapsaugotai technologijai) (G) auks-
Ciausia pozijg komercinio potencialo atzvilgiu uzima technologijos naudin-
gumo/panaudojamumo lygmuo (G2) ir skirtumas nuo panasiausio analogo
(G4). Veiksniy grupéje teisiné aplinka (apsaugotai technologijai) (G) didziau-
sig jtakg technologijos komercinio potencialo atzvilgiu daro teisinés apsaugos
tvirtumas (G12).

Veiksniy grupéje institucijos vidaus politika (I) reikSminiausia pozicijoja
uzémé technologijos komercializavimo projekto suderinamumas su instituci-
jos veiklos strategija.

2.4. Technologijy komercinio potencialo kiekybinis
vertinimas: veiksniy reikSmiy ir reik§mingumuy
apjungimo metodo parinkimas ir taikymas

Technologijy komercinio potencialo vertinimo svarba S$ios srities jmoniy
veiklos rezultatams reikalauja kruopstaus ir atsakingo pozitrio parenkant tin-
kama veiksniy reikSmiy ir reikSmingumy apjugimo metods. Praktikoje tech-
nologijy komercializavimo tikslingumo sprendimai daznai priimami naudo-
jant gana primityvius, retais atvejais kiek pazangesnius vertinimo metodus,
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taciau yra ribotas, informacijos reikaligos Siems metodams nustatyti ir jver-
tinti, prieinamumas. Mokslinéje literatiiroje daugiausiai démesio skiriama
technologijy komercinio potencialo veiksniy rinkinio parengimo ir veiksniy
reik§mingumo nustatymo metodams. Siuo atveju veiksniy reik§miy ir reiks-
mingumy apjungimo metodo parinkimas tampa gana sudétingas. Daugiakrite-
riy metody taikymo galimybés konkre¢iam uzdaviniui nagrinéjamos remiantis
daugeliu pozymiu. Pasirenkant metodg tiriama:

— metodu i$spre¢sty konkretaus pobiidzio uzdaviniu skaicius;

— vertinamy alternatyvy didziausias galimas skaicius;

— didziausias galimas veiksniy skaicius, kuriais apibtidinamos alternaty-

Vos;

— informacija apie sprendima priimanciy specialisty nuomoné;

— gauty rezultaty patikimumo tyrimo galimybés;

— naujiems Zzmonéms apmokyti skirtas laikas;

— uzdavinio sprendimo laikas (Zavadskas, Kaklauskas 1996).

Pagal pradiniy duomeny tipa, naudojamy alternatyvy rangavimui, dau-
giakriteriai sprendimo priémimo metodai klasifikuojami j deterministinius,
stochastinius ir neapibrézty (angl. fuzzy) aibiy teorijos metodus (Triantaphyl-
lou 2000). Pagal priimanciy asmeny kiekj, dalyvaujanciy sprendimo prié-
mimo procese metodai skirstomi j: vieno asmens sprendimo priéméjo; grupi-
nio sprendimo priéméjy (Triantaphyllou 2000). Mokslininkai Chen ir Hwang
(1992) deterministinius vieno asmens MDCM metodus dar skirsto j kategori-
jas pagal informacijos tipg ir jos prieinamuma. Z. Turskis (2009) pateiké dau-
giakriteriy vertinimo metody klasifikavima pagal sprendimo priéméjo turima
informacija ir informacijos ypatybes.

Analizuojant moksline ir profesing literatiira, kurioje pateikiamos tech-
nologijy komercinio potencialo vertinimo priemonés, pasirenkant metoda la-
biausiai verta démésio Europos patenty biuro (EPO) (2012) rekomenduojama
[Pscore® 2.0 programa, kuri jdirbio atzvilgiu yra sudétingiausia ir labiausiai
iStobulinta priemoné, skirta technologijy komerciniam potencialui vertinti. I$
konteksto galima suvokti, kad veiksniy reikSmiy ir reikSmingumy apjungimui
yra taikomas vienas i$ daugiakriteriy metody. ,,VentureQuest Ltd“ (2015)
technologijy komercializavimo tikslingumui nustatyti naudojama priemoné,
paremta daugiakiteriais vertinimo metodais. Vertinimui naudojamos S$esiy
veiksniy grupés, kurias sudaro tam tikras skaicius veiksniy, veiksniy siste-
mos rodikliams iSreiksti naudojama deSimties baly skalé. A. D. Rahal (2005)
savo disertacijoje pateiké tyrimo rezultatus, kuriais buvo siekiama nustatyti
naujausius veiksnius, darancius jtaka technologijos licencijavimui, ir kiek-
vieno veiksnio santykinj reikSminguma. Tyrimo rezultatams apibendrinti
buvo taikomas logistikos regresijos metodas. Tarptautinis islamo Malaizijos
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universitetas (2013) iSradimy ir technologijy komercinio potencialo vertini-
mui naudoja veiksniy reik§mingumus. J. Cho ir J. Lee (2013) savo moksli-
naime darbe siiilo naujy technologiniy produkty vertinimo modelj, skirta ko-
mercializavimo galimybéms vertinti. Remiantis literatiiros apzvalgos
rezultatais ir Delphi metodu, nustatomos keturios sprendimy priémimo sritys,
véliau pagal prioriteta atrenkama SeSiolika veiksniy taikant neapibréztaisiais
skaiciais grjstu analitiniu hierarchijos proceso metodu (angl. Fuzzy analytic
hierarchy process, AHP). R. Bandarian (2007) teigia, kad strateginé techno-
logijos jvertinimo programa (Strategic Technology Evaluation Program,
STEP) yra tinkamiauisa priemoné, padedanti jvertinti nauja technologija
ankstyvame etape. Cincinacio universitete taikomas STEP metodas pagrijstas
sprendimui reikalingos informacijos klausimynu, kurj naudojant vertinami
nurodyty veiksniy reikSmingumai. Robert G. Cooper (2009) teigia, kad, ver-
tinant technologijos komercinj potenciala, turi dalyvauja auks¢iausio lygmens
vadovai, atsakingi uz skirtingas jmonés veiklos sritis: finansy, marketingo,
pardavimo, gamybos ir kt. Vertinimas atlickamas atsizvelgiant j $esis veiks-
nius pagal skale nuo 0 iki 10. Projekto patrauklumo vertinimas yra svertinis
arba nesvertinis, atsizvelgiant j SeSiy veiksniy verte (nustatant visy vertintojy
vertinimy vidurkius) ir naudojantis 100 baly skale. Gautas jvertinimas 60/100
dazniausiai reiskia teigiama sprendima.

Apibendrinant $ig analize, galima teigti, kad technologijy komerciniam
potencialui vertinti dazniausiai taikomi visiSkai primityviis metodai, pagrijsti
auksciausio lygio vadovy balsy dauguma ar keleto vertintojy vertinimo re-
zultatais, pagrijstais veiksniy reikSmiy ir reikSmingumy sandauga. Retais at-
vejais naudojami daugiakriterés analizés metodai, taciau daugeliu atvejy
sunku spresti, kuris biitent metodas taikomas vienu ar kitu atveju. Naudojant
daugekriterius vertinimo metodus, dazniausiai sutinkama vertinimo priemo-
nés forma — programa, taciau prieinama informacija skirta priemonés naudo-
tojui — vertintojui, t. y. naudojimosi programa aprasymai, todél apie taikoma
metoda galima spresti tik i$ konteksto.

Daugiakriterés analizés sritis iki galo neiSvystyta ir naudojami metodai
néra tobuli, todél nei vienas i§ daugiakriteriniy sprendimo priémimo metody
néra geriausias, kuris galétu biiti taikomas visy problemy sprendimui. Yra sii-
lomi keli biidai norint pasirinkti tinkama daugiakriterj sprendimo priémimo
metoda konkre¢ioms problemoms spresti. Guitouni ir Martel (1998) pasiren-
kant metoda pasiiilé kreipti démes;j tik j svarbiausius daugiakriterio sprendimo
priémimo metodo procesus: duomeny jvestj, modeliavimo (sasajy) ir skaicia-
vimo sudétinguma, duomeny isvestj (Ishizaka, Nemery 2013). Siekiant suma-
zinti atskiry daugiakriteriniy vertinimo biidy specifikos jtaka skai¢iavimo re-
zultatams, tikslinga nagrinéjama reiskinj vertinti keliais budais, o paskui
nustatyti vertinimy vidurkj (Zavadskas, Turskis 2008), (Andriusaitiené ir kt.
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2008), (Ginevicius, Podvezko, 2004), (Ginevi¢ius 2008). Manoma, kad tokiu
atveju bent i§ dalies eliminuojami atskiry vertinimo biidy trikumai ir objek-
tyvizuojami galutiniai rezultatai.

Technologijy komercinio potencialo vertinimo uzdaviniams spresti pasi-
rinkti daugiakriterinio vertinimo metodai, kuriuos taikant naudojama kieky-
biné ir kokybiné informacija. Kadangi technologijy komercinio potencialo
vertinimo modeliy mokslinis ir profesinis jdirbis mazai naudingas siekiant pa-
sirinkti metodus technologijy komercinio potencialo veiksniy reik§méms ir
reikSmingumams apjungti, buvo atsizvelgta j kitose technologinése srityse
naudojamus metodus. Buvo parinkti WASPAS ir TOPSIS metodai, kurie lei-
dzia skirtingai jvertinti technologijas ir atsizvelgti j turimos informacijos kiekj
bei galimybes. Analizuojant WASPAS metodo taikymo galimybes, buvo apz-
velgti statybos srityje atlikti moksliniai darbai: Saparauskas et al. 2011; Za-
vadskas ef al. 2012; Zavadskas et al. 2013a; Hashemkhani-Zolfani et al. 2013;
Staniunas et al. 2013; §i02inyté, Antucheviciené 2013; Chakraborty, Zavads-
kas 2014. WASPAS metodas sukurtas i$ dviejy gerai Zinomu MCDM metody:
WSM ir WPM. Toliau pateikti metodo WASPAS skaic¢iavimo etapai:

1 etapas. Sudaroma pradiné sprendimy priémimo matrica X :

X11 X12 e X1n
X x e Xon

=" T (2.10)
Xm1i Xm2 ... Xmn

¢ia x;; — sprendimo alternatyvos j rodiklio i reikSme; i = 1, 2, ..., m — alterna-
tyvy skaicius; j = 1,2, ...,n — rodikliy skaicius.

2 etapas. Daugiakriteriams diskretiesiems uzdaviniams spresti taikomi
veiksniy reikSmingumai wy, apskai¢iuoti pagal formule:
Wj = qj Gk, (2.11)

Cia q; — veiksnio reikSmingumas grupéje; j — veiksnio eilés numeris grupgje;
gx — veiksniy grupés reikSmingumas; k — veiksniy grupés numeris.

3 etapas. Sprendimy priémimo matrica normalizuojama. Darbe nagriné-
jamy uzdaviniy veiksniy optimizavimo kryptis yra maksimumas. Visi pradi-
nés sprendimo priémimo matricos nariai x;;, normalizuojami pagal formulg:

xl-]-

Xij = max ) (2.12)

jei reikia minimizuoti:
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min x;;i
i Y

Xij = (2.13)
5] xij
Cia x;; — sprendimo priémimo matricos nariai; maxx;; — maksimali reikSme
L
sprendimy priémimo matricoje; min x;; — minimali reikSmé sprendimy prie-
L

mimo matricoje; X;; — normalizuotoji i-osios alternatyvos j-ojo veiksnio verte.

4 etapas. WASPAS metodas remiasi dviem optimalumo kriterijais. Pir-
masis optimalumo Kkiriterijus skai¢iuojamas pagal svertinj sandaugos modelj
(angl. Weighted Product Model — WPM). Daugiatikslés naudingumo funkci-
jos (angl. Multi Atribute Utility) verté K;p apskaiciuojama pagal $ig formule
(Miller, Starr 1969; Triantaphyllou, Mann 1989):

Kip = H;'l=1 x

¢ia n — veiksniy skaiCius; j — veiksnio eilés numeris grupé¢jé; x;; — normalizuo-
toji i-sios alternatyvos j-ojo rodiklio verte; i — alternatyvy skaicius; w; — disk-
retiesiems uzdaviniams spresti taikomi veiksniy reikSmingumai.

Wj
7

U (2.14)

5 etapas. Kitas optimalumo kriterijus skai¢iuojamas pagal WSM metoda
(MacCrimon 1968). Modeliui taikyti sudaroma svertiné normalizuotoji mat-
rica X;;:

fll f21 e me

~ — flz fzz en fmz

xij = . . . A (215)
fln on Jzmn

kurios reik§més nustatomos pagal formulg:
¢ia X;; — normalizuotoji i-tosios alternatyvos j-ojo veiksnio verté; w; — j-0jo
veiksnio reik§mingumas.
6 etapas. Svertiné sumos modelio daugiatikslio naudingumo funkcija K;s
apskaic¢iuojama pagal formule:
Kis = X7-1 % (2.17)

WASPAS metodo daugiatikslinio naudingumo funkcija K;,, nustatoma
pagal formule:

Kiw = 2 Kis + (1 = DKip, (2.18)
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¢ia A — santykinis dydis, jis lemia, kokia tikslo funkcijos dalis priklauso WSM,
o kuri WPM. Ji gali baiti imama 0,5, taciau galima jg nustatyti ir pagal formule:

_ Yo, Kis
A=0,5 TS (2.19)

7 etapas. Paskutiniame etape atliekama gauty rezultaty analizé. Remiantis
alternatyvy vertinimais priimamas sprendimas ir nustatoma, kurios technolo-
gijos jvertinimas artimesnis idealiajam jvertinimui, nustatomas technologijy
prioritetiSkumas. Kuo didesnis K;,,, tuo aukstesnis alternatyvos rangas. Kai
verté yra 0, WASPAS metodas virsta WPM, ir kai yra 1, jis tampa WSM me-
todu.

Pagrindinis TOPSIS metodo principas — rasti alternatyva, turin¢ig bendra
maziausig atstuma nuo geriausiy kriterijy reik§miy ir didziausia atstuma nuo
blogiausiy reikSmiy. Metodas nereikalauja minimizuojamy (maksimizuo-
jamy) kriterijy pertvarkymo j maksimizuojamus (minimizuojamus) (Ginevi-
¢ius, Podvezko 2008, 2009; Tzeng, Huang 2011).

Artumo idealiajam taskui nustatyti TOPSIS metodu (Hwang, Yoon 1981)
sudaromos idealiai geriausia A, ir idealiai blogiausia 4, alternatyvos, ieSko-
mas nagrinéjamos alternatyvos santykinis atstumas nuo jy.

1 etapas. Sudaroma pradiné sprendimy priémimo matrica X (2.10).

2 etapas. Daugiakriteriams diskretiesiems uzdaviniams spresti taikomi
veiksniy reikSmingumai w; apskaiciuoti pagal Sig formulg (2.11).

3 etapas. Sprendimy priémimo matrica X normalizuojama pagal $ia for-
mule:

X = ——. (2.20)
m .2
i=17%ij

C¢ia X;; — normalizuotojo i-tosios alternatyvos j-ojo rodiklio reikSme; x;; —
sprendimo priémimo matricos nariai x;; — sprendimo i-osios reikSme alterna-
tyvos j-ojo rodiklio; i = 1,2, ..., m — alternatyvy skaicius; j = 1,2, ...,n — ro-
dikliy skaicius.

4 etapas. Sudaroma svertiné normalizuotoji sprendimy priémimo matrica:
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5 etapas. Sudaroma idealiai geriausiy ir idealiai blogiausiy alternatyvy
matrica. Parenkama idealiai geriausia alternatyva, t. y. | matricg jtraukiamos
geriausios kiekvieno veiksnio reik§meés i$ visy alternatyvy.

Kai veiksnio geriausia reikSmé X,,; yra maksimali (nagrinéjamu atveju
visos rodikliy geriausios reik§més maksimalios), priimama:

Xpj = maxx;;. (2.22)
Kai veiksnio geriausia reikSmé %,,; yra minimali, priimama:
Xpj = minx;;. (2.23)

Parenkama idealiai blogiausia alternatyva, t. y. imamos kiekvieno veiks-
nio blogiausios reik§més i$ visy alternatyvy. Kai veiksnio blogiausia reik§mé
Xpj yra minimali (nagringjamu atveju visos veiksniy blogiausios reikSmes mi-
nimalios), priimama:

fbj = m,inxl-j. (224)
L
Kai veiksnio blogiausia X}, ; reikSme yra maksimali, priimama:
Xpj = maxx;;. (2.25)
i

6 etapas. leSkomas kiekvienos alternatyvos atstumas nuo idealiai geriau-
sios alternatyvos. Hwang ir Yoon (1981) pasitlé, taikant TOPSIS metoda,
naudoti tris variantus atstumui skaiciuoti: tiesinéje erdvéje, Euklidinéje erd-
véje ir Minkovskio erdvéje. Labiausiai prigijo ir plac¢iausiai naudojamas ats-
tumo skaiciavimas Euklidingje erdvéje. Atstumas nuo idealiai geriausios al-
ternatyvos d,; apskai¢iuojamas pagal formulg:

dy = \/z;;l(fij — 2,7 (2.26)

7 etapas. Atstumas nuo idealiai blogiausios alternatyvos dj; apskaiciuo-
jamas pagal formulg:

dyi = \/2;-;1(:?1-,- — 27 (2.27)

8 etapas. Skai¢iuojamas kiekvienos alternatyvos santykinis atstumas nuo
idealiai blogiausios alternatyvos K; pagal formule:
= i
b dpitdpi’

(2.28)
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9 etapas. Pagal gautas reikSmes alternatyvoms suteikiami rangai. Kuo K;
yra didesné rikSmé, tuo alternatyva labiau nutolusi nuo idealiai blogiausios
alternatyvos, t. y. tuo alternatyva yra geresné.

2.5. Technologijy komercinio potencialo vertinimo
modelio aprasymas

Institucijos, vykdancios taikomuosius mokslinius tyrimus, kuriuos atlikus
gautas rezultatas yra technologinis sprendimas, kitaip vadinamas technologija
ar iSradimu, susiduria su klausimu — ar verta technologija komercializuoti?
Norint atsiakyti j $j klausimg placiai naudojamos technologijy komercinio po-
tencialo vertinimo priemonés, kuriy kritiné analizé parodé, kad, vertinant
aukstyjy technologijy komercinj potenciala, néra atsizvelgiama j $iy techno-
logijy specifika. Naudojamos tradicinés technologijy komercinio potencialo
vertinimo priemonés yra tobulintinos dél poreikio technologijy komercinj po-
tencialg jvertinti ankstyvame technologijos plétojimo etape. Siekiant paten-
kinti i poreikj, siilomas naujas poziiris j technologijy komercinio potencialo
vertinimo procesa (2.2 pav.).

Technologijy komercinio potencialo vertinimo modelyje atsizvelgta |
vertinamy technologijy lygmenj ir teisinj statusa. Pirmiausia, naudojantis 1
skyriuje siiloma metodika, nustatomas technologijos lygmuo, atsizvegiama j
teisinj statusa. Priklausomai nuo rezultato parenkamas veiksniy rinkinys su
veiksnius atspindinciais rodikliais ir reikSmingumais. Minéti rinkiniai skirti
teisiskai apsaugotoms aukstosioms, teisiskai neapsaugotoms aukstosioms, tei-
siSkai apsaugotoms tradicinéms, teisiSkai neapsaugotoms tradicinéms techno-
logijoms vertinti.

Veiksniy rinkinys su veiksnius atspindinéiais rodikliais formuojamas
naudojant parengta technologijy vertinimo anketa (F priedas), veiksniy reiks-
mingumy rinkinys suformuojamas parenkant tinkamus veiksniy reikSmingu-
mus, pateiktus 2.14-2.26 lentelése.

Kito etapo tikslas, naudojantis pasirinktu veiksniy rinkiniu su veiksnius
atspindinéiais rodikliais, nustatyti veiksniy reikimes. Siam tikslui jgyvendinti
reikalinga informacija, susijusi su situacija rinkoje ir institucijos viduje. Esant
nepakankamam informacijos kiekiui ir kokybei, atliekamas marketingo tyri-
mas ir vidinés informacijos analizé.

Paskutiniajame etape, naudojantis nustatytomis veiksniy reik§mémis ir
veiksniy reikSmingumais, atliekami skaic¢iavimai WASPAS ir TOPSIS meto-
dais, analizuojami ir lyginami gauti rezultatai, priimamas sprendimas.
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2.6. Antrojo skyriaus iSvados

1. Modelio parengimui pasirinkta daugiakriterio vertinimo struktiirg, kurios
pasirinkima lémé motyvas, susijes su tyrimo tikslu — sukurti technologijy komer-
cinio potencialo vertinimo modelj ir jvertinti atitinkamas technologijas komerci-
nio potencialo atzvilgiu.

2. Vadovaujantis mokslinés literatiiros analize ir ekspertiniu tyrimu, pa-
rengta technologijy komercinio potencialo vertinimo sistema, nustatytos veiksniy
reikSmés. Antro tyrimo etapo mete, nustatyti sistemos veiksniy grupiy ir veiksniy
reikSmingumai, kurie atspinti veiksniy gupiy ir veiksniy jtaka vertinamo objekto
atzvilgiu. Jvertinus veiksniy grupes ir veiksnius gauti reikSmingumai, kuriems
véliau buvo suteikti rangai. Veiksniy grupiy vertinimo rezultatai ir rangai: 1 —
verté vartotojui (B = 0,178); 2 — konkurenciné aplinka (D = 0,155); 3 — situacija
rinkoje (A = 0,139); 4 — technologijos plétotojy kompetencija (F = 0,138); 5 —
finansiné aplinka (C = 0,105); 6 — technologijos savybés (E = 0,104); 7 — aplin-
kybés susije su iSradéju/-jais (H = 0,072); 8 — teisiné aplinka (G = 0,065); 9 —
institucijos vidaus politika (I = 0,043).

3. Nustatyta, kad technologijy komerciniam potencialui vertinti dazniausiai
taikomi visiskai primityviis metodai, retais atvejais naudojami daugiakriterés a-
nalizés metodai. Daugeliu atvejy technologijy komercinio potencialo vertinimo
mokslinis ir profesinis jdirbis mazai naudingas siekiant pasirinkti metodus tech-
nologijy komercinio potencialo veiksniy reik§méms ir reikSmingumams apjungti.

4. Parenkant metodus buvo atsizvelgta j kitose technologinése srityse nau-
dojamus metodus, duomeny jvestj, sistemos veiksniy kiekj. Siekiant sumazinti
atskiry daugiakriteriy vertinimo budy specifikos jtaka skai¢iavimo rezultatams,
pasinaudojant mokslininky sitilomomis rekomendacijomis, priimtas sprendimas,
nagrinéjama reiskinj vertinti keliais budais, o paskui nustatyti vertinimy vidurkj.
Siam uzdaviniui jgyvendinti parinkti WASPAS ir TOPSIS metodai.

5. Skyriuje jgyvendintas disertaciniy tyrimy 5 uzdavinys — parengtas tradici-
niy ir aukstyjy technologijy komercinio potencialo vertinimo modelis, pagristas
daugiakriterio vertinimo metodais, lanksciai taikomas teisinio statuso technolo-
gijoms vertinti.



Technologijy komercinio potencialo
vertinimo modelio empirinis
pritaikymas

Siame skyriuje praktiskai aprobuojamas pasiiilytas technologijy komercinio poten-
cialo vertinimo modelis, kuris buvo sukurtas siekiant atsizvelgti j auks$tyjy technolo-
gijy specifika, vertinant komercinj potenciala, ir padidinti priimamy sprendimy pag-
ristumg, vertinant tradiciniy technologijy komercinj potenciala ankstyvame
technologijos komercializavimo etape. Skyriuje vertinamos pasirinktos technologi-
jos, pateikiama empiriniy tyrimu eiga bei rezultatai. Skyriaus tematika paskelbtas
vienas autorés straipsnis (Zemlickiené, Podvezko, Ustinovi¢ius 2014).

3.1. Empiriniy tyrimy eiga ir rezultatai

Technologijy komercinio potencialo vertinimo modelio ir metody praktinis priimti-
numas tikrinamas vertinant UAB ,,Biocentras* priklausancias patentuotas technolo-
gijas. UAB ,,Biocentras® yra moksliné gamybiné jmoné, jkurta 1988 m. UAB ,,Bio-
centras nuolatos vykdo mokslinius tyrimus ir eksperimentus, vysto naujus
biologinius produktus ir technologijas.

81
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Pagrindinés UAB ,,Biocentras* veiklos sritys:
a) MTEP aplinkosaugos biotechnologijy srityje;
b) MTEP plétra farmaciniy biotechnologijy srityje;
¢) naujy produkty kiirimas taikant biokatalitinius metodus;

d) informaciniy technologijy pritaikymas biotechnologijy srityje.

Siuo metu jmonéje dirba 1 profesorius, 7 biotechnologijy srities mokslo dak-
tarai, 28 magistrai ir bakalaurai. Moksliniai tyrimai yra vykdomi 6 sertifikuotose
laboratorijose.

Siekiant iSvengti konfidencialios informacijos atskleidimo, vertinti samonin-
gai buvo pasirinktos teisiskai apsaugotos technologijos:

1 technologija. Antimikrobinis pieno riigsties bakterijy bioprodukto iSga-
vimo biuidas. Taikant $ig technologija i§ pienarigs¢iy bakterijy iSgaunamas anti-
mikrobinis aktyvus bioproduktas, turintis platy mikroorganizmy naikinimo
spektra, skirtas ekologiskai auginamiems griidams apdoroti siekiant didinti jy
sveikatinguma. Sis bioproduktas naudojamas fitopatogeny ir antriniy metabo-
lizmo produkty susidarymo prevencijai, javy auginimo ir griady derliaus laikymo
metu. Mikrotoksiny atsiradimg gruduose sukelia jvairios prigimties
mikroorganizmai, dél kuriy prarandama per 10 % paséliy derliaus, taip pat Sios
medZziagos neigiamai veikia Zmogaus organizmg. Taikomos prevencinés
priemongs, apsaugancios nuo toksiSky mikroorganizmy, néra veiksmingos ir
negali pasalinti plataus spektro patogeniniy mikroorganizmy kenksmingumo —
jos veikia tik tam tikrose atskirose griidy augimo ir saugojimo ciklo stadijose.
Egzistuojancios cheminés griidy apdorojimo medziagos yra nuodingos Zmogaus
organizmui.

2 technologija. Daugiafunkcinio fermenty komplekso (lot. streptomyces fla-
veus ferment extract) iSgavimo budas. Daugiafunkcinis fermenty kompleksas, su-
darytas i$ septyniy fermenty, nuvalo neSvarumus ir senas suragéjusias odos laste-
les nuo odos, turi antimikrobinj poveikj, katalizuoja odos lgstelése vykstancius
procesus, taip skatindamas efektyvesne odos regeneracijag. Daugiafermenciy
biopreparaty gamybos technologija pasizymi tuo, kad, kei¢iant fermenty koncent-
racija, keiciasi jy taikymo sritis, t. y. esant mazai koncentracijai technologija pri-
taikoma kosmetikos gaminiams gaminti, esant didesnei koncentracijai — medici-
nos priemonéms ir vaistiniams preparatams. Sukurtas daugiafermentis
biopreparatas yra pranasesnis, lyginant su kitais rinkoje esanciais analogais, nes
yra daugiafunkcinis ir biologinés kilmés. Dauguma analogiskos paskirties prepa-
raty yra vienfunkciai ir sukurti cheminés farmacijos metodais.
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3 technologija. Terapiné B-gliukany kompozicija, moduliuojanti Zmogaus
imuning sistemg ir inicijuojanti véziniy lasteliy ardyma. Biotechnologiniais me-
todais gauti skirtingo molekulinio dydzio tirpts p-gliukano preparatai, kuriy po-
veikis yra kur kas stipresnis nei preparaty, sudaryty vien i$ ilgagrandziy p-gliu-
kano polimery. Véziniy lasteliy ardymo proceso efektyvumui padidinti preparate
sujungtos skirtingos molekulinés masés B-gliukano frakcijos. B-gliukany prepa-
ratas ne tik stimuliuoja Zmogaus imuning sistema, bet ir inicijuoja véZziniy lasteliy
ardymo procesus. Pasaulyje analogisky preparaty néra.

Technologijy komercinio potencialo vertinimo modelyje atsizvelgta j verti-
namy technologijy lygmen] ir teisinj statusg. Pirmiausia, naudojantis 1 skyriuje
siiloma metodika, nustatomas technologijos lygmuo, atsizvegiama j teisinj sta-
tusa, priklausomai nuo gauto rezultato parenkamas veiksnius atspindinéiy rodik-
liy ir reikSmingumy rinkinys. Minéti rinkiniai skirti teisiskai apsaugotoms auks-
tosioms ir tradicinéms, teisiSkai neapsaugotoms auks$tosioms ir tradicinéms
technologijoms vertinti. Siuo atveju buvo nustatyta, kad vertinamas technologijas
galima priskirti auk$tosioms ir teisiSkai apsaugotoms technologijoms. Veiksnius
atspindinciy rodikliy rinkinys formuojamas naudojant parengta technologijy ver-
tinimo anketg (F priedas), veiksniy reikSmingumy rinkinys suformuojamas pa-
renkant tinkamus veiksniy reikSmingumus, pateiktus 2.14-2.26 lentelése. 3.1 pa-
veiksle pateikti vertinamoms technologijoms naudojami veiksniy reikSmingumai.

—| AUKSTUJU TECHNOLOGUU KOMERCINIO POTENCIALO VEIKSNIU REIKSMINGUMAI |—

—| TECHNOLOGIJYU KOMERCINIO POTENCIALO VEIKSNIAI |—
I I I I I I I I I
A B C D E F G H 1
0,139 0,178 0,105 0,155 0,104 0,138 0,065 0.072 0,043
I I I | I | | I I
Al Bl C1 DI El F1 Gl1 H1 51
0,230 0,282 0,161 0,463 0,223 0,283 0,237 0384 0450
A2 B2 C2 D2 E2 F2 G12 H2 2
0,225 0,122 0218 0213 0,141 0,199 0,439 0.133 0278
A3 B3 C3 D3 | | F3 G13 H3 I3
0,371 0,188 0,247 0325 | || ors 0,324 0259 0273
A4 | | C4 : : F4 H4
0174 | | o158 | || o165 0,223
| : Cs | [ F5
: | 0077 : : 0236
I : C6 I |
I || o140 | |
I | |
" | ! !
B4 E3
0,167 0,208
BS E4
0,242 0,338

3.1 pav. Aukstyju technologijy komercinio potencialo vertinimo veiksniy sistema
Fig. 3.1. System for the factors assessing the commercial potential of high technologies
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Kito etapo tikslas, naudojantis pasirinktu veiksnius atspindin¢iy rodikliy rin-
kiniu, nustatyti veiksniy reikSmes — uzpildyti technologijy komercinio potencialo
vertinimo anketa (F priedas). Siam tikslui jgyvendinti reikalinga informacija, su-
sijusi su situacija rinkoje ir institucijos viduje. Esant nepakankamam informacijos
kiekiui ir kokybei, atlieckamas tyrimas ir vidinés informacijos analizé.

Sioms technologijoms vertinti buvo naudojama anketa (F priedas) su veiks-
niy rodikliais — vertinimo skale, kurig sutiko uzpildyti UAB ,,Biocentras® gen.
direktorius ir komercijos direktorius.

1 etapas. Remiantis anketos atsakymais suformuota pradiné sprendimy prié-
mimo matrica X (3.1. lentelé) (2.10):

3.1 lentelé. Technologijy komercinio potencialo vertinimo tyrimo rezultatai
Table 3.1. Research results of assessing the commercial potential of technologies

Veiksniy .
simboliai Veiksnys a, a, as

Al PoFenc1alaus prpdukto tikslinés rinkos dalis (laikotarpiui, kai 20 10 50
atlickamas vertinimas)
Prognozuojama tikslinés rinkos dalis (laikotarpiui ateityje, kai

A2 taikant technologija sukurtas produktas bus parengtas 5 2,5 10
idiegti j rinka)
Poreikiy laipsnis potencialaus produkto atzvilgiu (momentu, kai

A3 . o 5 3 5
atlickamas vertinimas)

A4 Rinkos pasirengimo laipsnis technologijai 1 4 1

BI Planuojama pasitilyti vert¢ galutiniam vartotojui (lyginant su 5 5 5
esamomis alternatyvomis)

B2 Vartotoju griztamoji reakcija j produkto koncepcija 1 4 5
Vertes, suteikiamos potencialiam technologijos naudotojui,

B3 . . . . 4 4 4
unikalumo lygmuo (lyginant su esamais analogais).

B4 Potencialaus produkto sudétingumo naudoti/-is lygmuo (lyginant su 4 4 2
esamomis alternatyvomis)
Potencialaus produkto santykinis pranaSumas (lyginant su esamomis

BS : 4 4 5
alternatyvomis)

Cl Finansavimo potencialas 100 100 75

C2 Konkurencinga produkto vieneto savikaina 2,5 2,5 25

C3 Prognozuojamas technologijos indélis j imonés pelna 10 10 30
Prognozuojamas laikotarpis technologijos plétojimo projekto

C4 . 5 2 0,5
sgnaudoms padengti
Potencialaus produkto ilgaamziskumo jvertinimas ir jo svarba,

Cs5 S T 5 5 5
siekiant sukurti atsinaujinantj pajamy srauta
Prognozuojamas produkto plétojimo laikotarpis (nuo projekto

Co S S 3 5 1
pradzios iki jdiegimo j rinka)

DI Prognqzum ama t_cchnologuos 10 10 10
gyvavimo trukme
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3.1 lentelés pabaiga

Veiksniy .
simboliai Veiksnys a, a, as
D2 Galimybé¢ nukopijuoti technologija 4 3 4
D3 Konkurencijos intensyvumo laipsnis 4 4 5
El Technologijos kompleksiskumas (lyginant su esamomis | 1 |
alternatyvomis)
Technologijos funkcionavimo priklausomybe nuo geografiniy /
E2 . . . 1 5 5
klimato aplinkybiy
E3 Potencialus produkto pritaikymas esamoms technologijoms 3 5 5
E4 Technologijos naujumas: radikalios ar modifikuojancios 1 1 1
Mokslinio techninio personalo kompetencijos komercializuojant
F1 X . 4 4 4
naujas technologijas
Marketingo personalo kompetencijos ir patirtis dirbant su naujomis
F2 o 3 3 3
technologijomis
Technologijy perdavimo biuro / asmeny, atsakingy uz projekty
F3 e " e o . . 5 5 5
koordinavima, kompetencijos, patirtis plétojant naujas technologijas
F4 Pardavimo padalinio kompetencijos plétojant naujas technologijas 2 2 2
F5 Gamybos padalinio kompetencijos plétojant naujas tecnologijas 3 3 3
Gl11 Valstybés teisinés bazés palankumas komercializavimui 24 24 24
G12 Teisinés apsaugos tvirtumas 4 4 4
G13 Geografiniai teisinés apsaugos barjerai 3 3 3
i Isradéjo /ryoksllnmkq komandos vadovo patirtis komercializuojant 40 40 40
technologijas
H2 I8radé¢jo/mokslininky komandos vadovo akademinis pripazinimas 5 5 5
H3 I§radé¢jo ka{p kpmanfios nario plgnuoyamas dalyvawmo ir 100 100 | 100
bendradarbiavimo laipsnis plétojant technologija
H4 I8radéjo finansinis indelis 100 100 | 100
Technologijos komercializavimo projekto suderinamumas su
11 R . . 4 4 4
institucijos veiklos strategija
12 Institucijos komercializavimo strategijos priimtinumas iSradéjui 5 5 5
3 Institucijos prestizas / jvaizdis technologijy komercializavimo 5 5 5
srityje

Nustacius veiksniy reikSmes, veiksniy reikSméms ir veiksniy reikSmingu-
mams apjungti j apibendrinamajj dydj buvo pasirinkti WASPAS ir TOPSIS me-

todai.
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3.2. Technologijy komercinio potencialo veiksniy
reikSmiy ir reikSmingumy apjungimas j
apibendrinamajj dydj naudojant WASPAS metoda

Technologijy komercinio potencialo veiksniy reikSméms ir jy reikSmingu-
mams apjungti j vieng apibendrinamajj dydj taikomas WASPAS metodas.

2 etapas. Daugiakriteriams diskretiesiems uzdaviniams spresti taikomi
veiksniy reikSmingumai, apskaiCiuoti pagal formulg (2.11), ¢ia g; — veiksniy
grupes reikSmingumas; q; — veiksnio reikSmingumas grup¢je (3.2 lent.), j —
veiksnio eilés numeris (3.1 lent.).

Kiti lentelése bei formulése naudojami simboliai ir trumpiniai:

a; — 1 alternatyva arba 1 technologija — antimikrobinis pieno rugsties
bakterijy bioprodukto iSgavimo budas; a, — 2 alternatyva arba 2 technolo-
gija — daugiafunkcinio fermenty komplekso (lot. streptomyces flaveus ferment
extract) iSgavimo budas; a; — 3 alternatyva arba 3 technologija — terapiné
B-gliukany kompozicija, moduliuojanti Zmogaus imuning sistemg ir inicijuo-
janti véziniy lasteliy ardyma; w; — daugiakriteriams diskretiesiems uzdavi-
niams spresti taikomi veiksniy reikSmingumai; i — alternatyvos (technologi-
jos) eilés numeris; j — rodiklio eilés numeris; k — veisniy grupés eilés numeris.

3.2 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupiy reik§mingumai
Table 3.2. The significance of the groups of factors of the commercial potential of
technologies

Vgerltll(;?l;u Veiksniy grupe ReikSmingumai

simboliai 9k
A Situacija rinkoje 0,139
B Verteé vartotojui 0,178
C Finansin¢ aplinka 0,105
D Konkurencing aplinka 0,155
E Technologijos savybés 0,104
F Technologijos plétotojuy kompetencija 0,138
G Teisiné aplinka 0,065
H Aplinkybés susije su iSradéju (-ais) 0,072
I Institucijos vidaus politika 0,043
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3.3 lentelé. Pradiné sprendimy priémimo matrica

Table 3.3. The initial decision-making matrix

- L Kitimo
Rodikliy Veiksniy . . ) .
simboliai | simboliai Veiksnys ribos G | @ | G || W
min./max.
Potencialaus produkto tiksli- 0%
X1 Al nés rinkos dalis laikotarpiu, 0230 | 20 10 50 | 0,032
o e 56 %<
kai atlickamas vertinimas
Prognozuojama tikslinés rin- 0,20 %
kos dalis laikotarpiu, kai pro-
X, A2 duktas bus parengtas idiceti 569 < 0225 | 5 25 10 | 0,031
rinka
Poreikiy laipsnis potencia- 1
*3 A3 laus produkto atzvilgiu 5 03711 5 3 > | 0052
x, Ad Rinkos pasirengimo laipsnis 1 0.174 | 4 | 0,024
technologijai 5
Planuojama pasialyti verté 1
s Bl galutiniam vartotojui 5 0282 | 5 > 5 | 0050
% gy | Vartotoju griztamoji reakcija ! o2 | 1] 4 |5 |om
i produkto koncepcija 5
Vertés, suteikiamos poten- 1
Xy B3 cialiam technologijos naudo- 0,188 | 4 4 4 ] 0,034
tojui, unikalumo lygmuo 5
%g B4 Potenmalaus prqdukto sude- 1 0167 | 4 4 2 | 0,030
tingumo naudotis lygmuo 5
Potencialaus produkto 1
Xo B5 santykinis pransSumas 5 0242 | 4 4 5 | 0,043
0,
X10 C1 Finansavimo potencialas 18()/3 Y 0,161 | 100 100 75 | 0,017
0
Konkurencinga produkto 0%
*11 2 vieneto savikaina 5%< 0218 | 2,5 23 25 | 0,023
Prognozuojamas technologi- 0%
Y12 a3 jos indélis j jmonés pelna 25 %< 0.247°| 10 10 301 0026
Prognozuojamas laikotarpis 8m. <
technologijos komercializa-
X13 C4 . - 0,158 | 5 2 0,5 | 0,017
vimo projekto sanaudoms 0,5m.
padengti
Potencialaus produkto ilga- 1
amziSkumo jvertinimas ir jo
Y14 e svarba, siekiant sukurti atsi- 5 0,077 > > 5 | 0.008
naujinantj pajamy srauta
Prognozuojamas technologi- 6m. <
*15 c6 jos plétojimo laikotarpis 0,5m. 0.140 | 3 > ] 0015
X16 D1 Prognozuojama technologi- 05m | o463 | 10| 10 | 10 | 0072
jos gyvavimo trukmé S m. <
Galimybe nukopijuoti 1
X17 D2 technologiia 5 0213 | 4 3 4 10,033
X1g D3 Konkurencijos intensyvumas ; 0,325 4 4 5 0,050
Technologijos 1
X109 El Kompleksiskumas 5 0,223 1 1 1 | 0,023
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3.3 lentelés pabaiga

o T Kitimo
Rodikliy Veiksniy . .
simboliai | simboliai Veiksnys ribos 4G @G| W
min./max.

Technologijos funkcionavimo 1

X0 E2 priklausomybé nuo geografiniy 0,141 1 5 5 0,015
/ Klimato aplinkybiy 3
Potencialus technologijos pritai- 1

X1 E3 komumas esamoms 0,298 3 5 5 | 0031
technologijoms 5
Technologijos pritaikomumas 1

Xo E4 skirtingoms problemonms sprest 5 0,338 1 1 1 | 0,035
Techninio / mokslinio personalo 1

X3 F1 kompetencijos, komercializuo- 0,283 4 4 4 0,039
jant technologijas 5
Marketingo padalinio kompe- 1

Xo4 F2 tencijos, komercializuojant 5 0,199 3 3 3 0,028
technologijas
Technologijy perdavimo biuro 1

X5 F3 kompetencijos, komercializuo- 0,118 5 5 5 0,016
jant technologijas 5
Pardavimo padalinio kompeten- 1

X6 F4 cijos, komercializuojant 0,165 2 2 2 0,023
technologijas >
Gamybos padalinio kompeten- 1

Xy7 F5 cijos, komercializuojant techno- 0,236 3 3 3 0,033
logijas 5
Valstybés teisinés bazés palan- 189

Xog Gl1 Kumas komercializavimui 1 0,237 24 24 24 | 0015

X29 G12 Teisinés apsaugos tvirtumas ; 0439 4 4 4 0,029

a0 Gi3 | [Jeisinés apsaugos geografiniai ! 034 | 3| 3| 3| o0
barjerai 5
I8radgjo patirtis, komercializuo- Om.

X31 H1 jant technologias Om< 0384 40 | 40 | 40 | 0028

%s pp | /Akademinis iSradgjo pripazini- 1 033 | 5| 5| 5 | oo
mas 5
I8radgjo kaip komandos nario 0%
planuojamas dalyvavimo laips-

X33 H3 nis komercializuojant 100% 0259 100 | 100 | 100 | 0019
technologija

0,

X34 H4 Finansinis iSradéjo indélis 1(0)0/:,;) 0223 100 | 100 | 100 | 0016
Technologijos komercializa- 1

X35 11 vimo projekto suderinamumas 0450 4 4 4 0,020
su institucijos veiklos strategija 5
Institucijos komercializavimo 1

X3¢ 12 strategijos priimtinumas 0278 5 5 5 0,012
iSradéjui 5
Institucijos prestizas / 1

X37 13 ivaizdis technologijy komercia- 0273 5 5 5 0,012
lizavimo srityje 5
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3 etapas. Sprendimy priémimo matrica normalizuojama. Siuo atveju visy rodik-
liy optimizavimo kryptis yra maksimizavimas, visi sprendimo priémimo matricos
nariai x;;, kuriuos reikia maksimizuoti, normalizuojami. Pritaikius 2.12 formule,
gautosios normalizuotosios veiksniy reikSmés X, X,, X3 pateiktos 3.4 lenteléje.

3.4 lentelé. Normalizuotoji pradiné sprendimy priémimo matrica
Table 3.4. The normalized initial decision-making matrix

Rodikliy Veiksniy

) L . L Veiksnys X x X
simboliai simboliai Y 1 2 3

Potencialaus produkto tikslinés rinkos dalis

*1 Al laikotarpiu, kai atlickamas vertinimas 0,400 0.200 1,000
Prognozuojama tikslinés rinkos dalis laikotar-

*2 A2 piu, kai produktas bus parengtas idiegti i rinka 0,500 0,250 1,000

% A3 P(il‘e'lkl'q laipsnis potencialaus produkto 1000 0.600 1,000
atzvilgiu

Xy A4 Rinkos pasirengimo laipsnis technologijai 0,250 1,000 0,250

X Bl Planuolarpa pasitlyti verté galutiniam 1,000 1,000 1,000
vartotojul

X B2 1\(’artot0]9 griztamoji reakcija i produkto 0.200 0.800 1,000

oncepcija

x, B3 Yenes, sute}k}amqs potencialiam technologi- 1,000 1,000 1,000
jos naudotojui, unikalumo lygmuo

g B4 Potencialaus produkto sudétingumo naudotis 1000 1,000 0.500
lygmuo

Xqg BS Potencialaus produkto santykinis pranaSumas 0,800 0,800 1,000

X10 Cl Finansavimo potencialas 1,000 1,000 0,750

X11 C2 Konkurencinga produkto vieneto savikaina 0,100 0,100 1,000

X1 3 'P'rogno'zumamas technologijos indélis 0333 0333 1,000
1 imonés pelna

o c4 Prognozuojamas laikotarpis technologijos ko- 1000 0.400 0.100

mercializavimo projekto sanaudoms padengti

Potencialaus produkto ilgaamziskumo jverti-
X14 C5 nimas ir jo svarba, siekiant sukurti atsinauji- 1,000 1,000 1,000
nantj pajamy srautg

Prognozuojamas technologijos plétojimo

X135 C6 . . 0,600 1,000 0,200
laikotarpis

%ig DI Progngzuqama technologijos gyvavimo 1000 1,000 1,000
trukmé

X17 D2 Galimybé¢ nukopijuoti technologija 1,000 0,750 1,000

X1g D3 Konkurencijos intensyvumas 0,800 0,800 1,000

i El Technolqguos komplek§1§kumas (lyginant su 1000 1,000 1,000
esamomis alternatyvomis)

X 2 Technologijos funkcionavimo priklausomybe 0.200 1,000 1,000

nuo geografiniy / klimato aplinkybiy
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3.4 lentelés pabaiga
Rodikliy Veiksniy . = = =
simboliai | _simboliai Veiksnys 1 % %
X B3 Potencialus produkto pritaikomumas 0.600 1.000 1.000
21 esamomis technologijoms ’ ’ ’
X E4 Technologijos pritaikymas skirtingoms 1.000 1.000 1.000
22 problemoms spresti ’ ’ ’
Fl Techninio / mokslinio personalo kompetenci- 1.000 1.000 1.000
23 jos, komercializuojant technologijas ’ ’ ’
Marketingo padalinio kompetencijos,
*24 F2 komercializuojant technologijas 1,000 1,000 1,000
Technologiju perdavimo biuro kompetencijos,
25 F3 komercializuojant technologijas 1,000 1,000 1,000
X 4 Pardavimo padalinio kompetencijos, 1.000 1.000 1.000
26 komercializuojant technologijas i i ?
Gamybos padalinio kompetencijos,
*27 k3 komercializuojant tecnologijas 1,000 1,000 1,000
X Gll Valstybés teisinés bazés palankumas 1.000 1.000 1.000
28 komercializavimui ’ ’ ’
X9 G12 Teisinés apsaugos tvirtumas 1,000 1,000 1,000
X390 G13 Geografiniai teisinés apsaugos barjerai 1,000 1,000 1,000
X H1 Isradéjo patirtis, komercializuojant 1.000 1.000 1.000
31 technologijas ’ ’ ’
X33 H2 Akademinis i§radéjo pripazinimas 1,000 1,000 1,000
I§radéjo kaip komandos nario planuojamas
X33 H3 dalyvavimo laipsnis, komercializuojant 1,000 1,000 1,000
technologija
X34 H4 Finansinis i§rad¢jo indelis 1,000 1,000 1,000
I Technologijos komercializavimo projekto su- 1.000 1.000 1.000
35 derinamumas su institucijos veiklos strategija ? ’ ’
Institucijos komercializavimo strategijos
*36 2 priimtinumas i§radéjui 1,000 1,000 1,000
x 3 Institucijos prestizas / jvaizdis technologijy 1.000 1.000 1.000
37 komercializavimo srityje ’ ’ ’

4 etapas. Naudojamas svertinés sandaugos modelis WPM (angl. Weighted Pro-
duct Model). Daugiatikslés naudingumo funkcijos (angl. Multi - atribute utility) verté
K;p apskaiCiuojama pagal formule (2.14). Atlikus skaiiavimus, gauti rezultatai:
K;1p=0,765; K;p = 0,777; K3p = 0,886.
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5 etapas. Taikomas svertinés sumos modelis WSM (angl. Weiht Sum Model)
kitam optimalumo kriterijui apskaiciuoti. Modeliui taikyti sudaroma svertiné nor-
malizuotoji matrica ¥;; (2.15), kurios reikSmes nustatomos pagal formulg (2.16).
Gautosios svertinés normalizuotosios veiksniy reikSmés X;, X,, X3 pateiktos
3.5 lenteléje.

3.5 lentelé. Svertiné normalizuotoji sprendimy priémimo matrica

Table 3.5. The weighted normalized initial decision-making matrix

Rodikliy Veiksniy . o o o
simboliai | simboliai Veiksnys %1 *2 *3
% Al Pote_nc1algus produkto tlkgllpes rinkos dalis laiko- 0013 | 0,006 | 0.032
tarpiu, kai atlieckamas vertinimas
Prognozuojama tikslinés rinkos dalis laikotarpiu,
*2 A2 kai produktas bus parengtas jdiegti j rinka 0.016 1 0,008 | 0,031
X3 A3 Poreikiy laipsnis potencialaus produkto atzvilgiu 0,052 | 0,031 0,052
X, A4 Rinkos pasirengimo technologijai laipsnis 0,006 | 0,024 | 0,006
Xs B1 Planuojama pasitilyti verté galutiniam vartotojui 0,050 | 0,050 | 0,050
X B2 1\</artotom griztamoji reakcija j produkto 0004 | 0,017 | 0.022
oncepcija
% B3 Vertes, §u§elklgmos potencialiam technologijos 0034 | 0,034 | 0,034
naudotojui, unikalumo lygmuo
% B4 f’otenmalaus produkto sudétingumo naudotis 0.030 | 0,030 0.015
ygmuo
Xy BS5 Santykinis potencialaus produkto pranaSumas 0,034 | 0,034 | 0,043
X109 Cl Finansavimo potencialas 0,017 0,017 0,013
X11 C2 Konkurencinga produkto vieneto savikaina 0,002 0,002 0,023
X0 3 E;?f;ozuoj amas technologijos indélis | imonés 0.009 | 0,009 | 0,026
%5 C4 P_rognoz_UOJ amas laikotarpis technologuos komer- 0017 | 0,007 | 0.002
cializavimo projekto sanaudoms padengti
Potencialaus produkto ilgaamziskumo jvertinimas
X14 Cs ir jo svarba, siekiant sukurti atsinaujinantj pajamy | 0,008 | 0,008 | 0,008
srauta
%1 c6 Pr_ognozqq amas technologijos plétojimo 0009 | 0,015 | 0.003
laikotarpis
X16 D1 Prognozuojama technologijos gyvavimo trukmeé 0,072 | 0,072 | 0,072
X17 D2 Galimybé¢ nukopijuoti technologija 0,033 | 0,025 | 0,033
X1g D3 Konkurencijos intensyvumas 0,040 0,040 0,050
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3.5 lentelés pabaiga

Rodikliy Veiksniy . o o o
simboliai simboliai Veiksnys %1 *2 *3

X190 El Technologijos kompleksiskumas 0,023 0,023 0,023

%20 2 Technologuos funkcmnaylmo prlklausomybé nuo 0.003 0.015 0.015
geografiniy / klimato aplinkybiy

a1 E3 Potenc1a1L_1§ technologijos pritaikymas esamoms 0.019 0.031 0.031
technologijoms

X0 E4 Technologuqs pritaikymas skirtingoms proble- 0.035 0.035 0.035
moms spresti

%23 Fl TCChﬂlI’!lO'/ mgksllmo persoqglo kompetencijos 0.039 0.039 0,039
komercializuojant technologijas

Z2s M Mar_ketmgo padal{plo kompetencijos, komerciali- 0.028 0.028 0.028
zuojant technologijas

X B3 Techno!oguq perdav1mo blurp kompetencijos, 0.016 0.016 0.016
komercializuojant technologijas

%2s 4 Pardav1_mq padallmo kompet;ncuos, 0.023 0.023 0.023
komercializuojant technologijas

. Fs _Gamybos pac!gllmo kompetencijos, komercializuo- 0.033 0.033 0.033
jant tecnologijas

Yo Gll 1\(/alstyb'es ﬁels{nes 'bazes palankumas 0.015 0.015 0.015

omercializavimui

X9 G12 Teisinés apsaugos tvirtumas 0,029 0,029 0,029

X30 G13 Geografiniai teisinés apsaugos barjerai 0,021 0,021 0,021

X351 H1 Isradéjo patirtis, komercializuojant technologijas 0,028 0,028 0,028

X33 H2 Akademinis i§radéjo pripazinimas 0,010 0,010 0,010

%33 H3 Isyadejo_ kal]_) komandqs nario planuojamas '(‘ialyva- 0.019 0.019 0.019
vimo laipsnis, komercializuojant technologija

X34 H4 Finansinis i§radejo indélis 0,016 | 0,016 | 0,016

2as I Technologl_Jos_kom}ermal‘lzawmo prOJ“ekto suderina- 0.020 0.020 0,020
mumas su institucijos veiklos strategija

%ag 2 In_sgtuguos komerc;gl{zaVlmo strategijos 0.012 0.012 0.012
priimtinumas i$radejui

Xy 3 Instltucyog pre'stlzas'/ ;yalzdls technologiju 0.012 0.012 0.012
komercializavimo srityje

6 etapas. Svertiné sumos modelio daugiatikslio naudingumo funkcija apskai-
¢iuojama pagal formule (2.17). Atlikus skaiiavimus gauti rezultatai: K;; =
0,843; K,5 = 0,851; K35, = 0,936.
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WASPAS metodu daugiatikslio naudingumo funkcija Kj,, nustatoma pagal
formule (2.18). A — santykinis dydis, lemiantis, kokia tikslo funkcijos dalis prik-
lauso WSM, o kuri — WPM. Ji gali biiti imama 0,5, taciau galima jg nustatyti ir
pagal formulg (2.19). Atlikus skai¢iavimus gautai rezultatai: K;,, = 0,807; K5,, =
0,817; K3, = 0,913.

7 etapas. Nustatomi technologijy rangai komercinio potencialo atzvilgiu.
Kuo didesnis K;,,, tuo didesnis alternatyvos prioritetiSkumas (3.6 lentelé). Kai
verté yra 0, WASPAS metodas virsta WPM, kai yra 1, jis tampa WSM metodu.

3.6 lentelé. Technologijy komercinio potencialo vertinimo rezultaty rangavimas
WASPAS metodu

Table 3.6. Ranking the results assessing the commercial potential of technologies using
the WASPAS method

Rangai Technologijos Nr. WASPAS metodo daugiatikslio naudingumo funkcija K;,,,
1 3 0,913
2 2 0,817
3 1 0,807

Apjungus gautas daugiatikslio naudingumo vertinimo funkcijos reikSmes j
viena daugiakriterj vertinimo kriterijy WASPAS metodu, geriausia pozicija
komercinio potencialo atzvilgiu uzémé 3 technologija, t. y. Terapiné S-gliu-
kany kompozicija, moduliuojanti zmogaus imuning sistema ir inicijuojanti vé-
ziniy lasteliy ardyma. Zemiausioje pozicijoje liko 1 technologija, t. y. anti-
mikrobinis pieno rtgsties bakterijy bioprodukto iSgavimo budas. ] tarping
pozicija pateko 2 technologija, t. y. daugiafunkcinio fermenty komplekso (lot.
streptomyces flaveus ferment extract) iSgavimo biidas.

3.3. Technologijy komercinio potencialo veiksniy
reikSmiy ir reikSmingumy apjungimas j
apibendrinamajj dydj naudojant TOPSIS metoda

Technologijy komercinio potencialo veiksniy reikSméms ir jy reikSmingu-
mams apjungti j apibendrinamajj dydj taikomas artumo idealiajam taskui me-
todas TOPSIS (Hwang, Yoon 1981). Sudaromos idealiai geriausia 4,, ir idea-
liai blogiausia A, alternatyvos ir ieSkomas nagrinéjamos alternatyvos
santykinis atstumas nuo jy.
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2 etapas. Sudaroma pradiné sprendimy priémimo matrica X (2.10)
(3.1 lentelé). Daugiakriteriams diskretiesiems uzdaviniams spresti taikomi

veiksniy reik§mingumai, apskaiciuoti pagal formule (2.11).

3 etapas. Sprendimy priémimo matrica X (3.1 lentelé¢) normalizuojama
pagal formule (2.20). Gautosios normalizuotosios veiksniy reikSmés Xy, X, X3

pateiktos 3.7 lenteléje.

3.7 lentelé. Normalizuotoji sprendimy priémimo matrica
Table 3.7. The normalized decision-making matrix

Rodikliy Veiksniy . = = =
simboliai | _simboliai Veiksnys Wi 1 % %3

Potencialaus produkto tikslinés rinkos

X1 Al dalis laikotarpi, kai atliekamas vertini- 0,032 0,40 0,20 1,00
mas
Prognozuojama tikslinés rinkos dalis

X, A2 laikotarpiu, kai produktas bus pareng- 0,031 0,50 0,25 1,00
tas idiegti j rinkg
Poreikiy laipsnis potencialaus

X3 A3 produkio atzvilgiu 0,052 1,00 0,60 1,00

%, Ad }{!nko§ pasirengimo technologijai 0.024 0.25 1.00 0.25
aipsnis

X Bl PlanUO_! ama pasitilyti verté galutiniam 0.050 1.00 1.00 1.00
vartotojul

% gy | Vartolojy griztamoji reakcija 0022 | 020 | 080 | 1,00
produkto koncepcija
Vertés, suteikiamos potencialiam

X B3 technologijos naudotojui, unikalumo 0,034 1,00 1,00 1,00
lygmuo

% B4 Potenc!alaus produkto sudétingumo 0.030 1.00 1.00 0.50
naudotis lygmuo

% B Potencialaus produkto santykinis 0.043 0.80 0.80 100
pranaSumas

X10 Cl Finansavimo potencialas 0,017 1,00 1,00 0,75

%1 I Kopquenc1nga produkto vieneto 0.023 0.1 0.10 1.00
savikaina

%1 c3 _P_rog.nqzuOJamas technologijos indélis 0.026 033 0.33 100
i imonés pelna
Prognozuojamas laikotarpis technolo-

X13 C4 gijos komercializavimo projekto 0,017 1,0 0,40 0,10
sanaudoms padengti
Potencialaus produkto ilgaamziskumo

X14 C5 ivertinimas ir jo svarba, siekiant 0,008 1,00 1,00 1,00
sukurti atsinaujinantj pajamy srauta
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3.7 lentelés pabaiga

Rodikliy | Veiksniy . = = =
simboliai | simboliai Veiksnys Wi | R | R | %

%1 c6 Pr_og.nOZL}OJamas technologijos plétojimo 0.015 0.60 1.00 0.20
laikotarpis
Prognozuojama technologijos gyvavimo

X16 D1 trukme 0,072 1,00 1,00 | 1,00

X17 D2 Galimybe nukopijuoti technologija 0,033 1,00 | 0,75 1,00

X1g D3 Konkurencijos intensyvumas 0,050 0,80 0,80 1,00

X19 El Technologijos kompleksiskumas 0,023 1,00 1,00 1,00
Technologijos funkcionavimo priklausomybé

*20 E2 nuo geografiniy / klimato aplinkybiy 0,015 0.20 1,00 1,00

o E3 Potencialus tcchr}plogljos pritaikymas esa- 0.031 0.60 100 1.00
moms technologijoms

X0 E4 Technologijos pnt§1kymas skirtingoms 0.035 1.00 1.00 1.00
problemoms spresti

%23 Fl Techmmo / 'mpksll'mo personalo Fompetenm- 0.039 1.00 1.00 1.00
jos, komercializuojant technologijas

Z2s 2 M@ketlpgo padalinio };ompetencuos, komer- 0.028 1.00 1.00 1.00
cializuojant technologijas

Yo 3 Technologlj_u perdgwmo biuro kgmpetenu- 0.016 1.00 1.00 1.00
jos, komercializuojant technologijas

Yo 4 P_arc]awmo padalinio kpmpetcncuos, komer- 0.023 1.00 1.00 1.00
cializuojant technologijas

X Fs Ga.mybqs padalinio kqmpetcncuos, komer- 0.033 1.00 1.00 1.00
cializuojant technologijas

Yo Gll Valstyb_es ;e1S{nes 'bazes palankumas 0.015 1.00 1.00 1.00
komercializavimui

X9 Gl12 Teisinés apsaugos tvirtumas 0,029 1,00 1,00 1,00

X390 G13 Geografiniai teisinés apsaugos barjerai 0,021 1,00 1,00 1,00

a1 H1 I$radéjo patirtis komercializuojant 0.028 1.00 1.00 1.00
technologijas

X3, H2 Akademinis i$radéjo pripazinimas 0,010 1,00 1,00 1,00
I8radejo kaip komandos nario planuojamas

X33 H3 dalyvavimo laipsnis, komercializuojant 0,019 1,00 1,00 1,00
technologija

X34 H4 Finansinis iSradéjo indélis 0,016 1,00 1,00 1,00

X35 n Eec_hnologuos ko'me'rmal'l'zavm'qo projekto su- 0,020 1,00 1,00 | 1,00

lerinamumas su institucijos veiklos strategija

Yo D In§_t1tu_cuos ko»rPerc_lgh'zawmo strategijos 0.012 1.00 100 | 1,00
priimtinumas i§radéjui

a7 3 Instltucgo; prestizas / Walzdls technologiju 0.012 1.00 1.00 1.00
komercializavimo srityje
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4 etapas. Sudaroma svertiné normalizuotoji sprendimy priémimo matrica.
Gaunamos normalizuotosios svertinés veiksniy reikSmés %;, X5, X3 (3.8 lente-

1&je).

5 etapas. Surandamos idealiai geriausia alternatyva X,,; ir idealiai blogiausia
alternatyva X;, t. y. parenkamos kiekvieno veiksnio geriausios ir blogiausios
reikSmes i3 visy alternatyvy (3.8 lentele). Kai veiksnio geriausia reikSme X,,; yra
maksimali (nagrinéjamame uzdavinyje visos rodikliy geriausios reik§més maksi-
malios), naudojama formulé (2.22), kai veiksnio blogiausia reik§mé yra minimali,
naudojama formulé (2.24).

3.8 lentelé. Svertiné normalizuotoji sprendimy priémimo matrica

Table 3.8. The weighted normalized decision making matrix

Rodikliy
simboliai

Veiksniy
simboliai

Veiksnys

X1

X2

Xpj

Xpj

X1

Al

Potencialaus produkto tikslinés
rinkos dalis (laikotarpiu, kai at-
lickamas vertinimas)

0,012

0,006

0,029

0,029

0,006

A2

Prognozuojama tikslinés rinkos
dalis (laikotarpiu ateityje, kai
technologijos pagrindu sukur-
tas produktas bus parengtas j-
diegt j rinka)

0,014

0,007

0,027

0,027

0,007

X3

A3

Poreikiy laipsnis potencialaus
produkto atzvilgiu (momentu,
kai atlickamas vertinimas)

0,034

0,020

0,034

0,034

0,020

X4

A4

Rinkos pasirengimo technolo-
gijai laipsnis

0,006

0,023

0,006

0,023

0,006

Xs

Bl

Planuojama pasitlyti verté ga-
lutiniam vartotojui (lyginant su
esamomis alternatyvomis)

0,029

0,029

0,029

0,029

0,029

X6

B2

Vartotojy griztamoji reakcija i
produkto koncepcija

0,003

0,013

0,017

0,017

0,003

X7

B3

Verteés, suteikiamos potencia-
liam technologijos naudotojui,
unikalumo lygmuo (lyginant su
esamais analogais)

0,019

0,019

0,019

0,019

0,019

Xg

B4

Potencialaus produkto sudétin-
gumo naudoti (-is) lygmuo (ly-
ginant su esamomis alternaty-
vomis)

0,020

0,020

0,010

0,020

0,010

BS

Potencialaus produkto santyki-
nis prana$umas (lyginant su e-
samomis alternatyvomis)

0,023

0,023

0,029

0,029

0,023

Cl1

Finansavimo potencialas

0,011

0,011

0,008

0,011

0,008

C2

Konkurencinga produkto vie-
neto savikaina

0,002

0,002

0,023

0,023

0,002
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3.8 lenteles tesinys

Rodikliy
simboliai

Veiksniy
simboliai

Veiksnys

X3

Xpj

Xbj

X12

C3

Prognozuojamas technologijos
indelis j jmonés pelna

0,008

0,008

0,023

0,023

0,008

X13

C4

Prognozuojamas laikotarpis
technologijos plétojimo pro-
jekto sanaudoms padengti

0,015

0,006

0,002

0,015

0,002

C5

Potencialaus produkto ilgaam-
ziskumo jvertinimas ir jo
svarba, sickiant sukurti atsi-
naujinantj pajamy srauta

0,005

0,005

0,005

0,005

0,005

Coé

Prognozuojamas produkto ple-
tojimo laikotarpis (nuo pro-
jekto pradzios iki jdiegimo |
rinka)

0,007

0,012

0,002

0,012

0,002

D1

Prognozuojama technologijos
gyvavimo trukmé

0,041

0,041

0,041

0,041

0,041

D2

Galimyb¢ nukopijuoti
technologija

0,021

0,015

0,021

0,021

0,015

D3

Konkurencijos intensyvumo
laipsnis

0,027

0,027

0,033

0,033

0,027

El

Technologijos kompleksisku-
mas (lyginant su esamomis
alternatyvomis)

0,013

0,013

0,013

0,013

0,013

E2

Technologijos funkcionavimo
priklausomybé nuo geografi-
niy / klimato aplinkybiy

0,002

0,010

0,010

0,010

0,002

E3

Potencialus produkto pritaiky-
mas esamomis technologijoms

0,012

0,020

0,020

0,020

0,020

E4

Technologijos pritaikomumas
skirtingose veiklos srityse skir-
tingoms problemoms spresti

0,020

0,020

0,020

0,020

0,020

Fl1

Mokslinio / techninio perso-
nalo kompetencijos, komercia-
lizuojant naujas technologijas

0,023

0,023

0,023

0,023

0,023

F2

Marketingo personalo kompe-
tencijos, patirtis dirbant su
naujomis technologijomis

0,016

0,016

0,016

0,016

0,016

F3

Technologijy perdavimo
biuro/asmeny, atsakingy uz
projekty koordinavima, kompe-
tencijos plétojant technologijas

0,009

0,009

0,009

0,009

0,009

F4

Pardavimo padalinio kompe-
tencijos, plétojant naujas
technologijas

0,013

0,013

0,013

0,013

0,013

F5

Gamybos padalinio kompeten-
cijos, plétojant technologijas

0,019

0,019

0,019

0,019

0,019

Gl11

Valstybés teisinés bazés palan-
kumas komercializavimui

0,009

0,009

0,009

0,009

0,009

G12

Teisinés apsaugos tvirtumas

0,016

0,016

0,016

0,016

0,016
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3.8 lentelés pabaiga

Rodikliy Veiksniy
simboliai simboliai

X30 G13

Veiksnys X1 X, X3 Xp Xy

Geografiniai teisinés apsaugos
barjerai

I§rad¢jo /mokslininky koman-
X31 H1 dos vadovo patirtis, komerciali- | 0,016 | 0,016 | 0,016 | 0,016 | 0,016
zuojant technologijas
Akademinis iSradejo/moksli-
X3 H2 ninky komandos vadovo 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006
pripazinimas

IS§rad¢jo kaip komandos nario
planuojamas dalyvavimo ir
bendradarbiavimo laipsnis
plétojant technologija

X34 H4 Finansinis iSradéjo indélis 0,009 | 0,009 | 0,009 | 0,009 | 0,009

0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,012

X33 H3 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011

Technologijos komercializa-
X35 11 vimo projekto suderinamumas 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011
su institucijos veiklos strategija
Institucijos komercializavimo

X36 12 strategijos priimtinumas 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,007
i§radéjui
Institucijos prestizas / jvaizdis

X37 13 technologijy komercializavimo | 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,007
srityje

6 etapas. leskomas kiekvienos alternatyvos atstumas nuo idealiai geriausios
alternatyvos. Hwang ir Yoon (1981) pasiilé, taikant TOPSIS metoda, naudoti tris
variantus atstumui skaiciuoti: tiesinéje erdvéje, Euklidingje erdvéje ir Minko-
vskio erdvéje. Atstumo skai¢iavimas Euklidinéje erdvéje nuo idealiai geriausios
alternatyvos apskai¢iuojamas pagal formule (2.26). Atlikus skai¢iavimus, gautas
rezultatas: dj,1= 0,043; dp,,= 0,045; dp,3= 0,026.

7 etapas. Atstumas nuo idealiai blogiausios alternatyvos apskai¢iuojamas pa-
gal formule (2.27). Atlikus skai¢iavimus, gautas rezultatas: dp; = 0,026; dp; =
0,026 ; dp,; = 0,046.

8 etapas. SkaiCiuojamas kiekvienos alternatyvos santykinis atstumas nuo
idealiai blogiausios alternatyvos pagal formulg (2.28). Atlikus skai¢iavimus, gau-
tas rezultatas: K;= 0,376; K,= 0,369; K;= 0,639.

9 etapas. Remiantis gautomis reikSmémis, alternatyvos suranguojamos pagal
gerumg. Kuo K; yra didesné reikSmé, tuo alternatyva labiau nutolusi nuo idealiai
blogiausios alternatyvos, t. y. tuo alternatyva yra geresné.
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3.9 lentelé. Technologijy komercinio potencialo vertinimo rangavimas TOPSIS metodu
Table 3.9 Ranking the results assessing the commercial potential of technologies using
the TOPSIS method

Rangai Technologijos N. Santykinis atstumas nuo 1dcle(111a1 blogiausios alternatyvos
i
1 3 0,639
2 1 0,376
3 2 0,369

Apjungus veiksniy reikSmes ir jy reikSmingumus j vieng daugiakriterio ver-
tinimo kriterijy TOPSIS metodu, geriausia pozicija komercinio potencialo atzvil-
giu uzémé 3 technologija, t. y. terapiné f-gliukany kompozicija, moduliuojanti
7mogaus imuning sistema ir inicijuojanti véZiniy lasteliy ardyma. Zemiausioje
pozicijoje liko 2 technologija, t. y. daugiafunkcio fermenty komplekso (lot. strep-
tomyces flaveus ferment extract) iSgavimo budas. | tarping pozicija pateko 1 tech-
nologija, t. y. antimikrobinis pieno riigSties bakterijy bioprodukto iSgavimo bu-
das.

3.10 lentelé. Technologiju vertinimy rezultaty, taikant WASPAS ir TOPSIS metodus,
palyginimas komercinio potencialo atzvilgiu

Table 3.10. Comparison of the results assessing technologies using WASPAS and
TOPSIS methods in terms of commercial potential

Tech WASPAS metodo daugia- Tech TOPSIS santykinis
Rangai ’ tikslinio naudingumo Rangai ’ atstumas nuo idealiai blo-
Nr. . Nr. L
funkcija K, giausios alternatyvos K;
1 3 0,913 1 3 0,639
0,817 2 1 0,376
3 1 0,807 3 2 0,369

Apibendrinant skai¢iavimo rezultatus WASPAS ir TOPSIS metodais, abiem
atvejais aukscCiausig jvertinimg gavo 3 technologija, taciau 1 ir 2 technologijy
skai¢iavimo rezultatai, nors ir neZymiai, bet skiriasi.

Galima teigti, kad kiekvienas metodas turi savo privalumy ir triikumy, viding
logika, kuri iSryskina vis kitokj nagrinéjamo objekto ar nagrinéjamos situacijos
aspekta. Tokiu atveju, kai vertinant tg patj reiskinj jvairiais daugiakriteriais me-
todais, gaunami skirtingi rezultatai, siekiant sumazinti atskiry daugiakriteriy ver-
tinimo budy specifikos jtaka skai¢iavimo rezultatams, tikslinga nagrinéjama reis-
kinj vertinti keliais biidais, o paskui nustatyti vertinimy vidurkj (Ginevicius
2008). Remiantis $iuo teiginiu, 3.11 lentelgje pateikti skai¢iavimy WASPAS ir
TOPSIS metodais vidurkiai ir rangai, kurie atspindi galutinj technologijy verti-
nimo rezultata.



100 3. TECHNOLOGIJY KOMERCINIO POTENCIALO VERTINIMO MODELIO ...

3.11 lentelé. Technologijy vertinimy rezultaty, naudojant WASPAS ir TOPSIS
metodus, vidurkiskis

Table 3.11. The average of the results assessing technologies using WASPAS and
TOPSIS methods in terms of commercial potential

Techno- Vertinimq Techno- Vertinimp . . .
logijos Rezult_atal logijos rezultgtal Vemmmg rezultaty v1dquls Vertinimy
eilés naudojant eilés naudojant naudojant WASPAS ir rangai
. WASPAS . TOPSIS TOPSIS metodus
numeris numeris
metoda metoda
1 0,807 1 0,376 0,5915 3
0,817 2 0,369 0,593 2
3 0913 3 0,639 0,776 1

Nustacius skai¢iavimo rezultaty, WASPAS ir TOPSIS metodais, vidurkj ge-
riausioje pozicijoje liko technologija Nr. 3, technologijy Nr. 1 uzémé paskuting
pozicija, o technologija Nr. 2 tarping pozicija.

3.4. Treciojo skyriaus iSvados

1. Apjungus gautas vertinimo funkcijos reik§mes j vieng vertinimo kriterijy
WASPAS metodu, geriausia pozicija komercinio potencialo atzvilgiu uzéme 3
technologija. Zemiausioje pozicijoje liko 1 technologija. | tarping pozicija pateko
2 technologija.

2. Apjungus veiksniy reikSmes ir jy reikSmingumus naudojant TOPSIS me-
todg, geriausia pozicija komercinio potencialo atzvilgiu uzémé 3 technologija.
Zemiausioje pozicijoje liko 2 technologija. | tarpine pozicija pateko 1 technolo-
gija. Apibendrinant skai¢iavimo rezultatus WASPAS ir TOPSIS metodais, abiem
atvejais aukscCiausig jvertinimg gavo 3 technologija, taciau 1 ir 2 technologijy
skai¢iavimo rezultatai, nors ir neZymiai, bet skiriasi.

3. Siekiant sumazinti atskiry daugiakriteriy vertinimo btudy specifikos jtaka
skai¢iavimo rezultatams, nuspesta nagrinéjama reiskinj vertinti keliais buidais, vé-
liau nustatant vertinimy vidurkj. Atlikus skai¢iavimus gauti technologijy komer-
cinio potencialo vertinimo rezultatai:

1 pozicija — 3 technologija t. y. terapiné p-gliukany kompozicija, moduliuo-
janti zmogaus imuning sistemg ir inicijuojanti véziniy lasteliy ardyma (0,776);

2 pozicija — 2 technologija t. y. daugiafunkcinio fermenty komplekso (lot.
streptomyces flaveus ferment extract) iSgavimo budas (0,593);

3 pozicija — 1 technologija t. y. antimikrobinis pieno riigsties bakterijy biop-
rodukto iSgavimo budas (0,5915).



Bendrosios iSvados

Technologijy plétojimo tendencijos lemia poreikj i$ esmés padidinti jy
komercializavimo efektyvuma kaip viena i$ svarbiausiy konkurencinio
pranasumo veiksniy. Nagrinéjant technologijy komercializavimo prob-
lematika, nustatyta, kad reikSmingiausios problemos yra Sios: poreikis
objektyviai jvertinti technologijy komercinj potenciala; vertinant ko-
mercinj potencialg, atsizvelgti j aukstyjy technologijy specifika ir
mokslo bei techninés pazangos sukuriamus naujus veiksnius.

Atlikus technologijy komercinio potencialo metody ir modeliy kriting
analizeg, padaryta iSvada, kad technologijy komercinio potencialo ver-
tinimo veiksniai, metodai ir modeliai yra jvairiy vertinimo priemoniy
visuma, leidzianti sukurti nuodugny technologijy komercinio poten-
cialo vertinimo modelj, skirta objektyviau jvertinti tradiciniy techno-
logijy komercinj potenciala, leidziant] pagerinti technologijy komer-
cializavimo rezultatus. Remiantis atlikta analize parengtas tradiciniy
technologijy komercinio potencialo vertinimo rinkinys, kuriame
veiksniai suskirstyti j veiksniy grupes: situacija rinkoje; verté varto-
tojui; finansiné aplinka; konkurenciné aplinka; technologijos savybés;

101
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technologijos plétotojy kompetencija; teisine aplinka; aplinkybés su-
sije su iSradéju (-ais); institucijos vidaus politika.

Pasiiilytas technologijy lygmens nustatymo veiksniy rinkinys, kuris
apibendrina iSnagrinétas metodikas bei mokslines jzvalgas ir sudaro
pagrinda tolesniems technologijy lygmens nustatymo modelio suda-
rymo tyrimams. Parinkta priemoné technologijos lygmeniui nusta-
tyti — aukstyjy technologijy produkty sarasas, apimantis: aviacijos
jrenginius; kompiuterius ir biuro jranga; elektronikos ir telekomuni-
kacijy priemones; farmacijos produktus; mokslines priemones; elekt-
ros jrenginius; chemijos produktus; neelektrinius jrenginius ir gink-
lus. Kaip papildoma priemoné technologijos lygmeniui nustatyti gali
biiti naudojama didelio poveikio technologijy koncepcija, apimanti:
nanotechnologijas; pranasias medziagas; pranasia gamyba ir perdir-
bima; biotechnologijas. Pasitlyta priemoné technologijos lygmeniui
nustatyti atitinka ES pozicija augancioje globalioje rinkoje, siekian-
¢ioje ne tiesioginio $iy technologijy plétojimo, bet jy naudojimo svei-
katos apsaugos, istekliy ir aplinkos apsaugos problemoms spresti.

ISanalizavus ir apibendrinus AT marketingo srities moksling litera-
tira, darytina iSvada, kad technologijy komercinio potencialo verti-
nimo modelyje technologijas tikslinga skaidyti j du lygmenis: tradici-
nes ir aukStasias technologijas. Disertacijoje atlikti tyrimai leido
nustatyti aukstyjy technologijy komerciniam potencialui biidingus
veiksnius: potencialaus produkto naudojimo sudétingumo lygmen;;
potencialaus produkto santykinj pranasuma; potencialaus produkto
pritaikymg esamiems produktams; technologijos naujuma.

Naujo produkto plétojimas, inovacinis procesas, moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra, moksliniy tyrimy valorizacija, technologijy
perdavimo procesas savo turiniu yra vienaip ar kitaip susije su placiaja
komerializavimo proceso turinio samprata. Sios plétojimo veiklos pri-
pazintos tinkamomis naudoti, nustatant tinkamg etapa komercializa-
vimo cikle komerciniam potencialui vertinti. ISanalizavus minétus
procesus nustatyta, kad komercinio potencialo vertinimas tikslingas
ankstyvame technologijy komercializavimo etape, dél vertinti reika-
lingos informacijos pakankamumo, kurj uztikrina pirmieji komercia-
lizavimo proceso etapai, ir dél reikSmingo masto investicijy poreikio
kituose technologijos komercializavimo etapuose.

Sitlomas technologijy komercinio potencialo vertinimo modelis pa-
tikrintas atliekant tiesioginj technologijy vertinimg, kurio metu buvo
jvertintos trys technologijos. Vertinimy, atlikty UAB ,,Biocentras®,
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rezultatai parodé, kad technologijy komercinio potencialo vertinimas
pagal sitilomg modelj, nuosekliai ir planingai vykdant reikalingus ver-
tinimo veiksmus, dél Zinomo etapy eiliskumo, jau nustatyty veiksniy
reikSmingumy, veiksniy reikSmiy ir parinky vertinimo metody, padi-
dino gaunamy rezultaty pagrjstuma, lyginant su anks¢iau vykdytais
vertinimais. Vertinimo rezultatai leido konstatuoti parengto technolo-
gijy komercinio potencialo vertinimo modelio tinkamuma sprendi-
mams priimti reikalingy darbo laiko sgnaudy ir darbuotojy kvalifika-
cijos pozitriais. Konstatuota, kad vertinti technologijas pagal siiiloma
modelj yra tikslinga, jame numatyty veiksmy nuoseklumas yra logis-
kas ir tinkamas jvairioms verslo situacijoms.

7. Atlikti tyrimai parodé, kad modelis vadybos mokslo pozitiriu yra nau-
jas dél technologijy komercinio potencialo vertinimo, atsizvelgiant j
aukstyjy technologijy specifika, poreikj vertinimg atlikti ankstyvame
technologijos komercializavimo etape, matematiniais skaiCiavimais
pagristo vertinimo. Modelis praktiskai pritaikomas skirtingy lygmeny
ir teisinio statuso technologijoms vertinti, siekiant tikslingai paskirs-
tyti iSteklius, investicijas technologijy portfelio atzvilgiu, uztikrinti
harmoningg MT ir MTEP vykdanéiy institucijy veiklg ir plétra, o tai
uztikrina MTEP grijsto verslo raidg ir valstybés tikio pazanga.
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Summary in English

Introduction

Formulation of the problem

Academic and professional literature dealing with the problems of technology commer-
cialization declares that the commercialization of technologies creating new technolo-
gy-based products is a source of a competitive advantage ensuring company's prosperi-
ty and, at the same time, represents very risky activity. Most of the attempts to com-
mercialize technologies ends in failure, and thus the ability to timely and objectively
assess the expedience of technology commercialization, in order to avoid non-pro-
ductive investments, is a crucial and unsafe move for the institutions engaged in scien-
tific research and R&D, when the owner of technology, the potential investor or buyer
must take a decision on the future of technology and to answer questions such as if it is
worth developing this technology, investing in it or buying it? In order to answer these
questions and to make the right decision, tools for assessing the commercial po-tential
of technologies are in use. Over the last decade, the analysis of the tools on a global
scale led to the unequivocal conclusion — so far developed methodical basis has suffered
from lack of maturity for its practical use in business, a need for assessing commercial
potential at an early stage of technology commercialization has been ignored and the
assessment of commercial potential has not considered the specificity of high techno-
logy. Scientific literature clearly declares that a fundamental problem of assessing co-
mmercial potential is lack of adequate methods.
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The combination of these problems determines that the institutions engaged in
R&D inefficiently use financial resources. Lack of relevant theoretical solutions can be
seen as a scientific problem that requires scientific research.

Relevance of the thesis

Ever since ancient times, almost without any exception, in order to create or invent
all necessary tools and reach technological solutions, scientific experiments and on-
going knowledge development have been needed. By the time when modern econo-
mic prin-ciples are beyond the concept based on natural resources, knowledge has
become a major economic and social stimulus. Technology development and its ap-
plication for human activities - R&D - have been recognized as the basis of economic
performance, a source of technological solutions and of high value added supply both
in scientific literature as well as in the strategic documents of the Government and
international organizations. In order to ensure the harmonious activity of the institu-
tions engaged in R&D and to reduce the uncertainty of the commercialization of tech-
nologies, an ad-vanced tool for verifying decisions on technology development at
early stages of commercialization, i.e. an instrument for assessing commercial poten-
tial for technology, is needed.

A well-known term of high technology and the possibility of creating the highest
value using these technologies is the motive for encouragement to find solutions to
assessing the commercial potential of technologies falling in this category. So far,
nei-ther scientific nor professional literature assessing the commercial potential of
technol-ogy considered the specificity of high technology. Therefore, research on
assessing the commercial potential of high technology is relevant to the science of
management.

Object of the research

The object of research covers the assessment of the commercial potential of technolo-
gies of different levels.

Aim of the thesis

The thesis is aimed at developing a model for assessing the commercial potential of
technologies as a decision-making tool flexibly applied evaluating technologies of dif-
ferent levels for the strategic management of the company.

The objectives of the thesis

In order to achieve the goal of the thesis the following tasks have been raised:

1. To analyze scientific literature dealing with the problems of technology co-
mmercialization, to perform a critical analysis of models for assessing co-
mmercial potential, to highlight the importance of assessing the com-mer-
cial potential of technologies, to prepare a set of factors in assessing the
commercial potential of technologies.

2. To perform a sufficient analysis of scientific and professional literature de-
dicated to the tools for determining the level of technologies and identi-
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fying high technology, to select an appropriate tool for establishing the lev-
el of technology.

3. To identify factors in the commercial potential of high technologies after
the performed analysis of scientific literature dedicated to high technology
marketing.

4. To identify an appropriate stage of assessing the commercial potential of
the commercial cycle regarding the findings of the analysis of models for
the technology commercialization process and for similar processes.

5. To suggest an original model for assessing the commercial potential of tech-
nologies flexibly applied to different levels of technologies.

6. To empirically verify the prepared model for assessing the commercial po-
tential of technologies in the institution engaged in R&D.

Methodology of the research

Research methodology is based on determining the level of technologies, the assess-
ment of the commercial potential of technologies and a theoretical concept of high tech-
nology marketing. In order to construct a model for assessing the commercial po-tential
of technologies, a systematic analysis of scientific literature has been conducted and
highlighted the main factors in assessing the commercial potential of high technol-ogies
thus critically analyzing methods and models for assessing the commercial poten-tial
of technologies proposed by other authors, identifying factor indexes and evaluat-ing
significance. In order to adapt the model to the commercial potential of technolo-gies,
the formalized expert survey has been performed, and calculations are based on mul-
tiple criteria methods. The interpretation of the obtained results of model adapta-tion
has been done conducting comparative analysis.

Scientific novelty of the thesis

The essence of scientific novelty embraces the creation of a qualitatively new, original,
science-based model for assessing the commercial potential of technologies thus flexibly
applying it to assessing different levels of technologies. The original model is based on:
1. The focus on the specificity of high technologies assessing the commercial po-
tential of technologies.
2. The focus on the early stage of technology commercialization by assessing the
commercial potential of technologies.

3. Flexibility in the application of the model taking into account the technological
level, legal status, opportunity to assess the commercial potential of technolo-
gies in different countries and institutions.

4. Mathematical calculations based on assessing commercial potential.
Practical value of the research findings

1. The developed and empirically tested model for assessing the commercial
potential of technologies should be used by the institutions engaged in scien-
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tific research and R&D to support the expedience of technology commercia-
lization and to make a decision on commercialization regarding technology
portfolio.

Also, this model can be used as a tool for identifying technology commer-
cialization prospects by different business entities interested in investing in
technologies and in the acquisition of technology.

The developed models can be used as a bargaining tool in the process of
technology exchange.

The system of factors in the commercial potential of technologies and the
identified significance of factors can be used as recommended guidelines for
technology developers, investors and potential owners in the decision-ma-
king processes of commercialization, investment or purchase.

The defended statements

1.

The system for the factors assessing the commercial potential of traditio-
nal technologies appears as the basis for the system assessing the commer-
cial potential of high technologies. The system for assessing the commer-
cial potential of high technologies is made of a compilation of the
commercial potential of traditional technologies and factors characteristic
only of the commercial potential of high technologies: the level of the
complexity of the used potential product, a comparative advantage of the
potential product, the applicability of the potential product to the existing
products and processes and the application of technology to dealing with
different problems.

The assessment of the commercial potential of technologies is a multiple
and integrated process, and the suggested model is flexibly employed in
technologies of different levels and legal status and, considering the as-
pects that depend on the state or institution, is suitable for evaluating the
expedience of technology commercialization.

The model for assessing commercial potential is expedient to be applied
at the third stage of the commercialization process due to sufficient infor-
mation required for assessment, which is ensured by the first stages of the
commercialization process and the need for significant investments at the
following stages of technology commercialization.

Approval of the research findings

4 scientific articles on the topic of the dissertation have been published: one in the
scientific journal included in the EBSCO, Central & Eastern European Academic
Source, TOC Premier databases (Zemlickiené 2011); one in the scientific journal in-
cluded in Scopus, ICONDA, CSA (Cambridge Scientific Abstracts) databases (Zem-
lickiene, Maditinos 2012), one in a scientific journal included in the IndexCopernicus
database (Zemlickiené, Podvezko, Ustinovi¢ius 2014) and one in the proceedings of
the re-viewed Lithuanian international conference (Zemlickiené 2011).
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The results of research provided in the dissertation have been announced in two
scientific conferences held in Lithuania and abroad:

— at the 13th conference of Lithuanian young researchers Science — Lithuanian
future held in Vilnius, Lithuania, in 2010;

— at the 4th international conference Economies of Balkan and Eastern Europe
Countries in the Changed word (EBEEC) held in Sofia, Bulgaria, in 2012.

Structure of the dissertation

The thesis consists of the introduction, three chapters, conclusions, a list of references
and six appendixes. The dissertation contains 130 pages without appendixes. The pa-
per covers 28 numbered formulae, 7 figures and 55 tables. The dissertation is based on
the used references 210.

1. Theoretical analysis of assessing the commercial potential
of high technologies

This chapter analyses scientific literature on technology commercialization thus vali-
dating the importance of assessing the commercial potential of technologies, determi-
ning the need to objectively assess the commercial potential of technologies and consi-
dering the specificity of high technologies with reference to the evaluation of
commercial potential. A critical analysis of criteria, methods and models for assessing
commercial potential helps with determining that the existing measures can serve as a
basis for preparing a detailed tool for assessing the commercial potential of technolo-
gies. The chapter analyses the tools for determining the level of technologies and selects
the most appropriate instruments for defining the existing level of technology.
Following the need to determine the level of technology and on the basis of the analyzed
scientific literature dedicated to identifying high technologies and the level of techno-
logy, identification factors in the level of technologies are established and the existing
methods for defining the level of technology are selected. With reference to the findings
of the analysis of the models for the technology commercialization process and the
processes close to its content, the relation of the processes close to the content of the
commercialization process, the ability to use them at the following stage of research
and the most appropriate moment of assessing commercial potential in the commercia-
lization cycle are determined.

2. Model for assessing the commercial potential of
technologies: preparation and application methodology

This chapter of the thesis discusses in detail the preparation and application processes
of the model for the commercial potential of technologies. The model applies to mul-
tiple criteria methods the selection of which has been determined by the motive related
to the goal of assessment — to apply quantitative methods for assessing and ranking the
compared objects in terms of the aim of the conducted research. The main idea of these
methods is combining the indexes of factors and their significance making the evalu-
ation system into a single criterion of multi-criteria evaluation (Hwang, Yoon 1981,
Ustinovicius et al. 2007) based on the system for the factors formed referring to the
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compilation of the factors prepared pursuant to the analysis of scientific and professio-
nal literature and the principles suggested by V. Belton and T. J. Stewart (2012). On
the basis of the system for assessing the commercial potential of technologies, an expert
evaluation questionnaire was designed and a two-stage expert survey was conducted.
The surveyed experts were selected considering: 1) experience in the process of tech-
nology commercialization in Lithuania and other countries 2) and positions held by the
experts in the institutions developing technologies as well as in the establishments res-
ponsible for the promotion and control of technology commercialization. Following the
first stage of the survey, focus was switched on listening to the position of the experts
and on specifying the system for the factors assessing the commercial potential of tech-
nologies; as for the second stage, the experts expressed their position on the indexes
and significance of system factors (Figure S1). The formation of the indexes of system
factors covers the preparation of the assessment scale for every factor indicated in the
system, which is a measure for an evaluator of technology in the process of technology
assessment. The first stage of technology assessment includes an evaluator that selects
a value in the scale; next, the values are combined with the significance of factors into
a single criterion for multi-criteria evaluation. As regards the investigated case, the pre-
liminary values of factors were defined by the author on the grounds of scientific and
professional literature and statistics. At the second stage of research, the values were
specified by the experts and expressed by five-point and factor-characterizing dimen-
sion scales and those of the results of analytical formulae (Appendix F).

By determining the significance of factors, the direct expert evaluation of the rele-
vance of factors was applied, when the sum of the evaluation of all factors of each
expert was equal to 100 (%); in this case, the most significant factor receives the highest
rating, whereas the least significant - the lowest one. During the carried out research,
twelve properly completed questionnaires were received. The ability to adjust the re-
sults of expert evaluation of significance is determined by concordance coefficient W
and criterion 2 (Kendall 1970). For calculating the concordance coefficient, factor ran-
king results suggested by the experts are in use. The findings of the performed research
were determined on the basis of the significance of the factors suggested by the experts.
Next, concordance coefficient W and criterion % were established. Having found that
opinions were not harmonized, research was repeated until concordation coefficient
W<0,5 was obtained and x> exceeded y*kr. At the next stage, the results of research
were calculated — the averages of significance taking into account expert evaluation
were established. To determine the most appropriate method for linking, the values and
significance of the factors in commercial potential of technologies, the methods
assessing the commercial potential of technologies and used in theory and practice were
analysed thus taking into consideration the specificity of possibly used methods as well
as their advantages and disadvantages. Finally, the application of WASPAS (Weighted
Aggregated Sum Product Assessment) and TOPSIS (Technique for Order of Preference
by Similarity to Ideal Solution) methods was found to be the most appropriate.
Following calculations regarding the obtained values, alternatives are ranked from the
best to the worst. A detailed process of applying the model for assessing the commercial
potential of technologies is presented in Figure S2.
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3. Empirical application of the model for assessing
the commercial potential of technologies

The chapter verifies the model for assessing the commercial potential of technologies (Fi-
gure 2) by evaluating the patented technologies owned by the private company Biocentras:
1 technology is the exaction method of the bioproduct based on antimicrobial lactic acid
bacteria; 2 technology is the exaction method of the multifunctional enzyme complex; 3 tech-
nology is the therapeutic f-glucan composition modelling the human immune system and ini-
tiating the destruction of cancer cells.

First, the level of technology is established in the model using the methods suggested in
the first chapter. The legal status of technology for the evaluator is known. Depending on the
determined level of technology and the legal status, the following may be selected:

—  the value of indexes and the significance of high and legally protected technologies;

— the value of indexes and the significance of high and legally not protected technolo-

gies;

— the value of indexes and the significance of traditional and legally protected techno-

logies;

— the value of indexes and the significance of traditional and legally not protected

technologies.

The indexes reflecting factors for every specified case and appropriate significances for
factors are selected from the survey on commercial potential of technologies assessment
factors. The aim of the next step is to determine the values of the indexes using the chosen set
of factors with the indexes reflecting factors. In order to achieve the aim, the evaluator of
technology needs information related to the situation on the market and inside the institution.
In case of insufficient information, marketing research and the analysis of inner information
are conducted, the specified tables of the survey are fulfilled, by choosing an appropriate factor
index, the values of the factors are determined. Further, the values of the factors and their
significance are combined into a single criterion of multi-criteria evaluation using WASPAS
(Table S1) and TOPSIS (Table S2) methods.

Tables S1. Interconnection of values and their significance in the multiple criteria evaluation using the
WASPAS method

Stage Formula Explanation
Stace 1 Wi =a, The initial decision-making matrix x is formed, the significance of
e i = 9 9k factors in solutions to multiple discrete tasks is calculated
.= U . . . ‘
Stage 2 Xij = max x;; Decision-making mattix is normalized
2% The value of multipurpose utility functions K;p is calculated using
Stage 3 Kip = IT-1 %, the weighted sum model WSM
s oz o The next optimality criterion is calculated using the weighted sum
Stage 4 Xij = X%y model WSM
_wn o The multi-purpose utility function of the weighted sum model is cal-
Kis = Y71 %
culated
_ _ Multipurpose utility function K;,, for the WASPAS method is deter-
Stages | Kw =AKis+ A =DKp | e
™, A —relative size that determines what part of the purpose function be-
A=0,5 Z‘,,TI—K‘S longs to WSM and which one belongs to WPM. It could be equal to
1= TiP 0,5. However, it could be established by this formula.
Stage 6 | Technology ranks regarding commercial potential are established.
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Tables S2. Interconnection of factor values and
criteria evaluation using the TOPSIS method

their significance into a single criterion of multi-

Stage Formula Explanation
The initial decision-making matrix x is formed, the
Stage 1 wj = q; i significance of solutions to multiple discrete tasks is
calculated
_ Xij
xl] = .. = . . . .
Stage 2 S, Decision-making matrix is normalized
o _ = Weighted normalized decision-making matrix is de-
Stage 3 Xij = X wy -
termined
Xpj = max£;;, when indicators best | pogsibly best option £,,; and possibly worst option
Stage 4 value is maximum. %p; are indicated. In the analyzed case, all best op-
%, = min%y;, when indicators worst | tions for indicators are at maximum, all worst options
value is minimum. for indicators are at minimum.
The distance between the possibly best option and e-
Stage 5 dyi = /Z?: 1(Rij— %p5)? very option is calculated using distance calculation in
the Euclid area.
The distance from possibly worst options is calcula-
Stage 6 dp; = ,Z?:l(’?ij — Xpj)? ted.
K = The relative distance from possibly worst options for
Stage 7 LT dpdy every option is calculated.
Stage 8 | Regarding the obtained K; values, the options considering commercial potential are ranked.

After performed calculations and ranking of research results solutions are made.

Table S3. Ranking of the results assessing technologies using WASPAS and TOPSIS methods

in terms of commercial potential

Tech Results using Tech Results using The average of results
Rank Nr ’ WASPAS Rank Nr ’ TOPSIS using WASPAS and | Rank
) method ) method TOPSIS methods
1 3 0,913 1 3 0,639 0,5915 3
2 2 0,817 2 1 0,376 0,593
3 1 0,807 3 2 0,369 0,776 1

The best position regarding commercial potential has technology No 3 evaluated
applying WASPAS and TOPSIS methods, the results of evaluation are coincided. The
evaluation results of technologies No 1 and No 2 using both above mentioned
methods are different. Regarding the average of the results assessing technologies
using WASPAS and TOPSIS methods in terms of commercial potential, second po-
sition has technology No 2, third position has technology No 1.

General conclusions

1.

Trends towards technology development lead to the need for a substantial
increase in the efficiency of technology commercialization as one of the
most important factors in the competitive advantage. The examination of
technology commercialization issues has revealed that the most signifi-
cant problems cover the need to objectively assess the commercial poten-
tial of technologies and to evaluate commercial potential as well as the
need to consider the specificity of high technology.
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2. The performed critical analysis of the methods and models for the com-
mercial potential of technologies has disclosed that factors, methods and
models for assessing the commercial potential of technologies act as a set
of different assessment tools allowing the creation of a detailed
assessment tool for the commercial potential of technologies for an ob-
jective assessment of the commercial potential of traditional technology
improving the results of technology commercialization. On the basis of
the performed analysis, a set assessing the commercial potential of tradi-
tional technologies has been prepared, where factors fall into the following
groups: situation on the market, value for the consumer, a financial envi-
ronment, a competitive environment, technology features, the competence
of technology developers, a legal environment, circumstances related to
inventors and the internal policy of the institution.

3. Following a detailed analysis of scientific literature, a set of factors in the
level of technologies has been prepared and summarizes techniques and
scientific insights as well as creates a basis for the construction of the
model determining the level of technologies. The selected farget measure
establishing the level of technologies includes aviation measures, compu-
ters and office equipment, tools for electronics and telecommunication,
pharmaceutical products, scientific instruments, electrical equipment,
chemical products, non-electrical devices and weapons. As an additional
measure for determining the level of technology, a high-impact techno-
logy concept comprising nano-technology, similar materials, production
and processing as well as biotechnology can be used. The proposed mea-
sure for determining the level of technology meets the EU's position in the
growing global market in order to promote the direct development of tech-
nologies as well as using them for dealing with health care, resource-rela-
ted and environmental problems.

4. The analysis and summary of scientific literature in the field of high tech-
nology marketing have revealed that the model for assessing the commer-
cial potential of technologies has to be divided into two levels: traditional
and high technology. Also, the conducted analysis allowed establishing
factors in the commercial potential of high technology only, including the
level of the complexity of the potential use of the product, the relative
advantage of the potential of the product, potential applicability to the
existing products and the adaptability of technology to solving different
problems.

5. New product development, innovation, research and development, trans-
fer processes of valorisation technologies in their content are somehow
intertwined with a broader definition of the content of the commercializa-
tion process; thus, these models allow determining an appropriate stage of
assessing commercial potential. The assessment of commercial potential
is appropriate at an early stage of technology commercialization due to the
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adequacy of necessary information assured by the first steps of the com-
mercialization process and the need for a significant investment scale at
the following stages of technology commercialization.

The proposed model for assessing the commercial potential of technolo-
gies has been verified conducting direct technology assessment that eva-
luated three technologies. The obtained results of the experiment con-
ducted in private company Biocentras have showed that the assessment of
the commercial potential of technologies regarding the model suggested
through necessary steps in a consistent and orderly manner has increased
the clarity and validity of the assessment process of the commercial po-
tential of technologies compared to the previously performed assessments.
The results of the experiment allow ascertaining the relevance of the pre-
pared assessment model for the commercial potential of technologies in
the decision-making process in terms of the necessary consumption of
time and qualifications of the personnel. It has been stated that the
assessment of technologies using the proposed model is appropriate, the
sequence of actions is logical and suitable for various business situations.

The results of the dissertation have shown that the model is new in a sense
of management science due to attention to the specificity of high techno-
logy in the process of assessing the commercial potential of technologies
and have revealed the need to conduct evaluation at an early stage of tech-
nology commercialization; the evaluation of technology is based on mat-
hematical calculations, and its practical adaptation is possible at different
levels and taking into account a different legal status in order to properly
allocate resources and investment regarding technology portfolio and to
ensure harmonious activity and the development of the institutions enga-
ged in scientific research and R&D, which ensures R&D-based business
development and the economic progress of the state.



Priedai?®

A priedas. NAICS aukstyjy technologijy pramonés Saky klasifikavimas

B priedas. NAICS pramonés $akos, kuriose gaminami pranasiis produktai

C priedas. Gamybiniy pramonés Saky klasifikacija remiantis jy globaliu
technologiniu intensyvumu

D priedas. Aukstyjy technologijy produkty sgrasas

E priedas. Technologijy komercinio potencialo veiksniy reikSmingumo
vertinimo anketa

F priedas. Technologijy komercinio potencialo vertinimo modelio aprobavimo
anketa

G priedas. Bendraautoriy sutikimai teikti publikacijy medziaga disertacijoje

H priedas. Disertacijos autorés sgziningumo deklaracija

I priedas. Autorés moksliniy publikacijy disertacijos tema kopijos

3 Priedai pateikiami pridétoje kompaktingje ploksteléje
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