KAUNO TECHNOLOGIOS UNIVERSITETAS

ASTA LAURINKEVICIUTE

DARNIOS PLETROS SPRENDIMU PRIEMIMO
MODELIS
MAZOMS IR VIDUTINEMS IMONEMS

Daktaro disertacija
Technologijos mokslai, aplinkos inzinerija (04T)

2015, Kaunas



UDK 502.131.1, 658:502.131.1(043.3)

Disertacija rengta 2005 — 2015 metais Kauno technologijos universiteto Aplinkos
inZinerijos institute.

Disertacija ginama eksternu.
Moksliné konsultanté:

Prof. dr. Zaneta STASISKIENE (Kauno technologijos universitetas, technologijos
mokslai, aplinkos inzinerija — 04T).

Interneto svetainés, kurioje skelbiama disertacija, adresas:

http://ktu.edu

© A.Laurinkevicitte, 2015

ISBN 978-609-02-1168-7


http://ktu.edu/

TURINYS

1. TYRIMU APZVALGA .......coovoivieeeesrereeeeeeeseses s es s eni st 9
1.1 Mazy ir vidutiniy jmoniy problematika ..................cccoceiinininiinin, 9
1.1.1 Mazy ir vidutiniy jmoniy darnios plétros teisiniai aspektai bei paramos
FOIMOS L. 10
1.1.2 Mazy ir vidutiniy jmoniy poveikis aplinkai .........cccocvvvirieiniiiniisniinsnee e 14
1.1.3 Mazy ir vidutiniy jmoniy socialing atsakomybe ..............cceeevvecrieviereecieenenn, 20
1.1.4 Mazy ir vidutiniy jmoniy ekonominiai aspektai .........ceccevererieniireencesieniennes 22
1.2 Darnios plétros sprendimy priémimo priemoniy poreikis MVI .............. 24
1.3 Darnios plétros sprendimy priémimo metody analizé ............................. 26
1.3.1 Visuotinio kasty vertinimo teoriniai Principal .........ccocerereereereeresesieeseseeens 30
1.3.2 I$samiojo kaSty vertinimo teoriniai Principai ......c.eceeeeereereeseeeseereensreeseennns 32
1.3.3 Kasty-naudos analizés teoriniai prinCipai ........ccevceeeveereeseerieneeneesieneesiee e 33
1.3.4 Srauty kasty vertinimo teorinial PrinCiPal .........ccoceoevveiiniiriinieneesese e 34
1.3.5 Veiklos kasty vertinimo teoriniai PrinCipal ........coceeveervesveseesvesveseeseesnenns 36
1.3.6 Aplinkos vadybos kasty vertinimas. Darnios vadybos kasty vertinimas.
TEOMNIAT PIINCIPAL vvveveeieeiite ettt 38
1.3.7 Darnios plétros indikatoriai ir indeksai. Teoriniai PrinCipai ...........c.ccoceevevenne 47

2. TYRIMU METODIKA IR DARNIOS PLETROS SPRENDIMU
PRIEMIMO MODELIO MAZOMS IR VIDUTINEMS IMONEMS

SUDARYMAS e bbbt b e nr e r s 53
2.1. Sukurtas darnios plétros sprendimy priémimo modelis ....................... 53
2.2, Sistemos riby nustatymas .............ccccooiiiiiiii 54
2.3. Atsakomybiy paskirstymas, periodiSkumo nustatymas .......................... 54
2.4. Medziagy-energijos balanso ir duomeny bazés sudarymas .................... 54
2.5. Darnios vadybos kasty vertinimas (DVKV) MVI ... 57
2.6. Darnios plétros problemuy identifikavimas ..................ccccooiiiniiiiiiiinnn 59
2.7. Veiksmingumo indikatoriy sistemos suk@irimas ................ccccccoeveiiinnnnns 59
2.8. technologiniy sprendimy paieska, vertinimas ...............c.c.cccooeiiininnnnn, 62
2.9. Jautrumo analizé ... 64

3. DARNIOS PLETROS SPRENDIMU PRIEMIMO MODELIO TAIKYMAS

MAZOSE IR VIDUTINESE IMONESE ...........coocovviiieiereeieereeeeeeseeeeeeseseeeeien o 64
3.1. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas alaus gamybos
TIMOMEJE ...ttt 64
3.2. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas medienos
apdirbimo IMONEJe ..o 96
3.3. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas medienos
apdirbimo IMONEJE ..........ccoooiiiiiiiiie e 106
3.4. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas tarpininkavimo
PASIAUGY IMONEJE ... 113

4. MODELIO REZULTATU INTERPRETAVIMAS ........ccooiiiiiniiee, 123

ISVADOS ...ttt 127

LITERATURA ......cocoiiiiiiiiieet et 129

Moksliniy publikacijuy disertacijos tema sarasas ...............cccccceeviiviiiieniniiecnens 138



PRIEDAI



Trumpiniy sarasas

AHP — analitinis hierarchijos procesas

AVKYV - aplinkos vadybos kasty vertinimas

AVS — aplinkos apsaugos vadybos sistema

DVKYV - darnios vadybos kasty vertinimas

ES — Europos Sajunga

EK — Europos Komisija

GPGB — geriausi prieinami gamybos biidai

GRI — Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva (angl., Global Reporting Initiative)
Icsp— sudétinis darnios plétros indeksas

IRR — vidiné jplauky norma (angl., Internal Rate of Return)
ISA — jmoniy socialiné atsakomybé

MV] — mazos ir vidutinés jmonés

NPV — grynoji dabartiné verté (angl., Net Present Value)
PP — atsipirkimo periodas (angl., Payback Period)

SVV —smulkus ir vidutinis verslas

SG — §varesné gamyba



IVADAS

Darbo aktualumas

Mazos ir vidutinés jmonés (MV]) — tai mobiliausia, nuolat besikei¢ianti
imoniy grupé, kurios veikla ir buklé turi lemiama poveikj bendrai Lietuvos tikio
raidai, socialiniam stabilumui ir darniam vystymuisi [D.Berzinskiené (2007),
E.V.Bartkus (2010), V.Grubliené ir S. Lengviniené (2011)]. Vis didéjanti mazy ir
vidutiniy jmoniy svarba bei jy jtaka darniam Saliy vystymuisi lemia ypatingg démesj
MVT plétros procesams, tendencijoms, perspektyvoms bei skatina ieSkoti efektyviy
MVT sektoriaus veiksmingumo ir konkurencingumo didinimo budy. Tai yra vienas
i§ prioritetiniy ES ir Lietuvos politikos tiksly.

Darnios plétros koncepcija atlicka svarby vaidmenj XXI amZiaus versle ir
pramongje. Siekti auksto jmoniy (tame tarpe — MV]), aplinkos apsaugos veiksmingumo,
ekonominio ir socialinio efektyvumo yra pagrindinis darnios plétros koncepcijos tikslas.
Darni plétra remiasi prevencinés vadybos principais, jy taikymas mazy ir vidutiniy
jmoniy veikloje tampa svarbiu konkurencingumo didinimo veiksniu.

Paradoksalu tai, kad nors smulkusis ir vidutinis verslas daro esminj poveikj
bendrai $alies Gkio raidai ir darniam vystymuisi, taciau darnig pramonés plétrg ir
poveikj aplinkai nagrinéjanciuose tiek uZsienio, tiek Lietuvos tyréjy moksliniuose
darbuose daugiausia démesio skiriama dideléms jmonéms, taip pat dauguma
aplinkos apsaugos bei darnios vadybos priemoniy, darnumo vertinimo metodiky yra
orientuotos j stambyjj versla arba yra taikytinos valstybiniame ar regioniniame
lygmenyje. Teikiamas nepakankamas démesys ne tik atskiroms mazoms ir
vidutinéms jmonéms bei jy veiksmingumo didinimo, sprendimy priémimo
priemonéms, bet ir bendra MV] sektoriaus darnumo svarba bendram pramonés,
Salies, regiono darnumui daznai lieka uzmirSta. Tam turi jtakos tai, jog atskiry mazy
imoniy poveikiai aplinkai, resursy naudojimas, socialiniai poveikiai yra maziau
pastebimi, juos yra sudétingiau identifikuoti bei jvertinti, taip pat MVI turi maziau
ziniy, patirties $ioje srityje bei istekliy.

Reikia pripazinti, kad per pastaruosius penkerius metus Lietuvos mokslininky
darbuose pradéta aktyviau nagrinéti darnios plétros tematika, darnos vertinimo
metodai; aplinkos inZinerijos srityje 2013 m. apginta L.Kinderytés disertacija
»Imoneés darnios plétros vertinimo sistemos modelis*, vadybos ir ekonomikos srityse
apgintos dvi disertacijos — R.Kareivaités ,,Kompleksinis darnaus vystymosi
vertinimas taikant daugiakriterius metodus® (2012) ir A.KutkaiCio ,Jiiry uosty
logistinés veiklos darnos vertinimas® (2012). 2014 m. VU isleista kolektyviné
monografija ,,Darnus vystymasis: teorija ir praktika®, 2004 m. KTU iSleista
monografija ,,Subalansuotos pramonés plétros strategija: teorija ir praktika®.

Atsizvelgiant | mazy ir vidutiniy jmoniy problematika, jy lankstuma,
dinamika bei gebéjimg sparciai diegti technologines inovacijas, siekiant padidinti $io
sektoriaus jmoniy aplinkos apsaugos veiksminguma, ekonominj ir socialinj efektyvuma,
yra reikalinga integruota darnios plétros sprendimy priémimo priemoné, jgalinanti
priimti tinkamus sprendimus jmoniy viduje, i$silaikyti bei konkuruoti rinkoje.



Sios disertacijos tema ,, Darnios plétros sprendimy priemimo modelis mazZoms
ir vidutinéms jmonéms ““ yra aktuali ir savalaiké.

Darbo tikslas ir uzdaviniai

Darbo tikslas — sukurti integruotg darnios plétros sprendimy priémimo modelj
mazoms ir vidutinéms jmonéms.
UZzdaviniai:

1. Atlikti MV] sektoriaus aplinkos apsaugos, socialiniy, ekonominiy bei
technologiniy aspekty analize, nustatyti pagrindinius veiksminguma
skatinancius veiksnius bei kliitis.

2. Atlikti sprendimy priémimo metody analize. Nustatyti jy taikymo MV]
privalumus ir tritkumus, siekiant uztikrinti efektyvy zaliavy ir energijos
vartojima, recikla ir antrinj panaudojima, tuo paciu uztikrinant
ekonominj naudinguma.

3. Sukurti darnios plétros sprendimy priémimo modelj mazoms ir
vidutinéms jmonéms.

4. Atlikti praktinj modelio taikyma MVI ir jvertinti jo efektyvumag pagal
aplinkos apsaugos ir ekonominius Kriterijus.

Ginamasis disertacijos teiginys

Siekiant MV] poveikio aplinkai maZzinimo, iStekliy naudojimo optimizavimo
ir veiksmingumo didinimo, jy valdymo sistema turéty biiti paremta integruotu bei
nuolatinj atnaujinima uztikrinan¢iu inZineriniy sprendimy priémimo modeliu.

Tyrimo objektas ir metodika

Tyrimo objektas — Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo pramonés jmoniy
darnios plétros veiksmingumas.

Darbas atliktas remiantis bendraisiais tyrimy metodais — Sistemine analize,
lyginamaja analize, kiekybiniu statistiniy duomeny analizés metodu.Sukaupti
vertingi empiriniy tyrimy duomenys darnios plétros aspektu sistemiskai analizuojant
jvairiy Lietuvos pramonés sektoriy MVI], jose vykstanCius technologinius,
vadybinius procesus.

Pritaikius §varesnés gamybos (SG) metodika, MV] suformuotaduomeny baze,
susidedanti i$susisteminty jmonés fizikiniy medziagy bei energijos srauty,
technologiniy bei finansiniy jmonés duomeny. Duomeny bazés informacija
naudojama MV] kritiniy darnios plétros aspekty identifikavimui taikant darnios
vadybos kasty vertinimo (DVKYV) metodika (pagal Ch.Jasch, 2005), integruojancia
jmonés fizikinius bei finansinius informacinius srautus. Remiantis strateginio
valdymoir racionalaus sprendimy priémimo modelio koncepcija, MV] parinktos
veiksmy kryptys — kritiniams darnios plétros aspektams rasti inzineriniai sprendimo
budai — atlikta alternatyviy technologiniy sprendimy paieska, jytechnologinis ir
ckonominis vertinimas, jautrumo analizé.



DVKY ir sudétinio darnios plétros indekso (pagal D.Krajnc, P.Glavi¢, 2004)
metodiky integravimo déka MV] sukurta darnios plétros veiksmingumo indikatoriy
sistema, ataskaity forma teikianti svariag jmonés bendraja veiksmingumo informacija
tiek jmonés vidaus sprendimames, tiek iSorés suinteresuoty Saliy informavimui.

Darbo mokslinis naujumas

e Pagrindinis mokslinio naujumo elementas — sukurtas originalus integruotas
darnios plétros sprendimy priémimo modelis mazoms ir vidutinéms
jmonéms.

e Sukurtas modelis integruoja DVKV su sudétinio darnios plétros indekso
iSvedimo instrumentu ir tokiu budu leidzia eliminuoti subjektyvuma
interpretuojant jmonés duomenis, uZztikrina sisteming technologiniy ir
valdymo sprendimy paieSka ir priémimg. Tokie sprendimai yra nauji
moksliniu ir praktiniu poziiiriu ir leis MV] pagristai konkuruoti pasaulinéje
rinkoje.

Praktiné darbo verté

Sukurtas naujasdarnios plétros sprendimy priémimo modelis praktiskai
pritaikytas trijose Lietuvos apdirbamosios pramonés Saky mazose ir vidutinése
jmonése — vienoje gérimy gamybos ir dvejose medienos apdirbimo bei vienoje
paslaugy imonéje.

Modelio lankstumo ir plataus pritaikomumo déka jis gali biiti vienodai sékmingai
taikomas jvairaus dydzio ir jvairiy pramoneés Saky MV]



1. TYRIMU APZVALGA

1.1. Mazy ir vidutiniy jmoniy problematika

Iki 1996 m. Europos Sajungoje (ES) nebuvo bendro standarto, kuris aiskiai
nusakyty, kokia jmoné yra didelé, vidutiné ir labai maza. Kiekviena valstybé naré
savaip traktavo Sias sgvokas. Kuriant jvairias smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo
programas bei projektus, siekiant suvienodinti konkurencines salygas, iskilo
butinybé parengti vienoda smulkiojo ir vidutinio verslo klasifikacija [Statistikos
departamentas, 2009].

1996 m. balandzio 6 d. Europos Komisija rekomendacijoje 96/280/EB pateiké
skirstymg ] mikrojmones, mazas jmones ir vidutinio dydzio jmones pagal jy
darbuotojy skai¢iy, meting apyvarta ar balansine turto verte bei jy nepriklausomuma.
2003 m. geguzés ménesj priimtas naujas ES mikro, mazy ir vidutiniy jmoniy
apibrézimas, jsigaliojes 2005 m. sausio 1 d. (rekomendacija 2003/361/EC) [L.
Mazylis, 2006].

Smulkiojo ir vidutinio verslo samprata Lietuvoje atitinka Europos Komisijos
rekomendacijas. Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros
jstatymas [LR Seimas, 2007] apibrézia smulkiojo ir vidutinio verslo subjektus, jiems
taikomas valstybés paramos formas ir kitas siam verslui svarbias nuostatas. Pagal
LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyma ,,smulkaus ir vidutinio verslo
subjektas yra labia maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmoné, bei fiziniai asmenys,
jstatymy nustatyta tvarka turintys teis¢ verstis savarankiska komercine, gamybine
arba profesine ir kita panasaus pobudzio veikla® ir atitinkantys 1.1.1 lenteléje
nustatytas salygas.

1.1.1 lentelé. Mazy ir vidutiniy jmoniy samprata pagal 2003/361/EC

Finansiniai duomenys atitinka bent viena is Siy
Tmoné Darbuotoju ‘ ' salygu: :
skaicius Metinés pajamos, mln. Turto balansiné verté,
eury mln. eury
Vidutiné maziaukaip 250 50 43
Maza maziaukaip 50 10 10
Mikro maziaukaip 10 2 2

Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, mazos ir vidutinés jmonés sudaro daugiau
kaip 99 % visy Salyje veikian¢iy jmoniy, jdarbina didZigja uzimtyjy akyje dalj ir
sukuria daugiau nei 50 % visy $alies imoniy pridétinés vertés [E.V.Bartkus (2010),
G.Sivickas ir kt. (2010)]. MV] yra socialinio ir ekonominio gerbiivio pagrindas bei
nuolatinio uzimtumo garantas, jy vaidmuo Salies tkio raidoje ir darnioje plétroje
igauna vis didesng svarba [R.Kersiené (2009), E.V.Bartkus (2010)].

Anot A. Gunasekaran (1999), MV] yra biidingos tokios savybés, kaip didelé
zmogiSkojo faktoriaus priimant ir vykdant sprendimus svarba, didelis
novatoriSkumo potencialas, lankstumas bei adaptyvumas, inovacinis imlumas,
artimas kontaktas su vartotojais, galimybé tenkinti kintan¢ius rinkos poreikius,
efektyvi vidaus sistema. Tuo pa¢iu MV] badinga didesné rizika, apyvartinio kapitalo
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ir investiciniy 1éSy trukumas, vadovavimo problemos bei informacijos ribotumas
[D.Streimikiené ir kt., 2007]. MaZos jmonés, siekdamos jsitvirtinti rinkoje, turi
konkuruoti su daugeliu kity mazy jmoniy, kartu ir su didelémis kompanijomis, todél
jos sparciau turi diegti technologines naujoves bei pazangia patirt;. MV] privalumai
bei trikumai iSvardinti 1.1.2 lent.

1.1.2 lentelé. MV] privalumai ir trikumai

Privalumai Triikumai

1) Paprasta organizaciné sistema; 1) Didesné rizika;
2) Pranasumai valdymo srityje; 2) Didesni gamybos kastai dél
3) Komercinis lankstumas; nedideliy gamybos apimciy;
4) Orientuojasi j vietinius isteklius ir tenkina 3) Priklausomybé nuo stambiy

vietinius poreikius; jmoniy;
5) Kuriamos naujos darbo vietos; 4) LéSy inovacijoms trikkumas;
6) Spartus inovacijy diegimas; 5) Ziniy ir jgudziy stoka;
7) Patenkinami specifiniai vartotojy poreikiai; | 6) Vadovavimo kompetencijos
8) Stambiy kompanijy poreikiy tenkinimas. trikumas.

MVT] darnios plétros veiksmingumui ir konkurencingumui jtaka daro vidiniai
bei iSoriniai veiksniai.
Imonés tyrimy ir plétros veiklos intensyvumas, technologinés politikos
agresyvumas, bendrosios kokybés programa ir aplinkos vadybos sistema yra
potencialiis jmonés darnios plétros veiksminguma salygojantys vidiniai veiksniai.
ISoriniai veiksniai, kaip esamy ir numanomy vidaus ir uZsienio teisés akty,
vartotojy/pirkéjy, ekologinius interesus atstovaujanciy grupiy, pramonés asociacijy,
skolinimo jstaigy, investuotojy daromas spaudimas, rinkos galimybés skatina MV]
ieskoti efektyviy darnios plétros sprendimy priémimo ir veiksmingumo didinimo ir
bidy [E. Lefebvre and L. A. Lefebvre, 2003].

1.1.1 Mazy ir vidutiniy jmoniy darnios plétros teisiniai aspektai bei paramos
formos

Siekti auksto jmoniy (tame tarpe — MV]), aplinkos apsaugos veiksmingumo,
ekonominio ir socialinio efektyvumo yra pagrindinis darnios plétros (DP) koncepcijos
tikslas. ES Tarybos 2006 m. atnaujintoje darnaus vystymosi strategijoje tausojancios
gamybos problema yra jvardijama Salia kity SeSiy prioritetiniy sriiy, tokiy kaip
klimato kaita ir §varios energijos gamyba, darni transporto plétra, gamtos iStekliy
apsauga ir valdymas, visuomenés sveikata, socialiné atskirtis, demografija ir
migracija bei pasaulinis skurdas ir darnaus vystymosi i$§tkiai. Darni plétra remiasi
prevencinés aplinkos vadybos principais, jy taikymas pramonés jmoniy veikloje
tampa svarbiu konkurencingumo didinimo veiksniu.

Skatindama SVV plétra Europos Bendrijoje, Europos Komisija, kaip vieng i$
svarbiausiy, iSkélé politinj tikslg skatinti verslumg ir priémé bitinas Siam tikslui
pasiekti politines priemones [D.Streimikiené ir kt., 2007]. Smulkusis ir vidutinis
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verslas yra vienas pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turin¢iy esminj poveikij
bendrai Lietuvos tikio raidai, naujy darbo viety ktirimui ir darniam vystymuisi, todél
jo plétra yra viena svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypciy [V.Grubliené
ir S.Lengviniené, 2011]. SVV jmonés negali vienodomis sglygomis konkuruoti su
stambiomis jmonémis [R.Ker§iené 2009, G.Sivickas ir kt., 2010], todél pagrindiniai
verslo plétros prioritetai tiek Europos Sajungos, tiek nacionaliniu lygmeniu —
visokeriopai remti SVV, skatinti ne tik naujy jmoniy steigimag, bet ir sudaryti kuo
palankesnes salygas jau veikianCioms. Siekiant skatinti SVV imoniy plétrg ir jy
gyvybinguma jgyvendinamos naujos finansinés paramos formos, daug démesio
skiriama vieSyjy paslaugy verslui kokybei uztikrinti [R.Kersien¢, 2009].

2000 m. kovo 23-24 d. Europos Vadovy Taryba Lisabonoje patvirtino
Lisabonosstrategijg Europos Sajungos valstybéms naréms ir iskelé strateginj tiksla —
per 10 mety paversti Europos Sajungos ekonomika dinamiskiausia ir
konkurencingiausia Ziniomis grista ekonomika pasaulyje. Strategijoje pabréziama
palankios aplinkos mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MVI]) sukiirimo,
pasidalinimo geriausia praktika bei didesnés valstybiy nariy konvergencijos
uztikrinimo svarba [Europos Parlamentas ir Taryba, 2006].

2000 m. birzelio 19-20 d. Santa Maria de Feiroje Europos Taryba pritaré
Europos mazyjy jmoniy chartijai, tuo pripazindama mazyjy jmoniy lemiama jtaka
Europos ekonomikos augimui, didinant konkurencinguma bei kuriant naujas darbo
vietas. Mazosios jmonés apibiidinamos kaip ,,Europos ekonomikos pagrindas®
[Europos Parlamentas ir Taryba, 2006]. Chartijos strateginiy rekomendacijy
igyvendinimas yra labai svarbus etapas, siekiant Lisabonos Europos Vadovy
Tarybos susitikime nustatyto tikslo.

2000 m. gruodZzio mén. Europos Komisija patvirtino naujaja Daugiamete
programq__jmonéms, ypatingai _mafoms _ir vidutinéms, ir verslininkystei. Sia
programa siekiama skatinti jmoniy plétra ir jy konkurencinguma, skatinti
verslininkystg, supaprastinti administracinius barjerus ir pagerinti teising verslo
aplinka, sukurti palankias salygas naujy versly kiirimui, moksliniy tyrimy bei
inovacijy plétrai, pagerinti finansines galimybes verslui, ypatingai MV], palengvinti
verslininkams priéjimg prie Bendrijos teikiamos paramos.

2007 m. sausio 1 d. Daugiamete programa jmonéms, ypatingai mazoms ir
vidutinéms, bei verslininkystei pakeité ESKonkurencingumo ir inovacijy bendroji
programa (KIP), sudaryta 2007—-2013 m. laikotarpiui. Programa apjungia ankstesnes
specifines Bendrijos programas ir apima priemones Lisabonos strategijos tikslams
pasiekti. Sia programa siekiama skatinti jmoniy, ypaé MV], konkurencinguma,
skatinti visas inovacijy formas, jskaitant ekologines inovacijas, paspartinti tvarios,
konkurencingos, inovacinés ir visa apimancios informacinés visuomenés kiirimag,
skatinti energijos efektyvuma ir naujy bei atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimg visuose sektoriuose [Europos Parlamentas ir Taryba, 2006].

EK 2008 m. birzelio 25 d. pristaté Europos smulkiojo verslo aktg, kuriame
nustatyta 10 principy, bitiny priimti auk$¢iausiu politiniu lygmeniu, ir konkrec¢ios
priemoneés, uztikrinsiancios palankesnes salygas mazosioms jmonéms: sukurti
aplinkg, kurioje verslas galéty klestéti; uztikrinti, kad vieSojo administravimo
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institucijos savo veikloje atsizvelgty § MV] poreikius; vieSosios politikos priemones
pritaikyti MV poreikiams — palengvinti MV] dalyvavima vieSuosiuose pirkimuose
ir sudaryti palankesnes salygas MV] gauti valstybés pagalba; palengvinti MV]
salygas gauti finansavimg ir gerinti verslo teising aplinka; skatinti MV] tobulinti
igtidzius ir diegti visy formy inovacijas [EK, 2008]. Akte taip pat pabréziama, kad
ES ir jos valstybés narés turéty sudaryti mazosioms jmonéms salygas aplinkosaugos
uzdavinius paversti galimybémis. Europos Komisija jgyvendina tai praktiskai
paprastindama sglygas mazosioms jmonéms naudotis EMAS; finansuodama
aplinkos apsaugos ir efektyvaus energijos vartojimo specialisty tinkla Europos
imoniy tinkle; teikdama papildoma pagalbg naujoms inovacinéms jmonéms ir
inovacines ekologiSkas technologijas taikan¢ioms mazosioms jmonéms [EK, 2008].
Smulkiojo verslo aktas —svarbus Zingsnis jgyvendinant Lisabonos ekonomikos
augimo ir darbo viety kiirimo strategija.

2010 m. kovo 3 d. Europos Komisija priémé 2020 m. Europos strategijq
ES2020, pakeitusiag deSimtmetj galiojusia ES Lisabonos strategijg. Strategija
siekiama augimo, kuris buty paZangus (veiksmingesnés investicijos ] Svietima,
mokslinius tyrimus ir inovacijas), tvarus(ryZtingas peréjimas prie mazai anglies
dioksido j aplinkg i$skirian¢iy technologijy ekonomikos, konkurencinga pramoné¢) ir
integracinis (daug démesio darbo viety kiirimui ir skurdo maZinimui). Si strategija
yra konkretesné nei ankstesnioji Lisabonos strategija — joje raginama orientuotis j
konkretesnius rodiklius ir kiekvienai Saliai prisiimti individualius jsipareigojimus
[EK, 2010].

2011 m. lapkri¢io 30 d. EK patvirtino 2014-2020 m. jmoniy ir MV]
konkurencingumo __programg, kuria i§ esmés bus tesiami dabartinés
Konkurencingumo ir inovacijy programos veiksmai.Si programa bus paprastesné,
todél mazoms jmonéms bus lengviau ja naudotis. Bendrieji programos tikslai:didinti
MV] galimybes gauti finansavima nuosavo kapitalo ir skolos pavidalu; didinti
galimybes patekti j Sgjungos ir pasaulio rinkas; skatinti versluma [EK, 2011].

Valstybés politika smulkaus ir vidutinio verslo atzvilgiu Lietuvoje
reglamentuojancios strategijos ir programos patvirtintos, siekiant jgyvendinti
Europos Bendrijos politinius tikslus bei atsizvelgiant j EK patvirtintas politines
priemones. Svarbiausios i§ jy: Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Lietuvos tkio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, Smulkaus ir vidutinio verslo
plétros strategija, Specialioji ekonomikos augimo ir konkurencingumo didinimo
programa,Ekonomikos skatinimo planas, Lietuvos inovacijy strategija 2010-2020
metams.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187, yra numatyta sukurti smulkaus
ir vidutinio verslo socialing, ekonoming ir technologing infrastruktiira, SVV plétrai
palankia teising ir institucing aplinka, bendradarbiavimo su mokslo ir Svietimo
institucijomis sistemg. Strategija patvirtinta atsizvelgiant | ES Lisabonos vir§tiniy
tarybos iSvadas [LR Seimas, 2002]. Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015
mety ilgalaikeé strategija, parengta vykdant LRVyriausybés 2001 m. spalio 30 d.
nutarimg Nr. 1274, yra Valstybés ilgalaikés raidos strategijossudétiné dalis [LR
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Ukio Ministerija, 2002]. Strategijoje prioritetais laikoma didele pridéting verte
kurianti veikla, grindziama mokslu, ziniomis bei aukstomis technologijomis; darni
pramonés plétra, uztikrinanti racionalesnj energijos ir gamtiniy iStekliy vartojima,
atlieky ir tarSos, sukurto produkto poveikio aplinkai jo viso biivio ciklo metu
sumazinimg, tolygesne regiony plétra ir jy potencialo geresnj panaudojimg [LR Ukio
ministerija, 2007]. Strategijoje pabréZiama, kad ,,Smulkusis ir vidutinis verslas—
vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai
Lietuvos tkio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir socialiniam stabilumui, todél jo
plétoté yra viena i§ svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypciy. Lietuvos
pastangos jeiti | Europos ekonomikos erdve ir joje lygiavertiSkai konkuruoti pavyks
tik tada, kai daugiausia bus riipinamasi smulkiuoju ir vidutiniu verslu, nes mazos ir
vidutinés jmonés jautriausiai reaguoja ] visus verslo aplinkos pakitimus. <--->
Smulkiojo ir vidutinio verslo plétotés skatinimas yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ekonominés politikos uzdaviniy. [LR Ukio ministerija,
2007].

Pramonés plétros strategija glaudziai susijusi su kitomis wkio raidos
strategijomis: smulkaus ir vidutinio verslo plétros; socialinés plétros ir uzimtumo
ekonominiy veiksniy; iSorés ekonominiy santykiy plétros; aplinkos apsaugos
ekonominiy veiksniy; mokslo ir technologijy plétros.

Smulkaus ir vidutinio versloplétros strategijoje numatytos §ios strateginés
kryptys: inovacijy ir technologijy diegimo skatinimas — remti nacionalines tyrimy
programas, skirtas ziniy ir technologijy komerciniam pritaikymui, SVV plétrai, taip
pat kokybiniams reikalavimams taikyti ir sertifikavimo sistemoms jdiegti; MV]
konkurencingumo didinimas — vykdyti programas, skatinanéias technologinj
kooperavimgsi tarp skirtingo dydzio jmoniy nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu;bendradarbiavimo skatinimas — kartu su ES Salimis sukurti tarptautines
informacines ir paramos verslui sistemas [LR Ukio Ministerija, 2007]. SVV plétros
strategijoje numatytomis priemonémis skatinamas naujy smulkiy ir vidutiniy jmoniy
steigimas, regioniné SVV plétra, MV] darbuotojy kvalifikacijos kélimas, SVV
infrastruktiiros plétra.

Specialiaja ekonomikos augimo ir konkurencingumo didinimo programa
siekiama uztikrinti efektyvy Lietuvos jmoniy integravimasi j ES, nustatytg Lietuvos
Respublikos valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, pagal prioritetus ir tikslus,
nustatytus Ukio plétros ilgalaikéje strategijoje iki 2015 m. Vienas i§ programos
tiksly — sudaryti palankias salygas pradéti ir plétoti versla, skatinti verslumg ir mazy
bei vidutiniy jmoniy konkurencingumg. Skatinant naujy jmoniy steigimasi ir plétra,
daug démesio skiriama vieSosioms paslaugoms verslui plétoti, ju kokybei gerinti,
finansinei paramai SVV sistemai stiprinti, taip pat mokymo, konsultavimo ir kitoms
verslumo skatinimo priemonéms, skirtoms regiony ekonominéms ir socialinéms
problemoms spresti [LR Ukio Ministerija, 2008].

2009 m. LR Vyriausybé, atsizvelgdama | pasaulinés finansinés krizés
padarinius Lietuvos tkiui ir sieckdama suteikti Salies ekonomikai plétros stimula,
pasitlé Ekonomikos skatinimo plang —  priemoniy paketa, kuriuo siekiama
palengvinti verslo (taip pat — ir SVV) veiklos salygas, jtraukti papildomy 1ésy i
Lietuvos rinkg ir palengvinti verslui galimybe pasiskolinti bei iSlaikyti darbo vietas.
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Planas susideda i§ penkiy daliy: verslo finansavimo galimybiy i$plétimo; pastaty
energetinio efektyvumo didinimo; spartesnio ES struktiirinés paramos panaudojimo;
verslo aplinkos gerinimo (programa ,,Saulétekis*); eksporto ir investicijy skatinimo
[LR Ukio ministerija, 2009].

2010 m. vasario mén. Ministry kabinetas pritaré Ukio ministerijos kartu su
Svietimo ir mokslo ministerija parengtai Lietuvos inovacijy strategijai 2010—2020
metams. Strategija siekiama sutelkti ir efektyviai valdyti valstybés isteklius kuriant
konkurencingg, naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais Zmogiskaisiais
iStekliais grindziamg zZiniy ekonomikg. Lietuvos inovacijy strategija yra pirmas
plataus masto ilgalaikis planavimo dokumentas, kuriame jtvirtinti ilgalaikiai
inovacijy srities tikslai, uzdaviniai ir siektini rezultatai, labai aktualtis ir smulkiam
bei vidutiniam verslui. Nustatomi Sie inovacijy plétros tikslai ir uzdaviniai: didinti
Lietuvos integracija j globalias rinkas; ugdyti kiirybinga ir inovatyvia visuomeng;
plétoti jvairias inovacijas (skatinti technologines, netechnologines, socialines,
vieSasias inovacijas; skatinti didelj augimo potencialg turin¢ias jmones; didinti MV]
pricinamumg prie jvairiy finansavimo Saltiniy); diegti sisteminj pozilirj | inovacijas
[LR Vyriausybe¢, 2010].

Smulkus ir vidutinis verslas yra vienas i§ pagrindiniy inovacijy politikos
komponenty. Anot J.Vijeikio ir A.Balezencio (2010) smulkios ir vidutinés jmonés
yra ekonominiy pokyc¢iy garantas, lemiantis veiklos efektyvuma Ziniy bei inovacijy
diegimu. Pasak Janez Potocnic [Interregional Entrepreneurial Teams, 2007], ES
mokslo ir tyrimy komisaro, SVV daznai gali geriau, nei didelés jmonés, iSnaudoti
atsirandancias tyrimy galimybes, nukreiptas | nuolat vykstancius socialinius,
aplinkos apsaugos ir ekonominius i$§tikius. Inovaciné (vadybiné bei technologiné)
veikla, Ziniomis grjstas verslas, verslo paramos instrumenty naudojimas,
bendradarbiavimas su kitomis jmonémis yra potencialis MV] konkurencingumo
didinimo btudai. Inovacijy taikymas suteikia jmonéms ne tik pranaSumo prie$
konkurentus, bet ir uztikrina ilgalaikj jmonés gyvavimg rinkoje [R.KerSiené, 2009].
MVI] aktualios j inovacijas orientuotos naujos iniciatyvos ir programos, kaip
vieSoji ir privacioji partnerysté, Ateities gamyklos“', 14MS iniciatyva
gamybinéms MVJ*, Horizontas 2020°.

1.1.2 Mazy ir vidutiniy jmoniy poveikis aplinkai

Dauguma su darnia plétra ir poveikiu aplinkai susijusiy moksliniy darby
daugiausia démesio skiria dideléms jmonéms, o ne MV] pramonés sektoriui. MV]
svarba dazniausiai lieka nepastebéta dél keleto priezas¢iy. Pirma — dideliy jmoniy

thttp://ec.europa.eu/research/industrial_technologies/factories-of-the-
future_en.html[interaktyvus] [Ziaréta 2013 m. gruodZzio 17 d.]. Prieiga per interneta:
<http://ec.europa.eu/research/industrial_technologies/factories-of-the-future_en.html>
*http://cordis.europa.eu/fp7/ict/computing/home-i4ms_en.html[interaktyvus] [Zitiréta 2013
m. gruodzio 17 d.]. Prieiga per interneta:< http://cordis.europa.eu/fp7/ict/computing/home-
i4ms_en.html>

3http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/ [interaktyvus] [Zifiréta 2013 m. gruodzio 17
d.]. Prieiga per internetg:< http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/>
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poveikis aplinkai yra labiau pastebimas, dél to yra paprasCiau pamatyti, iSmatuoti,
suprasti ir jvertinti §iy jmoniy poveikj. Antra prieZastis — SVV sektoriaus prigimtis ir
strukttra. Dauguma §iy jmoniy yra labai mazos, kaip ir jy poveikis aplinkai. Jy
individualiis pvz., atlieky susidarymo ir energijos sunaudojimo lygiai gali biiti labai
mazi. Be to, daug mazy ir vidutiniy jmoniy (ypac gerai iSsivysciusiose Salyse) veikia
paslaugy sektoriuje ir neturi jokios akivaizdzios ,.tarSios* pramoninés praktikos.
Taigi, i§ pirmo Zzvilgsnio, MV] atrodo darancios labai maza arba jokio poveikio
aplinkai [EK, 2007]. Taciau $i prielaida néra teisinga. Kaip ir didelés jmonés, MV]
daro reikSminga poveikj aplinkai, taciau didziausias poveikis gali pasireiksti
nebiitinai dél atskiry jmoniy veiklos, o dél bendro visuose sektoriuose veikianciy
jmoniy veiklos poveikio. Jungtinéje Karalystéje atliktoje studijoje [EK, 2007]
teigiama, kad 60 % visos Salies uikinés veiklos anglies dioksido emisijy generuoja
MVI ir pateikia iSvadas apie poreikj didinti energijos naudojimo efektyvuma ir
mazinti emisijas MV]. Nyderlanduose atliktame tyrime akcentuojama, kad MVI]
generuojama apie 50 % visy Salies komercinés veiklos bei pramonés atlieky. Sios
studijos tik patvirtina fakta, kad smulkus ir vidutinis verslas daro zenkly poveikj
aplinkai.

Taigi, atskiry mazy ir vidutiniy jmoniy poveikis aplinkai gali biiti minimalus,
ypac jei tai paslaugy sektoriaus mikro jmoné, taciau reikia atkreipti démes;j j tai, jog
smulkus ir vidutinis verslas apima labai skirtingo dydzio ir skirtingy veiklos sri¢iy
jmones ir pvz., daugeliu aspekty, taip pat ir susijusiy su poveikiu aplinkai, viduting
jmoné, kurioje dirba 200 darbuotojy, bus artimesné didelei jmonei nei mazai ar
mikro jmonei. Didziausias poveikis aplinkai salygojamas MV], veikianciy Siuose
apdirbamosios pramonés sektoriuose: metaly gamybos, lengvosios pramongs,
plastiky gamybos, medienos ir baldy gamybos, leidybos, elektronikos, maisto ir
gérimy pramonés bei chemikaly ir chemijos gaminiy gamybos. Anot W. Ashton et
al. (2002), nors didelés gamyklos generuoja didesnius tarSos kiekius, ta¢iau mazos
pramonés jmonés pasiZymi intensyvesne tarSa, mazesniu zaliavy bei energijos
naudojimo efektyvumu ir tokiu biadu salygoja didesne Zzalg aplinkai, vertinant
produkcijos vienetui.

Problema yra tame, jog MV] daznai turi nepakankamai Ziniy apie jy daroma
poveikj aplinkai bei $ios srities vadyba, taip pat néra gerai susipazing su aplinkos
apsaugos jstatymine baze ir jiems priskirtomis prievolémis [EC, 2007]. Taip pat,
anot D. Hitchens et. al (2005), MV] jaucia ribota atsakomybe prie§ aplinka dél
jsigaléjusio pozitrio, jog SVV daromas poveikis néra reikSmingas. Be to, MV]
stokoja laiko ir piniginiy iStekliy aplinkos apsaugos veiksmingumo tyrimams ar
prisijungimui prie finansiniy resursy reikalaujancio konsultacinés paramos tinklo.
Tode¢l dazna maza ar vidutiné jmoné netaiko jokiy praktiniy poveikio aplinkai
mazinimo priemoniy. Net jei MV] savininkams ar vadovams riipi jy jmoniy daromas
poveikis aplinkai, jei jie gerai suvokia savo vaidmenj, ir primygtinai nori veikti,
igyvendinimo lygis iSliecka zemas. Kitaip tariant, yra atotrukis tarp MV]
savininky/vadovy pozitirio ir realaus jgyvendinimo [B. Baguette, 2009].

Kuo didesné jmoné, tuo daugiau resursy (finansiniy ir nefinansiniy) ji gali
skirti aplinkos apsaugos aspekty integravimui j gaminio vystymo ciklg. Dideliy
jmoniy veikla yra labiau pastebima ir todél jos patiria didesnj iSorés spaudima.
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Taciau mazesnés jmonés paprastai yra lankstesnés ir maziau formalizuotos, todél jos
gali labai greitai adaptuoti ,,zalig* verslo praktika. Taip pat ,,zali gaminiai daznai
priskiriami siauresnéms rinkos niSoms, kuriose dominuoja MV]. Taigi, dydis gali
vaidinti labai prieStaringg vaidmenj — skatinti arba slopinti pastangas aplinkos
apsaugos srityje [E. Lefebvre and L. A. Lefebvre, 2003]. Apskritai, didesnes jmones
veikia daugiau aplinkos apsaugos veiksminguma skatinanéiy veiksniy per iSorés
suinteresuoty $aliy ir reguliacinio mechanizmo interesus [T.Woolman, A.Veshagh,
2006].

MV] taikomos aplinkos apsaugos bei darnios plétros priemonés

Gausi moksliné literattra, susijusi su darnios plétros vadyba, veiksmingumu
bei inovacijomis, taip pat labiau orientuota j stambias jmones ir pramonés lygmenj,
bet ne | MV] sektoriy. Anot J.Labonne (2006), MVI Zymiai reiau nei didelés
Jmonés imasi savanorisky prevenciniy aplinkos apsaugos gerinimo programy, reciau
adaptuoja aplinkos apsaugos politika, diegia formalig aplinkos vadybos sistema,
atlieka aplinkos apsaugos audita, ar diegia kitas darnios plétros bei aplinkos
apsaugos veiksmingumo vertinimo ir gerinimo priemones. Pagaliau, tais atvejais,
kai yra jgyvendinamos aplinkos apsaugos programos, jos paprastai biina labiau
orientuotos ] emisijy mazinimg (ty., ‘“vamzdzio galo” technologijas), nei |
proaktyvius tarSos prevencijos biidus. Dauguma MV] nelinke imtis rimty poky¢iy,
susijusiy su zaliavy, gamybos procesy ar operacijy valdymu. MV] vis dar labiau
pirmenybe teikia ekonominiams, nei aplinkosauginiams ar socialiniamsaspektams
[D. Hitchens et. al, 2005]. Dauguma vadovy tenkina jmonés aplinkosauginé veikla,
atitinkanti standartus bei teisinius reikalavimus. Daug autoriy pabrézia, jog MVI]
prioritetiniais traktuoja komercinius interesus, ir kad aplinkos apsaugos veikla
laikoma reikSminga tik tuomet, kai prisideda prie atitikties teisiniams reikalavimams
ar salygoja finansing nauda. Daugelyje mokslininky darby proaktyvumo aplinkos
apsaugos, darnios plétros srityje berjeru minimi tikétini aplinkos apsaugos, darnios
plétros priemoniy taikymo kastai [A.Revell et al, 2010]. Taciau, kaip teigia S.Studer
et al (2005), nuolat augantis visuomenés sgmoningumas bei démesys socialinei
atsakomybei yra vis stipriau darnios plétros veiksmus MV] skatinantys veiksniai.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl., Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD)) 2006 m. atliko tyrimus 7 $aliy
(Kanados, Pranciizijos, Vokietijos, Vengrijos, Japonijos, Norvegijos, Jungtiniy
Valstijy) imonése (tirty jmoniy skaiius — 4 100), turin¢iose 50-250 darbuotojy
(vidutinése), siekdama jvertinti aplinkos apsaugos vadybos, veiksmingumo ir
inovacijy situacijg MVI]. Tyrimas parod¢, kad MV] reciau nei didelés jmonés diegia
aplinkos vadybos sistemg (AVS). I§ tirty 4 100 jmoniy, 24,8 % jmoniy, kuriose
dirba maziau nei 100 darbuotojy, yra jdiege AVS, o didelése jmonése (> 500
darbuotojy) $is rodiklis iSauga iki 63,0 % (zr. 1.1.2.1 pav.). Galima nuspéti, jog MV]
turi per mazai informacijos apie potencialia AVS nauda. MV] taip pat yra maziau
linke sertifikuoti AVS (pagal ISO 14001 ar EMAS), nei didelés jmonés. Taciau
reikia atkreipti démesj, jog $varesnés gamybos (SG) priemoniy taikyme MV] lenkia
dideles jmones (zr. 1.1.2.1 pav.). Tyrimo duomenimis, net 80,2 % jmoniy,
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jdarbinan¢iy maziau nei 100 darbuotojy, taiko SG priemones. Tai galima paaiskinti
tuo, jog MVI gamybos procesai yra maziau kapitalui imlis, todél juos yra
paprasciau keisti [J.Labonne, 2006 m.].
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1.1.2.1 pav. Imonés, jdiegusios bei sertifikavusios AVS ir taikancios SG metodika (%)
septyniose OECD S$alyse, pagal dirban¢iyjy skaic¢iy, 2006 (Saltinis: J. Labonne, 2006)

V.Biondi et al (2000) nuomone, pagrindiniai AVS diegimg MV] skatinantys
veiksniai yra biitinybé atitikti didéjancius teisinius aplinkosauginius reikalavimus,
siekis turéti konkurencinj pranasumg bei poreikis tenkinti vartotojy poreikius. Anot
D.Rajendran ir R.Barrett (2003) daug autoriy (Babakri, Bennett and Franchelli,
2003; Jensen, 1998; Rondinelli and Vastag, 2000; Zutshi and Sohal, 2002)
susiduria MV] — tai dokumentuotos aplinkos apsaugos politikos nebuvimas, jmoniy
vadovybés sertifikavimo ekonominés vertés nesuvokimas, iSorés paramos tritkumas,
per ilga sertifikavimo proceso trukmé, sudétingos AVS dokumentavimo procediiros,
dideli sertifikavimo bei audito kastai. Tod¢l daznu atveju jmonés teikia pirmenybe
maziau varzanc¢ioms aplinkos apsaugos veiksmingumg didinanc¢ioms investicijoms,
teikianioms akivaizdesnj arba greitesnj rezultata, nei AVS sertifikavimas
[D.Rajendran, R.Barrett, 2003]. S. Lu (2006) jzvelgiamos AVS diegimo MV]
vidinés bei iSorinés klititys ir skatinantys veiksniai pavaizduoti 1.1.2.1 lent.
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1.1.2.1 lentelé. AVS diegimo MV] kliiitys ir skatinantys veiksniai (Saltinis: S.Lu,
2006)

Kliatys . Lo
Vidinés kliiitys ISorinés klititys Skatinantys veiksnial
= [sitikinimas, kad daromas |= AVS standartai, nepritaikyti (=  Geresnis jvaizdis
poveikis aplinkai yra MVI] (EMAS ir ISO14001) [= Vartotojy/klienty
minimalus =  Nepakankama rinkos nauda spaudimas
= Ziniy apie AVS trikumas |=  Sertifikavimo sistemos »  Grieztéjantys
= LéSy trikumas triikumai (dideli kastai, teisiniai
= Kompetetingo personalo ir padidéjusi administraciné reikalavimai
laiko trukumas nasta)
= Praktiniai sunkumai (pvz., |= Konkretiems sektoriams
kaip nustatyti aplinkos skirty gairiy trikumas
apsaugos aspektus ir jy = Menkos galimybés naudotis
reik§minguma) aukstos kokybés
informacija

Imoniy, diegian¢iy AVS, skai¢ius nuolat auga, tac¢iau MV] §i sritis vis dar yra
probleminé dél riboty istekliy ir dél to, jog tarptautiniai standartai ISO 14001 ir
EMAS néra pakankamai pritaikyti MV] poreikiams [J.K.Staniskis ir kt. 2008].
EMAS - sudétinga ir daugialypé sistema, kurig gali buti sunku jdiegti ir
administruoti. EMAS Easy priemoné — tai projektas, kuriuo sickiama ES Salyse
narése ir Salyse kandidatése formuoti MV] vadybos ir audito sistemy diegimo patirtj
[ECAP, 2008].EMAS Easy yra aplinkos apsaugos vadybos sistema, proporcinga
smulkaus verslo dydZziui, finansinéms galimybéms bei organizacinei kulttrai. AVS
diegian¢ios MV] nustaté ir jdiegé nemaza skaiCiy kaSty sutaupymo priemoniy,
atitinkan¢iy ~ Sias  kategorijas: (1) gero  Ukininkavimo  priemongés
energijos/vandens/kity resursy taupymui; (ii) jrangos modifikavimas/keitimas
[J.K.Staniskis ir kt. 2008].

Taikant SG praktika MV] apjungiama tar$os ir poveikio aplinkai maZzinimas
tarSos Saltinyje bei atlieky mazinimas, su eko-efektyvumu, mazinant medziagy ir
energijos sanaudas [T.Woolman, A.Veshagh, 2006].Tarp daugelio tiksly, SG siekia
sumazinti pavojingy ir nepavojingy medziagy naudojima bei optimizuoti jy
pakartotinj naudojimg ir perdirbimg. Su Svaresne gamyba yra susij¢ aplinkos
apsaugos vadybos sistemos principai. SG gali biti naudojama kaip AVS priemoné,
padedanti pasiekti specifinius su gamybos procesu susijusius tikslus [W.Ashton et al
2002]. Anot W. Ashton et al (2002) SG schemy taikymo MV] kliiitys apima
valdymo jgtidziy stoka, prasta apskaita, sprendimus priiman¢iy asmeny trukuma,
ribotas technines galimybes, kvalifikuoto zmogiskojo kapitalo trikuma, nestabilig
finansine padétj bei nepakankamg kapitala SG investicijoms. Ta¢iau SG nauda MV]
akivaizdi — tai naudojamy iStekliy mazinimas ir produktyvumo didinimas,
uzterStumo ir rizikos zmoniy sveikatai mazinimas, geresné atitiktis aplinkos
apsaugos teisés aktams, konkurencingumo augimas, jvaizdZio gerinimas. SG gali
duoti tiek aplinkosauging, tieck ekonoming nauda tiek trumpalaike, tiek ateityje.

Kaip teigia J. Labonne (2006), jmonés, siekdamos sékmingai vykdyti aplinkos
apsaugos vadybg, taiko tam tikras aplinkos apsaugos praktikas, kaip raSytiné
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aplinkos apsaugos (AA) politika, vidinis ir iSorinis AA auditas, AA mokymai, vieSos
ataskaitos, aplinkos apsaugos kasty vertinimas bei AA veiksmingumo indikatoriy
sistemos kiirimas. 7 OECD S8alyse Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos atlikta analizé parodé (zr. 1.1.2.2 pav.), jog kuo jmoné mazesné, tuo ji
reciau taiko minétas aplinkos apsaugos priemones. Palyginimui — 45 % vidutiniy
jmoniy, turin¢iy maziau nei 100 darbuotojy, turi rasytine aplinkos apsaugos politika,
kai tuo tarpu §i praktika taikoma 83 % didéliy jmoniy, turin¢iy daugiau nei 500
darbuotojy. Aplinkos apsaugos kasty vertinimas atlickamas 11 % vidutiniy jmoniy,
turin¢iy maziau nei 100 darbuotojy, bei 17 % imoniy, turin¢iy 100-250 darbuotojy
analizuojamose 7 OECD Salyse. Minéta raSytiné AA politika, vidinis AA auditas bei
aplinkos apsaugos mokymai yra placiausiai taikomos aplinkos apsaugos vadybos
praktikos visy dydziy jmonése.

90 -
80 ]
70 A
60 -
50 -
40 A
30 1
20 1
10 A
0 n -
50-99 100-249 250-499 500+
O Ragytiné AA politika B [Sorinis AA auditas
O Vidinis AA auditas O AA mokymai
B AA kasty vertinimas O Viesos AA ataskaitos
B AA veiksmingumo indikatoriai

1.1.2.2 pav. Skirtingos aplinkos apsaugos (AA) praktikos septyniy OECD $aliy jmonése,
pagal dirbanciyjy skaiciy (%), 2006 (Saltinis: J.Labonne, 2006)

Lietuvos mazose ir vidutinése jmonése, kaip ir minéty septyniy OECD saliy
jmoniy atveju, plaCiausiai taikomos Svaresnés gamybos bei aplinkos apsaugos
vadybos (pagal 1SO 14001, EMAS ar ,,EMAS-Easy ) bei taip pat kokybés vadybos
sistemy priemonés. Kalbant apie Lietuvos MV] aplinkos apsaugos vadybos
praktikas, aplinkos apsaugos veiksmingumo indikatoriai, aplinkos apsaugos kasty
vertinimas yra reciau pasitaikantys. Pakankamai dazna praktika — aplinkos apsaugos
mokymai. Nedidelis skai¢ius jmoniy (dazniausiai — vidutiniy) turi rasyting aplinkos
apsaugos (AA) politika, atlieka vidinj (retais atvejais — iSorinj) auditg bei teikia
vieSas darnumo ataskaitas.
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1.1.3 Mazy ir vidutiniy jmoniy socialiné atsakomybé

Imoniy socialing atsakomybe (ISA) galima traktuoti kaip elgseng, kuomet
Jmonés, neapsiribodamos teisiniais reikalavimais, j savo veiklg savanoriskai jtraukia
socialinius ir aplinkosaugos klausimus, o santykiuose su visais suinteresuotais
visuomenés, verslo ir valdzios atstovais vadovaujasi pagarbos zmogui, visuomenei
bei gamtai vertybiniais principais [F.Ciliberti et al 2008, R.Cesyniené, M.
Neverkevic¢ 2009]. Socialiai atsakingas verslas yra jmonés indélis j darny vystymasi,
t.y. ekonomikos augimg, socialinj vystymasi ir aplinkosaugg. Daugelis [SA
apibrézimy akcentuoja socialing sanglauda, Ziniy visuomenés kiirimasi skatinancig ir
stiprinan¢ig priemong, padedancia didinti ES ekonomikos efektyvumg. Anot
L.Simanskienés ir].Pauzuolienés (2010), atsakingo verslo praktika gali padéti
imonei sukurti konkurenciniy pranaSumy, atverti novatorisky galimybiy bei padéti
sumazinti veiklos kaStus. Kaip teigia D.Bernatonyté ir kt. (2009), ISA yra
dinamiskas procesas, kuriame jmoné nuolatos kinta, tobuléja, taip prisidédama prie

darnaus vystymosi.
L.Simanskiené irJ.Pauzuoliené (2010) isskiria tris socialinés atsakomybés bei
darnaus vystymosi pagrindg sudaranCius pamatinius elementus — ekonominj,

aplinkosauginj ir etninj socialinj (1.1.3.1 lent.).

1.1.3.1 lentelé. Socialines atsakomybés ir darnaus vystymosi pamatiniai elementai
[L.Simanskiené ir J.Pauzuoliené, 2010 m]

Ekonominis Etinis socialinis Ekologinis (aplinkosauginis)
= Rentabili veikla — = Ripinimasis darbuotojy |=  Aplinkos apsaugos teisés
pelningumas gerove, darbo saugos akty iSmanymas ir
= Konkurencingos prekés uztikrinimas integralus jy laikymasis
ir paslaugos = Darbuotojy tobulinimo ir | =  Zinojimas, kokj poveikj
= Valdymo efektyvumas motyvacijos sistemos aplinkai daro jmonés
=  Energijos bei energija palaikymas veikla (zaliavy
eikvojanciy gamybos = Dalyvavimo priimant naudojimas, aplinkos
elementy taupymas sprendimus sistemos tarSa)
=  Finansinés rizikos idiegimas = Ekologinés rizikos
valdymas = Sgziningo dialogo su valdymas, tar§os
darbuotojais palaikymas mazinimas
= Vartotojy informavimas |=  Nuolatinis gamta
=  Ripinimasis visuomeneés tausojanciy veiklos
poreikiais rodikliy stebéjimas ir

atitikimas, visy verslo
operacijy tobulinimas

Valstybé yra parengusi nemazai priemoniy, kurios skatina jmones integruoti
socialiai atsakingo verslo principus j savo veikla arba bent jau vykdyti atskiras su
ISA susijusias priemones. Tai subsidijos naujy darbo viety steigimui, mokestinés
lengvatos socialinéms jmonéms, galimybé vykdant vieSuosius pirkimus taikyti
ekologinius, socialinius kriterijus tiekéjy parinkimui, Zaliyjy pirkimy programa ir kt.
[Z.Simanavi¢ien¢ ir kt. 2011]. Standartizuotas vadybos sistemos, kaip pvz., kokybés
vadybos standartas 1SO 9001, aplinkos apsaugos vadybos standartas 1SO 140001,
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socialinés atsakomybés standartai ISO 26000, SA 8000, darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos standartas OSHAS 18001 yra vieni i§ budy siekti darnos ir
socialinés atsakomybés jmongje [D. Bagdoniené, E. Paulaviciené, 2010].

Nors daznai teigiama, kad JSA koncepcija yra stambiyjy jmoniy varomoji
jéga, socialinés atsakomybés praktika, nors ir recCiau taikoma, taciau egzistuoja ir
SVV jmonése [D.Bernatonyté ir kt. 2009, R.Cesyniené, M. Neverkevi¢ 2009]. Dél
MVI ypatumy ISA praktika Siose jmonése gerokai skiriasi nuo plétojamos praktikos
didelése jmonéme. Pavyzdziui, dauguma MV] tiesiogiai valdo savininkai, yra
glaudziai susij¢ su verslo partneriais ir vietos bendruomenémis, truksta istekliy ir
paramos jgyvendinti ISA. Tokie aspektai turi didele jtaka MVI ISA praktikos
adaptavimui [H.Jenkins, 2009]. Taigi smulkus ir vidutinis verslas susiduria su
jvairiais i$Siikiais, taciau pastebima daug zadanciy potencialiy investuotojy bei
verslo lyderiy iniciatyvy remti SVI, kas reiskia savotiskg SVV svarbaus vaidmens
pripazinima darnaus vystymosi procesuose.

2009 m. publikuotame tyrime R.Cesynien¢ ir M. Neverkevi¢ (2009) atskleidé
veiksnius (1.1.3.1 pav.), skatinanc¢ius MV] elgtis socialiai atsakingai — padidéjes
darbuotojy lojalumas ir pasitenkinimas darbu, geresnio jmonés jvaizdzio kiirimas bei
verslo konkurencinio pranasumo didinimas, iSauge vartotojy reikalavimai, didesnis
patrauklumas investuotojams. R.Cesyniené ir M. Neverkevi¢ (2009) tarp pagrindiniy
klia¢iy jgyvendinant ISA maZose ir vidutinése jmonése akcentuoja jmoniy
nesugebéjima suvokti ISA kaip potencialiai didinancios jmonés verte ir skatinancios
ilgalaikius pelnus svarbos, nenuosekly pozitrj j ISA, ilgalaikés vizijos ir strateginio
poziiirio nebuvima.

Pageréjg jmonés finansiniai
rodikiai

Didesnis patraukiumas
investuotojams, ypaé uzsienio

Eaugg Hienty, vartotojy

reikalavimai

Dridesnis darbuotojy lojalumas ir
pasitenkinimas darbu

Siekis turéti gerus santykius
su Vvietos bendruomene

Geresné jmonés reputacifa, Igalaikis verslo konkurencinis
jvaizdis pranasumas

——Vidukis

1.1.3.1 pav. JSA skatinan¢iy veiksniy pasiskirstymas MV] [R.Cesyniené ir M. Neverkevic,
2009]
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1.1.4 Mazy ir vidutiniy jmoniy ekonominiai aspektai

Kaip teigia N. Pac¢ésa [N. Pacésa,V. Pukas, 2002], egzistuoja du skirtingi
poziiiriai j jmonés efektyvuma, priklausomai nuo jos dydzio:

- Statinés teorijos pozitriu didelé jmoné yra efektyvi, nes ji uztikrina
stabilumg ir i$laiko “status quo”;

- Dinaminés teorijos pozilriu maza jmoné yra efektyvi, nes ji orientuota |
pokytj ir salygoja ekonoming plétra.

Statiné teorija teigia, jog smulkaus ir vidutinio verslo atstovai yra per mazi,
kad galéty pasiekti aukiGiausia veiklos efektyvuma. Sios teorijos $alininkai smulkiy
ir vidutiniy jmoniy egzistavimg tiesiogiai sieja su ekonominio efektyvumo
nuostoliais.

Dinaminés teorijos poziliriu, prieSingai statinei, mazos ir vidutinés jmonés yra
reikalingos kaip ekonominiy pokyCiy garantas, salygojantis veiklos efektyvuma
Ziniy ir naujoviy diegimu. Si teorija akcentuoja smulkiy ir vidutiniy jmoniy svarba,
stimuliuojant  pokyCius ekonominiame gyvenime [N. Pacésa,V. Pukas,
2002][J.Vijeikis ir A.BaleZentis, 2010]. Sis pozifiris atitinka Lietuvos ekonomikos
plétros ilgailaikés strategijos pagrindinius principus ir tikslus mazy ir vidutiniy
jmoniy atzvilgiu.

2006-2009 m. mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius skaicius nuosekliai augo.
Statistikos departamento duomenimis, 2010 m. ir 2012 m. §iy jmoniy skaicius Siek
tieck sumazéjo, tac¢iau 2013 m. ir vél pasiektas 2009 m. lygis. 2013 m. pradzioje
Lietuvoje i§ viso veiké 65856 jmonés, i§ kuriy 65461 (99,4 %) buvo mazos ir
vidutinés jmonés. Tame skaiciuje 78 % sudaré mikro jmonés, 18 % — mazos ir tik 4
% — vidutinés. Daugiausia mikro jmoniy yra paslaugy sektoriuje. MV] dominuoja
didmeninéje ir maZmeninéje prekyboje, apdirbamojoje gamyboje, statybos bei
transporto ir saugojimo sektoriuose. 2013 m. pradZioje Lietuvoje veikusiy MV]
skaiCius bei pasiskirstymas atskiruose sektoriuose pavaizduotas 1.1.4.1 pav.

Kita aptarnavimo veilcla

Mening, pramoginéir poilgio organizavimo veikla
Tmoniy gveikatos priezitirair socialinis darbas
Svietimas

Administracinéir aptamavimo veikla
Profesine, mokslineir technine veikla
Nekilnojamojo turto operacijos

Finansinéir draudimo veikla

Informacija ir ry#iai

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
Transportasir saugojimas

Didmeninéir mazmeniné prekyba

Statyba

Apdirbamoji gamyba

Zemés ukis, mizkininkysté ir zuvininkysté

a 5000 10000 15000 20000 25000

1.1.4.1 pav.Lietuvoje veikian¢iy MVT skai¢ius 2013 m. pradzioje pagal veiklos sritis,
vienetai (remiantis Statistikos departamento duomenimis)
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Didziausig pridéting verte (gamybos kainomis) taip pat sukuria apdirbamosios
gamybos, didmeninés ir mazmeninés prekybos bei transporto ir statybos MV] (Zr.
1.1.4.2 pav.). Iki 2008 m. pabaigos vykes nuoseklus MV] sukurtos pridétinés vertés
augimas 2009 m. dél ekonominés krizés zenkliai smuko, taciau 2011 m. jau sieké 90
% 2008 m. vertés. Didziausig pridéting verte mazy ir vidutiniy jmoniy grupéje
sukuria vidutinés jmonés (50-249 darbuotojai), nedaug atsilicka mazos jmonés (9-49
darbuotojai), mikro jmoniy (1-9 darbuotojai) sukuriama pridétiné verté yra
maziausia, nors jy skaicius yra didziausias. MV] sukurta pridétiné verté sudaro apie
60 % visy veikian¢iy Lietuvos jmoniy pridétinés vertés.

25000000 -

20000000 - I I
I B Transportagir sangojimas
15000000 - . . l

Didmeninéir mazimenineé

prekyba
10000000 - B Statyba
B Apdirbamoji gamyba
5000000
0 -4

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1.1.4.2 pav. Lietuvos tikio sektoriy MV] sukurta pridétiné verté, 2006-2011 m., tikst. Lt
(remiantis Statistikos departamento duomenimis)

2006-2011 m. MV] dirbo daugiau nei 70 % visy Lietuvos jmoniy darbuotojy,
o i§laidos personalui sudaré apie 60 % visy Lietuvos jmoniy i§laidy personalui.

2011 m. mazy ir vidutiniy jmoniy eksportas, kaip ir importas sudaré apie 50
% visy Lietuvos jmoniy eksporto/importo. Daugiausia eksportuoja ir importuoja
MVI] sektoriaus vidutinés jmonés. 2010-2011 m. MV] eksportas iSaugo 24 %, o
importas — 29 %.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, apdirbamoji pramoné yra
svarbiausias Lietuvos iikio sektorius pagal sukuriamg pridéting verte (22 %), ji
uztikrina didzigja dalj (60 %) Salies eksporto. Taciau apdirbamosios pramonés darbo
naSumo augimas pastaraisiais metais sulétéjo ir tai liudija apie pramonés
modernizavimo ir investicijy j naujas technologijas poreikj. Be to, Lietuvos
pramonés produktyvumas vis dar gerokai atsilicka nuo ES Saliy — pagal 2006 mety
Eurostat duomenis [LR Ukio ministerija, 2007] sukuriamos pridétinés vertés
santykis su darbuotojy skai¢iumi apdirbamojoje pramonéje Lietuvoje buvo apie 7
kartus maZesnis nei ES-25 Saliy vidurkis. Lietuvos darbo nasumo rodiklis remiantis
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tuo paciu duomeny Saltiniu yra 7-9 kartus mazesnis uz Didziosios Britanijos ir
Vokietijos rodiklius bei apie 2 kartus maZesnis uz Estijos ir Cekijos rodiklius netgi
tokiose apdirbamosios pramonés Sakose, kaip medienos pramoné, kur tradiciskai
Lietuvos jmoniy pranasumai yra vertinami.

MVI dalis bendrame apdirbamosios gamybos imoniy skaiciuje sudaro apie 98
%. 2013 m. i§ 6792 veikusiy apdirbamosios gamybos jmoniy 6654 buvo MVI.
Daugiau kaip puse $iy imoniy sudaré mikro jmonés, 33 % — mazos ir 12 % —
vidutinés jmonés. 2009-2010 m., lyginant su 2006-2008 m. laikotarpiu, bendras
apdirbamosios gamybos jmoniy skai¢iaus, kaip ir MV] skai¢iaus, augimas Zenkliai
sulétéjo, tai paaiSkinama 2008-2010 m. pasaulio ekonomine krize, palietusia ir
Lietuvos tkj. Nors jmoniy skaicius iSliko pakankamai stabilus su perspektyva
augimui, su ekonomine krize susij¢s apdirbamosios gamybos sektoriaus pridétinés
vertés zenklus sumazéjimas 2008-2009 m. akivaizdus — 2009 m. sieké tik apie 40 %
2007 m. vertés. Nuo 2010 m. vyksta nuoseklus apdirbamosios gamybos imoniy, taip
pat ir MV], pridétinés vertés augimas. MV] sukurta pridétiné verté 2006-2011 m.
sudaré daugiau nei 50 % visos apdirbamosios gamybos jmoniy sukurtos vertés.

2010-2011 m. apdirbamosios pramonés MV] eksportas sudaré daugiau nei
pus¢ visy apdirbamosios pramonés jmoniy eksporto, importas — apie 54 %, Sios
pramonés Sakos mazose ir vidutinése jmonése buvo jdarbinta 70 % visy
apdirbamosios pramonés jmoniy dirbanciyjy.

Apdirbamosios gamybos sektoriaus MV] dominuoja medienos bei medienos
ir kamstienos gaminiy gamyboje (2013 m. veiké 1162 jmonés), maisto produkty
gamyboje (727), baldy gamyboje (704), drabuziy siuvime/gamyboje (614) bei
metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyboje (598).

1.2 Darnios plétros sprendimy priémimo priemoniy poreikis MV]

Nepaisant pastaraisiais metais vis didéjan¢io démesio mazoms ir vidutinéms
jmonéms, jy plétros perspektyvoms, darnios plétros kontekste MV] vis dar pasizymi
zemesniu ekonominiu efektyvumu, socialiniu ir aplinkos apsaugos veiksmingumu.

Lietuvoje, kaip ir kitose ES salyse, mazos ir vidutinés jmonés sudaro daugiau
kaip 99 % visy Salyje veikian¢iy jmoniy, sukuria apie 60 % visy Salies jmoniy
pridétinés vertés ir jdarbina daugiau kaip 70 % visy dirbanciyjy. MV] dominuoja
didmeninéje ir mazmeningje prekyboje, apdirbamojoje gamyboje, statybos bei
transporto sektoriuose. Mazose ir vidutinése jmonése jdarbinama didzioji uzimtyjy
tkyje dalis, bet tuo paciu MV] sektorius demonstruoja zZemesnj efektyvumg ir
pelningumg. Lietuvos verslo jmoniy (tame tarpe — ir MV]) konkurencingumas —
pagrindiné Salies ilgalaikés darnios tkio plétros salyga, bei produktyvumas,
palyginti su ES jmoniy atitinkamais rodikliais, yra santykinai Zemas. Apdirbamosios
pramones sektoriuje darbo nasumas, lyginant su pirmaujanciomis ES Salimis, yra 3-
4 kartus mazesnis ir tai liudija apie pramonés modernizavimo ir investicijy i
inovatyvias technologijas poreikj.

Europos Sajungos ir valstybés politika, paramos verslui instrumentai ir
programos yra didele jtaka MVI konkurencingumui ir darniai plétrai darantys
iSoriniai veiksniai. Galima teigti, kad esamos ES ir valstybinés politinés priemonés
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bei teisiné bazé¢ yra pakankama ir atitinkanti pagrindinius nustatytus MV]
strateginius plétros tikslus. Europos Komisijos priimtos biitinos Siems tikslams
pasiekti politinés priemonés, tokios, kaip Lisabonos strategija bei ja pakeitusi 2020
m. Europos strategija ES2020, 2014-2020 m. jmoniy ir MV] konkurencingumo
programa. Atsizvelgiant j EK patvirtintas politines priemones, patvirtintos valstybés
politika SVV atzvilgiu Lietuvoje reglamentuojancios strategijos ir programos.
Siekiant skatinti MV] plétra ir jy gyvybinguma, sukurtos jvairios paramos formos,
taCiau, deja, jy efektyvumas néra aukstas, t.y. parama pasinaudoja tik nedidelis
skaiCius Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy, nors ir pastebimos teigiamos augimo
tendencijos. Daugiausia MV] naudojasi ES Struktiiriniy fondy parama investicijoms
] mokslo tyrimus, j infrastruktiirg, technologijy plétra, paramos verslui jstaigy
teikiamomis konsultacijomis. Pagrindinés klititys pasinaudoti teikiama parama yra
informacijos, ziniy bei jgiidziy stoka.

Smulkus ir vidutinis verslas susiduria su jvariais i$8tkiais, su ziniy, iStekliy,
valdymo, sprendimy priémimo jrankiy, paramos integruoti socialiai atsakingo verslo
principus j savo veiklg trikumu. Mokslininky darbuose (B. Baguette (2009),
A.Revell et al (2010), D. Hitchens et. al (2005) ir kt) proaktyvumo aplinkos
apsaugos, darnios plétros srityje berjeru minimas jmoniy nesugebéjimas suvokti
darnios plétros veiksmingumo didinimo priemoniy, kaip potencialiai didinan¢iy
imonés verte ir skatinanciy ilgalaikius pelnus svarbos, ilgalaikés vizijos ir strateginio
poziiirio nebuvimas.

MVI zymiai reciau nei didelés jmonés imasi savanorisky prevenciniy aplinkos
apsaugos gerinimo programy, reCiau adaptuoja aplinkos apsaugos politika, diegia
formalias aplinkos vadybos sistemas, atlieka aplinkos apsaugos audita, teikia vieSas
darnumo ataskaitas ar diegia kitas darnios plétros bei aplinkos apsaugos
veiksmingumo vertinimo ir gerinimo priemones. Viena vertus, §ig situacijg lemia
tai, kad MVI] vis dar turi nepakankamai Ziniy apie jy daroma poveikj aplinkai bei
Sios srities vadyba, taip pat jaucia ribotg atsakomybe pries aplinkg dél jsigaléjusio
pozitrio, jog MV] daromas poveikis néra reik§mingas. Kita vertus, prevencinés
priemongs, kurios MV] yra pakankamai gerai zinomos, kaip aplinkos apsaugos
vadybos, kokybés vadybos sistemos, darnumo ataskaitos, daugeliu atvejy yra labiau
pritaikytos dideléms jmonés, yra pakankamai sudétingai diegiamos ir imlios
iStekliams.

Tais atvejais, kai gamybinése MV] yra jgyvendinamos aplinkos apsaugos
programos, jos paprastai buna labiau orientuotos } emisijy mazinimg (t.y.,
“vamzdzio galo” technologijas), nei ] proaktyvius tarSos prevencijos budus.
Nepaisant to, kad MV] yra budingas lankstumas ir dinamiskumas, dauguma jy
nelinke imtis rimty pokyciy, susijusiy su zaliavy, gamybos procesy ar operacijy
valdymu. Reikia paminéti, jog, deja, dauguma su aplinkos apsauga susijusiy
veiksmy, kuriy imasi MV], yra labiau salygoti teisiniy reikalavimy nei pozityvaus
poziiirio ] naujas aplinkos apsaugos bei darnios vadybos galimybes. Ivairiis autoriai
(A.Revell et al (2010), S.Studer et al (2005), V.Biondi et al (2000) ir kt.) pabrézia,
jog MVTI prioritetiniais traktuoja komercinius interesus, ir kad atitiktis teisiniams
reikalavimams ir finansiné nauda yra pagrindiniai MV] aplinkos apsaugos
samoningumg motivuojantys veiksniai.
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Zvelgiant i§ socialinés darnios plétros koncepcijos perspektyvos, matomos
valstybés institucijy pastangos rengiant priemones, kurios skatina jmones integruoti
socialiai atsakingo verslo principus | savo veikla arba bent jau vykdyti atskiras su
ISA susijusias priemones — subsidijos naujy darbo viety steigimui, mokestinés
lengvatos socialinéms jmonéms, galimybé vykdant vieSuosius pirkimus taikyti
ekologinius, socialinius kriterijus tiekéjy parinkimui, zaliyjy pirkimy programa
[Z.Simanavi¢ien¢ ir kt. 2011]. Nors JSA koncepcija yra daugiau stambiyjy jmoniy
varomoji jéga, socialinés atsakomybés praktika, nors ir re¢iau taikoma dél MV]
ypatumy, taCiau egzistuoja ir mazose ir vidutinése jmonése [D.Bernatonyté ir kt.
2009, R.Cesynien¢, M. Neverkevi¢ 2009]. Socialiné atsakomybé glaudziai susijusi
su aplinkos apsaugos ir darnios plétros iniciatyvomis.Vieni i§ buidy siekti darnos ir
socialinés atsakomybés jmonéje — standartizuotos vadybos sistemos, tokios kaip 1SO
9001, ISO 140001, ISO 26000, OSHAS 18001, SA 8000, sukurtos ir labiau
pritaikymos dideléms jmonéms ir, deja, yra vangiai diegiamos MVI.

Atsizvelgiant j tai, kas i§déstyta aukscCiau, tenka pripazinti, kad dauguma MV]
yra reaktyvios darnios plétros pozitriu. Taciau darnios plétros veiksmingumo
didinimo potencialig nauda gali gauti tik proaktyviai veikian¢ios jmonés. Proaktyvi
veikla, darnios plétros praktiky taikymas gali sglygoti daugelj teigiamy poveikiy
aplinkos apsaugos,socialingje plotmése bei atnesti ilgalaik¢ ekonoming nauda. Anot
J.Ranganathan (1998), pagrindiniai darnios plétros Vveiksmingumo didinimo
instrumenty naudojima skatinantys veiksniai mazose ir vidutinése jmonése yra
konkurencinio pranasumo siekis, teisiniai reikalavimai ir prievolés, tikétina
finansiné nauda, savanoris$ky ataskaity teikimo poreikis.Kaip teigia B. Baguette
(2009), yra tiesioginis rySys tarp darnios plétros praktiky taikymo ir pelno, valdymo
efektyvumo bei konkurencingumo. N.Petcharat and J.M. Mula (2009)
nuomone,mazos ir vidutinés jmonés jaucia poreikj tinkamy metody ir sistemy,
susiesianciy esamas finansines sistemas su darnios plétros principais, leisianciy
iSsamiau atskleisti aplinkos apsaugos ir socialinés veiklos veiksminguma
suinteresuotoms S$alims, tuo paciu didinant vidaus sprendimy priémimo proceso
efektyvumg. Sutinkamai su J.Bebbington et al (2006), siekiant prisidéti prie darnios
plétros vertinimo bei veiksmingy sprendimy priémimo jmon¢je — naudojamy iStekliy
efektyvumo didinimo, poveikio aplinkai mazinimo, kasty mazinimo, turi buti
vykdoma apskaitos bei kasty vertinimo metody plétra jmonése. Darnumo vertinimo
modeliai yra perspektyvi alternatyva. Modeliai yra grindziami tarpdisciplininiu
pozitriu, pripazjstaniu pazangiy kasty vertinimo metody poreikj sprendimy
priémimo proceso bei atskaitomybés supaprastinimui.

1.3 Darnios plétros sprendimy priémimo metody analizé

Darni plétra remiasi nuostata, kad aplinkos apsauga ir ekonominis augimas
veikia kartu, uZztikrindami ilgalaikj rezultata, o ne konkuruoja vienas su Kkitu
[M.Despeisse et al, 2012]. Anot J.Pauzuolienés (2010), darnig plétrg galima
apibrézti kaip sisteminiu mastymu paremta vystymosi filosofija, kuri susijusi su
svarbiausiais gamtos désniais. Tai yra sprendimai, priimami atsizvelgiant ]
aplinkosauginius, socialinius,finansinius ir etikos klausimus. Kaip teigia M.Schaper
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(2005), darni plétra reikalauja trijy skirtingy, bet susijusiy kintamyjy balanso:
aplinkos tausojimo, uztikrinangio, kad esama Zemés biosferos biiklé baty bent jau
iSlaikoma, o kur jmanoma — pagerinama; ekonominés ir komercinés butinybés
sukurti ir islaikyti ekonoming sistemg, suteikiancig finansing gerove ir efektyviai
patenkinancig vartotojy poreikius; socialinio teisingumo faktoriy, arba individo ir
visuomenés reikmiy apsaugos, darant prielaida, kad kitos dvi komponentés (aplinkos
apsaugos ir ekonominé) negali progresuoti, jei néra motyvacijos ir stimulo placioje
visuomengéje.

Darni pramonés plétra gali biiti aiSkinama, kaip nuolatinio aplinkos apsaugos,
ekonominio ir socialinio veiksmingumo gerinimo procesas jmongje, o darnios
plétros veiksmingumas yra suprantamas, kaip darnumo aspekty valdymo jmonéje
rezultatas [J.Staniskis, V.Arbaciauskas, 2004] [A.M.Deif, 2011]. Jmonés, siekdamos
efektyviai valdyti darnios plétros aspektus bei sprendimy priémimo procesus, Savo
veikloje turi galimybe vadovautis jvairiomis darnaus verslo sampratomis, taikyti
tarptautiniy organizacijy sukurtus verslo principus bei vadybos priemones ir
modelius [L.Simanskiené, J. Pauzuolien¢, 2011].

R.Ciegis ir R.Grunda (2007) jmonés transformavimo j darnig jmong
strateginio valdymo modelj vaizduoja, kaip planavimo, Kkeitimosi ir rezultaty
jvertinimo procesa (1.3.1 pav.).

Planavimo etapas susideda i§ nuosekliy zingsniy, prasidedanc¢iy mokymusi ir
pasibaigian¢iy jmonés darnos tiksly iSsikélimu. Keitimosi etape iSsikeltiems
tikslams yra priskiriamos ir jgyvendinamospriemonés, siekiant pakeisti tam tikrg
produkta ar procesa. Rezultaty jvertinimo etape kiekvienas planavimo etape
iSsikeltas tikslas yra lyginamas su pasiektais rezultatais. Pasiekti rezultatai yra
jtvirtinami jmonéje bei gali buti paskelbiami visuomenei. Jei tam tikri tikslai nebuvo
pasiekti arba buvo pasiekti i§ dalies, grjztama ] planavimo etapg, kuriame
koreguojami tikslai, planuojamos priemonés, ir poky¢iy ciklas kartojamas[R.Ciegis
ir R.Grunda, 2007].

Imonés transformavimo ; ; Imonés pasiektu
T o Imonés KEITIMASIS : :
i darnia jmone % " darnia jmone ! % darnumo REZULTATY
PLANAVIMAS IVERTINIMAS

T |

1.3.1 pav. Jmonés transformavimo j darnig jmone procesas [R.Ciegis ir R.Grunda, 2007]

R.Ciegio ir R.Grundos (2007) strateginio valdymo modelio principai i§ esmés
atitinka ir neprieStarauja L.Th. Heracleous (1994) racionalaus sprendimy priémimo
modelio struktiirai (1.3.2 pav.). Tinkamy sprendimy priémimas — tai veiksmy
krypties konkreciai problemai spresti nustatymas ir parinkimas arba pasinaudojimas
susidariusia galimybe, siekiant didesnio pelningumo, aukstesnés kokybés, socialinio
ir aplinkos apsaugos veiksmingumo bei konkurencingumo [L.Th. Heracleous, 1994].

27



Racionaly sprendimo priémimo modelj naudoja jmongs, vertinancios savo
pasirinkimus ir apskai¢iuojancios optimalius rizikos laipsnius. Tai procesas,
padedantis jvertinti alternatyvas ir pasirinkti ta, kuri labiausiai uztikrina sékme.
Naujy tiksly nustatymas uztikrina nuolatinj gerinimg [L.Th. Heracleous, 1994].

Problemy
identifikavimas

A 4

Tiksly nustatymas,
atsizvelgiant j identifikuotas
problemas

A 4

Alternatyvy paieska

A

A 4

Objektyvus alternatyvy
vertinimas

A

A 4

Tinkamiausios alternatyvos
parinkimas

A 4

Jautrumo analizé

Taip

Ar reikalinga
tolimesné analizé?

Parinktos alternatyvos
diegimas

1.3.2 pav. Racionalus sprendimy priémimo modelis [L.Th. Heracleous, 1994]

Anot J.Pauzuolienés (2010), darnaus vystymosi principai tampa sudedamaja
veiklos apskaitos dalimi ir socialiai atsakingos strategijos vadyboje naudojimu
jmonés veikloje. Sisteminis praktinis $iy principy taikymas skatina integruota
gamybos procesg, pabréziama gamintojy atsakomybé saugant aplinkg ir racionaliai
naudojant isteklius.

Kaip teigia V.Gudoniené ir K.Leipuviené (2007), savo veikloje socialinés
atsakomybés principus taikancios ir j darnig plétra orientuotos jmonés, turi galimybe
vadovautis tokiais standartizuotais reikalavimais:
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Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl., GRI —Global Reporting
Initiative) darnios plétros ataskaity gairés;

Atskaitomybé =~ AA1000  pagal  J.Elkington  trigubos  veiklos
apskaitoskoncepcija (angl., 3BL —triple bottom line);

FTSE4Good indeksas investuotojams;

Verite stebésenos gairés;

Socialinés atsakomybés standartas SA 8000;

Aplinkos apsaugos standartas 1SO 14001,

Socialinés atsakomybés standartasISO 26000.

R.Ciegis ir R.Grunda (2007) i$skiria $ias jmonés virsmo darnia jmone

priemones:

GEMI darnaus vystymosi priemonés verslui, kuriy tikslas yra pasauliniu
mastu diegti ekologinés vadybos principus, skatinti verslo etika, pagrista
darnaus vystymosi koncepcija;

Su aplinkos apsaugos veikla susijusios priemonés: industriné ekologija,
Svaresné gamyba, ekologinis projektavimas, gaminio bivio ciklo
jvertinimas, ekologinis efektyvumas, energijos efektyvumas, aplinkg
tausojanti gamyba, pakartotinis panaudojimas, zalieji pirkimai, ekologiné
logistika, ekologinis marketingas;

Subalansuoty rodikliy sistema skirta organizacijos strateginiam valdymui,
integruojanti tiek finansinius, tiek nefinansinius rodiklius, jvertinanti
ekologing perspektyva ir socialinius klausimus;

Visuotinés kokybés vadyba, aplinkos apsaugos vadyba jvardinamos virsmo
darnia organizacija priemonémis [D.Bagdoniené¢ ir kt., 2009];

Su ekonominés veiklos reguliavimu susije priemonés. triguba veiklos
apskaita, reiskianti neapsiribojimg tradiciniu organizacijos pelno — nuostolio
ataskaity sudarymu, iSpleCiant socialiniy bei aplinkosauginiy rezultaty
analize[D.Bagdoniené ir kt., 2009].Siai priemoniy grupei priskirtinos ir
kasty vertinimo metodikos, prapleiancios tradicinio kasty vertinimo ribas,
apimant ir aplinkos apsaugos bei socialiniy aspekty vertinimg, kaip kasty-
naudos analizé (angl., cost-benefit analysis) (K.Brzozowska, 2007)
(M.J.Kotchen, 2010), issamusis kasty vertinimas (angl., full cost
accounting) (J.Bebbington et al, 2001) (J.Hyrslova, 2005), visuotinis ka$ty
vertinimas (angl., total cost assessment) (J.Soukopova, 2005) (S.Curkovic,
R.Sroufe, 2007), srauty kaSty vertinimas (angl., flow cost accounting)
(C.Sendroiu et al, 2006), veiklos kasty vertinimas (angl.,activity based
costing) (M.Gupta, K.Galloway, 2003) (S.Capusneanu, 2008), aplinkos
vadybos ka$ty vertinimas (angl.,environmental management accounting)
(Ch.Jasch, Z.Stanigkiené, 2005) (Ch.Jasch, 2006), gyvavimo ciklo ilaidy
apskaita (angl.,life cycle costing) (D.G. Woodward, 1997) (P.Gluch,
H.Baumann, 2004);

Darnios plétros indikatoriai ir indeksai. Tai serija veiksniy, teikian¢iy
naudingg informacija darnios plétros sprendimy priémimui bei iSoriniy
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ataskaity teikimui, susijusiag su socio-ekonominés, aplinkos apsaugos ar
institucinés sistemos bikle [P.Vlados, 2005].

Pagrindinis jmoniy, tame tarpe — ir MV], veiklos variklis yra pelno siekimas.
Nepriklausomai nuo to, kokius tikslus ar idealus turi jmonés vadovybé ir kiti
darbuotojai, islikimas versle ir teigiami ekonominiai rodikliai yra bet kokios pelno
siekian¢ios jmonés fundamentaliis veiklos principai. Pagrindinis veiksnys,
salygojantis mazy ir vidutiniy jmoniy susidoméjima darnia plétra, yra tikétina
finansiné nauda [Ch. Jasch, A.Lavicka 2005]. Jmoniy darnumas yra susijes su
darnios plétros tiksly, t.y., aplinkos apsaugos veiksmingumo, socialinio teisingumoir
ekonominio efektyvumo integravimu j jmonés veiklos procesus. Pripazjstama, kad
jprastinés ekonominés priemonés neapima visy jmonés veiklos pasekmiy. Kaip
teigia J. Bebbington et al (2001), jmonés lygmenyje naudojamos apskaitos bei kasty
vertinimo priemonés, skirtos valdyti ir nukreipti jmonés elgsena bei jvertinti jmonés
s¢kme, faktiSkai ignoruoja visus veiksnius, kurie neturi finansinés iSraiskos.
Tradiciniai finansinés ir kasty apskaitos metodai yra pakankamai riboti, norint
atvaizduoti jmonés pastangas siekti darnumo ir pateikti informacija, reikalingg
priimant darnios plétros sprendimus. Anot M. Bennett et al (2003), esminé problema
yra tame, jog aplinkos apsaugos bei socialiné vadyba MV] dazniausiai néra susieta
su jy ekonomine sékme ir tokiu budu darnios plétros veiksmingumo ekonominis
indélis lieka neaiSkus. Siekiant pagerinti jmonés aplinkos apsaugos, socialinjbei
ekonominjveiksminguma, Si integravimo problema tampa pagrindine klititimi
darniai vadybai.

N.Petcharat and J.M. Mula (2009) nuomone,jmonés jaucia poreikj tinkamy
metody ir sistemy, susiesianciy esamas finansines sistemas su darnios plétros
principais, leisian¢iy i$samiau atskleisti aplinkos apsaugos ir socialinés veiklos
veiksmingumg suinteresuotoms S$alims, tuo paciu didinant vidaus sprendimy
priémimo proceso efektyvuma.Literatiiroje (J.Bebbington et al, 2001, M.Gupta,
K.Galloway, 2003; J.Hyrslové, 2005; J.Soukopova, 2005; Ch.Jasch, Z.Staniskiené,
2005; C.Sendroiu et al, 2006; S.Curkovic, R.Sroufe, 2007; K.Brzozowska, 2007;
S.Capusneanu, 2008; M.J.Kotchen, 2010) minimos placiausiai taikomos metodikos,
gebancCios susieti darnios plétros aplinkos apsaugos ir socialinius aspektus su
finansiniais rodikliais, ir tokiu budu pasitarnaujan¢ios priimant darnios plétros
sprendimus jmonéje — i§samusis kasty vertinimas, visuotinis kasty vertinimas, kasty-
naudos analizé, srauty kasty vertinimas, veiklos kasSty vertinimas, aplinkos vadybos
bei darnios vadybos kasty vertinimas.

1.3.1 Visuotinio kasty vertinimo teoriniai principai

Visuotinis kasty vertinimas (VKV) yra dinamiska koncepcija, laikoma viena
i§ aplinkos apsaugos kasty vertinimo priemoniy. VKV uztikrina, kad aplinkos
apsaugos veiklos praeities, dabarties ir ateities kaStai bity tam tikru mastu jtraukti |
jmonés priimamus sprendimus. Tokiu biidu padedama sudaryti vienodas salygas
investicijy ] aplinkos apsaugg tobulinimui ir tarSos prevencijai. IS esmés, VKV
perzengia tradicing apskaita nagrinéjant tiesioginius, netiesioginius, atsitiktinius ir
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sunkiau jvertinamus kastus bei sutaupymus per ilgesnj laika. VKV siekiama sukurti
visy aplinkos apsaugos ir sveikatos kasty kiekybinio jvertinimo procesa, susijusj su
verslo sprendimais. VKV leidzia vertinti ir valdyti su aplinkos apsauga bei Zmoniy
sveikata susijusius kastus bei vykdyti jy stebésena, palengvina iSoriniy ataskaity
teikima, leidZia priimti adekvacius sprendimus jmonés viduje bei prisideda prie
ilgalaikio konkurencingumo didinimo[AIChE, 2000].

Visuotinis kasty vertinimas laikomas svarbia aplinkos apsaugos projekty
vertinimo metodika, pagrista investiciniy alternatyvy lyginimu [J.Soukopova, 2005].
VKV déka identifikuojami procesy ir produkty ,,paslépti aplinkos apsaugos ir
sveikatos kastai bei numatomos ateities rizikos ir atsitiktiniy kaSty sumazinimo
galimybés. Aplinkos apsaugos kasty, susijusiy su produktu, procesu ar sistema
atskleidimas ir atpazinimas yra svarbus tinkamiems valdymo sprendimams priimti.
Tam, kad pasiekti tokius tikslus, kaip aplinkos apsaugos islaidy sumazinimas,
pajamy padidinimas ir ateities aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimas, reikia
kreipti démesj j dabartinius ir galimus ateities aplinkos apsaugos kastus [AIChE,
2000].

Viena vertus, VKV skiriasi nuo tradiciniy metody, nes atsizvelgia i platesnes
kasty sritis, kurios yra ypac aktualios tarSos prevencijoje. Kita vertus, VKV
metodika apima siauresng sritj nei, pavyzdziui, iSsamusis kasty vertinimas (IKV) ar
btuvio ciklo analizé, nes néra vertinami iSoriniai kaStai, uz kuriuos jmoné néra
teisiSkai ar finansiskai atsakinga[S.Curkovic, R.Sroufe, 2007].

Visuotinio kasty vertinimo metodika sudaro $esi pagrindiniai etapai. Pirmyjy
trijy etapy tikslas yra aiskiai apibrézti svarbiausius vertintinus projekto aspektus ar
alternatyvas:

1 etapas. Tikslo apibrézimas ir apimties nustatymas.

2 etapas. Analizés krypties nustatymas: gilinamas pirmas etapas tikslus ir
kitus sprendimo elementus jungiant su darnumo rodikliais ir poveikio kategorijomis;

3 etapas.Galimos rizikos nustatymas.

4 etapas. Finansiné inventorizacija: a)Tiesioginiai gamybos kasStai —
tiesioginiai investicinio kapitalo, darbo, Zzaliavy ir atlieky tvarkymo kastai; b)
Galimai ,,paslépti”  bendrieji ir gamybos pridétiniai kastai; c) Ateities ir
nenumatytos atsakomybés kastaiapima baudas ir sankcijas dél jsipareigojimy
nesilaikymo, ateities atsakomybés dél uzterSty teritorijy valymo, Zalos gamtos
iStekliams ir nelaimingy atsitikimy darbe kaStus; d) Vidiniai nematerialieji kastai
apima sunkiai jvertinamus kastus, kaipklienty lojalumas, darbuotojy sveikata,
jmonés santykiai bei jvaizdis ir kt. [AIChE, 2000][G. A. Norris, 2001]

5 etapas. Poveikio vertinimas.

6 etapas. Rezultaty dokumentavimas [AIChE, 2000].

Visuotinio kaSty vertinimo déka, objektyviai nustatant visas rizikas bei kastus,

susijusius su jvairiais procesais bei sprendimais, jmonése jgyvendinami darnios
plétros ir ekologinio efektyvumo tikslai [AIChE, 2000].
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1.3.2 ISsamiojo kaSty vertinimo teoriniai principai

Globalinés Aplinkos Apsaugos Vadybos Iniciatyvos (GEMI) verslo
organizacija (1994) iSsamyjj kasty vertinimg(IKV) apibudina, kaip jmonés veiklos
vidiniy bei poveikio iSorei tiesioginiy ir netiesioginiy aplinkos apsaugos kasty
nustatymo, jvertinimo bei priskyrimo priemone [J.Soukopova, 2005]. Tarptautiné
buhalteriy federacija (angl., International Federation of Accountants (IFAC))
traktuoja, kad iSsamusis kaSty vertinimas yra aplinkos apsaugos kasty vertinimo
sinonimas.

Kaip teigia J.Hyrslova (2005), iSsamiojo kasty vertinimometodikos tikslas yra
nustatyti ir priskirti atskiriems subjektams (gaminiams, paslaugoms, veikloms,
procesams, centrams) visus kaStus — t.y., tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai susijusius
su atskirais subjektais, siekiant priimti tinkamus spendimus. Anot J.Bebbington et al,
(2007), IKV praplecia tiek jmonés ribas, tick atsakomybes bei i$rySkina tai, jog visa
ekonomikos sistema turi pasikeisti, reaguodama j darnios plétros reikalavimus. IKV
metodika veikia trigubos veiklos apskaitos (angl. Triple bottom line)
principu[L.Wang, L.Lin, 2007], t.y., kaStai bei nauda paprastai yra vertinami
atsizvelgiant j aplinkos apsaugos, ekonominius bei socialinius poveikius.

ISsamusis kasty vertinimas padeda identifikuoti ir jvertinti Siuos produkto,
proceso ar projekto kastus:

- tiesioginius kaStus (pvz., kapitalo, zaliavy ir kt.),

- pasléptuosius kastus (pvz., stebésenos, atitikties ataskaity teikimo),

- galimy/atsitiktiniy jsipareigojimy kastus (pvz., atsakomyb¢ uz padaryta zala
bei zalos atlyginimo kastai),

- prasCiau apCiuopiamus kastus (pvz., viesieji rySiai, gera valia) [J.Soukopova,
2005].

ISsamiojo kasty vertinimo palyginimas su visuotinio bei jprastinio kasty
vertinimo metodikomis pateiktas 1.3.2.1 pav.

T of 1%

. y: N
Iprastims kasty N
vertinimas
Visuotims kasty
vertinimas l

Issamusis kasty
vertinimas

1.3.2.1 pav. Jprastinio, visuotinio bei i§samiojo kaSty vertinimo metodiky palyginimas
[11SD*]

*http://www.iisd.org/business/tools/systems_tca.asp [interaktyvus] [Zifréta 2013 m. liepos 5
d.]. Prieiga per interneta: <http://www.iisd.org/business/tools/systems_tca.asp>
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Siekiant priimti tinkamus sprendimus jmongje, reikia atidziai pasverti jvairiy
alternatyvy galimg naudg bei kaStus. Yra sudétinga priimti tenkinancius sprendimus,
jeigu néra iSsamios informacijos apie aktualiy alternatyvy kastus bei nauda. Anot
D.W. Carter et al (2001), i$samiojo kasty vertinimo déka renkama ir pateikiama
sprendimus priimantiems asmenims kiekvienos sitilomos alternatyvos kasty bei
naudos informacija.

J.Hyrslova (2005) teigia, jog IKV metodikos privalumas sarySyje su aplinkos
apsaugos kastais yra tai, jog IKV leidzia priskirti kaStus, atsiZvelgiant j juos
salygojusia veikla/-as. Kasty priskyrimo pagrindas yra kasty subjekty, kasty centry ir
atsakomybiy tikslus nustatymas. IKV metodo rémuose aplinkos tausojimas yra
neatsiejama verslo veiklos dalis — metodas leidzia ieSkoti potencialiy kaSty
sutaupymy bei rinkos galimybiy, gali prisidéti prie jmoniy poveikio aplinkai
mazinimo ir ypac prie ilgalaikiy sprendimy priémimo bei padéti zengti didelj Zingsnj
link darnesnés veiklos. ISsamiojo kasty vertinimo metodo taikymo aplinkos kasty
vertinimo ribose pagrindinis trikumus — aplinkos apsauga néra traktuojama kaip
galimybé, bet kaip veiksnys, salygojantis kasStus. Tai gali salygoti klaidingg tarSos
prevencijos interpretavimg. Vélgi, daugiausia démesio skiriama su technologijomis
susijusiems kaStams. Aplinkos apsaugos kasty, susijusiy su atskirais gamybos
procesais ir gaminiais, informacija nelaikoma tikslinga. [J.Hyrslova, 2005].

J.Bebbington et al (2001) jzvelgia potencialiai reikSmingg IKV taikymo nauda
strateginiam planavimui ir tai didina verslo vienety motyvacijg taikyti IKV. Tai ypac
aktualu dideléms pramonés jmonéms, kurioms atsakomybé uz poveikj iSorei (bei su
tuo susij¢ kaStai) gali buti priskirta per reguliacinj mechanizmg (pvz., taikant CO,
mokes¢io schema, grieztesnius aplinkos apsaugos ir socialinius standartus ir kt.).
Zinios, gautos sistemiskai atliekant IKV procediras, teikia nauda rengiant aplinkos
apsaugos ataskaitas.Tac¢iaupazymima, kad nors i§ principo IKV atrodo nesudétingas
procesas, praktikoje kiekvienas etapas reikalauja didelio duomeny kiekio. Plétojant
IKV patiriami dideli kastai, susij¢ su vadybos informacinés sistemos poky¢iais,
aplinkos apsaugos kasty apibrézimo problemomis, surinkty duomeny integravimu ir
kt. Taigi, IKV metodika yra laikoma pakankamai sudétingai diegiama bei
reikalaujancia daug finansiniy resursy [J. Bebbington et al, 2001]. | tai ypac vertéty
atkreipti démes;] svarstant taikymo galimybes MV].

1.3.3 Kasty-naudos analizés teoriniai principai

Kasty-naudos analizé (KNA) iSrySkina daugelj sprestiny klausimy darnios
plétros sprendimy priémimo procese. Tai sprendimy priémimo jrankis, leidziantis
palyginti tam tikros vykdomos ar potencialiai vykdytinos veiklos ir/ar projekto
ka$tus su nauda [M.J. Kotchen, 2010]. Kasty-naudos analizé laikoma pakankamai
paprasta priemone, pritaikoma jvairiose srityse, ypa¢ aplinkos apsaugos projektuose
bei vieSuose projektuose, daugiausia naudojama banky ir investuotojy, reCiau —
valstybiniame lygmenyje, ypa¢ maziau i$sivysc¢iusiose Salyse. Kasty-naudos analizé
yra placiai taikoma jvairaus pobudzio ir veiklos kryp¢iy organizacijy planavimo,
sprendimy priémimo, programy ir pasitlymy vertinimo bei kituose procesuose [K.
Brzozowska, 2007]. Kas$ty-naudos analizé daZniausiai naudojama projekty
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vertinime. Placiai taikomas tiek privaciajame, tiek vieSajame sektoriuose bei
valstybiniame lygmenyje. Tai sisteminis biidas jvertinti pasirinkty investiciniy
alternatyvy ekonominj tikslinguma, atsizvelgiant i jy kaStus bei nauda. Analizés
tikslas — parinkti vieng pacia tinkamiausig alternatyva i§ visy [K. Brzozowska,
2007].
Kasty-naudos analizés atlikimo etapai pagal M.E. Rench et al (2001):

1) Esamos aplinkos jvertinimas;

2) Trukumy analizé;

3) Investavimo alternatyvy nustatymas;

4) Kasty jvertinimas;

5) Jautrumo analizé;

6) Naudos charakterizavimas ir jvertinimas;

7) Kiekvienos alternatyvos grynosios vertés nustatymas;

8) Rizikos analizé.

Kai kurie mokslininkai (K. Brzozowska (2007), M. J. Kotchen, (2010)). KNA
traktuoja kaip paprasta ir pakankama projekto efektyvumo jvertinimo metoda, kai
tuo tarpu kiti mano(N. Hanley ir C. L. Spash (1991), J. Bebbington et al, 2006), jog
tai néra tinkama projekty vertinimo metodika dél paklaidy rizikos bei pakankamai
auk$to neapibréztumo lygio.Ekologiné ekonomika pripazjsta naujy sprendimo
priémimo metody, papildanciy darnios plétros iniciatyvas, poreikj. Taciau vis
dazniau pripazjstama, kad kaSty-naudos analizés metodas turi pakankamai daug
apribojimy vertinant jmonés veiklos darnuma [J. Bebbington et al, 2006].

N. Hanley ir C. L. Spash (1991) nuomone,KNA taikymas aplinkos apsaugos
vadyboje yra pakankamai problematiskas. Probleminés sritys:

- Ne rinkos vertybiy, tokiy, kaip fauna ir flora bei krastovaizdis, sudétingas
vertinimas.

- Ekosistemy sudétingumas.

- Neapibréztumas ir grjiztamo ry$io nebuvimas.

1.3.4 Srauty kaSty vertinimo teoriniai principai

Srauty kaSty vertinimas (SKV) yra srauty vadybos priemoné, kurios tikslas —
gamybos organizavimas nuo pradzios iki pabaigos pagal medziagy ir informacijos
srautus, susistemintus efektyviu ir objektyviu bidu [M. Strobel, C.Redmann, 2002]
[T.Loew, 2003]. Galima teigti, kad jmoné - tai medZiagy srauty sistema.
Kiekybiskai iSreiskiant medziagy srauty sistemg, jmonéje sukuriama duomeny baze,
susidedanti i§ kiekiy, ver¢iy ir kasty [M. Strobel, C.Redmann, 2002]. Anot C.
Sendroiu et al (2006),SKV yra daugiau nei aplinkos apsaugos kasty vertinimas, nes
démesys sutelkiamas j visy gamybos kasty vertinima.

Srauty kasty vertimas yra esamy apskaitos metody patobulinimas dviem
aspektais — ekonominiu ir ekologiniu:

1. Zvelgiant i§ ekonominés perspektyvos, srauty kasty vertinimas yra pagrjstas
faktiniais medziagy kastais. Sie ka$tai gamybos jmonése paprastai sudaro
didzigja kasty dalj. Atlieky tvarkymo/Salinimo kastai bendrame kontekste
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yra salyginai nereikSmingi. Paprastai tvarkymo/Salinimo kastai (pvz., atlieky

Salinimo mokes¢iai, atlieky i§vezimo kastai) sudaro apie 1-2 proc. gamybos

jmonés bendryjy kasty[UN, 2001].

2. Zvelgiant i§ ekologinés perspektyvos, srauty kasty vertinimas yra
sistemingai orientuotas j kaSty maZzinimg, siekiant mazinti medziagy bei
energijos sanaudas. Tai salygoja teigiamus ekologinius rezultatus (atlieky,
nuoteky bei emisijy sumazinimg arba iSvengima) bei aplinkos apsaugos
naudg. Tokiu budu srauty kaSty vertinimas yra svarbus jrankis diegiant
integruotg aplinkos vadybos sistemg ir didinant ekologinj efektyvuma. [UN,
2001].

Srauty kasty vertinimas gali biiti traktuojamas kaip metodas, artimas
visuotiniam kasty vertinimui. Jis parodo iki kokio masto gali buiti sumazinti kastai,
efektyviau naudojant medziagas ir energijg. Déka srauty kasSty vertinimo, medziagy
kiekiy, verciy ir kasty informacija tampa aiSkesné bei patikimesné. Tai paskatina
imtis atitinkamy veiksmy:

e Gaminti produktus, kuriy gamyba reikalauja maziau zaliavy;

e Pakuojant gaminj, naudoti maZiau pakuotés ir/arba naudoti pakuote, kuriai
pagaminti reikia maziau zaliavy;

e Mazinant zaliavy praradimus, mazinti susidaranciy atlieky kiekius.

Srauty kasty vertinimo metodika yra sudaryta i§ daug atskiry etapy ir ja
taikant apdorojama didelis kiekisduomeny. Todél srauty kasty vertinimas gali bati
atlickamas tik su tinkama kompiuterine pagalba.Jmonése esanc¢ios duomeny bazés,
medziagy vadybos sistemos bei gamybos planavimo ir kontrolés sistemos paprastai
pateikia daugumg duomeny, reikalingy SKV atlikti [UN, 2001].

Srauty kasty vertinimas yra sékmingai iSbandytas daugelyje jvairaus dydzio
bei skirtingy sektoriy pramonés jmonése, ypa¢ Vokietijoje.Ch.Jasch (2008)
akcentuoja esminius SKV s¢kmes veiksnius:

- Sumazéje kastai bei aplinkos apsaugos nauda dél padidéjusio medziagy
efektyvumo (pvz., sumazéjes kiety atlicky kiekis bei sumazéje zaliavy
sanaudos produkto vienetui);

- Patobulinta duomeny bazé leidzia tiksliau atlikti investicijy vertinima
bei skatina naujy produkty, technologijy ir procediiry vystyma;

- Déka nuolatinio testavimo ir j srautus orientuotos duomeny sistemos,
padidéjusi informacinés sistemos kokybeé.

Srauty kasty vertinimu siekiama ne papras€iausiai atskirti aplinkos aplinkos
apsaugos kastus nuo kity kasty, bet nustatyti visus medziagy srautus, einancius per
jmonés kasty centrus, ir i$ naujo jvertinti gamybos kaStus bei procentinius kiekius,
priskirtus atskiriems gamybos etapams, kaip kad atlieky procentinés dalys ir pan. Sis
metodas leidzia detaliai jvertinti medziagy srauty kiekius bei kastus, todél tiksliau
apskaiciuojami gamybos kastai. Taciau, taikant §] metoda, néra galimybés iSskirti su
aplinkos apsauga susijusig dalj ir gauti i§samy aplinkos apsaugos kasty sarasg [M.
Strobel, C.Redmann, 2002].
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1.3.5 Veiklos ka$ty vertinimo teoriniai principai

Veiklos kasSty vertinimas (VkV) — tai informaciné sistema, iSplétota 1980-
aisiais, siekiant jveikti kai kuriuos tradicinés kaSty apskaitos trikumus ir padidinti
pastarosios nauda priimant strateginius sprendimus jmonéje [M. Gupta, K.
Galloway, 2003]. Papildomai, kaip numaté Kaplan (1990), VKV informacija yra
placiai naudojama vertinant nuolatinj gerinima bei kontroliuojant procesy
veiksmingumga [C. Anghelache et al, 2009].

Veiklos kasty vertinimo metodika yra sudaryta remiantis tradiciniu vadybos
kasty vertinimo metodu bei leidzia identifikuoti ir priskirti jmonés vidaus kastus
kasty centrams ir kasty vedantiesiems veiksniams (gaminiams), remiantis kastus
salygojusia veikla [R.D.Banker et al, 2008] [E.Cagno et al, 2011].VKV sistemos tiria
visus procesus (arba veiklas), kurie yra svarbils ir tiesiogiai susij¢ su gaminio
gamyba bei stengiasi tiksliai nustatyti kokia kiekvieno resurso dalis yra
sunaudojama, t.y., kuri veikla yra susijusi su konkreciu produktu. VkV sistemy
pateikiama informacija gali padéti nustatyti, kurie gaminiai yra pelningi, ar procesai
sukuria pridéting verte ar ne, kur turi bati atlikti patobulinimai. Sios sistemos
naudojamos siekiant gauti patikimesnius gaminiy kastus, pagerinti procesus bei
parengti patobulintas rinkodaros strategijas [M. Gupta, K. Galloway, 2003].

VkV sistemos kiirimo procesas susideda i§ keleto etapy: (i) istekliy
nustatymas (t.y., kas naudojama darbo procese); (ii) istekliy vedanciyjy veiksniy
nustatymas (t.y., kas priskiria istekliy kastus veikloms, priklausomai nuo jdéty
pastangy); (iii) veikly nustatymas (t.y., darbo); (iv) veikly vedanciyjy veiksniy
nustatymas (veiklos kasty priskyrimas produktams, priklausomai nuo individualaus
suvartojimo modelio); (v) darbo objekto nustatymas (kokiu tikslu darbas yra
atliekamas) [M. Gupta, K. Galloway, 2003].

Paprastai, taikant VkV metodika, kasStai, susije su poveikiu aplinkai bei
socialiniu poveikiu, retai atskirai identifikuojami [N.Petcharat and J.M. Mula, 2009].
kastai, kurie néra tiesiogiai susije¢ su atskirais gamybos procesais, ir po lygiai
paskirstomi tarp kaSty vedanciyjy veiksniy(pvz., gaminiy). Toks pridétiniy kasty
paskirstymas lygiomis dalimis sudaro situacija, kuomet aplinkai kenksmingesni
gaminiai yra dotuojami. Net ir esant labai paZangioms vadybos kaSty vertinimo
sistemoms, tik labiausiai pastebimi (tiesioginiai) aplinkos apsaugos kasty centry
kastai yra tiesiogiai priskiriami gamybos kaSty centrams ir kasSty vedantiesiems
veiksniams (gaminiams) [S.Capusneanu, 2008]. Ta¢iau didéjant aplinkos apsaugos
samoningumui, esant didelei konkurencijai bei poreikiui didinti gamybos procesy
efektyvuma, ypa¢ medziagy efektyvuma, jmonés medziagy srauty nustatymo ir
atsekimo kastus stipriai nusveria tobulinimo potencialo nustatymas ir realizavimas.

VkV metodikg jmanoma praplésti ir nustatyti poveikio aplinkai bei socialinio
poveikio kastus pridétiniuose kastuose ir priskirti juos atskiry produkty kastams
[N.Petcharat and J.M.Mula, 2009]. Taikant VKV aplinkos apsaugos kaStams,
pastarieji yra priskiriami bendriesiems aplinkos apsaugos kasty centrams, pvz.,
nuoteky valymo ar atlieky deginimo jrenginiams. Siekiant gauti tikslig informacijg,
labai svarbu parinkti tinkamg kaSty priskyrimo raktq (angl., allocation key).
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Praktikoje daznai yra taikomi Sie pagrindiniai priskyrimo raktai: emisijy ar atlieky
kiekiai, apdorojamy emisijy ar atlieky toksiSkumas, pridétinis poveikis aplinkai,
apdorojamy emisijy kiekis ir susij¢ skirtingy rasiy emisijy tvarkymo kastai [C.
Sendroiu et al, 2006].

Veiklos kasty vertinimo metodo reik§mé maZoms ir vidutinéms jmonéms

IS esmés VkV sistema gali biti taikoma bet kurioje jmonéje, kuri sugeba
identifikuoti procesus bei veiklas, kurios yra kasty vedantieji veiksniai, bei juos
priskirti konkretiems gaminiams ar paslaugoms [M. Gupta, K. Galloway. 2003].
Taciau VkV nesulauké didelio mazy ir vidutiniy jmoniy susidoméjimo, nepaisant
fakto, jog §i metodika yra potencialus MV] konkurencingumo didinimo jrankis[A.
Gunasekaran, 1999].VKV metodikos taikymo mazose ir vidutinése jmonése
privalumai pavaizduoti 1.3.5.1 lenteléje.

1.3.5.1 lentelé. Veiklos kasty vertinimo taikymo MV] privalumai [A. Gunasekaran.,

1999]
Dimensijos | Veiklos ka$ty vertinimo taikymo MV] privalumai
Rinkos Daugiau démesio skiriama ne kaStams, bet nefinansiniams matavimams, maziau
veiksniai apibréZtiems matavimams
Strategijos Finansiniai, nefinansiniai matavimai, sudétinis veiksmingumo vertinimas, kasty

vedantieji veiksniai, veiklos, nekuriancios pridétinés vertés, eliminavimas.

Technologija | Tiesioginio darbo komponentés sumazéjimas, duomeny, susijusiy su visomis
veiklomis, rinkimas, pridétiniy i§laidy padidéjimas, darbuotojy produktyvumas.

Zmonés Tiesioginiai darbo kastai tampa pridétiniais kastais, nuolatinis jgiidZiy tobulinimas,
personalo produktyvumo didinimas, kolektyvinés atsakomybés ir skatinimo schema.

Organizacija | Démesys ilgalaikiams strateginiams sprendimams, pagristiems kokybés lankstumu ir
gebéjimu greitai reaguoti, geresné aplinka komunikavimui ir grupiniam darbui,
funkciniy klit¢iy pasalinimas, motyvacija paremtas komunikavimas.

A. Gunasekaran (1999) pabrézia, kad diegiant VKV programg, jmonés
vadovybei bitina koncentruotis ties ilgalaikiais strateginiais sprendimais, pagristais
kokybe, lankstumu ir geba greitai reaguoti. VkV diegimo MV] organizavimas turi
buti kiek jmanoma optimalesnis, siekiant iSvengti papildomy islaidy. Veiklos yra
traktuojamos, kaip kurianCios bei nekurianCios pridétinés vertés, lyginant su
geriausia praktika. Kiekvieng veiklg turi biiti jmanoma palyginti su kitos jmonés
panasia veikla arba tos pacios jmonés kito padalinio veikla. Veiklos lyginimas su
geros praktikos etalonu padeda nustatyti gerinimo sritj.

Vienas pagrindiniy VkV naudojimo MV] aplinkos apsaugos kasty vadyboje
privalumy yra aplinkos apsaugos kasty vertinimo integravimas ] strateging vadybg ir
susiejimas su procesy vadyba. Veiklos kasty vertinimas taip pat stiprina vadybos
personalo suvokima, jog jmonés valdymui yra svarbu kontroliuoti aplinkos apsaugos
kastus, susijusius su atskirais gaminiais.Tac¢iau JAV jmoniy patirtis parodé, kad
VKV metodo taikymas gali kai kurioms jmonéms biiti per brangus [J.HyrSlova.
2005].

C.Anghelache et al (2009) nurodo tris pagrindinius veiksnius, trukdancius
s¢kmingai jgyvendinti VkV metoda:
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- VkV metodas reikalauja didelés apimties darbo surenkant reikalingus
duomenis;

- VKV metodo teikiamos informacijos tikslumo laipsnis;

- Painiava praprec¢iant buhalterinés apskaitos duomenis.

1.3.6 Aplinkos vadybos kasty vertinimas. Darnios vadybos kaSty vertinimas.
Teoriniai principai

Tarptautinés buhalteriy federacijos IFACoficialioje ataskaitoje ,,Vadybos
kasty vertinimo koncepcijos “aplinkos vadybos kaSty vertinimas (AVKV)
apibudinamas kaip ,.aplinkos apsaugos ir ekonominio veiksmingumo valdymas
plétojant ir jgyvendinant atitinkamas su aplinkos apsauga susijusias apskaitos
sistemas ir praktikas® [IFAC, 2005].JAV Aplinkos apsaugos agentiira taip apibuidina
aplinkos vadybos kasty vertinimg: “aplinkos vadybos kasty vertinimas — tai aplinkos
apsaugos kasty bei aplinkos apsaugos veiksmingumo informacijos identifikavimo,
rinkimo ir analizavimo procesas, padedantis jmonéje priimti sprendimus”. Kaip
priemoné, aplinkos vadybos kasty vertinimas gali biiti naudojamas priimant
sprendimus produkto, proceso ar investicinio projekto lygmenyse AVKV
informaciné sistema leidZzia verslo vienetui geriau jvertinti aplinkos apsaugos
veiksmingumo ekonominj poveikj [UNIDO, 2003].

Antrame ir treCiame Jungtiniy Tauty darnios plétros skyriaus eksperty darbo
grupés susitikime (2001 m.) aplinkos vadybos kasty vertinimas apibréztas, kaip
pavaizduota 1.3.6.1 lenteléje [UN, 2001]. AVKYV suskirstytas j piniginiy ir fizikiniy
srauty kasty vertinima, apraSytos pritaikymo galimybés jmonés bei valstybiniame
lygmenyse. Duotuoju atveju aktualios pritaikymo versle galimybés — jmonés,
procesy bei gaminiy lygmenyse. AVKV déka standartinéje apskaitos
sistemojeisskiriama aplinkos apsaugos kasty dalis, sukuriama indikatoriy sistema,
tiksliau sudaromas biudzetas bei atliekamas investicijy jvertinimas. AVKV gali
papildyti finansiniais duomenimis aplinkos vadybos sistemg (AVS), suteikti
reikSmingos informacijos atliekant veiksmingumo vertinimg bei teikiant ataskaitas
iSorés suinteresuotoms Salims.
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1.3.6.1 lentelé. Aplinkos vadybos kasty vertinimo apibrézimas [UN, 2001] [M.
Bennett et al, 2002]

Finansiné apskaita | Fizikiniy duomeny apskaita

Standartiné apskaita Aplinkos vadybos ka$ty vertinimas (AVKYV) Kitos vertinimo
Piniginiy srauty AVKV | Fizikiniy srauty AVKV | priemonés
DUOMENYS JMONES LYGMENYJE
Standartiné saskaityba | Aplinkos apsaugos dalies | MedZiaguy bei energijos | Produkcijos

iSskyrimas i§ standartinés
saskaitybos

srauty balansai imonés
lygmenyje

planavimo sistemos,
atsargy apskaitos
sistemos

DUOMENYS PROCESU/KASTU CENTRU IR GAMINIU/KASTU “NESE

JU” LYGMENYJE

Kasty vertinimas

Medziagysrautykastyverti
nimas

MedzZiagysrautybalans
aiprocesyirproduktyly
gmenyse

Kitos aplinkos
apsaugos vertinimo,
matavimo priemonés

PRITAIKOMUMAS VERSLE

Imonés vidaus
statistika, indikatoriai,
sutaupymy
skai¢iavimas, biudzZeto
sudarymas ir
investicijy jvertinimas

Imonés vidaus aplinkos
apsaugos kasty statistika,
indikatoriai, sutaupymy
skai¢iavimas, biudZeto
sudarymas ir investicijuy
ivertinimas

AVS, veiksmingumo
vertinimas

Svaresné gamyba ir
ekologinis gaminiy
projektavimas

ISorinés finansinés

ISorés informavimas apie

ISorinés ataskaitos

Kitos iSorinés

ataskaitos iSlaidas aplinkos apsaugai, | (AVKYV oficiali ataskaitos statistikos
investicijas ir atsakomybe ataskaita, jmonés departamentui, vietos
aplinkos apsaugos valdzios institucijoms
ataskaita, darnumo ir kt.
ataskaita)
PRITAIKOMUMAS VALSTYBINIAME LYGMENYJE
Statistikos Nacionaliniy investicijy, Nacionaliniy resursy
departamento metiniy pramonés aplinkos | apskaita (medziagy

nacionaliniy pajamy
apskaita

apsaugos kasty apskaita

srauty balansai $aliy,
regiony ir sektoriy

lygmenyje)

Aplinkos vadybos kasty vertinimas finansinés apskaitos bei kasty apskaitos

duomeny perdavimo déka leidzia didinti medziagy efektyvuma, mazinti poveikj ir
rizika aplinkai bei mazinti aplinkos apsaugos kaStus [R.L.Burritt et al, 2006]. Sis
vertinimo metodas sujungia jmonés finansinius duomenis su fizikiniais duomenimis
[Ch.Jasch, 2010]:

e Fizikiniai duomenys: medziagy ir energijos srautai bei sagnaudos, gaminiy,
atlieky ir emisijy kiekiai.
e Finansiniai duomenys: jmonés veiklos, darancios poveikj aplinkai,

sanaudos, pajamos bei sutaupymai.
Taigi, aplinkos vadybos kasty vertinimas integruoja du pagrindinius darnios plétros
principus — aplinkos apsaugg ir ekonomika, bei suteikia informacijos apie tai, kaip
iStekliy naudojimas, sukeliantis poveikj aplinkai, daro jtaka jmonés finansinei
padéciai ir veiklai [UNIDO, 2003]. Aplinkos vadybos kasty vertinimo sistemos turi
dvejopa tikslg — valdyti ir tobulinti finansing bei aplinkos apsaugos veiklg jvairaus
dydzio ir jvairiy pramonés Saky jmonése.
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Svarbiausia uzduotis, siekiant priimti teisingus sprendimus jmonéje —
uztikrinti, kad biity atsizvelgta j visus susijusius reikSmingus kaStus. Aplinkos
apsaugos kastai yra viena i§ jmonés kasty risiy, | kuriuos reikia atsizvelgti, kad biity
priimti teisingi sprendimai jmonéje.Pagrindinis aplinkos vadybos kaSty vertinimo
metodikos iSskirtinis bruozas — kitoks poziiiris j aplinkos apsaugos kastus. Imonés
aplinkos apsaugos kastus sudaro visi kastai, susije su aplinkos apsauga, siekiant
iSvengti, sumazinti, kontroliuoti ir dokumentuoti aplinkos apsaugos aspektus,
poveikius bei rizika, taip pat iSlaidos, susij¢ su atlieky tvarkymu, Salinimu, bei
transportavimu [Ch.Jasch, 2010]. Taéiau tai tik viena jmonés aplinkos apsaugos
kasty dalis — atlieky ir emisijy kaStai apima zZymiai daugiau nei tarSos prevencijos ar
»vamzdzio galo® jrenginiy kastai.

Taikant AVKV metodika, vertinami ne tik atlieky bei emisijy
tvarkymo/deponavimo kastai, bet ir | gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo kastai
bei j gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai. Taigi prarasty medziagy,
kapitalo bei darbo jégos kastai turi buti jtraukti j bendruosius jmonés aplinkos
apsaugos kastus ir tai yra pagrindas tolimesniems skai¢iavimams ir sprendimams
[UN, 2001]. T gaminj nepatekusius medziagos, t.y., atlickomis bei emisijomis
virtusios medziagos, yra neefektyvios gamybos rodiklis ir paprastai sudaro didziaja
dalj bendryjy aplinkos apsaugos kasty, priklausomai nuo Zaliavy kainy ir gamybos
intensyvumo jmonéje [Ch.Jasch, 2010]. Tyrimai, atlikti IOW IM ir Glaz
technologijos universiteto keletoje Austrijos bei Vokietijos kompanijy, parodé, kad
atlieky tvarkymo kastai sudaro apytikriai nuo 1 % iki 10 % visy aplinkos apsaugos
kasty, kai tuo tarpu prarasty medziagy jsigijimo kastai, priklausomai nuo tkio
subjekto, sudaro 40-90 % (Zr. 1.3.6.2 lent.) [UN, 2001].

1.3.6.2 lentelé. Deponavimo kasty palyginimas su bendrais j gaminj nepatekusiy
medziagy kastais [UN, 2001]

Kasty kategorija I gaminj nepatekusiy medziagy kastai,
proc.
Medziagy jsigijimo verté 60 proc.
Apdorojimo kastai 20 proc.
Tvarkymas ir sandéliavimas 10 proc.
Perdirbimas ir deponavimas 10 proc.
Bendrieji j gaminj nepatekusiy medZziagy kastai 100 proc.

Pries virstant produktu, atlickomis ar emisijomis, medziagos (zaliavos,
papildomos, eksploatacinés medziagos ir kt.) turi pereiti Siuos etapus jmongéje:
- pirkimas (medziagy jsigijimo verté),
- transportavimas, sandéliavimas (personalo, transportavimo kastai),
- apdorojimas jvairiuose gamybos etapuose (jrangos nusidévéjimo,
darbo laiko, papildomy ir eksploataciniy medziagy ir kt. kastai),
- atlieky surinkimas, ruSiavimas, sandéliavimas, apdirbimas,
transportavimas,
- atlieky galutinis deponavimas (deponavimo kastai, mokes¢iai).
Taigi jmonei tenka tris kartus mokéti uz j gaminj nepatekusias medziagas —
perkant, gaminant ir Salinant.
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Aplinkos vadybos kasty vertinimas taip pat suteikia duomeny kity aplinkos
vadybos veikly sékmei. AVKV apima priemones ir ataskaitas apie aplinkos istekliy,
kasty, iSlaidy ir rizikos iSsidéstyma jvairiose pramonés jmonése, jmoniy
padaliniuose, projektuose arba procesuose. AVKV labai pasitarnauja Svaresnei
gamybai (SG), o taip pat ir vertinant aplinkos apsaugos aspekty ir poveikiy svarba
bei nustatant potencialiy veiksmy plany prioritetus, diegiant ir valdant aplinkos
vadybos sistema (AVS) [UNIDO, 2003].

Tinkamiausias metas diegti AVKV yra pabaigus detalia SG analize, nes
atlikta jvesties bei iSvesties duomeny analizé ir medziagy srauty analizé gali suteikti
svarbig kiekybing informacija apie prarastas zaliavas [UNIDO, 2003]. Sie duomenys
ypatingai svarbiis vertinant j gaminj nepatekusiy medZiagy kastus. SG gali bati
pagrindiniu duomeny Saltiniu, kuriant AVKV informacing sistemg, ypa¢ jmonése,
neturinCiose gerai iSvystytos vadybos kasty vertinimo sistemos ir aplinkos apsaugos
kontrolés sistemos, kurios galéty suteikti reikiama medziagy srauty ir su jais
susijusiy kasty informacijg. Tai ypaé taikytina mazoms ir vidutinéms jmonéms
[UNIDO, 2003].

Su aplinkos vadybos kasty vertinimu susijusi informacija taip pat vis dazniau
naudojama ruo$iant aplinkos apsaugos bei darnumo ataskaitas iSorés
suinteresuotoms Salims.

Visus AVKV privalumus galima suskirstyti j tris placias kategorijas —
atitikties teisiniams bei kitiems reikalavimams uZtikrinimas, eko-efektyvumo
uztikrinimas bei strateginés pozicijos uZztikrinimas. Reikéty pazyméti, kad néra
grieztos linijos skiriancios $ias kategorijas [M. Bennett et al, 2002] [IFAC, 2005].

Aplinkos vadybos kasty vertinimo metodo reik§mé maZoms ir vidutinéms jmonéms

Aplinkos vadybos kasty vertinimo informacija skatina ieskoti efektyvesniy
energijos, medziagy naudojimo budy, leidzia stebéti bei efektyviau valdyti terSaly
susidarymg. AVKV déka tiksliau identifikuojami, jvertinami, paskirstomi bei
valdomi aplinkos apsaugos kastai bei pateikiama iSsamesné informacija, reikalinga
aplinkos apsaugos veiksmingumui jvertinti bei ataskaitoms teikti [Ch.Jasch, 2005].
Tokiu budu jmoné gerina vidiniy sprendimy priémimo procesa bei savo jvaizdj
suinteresuoty Saliy akyse (pirkéjy, darbuotojy, vyriausybés ir kt.). Imonéms, kuriy
tikslas yra aplinkos apsaugos kasty, ir poveikio aplinkai mazinimas, AVKYV suteikia
reikalingg informacijg Siam tikslui pasiekti.

AVKYV reik§mé mazoms ir vidutinéms jmonéms:

- jmonés vidiniams procesams — vadovybés démesio nukreipimas j
aplinkos apsaugos veiksniy jtaka efektyvumui bei valdymo sprendimy
priémimo kokybés gerinimas.

- supanciai iSorinei aplinkai — poveikio aplinkai mazinimo potencialas,
kaip padidéjusio veiksmingumo bei geresniy sprendimy iSdava.

- AVKYV padeda integruoti finansing ir aplinkos apsaugos informacijg bei
problemas j jmonés sprendimy priémimo procesg. AVKV padeda
finansy skyriui atpazinti tas aplinkos apsaugos problemas, kurios
labiausiai jtakoja ekonomisSkai, aplinkos apsaugos skyriui padeda
susikoncentruoti ties tomis priemonémis, kurios ekonomiskai labiausiai
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pagristos, sudarant jmonés aplinkos apsaugos (veiksmy) programa. [M.
Bennett et al, 2003]
Pagrindiné priezastis, skatinanti vadovybés sprendimg adaptuoti AVKYV, yra
suvokimas, kad AVKV yra pridéting verte kurianti veikla tiek jmonei, tiek aplinkai,
kurioje funkcionuoja. [M. Bennett et al, 2003]

Darnumo kasty vertinimas (angl., sustainability accounting) yra naujas kasty
vertinimo bei ataskaity teikimo metodas, skirtas palengvinti bei supaprastinti jmonés
plétrag trijose dimensijose — ekonomingje, socialinéje ir aplinkos apsaugos.
Akivaizdus darnumo kasty vertinimo indélis rengiant darnios plétros ataskaitas,
leidziancias pagerinti vidaus sprendimy priémimo procesa bei informuoti
suinteresuotas Salis[G.Lamberton, 2005]. Darnumo kasty vertinimas — tai fizikiniy ir
monetariniy duomeny vertinimas, leidziantis pagerinti jmonés finansy vadyba bei
aplinkos apsaugos ir socialiniy ataskaity teikimg iSorei.

Atliekant darnumo kasty vertinima, vertinami visi jmonés kastai, taigi galima

teigti, jog atliekamas issamusis kasty vertinimas ir tokiu biidu prisidedama prie
darnumo ataskaity teikimo bei jmoniy socialinés atsakomybés (ISA) ataskaity
teikimo. Darnumo kasty vertinimo koncepcija yra susijusi su aplinkos apsaugos ir
socialiniy kasty informacija, skirta jvertinti aplinkos apsaugos bei socialinj
veiksmingumg [N.Petcharat and J.M. Mula, 2009].
Siekiant jvertinti Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl., Global Reporting
Initiative (GRI)) darnios plétros veiksmingumo indikatoriy finansinj poveikj,
Jungtiniy Tauty Darnios plétros skyrius (angl., United Nations Division for
Sustainable Development (UNDSD)) pasitlé praplésti aplinkos vadybos kasty
vertinimo metodika, jtraukiant keletg papildomy kasty kategorijy [Ch.Jasch, 2005].
Taigi, darnios vadybos kasty vertinimas (DVKV) — tai aplinkos vadybos ka$ty
vertinimo metodikos praplétimas, integruojant socialinio veiksmingumo kastus.
Itraukiami nepageidaujamy padariniy tvarkymo bei prevenciniai su darbuotojy
sveikata, sauga, mokymais ir Svietimu, atsakomybe uz gaminj susij¢ socialiniai
kastai. Darnios vadybos kasty vertinimas papildo aplinkos vadybos kasty vertinima
ne tik jtraukiant socialinio veiksmingumo kasSty vertinima, bet apima ir pridétinés
vertés kaSty vertinimg bei poveikio iSorés suinteresuotoms Salims kasty vertinima(Zr.
1.3.6.3 lentele).

Pagal Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos GRIrekomendacijas socialinio
veiksmingumo indikatoriai suskirstymi j keturias kategorijas:

- Darbo praktika ir tinkamas darbas (uzimtumas, sveikata ir sauga, mokymai
ir Svietimas, lyCiy jvairove ir lygios galimybes).

- Zmogaus teisés (strategija ir vadyba, nediskriminacija, laisvé susivienyti ir
sudaryti kolektyvinius sandérius, vaiky darbas, priverstinis darbas,
drausmin¢ praktika, saugumo praktika).

- Visuomen¢ (bendruomené, korupcija, politinis indélis, konkurencija ir kainy
nustatymas).

- Atsakomybé uz produktg (pirkéjo/vartotojo sveikata ir saugumas, produktai
ir paslaugos, reklama, privatumo gerbimas) [Ch. Jasch, A.Lavicka, 2005].
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1.3.6.3 lentelé. Darnios vadybos kasty vertinimo struktira (Saltinis: Ch.Jasch,
A.Lavicka, 2005)

Vidiniai kastai

Poveikis iSorei

veiksniai

kokybé

kapitalas

Aplinkos apsaugos kastai Socialinio Pridétines
veiksmingumo vertés kasty
kastai vertinimas,
" iSvestas i$
< -
8 g ﬁﬁg]sc:olio
2 = =4 2| Py |ataskait
£ =2 2|3 2 .g ataskaltos
E 2S4S Zlels
S| 8|lal52 85| |= 5| 2|8 s
.:%g’N.EXAO—\‘g‘G@EEOM
ol 2|2 ElX 2 L.E S X U)E S%@
S|S|S|E35|E|E(5g g lz|2|2|83
o|lz|L A 5E|ZI|<S|a|E|2|5|< &
1. Nepageidautiny |Pvz., ,,vamzdzio galo“ jrangos |Pvz., kastai, atsirade
padariniy amortizacija, atlieky tvarkymo |dél apsaugos
tvarkymas ir deponavimo kastai. priemoniy
netaikymo
(nelaimingy Pridétinés
atsitikimy, vertés
neatvykimy j darbg |formavimas
dél ligos kastai).
2. Prevencija Pvz., emisijy prevencijos Pvz., sveikatos ir
tyrimy ir plétros kastai, priezitiros paslaugy,
aplinkos apsaugos vadybos  |saugos mokymy Pridétinés
personalo, iSoriniy kastai, sveikatos vertes
konsultanty samdymo kaStai. |prieZitros ir saugos |paskirstymas
personalo kastai. tarp
3. Medziagy Pvz., | gaminj nepatekusiy suinteresuoty |Pvz., biivio
srautai Zaliavy jsigijimo verté Saliy ciklo kasty
vertinimas,
neigiamas
emisijy
poveikis
4. Pajamos Pvz., atlieky pardavimo Pvz., rekreaciniy Teigiami
kastai, subsidijos. paslaugy teikimo poveikiai
darbuotojams iSorei, pvz.,
pajamos, su pridétiné verté
darbuotojais susije regiono mastu
subsidijos.
5. Neapibrézti Pvz., vietovés aplinkos Pvz., zmogiskasis  |Pvz., verslo

rySiai, zenklo
(angl., brand)
vardas

6. Rizikos aspektai

Pvz., pavojingy avarijy rizika

Pvz., avarijy rizika

Pvz.,
operacingé

rizika

1.3.1 lenteléje yra palyginamos auksciau nagrinétos darnumo kasty vertinimo
koncepcijos, jy taikymo mazose ir vidutinése jmonése privalumai bei truokumai.
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Darnios vadybos kasty vertinimo metodika yra sisteminis biidas jvertinti
jmoniy aplinkos apsaugos ir socialinius kaStus, integruojant fizikinius bei
monetarinius duomenis, tokiu biidu suteikiant galimybe jmonéms susieti jy veiklos
aplinkos apsaugos ir socialinj veiksminguma su ekonomine sékme.Kasty vertinimo
schema leidzia geriau suvokti rysj tarp nepageidautiny padariniy tvarkymo kasty,
iStekliy praradimy bei prevenciniy kasty. DVKV déka nustatomos pagrindinés
darnumo problemos jmonéje bei ieskoma alternatyviy budy joms spresti. Dél
metodo adaptyvumo ir integralumo bei visy auksciau i§vardinty priezasc¢iy, DVKV
galima laikyti viena naudingiausiy ir nesudétingai praktiSkai pritaikomy darnios
plétros sprendimy priémimo priemoniy MV] lygmenyje.
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1.3.1 lentelé. Darnumo kasty vertinimo koncepcijos, jy taikymo MV] privalumai bei trikumai

Koncepcija

Apibrézimas

Pritaikymo galimybés MVI]

Privalumai

Triukumai

Visuotinis kasty vertinimas
VKV (angl., total cost
assessment (TCA))

Tai aplinkos apsaugos ir Zmoniy
sveikatos tiesioginiy, netiesioginiy,
atsitiktiniy ir sunkiau jvertinamy kasty
informacijos identifikavimas, kaupimas
ir analizé.

Identifikuojami procesy ir/ar gaminiy
Lwpaslepti “ aplinkos apsaugos ir sveikatos
kastai bei numatomos ateities rizikos ir
atsitiktiniy kasty sumazinimo galimybés.

VKV reikalingas didelis duomeny kiekis,
kuriam surinkti reikalingos didelés laiko
sanaudos bei kastai. Sudétinga jvertinti
tokius kastus, kaip nematerialieji kastai
(vartotojy pripazinimas, klienty lojalumas,
imongs santykiai bei jvaizdis ir kt.).

ISsamusis kasty vertinimas
IKV (angl., full cost
accounting (FCA))

Tai vidiniy bei iSoriniy jmonés aplinkos
apsaugos kasty nustatymo, jvertinimo bei
priskyrimo priemoné, apimanti
tiesioginius kastus, pasléptuosius kastus,
galimy/atsitiktiniy jsipareigojimy bei
prasciau apciuopiamus kastus.

IKV isryskina reik§mingus iSorinius
poveikius, siekiant paskatinti jmones imtis
priemoniy jiems sumazinti. IKV leidzia
ieSkoti potencialiy kasSty sutaupymy bei
rinkos galimybiy.

Kiekvienas IKV etapas reikalauja didelio
duomeny kiekio, dideli informacijos
iSgavimo kastai. Poveikio iSorei kasty
vertinimas MV] yra pakankamai
sudétingas ir subjektyvus.

Kasty-naudos analizé¢ KNA
(angl., cost-benefit analysis
(CBA))

KNA yra sprendimy priémimo jrankis,
leidZiantis palyginti tam tikros vykdomos
ar potencialiai vykdytinos
veiklos/projekto kastus su nauda.

Salyginai nesudétinga, lanksti, placiai
pritaikoma, daug zmogiskyjy istekliy bei
kasty nereikalaujanti metodika.

KNA apima tik nedidele¢ dalj aplinkos
apsaugos bei socialiniy kasty.
Diskontavimo ir diskonto normos
parinkimo problema.

Neapibréztumas ir grjztamo rysio
nebuvimas. Metodika labiau tinkama
projekto nei jmonés darnios plétros
vertinimui.

Srauty kasty vertinimas
SKV (angl., flow cost
accounting)

SKYV yra srauty vadybos priemoné,
jmonés medziagy srautus pavercianti
kasty analizés objektu ir siekianti §iuos
srautus padaryti aiskiai suprantamais bei
skaidriais nuo pradZios iki pabaigos,
pagal jy poveikj kastams.

Déka SKV medziagy kiekiy, veréiy ir kasty
informacija tampa aiSkesné bei
patikimesné, tiksliau apskai¢iuojami
gamybos Kkastai.

SKYV labiau démesj sutelkia ties visy
medziagy srauty kasty vertinimu, o ne
iskirtinai ties aplinkos apsaugos ir
socialiniais kastais.




1%

Koncepcija

Apibreézimas

Pritaikymo galimybés MVI

Privalumai Triakumai

Veiklos kasty vertinimas
VKV (angl., activity based
costing (ABC))

VKV - tai jmonés vidaus kasty
identifikavimo ir priskyrimo kasty
centrams ir kasty vedantiesiems
veiksniams (gaminiams), remiantis
kastus salygojusia veikla, procesas. VKV
siekiama teisingai priskirti kastus
produktams ar paslaugoms, mazinant
kasty, ,,paslépty” pridétiniy kasty
kategorijose, kiekj.

VkV déka atlickamas aplinkos apsaugos
kasty vertinimo integravimas j strateging
vadyba ir susiejimas su procesy
vadyba.VkV pateikiama informacija
padeda nustatyti, kurie gaminiai yra
pelningi, ar procesai sukuria pridéting
verte, kur turi bati atlikti patobulinimai.

Pakankamai plati ir sudétinga vertinimo
procediira. Netiesioginiy aplinkos apsaugos
kasty atpazinimo bei jvertinimo
problematika.

Aplinkos vadybos kasty
vertinimas AVKYV (angl.,
environmental management
accounting (EMA))

AVKYV - tai aplinkos apsaugos kasty bei
aplinkos apsaugos veiksmingumo
informacijos identifikavimo, rinkimo ir
analizavimo procesas, padedantis
jmonéje priimti sprendimus

Aiskios struktiiros i$skirtinai aplinkos
apsaugos kasty vertinimo metodika.
I8skirtinis privalumas - j gaminj
nepatekusiy medziagy kasty jvertinimas.

Socialinio veiksmingumo kastai néra
vertinami.

Darnios vadybos kasty
vertinimas DVKYV (angl.,
sustainability management
accounting (SMA))

DVKYV - tai AVKV metodikos
praplétimas, jtraukiant socialinio
veiksmingumo kastus, pridétinés vertés
bei poveikio iSorés suinteresuotoms
Salims kasty vertinimag

Poveikio iSorés suinteresuotoms Salims
kasty vertinime nemazai neapibréztumo bei
subjektyvumo.

Integruota aplinkos apsaugos ir socialiniy
kasty vertinimo metodika, apimanti visus
tris DP aspektus.




1.3.7 Darnios plétros indikatoriai ir indeksai. Teoriniai principai

Darnios plétros indikatoriai — tai matavimo priemoné, daZniausiai —
kiekybiné, atspindinti aplinkos apsaugos, socialinés bei ekonominés plétros situacija
[D.Streimikiené ir kt., 2009], [R.K.Singh et al, 2009].S.C. Feng ir C.B. Joung (2009)
sitlomos S§ios indikatoriy charakteristikos: patikimumas, lankstumas, plati
pritaikymo sritis, iSreiSkiami kiekybiSkai ar kokybiskai, leidzia nustatyti tendencijas
bei yra jautriis pokyc¢iams.Indikatoriai ir indeksai, kurie yra nuolat vertinami ir
apskaiCiuojami, leidzia stebéti ilgalaikes darnios plétros tendencijas, zvelgiant i§
retrospektyvos. Siy tendencijy jsisamoninimas leidzia daryti trumpalaikes prognozes
bei atitinkamus sprendimus ateityje [D.Streimikiené ir kt., 2009].

Anot C.Labuschagne (2004), pramonés darnuma vertinancios integruotos
indikatoriy sistemos turi atitikti tam tikrus pozymius: indikatoriy sistemg turi
sudaryti iSmatuojamy indikatoriy rinkinys, sistema turi apimti visus tris darnumo
aspektus, t.y. sistema turi sudaryti aplinkos apsaugos, socialiniai bei ekonominiai
indikatoriai bei indikatoriy sistema turi buti placiai pritaikoma. Minétus pozymius
atitinka Sios sistemos:

- Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva GRI (angl. Global Reporting
Initiative).

- Jungtiniy Tauty komisijos darniai plétrai indikatoriy sistema.

- Chemijos inzinieriy instituto darnumo metrika (angl., Sustainability Metrics
of the Institution of Chemical Engineers (IChemE)).

- Wuppertal‘io darnumo indikatoriai.

2000 m. Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva GRI- savanoriSka socialinés
atsakomybés skatinimo organizacija, parengé vadova, kaip naudoti darnios plétros
rodiklius. GRI démes;j sutelkia ties jmonés darnumo ataskaity teikimu. Naudojama
hierarching struktiira trijose srityse — socialinéje, ekonominéje bei aplinkos apsaugos
(1.3.7.1 pav.). Hierarchija apima darnios plétros kategorijas, aspektus bei daugiau
nei 100 indikatoriy [C.Labuschagne et al, 2004] [J.Staniskis, V.Arbaciauskas, 2009]
[Shaw C. Feng, Che B. Joung, 2009]. Taciau ne visus indikatorius yra lengva
jvertinti bei néra gairiy, nurodanciy, kaip pasirinkti indikatorius.
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GRI
|

Socialiné sritis Aplinkos apsaugos Ekonomikos sritis
ag
L Darbo praktika L Aplinkes apsaugos L Tiesioginiai
indikatonai ekonominiai povellia

L Zmogaus teisés
L Visuomeneé

L Atsakomybé uz
produkta

1.3.7.1 pav. Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos GRI hierarchiné struktiira. [R.K.Singh
et al, 2009]

Jungtiniy Tauty darnios plétros komisijaiSplétojo darnios plétros indikatoriy
sistemq, siekiant jvertinti Vyriausybés progresa jgyvendinant darnios plétros tikslus.
Hierarchiné sistema sugrupuoja indikatorius j 38 dalines temas ir | 15 pagrindiniy
temy, paskirstyty tarp keturiy darnios plétros aspekty — socialinio, aplinkos
apsaugos, ekonominio bei institucinio. Pagrindinis skirtumas tarp Sios DP
indikatoriy sistemos bei GRI — papildomo institucinio aspekto jtraukimas. Ne visi
Sios sistemos indikatoriai yra aktualiis verslo vienetams, o ypa¢ veiklos ar
projektiniame lygmenyse[C.Labuschagne et al, 2004].

Chemijos inzinieriy instituto darnumo metrika buvo sukurta, siekiant jvertinti
perdirbimo pramonés veiklos darnumg. IChemE siiilo standartines ataskaity formas
bei perskai¢iavimo lenteles. Si sistema yra ne tokia sudétinga, kaip auksGiau
paminétos sistemos, indikatoriy rinkinys susideda i§ 49 indikatoriy, bet taip pat gali
biti jvesti ir papildomi indikatoriai.Tac¢iau IChemE isrySkina aplinkos apsaugos
aspektus, kaip ir kiekybinius indikatorius, kurie gali buti aktualiis ne kiekviename
veiklos tarpsnyje, pvz., projekto gyvavimo ciklo ankstyvoje faz¢je [C. Labuschagne
et al, 2004]. IChemE indikatoriy sistema pavaizduota 1.3.7.2 pav.

48



IChemE indikatoriai

Aplinkos apsaugos Ekonominiai Socialiniai
indikatoriai indikatoriai indikatoriai

Pelnas, sukuriama verte

—  IStekliy naudojimas m ., m Darbo indikatoriai

Emisijos, atliekos,

nuotekos m Investicijos — Visuomené

— Papildomi indikatoriai — Papildomi indikatoriai — Papildomi indikatoriai

1.3.7.2 pav. IChemE indikatoriy sistema (Saltinis: Carin Labuschagne et al, 2004) [J.
Staniskis ir kt. 2008]

Wuppertal io darnumo indikatoriai apima keturias darnios plétros dimensijas
(kartu su sinergijos indikatoriais tarp dimensijy), kaip ir Jungtiniy Tauty darnios
plétros komisijos iSplétotos darnios plétros indikatoriy sistemos atveju. Wuppertal ‘io
darnumo indikatoriai yra pritaikomi tieck makro (valstybiniame), tieck mikro (jmonés)
lygmenyje [R.K.Singh et al, 2009] [C. Labuschagne et al, 2004].

Pastarajame deSimtmetyje nemazai uzsienio tyréjy, kaip kad F. Booysen
(2002), Ebert ir Welsch (2004), D.C. Esty (2005), M.P. Zhou et al (2007) ir kt.,skyré
démesj plétojimui sudétiniy indikatoriy/indeksy, daugumoje skirty ekonominiam,
socialiniam, aplinkos apsaugos progresui kiekybiSkai palyginti valstybiniame ir
regioniniame lygmenyse.Darnios plétros indeksai — tai serija veiksniy, teikianéiy
naudingg informacijg, susijusia su socio-ekonominés, aplinkos apsaugos ar
institucinés sistemos biikle[D. Krajnc ir P.Glavi¢, 2004]. Pagrindinis $iy indeksy
bruozas — gebéjimas sujungti metodologinj pozitirj su aritmetiniy duomeny rinkimu,
ir tokiu biidu jmanomas rezultaty, gauty i§ skirtingy mokslo sri¢iy, palyginimas.
Indeksai savyje sukaupia jvairig informacija i§ skirtingy, bet susijusiy reiskiniy
(ekonominiy, instituciniy, aplinkos apsaugos ir kt.). Keletas mokslininky, tarp jy —
D. Krajnc ir P. Glavi¢, svarsto sudétinio indekso kiirimo galimybes. Tai pakankamai
sudétinga uzduotis, nes reikia apjungti skirtingy sri¢iy duomenis, iSreikStus
skirtingais ~ vienetais  [P.Vlados, 2005]. Egzistuoja keletas  sudétinio
indikatoriaus/indekso agregavimo metody [M.Saisana ir S.Tarantela, 2002]:

- Sumavimo sistemos
- Daugiakriteriniai tiesinés regresijos modeliai
- Pagrindiniy komponenty analiz¢ ir faktoriné analizé
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- Koreliacijospoveikioneutralizavimas

- Atstumasikitikslo

- Ekspertynuomoné

- VieSojinuomoné

- Analitinis hierarchijos procesas (AHP).

M.Saisana ir S.Tarantela (2002)akcentuoja sudétinius darnios plétros
indikatorius bei indeksus, paskirstytus trijose darnumo srityse — ekonomingje,
aplinkos apsaugos bei socialingje (1.3.7.1 lent.).

1.3.7.1 lentelé. Darnios plétros indikatoriai ir indeksai [M. Saisana ir S. Tarantela,
2002]

Sritis Sudétinio indikatoriaus pavadinimas
Ekonomika = Vidaus rinkos indeksas (DG MARKT)
= Sudétiniai vedantieji indikatoriai (OECD)
= Ekonominiy vertinimy indikatorius (EK)
= Verslo klimato indikatorius (DG ECFIN)
= Darnios plétros ir ekonominés gerovés indeksas (CES ir NEF)
Aplinkos apsauga |= Aplinkos apsaugos darnumo indeksas (Pasaulinis ekonomikos forumas)
= Eko-indikatorius 99 (Nyderlandai)
= Palankumo aplinkai indeksas (pagal Puolamaa et al., Suomija)
= Dirbtiniai (angl., synthetic) aplinkos apsaugos indeksai (pagal Isla M.)
Socialiné » 7mogaus socialinés raidos indeksas (JT)
atsakomybé = Santykinio regioniniy problemy intensyvumo Bendrijoje indeksas (EK)
= Europos darbo rinkos veiksmingumo indeksas (pagal Storrie ir Bjurek)
= Bendrasis sveikatos sistemos indeksas (WHO)
= Nacionaliniy sveikatos priezitiros sistemy veiksmingumo indeksas (King‘s
Fund, D.Britanija)

Sudétiniai indikatoriai taip pat gali buiti suskirstyti ne tik i ekonomikos,
aplinkos apsaugos bei socialinés atsakomybés sritis, kurios S$iuo atveju yra
aktualiausios, bet ir | ,,moksliniy tyrimy ir inovacijy“ bei ,,mokslo, technologijy ir
informacijos® sritis. Pagal M. Saisana ir S. Tarantela (2002) ,,Moksliniy tyrimy ir
inovacijy* sriCiai priskiriami $ie indikatoriai: suvestinis inovacijy indeksas (DG
ENTR), nacionaliniai inovaciniai pajégumai (pagal Porter ir Stern), investicijos j
Ziniy ekonomikg (DG RTD), ziniy ekonomikos veiksmingumas (DG RTD). ,,Mokslo,
technologijy ir informacijos® sri¢iai priskiriami S$ie sudétiniai indikatoriai:
technologiniy pasiekimy indeksas (JT), bendrasis mokslo ir technologijy
indikatorius (NISTEO, Japonija), informacijos ir rysiy technologijos (pagal
Fagerberg).

D.Krajnc, P.Glavi¢ (2004) pateikia i§ esmés M. Saisana ir S. Tarantela (2002)
atitinkantj sudétiniy indeksy paskirstyma atskirose plotmése, papildomai jtraukdami
ketvirtg — darnios plétros, indikatoriy grupe:

- Aplinkos apsauga: aplinkos apsaugos veiksmingumo indeksas (angl.,
pilotenvironmental performance index(WEF, 2002)), palankumo aplinkai
indeksas (angl., index of environmental friendliness (Statistics Finland,
2003)), eko-indicatorius 99 (angl., eco-indicator 99 (Pr'e Consultants,
2001));
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- Ekonomika: vidaus rinkos indeksas (angl., internal market index (JRC,
2002)), sudétiniai vedantieji indikatoriai (angl., composite leading
indicators (OECD, 2002)), darnios plétros ir ekonominés gerovés indeksas
(angl., index of sustainable and economic welfare (Daly and Cobb, 1989));

- Visuomené/socialiné atsakomybé: 7mogiskasis plétros indeksas (angl.,
human development index (UNDP, 1990-2003)), bendrasis sveikatos
sistemos indeksas (angl., overall health system attainment (Murray et al.,
2001));

- Darni plétra: Dow Jones darnumo indeksas (angl., Dow Jones
sustainability index (DJSI, 2003)), darnios plétros indeksas (angl., index of
balanced sustainable development (Seljak, 2001)). [D.Krajnc, P.Glavic,
2004].

Tikslinga keleta sudétiniy indeksy analizuoti detaliau.

Darnios plétros ir ekonominés gerovés indeksas yra vienas i§ pazangiausiy
bandymy sukurti ekonominés gerovés indeksg [M.Saisana ir S.Tarantela, 2002]
[P.A. Lawn, 2003] [D.Krajnc, P.Glavi¢, 2005]. Sio indekso pagrindinis tikslas —
jvertinti ekonominés veiklos dalj, sukuriancia Zzmonéms gerove. DvideSimties
daliniy indikatoriy rinkinys apima septynias ekonomines veiklas, teikiancias
zmonéms gerove (vieSosios islaidos sveikatai ir Svietimui, grynojo kapitalo augimas
ir kt.). Taip pat §is indeksas apima ir trylika indikatoriy, mazinanciy gerove
(privacios iSlaidos sveikatos priezitirai ir Svietimui, tarSos kontrolés, akustinés
tasros, oro, vandens tarSos kastai, natiiraliy buveiniy, krastovaizdziy praradimai,
klimato kaitos kastai ir kt.).

Aplinkos apsaugos darnumo indeksas(angl., Environmental Sustainability
Index) [J.R. Siche er al, 2008] — tai 2001 m. Pasaulinio ekonomikos forumo
pristatyta priemoné, skirta jvertinti bendra aplinkos darnumo progresg, i§vystyta 122
Salyse. Aukstas indekso jvertinimas parodo, kad Salis pasieké aukstesnj aplinkos
darnumo lygj, nei kitos Salys. Aplinkos darnumo indeksg sudaro 22 daliniai
indikatoriai, kur kiekvienas i$ jy susideda i§ 2-6 kintamyjy. IS viso — 67 Kintamieji.
Indikatoriai ir kintamieji buvo parinkti, remiantis aplinkos apsaugos literatiira ir
prieinamais duomenimis bei konsultacijomis ir analize.

Eko-indikatorius 99 [L.C. Dreyer et al, 2003] [O.Jolliet et al, 2003]yra j zala
orientuotas medziagy ir procesy poveikio vertinimo metodas, sukurtas didelés
eksperty grupés 1997-1999 m. Siuo sudétiniu indikatoriumi siekiama padéti
projektuotojams ir produkto vadybininkams patobulinti produktus. Eko-indikatorius
99 apima tris zalos kategorijas: (a) zmogaus sveikata, (b) ekosistemos kokybe ir (¢)
iSteklius, mineralus ir iSkastinj kurg. Sukurti kancerogeninio poveikio ir poveikio
kvépavimo sistemai, poveikio klimato kaitai, ozono sluoksnio plonéjimui,
jonizuojancios spinduliuotés poveikio modeliai.

Palankumo aplinkai indekso tikslas — teikti kiekybin¢ informacija aplinkos
apsaugos sprendimy priémimui bei skatinti aplinkos apsauga susijusias diskusijas ir
komunikavimg. Indeksas apima pagrindines aplinkos apsaugos problemas —
Siltnamio efektas, ozono sluoksnio plonéjimas, dirvozemio ir vandens rtgstéjimas,
eutrofikacija, ekotoksikologinis poveikis, iStekliy iSeikvojimas, biologiné jvairove,
foto-oksidacija, radiacija ir triuk§mas [M.Saisana and S.Tarantela, 2002].
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Zmogaus socialinés raidos indeksas (angl.,Human Development Index)
[E.Neumayer, 2001] yra zmogaus raidos trijose pagrindinése dimensijose matavimo
priemoné: ilgas ir sveikas gyvenimas, iSsilavinimas ir BVP vienam gyventojui. Trys
pagrindiniai indekso komponentai: (a) vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, (b)
suaugusiyjy rastingumo lygis, vidurinio ir aukstojo iSsilavinimo koeficientas ir (¢)
BVP vienam gyventojui.Zmogaus socialinés raidos indeksas taikomas 3alies
lygmenyje.

Dow Jones darnumo indeksas (DJSI) buvo pradétas kurti 1999 m., siekiant
stebéti pirmaujanCiy j darnig plétra orientuoty jmoniy finansinius rezultatus.
Vertinimo Kriterijai apima aplinkos (nuo eko-efektyvumo iki ataskaity), socialinius
(nuo filantropijos, zmogiskojo kapitalo plétros iki ataskaity), ekonominius (nuo
elgsenos kodeksy iki rizikos ir kriziy valdymo) bei specifinius konkrecioms
pramonés Sakoms budingus kriterijus [Y.Xing et al, 2009].

Sudétinio darnios plétros indekso (Icsp) jvertinimo metodika, sukurta D.
Krajnc ir P. Glavi¢ — tai darnumo rodikliy rinkinys jmonéms, apimantis visus
pagrindinius darnaus vystymosi aspektus. Krajnc ir Glavi¢ ieSkojo tinkamo biido,
kaip integruoti atskirus indikatorius, siekiant jvertinti jmonés darnig plétra ir leisti
priimti tinkamus sprendimus jmongje bei pakelti darnumo ataskaity kokybés lygi
[D.Krajnc, P.Glavi¢, 2004].Tyréjai rado metoda, kaip sujungti aplinkos apsaugos,
socialinius bei ekonominius indikatorius i dalinius indeksus ir galiausiai iSvesti
sudétinj darnios plétros indeksg. Tai pasiekiama nustatant kiekvieno individualaus
indikatoriaus jtaka bendram jmonés darnumui naudojant analitinio hierarchijos
proceso (AHP) koncepcijg[R.K.Singh et al, 2009]. Krajnc ir Glavi¢ modelyje
naudojami normalizuoti aplinkos apsaugos, socialiniai bei ekonominiai indikatoriai,
kurie sujungiami j unikalig veiksmingumo vertg. Sudétinis darnios plétros indeksas
leidzia palyginti jmonés darnumg laike, taip pat suteikia galimybe palyginti su
kitomis — tiek to paties pramonés sektoriaus, tiek kity sektoriy, jmonémis[D.Krajnc,
P.Glavic, 2005].

Anot C.Labuschagne et al (2004), jmonés, siekiancios uzsitikrinti ilgalaikj
konkurencinj pranasumg, vis dazniau skatinamos prisiimti atsakomybe ir reaguoti j
pastaraisiais metais didéjantj suinteresuoty Saliy spaudima pateikti informacijg ne tik
apie ekonominius rodiklius, bet ir apie aplinkos apsaugos bei socialinj
veiksminguma.Per pastaraji deSimtmet;j iSplétota nemazai darnios plétros indikatoriy
ir indeksy, kaip aplinkos apsaugos darnumo indeksas,darnios plétros ir ekonominés
gerovés indeksas, palankumo aplinkai indeksas, Zmogaus socialinés raidos indeksas
ir kt., kurie pritaikomi valstybiniame, regioniniame, bet ne jmonés lygmenyje.
[Simtimi galéty buti Dow Jones darnumo indeksas, skirtas dideléms sékmingoms
jmonéms. Taip pat dauguma iSplétoty indeksy skirti veiksmingumo vertinimui
atskirose darnumo perspektyvose (aplinkos apsaugos, socialinéje, ekonomingje), bet
ne integruotai. Taigi, jmoniy, o ypa¢ mazy ir vidutiniy, bendra darnios plétros
veiksmingumg atspindintys indikatoriai bei indeksai néra placiai i§vystyti.
Atsizvelgiant | tai, jog tyréjy Krajnc ir Glavi¢ sukurta metodika leidzia jvertinti
pagrindinius jmonés darnumo aspektus aplinkos apsaugos, socialiniy bei
ekonominiy indikatoriy integracijos déka, yra placiai pritaikoma, lanksti, jautri
poky¢iams bei suteikia patikimg informacijg tinkamy sprendimy priémimui
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imonése, galima teigti, jog Krajnc ir Glavi¢ sudétinio darnios plétros indekso
vertinimo metodika yra viena labiausiai jmonés lygmenyje praktiSkai pritaikomy
darnios plétros veiksmingumo jvertinimo metodiky. AkKivaizdus $ios priemonés
indélis jmonéms rengiant darnios plétros ataskaitas, leidzianCias pagerinti vidaus
sprendimy priémimo procesg bei informuoti suinteresuotas Salis.

2. TYRIMU METODIKA IR DARNIOS PLETRQS SPRENDIMU
PRIEMIMO MODELIO MAZOMS IR VIDUTINEMS JMONEMS
SUDARYMAS

2.1 Sukurtas darnios plétros sprendimy priémimo modelis

Remiantis racionalaus sprendimy priémimo modelio koncepcija, Svaresnés
gamybos metodika, darnios vadybos kasty vertinimo bei sudétinio darnios plétros
indekso i§vedimo metodiky integracijos galimybémis, pasiektas originalus rezultatas
— sukurtas naujas darnios plétros sprendimy priémimo modelis mazoms ir
vidutinéms jmonéms (2.1.1 pav.). Modelis susideda i§ skai¢iavimo bloko, loginio
bloko ir gilaus skai¢iavimo bloko,tai leidzia sistemiSkai jvertinti pagrindines MV]
darnios plétros problemas ir nustatyti alternatyvius inzinerinius sprendimo bidus,
atliekant originaly technologinj, ekonominj vertimg bei jautrumo analizg.
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2.1.1 pav. Sukurto darnios plétros sprendimy priémimo modelio M V] struktiira
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Modelio veikimas apraSytas tolimesniuose poskyriuose 2.2-2.9.
2.2 Sistemos riby nustatymas

Modelis gali bti pritaikytas visai jmonei, atskiram padaliniui, gaminiui ar
procesui. MVI atveju, atsizvelgiant | imonés dydj, racionaliausia modelj taikyti visai
jmonei (,,nuo varty iki varty”), siekiant iSvengti duomeny paskirstymo bei
dubliavimo problemy. Dazniausiu atveju yra vertinami praéj¢ finansiniai metai.

2.3 Atsakomybiy paskirstymas, periodiSkumo nustatymas

Mazos ar vidutinés jmonés vadovybé yra atsakinga uz darnios plétros
sprendimy priémimo modelio jgyvendinimg bei priezitira:
- Nustatydama pareigas ir atsakomybes;
- ISaiskindama darbuotojams apie sprendimy priémimo modelio svarba,
nauda ir nuolatinio tobuléjimo poreikj;
- Uztikrindama pakankamus isteklius, reikalingus sprendimy priémimo
modelio jgyvendinimui, naudojimui ir stebéjimui.

Imonés vadovybé turi paskirti darbuotoja, tiesiogiai atsakingg uz sprendimy
priémimo modelio valdyma, steb&jima bei ataskaity teikima vadovybei.
Tikslingiausia Sioms funkcijoms atlikti skirti darby saugos ir aplinkos apsaugos
specialista. Netiesiogiai uz modelio jgyvendinimg yra atsakingas personalas
gamybiniame, finansy bei IT skyriuose, jpareigotas suteikti iSsamius fizikinius,
finansiniusbei komunikacijos duomenis modelj valdanciam specialistui.

Imonés vadovybé turi nustatyti formalig tvarka, kurioje jvardijamas modelio
duomeny atnaujinimo bei ataskaity teikimo periodiSkumas. Rekomenduojama
duomenis atnaujinti bei ataskaitas vadovybei teikti kartg ketvirtyje. Bendra jmonés
darnios plétros jvertinimg, t.y., sudétinio darnios plétros indekso (Icsp) iSvedima,
rekomenduojama atlikti karta metuose, planuojant teikti darnumo ataskaitas iSorei.
Ivykus reik§Smingiems veiksniams — dideliems gamybos apimties pokyciams, veiklos
profilio pasikeitimui, sugrieztéjus teisiniams reikalavimams, diegiant AVS, atliekant
projekty vertinimg ir pan., modelio duomenys turi biti prieinami/atnaujinami bet
kuriuo metu.

2.4 Medziagy-energijos balanso ir duomeny bazés sudarymas
Pries atlieckant jmonéje darnios vadybos kaSty vertinimg, reikalinga
suformuoti duomeny baze, integruojancia medziagy-energijos balanso, aplinkos

apsaugos, socialinés jmonés atsakomybésbei finansinés apskaitos duomenis (zr.
2.4.1 schemg).
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MEDZIAGU-ENERGIIOS TECHNOLOGINIAI

FINANSINIS BALANSAS BALANSAS DUOMENYS
Finansiniai informaciniai = i Fizikiniai informaciniai srautai Fizertan informaciniai srautai
X,

DUOMENU
BAZE

2.4.1 pav. Integruotos duomeny bazés sudarymas MV]

Pagrindiniai informacijos Saltiniai yra medziagy-energijos balansas bei
jmonés finansinis balansas, leidZiantys susieti tarpusavyje jmonés fizikinius
duomenis su finansiniais, jvertinti | gaminj nepatekusiy medziagy kieki bei jy
jsigijimo verte. Kiekybiskai isreiskiant medziagy srauty sistema, jmonéje sukuriama
duomeny bazé, susidedanti i§ kiekiy, verciy ir kasty. Esminis etapas formuojant
duomeny baz¢ yra medziagy-energijos balanso sudarymas, remiantis $varesnés
gamybos metodika.

Sudarant jmonés medziagy-energijos balansg, uzpildomas kiekybiniy jmonés
duomeny klausimynas (zr. Priedus ,,Kiekybiniai jmonés duomenys®), jvertinami
jeinantys srautai — zaliavos, papildomos medZziagos, energija, vanduo, kuras bei
iSeinantys srautai — pagamintos produkcijos kiekis, emisijos | org, atlieky bei
nuoteky kiekiai (zr. 2.4.2 pav.).

Pagrindiniai fizikinés informacijos Saltiniai jmonéje:

- technologijy apraS§ymo dokumentai,

- atlieky apskaitos dokumentai,

- aplinkos apsaugos ataskaitos,

- aplinkos vadybos sistemos AVS (jeigu jdiegta) duomenys.

- verslo valdymo sistemos ERP (angl., Enterprise resource
planning) (jeigu jdiegta) duomenys.

Jeigu jmong¢je yra jdiegta aplinkos vadybos sistema, socialinés atsakomybés
sistema, Siy sistemy duomenys (reik§mingi aplinkos apsaugos ir socialiniai aspektai)
taip pat naudojami sudarant duomeny bazg. Gamybos planavimo ir kontrolés,
resursy planavimo ir kt. informacinés sistemos bei programos, jdiegtos jmonéje, taip
pat galéty suteikti dauguma reikalingy duomeny, ta¢iau mazose jmonése pazangiy
valdymo sistemy diegimas paprastai yra ribotas.
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G imiai
mp) Mipy Mp3

Zaliavos Medziagn
Mz1 Me? ME3 Simai
) Mw? Mw3

Vieneto operacijos

Enerpija
produktuose
Ep) Ep: Ep

Medziagny atsargos
ms)ms: ms3

Energijos atsargos
Es1 Egp Ess

Energija
atliekose
S'ilmnos, elektros, Ew1 Ewz Ews
cheminé energija
Egy Ez Ezs

Energijos praradimai
1 aplinks
Eri B2 Ers

2.4.2 pav. Medziagy ir energijos balansas

Medziagy-energijos balansas sudaromas, atsizvelgiant j $ias lygtis [LR AM,
2009]:

Xmp = Ymp+ Ymy + Yms; 1)

ZmR ZmR1+ZmR2+---+ZmRn
Zmp Zmp1+zmp2+---+2mpn
me = me1+ me2+---+ZmWn
Zm5=2m51+zm52+---+2m5n

¢ia: L zaliavy kiekis, m - pagamintos produkcijos Kiekis, m, -~ medziagy

praradimai, m_— medziagy atsargos.

YEr= YEp+ YEy + XEs, 2
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Cia: ER— jeinancios energijos kiekis, EP— iSeinancios su gaminiais energijos kiekis, EW
— iSeinancios su atliekomis energijos kiekis, EL — energijos praradimai j aplinka, Es_
energijos atsargos [LR AM, 2009].

2.5 Darnios vadybos kasty vertinimas (DVKV) MVI]

Suformuotos duomeny bazés informacija naudojama tolimesniame darnios
vadybos kasty vertinimo procese. Medziagy-energijos balansas suteikia informacija
apie | gaminj nepatekusiy medziagy (zaliavy, energijos, vandens ir kt.) kiekius,
prarandamus emisijy, atlieky, nuoteky pavidalu; susiejus Siuos fizikinius dydzius su
finansinio balanso duomenimis nustatomijmonés patirti aplinkos apsaugos kastai dél
prarasty zaliavy/medZziagy, mokes¢iy ir/ar baudy uz emisijas, atlickas mastas ir kt.

Taikant darnios vadybos kasty vertinimo metodikaMV], pagal 2.5.1 lent.
pateikta schemg integruotai vertinami reallis jmonés aplinkos apsaugos ir socialiniai
kastai. Pagrindinis kriterijus, parenkant vertintinus DP kasStus, yra kaSty dydis bei
reikSmingumas, lyginant su bendraisiais gamybos kasStais. Darnios plétros kasty
parinkimui taip pat daro jtaka santykis tarp pastangy, jdéty renkant/apdorojant
duomenis, ir i§ surinktos informacijos gaunamos potencialios naudos. Paprastai
vertinami praéjusiy finansiniy mety kastai jmonés ribose ,,nuo varty iki varty®,
taCiau, esant poreikiui, metodikos lankstumas leidzia vertinti ir atskiry jmonés
padaliniy/cechy DP kaStus. Parinkti vertintini reik§Smingi darnios plétros kastai
grupuojami penkiose kaSty kategorijose: 1 — nepageidautiny padariniy tvarkymas, 2
— prevencija ir darni vadyba, 3 — | gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté, 4 —
i gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai, 5 — darnios plétros pajamos. Sie
ka$tai iSskaidomi j dar smulkesnes kategorijas. Atskiry kategorijy darnios plétros
kastai yra priskiriami skirtingoms aplinkos apsaugos (oras ir klimatas, nuotekos,
atliekos, dirvoZzemis, triukSmas ir vibracija, biojvairove ir krastovaizdzis bei kita) bei
socialinéms sritims (darbuotojy sveikata, sauga, mokymai ir §vietimas, atsakomybé
uz gaminj). Lentelé uZpildoma kasty vertémis MS Excel formate.
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2.5.1 lentelé. M V] darnios vadybos kasty vertinimo struktiira (pagal Ch.Jasch,

2005)

Aplinkos apsaugos kastai

Socialinio veiksmingumo kastai

irvozemis ir
Triuk$mas ir vibracija

Oras ir klimatas
Nuotekos
Atliekos
gruntinis vanduo

D

Kita

2]

<

£

3]

.0 N

& =

=] O B

R=) 5 Ew
ccs
s g E|l s &
X oo > ol 2=
S = ~ = < 3 3]

> o 7 2] =

g = L2 &g £
a| n =S | x| <Al X

1. Nepageidautiny padariniy
tvarkymas

Susijusios jrangos (,,vamzdZzio
galo*) nusidévéjimo kastai

Irangos, mazinancios poveikj
sveikatai (pvz., garsg izoliuojanti
jranga) bei uztikrinancios sauga,
nusidévéjimo kastai

Priezitiros, eksploataciniy medziagy
ir paslaugy kastai

Gaisro prevencijos skyriaus jrango,
apsauginiy dujy ir kt. kastai

Susijusio personalo kastai

Personalo ligos kastai

Aplinkos apsaugos mokesciai

Baudos

Baudos

Draudimo dél aplinkos apsaugos
atsakomybés kastai

Draudimo del socialinés

atsakomybés kastai

Lésos, skirtos avarijy pasekmiy
likvidavimui ir vietoveés
sutvarkymui

LéSos, susijusios su nelaimingy
atsitikimy pasekmémis (invalidumo
iSmokos, neatvykimai j darba,
vir§valandziai ir kt.)

2. Prevencija ir darni vadyba

ISorinés aplinkos apsaugos vadybos

paslaugy
kastai

ISorinés socialinés vadybos,
mokymy bei $vietimo paslaugy
kastai

Bendrosios aplinkos apsaugos
vadybos veiklos personalo kastai

Bendrosios socialinés vadybos
veiklos personalo kastai

Moksliniy tyrimy ir plétros kastai

Moksliniy tyrimy ir plétros kastai

Papildomos i§laidos TIPK
technologijoms

Papildomos islaidos saugos jrangai
bei asmeninei saugai

Kiti aplinkos apsaugos kastai

Kiti socialiniai kaStai

3.1 gaminj nepatekusiy
medziagy jsigijimo verté

I gaminj nepatekusiy zaliavy kastai

I gaminj nepatekusiy pakuotés
medziagy kastai

| gaminj nepatekusiy pagalbiniy
medziagy kastai

Eksploataciniy medziagy kastai

Energijos kastai

Vandens kastai

4. | gaminj nepatekusiy
medziagy apdorojimo kastai

5. Darnios plétros pajamos

Subsidijos ir premijos

Subsidijos ir premijos

Draudimo iSmokos

Draudimo iSmokos

Kitos pajamos

Kitos pajamos
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2.6 Darnios plétros problemy identifikavimas

Imongje atlikus DVKV procediira, gaunama detalidarnumo kasty, priskirty
atskiroms aplinkos apsaugos bei socialinéms sritims suvestiné (zr. Priedus ,,DVKV
rezultaty suvestiné®).

Nustatant pagrindines darnumo problemas jmonéje ir jy priezastis, taikant
DVKYV metodika nustatyti didziausi darnios plétros kastai tiesiogiai priskiriami juos
generuojanciai  veiklai  (gamybai,  sandéliavimui,  logistikai  ir  kt.)
irkonkretiemsgaminiams ar paslaugoms. Siekiant jsitikinti darnios plétros problemy
aktualumu bei pagristumu technologiniu aspektu, atliekama j gaminj nepatekusiy
medziagy kiekybiniy duomeny lyginamoji analizé su technologinémis normomis
arba geriausiais prieinamais gamybos biuidais (GPGB) ir socialiniy duomeny
palyginimas su jmonés siekiamomis vertémis ir/ar Eurostat duomeny bazeés
duomenimis. Sudaromas pagrindiniy darnios plétros problemy sarasas (2.6.1 pav.).

PRISKYRIMAS
DVKV REZULTATAI GENERUOJANCIAI LYGINAMOJI ANALIZE
VEIKLAI
Poveikis aplinkai: Veikla:
Gamyba

Nepageidaujamy

padariniy tvarkymas Sandéliavimas

I gaminj nepateke
medZiagos
I gaminj nepatekusiy

iAdministravimas

Produktas:

Prevencija Paskirstymas cpeE

Technologinés normos
Eurostat duomenys
Teisiniai reikalavimai

PROBLEMOS
FORMULUOTE

medZiagy apdorojimas Gaminys/paslauga A

Socialinis poveikis:
Nepageidaujamy
padariniy tvarkymas
Prevencija

Gaminys/paslauga B
Gaminys/paslauga C

2.6.1 pav. Rysys tarp DVKYV rezultaty ir problemos formuluotés

2.7 Veiksmingumo indikatoriy sistemos sukiirimas

Imonés darnios plétros veiksmingumo indikatoriai parenkami, atsizvelgiant j
nustatytas pagrindines darnumo problemas jmonéje. Sie santykiniai indikatoriai yra
jmonés esamy darnumo problemy kiekybiné israiska, skatinanti imtis sprendimy
jmonéje bei leidzianti periodikai stebéti poky¢ius.Kadangi Sieindikatoriai apima tik
probleminius darnios plétros aspektus, jie neatspindi bendro jmonés darnumo.
Norint nustatyti bendrag jmonés veiksminguma darnios plétros srityje, ypac siekiant
teikti darnumo ataskaitas iSorei, reikalingas didesnis indikatoriy rinkinys, kurio
dalimi biity ir auk3¢iau paminéti indikatoriai. Siuo tikslu darnios plétros sprendimy
priémimo modelyje taikoma sudétinio darnios plétros indekso (lcsp) i8vedimo
metodika (2.7.1 pav.) Si metodika leidZia jvertinti pagrindinius jmonés darnumo
aspektus ekonominiy, socialiniy bei aplinkos apsaugos indikatoriy integracijos déka
[R.K.Singh et al, 2009], yra adaptyvi, lanksti, jautri poky¢iams, suteikia patikima
informacija tinkamy sprendimy priémimui jmonése bei leidzia palyginti jmonés
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darnumg laike, taip pat suteikia galimybe palyginti su kitomis — tiek to paties
pramoneés sektoriaus, tiek kity sektoriy, jmonémis. Taip pat §i metodika yra
instrumentas darnumo ataskaitoms teikti. Dél minéty savybiy Krajnc ir Glavié
metodika yra viena labiausiai mazy ir vidutiniy jmoniy lygmenyje praktiskai
pritaikomy darnios plétros veiksmingumo jvertinimo metodiky.

Pagrindinis sudétinio lcsp iSvedimo tikslas — iSorés suinteresuoty Saliy
informavimas bei darnumo ataskaity kokybés lygio kélimas.

Duomeny bazé t---{ INDIKATORIU PARINKIMAS  |g--—4{ DP problenm formuluoté

¥

GRUPAVIMAS:
Ekonominiail ind.
Aplinkos apsaugos ind.
Socialiniai ind.

v

INDIEATORIT]
NORMALIZACITA

v

| SVORIU NUSTATYMAS ‘

v

| DALINTJ INDEKSU TSVEDIMAS ‘

v
Ieso

2.7.1 pav. Sudétinio darnios plétros indekso i§vedimo procedira (remiantis
D.Krajnc, P. Glavig)

Pirmas etapas — atsizvelgiant j pagrindinius darnumo aspektus bei nustatytas
problemas, pasinaudojant sudarytos duomeny bazés informacija, parenkami ir
grupuojami tinkami darnios plétros veiksmingumo indikatoriai — ekonominiai,
socialiniai bei aplinkos apsaugos (ekonominiai, j = 1; aplinkos apsaugos, j = 2; ir
socialiné indikatoriy grupé, j = 3). MV] sidloma apsiriboti 5-15 indikatoriais i$
kiekvienos ekonominés, socialinés bei aplinkos apsaugos indikatoriy grupés. Siame
etape rekomenduojama remtis GRI rekomendacijomis, parenkant bei grupuojant
indikatorius.

Antras etapas - indikatoriy normalizacija. Kiekvienas indikatorius
normalizuojamas, padalinant jo vert¢ konkreciu laikotarpiu i§ vidutinés visy
laikotarpiy (mety) vertés pagal formule (3) [D. Krajne, P. Glavi¢, 2005]:

Inge .
IN,ijt = —A_]t 3)

¢ia: Iy yra normalizuotas indikatorius i indikatoriy grupéje j laikotarpyje (per
metus) t.
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Galimi ir kiti normalizacijos budai. Taikant sukurta modelj sitiloma kiekvieno
indikatoriaus normalizacijg atlikti padalinant jo verte konkreciu laikotarpiu i$
siekiamos vertés, remiantis technologinémis normomis ir/ar GPGB informaciniu
dokumentu, Eurostat duomeny baze.

Trecias etapas — kiekvienos indikatoriy grupés (ekonominés, socialinés bei
aplinkos apsaugos) atskiry indikatoriy svoriy vienas kito atzvilgiu nustatymas,
naudojant AHP. Indikatorius tarpusavyje lyginami skal¢je nuo 1 iki 9 (zr. 2.7.2
pav.). Svoriy nustatymui atlikti yra naudojama (N X N) teigiama atvirkstiné matrica
A, kur diagonalé aii = 1, 0 aji = (L/aij ), i, j =1, ..., n. Atlik¢ Siuos palyginimus
gauname kiekvieno parinkto darnios plétros indikatoriaus svorj Wji. [D. Krajnc, P.
Glavic, 2004].

Pirmenybinis faktorius, p  Reik§mingumo apibiidinimas

Vienodai reik§mingi

Vidutiniskai reikSmingesnis vienas uz kita

Stipriai reik§mingesnis vienas uz kitg

Labai stipriai reik§mingesnis vienas uz kita
Auksciausio laipsnio vieno reikSmingumas kito
atzvilgiu

2,4,6,8 Tarpinés vertés

Atvirkstinis dydis, 1/p Atliekant atvirkstinj palyginima

©O© N0 WwrE

2.7.2 pav. Analitinio hierarchijos proceso (AHP) palyginimo skalé [D.Krajnc, P.Glavic,
2004]

Ketvirtas etapas — kiekvienos darnios plétros indikatoriy grupés dalinio
indekso apskaiCiavimas bei daliniy indeksy sujungimas j sudétinj darnios plétros
indeksa lcsp.

Darnumo daliniai indeksai apskai¢iuojami pagal formule (4) [D. Krajnc, P.
Glavig, 2005]:

IS.=

J = Zji Wi Inji 4)

dwi=1, Wz
Jji

¢ia: lgj yra j grupés indikatoriy (ekonominiai, j = 1, aplinkos apsaugos, j = 2,

socialiniai, j = 3) darnumo dalinis indeksas. Wj; yra i indikatoriaus svoris darnumo
indikatoriy grupgje j ir atspindi $io indikatoriaus svarbg jmonés darnumo vertinime.

Darnumo daliniai indeksai yra sujungiami j sudétinj darnios plétros indeksa
Icsp pagal (5) formule [D. Krajne, P. Glavi¢, 2005]:

Iesp = X7 W - Is )
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2.8 Technologiniy sprendimy paieska, vertinimas

Atsizvelgiant | nustatytas problemas, jmonés darnios plétros tikslus ir
neiSnaudota potencialg, remiantis technologinémis normomis, GPGB ir kitais
informaciniais dokumentais, ieSkoma alternatyviy technologiniy sprendimy
kiekvienai i§ nustatyty jmonés darnios plétros problemy, atliekamas sprendimy
technologinis ir ekonominis vertinimas (2.8.1 pav.).

TECHNOLOGINIY
PROBLEMA —" SPRENDIMUY —
GENERAVIMAS

Technologinés
normos

2.8.1 pav. Technologiniy sprendimy paieska

 JAUTRUMO

| ANALIZE

TECHNOLOGINIY o Scenarijai:
SPRENDIMY | Pesimistinis
VERTINIMAS | Tikétinas

| Optimistinis

\

REZULTATAI

Kiekvienam technologiniam projektui reikalinga analizé ir, priklausomai nuo
projekto pobudzio, ilgaamziSkumo, projektai jvertinami pagal skirtingus kriterijus:
vieniems sprendimams priimti pakanka paprasty skaiCiavimy, o kitiems reikia
sudétingesniy, reikalaujanciy i§samesnés analizés. [V.J. Zilinskas, 2009].

Investiciniy sprendimy efektyvumui jvertinti naudojami Sie metodai:

- Atsipirkimo periodas PP,
- Grynoji dabartiné verté NPV,
- Vidiné jplauky norma IRR,

Atsipirkimo periodas yra pats paprasCiausias ir pla¢iausiai naudojamas
investicijos jvertinimo metodas, padedantis nuspresti, ar siiiloma investicija yra
naudinga jmonei [J.Jakutis, 2008]. Tai atsipirkimo trukmé, mety skaicius,
reikalingas projekto investicijoms atsipirkti. PP apskaic¢iuojamas pagal formule (6)
[V. Tomasevic, 2010]:

ny, = 6)

¢ia: ny, — supaprastintas atsipirkimo periodo rodiklis, K — investicijy dydis, R —
kasmetinés grynosios pajamos.
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Remdamasi PP principu, ijmoné gali nustatyti maksimaly apmokéjimo terming
ir priimti pasiiilytg alternatyva tik tuo atveju, jei jo apmokéjimo terminas yra
trumpesnis nei nustatyta [V.J. Zilinskas, 2009]. MV] sitiloma alternatyva traktuoti,
kaip greitai atsiperkancia bei nerizikingg, kuomet PP > 2 m.

Projektams su ilgesniu vertinamuoju laikotarpiu yra svarbuspinigy vertés
mazéjimo laikui bégant (diskonto) jvertinimas, kurio nevertina PP metodas. Vienas
i§ pagrindiniy diskontuoto pinigy srauto metody — grynoji dabartiné verté [V.J.
Zilinskas, 2009]. Tai vienas patikimiausiy metody vertinant investiciniy projekty
efektyvuma, turintis aiSkiai pagrijsta, logiska ir metodologiSkai korektiska struktira.
SkaiciuojantNPV yra jvertinamas pinigy vertés maz¢jimas laikui bégant (diskontas).
Daznu atveju kaip diskontas yra priimama tuo metu rinkoje vyraujanti patikimy
banky sitloma paskoly palikany norma, jvertinus ir infliacijos dydj. Grynoji
dabartiné verté apskaic¢iuojama pagal Zemiau pateikta formule [V. Tomasevic, 2010]:

CFy CF; CF, .
A+t - @+0)? @+’ (7)

NPV = CF, +

¢ia: CF,y_CF,— pinigy srautai, pradedant pradine investicija ir baigiant paskutiniais
pinigy srautais, i — diskonto norma.

ISskirtini tokie investiciniy projekty efektyvumo kriterijai pagal NPV
reikSmes [V. Tomasevic, 2010]:
- jei NPV >0, investicinis projektas laikomas efektyviu, esant diskonto normai i, t.
y. igyvendinus tokj projekta jmonés verté iSaugs;
- jei NPV < 0, investicinis projektas néra efektyvus ir investuotojas patirs
nuostoliy, kuriy bendra diskontuota suma prilygs NPV vertei;
- jei NPV =0, projektas nesugeneruos pelno, taciau ir nebus nuostolingas.

Kai kuriais atvejais investuojanciai jmonei yra sunku jvertinti kapitalo kaing
duotajai investicijai, t.y., yra keletas skolinamy pinigy Saltiniy, neaiskios paskolos
salygos ir pan. Tokiais atvejais yra nejmanoma suskai¢iuoti vienos NPV ir dazna
jmoné vietoje jos naudoja vidinés jplauky normos IRR rodiklj [J.Jakutis, 2008].
Vidiné jplauky norma yra tokia diskonto norma, kuriai esant grynoji dabartiné verté
prilyginama nuliui. IRR apskai¢iuojama pagal formule:

CF (t) )
?=0(1+i)f =Y ®)

¢ia: 1 — vidiné jplauky norma, atitinkanti pinigy srauta CF (t).

Projekty efektyvumo kriterijai pagal IRR reikSmes:
- jei IRR > kapitalo kaina, projektas pasirenkamas,

- jei IRR < kapitalo kaina, projektas atmetamas,
- jei IRR = kapitalo kaina, projektu nesidomima.
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2.9 Jautrumo analizé

Projekto rizikai jvertinti naudojamas jautrumo analizés metodas. Jautrumo
analiz¢ atlieckama keiCiant pradines prielaidas ir stebint, kaip kinta tiriamasis rodiklis
[A. Dzikevicius, 2001].

Jautrumo analizés esme sudaro vieno pagrindinio kintamojo keitimas, kai kiti
pastoviis. Jautrumo analizé susideda iS Siy etapy:

- pagrindinio esminio rodiklio parinkimas, t.y. parametro, kurio atzvilgiu vyksta
jautrumo analizé, parinkimas. Tokiais rodikliais gali biiti grynoji dabartiné verté
ir/arba vidiné jplauky norma;

- parinkimas faktoriy/kintamy veiksniy, kuriy jtakg esminiams rodikliams norima
iSaiskinti; pirmiausia tai parametrai, kuriy reikSmés gali varijuoti palyginti
placiame diapazone.

- esminio rodiklio reikSmiy tam tikram modelio parametry diapazonui
skaiCiavimas.

Atliekant jautrumo analize uzdavinio sprendinio tikslu dazniausiai biina
nagrinéjamo projekto parametry neigiamy pokyciy ribiniy reikSmiy apskaiciavimas,
norint, kad projektas islikty pelningas.

3. DARNIOS PLETROS SPRENDIMU PRIEMIMO MODELIO TAIKYMAS
MAZOSE IR VIDUTINESE IMONESE

Sukurto darnios plétros sprendimy priémimo modelio veikimas
praktiskai i8bandytas keturiose skirtingy pramonés Saky bei skirtingy dydziy
MVI - gérimy gamybos (vidutiné jm.), dvejose medienos apdirbimo
(vidutiné ir maZza jm.) bei mikro paslaugy jmonéje. Naudojant originalius
jmoniy  duomenis, atlikti  technologiniai, poveikio aplinkai ir
ekonominiaiskaiciavimai.

3.1. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas alaus gamybos
imonéje

3.1.1 Sistemos riby nustatymas

Darnios plétros sprendimy priémimo modelis taikomos visai alaus gamybos
jmonei ,,nuo varty iki varty®, tiriamieji metai — 2008.
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3.1.1.1 lentelé. Bendrieji alaus gamybos imonés duomenys

Imonés veiklos sritis alaus gamyba
Pramonés Saka maisto ir gérimy
Ik@irimo metai 1978
Darbuotojy skaiCius, i$ jy: 230 (vidutiné)
aplinkos apsaugos srities personalas 2

socialinés atsakomybés srities personalas 1

Tiriamieji metai 2008

Metiné apyvarta, Lt 54,8 min.
Aplinkos apsaugos vadybos sistema diegimo etapas
Socialinés atsakomybés sistema -
Darnumo ataskaitos -

3.1.2 Atsakomybiy paskirstymas, periodiSkumo nustatymas

Imonés vadovybé sprendimy priémimo modelio valdymo, stebésenos bei
ataskaity teikimofunkcijoms atlikti skyré darby saugos ir aplinkos apsaugos
specialista.Nustatytas periodiSkumas:

- kartg ketvirtyje atnaujinti duomenis, atlikti DVKV bei teikti ataskaitos
vadovybei.

- karta metuose, planuojant teikti darnumo ataskaitas iSorei, atlikti bendra
jmonés darnumo vertinimas, t.y., iSvesti sudétinj darnios plétros indeksa
(Iesp)-

- jvykus reikSmingiems ir (ar) neplanuotiems veiksniams, kaip gamybos
apimties pokyciai, veiklos profilio pasikeitimai, sugrieztéje teisiniai
reiklavimai ar kt., modelio duomenys turi buti prieinami/atnaujinami bet
kuriuo metu.

3.1.3 Medziagy-energijos balanso sudarymas

Sudarant medZziagy-energijos balansa, jvertinti jmonés jvesties (energija,
zaliavos, papildomos medziagos, vanduo bei kuras) bei iSvesties srautai (pagamintos
produkcijos kiekis (34.550 m® alaus), emisijos j ora, atlicky bei nuoteky kiekiai
(3.1.3.1 pav.). Pagrindiniai informacijos $altiniai srauty jvertinimui — technologijy
aprasai, atlieky apskaitos dokumentai, zaliavy/medziagy pirkimo dokumentai ir kt.
Taip pat buvo remtasi Zodine jmonés saugos ir aplinkosaugos specialisto bei
technologo informacija.

Sudaryto balanso duomenys bus naudojami tolimesniame darnios plétros
sprendimy priémimo modelio etape, vertinant | gaminj nepatekusias medziagas, ir,
papildzius finansinio balanso duomenimis — j gaminj nepatekusiy medZiagy
jsigijimo verte.
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3.1.3.1 lentelé. Kiekybiniai alaus gamybos jmonés duomenys

Pagrindinés perkamos Zaliaves (per metus)

*

Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai LAM
1. | Salyklas 6.436 t A
2. | Kukuriizai 35.972 t A
3. | Zirniai 84.240 t A
4. | Apyniai 16 t A
5. | Cukrus 540 t A
6. | Vanduo 53.415 m° A
Pagrindiniai produktai/paslaugos (per metus)
Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai I, A, M
1. | Alus 34.550 m° A
Emisijos / atliekos / nuotekos ir kt. (per metus)
] Pavadinimas | Kiekis |  Matavimovienetai [ LA M
Lislakos j org
1. | CO 8,13 t A
2. | NO, 2,28 t A
3. | Kietosios dalelés 0,354 t A
4. | Mangano oksidai (MnQ) 0,001 t A
5. | Gelezies oksidai (FeO3) 0,001 t A
6. | Fluoro junginiai 0,004 t A
7. | Chromo junginiai 0,001 t A
I1. Atliekos
1. Liuminecensinés lempos 0,064 t M
2. Stiklo lauzas 45 t M
3. | Buitinés atlieckos 324 t M
4. | Metalo lauzas 16 t M
5. | Miltai (i§ rankoviniy filtry) 50 t M
I11. Nuotekos
1. | Gamybinés 18.865 m® M
2. | Pavirsinés 8.000 m° M
Energijos sunaudojimas (per metus
Kiekis Matavimo vienetai LAM
Elektra 3.600 MWh M
Gamtinés dujos 975.000 m® A
Benzinas 89.100 | A
Dyzelinis kuras 503.060 | A
Dujos 59.620 | A
Imonéje vertinami darnios plétros kastai
Kiekis, Lt LAM
Aplinkos apsaugos kastai:
Aplinkos tarSos mokesciai 153.253 A

Socialiniai kastai:

nevertinta

* I - apytikriai jvertinta, A - apskaiciuota, M — matuota
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Srantai procese jéjime, vai/m Srantai process Eéjime, vai /m.

Produokcija, wt.'m

] 1 -
| I H |
i i : i
| Salykis-s436t i | Als- 3455000 :
| Enburiizai - 35871 t [ ! ois— 1159t !
| Zimiai - 84.2401 ! | Pl -+ |
| Apymiai- 15t —— b e
| Cukrus - 540t H LT T iy 1
: B i ! = Lilakos i aplinkes ory, vot.'m:
I Stiklo pakuaté — 000 ! ! CO-81351

Metalo pakuaté — 330 ¢ —a.liy
| et J | | Eoies daleis 0,354
| Watrio karbonatas - 917 ¢ ! | Laetosios 5 - 0352
| Mamio hidroksidas - 23t i | MaD- 00011
b ! | Fel,— 0001t

! Fluero junginii — 0,004 ¢

S | Chromo SeSiaval jungimiai 0,001 t

Vandens sanandos, vot./m " Azoto oksidai- 0,016t

Lilakos i ANOy
ED -0,00019

Gamyhinis vandue — 53415 m’ Alaus

1
i
v MpO- 0000022 ¢
gamyba i Dlikos £0K:
| ——————— e e mmemmem e ! Fel - 0,000936 t
Energijos sanaundos, vot./m. | MnD- 0000816 ¢
! Fluoro junginiai — 0,0036
1+ Chrome jungimiai — 000108
il E-—— X
Gamiinés dujes — 975 000 m*

1
i

FLE-3.500MWh ——
1 1
i
1

Nuootelns, mtm i
1
——————————————————————————————— e ] L - 1
| Kuro sanandos transperto priemonéms, H | Gamybings — 18855 m’ !
wotm ! S _
i
1

1

!

! Benzinss —£9.1001 —
| Dryzelinis kuras — 503.060 1 i

| Dujos— 59.6201 !

| I

Atliekos, vot /m:

1

]

i

Gamybos muestoliai — 18.950 ¢ i
®1 Miltai (5 rankovinig filir) — 50 € |
i

1

""" Stiklo atliskos — 45 1

Elekirodai vot./m. Metalo ailiskes - 16 1

ANO,- 00316t
OE-0.36%¢t

3.1.3.1 pav. Alaus gamybos jmonés medziagy-energijos balansas
3.1.4 Darnios vadybos kasty vertinimas (DVKV) MVI

Kitasmodelio taikymo zingsnis — realiy darnumo (aplinkos apsaugos bei
socialiniy) kaSty jvertinimas, taikant MV] adaptuota DVKV metodikg. Pagrindinis
kriterijus, parenkant vertintinus DP kastus, yra kaSty dydis bei reikSmingumas,
lyginant su bendraisiais gamybos kastais. Darnios plétros kasty parinkimui taip pat
daro jtaka santykis tarp pastangy, idéty renkant/apdorojant duomenis, ir i§ surinktos
informacijos gaunamos potencialios naudos. Parinkti vertintini reikSmingi darnios
plétros kastai grupuojami penkiose kasty kategorijose: 1 — nepageidautiny padariniy
tvarkymas, 2 — prevencija ir darni vadyba, 3 — j gaminj nepatekusiy medZiagy
isigijimo verté, 4 — | gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai, 5 — darnios
plétros pajamos; bei priskiriami atskiroms aplinkos apsaugos ir socialinéms sritims.
Pagrindiniai duomeny S$altiniai darnumo kaStams jvertinti — sudarytas medziagy-
energijos balansas bei jmonés finansinis balansas ir kiti apskaitos
dokumentai.Jmonés DVKYV rezultatai (%) pateikti 3.1.4.1 lentelé¢je. DVKV detalios
lentelés pateiktos Prieduose.
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3.1.4.1 lentelé. Alaus gamybos jimonés darnumo kasty suvestiné (%)

4 . h ]
- = I = B
[Darnomao sritis = _g 5 X - E .S E 2 E z
IR ERIHERRRHE
ol 2| Zls53 e8] 3| Z F ool = =
[Darnume katt kategorijos
1. Nepazeidanting padarinin tvarkymas LI 6.5 2.2 0.1 3.1 12 5
1.1. Susijusios jranges amortizacija 0.0 0.04
1.2. PrieZifira, sksploatacinés medZiagos ir
slanzos 0.2 0.2 0.2 0.4
1.3. Susijes personalas 0.3 0.1 0.4 3,1 3-,9'
1.4 Mokesdiai 0.1 6.2 .7 0.1 8.1
1.5. Baundos
1.4. Draudimas dél aplinkos apsagos i
Eocialings atsakomyhes
1.7. Lésos, skirtos avarijy ir nelaimingy
ptsitikimy pasekmig ikvidavinmmn
1. Prevendija ir darni vadyba 0.9 0.9 05 0.2 149 17.7]
[2.1. Iiorinés damios vadybos paslangos 0.0 0.1 2.5 2.4
2 2 Bendrosios damios vadybos veiklos
personalzs 0.8 0.8 0.8 0.9 34
2.3 Mokslinial fyrimesi ir plétra
2 4. Papildomos iSlaidos smizos rangai beai
prmeninel ssgai 115 115
2.5, Kiti darnios vadybos kadmi 02 0.2
3. I gamini nepatekusin mediiazn
fsizijimo verte 125 83 155 562
5.1, Zaliavos 0.5 101 10.9
[5.2. Pakuotés mediapos 1,5 1.5
5.3 Pagalbinés medZiazos 1.5 .7 23
5.4_Fkeploatacinés mediiazns 7.2 132 204
5.5. Energlja 153 153
5.6. Vanduo 6.3 6.3
1. I gamini nepatekusin mediazn
hipdorojimo kattai 7.1 7.2 14.4]
[Bendriefi darnume kastai 240 228 357 01 33 149 1009
5. Pajamos -0.9 -0
[5.1. Subsidijos ir premijos
5.2, Drandimo iSmokos
5.3 Kitos iplaukes -0.9 -0.9
\Bendrosios darnume iploukos -0.9 0.9
[satde kaiiTotankos | 240 220] 249 | | a1l a3 149 [ | 1o04]

68



0,1% 2.9%

O Oras i klimata
W Nuotekos

O Atliekos
OKita

W Sveikata
OSauga

20,2%

25.8%

3.1.4.1 pav.Alaus gamybos jmonés darnumo kasty pasiskirstymas aplinkos apsaugos bei
socialinés atsakomybés srityse

Alaus gamybos jmongje darnumo kastai yra pasiskirste oro ir klimato,
nuoteky ir atliecky aplinkos apsaugos srityse bei saugos ir sveikatos socialinés
atsakomybés srityse. 2008 m. pagrindiné kasty dalis teko “atlieky” sric¢iai (38,3
proc.), tik Siek tieck maziau — nuoteky (25,8 proc.) bei oro ir klimato sritims (20,2
proc.).

B Pajamos

24,7 O I gaminj nepatekusiy
medziagy apdorojimo
kadtai

O I gaminj nepatekusiy
medziagy jsigijimo

152 verte

@ Prevencija ir darni
vadyba

1 50.1

10.7

O Nepageidautiny
padariniy tvarkymas

10,0 0,0 10.0 20,0 300 40,0 50,0 60,0
3.1.4.2 pav. Alaus gamybos jmonés darnumo kasty pasiskirstymas pagal kasty kategorijas

2008 m. jmonéje didziausig kasty dalj sudaré | gaminj nepatekusiy zaliavy
jsigijimo verté (50,1 proc.), Zenklig dalj — j gaminj nepatekusiy zaliavy apdorojimo
kastai (24,7 proc.), tiesiogiai proporcingai priklausantys nuo prarandamy Zzaliavy
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kiekio. Prevencijai bei nepageidaujamy padariniy tvarkymui (jskaitant ,,end-of-
pipe“ irangos nusidévéjima, eksploatacijg ir kt.) skirti kastai sudaré atitinkamai 15,2
proc. ir 10,7 proc. visy darnumo kasty. Galima daryti prielaida, jog salyginai
nedideli prevencijos ir darnios vadybos kastai lemia pakankamai didelius j gaminj
nepatekusiy medziagy jsigijimo ir su tuo susijusius apdorojimo kaStus. T.y.,
investicijos j prevencing veikla potencialiai sumazinty prarandamy medziagy kiekj.

100% 4 — — -
80% ~
B Pajamos
60% -+
¢ DI gaminj nepatekusiy medziagy
| apdorojimo kastai
gaminj nepatekusiy medziagy
40% - D} gamininepatekusiy medziagy
{sigijimo verté
B Prevencija ir darni vadyba
20% -+ . .
DONepageidautiny padariniy tvarkyma
O(yﬂ T T L T T
Orasir Nuotekos Atlickos Svekata Sauga
klimatas
-20% -

3.1.4.3 pav. Alaus gamybos jmonés atskiry kategorijy darnumo kasty pasiskirstymas
aplinkos apsaugos bei socialinés atsakomybés srityse

Alaus gamybos jmongje ~oro ir klimato” srityje pagrinding kasty dalj sudaro i
gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté, t.y., elektros ir Siluminés energijos bei
degaly autotransportui kastai. ”Nuoteky” srityje beveik proporcingai pasiskirste ]
gamin] nepatekusiy medziagy jsigijimo ir apdorojimo kasStai (vandens jsigijimo
kastai) bei nepageidaujamy padariniy tvarkymo kastai (mokesCiy uz nuotekas
kastai). ”Atlieky” srityje 2/3 darnumo kasty sudaro j gaminj nepatekusiy medziagy
verté — zaliavy (daugiausia — j gaminj nepatekusio salyklo verté) bei eksploataciniy
medziagy (daugiausia — jvairiy metaly bei detaliy, reikalingy gamybos jrangai bei
autotransportui, verté). Visos jmonés gautos aplinkos apsaugos pajamos susijusios
su atlieky sritimi — metaly, stiklo atliekos, mieliy nuosédos, rangoviniy filtry miltai.
»oveikatos® srityje daugiau nei 90 proc. visy Sios srities kasty sudaré
nepageidaujamy padariniy tvarkymo kastai, t.y., darbuotojy ligos kastai, o likusig
dalj — prevencijos kastai (savanori§ko skiepijimosi prie§ gripg kastai). ,,Saugos*
sritis iSimtinai susijusi su prevencija —jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos
mokymai, prieSgaisrinés saugos mokymai, darby saugos specialisto darbo
uzmokestis, asmeninés apsaugos priemoneés ir kt.
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Nepageidaujamy padariniy tvarkymas

O Priezinra, eksploatacinés
5% 6% medziagos ir paslaugos

@ Susijes personalas
25%

O Personalo ligos kastai

64% O Mokesiai

3.1.4.4 pav. Alaus gamybos jmonés nepageidautiny padariniy tvarkymo kasty kategorijos bei
kasty pasiskirstymas jose

2008 m. jmongje didziausia nepageidaujamy padariniy tvarkymo kasty dalj
sudaré aplinkos apsaugos mokesc¢iy kastai (64 proc.), 25 proc. — personalo ligos
kastai, nezymia dalj — atlieky ir emisijy tvarkymo jrangos prieziiiros kastai ir su
atlieky ir emisijy tvarkymu susijusio personalo darbo uzmokescio kastai, atitinkamai
— 5 proc. ir 6 proc.

Nepageidaujamy padariniy tvark ymas

5%

@ Oras ir klimatas
@ Nuotekos

O Atliekos

O Kita

51%

m Sveikata

3.1.4.5 pav. Alaus gamybos jmonés nepageidautiny padariniy tvarkymo kasty pasiskirstymas
aplinkos apsaugos bei socialinés atsakomybés srityse
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2008 m. alaus gamybos jmonés 1/2 nepageidaujamy padariniy tvarkymo kasty
yra susij¢ su “nuoteky” sritimi, 25 proc. kasty tenka “darbuotojy sveikatos™ sriciai,
18 proc. — "atlieky” sriéiai.

Nepageidaujamy padariniy tvarkymas

100% -
809 - 0O Mokesciai
60% - O Personalo ligos kastai
40% - B Susijes personalas
o @ Prieziora, eksploatacine
20% 1 ' medAagos ir paslaugos
0% T T T

Oras ir Nuotekos  Atliekos Kita Sveikata
klirmatas

3.1.4.6 pav. Alaus gamybos jmonés atskiry kategorijy nepageidautiny padariniy tvarkymo
kasty pasiskirstymas aplinkos apsaugos bei socialinés atsakomybés srityse

Alaus gamybos jmonéje nepageidaujamy padariniy tvarkymo “oro ir klimato”
srityje didziausia kaSty dalj sudaro su atlieky ir emisijy tvarkymu susijusio
personalo, vykdancio kondicionieriy ir filtry prieziiira, darbo uzmokescio kastai bei
minétos jrangos prieziliros, eksploataciniy medziagy bei paslaugy kastai.
ReikSminga nepageidaujamy padariniy tvarkymo kasty dalj sudaro ir mokesciy uz
stacionarius bei mobilius tarSos Saltinius kastai. ,,Nuoteky“ bei ,,atlieky®“ srityse
dominuoja aplinkos apsaugos mokes¢iy (atitinkamai — uz nuotekas bei atliekas
(komunalines, pavojingas ir kt.)) kastai (80-95 proc.). Nepageidaujamy padariniy
tvarkymo sritis ,kita® apima gamtos iStekliy (vandens grezinio) naudojimo
mokescius. ,,Darbuotojy sveikatos® sritis iSimtinai susijusi su personalo ligos
kastais.
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Prevencija ir damni vadyba

1% 15%

D ISorinés damios vadybos

199 paslaugos
(]
B Bendrosios damios vadybo

veiklos personalas

O Papildomos i$laidos saugos

595 irangai bei asmeninei saugai

O Kiti damios vadybos kastai

3.1.4.7 pav. Alaus gamybos jmonés prevencijos ir darnios vadybos kasty kategorijos bei
kasty pasiskirstymas jose

Tiriamaisiais metais jmonéje didziausig prevencijos ir darnios vadybos kasty
dalj (65 proc.) sudare islaidos asmeninei darbuotojy saugai (kvépavimo taky, akiy,
klausos apsaugos priemonés bei apsauginé apranga), 19 proc. Siy kaSty skirta
aplinkos apsaugos bei socialinés vadybos personalo darbo uzmokes¢iui, 15 proc. —
iSorinéms darnios vadybos paslaugoms (daugiausia — darbuotojy saugos ir sveikatos
bei priesgaisrinés saugos mokymams). 1 proc. prevencijos ir darnios vadybos kasSty
sudaro kiti darnios vadybos kastai (tiriamos jmonés atveju — savanorisko skiepijimo
pries gripa kastai).

Prevencija ir darni vadyba

3% 5%

1%
O Oras ir klimata:
mNuotekos
O Atliekos
O Sveikata
@ Sauga

3.1.4.8 pav. Alaus gamybos jmonés prevencijos ir darnios vadybos kasty pasiskirstymas
aplinkos apsaugos bei socialinés atsakomybés srityse
73



2008 m. pagrindiné dalis (84 proc.) alaus gamybos jmonés prevencijos ir
darnios vadybos kaSty yra susije su “saugos” sritimi, po 5 proc. kasty tenka “oro ir
klimato”, "nuoteky” ir “atlieky” aplinkos apsaugos sritims, 1 proc. — ”sveikatos

sriéial.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Prevencija ir darni vadyba

Oras i
klimatas

Nuotekos

Atlickos

Sveikata

Sauga

D Kiti damios vadybos kaStai

OPapildomos islaidos saugos
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veiklos personalas

DISorinés damios vadybos
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3.1.4.9 pav. Alaus gamybos jmonés atskiry kategorijy prevencijos ir darnios vadybos kasty

pasiskirstymas aplinkos apsaugos bei socialinés atsakomybés srityse

Alaus gamybos jmonéje prevencijos ir darnios vadybos oro ir klimato”,
,huoteky™ bei ,atlieky“ srityse dominuoja aplinkos apsaugos vadybos personalo
darbo uzmokeséio kastai. ,,Darbuotojy sveikatos* sritis i§imtinai susijusi su Kkitais
socialiniais kastais (savanorisko skiepijimo pries gripa kastais). ,,Darbuotojy
saugos srityje didziausig prevenciniy kasty dalj (~ 80 proc.) sudaro islaidos
darbuotojy asmeninéms apsaugos priemonéms, likusi dalis susijusi su darbuotojy
saugos mokymy iSoriniy paslaugy bei jmonés darby saugos specialisto (bendrosios
darnios vadybos veiklos personalo) darbo uzmokescio kastais.
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Medziagy srautai

@ Zaliavos
@ Pakuotés medziagos
15%
0O Pagalbinés medzagos
O Eksploatacinés medziagos
@ Energija

@ Vanduo

17%

@ [ gaminj nepatekusiy
medziagy apdorojimo kasta

3.1.4.10 pav. Alaus gamybos jmonés | gaminj nepatekusiy medZziagy kasty kategorijos bei
kasty pasiskirstymas jose

Tiriamaisiais metais jmonéje 33 proc. | gaminj nepatekusiy medziagy kasty
sudaré apdorojimo kastai, 67 proc. — medziagy jsigijimo verté: didziausig dalj (23
proc.) sudaré eksploataciniy medziagy (degaly autotransportui, jvairiy metaly ir
detaliy) kastai, zenklig dalj (17 proc. ir 15 proc.) — atitinkamai energijos ir Zaliavy
kastai, 7 proc. — vandens sgnaudy kastai. Pagalbiniy ir pakuotés medziagy kastai
sudaro nedidele | gaminj nepatekusiy medziagy kasty dalj (3 proc. ir 2 proc.).

Medziaguy srautai

25%

@ Oras ir klimata
W Nuotekos
O Atliekos

3.1.4.11 pav. Alaus gamybos jmonés | gaminj nepatekusiy medziagy kasty pasiskirstymas
aplinkos apsaugos srityse
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Beveik 50 proc. alaus gamybos jmonés j gaminj nepatekusiy medziagy kasty
yra susije su “atlieky” sritimi, 26 proc. — su ’nuoteky” sritimi, 25 proc. — su oro ir
klimato™ sritimi.

Medziagy srautai

100% -

B [ gaminj nepatekusiy medziag
apdorojimo ka$tai
80% O Vanduo

90% -

70%
B Energia
60% -
50% - D Eksploatacinés medZiagos

40% O Pagalbinés medZiagos

30% | [

W Pakuotés medziagos
20% A

10% O Zaliavos

0% T 1
Oras i klimatas Nuotekos Atliekos

3.1.4.12 pav. Alaus gamybos jmonés atskiry kategorijy i gaminj nepatekusiy medziagy kasty
pasiskirstymas trijose pagrindinése aplinkos apsaugos srityse

Alaus gamybos jmonéje | gaminj nepatekusiy medziagy kasty “oro ir klimato”
srityje pasiskirste energijos (elektos ir Siluminés) kastai (apie 70 proc.) ir
ekspoataciniy medziagy (degaly autotransportui bei suvirinimo medziagy) kastai
(apie 30 proc.). ,,Nuoteky“ srityje dominuoja j gaminj nepatekusiy medziagy kastai
(apie 70 proc.), taip pat reikSminga vandens kasSty dalis, likusig dalj sudaro
pagalbiniy medziagy bei Zzaliavy (apyniy) kastai. ,,Atlieky* srityje beveik lygiomis
dalimis pasiskirste zaliavy (salyklo (didziausia prarasty zaliavy kasty dalis), Zirniy,
apyniy, kukuriizy), eksploataciniy medziagy (daugiausia — melaty ir detaliy) bei j
gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai. Nezymig dalj ,atlieky™ srities
kasty sudaro pakuotés bei pagalbiniy medziagy kastai.

3.1.4.13 pav. parodytas skirtumas tarp realiy darnumo kasty ir kasty, kuriuos
jmon¢ traktavo kaip darnumo karStus prie§ atliekant DVKV. Iki Siol jmoné tik
aplinkos apsaugos mokeséius traktavo kaip aplinkos apsaugos kastus — tai sudaré
apie 9 % realiy bendryjy aplinkos apsaugos kaSty 2008 m. Jmonés darbuotojy
saugos ir sveikatos mokymai, priesgaisrinés saugos mokymai bei savanoriskos
medicininés prevencinés paslaugos (skiepai) iki Siol jmonéje buvo traktuojami kaip
socialiniai ka$tai — tai sudaré apie 15 % realiy jmonés socialiniy kasty 2008 m.
Apibendrinant galima teigti, jog darnumo kastai jmonéje prie§ atlieckant DVKV
sudaré tik iki 11 % realiy darnumo kasty.
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3.1.4.13 pav. Alaus gamybos jmonés darnios plétros kastai iki ir po DVKV, %

Alaus gamybos ijmonés darnios vadybos kasty vertinimo iSvados:

1.

Alaus gamybos jmonéje 2008 m. bendrieji darnumo kastai sudaré 1 902 225
Lt. IS jy 1 555 563 Lt (82 %) — aplinkos apsaugos kastai, 346 662 Lt (18 %)
— socialiniai kastai.
Iki Siol jmoné tik aplinkos apsaugos mokesCius traktavo kaip aplinkos
apsaugos kastus — tai sudaré tik 9 % realiy bendryjy aplinkos apsaugos kasty
2008 m. Sie kastai jmonéje apskaitomi atlieky apskaitos Zurnaluose bei
mokescCiy uz tar§a deklaracijose.
Imonés darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai, prieSgaisrinés saugos
mokymai bei savanoriskos medicininés prevencinés paslaugos (skiepai) iki
Siol jmonéje buvo traktuojami kaip socialiniai kastai — tai sudar¢ apie 15 %
realiy jmonés socialiniy kasty 2008 m. Taciau Sie kaStai néra iSskiriami
jmonés apskaitos sistemoje, jie yra sumuojami prie bendry veiklos sgnaudy.
Nepageidautiny padariniy tvarkymui 2008 m. jmoné skyrée 238 055 Lt,
prevencijai ir darniai vadybai — 336 870 Lt, j gaminj nepatekusiy medziagy
jsigijimo verté sudaré 1 069 706 Lt, j gaminj nepatekusiy medziagy
apdorojimo kastai — 274 094 Lt, pajamos sudaré 16 500 Lt.
Aplinkos apsaugos kasty pasiskirstymas alaus gamybos jmonéje 2008 m.
pagal kasty kategorijas:
- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 11,5 %
- Prevencija ir darni vadyba — 3,2 %
- | gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté — 68,8 %
- | gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai — 17,6 %
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- Aplinkos apsaugos pajamos — 1,1 %

6. Socialiniy kasty pasiskirstymas alaus gamybos imonéje 2008 m. pagal kasty
kategorijas:

- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 17,1 %
- Prevencija ir darni vadyba — 82,9 %

7. 2008 m. socialinei prevencijai ir darniai vadybai buvo skirta zenkliai
daugiau kasty (287 370 Lt) nei aplinkos apsaugos prevencijai (49 500 Lt).
Kadangi investicijos | prevencijg akivaizdziai maZzina nepageidaujamy
padariniy tvarkymo kaStus, o taip pat ir | gaminj nepatekusiy medziagy
kiekius, daroma iSvada, jog jmoné aplinkos apsaugos prevencijai skyre
nepakankamai &Sy 2008 m.

8. Oro ir klimato srities kastai 2008 m. sudaré 455 821 Lt (24 %), nuoteky
srities — 434 941 Lt (22,9 %), atlicky srities — 663 301 Lt (34,9 %).
Socialiniai su sveikata susije kastai sudaré 63 712 Lt (3,3 %), su sauga susije
kastai — 282 950 Lt (14,9 %).

3.1.5 Darnios plétros problemy identifikavimas

Siekiant jsitikinti DVKV rezultaty patikimumu ir pagristumu technologiniu
aspektu, atliekama j gaminj nepatekusiy medziagy atlieky, emisijy, nuoteky forma
kiekybiniy duomeny lyginamoji analizé su geriausiais prieinamais gamybos budais
(GPGB) ir/arba technologinémis normomis.

Problema 1: didelés vandens sgnaudos ir nuotekos

2008 m. jmonéje susidaré 18 935 m® nuoteky. Vandens sanaudy kastai bei
mokesciai uz nuotekas 2008 m. sudaré 12,5 % (238 054 Lt) visy darnios plétros
kasty.

Gamybos specifika reikalauja, kad kiekvieng dieng biity vykdoma pilstymo
linijy profilaktika, kurios metu sunaudojami dideli kiekiai vandens bei tokiu budu
susidaro didelis kiekis gamybiniy nuoteky. Vienam sistemos praplovimui
sunaudojama 8 m? karsto ir 12 m® $alto vandens. Pirmas plovimas vykdomas karstu
vandeniu su cheminiais priedais (Sarmais arba rugStimis). Véliau du kartus
skalaujama Saltu vandeniu, siekiant i§ sistemos pasalinti visus pagalbiniy medziagy
likucius. Profilaktikos metu skalavimui naudotas vanduo iSleidZiamas j jmonés
vandens nusésdintuvus. Po paskutinio skalavimo iSteka S$varus Saltas vanduo.
Vandens kokybé nustatoma remiantis Lietuvos higienos norma HN 24:2003
“Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai”. 2008 m. jmonéje
praplovimams buvo sunaudota 3 540 m®3alto ir 2 360 m® karsto vandens. 2 360 m®
vandens pasildymui buvo reikalinga 23 582 m® gamtiniy dujy.

Palyginimas su GPGB. Alaus gamybos jmonéje vanduo yra daugiausia
naudojamas misos gamybai, Silumos perneSimo bei plovimo procesams. Paprastai
modernioms alaus darykloms vandens sanaudos svyruoja nuo 4 iki 10hl/1 hl alaus
[ES GPGB ID, 2007]. Kai kuriosepazangiose Vokietijos alaus gamybos jmonése
Svaraus vandens sgnaudos sudaro 3,7-4,7 hl/1 hl alaus, o nuotekos — 2,2-3,3 hl/1 hl
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alaus. Analizuojamoje jmonéje sunaudojama apytiksliai 15,5 hl vandens 1 hl alaus
pagaminti.

Problema 2: didelés elektros energijos sqnaudos

Tiriamojoje jmonéje elektros energija naudojama gamybos procesuose,
gamybiniy patalpy apSvietimui, taip pat — katilingje. 2008 m. 14,5 % (275 500 Lt)
visy darnios vadybos kasty sudaré elektros energijos kastai.

Palyginimas su GPGB. Vokietijos modernios alaus gamybos jmonés dideliy
jrenginiy elektros energijos sagnaudos sudaro apie 8,1 kWh/hl, mazy jrenginiy — iKi
10,6 kWh/hl (zr. 3.1.5.1 pav.).

3.1.5.1 lentelé. Energijos ir vandens sanaudos modernioje Vokietijos alaus
darykloje [IFC, 2007]

Sanaudos produkcijos vienetui | Vienetai | Etaloninis rodiklis
Energija

Siluminé energija MJ/hl 85-120

Elektros energija kwWh/hl 7,5-11,5

Bendros energijos sanaudos MJ/hl 100-160

Vanduo

Vandens sanaudos [ hi/hl alaus [ 4-7

Analizuojamoje jmonéje 2008 m. bendras elektros energijos sunaudojimas
sudare apytiksliai 10,4 kWh/1 hl produkcijos. Jmonés gamybos procesy jranga yra
moderni, automatizuota, galima teigti, jog elektros energijos sanaudos atitinka
GPGB norma.

Tadiau apSvietimo sistema gamybos cechuose néra pakankamai efektyvi.
Imonéje yra 750 seny Sviestuvy, kuriuose sumontuota 1 500 liuminescenciniy lempy
po 58 W. 2008 m. buvo pakeista 300 $iy lempy. Panaudotos lempos, kurios yra
priskiriamos pavojingoms atlickoms, periodiskai iSvezamos i§ jmonés kas 3
meénesius. Seny lempy tarnavimo laikas — 10 000 val.

Problema 3: didelés Siluminés energijos sgnaudos

Tiriamoji alaus gamybos jmoné turi nuosava katiling, kurioje deginant
gamtines dujas gaminama Siluminé energija, daugiausia naudojama vandens
Sildymui. Tiriamaisiais metais jmonéje Siluminés energijos gamybos tikslais buvo
sunaudota 975 tiikst. m® gamtiniy dujy. Atsizvelgiant j tai, kad katilo efektyvumas
yra ne mazesnis kaip 85 %, 2008 m. pagaminta apie 7 700 MWh S$iluminés
energijos.

Palyginimas su GPGB [ES GPGB ID, 2007].

- Siluminés energijos sanaudos alaus gamyboje (Vokietija):
> dideliuose jrenginiuose: 28,3 kWh/hl;
> mazesniuose jrenginiuose: 35,5 kWh/hl.
- Siluminés energijos sanaudos alaus gamyboje (vidurkis ES-15):
> dideliuose jrenginiuose: 22,44 - 64,72 kWh/hl;
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> mazesniuose jrenginiuose: 44,99 - 67,50 kWh/hl.

Silumos energijos bendras suvartojimas, atitinkantis GPGB, pazangioje
alaus gamybos jmonéje iSreikStas 3.1.4.2 lenteléje. Tiriamoje jmongje Silumos
energijos sgnaudos sudaro 28,22 kWh/hl (9 750 000 kWh/345 500 hl).

3.1.5.2 lentelé. Siluminés energijos suvartojimas dideléje alaus darykloje [ES GPGB
ID, 2007]

Siluminé energija
Bendra Specifiné Bendra Specifiné
(10° kwh) (KWh/hl) (10° MJ) (MJ/hl)
Bendras 22,82 283 82,152 101,9
suvartojimas

Taigi Silumos energijos sagnaudos alaus gamybos jmong¢je atitinka GPGB, o
atlikus darnios vadybos kasty vertinimg papildomai jsitikinta, jog tiriamaisiais
metais patirti Siluminés energijos kaStai néra dideli (14 678 Lt), lyginant su
bendraisiais darnios vadybos bei bendraisiais gamybos kastais, taciau i$
technologinés pusés pastebimas Siluminés energijos sutaupymo potencialas —
vykdant jrenginiy profilaktika, j pilstymo linijas pirmiausia tickiamas karstas vanduo
su cheminiais priedais apnaSoms pasalinti. Atlikus §] pirmajj skalavima, vanduo
i§leidziamas jSilgs iki 55°C, t.y., nepasinaudojama galimybe panaudoti nuoteky
Silumos energija.

3.1.6 Veiksmingumo indikatoriu sistemos sukiirimas

Imonés darnios plétros veiksmingumo indikatoriai parenkami, atsizvelgiant j
darnios vadybos kasty vertinimo metu identifikuotas pagrindines problemas, t.y.
dideles vandens sgnaudas bei nuotekas; elektros energijos sagnaudas bei Siluminés
energijos sanaudas. Siekiant iSlaikyti indikatoriy aiSkumo, palyginamumo ir
pagristumo principus, pasirinkti santykiniai indikatoriai, susieti su pagamintos
produkcijos kiekiu (Zr. 3.1.6.1 lent.). 3.1.6.1 lenteléje nurodyti indikatoriai yra
jmonés esamy darnumo problemy kiekybiné iSraiSka, t.y., iSreiskia probleminius
darnios plétros aspektus, leidzia periodiskai stebéti pokycius ir skatina imti
gerinimo spendimy jmonéje.
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3.1.6.1 lentelé. Alaus gamybos jmonés veiksmingumo indikatoriai

Indikatoriaus verté
Problema Indikatorius . GPGB/
Esama verté - .
siekiama verté
o Vandens sgnaudos
Didelés vandens produkcijos vienetui 1,55 0,4-1,0
sgnaudos ir nuotekos T P ' T
pagaminti, m /m
idelé El. E sanaudos produkcijos
Dldelgs elektros : % u P : uKCly 10,42 8.0-9.0
energijos sanaudos vienetui pagaminti, kWh/m
Didelés Siluminés Sil E. sanaudos produkcijos 28 29 220
energijos sanaudos vienetui pagaminti, kWh/m ’ ’

Siekiant nustatyti bendra jmonés veiksminguma darnios plétros srityje, ypac
siekiant teikti darnumo ataskaitas, reikalingas didesnis indikatoriy rinkinys, kurio
dalimi biity ir auk3¢iau paminéti indikatoriai. Siuo tikslu darnios plétros sprendimy
priémimo modelyje taikoma sudétinio darnios plétros indekso (lcsp) i8vedimo
metodika.

Darnios plétros indikatoriai parenkami atsizvelgiant j darnios vadybos kasty
vertinimo metu identifikuotas pagrindines problemas bei nustatytus veiksmingumo
indikatorius. Siekiant iSvengti pernelyg didelio duomeny srauto, salygojancio
dideles laiko bei iStekliy sanaudas, apsiribojama 5-15 indikatoriais kiekvienoje i§
trijy darnios plétros sri¢iy. Tiriamuoju atveju buvo parinkti 5 reikSmingiausi
ekonominiai, 13 aplinkos apsaugos bei 8 socialiniai indikatoriai.

Ekonominiai indikatoriai

Tiriamajai jmonei parinkti bei jvertinti penki svarbiausi, ekonominj
veiksmingumg atspindintys indikatoriai — pardavimo pajamos, tipinés veiklos
pelnas/nuostolis, grynasis pelnas/nuostolis, tyrimy ir plétros kastai bei darbuotojy
skai¢iaus indikatorius (3.1.6.2 lent.). Siuos indikatorius nesudétinga jvertinti
remiantis jmonés finansinio balanso duomenimis.

3.1.6.2 lentelé. Alaus gamybos jmonés ekonominiai indikatoriai

Indikatorius I 1; Simbolis Vienetai Verté
Pardavimo pajamos Pp MLTL* 54,8
Tipinés veiklos pelnas/nuostolis Py MLTL 41
Grynasis pelnas/nuostolis (net earnings) Ps MLTL 3,3
Tyrimy ir plétros kastai Kt MLTL 2,6
Darbuotojy skaicius Sp 1 230

* MLTL — milijonai lity.

Kitas zingsnis — ekonominiy indikatoriy svoriy vienas kito atzvilgiu
nustatymas, atsizvelgiant j tai, kuris i§ jy yra svarbesnis jmonés darniai plétrai,
naudojant analitinio hierarchijos proceso (AHP) palyginimo skal¢ nuo 1 iki 9.
Duotuoju atveju priimama prielaida, kad pardavimo pajamos, tipinés veiklos
pelnas/nuostolis bei grynasis pelnas/nuostolis yra vienodos svarbos, o tyrimy ir
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plétros kasty bei darbuotojy skaiciaus indikatoriai yra pusg¢ ar tik trecdaliu tiek
svarbis, kaip auks¢iau paminéti indikatoriai. Atlike palyginimus gauname kiekvieno
parinkto darnios plétros indikatoriaus svorj Wji. Kuo Wji verté didesné, tuo
indikatorius reik§mingesnis jmonés darnios plétros kontekste.

3.1.6.3 lentelé. Alaus gamybos jmonés ekonominiy indikatoriy svoriy nustatymas

Indikatoriai Pp Py Pgs Kt Sp Svoris, Wjy;
Pp 1 1 1 2 3

Py 1 1 1 3 3

Ps 1 1 1 2 2

Kt 1/2 1/3 1/2 1 3

Sb 1/3 1/3 1/2 1/3 1

X 3,83 3,67 4,00 8,33 12,00

Pp 0,261 0,273 0,250 0,240 0,250 0,255
Py 0,261 0,273 0,250 0,360 0,250 0,279
Ps 0,261 0,273 0,250 0,240 0,167 0,238
Kt 0,130 0,091 0,125 0,120 0,250 0,143
Sp 0,087 0,091 0,125 0,040 0,083 0,085

Paskesnis zingsnis — indikatoriy normalizacija, siekiant iSspresti skirtingy
dydziy problema. Pvz., darbuotojy skaiciaus indikatorius iSreikStas zmoniy skai¢iaus
vienetais, skirtingai nei kiti keturi indikatoriai. Skirtingais dydziais iSreiksty
indikatoriy nejmanoma sumuoti, t.y, nejmanoma sudéti piniginiy vienety (lity) bei
7zmoniy skaiCiaus. StandartiSkai siiloma normalizuoti kiekvieng indikatoriy i,
padalinant jo verte konkreciu laikotarpiu t i§ vidutinés visy laikotarpiy (mety) vertés.
Taciau duotuoju atveju analizuojami tik vieno laikotarpio (2008 m.) indikatoriali,
todél pasirinkta alternatyva — indikatoriai normalizuojami kiekvienam indikatoriui
nustatytant konkrety tiksla, t.y., tam tikrg verte, kurig indikatorius turi pasiekti,
atsizvelgiant | jmonés darnios plétros tikslus ir pajégumus. Kiekvienas indikatorius i
normalizuojamas, padalinant jo verte konkreciu laikotarpiu t (2008 m.) i$ siekiamos
vertés, nustatytos realiai jvertinus jmonés neiSnaudotg potenciala. Nuo normalizuota
verté Iy 4 arCiau 1, tuo indikatorius ar¢iau jmonés uzsibrézto tikslo.

3.1.6.4 lentelé. Alaus gamybos jmonés normalizuoti ekonominiai indikatoriai

Normalizuota

Indikatorius Simbolis Svoris, Wy; .
verte, Iy 1

1 | Pardavimo pajamos Pp 0,255 0,86

2 | Tipinés veiklos pelnas/nuostolis Py 0,279 0,48

3 | Grynasis pelnas/nuostolis (net earnings) Pg 0,238 0,45

4 | Tyrimy ir plétros kastai Kt 0,143 0,74

5 | Darbuotojy skaiCius Sp 0,085 0,92

Analogisku principu atlieckamas aplinkos apsaugos bei socialiniy indikatoriy
parinkimo, svoriy nustatymo bei normalizavimo procesas.
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Aplinkos apsaugos indikatoriai

Alaus gamybos jmonei parinkti bei jvertinti trylika svarbiausiy aplinkos
apsaugos indikatoriy (3.1.6.5 lent.). Dvylika i§ jy iSreiksti santykiniais dydziais
(kiekiais produkcijos vienetui), vienas indikatorius (pagamintos produkcijos kiekis)
iSreikStas absoliutiniu dydziu. | §j aplinkos apsaugos indikatoriy rinkinj jtraukti ir
3.1.6.1 lenteléje nurodyti aplinkos apsaugos veiksmingumo indikatoriai — elektros
energijos, vandens sgnaudos produkcijos vienetui bei gamtiniy dujy sanaudos
(atitikmuo Sil. E sanaudoms) produkcijos vienetui. Vertinant $iuos indikatorius,
labai naudinga medziagy bei energijos balanso bei sudarytos duomeny bazés,

integruojancios minétus duomenis, informacija.

3.1.6.5 lentelé. Alaus gamybos imonés aplinkos apsaugos indikatoriai

Indikatorius 1, Simbolis Vienetai Verté
Elektros energijos sanaudos produkcijos vienetui Ee kWh/hl 10,42
Gamtiniy dujy sanaudos produkcijos vienetui Edui m*/ hl 2,83
Degaly sanaudos produkcijos vienetui Edeq Itr/ hi 1,89
Vandens sanaudos produkcijos vienetui Vyand m/ hl 0,16
Pagamintos produkcijos kiekis Mprod hl 345500
COemisijos produkcijos vienetui Mcoz ka/ hl 0,024
NOy emisijos produkcijos vienetui Mpox kg/ hl 0,007
SO, emisijos produkcijos vienetui Mso2 kg/ hl 0,0002
Kietyjy daleliy emisijos produkcijos vienetui Mgal ka/ hl 0,001
Sunkiyjy metaly emisijos produkcijos vienetui Mgm.viso ka/hl 0,00004
Nuoteky kiekis produkcijos vienetui Vot m/hl 0,055
Bendras atlieky kiekis produkcijos vienetui Mativiso ka/hl 1,26
Pavojingy atlieky kiekis produkcijos vienetui Matt pav ka/hl 0,0002

Atlikus aplinkos apsaugos indikatoriy svoriy nustatyma, matome, kad
didziausiu svoriu pasizymi sunkiyjy metaly emisijy produkcijos vienetui, pavojingy
atlieky kiekio produkcijos vienetui, SO, bei NOx emisijy produkcijos vienetui
indikatoriai, kuriy padidéjimas salygoty pakankamai zenkly jmonés bendrojo

darnumo sumazéjima.
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3.1.6.6 lentelé. Alaus gamybos jmonés aplinkos apsaugos indikatoriy svoriy

nustatymas

Svoris,
Ind. EE Edeg Eduj Vvand mprod Mco  [Mnox |Mso2 |Mgal Vnuot Msm,viso |Matlviso matl,pav W2i
Ee 1 12 12 |1 3 U3 |14 |14 12 |1 1/5 1/2 1/4
Egeg 2 1 1 2 3 12 |14 |1/4 |12 |1 1/5 1/2 1/4
Egui 2 1 1 2 3 12 |14 |14 |12 |1 1/5 1/2 1/4
Viana |1 12 |12 |1 1 15 (7 (19 [us |15 |15 17 |19
Mg 113 |13 13 |1 1 173 (15 (17 13 |us |14 13 |15
Mmeo |3 2 2 5 3 1 12 |12 |1 2 173 |1 1/3
Muox |4 4 4 7 5 2 1 12 3 1/3 1 1/3
Moy, 14 14 J4 1o 7 T2 2 [t J4 3 i3 1 12
Mo |2 2 2 5 3 1 1 174 1 1 4 12 s
Vot |1 1 1 5 4 12 (13 13 |1 1 1/5 1 1/5
Mool |5 15 5 |4 3 3 3 |4 |5 |1 4 |2
Matlviso |2 2 2 7 3 1 1 1 2 1 TR 1/4
Maipay 14 |4 4 9 5 3 3 2 5 5 12 |4 1
Py 30,33| 27,33| 27,33| 59,00| 45,00] 15,37| 12,93] 9,59| 21,03| 24,45 4,30] 15/48| 5,88
Ee 0,033] 0,018 0,018| 0,017| 0,067| 0,022] 0,019 0,026| 0,024| 0,041| 0,058] 0,032| 0,043] 0,032
Egeq 0,066| 0,037| 0,037| 0,034 0,067| 0,033] 0,019 0,026| 0,024| 0,041| 0,047{ 0,032| 0,043 0,039
Equi 0,066| 0,037| 0,037| 0,034 0,067| 0,033] 0,019| 0,026| 0,024| 0,041| 0,047 0,032| 0,043 0,039
Vyand | 0,033] 0,018] 0,018} 0,017{ 0,022 0,013] 0,011} 0,012| 0,010{ 0,008 0,047 0,009] 0,019| 0,018
My | 0,011) 0,012| 0,012] 0,017| 0,022| 0,022| 0,015 0,015| 0,016/ 0,010 0,058| 0,022| 0,034| 0,020
mco2 | 0,099 0,073] 0,073| 0,085] 0,067| 0,065| 0,039 0,052| 0,048| 0,082| 0,078 0,065| 0,057| 0,068
muox | 0,132] 0,146 0,146{ 0,119] 0,111] 0,130| 0,077 0,052| 0,048| 0,123| 0,078 0,065| 0,057 0,099
mso. | 0,132] 0,146| 0,146| 0,153| 0,156| 0,130| 0,155 0,104| 0,190 0,123| 0,078| 0,065| 0,085 0,128
Myl 0,066| 0,073| 0,073| 0,085| 0,067| 0,065| 0,077| 0,026| 0,048/ 0,041| 0,058] 0,032| 0,034| 0,057
Vet | 0,033] 0,037] 0,037| 0,085| 0,089| 0,033] 0,026] 0,035| 0,048| 0,041| 0,047 0,065 0,034| 0,047
Mymuiso | 0,132] 0,183 0,183 0,085] 0,089| 0,195| 0,232| 0,313| 0,190| 0,204| 0,233 0,258| 0,340{ 0,203
Maviso | 0,066] 0,073] 0,073| 0,119] 0,067| 0,065| 0,077| 0,104| 0,095| 0,041| 0,058 0,065| 0,043| 0,073
Maupay | 0,132] 0,146| 0,146] 0,153| 0,111} 0,195| 0,232 0,209| 0,238| 0,204| 0,116] 0,258| 0,170| 0,178

Kitas zingsnis — kaip ir ekonominiy indikatoriy atveju, apskaiciuojama

kiekvieno aplinkos apsaugos indikatoriaus i normalizuota verté Iy, padalinant
kiekvieno indikatoriaus vert¢ konkreciu laikotarpiu t (2008 m.) i§ siekiamos vertés,
nustatytos realiai jvertinus jmonés neiSnaudota potencialg (3.1.6.7 lent.). Matome,
jog arciausiai siekiamos vertés yra CO ir NOyx emisijos produkcijos vienetui
indikatoriai.
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3.1.6.7 lentelé. Alaus gamybos jmonés normalizuoti aplinkos apsaugos indikatoriai

Indikatorius

Simbolis

Svoris, Wy,

Normalizuota

verteé, Iy o
1 E_lektro_s energijos sgnaudos produkcijos E. 0,032 0,62
vienetui
2 Gamtiniy dujy sanaudos produkcijos vienetui = 0,039 0,45
3 Degaly sanaudos produkcijos vienetui E geq 0,039 0,49
4 Vandens sgnaudos produkcijos vienetui Vvand 0,018 0,27
5 Pagamintos produkcijos kiekis Mprod 0,020 0,60
6 COemisijos produkcijos vienetui Mco2 0,068 0,61
7 NOy emisijos produkcijos vienetui Mnox 0,099 0,63
8 SO, emisijos produkcijos vienetui Mso2 0,128 0,59
9 Kietyjy daleliy emisijos produkcijos vienetui Mal 0,057 0,60
10 | Sunkiyjy metaly emisijos produkcijos vienetui | Mgy yviso 0,047 0,58
11 | Nuoteky kiekis produkcijos vienetui Vot 0,203 0,32
12 | Bendras atlicky kiekis produkcijos vienetui Matl.viso 0,073 0,47
13 |Pavojingy atlieky kiekis produkcijos vienetui Matl.pav 0,178 0,39

Socialiniai indikatoriai

Alaus gamybos jmonei parinkti bei jvertinti astuoni tirimuomu momentu bei
galimai ateityje aktualiis socialiniai indikatoriai (3.1.6.8 lent.). Dauguma jy susije su
nelaimingai atsitikimais darbe bei nusiskundimais. Kadangi tiriamaisiais metais
nelaimingy atsitikimy darbo vietoje nejvyko, taip pat nebuvo vykdyta socialiniy ne
pelno projekty, nusiskundimy dél dulkiy taip pat nebuvo, todél tolesniuose etapuose

apdorojami likusieji penki indikatoriai.

3.1.6.8 lentelé. Alaus gamybos jmonés socialiniai indikatoriai

Indikatorius las; Simbolis Vienetai Verté
Rimty nelaimingy atsitikimy skai¢ius* Satsrimt 1 -
Nelaimingy atsitikimy skaicius tipinés gamybinés 1

veiklos metu Satseik 2
Ligos (nedarbingumo) dieny skai¢ius/darbuotojy s, d.sk./ 35
skaicius ligos d darbuotojy sk. '
Ne pelno projekty skaicius Sproj 1 -
Nusiskundimy dél kvapy skaicius Shkvap 1 1
Nusiskundimy dél triuk§mo skaicius Sy triuks 1 2
Nusiskundimy dél dulkiy skaiéius Sh.dulk 1 -
Inicijuoty gerinimo priemoniy skaicius Spriem 1 2

* sqlygojantys daugiau kaip 50 val. neatvykimo j darbg

Kitas zingsnis — socialiniy indikatoriy svoriy vienas kito atZvilgiu nustatymas
bei kiekvieno indikatoriaus svorio Wsi apskai¢iavimas. 3.1.6.9 lenteléje matome, jog
didZiausiu svoriu pasizymi nelaimingy atsitikimy skaicius tipinés gamybinés veiklos
metu bei ligos (nedarbingumo) dieny skaiciaus santykyje su darbuotojy skaic¢iumi

indikatoriai.
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3.1.6.9 lentelé. Alaus gamybos jmonés socialiniy indikatoriy svoriy nustatymas

Indikatoriai SDriem Sats.veik Squos d Sn‘kvan Smtriuki SVOI’iS, W3i

| Soriem 1 1 1 1 1
Sats.veik 1 1 1 2 2
Siigos d 1 1 1 2 2
Sn,kvan 1 1/2 1/2 1 1
Shtriuks 1 1/2 1/2 1 1
z 5,00 4,00 4,00 7,00 7,00

| Soriem 0,200 0,250 0,250 0,143 0,143 0,197
Sats.veik 0,200 0,250 0,250 0,286 0,286 0,254
Siigosd 0,200 0,250 0,250 0,286 0,286 0,254
Shikvap 0,200 0,125 0,125 0,143 0,143 0,147
S riuks 0,200 0,125 0,125 0,143 0,143 0,147

Toliau atlickama socialiniy indikatoriy normalizacija, padalinant kiekvieno
socialinio indikatoriaus verte konkrec¢iu laikotarpiu t (2008 m.) i§ siekiamos vertés,
nustatytos realiai jvertinus jmonés nei$naudotg potencialg (3.1.6.10 lent.).

3.1.6.10 lentelé. Alaus gamybos jmonés normalizuoti socialiniai indikatoriai

Indikatorius Simbolis | Svoris, Wy | Normalizuota
verté, Iy s
1 | Inicijuoty gerinimo priemoniy skai¢ius Spriem 0,197 0,69
2 | Nelaimingy atsitikimy skaicius tipinés gamybinés S 051
veiklos metu atsveik 0,254 '
3 | Ligos (nedarbingumo) dieny skaicius/darbuotojy S, 064
skai¢ius ligos d 0,254 ’
4 | Nusiskundimy dél kvapy skaiCius Snkvap 0,147 0,43
5 | Nusiskundimy dél triuk§mo skaicius S, triuks 0,147 0,46
Daliniy indeksy ir sudétinio darnios plétros indekso isvedimas
Darnumo daliniai indeksai apskai¢iuojami pagal formule (4):
Isj = X5 Wi - Inji 4)
n
Z Wi=1, W; 20,
ji

¢ia: Isjyra j grupés indikatoriy (ekonominiai, j = 1, aplinkos apsaugos, j = 2,
socialiniai, j = 3) darnumo dalinis indeksas. Wj; yra i indikatoriaus svoris darnumo
indikatoriy grupéje j ir atspindi $io indikatoriaus svarba jmonés darnumo vertinime.

Darnumo daliniai indeksai yra sujungiami j sudétinj darnios plétros indeksa
lcsp pagal (5) formule:

Iesp = X7 W - Is; (5)
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3.1.6.11 lentelé. Alaus gamybos jmonés ekonominiai, aplinkos apsaugos ir
socialiniai daliniai indeksai bei sudétinis indeksas Icsp

Indeksai Simbolis Verté
Ekonominis lg 0,644
Aplinkos apsaugos Is 0,483
Socialinis lss 0,559
Darnios plétros lcso 0,562

Kuo indekso verté ar¢iau 1, tuo jmonés veiksmingumas darnios plétros srityje
yra didesnis. Taip pat reikia atkreipti démesj ] tai, jog reikalingas trijy darnios
plétros daliniy indeksy — ekonominio, aplinkos apsaugos bei socialinio, balansas,
kad galima biity dalyti iSvada apie auksta jmonés darnumo lygj. Duotuoju atveju
sudétinis indekso Icgp verteé lygi 0,562, galima teigti jog imoné darnios plétros tiksly
igyvendinimo pusiaukeléje. TacCiau reikia pastebéti, jog aplinkos apsaugos indeksas
iSsiskiria i§ likusiy dviejy indeksy maZzesne verte (0,483). Darnios vadybos kasty
vertinimo rezultatai taip pat atspindi geresng socialinio, nei aplinkos apsaugos
veiksmingumo situacijg jmonéje. MVI adaptuota DVKV metodika bei D. Krajnc ir
P. Glavi¢ sudétinio darnios plétros indekso (lcsp) i§vedimo metodas papildo vienas
kitg.

Nustacius pagrindines darnios plétros problemas jmonéje bei sukiirus i§samia
indikatoriy sistemg, pereinama prie kito svarbaus darnios plétros sprendimy
priémimo modelio etapo — alternatyviy gerinimo sprendimy paieSkos bei jy
ekonominio vertinimo.

3.1.7 Technologiniy sprendimy paieska, vertinimas, jautrumo analizé

Siame etape ieSkoma alternatyviy technologiniy sprendimy kiekvienai i3 trijy
identifikuoty jmonés aplinkos apsaugos problemy.

Problema 1: didelés vandens sgnaudos ir nuotekos

Ieskant alternatyvy aplinkos apsaugos problemoms spresti, pramonés jmonei
reik§minga geriausiy prieinamy gamybos budy informacija, duotuoju atveju —
duomenys apie vandens taupymo priemones (3.1.7.1 lent.).
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3.1.7.1 lentelé. Tipiski vandens sgnaudysumazéjimai, pasiekiami alaus daryklose
[ES GPGB ID, 2007]

Vandens taupymo priemonés TipiSkas sumaZéjimas Galimas pritaikymas
vartojant procese

Vandens pakartotinis naudojimas iki 90 % Fermentatoriaus auSintuvas
apytakingje sistemoje
CIP* iki 60 % (Naujas)
Plovimo vandens pakartotinis iki 50 % Statiniy plovimas
naudojimas
Skalavimas, naudojant prie$priesinj iki 40 % CIP
srautg
Geras tuikininkavimas iki 30 % VamzdZiai ir Zarnos
CIP iki 30 % CIP optimizavimas
Purkstuko/ziklerio patobulinimas iki 20 % Statinés plovimas
Sepetiai/mediniai valytuvai su gumos iki 20 % Fermentatoriaus plovimas
sluoksniu
Automatinis sustabdymas iki 15 % Ausinimo vandens tickimas

*CIP — angl. Cleaning-in-Place — valymas vietoje.
Parenkama alternatyva: vandens pakartotinis panaudojimas

Vandens grazinimas po paskutinio skalavimo ] sistemos pradzig leisty
sumazinti vandens sanaudas bei su jomis susijusius kastus. Vanduo po paskutinio
skalavimo vamzdziais biity nukreipiamas j papildomai jrengta rezervuarg ir véliau
panaudotas kitos profilaktikos pirmojo skalavimo metu. Toks pakeitimas po
kiekvieno sistemos plovimo leisty sutaupyti 6 m® vandens, per metus — iki 1 770 m°.

Norint sugrazinti panaudota vandenj ] proceso pradzig, reikia nutiesti
papildomg vamzdyna. Alaus gamybos jmoné yra gérimy produkcija gaminanti
imoné, todél reikalingi vamzdziai i§ nertidijancio plieno.

Alternatyvos ekonominis jvertinimas

3.1.7.2 lenteléje pateikta alternatyvos jgyvendinimui reikalingy investicijy

suvestiné. Vandens pakartotinio naudojimo sistemos jdiegimo kastai salyginai

nedideli — 6 834 Lt.

3.1.7.2 lentelé.Vandens pakartotiniam panaudojimui reikalingos investicijos

Investicijos
Prekés pavadinimas Kaina, Lt
Instaliacija 570
Vamzdziai i§ neriidijancio plieno 3.000
Neradijancio plieno talpa 3.000
Sujungimo elementai 264
Viso: 6.834
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3.1.7.3 lentel¢je jvertinami metiniai sutaupymai alternatyvos diegimo atveju,
t.y., jvertinami naudojamy istekliy kastai prie§ ir po alternatyvos diegimo. Siuo
atveju, sutaupoma Salto vandens sanaudy saskaita — 1 770 m* (50 % sumazgjimas)
arba 7 752,60 Lt per metus.

3.1.7.3 lentelé. Jmonés sutaupymai per metus, idiegus vandens pakartotinio
panaudojimo projekta

Sanaudos  prie§  projekto | Sanaudos po projekto diegimo Sutaupymai

diegima

Vnt/m Lt/vnt | Lt/m Vnt/m Lt/vnt | Lt/m Vnt/m |Lt/m
Vanduo
Saltas 3540m° [4,38 [155052 [1770 m® 438 77526 |1770 |7752,6
karstas m®

2360m° [4,38 [10336,8 |2360 m® 4,38 10336,8 - -
ELE 2881,6 0,18 [518,69 2881,6 kwWh |0,18 518,69 - -
siurbliams | kWh
ElLE 54,89 0,18 |9,88 54,89 kWh 0,18 9,88 - -
katilingje | kWh
Dujos 23582m° |0,6 [141492 [23582m° 0,6 14149,2 - -
IS viso: 40519,77 32767,17 7752,6

Apskaiciuojamas investicijos atsipirkimo periodas pagal formule (6):

K
n, = -

; (6)
¢ia: ny, — supaprastintas atsipirkimo periodo rodiklis, K — investicijy dydis, R —
kasmetinés grynosios pajamos.

6834

ny, = ﬁ = 0,88 mety

Atsizvelgiant | nedidelj duotosios investicijos mastg, labai trumpg atsipirkimo
trukme bei minimalig rizika, galima teigti, kad PP metodas yra pakankamas
duotuoju atveju (atsipirkimo trukmé labai trumpa — nesiekia vieneriy mety) ir
grynosios dabartinés vertés (NPV) bei vidinés jplauky normos (IRR) metodai, o taip
pat ir jautrumo analizés metodas, §iai inovacijai néra bitini.

Inovacija laikoma diegtina.

Problema 2: didelés elektros energijos sqnaudos

Analizuojamoje jmonéje 2008 m. bendras elektros energijos sunaudojimas
sudare apytiksliai 10,4 kWh/1 hl produkcijos. Jmonés gamybos procesy jranga yra
moderni, automatizuota, galima teigti, jog elektros energijos sgnaudos atitinka
GPGB normas. Taciau apSvietimo sistema gamybos cechuose néra pakankamai
efektyvi, Sioje srityje matomas gerinimo potencialas.
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Parenkama alternatyva: apsvietimo sistemos rekonstrukcija

Imonei sitloma atnaujinti apSvietimo sistema, siekiant prailginti lempy
tarnavimo laikg ir sumazinti iSlaidas, susijusias su seny lempy priezitira ir i§vezimu
bei siekiant sumazinti elektros energijos sgnaudas. Visy pirma rekomenduojama
pakeisti Sviestuvy iSdéstyma gamybos cechuose, kad daugiau Sviesos kristy i
darbuotojo darbo vietg. Tai leisty sumazinti esamy Sviestuvy skaiciy, o taip pat
teigiamai veikty darbuotojy sauga bei sveikata.

Sviestuvus nuleidus Zemiau, biity galima sutaupyti montuojant maZesnio
galingumo lempas. Kadangi jmoné yra gérimy gamintoja, naujieji Sviestuvai turéty
biti uzdari kad apsaugoty gaminama produkcija nuo Sukiy lempy sprogimo atveju.
Zinant, kad naujy liuminescenciniy lempy tarnavimo laikas 20 000 val., reikés
maziau investuoti j tolimesne panaudoty lempy priezitira ir tvarkyma bei bus
sumazintos elektros energijos sagnaudos.

Alternatyvos ekonominis jvertinimas

3.1.7.4 lenteléje pateikta alternatyvos jgyvendinimui reikalingy investicijy
suvestiné — iSvardyti medziagy kiekiai bei rinkos kainos. Apsvietimo sistemos
rekonstrukcijai atlikti jmongje reikalinga apie 60 920 Lt, i§ kuriy didziausig dalj
sudaro naujy Sviestuvy jsigijimo kastai (39 900 Lt).

3.1.7.4 lentelé. Apsvietimo rekonstrukcijai reikalingos investicijos

Investicijos
Prekés pavadinimas Kaina, Lt
Sviestuvai 39900
Lempos 4186
Laidai ir kt. 16835
Viso: 60.921

3.1.7.5 lenteléje jvertinami metiniai sutaupymai alternatyvos diegimo atveju.
Idiegus apSvietimo rekonstrukcijos projekta, labiausiai sumazéty elektros energijos
sanaudos (36 % arba 22 052 Lt per metus).
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3.1.7.5 lentelé. Imonés sutaupymai per metus, idiegus apSvietimo rekonstrukcijos projekta

Sanaudos pries$ projekto Sanaudos po projekto Sutaupymai
diegima diegimo
Vnt/m | Lt/vnt | Lt/m Vnt/m | Lt/vnt | Lt/m vnt/m |Lt/m
Sviestuvy 750 - - 700 - - - -
skaiCius
Liuminescen- |1500 |- - 1400 |- - - -
cinés lempos | (58W) (40W)
Pakei¢iamos | 300 4,10 [1230,00 |140 2,99 (418,60 160 656,00
lempos
Panaudoty 300 0,90 |270,00 140 0,90 |126,00 160 144,00
lempy
tvarkymas
El.E 343824|0,18 |61888,32 (221312|0,18 |39836,16 |122512 |22 052,16
sanaudos kWh kWh
I8 viso: 63 388,32 40 380,76 23 007,56

Apskaiciuojamas investicijos atsipirkimo periodas pagal formule (6):

_K'
le—E,

(6)
60921
"y = 23008 00 Met

Kadangi investicijos atsipirkimo periodas beveik 3 metai, tikslinga
apskaiciuoti grynaja dabarting verte. NPV apskai¢iuojama pagal Zemiau pateikta
formule (7):

_ CF CF CF, |

NPV = CFo + A+t T A+i)2 A+ (7)
¢ia: CF,_CF,— pinigy srautai, pradedant pradine investicija ir baigiant paskutiniais
pinigy srautais, i — diskonto norma.

Remiantis gryngja dabartine verte, laikomasi tokios sprendimy
priémimo taisykles:

e projektas pasirenkamas, jei NPV > 0,

e projektas atmetamas, jei NPV <0,

e projektu nesidomima, jei NPV = 0.
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3.1.7.6 lentelé. NPV jvertinimas, kai diskonto norma lygi 10 %

. Grynyjy pinigy DISkOI"ltO Diskontuoty pinigy
Metal srautai, Lt faktorius srautai, Lt
' (10 %) '

1 -60 921 1,0000 -60 921
2 23 007,56 0,9091 20916
3 23 007,56 0,8265 19 015
4 23 007,56 0,7513 17 286
5 23 007,56 0,6830 15714

NPV 12 010

3.1.7.6 lentelé¢je parodyta, kad, esant 10 proc. diskonto faktoriui (arba
palikany normai), grynoji dabartiné verté yra pakankamai didelé, kad buty verta
investuoti j $ig alternatyva.
IRR apskai¢iuojama pagal formulg (8):

n CF(@®) _
t=0 (14t

¢ia: 1 — vidiné jplauky norma, atitinkanti pinigy srauta CF (t).

Vidinés pelno normos sprendimy taisyklés:

3.1.7.7 lentelé. GDV a

projektas pasirenkamas, jei IRR> i,

projektas atmetamas, jei IRR< i,
projektu nesidomima, jei IRR =i.

(8)

pskai¢iavimas, esant skirtingiems diskonto faktoriams

Diskontas

10%

15%

20%

25%

NPV

12010 Lt

4765 Lt

-1361 Lt

-6 586 Lt

Toje vietoje, kur grynoji dabartiné verté yra lygi 0, diskonto norma atitinka

viding jplauky norma. IRRSiuo atveju yra lygi 0,188 (18,8 %0).

3.1.7.8 lentelé. Grynosios dabartinés vertés apskaiciavimas, kai diskonto norma lygi

18,8 %
L Diskonto . ..
Metai Grynq:]u, pmigy faktorius Dlskoptuotq pinigy
srautai, Lt (18,8 %) srautai, Lt
1 -60 921 1,0000 -60 921
2 23 007,56 0,8416 19 364
3 23 007,56 0,7083 16 297
4 23 007,56 0,5962 13716
5 23 007,56 0,5018 11544
NPV 0
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Alternatyvos jautrumo analizé

Atliekant alternatyvosjautrumo analize, esminiu rodikliu parenkama NPV
(diskonto faktorius 10 %), kintamu veiksniu parenkami elektros energijos kastai,
kitus veiksnius laikant pastoviais. Biitent §is kintamasis parinktas, nes, pirma — jis
(elektros energijos sanaudy kastai) turi didziausig jtakg investicijos atsipirkimo
trukmei, antra — elektros energijos kainos turi tendencija kilti, taip keisdamos
(ilgindamos) atsipirkimo trukme.

Pasirinkti trys galimi elektros energijos kainos poky¢iy variantai: pesimistinis
(iSauga 15 %), tikétinas (10 % augimas) ir optimistinis (iSauga 5 %).

3.1.7.9 lenteléje jvertinta kintamo veiksnio (elektros energijos kainos) jtaka
NPV. Tiriamuoju atveju, prie 10 % IRR NPV buvo lygi 12 010 Lt. Atlikus jautrumo
analize, pesimistiniu bei tikétinu atveju NPV yra neigiama, optimistiniu — lygi 2 668
Lt.

3.1.7.9 lentelé. Kintamo veiksnio jtaka esminiam rodikliui (NPV, kai diskonto
faktorius — 10 %)

Variantai Pesimistinis Tikétinas Optimistinis
Metinis elektros kainos augimas 15% 10% 5%
Grynoji dabartiné verté (NPV) -7424 -1110 2 668

Problema 3: didelés Silumos energijos sqnaudos
Pastebimas $iluminés energijos sutaupymo potencialas — nepasinaudojama
galimybe panaudoti nuoteky po jrenginiy profilaktinio skalavimo Silumos energijg.

Parenkama alternatyva: Silumos rekuperacija

Siltas nuotekas nukreipus j Silumokaitj, jmoné galéty sumaZinti vandens
pasildymui reikalingy dujy kiekj, nes vandenj virimo ceche reikéty Sildyti ne nuo
10°C, o nuo 45°C iki 90°C. Silumokaityje savo 3iluma atidavusios nuotekos biity
nukreipiamos j jmonés vandens nusésdintuvus, o $ilumg pasiémgs vanduo — j virimo
cecha, ir toliau naudojamas produkcijos virimui.

Alternatyvos ekonominis jvertinimas
Alternatyvos — silumos rekuperacijai, reikalingy investicijy suvestiné pateikta

3.1.7.10 lenteléje, tai sudaro apie 15 960 Lt. Silumokaicio kastai (10 500 Lt) sudaro
didziausig investiciniy kasSty dalj.
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3.1.7.10 lentelé. Silumos rekuperacijai reikalingos investicijos

Investicijos

Prekés pavadinimas Kaina, Lt
Silumokaitis 10500
Instaliacija 230
Siurblys (11 kW) 2000
Vamzdziai i§ nertidijancio plieno 3000
Sujungimo elementai 228
Viso: 15958

3.1.7.11 lenteléje jvertinami metiniai sutaupymai alternatyvos diegimo atveju.
Idiegus Silumos rekuperacijos projekta, labiausiai sumazéty gamtiniy dujy sagnaudos
(10 447,7 m® arba 6 268,60 Lt per metus). Tagiau metinés elektros energijos
sanaudos padidéty 2 264 kWh.Bendrieji metiniai sutaupymai sudaryty 5 865 Lt.

3.1.7.11 lentelé. Imonés sutaupymai per metus, jdiegus Silumos rekuperacija

Sanaudos pries projekto Sanaudos po projekto Sutaupymai

diegima diegimo

Vnt/m Lt/vnt | Lt/m Vnt/m Lt/vnt | Lt/m Vnt/m Lt/m
Vanduo
Saltas 3540 m* - - 3540 m® - - - -
karstas 2360 m’ - - 2360 m* - - - -
ElLE 2881,6 kWh |0,18 (518,69 5145,75 kWh | 0,18 [926,23 |-2264,15 -407,54
siurbliams | (2 siurbliai) (3 siurbliai) kWh
ElL E 54,89 kwh 0,18 |9,88 30,88 kWh 0,18 |5,56 24,01 4,32
katilinéje
Dujos 23582 m° 0,6 141492 [131343m® 0,6 7880,6 |10447,7 6268,6

m3

I§ viso: 14677,77 8812,39 5865,38

Apskaiciuojamas investicijos atsipirkimo periodas pagal formule:

Apskai¢iuojama grynoji dabartiné verté (3.1.7.12 lent.).
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3.1.7.12 lentelé. GDV apskaiciavimas

Metai Grynq_jq pinigy gllftl;?'?utg (10 Diskoptuotq pinigy
srautai, Lt %) srautai, Lt

1 -15 958 1,0000 -15 958
2 5 865,38 0,9091 5332
3 5 865,38 0,8265 4 847
4 5 865,38 0,7513 4 407
5 5 865,38 0,6830 4 006

NPV 2634

Lenteléje matome, kad, esant 10 proc. diskonto faktoriui (arba palikany

normai), NPV > 0, todél j Sig alternatyva verta investuoti.

IRR apskai¢iuojama pagal formulg (8):

n CF(@) _

t=0 14+t

Vidinés pelno normos sprendimy taisyklés:
projektas pasirenkamas, jei IRR> i,
projektas atmetamas, jei IRR< i,
projektu nesidomima, jei IRR = .

3.1.7.13 lentelé. GDV apskaiciavimas, esant skirtingiems diskonto faktoriams

Diskontas

10%

15%

20%

25%

NPV

2634 Lt

788 Lt

- 774 Lt

- 2106 Lt

Toje vietoje, kur grynoji dabartiné verté yra lygi 0, diskonto norma atitinka
viding jplauky normg (IRR). Vidiné jplauky norma Siuo atveju yra lygi 0,174 (17,4
%).

3.1.7.14 lentelé. GDV apskaiciavimas, kai diskonto norma lygi 17,4 %

. Grynyjy pinigy DISkO.ntO Diskontuoty pinigy
Metal srautai, Lt faktorius srautai, Lt
' (17,4%) '

1 -15 958 1,0000 -15958
2 5 865,38 0,85164 4995
3 5 865,38 0,72530 4254
4 5 865,38 0,61769 3623
5 5 865,38 0,52606 3086

NPV 0

Alternatyvos jautrumo analizé

Atliekant alternatyvos jautrumo analize, esminiu rodikliu parenkama NPV bei
parenkami du kintami veiksniai — elektros energijos bei gamtiniy dujy kastai, kitus
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veiksnius laikant pastoviais. Tiek elektros energijos bei gamtiniy dujy kaina turi
tendencijg kilti, tokiu biidu didindama projekto rizika.

Pasirinkti trys galimi elektros energijos kainos pokyciy variantai: pesimistinis
(iSauga 15 %), tiketinas (10 % augimas) ir optimistinis (iSauga 5 %) bei gamtiniy
dujy kainos pokyciy variantai: pesimistinis (iSauga 15 %), tikétinas (10 % augimas)
ir optimistinis (iSauga 5 %). Galimi jvairts Siy dviejy kintamyjy veiksniy varianty
deriniai (pvz., pesimistinis—tikétinas, tikétinas—optimistinis ir kt.), ta¢iau paprastumo
délei, vertinsime S$iuos tris derinius: pesimistinis—pesimistinis, tikétinas—tikétinas,
optimistinis—optimistinis.

3.1.7.15 lenteléje jvertinta kintamyjy veiksniy (elektros energijos ir gamtiniy
dujy kainos) jtaka NPV. Tiriamuoju atveju, prie 10 % IRR NPV buvo lygi 2 634 Lt.
Atlikus jautrumo analizg, pesimistiniu bei tikétinu atveju NPV yra neigiama,
optimistiniu — lygi 1 238 Lt.

3.1.7.15 lentelé. Kintamyjy veiksniy jtaka esminiam rodikliui (NPV, kai diskonto
faktorius — 10 %)

Variantai Pesimistinis Tikétinas Optimistinis
Metinis elektros kainos augimas 15% 10% 5%
Metinis gamt. dujy kainos augimas 7% 5% 3%
Grynoji dabartiné verté (NPV) - 1556 - 159 1238

3.2. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas parketo gamybos
imonéje

3.2.1 Sistemos riby nustatymas

Darnios plétros sprendimy priémimo modelis taikomas visai parketo gamybos
imonei ,,nuo varty iki varty“, tiriamieji metai — 2008.

3.2.1. lentelé. Bendrieji parketo gamybos jmonés duomenys

Imonés veiklos sritis parketo gamyba
Pramonés $aka medienos
Iktirimo metai 1996

Darbuotojy skaicius, i jy: 22 (maza)
aplinkos apsaugos srities personalas 1

socialinés atsakomybés srities personalas 1

Tiriamieji metai 2008

Metiné apyvarta, Lt 4,2 min.
Aplinkos apsaugos vadybos sistema -
Socialinés atsakomybés sistema -
Darnumo ataskaitos -
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3.2.2 Atsakomybiy paskirstymas, periodiSkumo nustatymas

Imonés vadovybé sprendimy priémimo modelio valdymo, stebésenos bei
ataskaity teikimo funkcijoms atlikti skyré darby saugos ir aplinkos apsaugos
specialista. Nustatytas periodiSkumas:

- karta ketvirtyje atnaujinti duomenis, atlikti DVKV bei teikti ataskaitos
vadovybei.

- karta metuose, planuojant teikti darnumo ataskaitas iSorei, atlikti bendra
jmonés darnumo vertinimas, t.y., iSvesti sudétinj darnios plétros indeksa
(Icsp)-

- jvykus reikSmingiems ir (ar) neplanuotiems veiksniams, kaip gamybos
apimties pokyciai, veiklos profilio pasikeitimai, sugrieztéje teisiniai
reiklavimai ar kt., modelio duomenys turi bti prieinami/atnaujinami bet
kuriuo metu.

3.2.3 Medziagy-energijos balanso sudarymas

Pries atlickant darnios vadybos kaSty vertinimg jmonéje, suformuojama
duomeny bazé, apimanti finansinio balanso, medziagy-energijos balanso, aplinkos
apsaugos bei socialinés jmonés atsakomybésinformacinius srautus, t.y., integruojami
fizikiniai bei finansiniai duomenys, toliau naudojami atlickant darnumo kasty
vertinima.

Sudarant medziagy-energijos balansa, jvertinti jmonés tiriamyjy mety jvesties
(energija, zaliavos, papildomos medziagos, vanduo bei kuras) bei iSvesties srautai
(pagamintos produkcijos kiekis (1.198 m® natiiralaus medzio parketo), emisijos j ora,
atlieky bei nuoteky kiekiai. Pagrindiniai informacijos Saltiniai srauty jvertinimui —
technologijy apraSai, atliecky apskaitos dokumentai, Zaliavy/medziagy pirkimo
dokumentai ir kt. Taip pat buvo remtasi zodine jmonés saugos ir aplinkosaugos
specialisto bei technologo informacija.
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3.2.3.1 lentelé. Kiekybiniai parketo gamybos jmonés duomenys

Pagrindinés perkamos Zaliavos (per metus)

Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai LAM
1. | Mediena 2.200 m’ A
Pagrindiniai produktai/paslaugos (per metus)
Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai I,A,M
1. | Parketas 1.198 m* A
Emisijos / atliekos / nuotekos ir kt. (per metus)
| Pavadinimas | Kiekis | Matavimovienetai | LAM
Lislakos j org
1. | CO 3,95 t A
2. | NO, 0,76 t A
3. | Kietosios dalelés 0,011 t A
4. | SO, 0,02 t A
5. | CH 1,03 t A
I1. Atliekos
1. | Pjuvenos ir kietosios 1.002 m’ M
atliekos
I11. Nuotekos
1. | Gamybinés | 35 | m® | M
Energijos sunaudojimas (per metus)
Kiekis Matavimo vienetai I,A,M
Elektro energija 995 MWh M
Siluminé energija 946 MWh A
Dyzelinis kuras 19.200 | A
Vandens sunaudojimas (per metus)
Kiekis Matavimo vienetai I,A,M
Gamyhinis vanduo 660 m° M
Imonéje vertinami darnios plétros kastai
Kiekis, Lt LAM

Aplinkos apsaugos kastai:

Aplinkos tar§os mokesciai

2.070

Socialiniai kastai:

nevertinta

* I - apytikriai jvertinta, A - apskaiciuota, M — matuota
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Srautai proceso iéjime, vot./m. Srautai proceso iséjime, vot./m.

ettt X 1 USSP
E Zaliavos ir papildomos ! | Produkcija, vnt./m i
| medziagos, vnt./m ! _’i ) i
: 3 I ! Parketas—1.198m’ '
! Mediena —2.200 m I ] |
! Pakuoté: !
! Polietileno pakuoté — 680 kg | |mT oo 1
PR | | Iilakos i aplinkos ora, vat./m: !
1
1 1
e i | CO-395t |
! Vandens sanaudos, vat./m. : ! NO.—0.761 !
1 I—’ —h 1
H hinis v 3 ! Parketo 1 Kietosios dalelés — 0,011 !
i Gamybinis vanduo — 660 m i gamyba i S0, 002t i
____________________________ ! CH-103t |
| oTm s momo oo | Vandens garai 1
i Energijos sanaudos, vot./m. ! L !
1 >
! o — e
i ELEE E’I;:‘?{]Rﬁ; — 095 MWh Nuotekos, vat./m: i
S > 3 |
Nuotekos —35m’ !
|mmmmmmmm e |l L
| Kuro sanaudos transporto
! : A Tt/ [ I
i priemonéms, vnt./m > E Adliekos, vut./m: |
I P a5 — Q 1 1 I
{ Dyzelinis kuras —19.2001 i _’I Pjuvenos ir kietosios atliekos — E
! 1.002m (sudeginama katilingje) |
___________________________ ]

3.2.3.1 pav. Parketo gamybos jmonés medZiagy-energijos balansas.
3.2.4 Darnios vadybos kasty vertinimas (DVKV) MV]

Realiis darnumo (aplinkos apsaugos bei socialiniy) kastai jvertinami taikant
MV] adaptuota DVKV metodika. Parinkti vertintini reikSmingi darnios plétros
kastai grupuojami penkiose kasty kategorijose: 1 — nepageidautiny padariniy
tvarkymas, 2 — prevencija ir darni vadyba, 3 — j gaminj nepatekusiy medZiagy
jsigijimo verté, 4 — | gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai, 5 — darnios
plétros pajamos; bei priskiriami atskiroms aplinkos apsaugos ir socialinéms sritims.
Pagrindiniai duomeny S$altiniai darnumo kaStams jvertinti — sudarytas medziagy-
energijos balansas bei jmonés finansinis balansas ir kiti apskaitos dokumentai.
Parketo gamybos jmonés DVKV rezultatai (%) pateikti 3.2.4.1 lenteléje. DVKV
detalios lentelés pateiktos Prieduose.

99



3.2.4.1 lentelé. Parketo gamybos jmonés DVKYV rezultatai (%)

Darnumo sritis

o
==
-
]
ZE

o=

-~ =

Nuotekos

Atliekos

Dirvozemis

#
=

vanduo

Triukimas ir

vibracija
Sveikata

Sauga

Visuomeng

uz produkia
Viso

Darnumo kasm kategorijos

1. Nepageidautinu padariniu
tvarkvmas

0.1

0.8

1.1, Susijusios irangos amortizacija

1.2. Priefiiira, eksploatacinés
medFiagos ir paslaugos

0.4

1.3. Susijes personalas

0.1

1.0

0.1

0.8

1.4. Mokesciai

0.0

03

1.5. Baudos

1.6. Draudimas dél aplinkos apsaugos
if socialinés atsakomybés

1.7. Lésos, skirtos avarijy ir
nelaimingy atsitikinm paseknnu
likvidavimui

2. Prevencija ir darni vadvba

0,1

0.1

6,9

2.1. I5orinés darnios vadybos
paslaugos

2.2 Bendrosios damnios vadybos
veiklos personalas

0.1

0.1

0.5

0.1

2.3. Moksliniai tyrimai ir plétra

2.4. Papildomos islaidos saugos
irangal bel asmeninei saugai

34

34

2.5. Kifi damios vadvbos kastal

6.3

6.3

3. I gamini nepatekusiu medziagu
isigijimo verté

8L.6

3.1. Zaliavos

5.6

3.2 Pakuotés medZiagos

3.3. Pagalbinés medZiagos

3.4 Eksploatacinés medziagos

0.2

5.3

3.5. Energija

70.7

3.6. Vanduo

4. I gamini nepatekusiu medziagu
apdorojimo kastai

Bendrieji darnumo kastai

76,1

0.3

2.1

6.0

0.8

6,0

100.0

5. Pajamos

5.1. Subsidijos ir premijos

5.2. Drandimo iimokos

5.3. Kitos 1plaukos

Bendrosios darnume iplaukos

Saldo kastaidplankos

[ 761 ] 03] 01]

6.6 |

[os] 60]

[ 1000 ]
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Parketo gamybos jmonés darnios vadybos kaSty vertinimo iSvados:

1.

Parketo gamybos jmongje 2008 m. bendrieji darnumo kastai sudaré 474 584
Lt. I8 jy 437 984 Lt — aplinkos apsaugos kastai, 36 600 Lt — socialiniai
kastai.
Iki Siol jmoné tik aplinkos apsaugos mokescius traktavo kaip aplinkos
apsaugos kastus — tai sudaré tik 0,5 % realiy bendryjy aplinkos apsaugos
kasty 2008 m. Sie kastai jmonéje apskaitomi atlieky apskaitos Zurnaluose
bei mokesciy uz tar$a deklaracijose.
Socialiniy kasty jmoné iki $iol nevertino, Sie kasStai néra iSskiriami jmonés
apskaitos sistemoje, jie yra sumuojami prie bendry veiklos sgnaudy.
Nepageidautiny padariniy tvarkymui 2008 m. jmoné skyré 19 944 Lt,
prevencijai ir darniai vadybai — 67 170 Lt, j gaminj nepatekusiy medZiagy
jsigijimo verté sudaré 387 470 Lt.
Aplinkos apsaugos kasty pasiskirstymas parketo gamybos jmonéje 2008 m.
pagal kasty kategorijas:

- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 3,7 %

- Prevencija ir darni vadyba — 7,8 %

- | gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté — 88,5 %.
Socialiniy kasty pasiskirstymas parketo gamybos jmonéje 2008 m. pagal
kasty kategorijas:

- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 10,2 %

- Prevencija ir darni vadyba — 89,8 %.
2008 m. socialinés srities prevencijai skirty kasty dalis Zenkliai didesné
(89,8 %) nei aplinkos apsaugos prevencijai (7,8 %). Investicijos | prevencija
akivaizdziai sumazinty nepageidaujamy padariniy tvarkymo kasStus bei |
gaminj nepatekusiy medziagy kiekius, kuriy verté 2008 m. sudaré net 88,5
% visy aplinkos apsaugos kasty bei 76,1 % visy darnios plétros kasty.
Oro ir klimato srities kastai 2008 m. sudaré 361 323 Lt (76,1 %), nuoteky
srities — 1 548 Lt (0,3 %), atlieky srities — 43 043 Lt (9,1 %), dirvozemio ir
gruntinio vandens srities — 31 242 Lt (6,6 %), triukSmo ir vibracijos srities —
828 Lt (0,2 %). Socialiniai su sveikata susije¢ kastai sudaré 3 750 Lt (0,8 %),
su sauga susij¢ kastai — 32 850 Lt (6,9 %).

3.2.5 Darnios plétros problemy identifikavimas

Siekiant jsitikinti DVKV rezultaty patikimumu ir pagristumu technologiniu

aspektu, atlickama j gaminj nepatekusiy medziagy atlieky, emisijy, nuoteky forma
kiekybiniy duomeny lyginamoji analizé¢ su geriausiais prieinamais gamybos budais
(GPGB) ir/arba technologinémis normomis.

Atlikus darnios vadybos kaSty vertinimg nustatyta, jog parketo gamybos jmongéje
2008 m. pagrindiné problema buvo didelés energijos sgnaudos.
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Problema: didelés energijos sqnaudos

Parketo gamybos jmonéje gamybos proceso metupjuvenomis bei atraiZomis
tampa 46 % zaliavinés medienos. Sios gamybos atliekos deginamos, i§gaunant
Silumos energija, reikalinga gamybos procesui bei administraciniy patalpy Sildymui
(katilo naudingumo koeficientas — 87 %). Taciau Sios Siluminés energijos savikaina
yra labai auksta, kadangi gaminama i§ pirmartsés medienos atlieky (55% bendry
darnumo kasty).

3.2.6 Veiksmingumo indikatoriy sistemos sukiirimas
Parketo gamybos jmonés atveju buvo parinkti ir jvertinti 5 reikSmingiausi
ekonominiai, 12 aplinkos apsaugos (vienas i§ jy — elektros energijos sanaudos

produkcijos vienetui) bei 8 socialiniai indikatoriai (Zr. 3.2.6.1 lent.).

3.2.6.1.1entelé. Parketo gamybos jmonés darnumo indikatoriai

| Simbolis | Vienetai | Verté
Ekonominiai indikatoriai 1 1;
Pardavimo pajamos Pp MLTL* 4,2
Tipinés veiklos pelnas/nuostolis Py MLTL 2,3
Grynasis pelnas/nuostolis (net earnings) Ps MLTL 2,7
Tyrimy ir plétros kastai Kt MLTL 0,1
Darbuotojy skaicius Sp 1 22
Aplinkos apsaugos indikatoriai I 5 5
Elektros energijos sagnaudos produkcijos vienetui Ee MWh/m® 0,83
Siluminés energijos sanaudos produkcijos vienetui Esi MWh/m® 0,79
Degaly sanaudos produkcijos vienetui E geq 1000 Itr/m® 0,02
Vandens sanaudos produkcijos vienetui Vyand m/m® 0,55
Pagamintos produkcijos kiekis Mprod m° 1198
CO emisijos produkcijos vienetui Mco t/m° 0,0033
NOy emisijos produkcijos vienetui Mpox t/m° 0,0006
SO, emisijos produkcijos vienetui Msop t/m® 0,00002
Kietyjy daleliy emisijos produkcijos vienetui Mgal t/m® 0,011
Nuoteky kiekis produkcijos vienetui Voot m/m® 0,03
Bendras atlieky Kiekis produkcijos vienetui Matl viso t/m° 0,003
Pavojingy atlieky kiekis produkcijos vienetui Matt pav t/m° 0,0005
Socialiniai indikatoriai 13
Rimty nelaimingy atsitikimy skai¢ius** Sats.rimt 1 -
Nelaimingy atsitikimy skaicius tipinés gamybinés S, 1 5
veiklos metu ats,veik
Ligos (nedarbingumo) dieny skai¢ius/darbuotojy d.sk./
skaiCius Sligos d darbuotojy 3,7

sk.

Ne pelno projekty skaiéius Soroj 1 -
Nusiskundimy dél kvapy skaiCius Snkvap 1 -
Nusiskundimy dél triuk§mo skaiéius Sptriuks 1 3
Nusiskundimy dél dulkiy skaicius Sh.dulk 1 2
Inicijuoty gerinimo priemoniy skaicius Spriem 1 1

* MLTL — milijonai lity.
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**sqlygojantys daugiau kaip 50 val. neatvykimo j darbg

Apskaic¢iuojami darnumo daliniai indeksai ir sujungiami j sudétinj darnios
plétros indeksg lcsp (3.2.6.2 lent.).

3.2.6.2 lentelé. Parketo gamybos jmonés ekonominiai, aplinkos apsaugos ir
socialiniai daliniai indeksai bei sudétinis indeksas Icsp

Indeksai Simbolis Verté
Ekonominis Is1 0,530
Aplinkos apsaugos Is 0,500
Socialinis Is3 0,522
Darnios plétros lcsp 0,517

Apskaiciuota parketo gamybos jmonés sudétinio indekso Icsp verté lygi 0,517.
Ekonominio, aplinkos apsaugos bei socialinio indikatoriy vertés labai panaSios
(atitinkamai — 0,530, 0,500 ir 0,522), vis dél to maziausia aplinkos apsaugos
indikatoriaus verté. Tai rodo, jog jmonei reikia imtis sprendimy, siekiant didinti
darnios plétros veiksminguma, ypa¢ — aplinkos apsaugos veiksminguma.

3.2.7 Technologiniy sprendimy paieSka, vertinimas, jautrumo analizé

Medienos pramonéje yra nemazai galimybiy didinti energijos naudojimo
efektyvumg pradedant nuo jrangos modernizavimo, baigiant atlieckamos energijos
panaudojimu, diegiant Silumos siurblius bei rekuperatorius.
Energqosefektyvurnodldmlmogallmybes

Silumos nuostoliy sumazinimas: §ilumos energijos sistemy rekonstravimas,
pereinant nuo garo prie karsto vandens, optimizuojant valdymo procesus;

- Katiliniy modernizavimas;

- Esamy katily optimizavimas;

- Atliekamos silumos energijos panaudojimas.

Parenkama alternatyva: kondensacinis ekonomaizeris

Siekiant optimizuoti degimo procesg ir regeneruoti daugiau Silumos, sitiloma
jmonés Siluminés energijos gamybos procese jdiegti kondensacinj ekonomaizer;j.
Pagamintg didesnj kiekj Siluminés energijos buty galima nukreipti j dZiovyklas,
tokiu biidu biity sutaupoma dziovyklose naudojama elektros energija.

Kondensaciniy ekonomaizeriy privalumai:

- Naudingumo koeficiento padidéjimas 20-30 %.

- Nedidelés eksploatacinés sgnaudos.

- Idiegimas galimas tiek naujai statomiems, tiek jau veikiantiems katilams.

- Ilgaamziskumas — ekonomaizeris tinkamas naudoti vidutiniSkai apie 20
mety.

- Kiety daleliy iSvalymo ekonomaizeryje efektyvumas — iki 90 %.

- Sumazinama aplinkos Siluminé tarSa — diimy temperatiira uz ekonomaizerio
siekia tik 40-60 °C.
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Alternatyvos ekonominis jvertinimas

3.2.7.1 lentelé. Kondensaciniam ekonomaizeriui reikalingos investicijos

Investicijos
Prekeés pavadinimas Kiekis Kaina Lt Viso, Lt
Kondensacinis ekonomaizeris 1 130000,00 130000,00

3.2.7.2 lentelé. Imonés sutaupymai per metus, idiegus kondensacinj ekonomaizerj

Sanaudos prie$ projekto Sanaudos po projekto diegimo |Sutaupymai
diegima
Vnt/m |Lt/vnt |Lt/m Vnt/m Lt/vnt |Lt/m Vnt/m Lt/m
El. E 147168 |0,29 |42678,72 147168 42678,72
dziovykloms kWh - - - kWh
Pjuvenos:
jmonés medienos |1002 - - 1002 m® - - - -
atliekos m?
papildomai - - - 116,6 m* [15,00 [1749,00 -116,6 m® |- 1749,00
perkamos
I8 viso: 42678,72 1749,00 40929,72

Apskai¢iuojamas investicijos atsipirkimo periodas pagal formule (6):
K
ny = Ea (6)

_ 130000

= ——— = 3,18 met
My = 40930 T oM
Kadangi investicijos atsipirkimo periodas yra ilgesnis nei 3 metai, tikslinga
apskaiCiuoti gryngjg dabarting verte. NPV apskaiiuojama pagal Zemiau pateiktg
formulg (7):

CFy CF, CF,

NPV = CFo + 5t + o arir’ (7)

Remiantis grynajg dabartine verte, laikomasi tokios sprendimy priémimo
taisyklés:
e projektas pasirenkamas, jei NPV > 0,
e projektas atmetamas, jei NPV <0,
e projektu nesidomima, jei NPV = 0.
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3.2.7.3 lentelé. Grynosios dabartinés vertés apskaiiavimas

e | Gty | D | Distontuon i
srautai, Lt %) srautai, Lt

1 -130 000 1,0000 -130 000
2 40 929,72 0,9091 37 209
3 40 929,72 0,8265 33826
4 40 929,72 0,7513 30751
5 40 929,72 0,6830 27 956

NPV -258

3.2.7.3 lenteléje matome, kad, esant 10 proc. diskonto faktoriui (arba
paliikany normai), NPV <0, todél i $i alternatyva laikoma rizikinga.

IRR apskai¢iuojama pagal formule (8):

n FO _ . (8)

=0 (14t ’

Vidinés pelno normos sprendimy taisyklés:
e projektas pasirenkamas, jei IRR> i,
o projektas atmetamas, jei IRR< i,
e projektu nesidomima, jei IRR = 1.

Toje vietoje, kur grynoji dabartiné verté yra lygi 0, diskonto norma atitinka
viding jplauky normg. Vidiné jplauky norma $iuo atveju yra lygi 0,099 (9,9 %).

3.2.7.4 lentelé. Grynosios dabartinés vertés apskaiciavimas, kai diskonto norma lygi
9,9 %

. Grynyjy pinigy Dlskonto Diskontuoty pinigy
Metai srautai, Lt faktorius srautai, Lt
' (9,9%) '

1 -130 000 1,0000 -130 000
2 40 929,72 0,9099 37 240
3 40 929,72 0,8278 33883
4 40 929,72 0,7532 30 828
5 40 929,72 0,6853 28 049

NPV 0

Alternatyvos jautrumo analizé

Atliekant alternatyvosjautrumo analize, esminiu rodikliu parenkama NPV
(diskonto faktorius 10 %), kintamu veiksniu parenkami medzio pjuveny kastai, kitus
veiksnius laikant pastoviais. Elektros energijos kastai taip pat yra potencialus
kintamas veiksnys, turintis tendencijg didéti, taciau tiriamuoju atveju $is veiksnys
nevertinamas, kadangi jo didéjimas tiek pesimistiniu, tiek tikétinu bei optimistiniu
atveju daryty tik teigiamg jtakg alternatyvai ir maZzinty rizika.
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Pasirinkti trys galimi medZio pjuveny kainos poky¢iy variantai: pesimistinis
(iSauga 10 %), tikétinas (7 % augimas) ir optimistinis (iSauga 5 %).

3.2.7.5 lenteléje jvertinta kintamo veiksnio (medzio pjuveny kainos) jtaka
jtaka NPV.

3.2.7.5 lentelé. Kintamo veiksnio jtaka esminiam rodikliui (NPV, kai diskonto
faktorius — 10 %)

Variantai Pesimistinis Tikétinas Optimistinis
Metinis pjuveny kainos augimas 10 % 7% 5%
Grynoji dabartiné verté (NPV) - 813 - 646 -535

3.3. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas mediniy padékly
gamybos imonéje

3.3.1 Sistemos riby nustatymas

Darnios plétros sprendimy priémimo modelis taikomos visai mediniy padékly
gamybos jmonei ,,nuo varty iki varty®, tiriamieji metai — 2008.

3.3.1.1 lentelé.Bendrieji mediniy padékly gamybos jmonés duomenys

Imonés veiklos sritis mediniy padékly gamyba
Pramonés $aka medienos
Iktirimo metai 1992

Darbuotojy skaicius, i$ jy: 70 (vidutiné)
aplinkos apsaugos srities personalas 1

socialinés atsakomybés srities personalas 1

Tiriamieji metai 2008

Metiné apyvarta, Lt 27,0 min.
Aplinkos apsaugos vadybos sistema -
Socialinés atsakomybés sistema -
Darnumo ataskaitos -

3.3.2 Atsakomybiy paskirstymas, periodiSkumo nustatymas

Imonés vadovybé sprendimy priémimo modelio valdymo, stebésenos bei
ataskaity teikimo funkcijoms atlikti skyré¢ darby saugos ir aplinkos apsaugos
specialista. Nustatytas periodiSkumas:

- kartg ketvirtyje atnaujinti duomenis, atlikti DVKV bei teikti ataskaitos
vadovybei.

- karta metuose, planuojant teikti darnumo ataskaitas iSorei, atlikti bendra
jmonés darnumo vertinimas, t.y., iSvesti sudétinj darnios plétros indeksa
(Iesp)-

- ivykus reikSmingiems ir (ar) neplanuotiems veiksniams, kaip gamybos
apimties pokyciai, veiklos profilio pasikeitimai, sugrieztéj¢ teisiniai
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reiklavimai ar kt., modelio duomenys turi biiti prieinami/atnaujinami bet

kuriuo metu.

3.3.3 Medziagy-energijos balanso sudarymas

Pries atliekant darnios vadybos kaSty vertinimg jmonéje, suformuojama
duomeny bazé, apimanti finansinio balanso, medziagy-energijos balanso, aplinkos
apsaugos bei socialinés jmonés atsakomybésinformacinius srautus, t.y., integruojami
fizikiniai bei finansiniai duomenys, toliau naudojami atlickant darnumo kasty

vertinima.

Sudarant medziagy-energijos balansa, jvertinti jmonés tiriamyjy mety jvesties
(energija, zaliavos, papildomos medziagos, vanduo bei kuras) bei i$vesties srautai
(pagamintos produkcijos Kiekis (96 000 vnt. padékly.), emisijos j ora, atlicky bei
nuoteky kiekiai. Pagrindiniai informacijos Saltiniai srauty jvertinimui — technologijy
aprasai, atlicky apskaitos dokumentai, zaliavy/medziagy pirkimo dokumentai ir kt.

3.3.3.1 lentelé. Kiekybiniai padékly gamybos imonés duomenys

* [ - apytikriai jvertinta, A - apskaiciuota, M — matuota

Pagrindinés perkamos Zaliavos (per metus)
Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai LAM
1. | Lazg padéklai 137.143 vnt. A
Pagrindiniai produktai/paslaugos (per metus)
Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai LA, M
1. | Mediniai padéklai 96.000 vnt. A
Emisijos / atliekos / nuotekos ir kt. (per metus)
| Pavadinimas | Kiekis |  Matavimo vienetai [ LA M
LIslakos j org
1. | CO 1,41 t A
2. | NOy 0,32 t A
3. | Kietosios dalelés 0,0033 t A
4. | SO, 0,007 t A
I1. Atliekos
1. | Medienos atliekos | 126 | t [ ™
Energijos sunaudojimas (per metus)
Kiekis Matavimo vienetai LAM
Elektros energija 5.292 kWh M
Mediena 126 t A
Dyzelinis kuras 6.720 [ A
Imonéje vertinami darnios plétros kastai
Kiekis, Lt LAM
Aplinkos apsaugos kastai:
Aplinkos tarSos mokesciai 12.720 A
Socialiniai kastai:
nevertinta
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3.3.4 Darnios vadybos kasty vertinimas (DVKV) MVI

Srautai proceso iéjime, vot./m.

Zaliavos ir papildomos medziagos,
vat./m

Papildomos medZiagos:
Vinys — 1.008.000 vnt.

Liazusiy padékly zaliava — 137.143 vnt.

Energijos sanaudos, vot./m.

El E apévietimui - 1.323 kWh

|
|

! ELE-3.960 kWh
1

| Mediena — 126t

Kuro sanaudes transporto
priemonéms, vot./m

Dyzelinis kuras — 6.720 1

\d

Y

Padéklu
gamyba

v

| Produkcija, vat./m
1

Padéklai — 96.000 vnt.

Iilakos i aplinkos ora, vot./m:

CO-141t

NOg-032t
S0,- 0,007t
Kietosios dalelés — 0.0033

Atliekos, vnt./m:

hJ

Medienos atliekos — 126 t (sudeginama
katilingje)

3.3.3.1 pav. Mediniy padékly gamybos jmonés medziagy-energijos balansas.

DVKY detalios lentelés pateiktos Prieduose.
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Realiis darnumo (aplinkos apsaugos bei socialiniy) kastai jvertinami taikant
MVI adaptuota DVKV metodika. Parinkti vertintini reikSmingi darnios plétros
kastai grupuojami penkiose kasty kategorijose: 1 — nepageidauting padariniy
tvarkymas, 2 — prevencija ir darni vadyba, 3 — j gaminj nepatekusiy medZiagy
jsigijimo verté, 4 — j gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai, 5 — darnios
plétros pajamos; bei priskiriami atskiroms aplinkos apsaugos ir socialinéms sritims.
Pagrindiniai duomeny Saltiniai darnumo kastams jvertinti — sudarytas medziagy-
energijos balansas bei jmonés finansinis balansas ir kiti apskaitos dokumentai.
Mediniy padékly gamybos jmonés DVKYV rezultatai (%) pateikti 3.3.4.1 lenteléje.



3.3.4.1 lentelé. Mediniy padékly gamybos jmonés DVKYV rezultatai (%)

w = w = = F E =
=z 2| z21EE=EE| E|l =] ElzE -
Darnume sritis EE % EEE%EE % %I E EE E
FZ| Z| <le SFEE| #17| 2|25
=" F ~|==
Darnume kajtu kategorijos
1. Nepageidautiny padariniu tvarkymas 1.6 18 23 6,7
1.1. Susijusios rangos amortizacija 0,7 . 1.2
1.2. Pne&iiira, eksploatacinés medfiagos ir
|paslaugos 04 03 0,7
1.3. Susijes personalas 02 0.8 2.3 3.3
1.4, Mokeséia 03 12 1.5
1.5. Bandos
1.6. Draudmmas dél aphnkos apsaugos i socialinés
atsakomybés
1.7. LéZos, skirtos avarju ir nelaimingy atsitikimug
|pasekouy hikvidavimuw
1. Prevencija ir darni vadyba 02 0.9 8.6/ 2.7
2.1. IZonnés darnios vadybos paslaugos 0.9 0.9
2.2. Bendrosiosdarmosvadybosveiklospersonalas 02 0.9 5,1 6,2
2.3, Moksliniai tyrimai ir plétra
24
PapildomosiZlaidossaugosirangaibelasmenineisangal 2.6 2.6
2.5, Kit darmios vadybes kastan
3. I gamini nepatekusiu medziagu isigijimo verté |52.4 1,2 53,6
3.1, Zaliaves 12 12
3.2. PakuotésmedEazos
3.3. Pagalbinésmedfiagos
3.4. Eksploatacinésmedfiagos 280 280
3.5. Energzija 544 544
3.6. Vanduo
4.1
zamininepateknsinmedfiagnapdorsjimolkastai
Bendrieqi darnumeo kafrai 54,2 5,0 1.315.6 10,0
£, Pajamos
5.1. Subsidijos or premujos
5.2. Drandmo 1Zmokos
3.3. Kitos jplaukos
Bendresios darnumo iplaukos
[saldokastaiTplaukes EREEN R Jro0.0]

Mediniy padékly gamybos jmonés darnios vadybos kasty vertinimo iSvados:

1. Mediniy padékly gamybos jmongje 2008 m. bendrieji darnumo kastai sudaré
829 318 Lt. IS jy 739 178 Lt — aplinkos apsaugos kastai, 90 140 Lt —
socialiniai kastai.

2. Iki $iol jmoné tik aplinkos apsaugos mokesCius traktavo kaip aplinkos
apsaugos kaStus — tai sudaré tik 1,7 % realiy bendryjy aplinkos apsaugos
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kasty 2008 m. Sie kastai jmonéje apskaitomi atlieky apskaitos Zurnaluose
bei mokesCiy uz tar$g deklaracijose.

3. Imonés darbuotojy prieSgaisrinés saugos mokymai iki Siol jmonéje buvo
traktuojami kaip socialiniai kasStai — tai sudaré apie 8% realiy jmonés
socialiniy kasty 2008 m. Taciau $ie kaStai néra iSskiriami jmonés apskaitos
sistemoje, jie yra sumuojami prie bendry veiklos sgnaudy.

4. Nepageidautiny padariniy tvarkymo kasStai 2008 m. jmonéje sudaré 55 502
Lt, prevencijos ir darnios vadybos kastai — 80 478 Lt, | gaminj nepatekusiy
medziagy jsigijimo verté sudaré 693 338 Lt. Aplinkos apsaugos ir socialiniy
pajamy 2008 m. jmoné netur¢jo.

5. Aplinkos apsaugos kasty pasiskirstymas mediniy padékly gamybos jmonéje
2008 m. pagal kasty kategorijas:

- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 4,9 %
- Prevencija ir darni vadyba — 1,3 %
- ] gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté — 93,8 %.

6. Socialiniy kasty pasiskirstymas mediniy padékly gamybos jmonéje 2008 m.
pagal kasty kategorijas:

- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 21 %
- Prevencija ir darni vadyba — 79 %.

7. 2008 m. socialinei prevencijai ir darniai vadybai buvo skirta zenkliai
daugiau kasty (71 170 Lt) nei aplinkos apsaugos prevencijai (9 308 Lt).
Investicijos | prevencija akivaizdziai sumazinty nepageidaujamy padariniy
tvarkymo kaStus bei | gaminj nepatekusiy medziagy kiekius, kuriy verté
2008 m. sudaré net 93,8 % visy aplinkos apsaugos kasty bei 83,6 % visy
darnios plétros kasty.

8. Oro ir klimato srities kaStai 2008 m. sudaré 698 088 Lt (84,2 %), nuoteky
srities — 0 Lt (0 %), atlieky srities — 41 090 Lt (5 %).Socialiniai su sveikata
susije kastai sudaré 18 970 Lt (2,3 %), su sauga susij¢ kastai — 71 170 Lt
(8,6 %).

3.3.5 Darnios plétros problemy identifikavimas

Siekiant jsitikinti DVKV rezultaty patikimumu ir pagristumu technologiniu
aspektu, atliekama j gaminj nepatekusiy medziagy atlieky, emisijy, nuoteky forma
kiekybiniy duomeny lyginamoji analizé su geriausiais prieinamais gamybos budais
(GPGB) ir/arba technologinémis normomis.

Atlikus darnios vadybos kasty vertinima nustatyta, jog parketo gamybos
jmongje 2008 m. pagrindiné problema buvo didelés energijos sanaudos.

Problema 1: didelés elektros energijos sqnaudos
Problema 2: didelés Siluminés energijos sqnaudos

Imonés gamybos procese padékly judéjimag linijoje uZtikrinantys jrenginiai
néra pakankamai efektyviis, pakeitus juos naujesniais, energijos sanaudos galéty
sumazéti apie 15 %.
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3.3.6 Veiksmingumo indikatoriy sistemos sukiirimas

Imonés darnios plétros veiksmingumo indikatoriai parenkami, atsizvelgiant |
darnios vadybos kasty vertinimo metu identifikuotas pagrindines problemas, t.y.
dideles elektros energijos bei Siluminés energijos sanaudas. Siekiant iSlaikyti
indikatoriy aiSkumo, palyginamumo ir pagristumo principus, pasirinkti santykiniai
indikatoriai, susieti su pagamintos produkcijos kiekiu (zr. 3.3.6.1 lent.).

3.3.6.1 lentelé.Mediniy padékly gamybos jmonés veiksmingumo indikatoriai

Indikatoriaus verté

Problema Indikatorius . GPGB/
Esama verteé - .
siekiama verté

Didelés elektros El. E sanaudos produkcijos vienetui 205 17
energijos sanaudos pagaminti, KWh/vnt. ' '
Didelés Siluminés Sil E. sanaudos produkcijos vienetui 047 037

energijos sanaudos pagaminti, kWh/vnt.

Siekiant nustatyti bendrg jmonés veiksminguma darnios plétros srityje, ypac
siekiant teikti darnumo ataskaitas, reikalingas didesnis indikatoriy rinkinys, kurio
dalimi bty ir aukS¢iau paminéti indikatoriai. Mediniy padékly gamybos jmonei
parinkti ir jvertinti 5 reikSmingiausi ekonominiai, 10 aplinkos apsaugos (du iS$ jy —
elektros bei Siluminés energijos sgnaudos produkcijos vienetui) bei 8 socialiniai
indikatoriai (zr. 3.3.6.2 lent.).

3.3.6.2 lentelé. Mediniy padékly gamybos jmonés darnumo indikatoriai

| Simbolis | Vienetai | Verté
Ekonominiai indikatoriai I 5 4
Pardavimo pajamos Pp MLTL* 27,0
Tipinés veiklos pelnas/nuostolis Py MLTL 75
Grynasis pelnas/nuostolis (net earnings) Ps MLTL 7,7
Tyrimy ir plétros kastai Kt MLTL 0,5
Darbuotojy skaicius Sp 1 70
Aplinkos apsaugos indikatoriai 1 5
Elektros energijos sanaudos produkcijos vienetui Ee kWh/vnt 2,05
Siluminés energijos sanaudos produkcijos vienetui = kWh/vnt 0,47
Degaly sagnaudos produkcijos vienetui Edeq Itr/vnt 0,117
Pagamintos produkcijos kiekis Mprod vnt 96.000
CO emisijos produkcijos vienetui Mco2 kg/vnt 0,015
NOy emisijos produkcijos vienetui Mpox kg/vnt 0,0033
SO, emisijos produkcijos vienetui Mso2 kg/vnt 0,00007
Kietyjy daleliy emisijos produkcijos vienetui Mgal kg/vnt 0,00003
Bendras atlieky kiekis produkcijos vienetui Matl viso m®/vnt 0,003
Pavojingy atlieky kiekis produkcijos vienetui Matt pav kg/vnt 0,0002
Socialiniai indikatoriai I 3
Rimty nelaimingy atsitikimy skaicius* Satsrimt 1 -
Nelaimingy atsitikimy skai¢ius tipinés gamybinés S, 1 1
veiklos metu ats.veik
Ligos (nedarbingumo) dieny skai¢ius/darbuotojy Sligos d d.sk./ 2,7
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skaiCius darbuotojy

sk.
Ne pelno projekty skaiéius Sproj 1 -
Nusiskundimy dél kvapy skaicius Shikvap 1 -
Nusiskundimy dél triuk§mo skaicius Shtriuks 1 2
Nusiskundimy dél dulkiy skaicius Sh dulk 1 2
Inicijuoty gerinimo priemoniy skaicius Spriem 1 2

* MLTL — milijonai lity.
**sqlygojantys daugiau kaip 50 val. neatvykimo j darbg

Apskaiciuojami darnumo daliniai indeksai ir sujungiami j sudétinj darnios
plétros indeksa lcsp ( 3.3.6.3 lent.).

3.3.6.3 lentelé. Mediniy padékly gamybos jmonés ekonominiai, aplinkos apsaugos ir
socialiniai daliniai indeksai bei sudétinis indeksas Icsp

Indeksai Simbolis Verté
Ekonominis Iy 0,520
Aplinkos apsaugos s, 0,475
Socialinis lg 3 0,512
Darniosplétros lcsp 0,502

Apskaiciuota mediniy padékly gamybos jmonés sudétinio indekso Icsp verte
lygi 0,502. Ekonominio, bei socialinio indikatoriy vertés labai artimos (atitinkamai —
0,520 ir 0,512), aplinkos apsaugos indikatoriaus verté Siek tiek Zemené — 0,475. Tai
rodo, jog imonei reikia imtis sprendimy, siekiant didinti darnios plétros
veiksminguma, ypac — aplinkos apsaugos veiksminguma.

3.3.7 Technologiniy sprendimy paiesSka, vertinimas, jautrumo analizé

Siame etape ieskoma alternatyviy sprendimy identifikuotoms jmonés
problemoms spresti. Imonéje padékly gamyba vyksta vertikaliu principu, t.y., néra
naudojamas konvejeris, kuris potencialiai palengvinty darbg bei sumazinty dideles
tarpoperacines prastovas.Nustatyta, kad, jmonéje pakeitus nusidévéjusius padékly
judéjimag linijoje uZtikrinandius aparatus, galima sutaupyti apie 15 % elektros
energijos kasty.

Parenkama alternatyva: konvejerio jdiegimas
Bevariklis dviejy aukSty konvejeris uztikrinty savaiminj zaliavinio padéklo
padavimg bei produkcijos transportavimg j pakavimo vieta, taip minimizuojant

gamybai reikalingo ploto skai¢iy, ir, tokiu biidu — energijos sgnaudas $ildymui bei
apSvietimui.
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Alternatyvos ekonominis jvertinimas

3.3.7.1 lentelé. Konvejeriui reikalingos investicijos

Investicijos
Prekés pavadinimas Kiekis Kaina Lt Viso, Lt
Konvejeris 1 40 000,00 40 000,00
3.3.7.2 lentelé. Imonés sutaupymai per metus, idiegus konvejerj
Sanaudos prie$ projekto Sanaudos po projektodiegimo |Sutaupymai
diegima
Vnt/m |Lt/vnt |Lt/m Vnt/m |Lt/vnt [Lt/m vnt/m |Lt/m
ElLE 1323 0,29 (383,67 794 10,29 |230,26 529 153,41
apSvietimui kwh kWh kWh
Medienos kuras 126t |736,83(92 840 75,6t |736,83|55 704,35 50,40t (37 135,65
(Sil. E savikaina)
IS viso: 93 223,67 55 934,61 37 289,06

Apskaiciuojamas investicijos atsipirkimo periodas ny:

le =

40000

37289

= 1,07 mety

Atsizvelgiant i labai trumpa atsipirkimo trukme bei minimalig rizika, galima
teigti, kad PP metodas yra pakankamas duotuoju atveju (atsipirkimo trukmé labai
trumpa — nesiekia vieneriy mety) ir grynosios dabartinés vertés (NPV) bei vidinés
jplauky normos (IRR) metodai, o taip pat ir jautrumo analizés metodas Siai

inovacijai néra butini.

Inovacija laikoma diegtina.

3.4 Darnios plétros sprendimy priémimo modelio taikymas tarpininkavimo

paslauguy imonéje

341

Sistemos riby nustatymas

Darnios vadybos sprendimy priémimo modelis taikomos visai jmonei,

tiriamieji metai — 2012,
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3.4.1.1 lentelé. Bendrieji tarpininkavimo paslaugy imonés duomenys
muitinés tarpininky veikla
(paslaugos)

Iktirimo metai 2001

Darbuotojy skaicius, i$ jy: 9 (mikro)

aplinkos apsaugos srities personalas -
socialinés atsakomybés srities personalas -
Tiriamieji metai 2012

Metiné apyvarta, Lt 591.400

Aplinkos apsaugos vadybos sistema -
Socialinés atsakomybés sistema -
Darnumo ataskaitos -

Imonés veiklos sritis

3.4.2 Atsakomybiy paskirstymas, periodiSkumo nustatymas

Imonés vadovybé sprendimy priémimo modelio valdymo, stebésenos bei
ataskaity teikimo funkcijoms atlikti skyré buhalterj. Nustatytas periodiskumas:

- karta ketvirtyje atnaujinti duomenis, atlikti DVKV bei teikti ataskaitos
vadovybei.

- karta metuose, planuojant teikti darnumo ataskaitas iSorei, atlikti bendra
imonés darnumo vertinimas, t.y., i§vesti sudétinj darnios plétros indeksa
(Icsp)-

- jvykus reikSmingiems ir (ar) neplanuotiems veiksniams, kaip veiklos
apimties poky¢iai, sugrieztéje teisiniai reiklavimai ar kt., modelio duomenys
turi biiti prieinami/atnaujinami bet kuriuo metu.

3.4.3 Medziagy-energijos balanso sudarymas

Prie§ atliekant darnios vadybos kaSty vertinimg jmonéje, suformuojama
duomeny bazé, apimanti finansinio balanso bei medZziagy-energijos balanso
informacinius srautus, t.y., integruojami fizikiniai bei finansiniai duomenys, toliau
naudojami atliekant darnumo kasty vertinima.

Sudarant medziagy-energijos balansg, jvertinti jmonés jvesties (energija,
medziagos, vanduo bei kuras) bei iSvesties srautai (suteiktos paslaugos kiekybiné
iSraiska, emisijos | ora, atliecky bei nuoteky kiekiai (3.4.3.1 pav.)). Pagrindiniai
informacijos Saltiniai srauty jvertinimui — apskaitos dokumentai, prekiy jsigijimo
dokumentai ir kt. Taip pat buvo remtasi zodine jmonés vadovo bei buhalterio
informacija.

114



3.4.3.1 lentelé. Kiekybiniai tarpininkavimo paslaugy imonés duomenys

Pagrindinés perkamos Zaliavos (per

metus)

Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai LAM
1. | Popierius 190 kg A
Pagrindiniai produktai/paslaugos (per metus)
Pavadinimas Kiekis Matavimo vienetai I, A, M
1. | Deklaracijos 95 kg A
Emisijos / atliekos / nuotekos ir kt. (per metus)
| Pavadinimas | Kiekis Matavimo vienetai LAM
Lislakos j org
1. | CO 0,546 t A
2. | NOy 0,066 t A
3. | SO, 0,0234 t A
I1. Atliekos
1. | Popierius 100 kg I
2. | Plastikas 5 kg I
I11. Nuotekos
1. | Buitines | 360 m’ M
Energijos sunaudojimas (per metus)
Kiekis Matavimo vienetai LAM
Elektros energija 44.736 kWh M
Siluminé energija 30.717 kWh A
Dyzelinis kuras 3.240 | A
Benzinas 1.400 | A
Vandens sunaudojimas (per metus
Kiekis Matavimo vienetai LAM
Buitinis vanduo 360 m’ M
Imonéje vertinami darnios plétros kastai
Kiekis, Lt LAM

Aplinkos apsaugos kastai:

Aplinkos tar§os mokesciai

Socialiniai kastai:

nevertinta

* [ - apytikriai jvertinta, A - apskaiciuota, M — matuota
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Srautai proceso iéjime, vot./m. L

Zaliavos, vat./m

Produkcija, vot./m

Y

Kanceliarinés prekés — 10kg ! Deklaracijos — 95 kg

i
|

| Popierins — 190 kg

|

i Spausdintuvo kasetés — 20 vat.
|

Iilakos i aplinkos ora, vat./m:

- —TTTTTs pi CO-05461
Vandens sanaundos, vot./m. NO,— 0,066t
S50: - 00234t

v

1
i
1
! Buitinis vanduo — 360 m*
1
1

__________________________ T:’ll‘plnll.lka\'lll‘lﬂ Nuotekos, vatjm

Energijos sanaudos, vot./m. P aslaugos

h 4

Buitinés nuotekos — 360 m®

EL Ekita— 20220 kWh
Sil. E-30.717 kWh

1
i
1
EL E apivietimui — 24.516 kWh —
1
1
1
1

Atliekos, vnt./m:

Popierius — 100 kg

! Kure sanaudes transporto Plastikas — 5 ke i
= 1
1

1
I
1
[ _.:
1
priemonéms, vat./m |
1

Benzinas — 1.400 1
Dryzelinis kuras — 3.240 1

3.4.3.1 pav. Tarpininkavimo paslaugy jmonés medziagy-energijos balansas.

3.4.4 Darnios vadybos kasty vertinimas (DVKV) MVI]

Vienas i§ esminiy, modelio taikymo Zzingsniy — realiy darnumo (aplinkos
apsaugos bei socialiniy) kasty jvertinimas taikant MV] adaptuota DVKV metodika.
Pagrindinis kriterijus, parenkant vertintinus DP kaStus, yra kaSty dydis bei
reikSmingumas, lyginant su bendraisiais veiklos kaStais. Darnios plétros kasty
parinkimui taip pat daro jtaka santykis tarp pastangy, jdéty renkant/apdorojant
duomenis, ir i§ surinktos informacijos gaunamos potencialios naudos. Parinkti
vertintini reik§mingi darnios plétros kastai grupuojami penkiose kasty kategorijose:
1 — nepageidautiny padariniy tvarkymas, 2 — prevencija ir darni vadyba, 3 —j gaminj
(paslauga) nepatekusiy medziagy jsigijimo verté, 4 — | gaminj (paslaugg)
nepatekusiy medziagy apdorojimo kaStai, 5 — darnios plétros pajamos; bei
priskiriami atskiroms aplinkos apsaugos ir socialinéms sritims (3.4.3.1 lentelé).
Pagrindiniai duomeny S$altiniai darnumo kaStams jvertinti — sudarytas medziagy-
energijos balansas bei jmonés finansinis balansas ir kiti apskaitos dokumentai.
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3.4.4.1 lentelé.Tarpininkavimo paslaugy jmonés darnumo kasty procentiné israiska

)

Darnumo sritis

Oras ir
klimatas
Nuotekos
Adtliekos

Dirvozemis ir
vanduo
vibracija

Sveikata

Sauga

Visn

Zru
Triuk&mas ir

Darnume kasiu kategorijos

1. Nepageidautinu padariniu tvarkvmas| 0,1 13 1.8 4.2

1.1. Susijusios irangos amortizacija

1.2 Priezifira, eksploatacinés medZiagos ir
paslaugos

1.3_ Susijes personalas 18 18
1.4. Mokescial 0.1 23 24

1.5. Baudos

1.6. Draudimas dél aplinkos apsaugos it
socialingés atsakomybés

1.7. Léos, skirtos avarijy ir nelainungy
atsitikinm pasekmiy likvidavimmi

1. Prevencija ir darni vadvba

12.1
33

=
Iz
-
2
=
in
L}
(&)
]
(PR 1Y

[P

2.1 ISorinés damios vadvbos paslaugos
2.2 Bendrosios darnios vadybos veiklos
personalas 15 15 15 22| 22 8.8
2.3. Moksliniai fyrimai ir plétra

2.4 Papildomos i8laidos saugos irangai
bei asmeninei saugai

2.5. Kiti darnios vadybos kadtai

3.1 gamini nepatekusiu medziagu

isigijimo verté 727] 25| 43 70.6
3.1. Zaliavos 0.7 0.7
3.2 Pakuotés medZiagos

3.3. Pagalbinés medZiagos 3.6 3.6
3 4. Eksploatacinés medZziagos 279 27.9
3.5. Energija 448 448
3.6. Vanduo 25 2.5
4.1 zamini nepatekusiu medziagy

apdorojimo kastai 41 4,1
Bendrieji darnuno kastai 743 40| 121 40| 53 100,0
5. Pajamos

5.1. Subsidijos ir premijos

5.2. Draudimo 1dmokos

5.3. Kitos iplaukos

Bendrosios darnumo iplankos

Saldo kastai Iplaukos | 743] 40 | 122] | [ 4.0] s3] | [ 100.0|
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Tarpininkavimo paslaugy imonés darnios vadybos kaSty vertinimo iSvados:

1. Tarpininkavimo paslaugy jmonéje 2012 m. bendrieji darnumo kastai sudaré
71765 Lt. I8 jy 64 929 Lt — aplinkos apsaugos kastai, 6 836 Lt — socialiniai
kastai.

2. Tki Siol jmoné tik aplinkos apsaugos mokesCius traktavo kaip aplinkos
apsaugos kastus — tai sudarée tik apie 3 % realiy bendryjy aplinkos apsaugos
kasty 2012 m. Sie kastai jmonéje apskaitomi atlieky apskaitos Zurnaluose
bei mokesCiy uz tar$g deklaracijose.

3. Socialiniy kasty jmoné iki Siol nevertino, Sie kastai néra iSskiriami jmonés
apskaitos sistemoje, jie yra sumuojami prie bendry veiklos sgnaudy.

4. Nepageidautiny padariniy tvarkymo kasStai 2012 m. jmonéje sudaré¢ 3 014
Lt, prevencijos ir darnios vadybos kastai — 8 695 Lt, | gaminj (paslauga)
nepatekusiy medziagy jsigijimo verté sudaré¢ 57 099 Lt. Aplinkos apsaugos
ir socialiniy pajamy 2012 m. jmoné neturéjo.

5. Aplinkos apsaugos kasty pasiskirstymas jmonéje pagal kasty kategorijas:

- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 3 %

- Prevencija ir darni vadyba — 5 %

- ] gaminj (paslauga) nepatekusiy medziagy jsigijimo verté — 87 %.

- | gaminj (paslauga) nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai — 4 %.

6. Socialiniy kasty pasiskirstymas pagal kaSty kategorijas:

- Nepageidautiny padariniy tvarkymas — 19 %
- Prevencija ir darni vadyba — 81 %.

7. Oro ir klimato srities kaStai 2012 m. sudaré 53 342 Lt (74,3 %), nuoteky
srities — 2 871 Lt (4,0%), atlieky srities — 8 716 Lt (12,1 %).Socialiniai su
sveikata susij¢ kastai sudaré 2 862 Lt (4,0 %), su sauga susij¢ kastai — 3 974
Lt (5,5 %).

3.4.5 Darnios plétros problemy identifikavimas

Remiantis darnios vadybos kasty vertinimo rezultatais, nustatyta Si pagrindiné
darnios plétros problema jmonéje:

Problema : didelés siluminés energijos sqnaudos

Centralizuoto Sildymo paslauga jmonei yra labai brangi — vidutini§kai 1 330
Lt/mén., bei nepakankama — nepaisant dideliy patiriamy kaSty, patalpos
nepakankamai $iltos.
3.4.6 Veiksmingumo indikatoriy sistemos sukiirimas

Tarpininkavimo paslaugy jmonei parinkti ir jvertinti 5 reikSmingiausi

ekonominiai, 9 aplinkos apsaugos (jskaitant ir Siluminés energijos sgnaudas
paslaugos vienetui) bei 5 socialiniai indikatoriai (zr. 3.4.6.1 lent.). Tiriamaisiais
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metais suteiktos paslaugos iSreiSkiamos metiniy pardavimo pajamy verte — 591 400
Lt.

3.4.6.1 lentelé. Tarpininkavimo paslaugy jmonés darnumo indikatoriai

| Simbolis | Vienetai | Verté
Ekonominiai indikatoriai l 1
Paslaugy pardavimo pajamos Pp tikst. LTL 5914
Tipinés veiklos pelnas/nuostolis Py LTL 5.720
Grynasis pelnas/nuostolis (net earnings) Pg LTL 4.250
Tyrimy ir plétros kastai Ky LTL -
Darbuotojy skaicius Sp 1 9
Aplinkos apsaugos indikatoriai I
Elektros energijos sanaudos paslaugos vienetui Ee kWh/vnt. 75,64
Siluminés energijos sanaudos paslaugos vienetui Egi kWh/vnt. 51,94
Degaly sanaudos paslaugos vienetui Egeg Itr/vnt. 7,85
Vandens sanaudos paslaugos vienetui Vyand me/vnt. 0,609
CO emisijos paslaugos vienetui Mco t/vnt. 0,000924
NOy emisijos paslaugos vienetui Mnox t/vnt. 0,000112
SO, emisijos paslaugos vienetui Mso2 t/vnt. 0,0000396
Nuoteky kiekis paslaugos vienetui V ot m/vnt. 0,609
Bendras atlieky Kiekis paslaugos vienetui Matl viso t/vnt. 0,254
Socialiniai indikatoriai 14 3
Nelaimingy atsitikimy skai¢ius tipinés veiklos metu | Sgsveik 1 -
Ligos (nedarbingumo) dieny skai¢ius/darbuotojy S, d.sk./ 277
skailius ligos d darbuotojy sk. '
Nusiskundimy dél triuk§mo skaiéius S) triuks 1 -
Ne pelno projekty skai¢ius Soroi 1 -
Inicijuoty gerinimo priemoniy skaicius Spriem 1 -

Apskai¢iuojami darnumo daliniai indeksai ir sujungiami j sudétinj darnios
plétros indeksa lcsp (3.4.6.2 lent.).

3.4.6.2 lentelé.Tarpininkavimo paslaugy jmonés ekonominiai, aplinkos apsaugos ir
socialiniai daliniai indeksai bei sudétinis indeksas Icsp

Indeksai Simbolis Verté
Ekonominis I 1 0,570
Aplinkos apsaugos Iso 0,520
Sacialinis Iss 0,547
Darnios plétros lcsp 0,546

Apskaiciuota tarpininkavimo paslaugy jmonés sudétinio indekso Icsp verté
lygi 0,546. Ekonominio, aplinkos apsaugos bei socialinio indikatoriy vertés labai
pana$ios (atitinkamai — 0,570, 0,520 ir 0,547), vis dél to maziausia aplinkos
apsaugos indikatoriaus verté. Tai rodo, jog jmonei reikia imtis sprendimy, siekiant
didinti darnios plétros veiksminguma, ypac — aplinkos apsaugos veiksminguma.
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3.4.7 Technologiniy sprendimy paie§ka, vertinimas, jautrumo analizé

Siame etape ieskoma alternatyviy technologiniy sprendimy identifikuotoms
jmonés problemoms spre¢sti.

Parenkama alternatyva: kondicionieriy instaliavimas

Kondicionieriai atliks $ildymo-$aldymofunkcija, jmoné galés atsijungti nuo
centralizuotos Sildymo sistemos. Imonés patalpos pakankamai vésios, vésinimas
reikalingas tik esant labai kar§tiemsvasaros ménesiams.

Alternatyvos ekonominis jvertinimas

3.4.7.1 lentelé. Kondicionieriais reikalingos investicijos

Investicijos
Prekés pavadinimas Kiekis Kaina Lt Viso, Lt
Kondicionierius 2 4 500,00 9 000,00
(iskaitant instaliacija)

3.4.7.2 lentelé. Imonés sutaupymai per metus, instaliavus kondicionierius

Sanaudos pries projekto |Sanaudos po projekto  [Sutaupymai
diegima diegimo
Vnt/m |Lt/vnt |Lt/m Vnt/m |Lt/vnt |Lt/m Vnt/m Lt/m
Sil.l E 26,43 [302,00(7981,86 |- - - 26,43 7981,86
Geal Geal
ElLE - - - 7530 |0,54 |4066,20 |-7530 -4066,20
kondicionieriui kWh kWh
Saltuoju sezonu
ElLE - - - 1580 (0,54 853,20 |-1580 -853,20
kondicionieriui kWh kWh
Siltuoju sezonu
IS viso: 7981,86 4919,40 3062,46

Apskaiciuojamas investicijos atsipirkimo ny:

9000
Ny = 2062 = 2,94 mety

Kadangi investicijos atsipirkimo periodas yra beveik 3 metai, tikslinga
apskaiciuoti gryngjg dabartine verte (3.4.7.3 lent.).

Remiantis gryngjg dabartine verte, laikomasi tokios sprendimy priémimo
taisyklés:
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projektas pasirenkamas, jei NPV > 0,
projektas atmetamas, jei NPV <0,
projektu nesidomima, jei NPV = 0.

3.4.7.3 Grynosios dabartinés vertés apskai¢iavimas

I L e m——
srautai, Lt %) srautai, Lt

1 -9000 1 -9000
2 3062,46 0,9091 2784,08
3 3062,46 0,8265 2531,12
4 3062,46 0,7513 2300,83
5 3062,46 0,683 2091,66

NPV 707,69

3.4.7.3 lenteléje matome, kad, esant 10 proc. diskonto faktoriui, NPV > 0,

todél i Sig alternatyva verta investuoti.

IRR apskai¢iuojama pagal formule (8):

n CF@® _
t=0 (14t —

Vidinés pelno normos sprendimy taisyklés:

projektas pasirenkamas, jei IRR > i,
projektas atmetamas, jei IRR </,
projektu nesidomima, jei IRR =i.

(8)

3.4.7.4 lentelé. Grynosios dabartinés vertes apskaiciavimas, esant skirtingiems
diskonto faktoriams

Diskontas

10%

15% 20%

NPV

708 Lt

-257 Lt

-1072 Lt

Toje vietoje, kur grynoji dabartiné verté yra lygi 0, diskonto norma atitinka
viding jplauky norma (IRR). Vidin¢ jplauky norma $iuo atveju yra lygi 0,136 (13,6

%).
3.4.7.5 lentelé. Grynosios dabartinés vertés apskaiciavimas, kai diskonto norma lygi
13,6 %
S Diskonto . .
' (13,6%) ’
1 -9000 1 -9000
2 3062,46 0,8804 2696,24
3 3062,46 0,7751 2373,81
4 3062,46 0,6824 2089,94
5 3062,46 0,6008 1840,01
NPV 0
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Alternatyvos jautrumo analizé

Atliekant alternatyvos jautrumo analiz¢, esminiu rodikliu parenkama NPV bei
parenkami du kintami veiksniai — elektros energijos bei Siluminés energijos kastai,
kitus veiksnius laikant pastoviais. Tiek elektros energijos, tiek Siluminés energijos
kaina turi tendencija kilti. Elektros energijos kainos augimas didina projekto rizika,
o Siluminés energijos — mazina.

Pasirinkti trys galimi elektros energijos kainos pokyciy variantai: pesimistinis
(iSauga 15 %), tikétinas (10 % augimas) ir optimistinis (iSauga 5 %) bei Silutimés
energijos kainos pokyCiy variantai: pesimistinis (iSauga 5 %), tikétinas (10 %
augimas) ir optimistinis (iSauga 15 %). Galimi jvairis §iy dviejy kintamyjy veiksniy
varianty deriniai (pvz., pesimistinis—tikétinas, tikétinas—optimistinis ir kt.), taciau
paprastumo délei, vertinsime $iuos tris derinius: pesimistinis—pesimistinis, tikétinas—
tikétinas, optimistinis—optimistinis.

3.4.7.6 lenteléje jvertinta kintamyjy veiksniy (elektros energijos ir Silumos
energijos kainos) jtaka NPV. Tiriamuoju atveju, prie 10 % IRR NPV buvo lygi 708
Lt. Atlikus jautrumo analize, pesimistiniu atveju NPV yra neigiama, o tikétinu bei
optimistiniu — teigiama.

3.4.7.6 lentelé. Kintamyjy veiksniy jtaka esminiam rodikliui (NPV, kai diskonto
faktorius — 10 %)

Variantai Pesimistinis Tikétinas Optimistinis
Metinis elektros kainos augimas 15% 10% 5%
Metinis §ilumos kainos augimas 5% 10% 15%
Grynoji dabartiné verté (NPV) - 337 1678 3698

Investicija laikytina diegtina.
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4. MODELIO REZULTATU INTERPRETAVIMAS

Alaus gamybos jmonéje darnios plétros sprendimy priémimo modelio déka
sistemis$kai aplinkos apsaugos, technologiniu ir finansiniu aspektais jvertintos
pagrindinés darnios plétros problemos. Atliktas darnios vadybos kasty vertinimas
leido nustatyti realius darnios plétros kastus, 82 %kasty sudaré aplinkos apsaugos
kastai, 18 % — socialiniai kaStai. Aplinkos apsaugos kasty kategorijoje | gaminj
nepatekusiy medziagy jsigijimo verté sudaré 68,8 % visy aplinkos apsaugos kasty,
tai rodo jmonéje dominuojant aplinkos apsaugos problemas — zaliavy bei medZziagy
praradimus emisijy, atlieky ir (ar) nuoteky pavidalu. DVKYV rezultaty patikimumu ir
pagristumu technologiniu aspektu jsitikinta atlikus j gaminj nepatekusiy medziagy
kiekybiniy duomeny lyginamajg analiz¢ su geriausiais prieinamais gamybos biidais
(GPGB) ir technologinémis normomis.

Problema 1: didelés vandens sgnaudos ir nuotekos

Problema 2: didelés elektros energijos sqgnaudos

Problema 3: didelés Siluminés energijos sqnaudos

Atlikus technologinj ir ekonominj vertinimg bei jautrumo analiz¢, nustatyti
alternatyvis technologiniai identifikuoty aplinkos apsaugos problemy sprendimo
biidai.Skai¢iavimai parodé, kad S§iy sprendimy déka galima sumazinti resursy
sgnaudas bei lygiagreciai — emisijy ir nuoteky kiekius(4.1 lent.).

4.1 lentelé. Technologiniai sprendimai alaus gamybos jmonéje. Rezultatai

Indikatoriaus Technologinis Indikatoriaus Indikatoriaus
Problema | Indikatorius | verté prie§ o9 verté po GPGB| pokytis po
. . sprendimas . b . -
inovacija inovacijos inovacijos, %
S Vandens
\?;gg;ss sgnaudos Vandens
. |produkcijos 1,55 pakartotinis 1,37 1,0 -12 %
sgnaudos ir || . : o
vienetui panaudojimas
nuotekos .
pagaminti
Dideles El E sanaudos N
elektros  |produkcijos Apivietimo
et . - 10,42 sistemos 9,37 9,0 -10 %
energijos |vienetul ..
. rekonstrukcija
sgnaudos  |pagaminti
Dideles Sil. E sanaudos 5
sﬂum}pes p_roduk(_:ljos 28.22 Silumos B 24,85 22,0 12 %
energijos  |vienetui rekuperacija
sanaudos  |pagaminti

Siekiant nustatyti bendra jmonés veiksminguma darnios plétros srityje bei

teikti darnumo ataskaitas, sprendimy priémimo modelio rémuose pritaikius sudétinio
darnios plétros indekso (lcsp) i8vedimo metodika, nustatytas alaus gamybos jmonés
darnios plétros veiksmingumo rodiklis lygus 0,562. [vertinty alternatyviy
technologiniy sprendimo bitidy déka darnios plétros veiksmingumo rodiklis padidéjo
nuo 0,562 iki 0,575.

Parketo gamybos jmonéje atliktas darnios vadybos kasty vertinimas leido
nustatyti realius darnios plétros kaStus, didziajg kaSty dalj (92 %) sudaré aplinkos
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apsaugos kastai,8 % — socialiniai kastai. | gaminj nepatekusiy medziagy verté
sudaré 88,5 % visy aplinkos apsaugos kasty, tai rodo jmonéje dominuojant aplinkos
apsaugos problemas — Zzaliavy bei medziagy praradimus emisijy, atlieky ir (ar)
nuoteky pavidalu. DVKV rezultaty patikimumu ir pagrjstumu technologiniu aspektu
jsitikinta atlikus ] gaminj nepatekusiy medziagy kiekybiniy duomeny lyginamaja
analize su geriausiais prieinamais gamybos biidais (GPGB) ir technologinémis
normomis.
Problema: didelés elektros energijos sgnaudos

Atlikus technologinj ir ekonominj vertinimg bei jautrumo analiz¢, nustatyti
alternatyvis technologiniai identifikuotos aplinkos apsaugos problemossprendimo
budai (4.2 lent.).

4.2 lentelé. Technologiniai sprendimai parketo gamybos jmongje. Rezultatai

Problema | Indikatorius | Indikatoriaus | Technologinis|Indikatoriaus| GPGB | Indikatoriaus

verté prie§ | sprendimas verté po pokytis po

inovacija inovacijos inovacijos, %
Didelés El. E sgnaudos 0,83 Kondensacinis 0,7 0,65 -16 %
elektros  |produkcijos ekonomaizeris

energijos |vienetui
sanaudos |pagaminti

Siekiant nustatyti bendra jmonés veiksminguma darnios plétros srityje bei
teikti darnumo ataskaitas, sprendimy priémimo modelio rémuose pritaikius sudétinio
darnios plétros indekso (lcsp) i8vedimo metodika, nustatytas medienos apdirbimo
jmonés darnios plétros veiksmingumo rodiklis lygus 0,517. Jvertinty alternatyviy
technologiniy sprendimo bitidy déka darnios plétros veiksmingumo rodiklis padidéjo
nuo 0,517 iki 0,521.

Mediniy padékly gamybos jmonéje darnios plétros sprendimy priémimo
modelio déka sistemiskai aplinkos apsaugos, technologiniu ir finansiniu aspektais
jvertintos pagrindinés darnios plétros problemos. Atliktas darnios vadybos kasty
vertinimas leido nustatyti realius darnios plétros kastus, zenklig kasty dalj (88 %)
sudaré aplinkos apsaugos kastai, 12 % — socialiniai kastai. Aplinkos apsaugos kasty
kategorijoje | gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté sudaré 94 % visy
aplinkos apsaugos kasty, tai rodo jmonéje dominuojant aplinkos apsaugos problemas
— zaliavy bei medziagy praradimus emisijy, atlieky ir (ar) nuoteky pavidalu. DVKV
rezultaty patikimumu ir pagristumu technologiniu aspektu jsitikinta atlikus j gaminj
nepatekusiy medziagy kiekybiniy duomeny lyginamajg analiz¢ su geriausiais
prieinamais gamybos budais (GPGB) ir technologinémis normomis.

Problema 1: didelés elektros energijos sgnaudos

Problema 2: didelés Siluminés energijos sqnaudos

Atlikus technologinj ir ekonominj vertinimg bei jautrumo analize, nustatyti
alternatyvis technologiniai identifikuoty aplinkos apsaugos problemy sprendimo
blidai. Skai¢iavimai parodé, kad Siy sprendimy déka galima sumazinti resursy
sgnaudas bei emisijy kiekius (4.3 lent.).
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4.3 lentelé. Technologiniai sprendimai mediniy padékly gamybos jmonéje.
Rezultatai

Indikatoriaus Technologinis Indikatoriaus Indikatoriaus
Problema | Indikatorius verté prie§ o9 verté po GPGB | pokytis po

. " sprendimas . bt . S

inovacija inovacijos inovacijos, %
Didelés El. E sgnaudos
elektros  |produkcijos 2,05 1,85 1,7 -10%
energijos  |vienetui Konveierio
sgnaudos  |pagaminti dieoi nJl as
Didelés Sil. E sanaudos theg
Siluminés | produkcijos 0,47 0,42 0,37 S12%
energijos  |vienetui
sagnaudos  |pagaminti

Siekiant nustatyti bendra jmonés veiksminguma darnios plétros srityje bei
teikti darnumo ataskaitas, sprendimy priémimo modelio rémuose pritaikius sudétinio
darnios plétros indekso (lcsp) iSvedimo metodika, nustatytas mediniy padékly
apdirbimo jmonés darnios plétros veiksmingumo rodiklis lygus 0,502. Ivertinty
alternatyviy technologiniy sprendimo budy déka darnios plétros veiksmingumo
rodiklis padidéjo nuo 0,502 iki 0,507.

Tarpininkavimo paslaugy jmonéje atliktas darnios vadybos kasty vertinimas
leido nustatyti realius darnios plétros kastus, 90 % kasty sudaré aplinkos apsaugos
kastai, 10 % — socialiniai kastai. | gaminj (paslauga) nepatekusiy medziagy verté
sudaré 79,6 % visy aplinkos apsaugos kasty, tai rodo jmonéje dominuojant aplinkos
apsaugos problemas. DVKV rezultaty patikimumu ir pagristumu technologiniu
aspektu jsitikinta atlikus i gaminj nepatekusiy medziagy kiekybiniy duomeny
lyginamaja analiz¢ su geriausiais prieinamais gamybos budais (GPGB) ir
technologinémis normomis.

Problema: didelés Siluminés energijos sqnaudos

Atlikus technologinj ir ekonominj vertinimg bei jautrumo analiz¢, nustatyti
alternatyviis technologiniai identifikuoty aplinkos apsaugos problemy sprendimo
btdai (4.4 lent.).

4.4 lentelé. Technologiniai sprendimai tarpininkavimo paslaugy jmonéje. Rezultatai

Indikatoriaus Technologinis Indikatoriaus Indikatoriaus
Problema| Indikatorius | verté pries§ o9 verté po GPGB | pokytis po
. .. sprendimas . b . 2T
inovacija inovacijos inovacijos, %
Sil. E sgnaudos
.. [|produkcijos 51,94 0 260 | -100%
Didelés vienetui
Siluminés |pagaminti Kondicionieri
energijos |El. E sgnaudos aus jdiegimas
sanaudos  |produkcijos 75 64 9105 ) +20 %
vienetui ! !
pagaminti

Siekiant nustatyti bendrg jmonés veiksmingumg darnios plétros srityje bei
teikti darnumo ataskaitas, sprendimy priémimo modelio rémuose pritaikius sudétinio
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darnios plétros indekso (lcsp) i8vedimo metodika, nustatytas tarpininkavimo
paslaugy imonés darnios plétros veiksmingumo rodiklis lygus 0,546. Ivertinty
alternatyviy technologiniy sprendimo biidy déka darnios plétros veiksmingumo
rodiklis padidéjo nuo 0,546 iki 0,548.
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ISVADOS

1. Atlikus MVI aplinkos apsaugos, socialinés situacijos, statistiniy ekonominiy
rodikliy ir technologiniy aspekty analize, nustatyta, kad MV] darnios plétros
kontekste pasizymi Zemesniu aplinkos apsaugos, socialiniu veiksmingumu
bei ekonominiu efektyvumu. Pagrindiniai darnios plétros veiksmingumo
didinimo priemoniy taikymg MV] ribojantys veiksniai — informacijos, Ziniy
ir kompetencijos stoka; darnios plétros priemoniy, kaip potencialiai
didinan¢iy jmonés verte, neigimas. Pagrindiniai skatinantys veiksniai —
konkurencinio pranaSumo siekis, poveikio aplinkai mazinimas, tikétina
finansiné nauda, darnumo ataskaity teikimo poreikis.

2. Darnios pramonés plétros veiksmingumo didinimo ir sprendimy priémimo
metody lyginamoji analizé parodé, kad esamy instrumenty taikymas MV]
sektoriaus jmonéms néra placdiai iSvystytas. Dauguma esamy instrumenty
yra orientuoti i dideles jmones, sudétingai pritaikomi MVI lygmenyje ir
(arba) pasizymi integravimo problema, t.y., remiasi pavieniy darnios plétros
rodikliy vertinimu — Kyla aplinkos apsaugos bei socialinio veiksmingumo
sasajy su ekonomine jmongés nauda sisteminio jvertinimo poreikis.

3. Sukurtas darnios plétros sprendimy priémimo modelis MVI leidzia
sistemiskai jvertinti pagrindines darnios plétros problemas jmonéje ir
nustatyti alternatyvius sprendimo biidus, atlickant originaly technologinj,
poveikio aplinkai ir ekonominj vertinimg. DVKV metodikos bei sudétinio
darnios plétros indekso iSvedimo metodikos saveikos modelyje déka
uztikrinamas darnios plétros principus atitinkantis technologiniy ir valdymo
sprendimy priémimas jmonés viduje bei iSorés suinteresuoty Saliy
informavimas teikiant darnios plétros ataskaitas.

4. Darnios plétros sprendimy priémimo modelio veikimo efektyvumas
iSbandytas keturiose skirtingy pramonés Saky bei skirtingy dydziy MV] —
gérimy gamybos (230 darbuotojy), dvejose medienos apdirbimo (70 ir 22
darbuotojai) bei mikro paslaugy jmonéje (9 darbuotojai). Modelio
efektyvumg atspindi Sie aspektai:

4.1. Atliekant skaiCiavimus su originaliais tirty jmoniy duomenimis,
nustatytos reikSmingiausios darnios plétros problemos jmonése: visose
tirtose MV] dominuoja su aplinkos apsaugos sritimi susij¢ problemos —
zaliavy bei medziagy praradimai emisijy, atlieky ir (ar) nuoteky pavidalu.

4.2. Jmoniy darnios plétros problemoms spregsti  rasti  efektyviis
technologiniai sprendimai; skai¢iavimai parodé, kad $iy sprendimy déka
galima sumazinti resursy sgnaudas, atlieky, emisijy ir nuoteky kiekius, t.y.,
efektyvesnio gamybos proceso déka sumazinti poveikj aplinkai:
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- alaus gamybos jmonéje bendros vandens sgnaudos ir susidaranciy
nuoteky kiekis teoriskai sumazéjo 12-13 %, elektros ir Siluminés
energijos sagnaudos sumazéjo 10-12 %.

- 70 darbuotojy turincioje medienos apdirbimo jmonéje elektros ir
Siluminés energijos sagnaudy mazéjimo potencialas10-12 %.

- 22 darbuotojus turinioje medienos apdirbimo jmonéje elektros
energijos sanaudy maz¢jimo potencialas16 %.

- tarpininkavimo paslaugy mikro jmonéje Siluminés energijos
sgnaudy sumazéjo 100 %, elektros energijos sagnaudos iSaugo 20 %.

4.3. Sudétinio darnios plétros indekso — Icsp, i§vedimo metodo integravimas
modelyje leido jvertinti ir palyginti tarpusavyje bendra skirtingy MV]
darnios plétros veiksmingumg. vertinty alternatyviy technologiniy
sprendimo budy déka tirtose MV] darnios plétros veiksmingumo rodiklis
turi didéjimo potenciala:
- medienos apdirbimo jmonéje (70 darbuotojy) — nuo 0,502 iki 0,542.
- medienos apdirbimo jmonéje (22 darbuotojai) — nuo 0,517 iki 0,563.
- tarpininkavimo paslaugy jmonéje — nuo 0,546 iki 0,606.
- gérimy gamybos jmongéje —nuo 0,562 iki 0,618.

D¢l sisteminio poziirio, lakstumo, integralumo su esamomis jmoniy
sistemomis, sukurtas darnios plétros sprendimy priémimo modelis yra
plataus pritaikymo — kaip jrodyta eksperimentiniais bandymais skirtingy
sektoriy MVI, jis gali buti efektyviai taikomas ne tik jvairiose
apdirbamosios pramonés MV], nepriklausomi nuo jy veiklos pobudzio, bet
ir sékmingai veikti mikro bei mazose paslaugy sektoriaus jmonése.
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Tarpiné suma 3.8570 4.000 10.570
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Alaus gamybos jmonés nepageidaujamy padariniy tvarkymo kastai: susijusio personalo, mokesciy kastai, personalo ligos kastai
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Aplinkos apsangos kastn Socialinin kastu kategorijos
kategorijos
L.3. Susijes personalas 1.3. Personalo ligos kastai
Personalas, vykdantis Darbo laiko apskaites 2.880 Metiniai personale ligos Darbo laike 59292 62.172
kondicionieriy ir filtry techninés |Zinlara$éial astai apskaitos
bitklés prieziiirg, 4 darbuotojai, Ziniaraséial
3% nuo 57600 Lt.
Personalas, vykdantis Darbo laiko apskaites 2.400 2400
kondicionieriy v filtry nuolating |Ziniaradéial
prieziirg, 4 darbuotojai, 3% nuo
48000 Lz
Personalas, atsakingas uz Darbo laiko apskaites 1.800] 1.800]
vandens nusésdinany nuolating | Ziniaraséial
\prieziiirg, 3 davbuotajai 5% nuo
36000Lt
Personalas, atsakingas uZ Darbo laiko apskaitos 4.200] 4.200]
atliely tvarkyma, 7 darbuotojai, |Ziniaradcial
J %o nuo 84000 Li.
Traktoriaus su priekaba Darbo laiko apskaites 3.000 3,000
atliekoms vefi vairuotojas, 25 %5|ziniaraééial
nug 12000 Lt
Tarpiné suma 5.280 L.500 7.200 L] 0 0 50,202 0 0 13.572
1.4. Mokeséiai
Uz mobilius oro farios faltinius | Vokestio deklaracos 600 600)
L% stacionarius ore tarses MMokeséio deklaracijos 1.500 1500
Saliinis
Mokesém sanaudu sask. (6 118.054 118.054
L nuotekas kL) 1
U% gamios ifteklin naudojima Mokeséio deklaracya 1.500 L300
U% komunalines atliekas Atlieku apskaitos fumalas 11.300] 11.3 DDI
Uz pavojingas ailickas Atlieku apskaitos fumalas 2.000] 2.000]
UE kitas atliskas Atlieky apskaitos fumalas 200) 200
Gaminiy paiuotés mokesciai MMokeséio deklaracijos 18.000] _ 18.000
Tarpiné suma 2100 | 115.054 | 31.599 [] 0 1500 0 0 1] 153.253]
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Alaus gamybos jmonés nepageidaujamy padariniy tvarkymo kastai: baudos, draudimas, 1€$os, susijusios su nepageidaujamy pasekmiy
likvidavimu
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Aplinkos apsaugos kastu Socialiniu kastu kategorijos
[kategorijos
1.5, Baudos 1.5, Baudos
Tarpiné suma 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
L.6. Drandimas dél aplinkos 1.6. Draudimas dél
apsaugos atsakomybés socialinés atsakomyvbés
Tarpiné suma 1] 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0
1.7. Lédos skirtos avariju 1.7. Lécos, susijusios su
‘pasekmiu likvidavimui ir elaimingu atsitikimu
vietoves suivarkymui aselomeémis
Tarpiné suma 0 ] ] 1] 0 0 1] 0 0 0
1 dalies sumna 11.610 | 123.854 ] 41.790 0 0 1.500 50.202 0 0 0
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Alaus gamybos jmonés prevencijos ir darnios vadybos kastai: iSoriniy paslaugy, darnios vadybos veiklos personalo kastai
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Aplinkos apsaugos kastn
|kategorijos
1. Prevencija ir aplinkos 2. Prevencija ir socialiné
apsaugos vadvba [vadvha
2.1, Iorinés socialinés
1.1. Iiorinés aplinkes apsaugos vadybos, molymu bei
vadvbos paslaugos Evietimo paslaugos
Oro tyrimai (Minicipaling Veiklos sanaudu sask. (6 Veiklos
laboratoriia) kL) monés darbuotejy saugos ir |sanaudu sask.
4 200 veikatos mokymai (6 k1) 36.000 36.200
Vandens tyrimai Veiklos sanaudu sask. (6 monés darbuotoju Veiklos
3 prieigaisrinés saugos sanandy sask.
300 mokymai (6 kL) 12.000 12.300
Pozeminio vandens tyrimai Veklos sqnaudy ssk. (6
- : kL) 1.000] 1000
Tarpiné suma 200 1.300 0 1] 1] 0 0f  48.000 0 0 1] 49.500
1.2. Bendrosios aplinkos 2.2. Bendrosios socialinés
apsaugos vadybos veiklos [vadyhos veiklos personalas
personalasz
Vadovybés atsiovas (vyr. Darbo laiko apskaitos
infiniering), atsakingas uz Ziniaraiéiai
emisijy ir atlichy tvarkyme
irenginiy eksploatacija ir Darbo laiko
prieziiira, 1 darbuotofas, 30 ¢ WDarby saugos specialistas  |apskaitos
muo 24000 Lt 4.000 4.000 4.000 100 % Ziniaraiéiai 16.200 18.100
Aplinkos apsaugos skyriaus Darbao laiko apskaitos
|personalas, 2 darbuotojai 100 % Em'z.raiﬁiai 10.000 10.000 10.000) 30,000
Personalas, tiesiogiai ir dalinai |Darbo laiko apskaitos
susijes su aplinkos apsaugos Ziniarascial
vadybos sistema, 10 darbuotajy,
5 %3 nuo 120000 Lt. 2.000] 2.000] 2.000 6.000
Tarpiné suma 16.000 | 16.000 | 16.000 1] 1] 0 ] 16.200 0 0 0 64.200
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Alaus gamybos jmonés prevencijos ir darnios vadybos kastai: moksliniy tyrimy, TIPK technologijy, saugos jrangos ir asmeninés saugos bei kiti
kastai
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(Aplinkes apsaugos kaitn
kategorijos
2.3, Moksliniai tyrimai ir 2.3, Moksliniai tyrimai ir
plétra plétra
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
1.4. Papildomaos iglaides TIPK 2.4. Papildomaos ilaidos
technologijoms saugos irangai bei
asmeninei sangai
|Evépavimo taky, akiu, Veiklos
klausos apsaugos priemonés |sanaudy sask.
bei apsauginé apranga (6 kL) 218.750]
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 218.750 0 0 1]
1.5, Kiti aplinkos apsaugos
vadvhos kadtai 1.5 socialiniai kastai
[Medicinings priefitiros
iflaidos 0
Veiklos
Savanoriskas skiepifimas sanaudy sask.
ries gripa (6 kL) 4.420 4420
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 4420 0 0 0 1] 4420
1 dalies suma 16.200 | 17.300 | 16.000 1] 0 0 4420 | 282.950 1] 0 1] 336.870
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Alaus gamybos jmonés j gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté: zaliavy ir pakuotés medziagy kastai
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Aplinkos apsaugos kastu
kategorijos
3.1 zamini nepatelmsin
medZiagu isigijimo verté
3.1. Zaliaves
Salyklas 15% nuo 1 000 000 Li IPi.rki.mo dokumental 150.000] 150.000
Zirmiai 15% muo 100 009 Ly | kim0 dokumentai 15.000 15.000|
Apymiai 15% nuo 120 000 Lt Purkimo dokumenta 2.000| 2.000| 13_000'
Kukuritzai 15% nuo 120 000 ;|| ¥ mo dokumentai 18.000 15.000
. ] . Pirkimo dokumenta:
Vanduo (muosavas greZinys) 0|

Tarpiné suma 0 0.000 | 192.000 0 0 0 0 0 0 0 0 201.000

3.1, Pakuotés medziagos
Stikle pakuoté 3% nue 146 000 |Pukimo dokumenta
i

7.300] 7.300

Eartoning pakuoté 2% nue 43 |Pirkimo dokumental |
000 Lt 860) 860
Metalp pakuoté 5% nue 160 000 |Pirkimo dokumentai
Li

8.000] S.ﬂl]l]l

Buteliy kamiteliai 5% nuo 80 |Pirkimo dokumentai
000 Lt 4.000 l.ﬂl]l]l
Polietileno pakuoté 0,13% nue  |Pukimo dokumentan
110 000 Lt. 163 16:‘~|
Elijai 7% nue 9000 Lz Pirkimo dokumentai £30) 6:‘0'
Etiketés 7% nuo 100000 Lt Pirkimo dokumentai 7.000 T.MOI

Tarpiné suma 0 0 27.955 0 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 27.955 I
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Alaus gamybos jmonés j gaminj nepatekusiy medZiagy jsigijimo verté: pagalbiniy, eksploataciniy medZiagy, energijos, vandens kaStai

2 . . 2
= . n
5 :§' E E w j;‘ :§- = :5,
HIE g 2 L £ 3 g ES
E?Ew x k- g S8 5" =8 |22 _‘; E £z
£ 2| E = 5 = & ® % u| £ E -3 s
L EE B |& = £5Z |25 |z EEE EE i = & ER-N -
< 5|23 SE |z = and|EF (2 SE|E3 % @ = 2|2 |=
Aplinkeos apsaugos kastu
|kategorijos
3.3. Pagalbinés mediiagos
Pagalbinés medZiages alui 2% |Pirkimo dokumenta
nuo 120001t 240 240
Natrio karbonatas 100% Firkimeo dokumenta: 14.000| 14.000
Natrio hidroksidas 100%s Pirkimeo dokumentai 13.500 13.500
Filtrato medziaga 100% Pirkimo dokumental 14.000 14.000
Tarpiné suma 0 17.740 | 14.000 0 0 0 0 0 0 0 0 41.740
3.4. Eksploatacinés medziagos
Dujos autotransportui 100%: Pirkimo dokumentai 05435 03435
Degalai autotransporui 100%  |Pirkimo dokumenta 37.308 37.398
Tepalai 100 % Pirkimo dokumentai 11.000/ 11.000
[vairiis metalai ir detalés 100 %a Pirkimeo dolumentai 215.000| 215.000
Gumos 100 % Pirkimo dokumental 24,000 24.000
Suvirinimo medziagos 109 % _|Pirkime dokumentai 5.000 1.000 6.000
Tarpiné suma 137.833 1] 251.000 1] 0 0 0 0 0 0 0 388.833
3.5, Energija
Elektros energija gamybos
rocesams 100 %5 Pirkimo dokumentai 273.500]
Siluming energija gamybos Paaiskinti kaip
rocesams 100% savikaina apskaifiucta savikaina 14678 14.678
Tarpiné suma 290.178) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 290.178
3.6. Vandue
Buitinis vanduo -120000Lz Pirkimo dokumentai 120.000] 120.000
Imonés vandens greZinio vanduo
samybos procesams 100%: 0| 0
Tarpiné suma 1] 120.000 0 1] 0 0 1] 1] 0 1] 0 120.000
3 dalies suma 428011 | 156.740 | 484,955 1] 0 0 0 0 0 0 0 1.069.706
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Alaus gamybos jmonés j gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kastai ir aplinkos apsaugos bei socialinés pajamos
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Aplinkes apsaugos Eaitu
kategorijos
4. I gamini nepatelmusin
medzagn apdorojimo kastai
I gamini nepatekusiy medziazn
apdorojimo kadtai 137.047) 137.047 374,004
Tarpiné suma 0 137.047] 137.047 0 0 0 0 0 0 0 1] 274.004
4 dalies suma 0 137.047] 137.047 1] 0 0 0 0 0 0 1] 274.004
Bendrigfi darnumo kastai 435.821 | 434.941 | 679.801 ] '] 1.500 |Bendrigji darnumo kastai £3.712 | 282.950 ] '] 7 1.918.725]
5. Aplinkos apsaungos pajamos 5. Socialinés pajamos
5.1. Subsidijos ir premijos J5-1. Subsidijos ir premijos
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 {1 0 0 1] 0
5.2, Draudimo ismokos 5.2. Draudimo ismokos
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0
5.3, Kitos iplaukos 5.3, Kitos iplaukos
Pajames uf metaly atliekas Pajamy sask. (5 kL) -8.000) -5.000
Pajamos u? stitlo atliekas Pajamy sask. G K1) 5,000 5000
Iplaukos uz mieliy nuosédas Pajamy sask. (5 kL) -3.000 _3.000
Iplaukos uZ miltus i rankoviniy | Pajanm sask. (3 kL)
filtru -500) -500
Tarpiné suma 0 0 -16.500 0 0 0 0 L] 0 0 0 -16.500
[Bendrostos darnumo iplankos { [} _16.500 [} g §  \Bendrosios darnumo iplankos [} [} [} g [ _16.504)
Saldo kastai/Tplaukos | 55801 | 43a0u1 | 662201 | 0 o | 1500 |satdo kastaiTptantcos IR XTI g




Parketo gamybos jmonés nepageidaujamy padariniy tvarkymo kastai: susijusios jrangos amortizacijos priezitiros, eksploataciniy medziagy ir
paslaugy kastai, personalo kastai bei personalo ligos kastai

Aplinkos a psangos

sritis

atsakom vhés sritis

informacijos
Saltinis

informacijos
Saltinis

Orasir klimatas
Nuotekos
Atliekos
Dirvokemis ir
gruntinis vanduo
Triukimas ir
vibracija

Kita

Socialinés
Sveikata

Sauga

Visuom ené
Atsakomy bé uZ
produkta

Kita

Viso

(Aplinkos apsaugos kasta
kate gorijos

Socialiniu kastu kategorijos

1. Nepageidautinu padarinin
tvarkymas

1. Nepageidautinu padarinin
itvarkyvmas

L.1. Susijusios irangos
amortizacija

1.1. Susijusies irangos
amortizacija

0ST

Prneumosistemos (4 vat.) 100% 124 4.003 4.095]
Tarpiné talpa su dozatoriumi
1o 124 1.430 1430
Konteineriai (2 vat.)
komunalinéms atliekoms 100%: 0 0|

Nuoteku rezervuaras, 100% 0 0

Tarpiné suma 0 1] 5.525 1] 1] 0 5.515
1.1, Priediiira, eksploatacinés 1.2. Priefiiira, eksploatacinés
medziages ir paslaugos Jmediiagos ir paslaugos

Preumosistemy eksplotacija ir
prieziira 1.200] 1.200]
Tarpinés talpos su dozatoriumi
eksplotacija ir priefiiira 630) 650
Tarpiné suma 0 0 1.550 [1] 0 [1] 1.550
1.3. Susijes personalas 1.3. Personalo ligos kastai

I darbuotajas (mechanikas), Darbo laiko apskaitos Metiniai personale ligos kastai [Darbe laiko
atsakingas uZ pneumosisteny ir |Eniaradéial apskaitos
tarpiniy talpy pjuvenoms Ziniarastial
eksplatacija ir prieiiirg 13%
nuo 18600 Lt 2.790 3.730) 6.540
Personalas, atsakingas uf atitiktf |Darbo laiko apskaitos
teisiniams bei kitieks bendriems |Ziniaraséial
reikalavimams (1 darbuetofjas),
30% nuo 13200 Lt 504 396 1.980) 394 396 3.960)
Tarpiné suma 504 396 4770 504 306 ] 3.750 0 1] 1] ] 10,500
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Parketo gamybos jmonés nepageidaujamy padariniy tvarkymo kastai: mokes¢iy, baudy, draudimo kastai, 1éSos, susijusios su nepageidaujamy
pasekmiy likvidavimu
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Aplinkos apsaugos kastu F.Snrhli.njq kastu kategorijos
kate zorijos
1.4, Mokeséiai
Mokestis uz aplinkos ore teriimg
ii mobiliy tarios Saltiniy 202 117) 117]
Mokestis uz nuoteky iftraukima 202 720] 720
Mokestis uz komunaliniy atliskhy 364
Salinimg AB "Falruojo
komunalininkas” 202 564
Mokestis uz pirming polietileno 668|
[pakuote 202 668
Tarpiné suma 117 720 1.232 0 0 0 2.069)
L5, Baudos F.S. Baudos
Tarpiné suma ] 1] 1] 0 0 0 ] 0 1] ] 0 ]
L.6. Draudimas dél aplinkes 1.6. Draudimas dél secialinés
apsaugos atsakomybés atsalomvhés
Tarpiné suma [ [1] 1] 0 0 [1] 1] 0 1] 0 0 |
1.7. Lésos skirtos avarijo 1.7. Lésos, susijusios su
pasekmin lilkvidavimui ir elaimingn atsitikimu
vietovés sutvarkymui aselmémis
nvalidume iEmokos 0]
Weatvykimai i darba DI
IT';frfva!ﬂndf;far’ DI

11,610



Parketo gamybos jmonés prevencijos ir darnios vadybos kastai
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(Aplinkos apsaugos kast
Eategorijos
1. Prevencija ir aplinkos 2. Prevencija ir socialiné
|apsaugos vadvha vadvha
1.1. Torinés aplinkes apsaugos 1.1. Liorinés socialinés
vadyhos paslanges vadyhos, molkymu bei
Jivietimo paslaugos
Tarpiné suma 0 0 0
1.1. Bendrosios aplinkos 1.1. Bendrosios socialinés
apsaugos vadvhos veiklos vadyhos veildos personalas
personalas
Vadevybés atstovas, atsakingas
uz aplinkos apsaugos vadybg (1
darbuotojas), 20% nuo 21600 Lt 412 648 432 2.160 648 432 |Darby saugos specialistas 16800) 21120
Tarpiné suma G458 432 2.160 648 432 0 1] 16.800 0 0 1] 21.120
2.3, Moksliniai tyrimai ir 2.3, Moksliniai tyrimai ir
|plétra Jpletra
Tarpiné suma 0 0 0
1.4. Papildomos itlaides TIPK 2.4. Papildomos islaidos
technologijoms saugos irangai bei
asmeninei sangai
Cvépavimo taky, akiy,
klausos apsauzas priemonés 13.750 13.750
(Gaisro prevencijos
riemonés 2300 2300
Tarpiné suma 0 16.050 16.050
1.5. Kiti aplinkes apsaugos 2.5, Kiti socialiniai kastai
vadvhos kadtai
Teritorijos asfaltavimas, skirtas Medicininés prieZiiiros
|dm'o:'emi'o farios prevencijai 124 30.000 izlaidos 30,000
Vakcinacijos iflaidos 0
Tarpiné suma 30,000 1] 30.000
2 dalies suma 30.648 12 dalies suma 32.850 67.170
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Parketo gamybos jmonés j gaminj nepatekusiy medziagy jsigijimo verté
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(Aplinkes apsaugos kadm
3. I gamini nepatekusiu
|medziagu isizijimo verte
3.1, Zaliavos
Medigna, 6% nuo 445 654 Lt 26.730] 16.739
Tarpiné suma 0 0 26.7390 0 0 0 0 0 0 0 0 26.739
3.2. Pakmotés medfiagos
Polietileno pakuoté 0% 0 1]
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
3.3. Pagalbinés mediiagos
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.4. Eksploatacinés medziagos

Degalai autotransportui 100%
(ty., 34% nuo visy jsigym
degalu (43 003 Lv), 46%5
jskaiciuofi j Sil. E savikaing) 24303 24.303

Tepalai, 100% (ty., 54% nuo
visy jsigymy tepaly (1420 Lt),
46%; jskaiciwoti j Sil. E
savikaina)

=
=
=i

767

Tarpiné suma 24303 0 767 0 0 0 0 0 0 0 ] 25.070

3.5. Energija

s MO Visos )
600 Lt), 3% jskaiciuoti | Sil. E
savikaing) 73.080 73.080

Siluminés energijos savikaina
100% 262.581 262.581

Tarpiné suma 335.661 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 335.661

3.6. Vanduo

Vandue (121 m3) 100%
(nuosavas Sulinys) 0 1

Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0

T

3 dalies suma 359.964 0 27.506 1} 0 0 0 0 0 0 0 387470
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Parketo gamybos jmonés j gaminj nepatekusiy medziagy apdorojimo kaStai ir aplinkos apsaugos bei socialinés pajamos
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Aplinkes apsaugos kastu
kategorijos
4. I gamini nepatelmsin
jimo kastai
| Per supjaustyme j ruosinitis
\procesa, susidare apie 6 %2
broko, kuris graZinamas §
0
Tarpiné suma 0 1] 0 1] 0 1] 0 0
4 dalies suma 0 ] 0 0 0 0 0 0
Bendrieji darnumo kastai 361.323 | 1.548 £3.043 | 31.242 828 0  \Bendrieji darnumeo kastai 3.750 32.850 0 474.584
5. Aplinkos apsaugos pajamos 5. Socialinés pajamos
|5.1. Subsidijos ir premijos 5.1. Subsidijos ir premijos
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2, Draudimo iimokos IS.Z. Draudimo iimokos
Tarpiné suma 0 1} 0 1} 1] 0 ] 0 0 0
5.3. Kitos iplaukos 5.3, Kitos iplaukos
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bendrosios darnume iplankos 0 [ 1) [ a 0 )Bendrosios darnume iplankos 1) [ [ ]
Saldo kastaiIplaukes | 361323 | 1.548 | 43.043 | 31.242 | 828 | ) IS'm’{JJ kastaiTplaukos | 3.750 I 32858 | i 474.584
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Mediniy padékly imonés nepageidaujamy padariniy tvarkymo kastai

Aplinkos apsaugos

sritis

informacijos
altinis

Oras ir klimatas

Nuotekos

Atliekos

DirvoZemis ir

gruntinis vanduo

Triuk3mas ir
vibracija

Kita

Socialinés

atsakomybés sritis
informacijos
Zaltinis

Sveikata

Sauga

Visuomené

Atsakomybé uz
produkts

Kita

Viso

(Aplinkos apsaugos kaitn kategorijos

[5ocialiniu kastu kategorijos

1. Nepageidauting padariniu tvarkymas

1. Nepageidautinu padarinin
tvarkymas

1.1. Susijusios irangos amortizacija

Oro filtras kompresoriui 1002

1237 Irengimn nusidévéjimas]

5679

5675

Kontgineriai (medio atliekoms) 100%:

T ineriai (B — - ]

100%

[Priklauso atliekn tvarkymo
fimonei

[rautuvai atlieky fransportavimui (4 vat),
2022 nuo 21 055 Lt

1227 Krautuvy savikainos

jpusidévéjimas

4211

4.211

[Tarpiné suma

5675

4.211

9.556)

1.2. Prieziiira, eksploatacinés medzagos ir
aslangos

Cro filtro filravime mediiaza 100%

3.20

Autokraunovy eksploatacinés medziagos,
20% nuo 12 000 Lt

2.40

[Tarpiné suma

3.200

1400

1.3. Susijes personalas

1.3. Persomalo ligos Eastai

|Salthalviai (4), atsakingi uZ aplinkos
lipsaugos jrangos ir procesy prieciirg ir

ryledyma, 5% nuo 165 480 Lt

6004 Netiesioginés gamybos

Jizlaidos

6.619

Wietiniai personale ligos kastai

arbo laiko
pskaitos
iniaraséiai

18970

27,24

[Tarpiné suma

6.619

18.970

17.24

1.4. Mokeséiai

\okestis uZ aplinkos oro teriimg 15 mobiliy
arsos Saltiniy

6124 Aplinkos tersimo

2416

Mokestis uz komunaliniy atlieky alinimg
UAB "Eauno Svara”

okeséio sanaudos
61182 Kitos bendrosios
sanaudos

10.354

103564

arpiné suma

10356

12.772

1.5. Baudos

1.5. Baudos

(Tarpiné suma

1.6. Draudi
jatsakomybés

1.6. Draudimas dél socialinés
Jatsakomyhés

[Tarpiné suma

1.7. Lésos skirtos avariju pasekmin

1.7. Lé3os, susijusios su
melaimingu atsitikimuy

ilvidavimui ir vietovés sutvarkvmui
arpiné suma

Fnsekmémis

Il dalies suma

12.946

23.586

Il dalies suma

18.970
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Mediniy padékly gamybos jmonés prevencijos ir darnios vadybos kastai

e
ﬁ g = -E e ,g
g :§' E 2 é E .E - g :§- = z% =
2 = ] E
HiE = |2 |z |§% |23 2 li; |2 | |EBO|3Z
2|82 g g = EE |E: |= zellss 5 z g 8 |2 |2
R EE S =z = 88 |=3 |2 $8%|z3 b3 @ S =z |2 |F
Aplinkos apsaugos kastu
kategorijos
1. Prevencija ir aplinkos 2. Prevencija ir socialiné
|apsaugos vadvha vadvba
1.1. Iiorinés aplinkos apsaugos 1.1. Iorinés socialinés
vadyhos paslauges vadybos, mokymn bei
Svietimo paslaugos
|Fronss darb uotajy
prieigaisrings saugos
mokymai 7.400 7400
Tarpiné suma 0 {1 0 0 0 0 0 7400 0 0 0 7400
1.1. Bendrosios aplinkos 2.2, Bendrosios socialinés
apsaugos vadyhos veiklos vadybos veiklos personalas
|personalas
6114 Darbuotoju darbo
Vykdantysis direktorius, 3% nuo [uzmokestis ir su juo
124 100 Lt susijusios iflaidos 745 2978 |Darby saugos specialisias 42/000] 45.713
Gamybos vadovas , 5% nuo 111 |6004 Netiesiogmés
700 Lt gamybos ilaidos 1.117 4468 5585
Tarpiné suma 1.862 T.446 42/000) 51.308
2.3, Moksliniai tyrimai ir 2.3, Moksliniai tyrimai ir
plétra plétra
Tarpiné suma 0 1] 1] 1]
1.4. Papildomos islaides TIPK 2.4, Papildomos islaidos
technologijoms saugos irangai bei
asmeninei saugai
[Kvé;vm'r'mo taky, akiy,
klausos apsaugos priemonés 17.920 17.920
(Gaisro prevencijos
riemonés 3.830 3.830
Tarpiné suma 0 0 21.770 21.770
1.5, Kiti aplinkes apsaugos 2.5, Kiti socialiniai kastai
vadvbos kastai
Tarpiné suma 0 0 0 0
2 dalies suma 1.562 7.6 2 dalies smma 71170 50478
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Mediniy padékly gamybos imonés | gaminj nepatekusiy medziagy isigijimo verté ir apdorojimo kastai bei aplinkos apsaugos ir socialinés
pajamos

produkty

atsakomybeés sritis
Kita

Aplinkos
APSAWZOS Sritis
informacijos
Oras ir klimatas
gruntinis vanduo
Atsakomybé ui

altinis
DirvoZemis ir

Nuotekos
Atliekns
Triukimas ir
vibracija
Kita
Socialinés
informacijos
&altinis
Sveikata
Sauga

Visuo mené
Viso

Aplinkos apsaugos kastu
kategorijos

3. I gamini nepatelmsiu
|medziagu isigijimo verté
3.1. Zaliavos

(Medienos ruosiniai, 0,043 %a 6004 Netiesiogmés
nuo 22 350 000 Lt gamybos islaidos 10.058 10.058
Tarpiné suma 0 0 10.058 0 0 0 0 0 0 0 0 10.058

3.2. Pakuotés mediiagos
| Pakuoté 0% 0 1]
Tarpiné suma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.3. Pagalbinés medziagos

Vinys, 0% 0

Tarpiné suma 0 0 1] 0 0 1] 0 0 0 0 0 0

3.4. Eksploatacinés medziagos
Degalai bei tepalai
|autotrasportui, 100% 232.000] 232.000
Tarpiné suma 232.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 232.000

3.5. Energija

611203 Elektros energijos
Elekiros energija 100% sanaudos 358 440 358440
. 611207 Silumos energijos
Siluminé energija 100% sanaudos ir skaiéiavimai 92 840 92,540
Tarpiné suma 451.280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 451.280

3 dalies suma 683.280 0 10.058 1 0 0 0 0 0 0 0 693.338
endriefi darnumo kastal 18970 | 71170 g '] {1 §29.318
5. Socialinés pajameos
endrosios darnumo

iplankos i i 0 '] i il

Bendriefi darnumo kastai 695.088 a 41.090 a '] ']
|5. Aplinkos apsauges pajamos

Bendrosios darnumeo iplankos i i [} i) '] a

| 820218

=
=

IS’m’.fJa FastarTplaukos | 18870 | 71.170 | /] |

=
=

Saldo kastaiIplaukos 608088 | [} | 41000 I /] |




