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SAVOKU SAVADAS

KAIMISKA VIETOVE (Angl. rural area) — tai regionas, kuriame daugiau kaip 50 proc. regiono gy-
ventojy gyvena kaimo bendruomenése (Caplikas, 2008; Vidickiené, Melnikien¢, 2014).

KAIMISKU VIETOVIU POKYCIU VALDYMAS (Angl. governance of rural areas changes) — jta-
kos darymas kaimo vietovése vykstantiems procesams, siekiant tobulinti ar net i§ esmés keisti vienus
ar kitus kaimo sistemos elementus, t.y. jgyvendinama per nenutriikstamg vietovés iStekliy analizés,
strategijos kiirimo ir jos jgyvendinimo funkcijy vykdyma, leidziantj laiku prisitaikyti prie vidaus ir
iSorés situacijos poky¢iy, ir maksimaliai didinti bei efektyviai panaudoti kaimo vietovés vystymosi
potenciala (Atkocitiniené, 2013).

KAIMISKU VIETOVIU VALDYMO INOVACIJOS (Angl. governance innovations of rural areas) —
neatsiejama valdymo ir administravimo praktikos dalis, salygojanti ne tik kaimisky vietoviy vysty-
mosi raida, bet ir atverianti naujas galimybes subordinuojant visas pastangas struktiiros, procesy ar
veiklos tobulinimo ir efektyvinimo tiksly siekimui ir jtakojant politing, ekonoming ir socialing aplinka,
kaimisky vietoviy vystymo subejkty vidinius ir iSorinius ry$ius (suformuota darbo autorés).

KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMAS (Angl. development of rural areas) — sisteminis procesas, kurio
pagrindinis veikimo principas — ekonominiy, socialiniy, aplinkos procesy jtakojimas bei tiksly formu-
lavimas ir rezultaty racionalus maksimizavimas, pasirenkant, projektuojant ir realizuojant kelius, ba-
dus ir priemones iskeltiems tikslams jgyventi, Siekiant pereiti nuo chaoso prie naujos tvarkos (sufor-
muota darbo autorés pagal Kvedaravi¢iy, 2008; Kanisauska, 2008, Ploeg, Ventura, 2010).

KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SCENARIJUS (Angl. scenario of rural are development) — ga-
limy daugialypiy ateities alternatyvy strateginés analizés, planavimo ir sprendimy priémimo priemodeé,
leidzianti suplanuoti optimaly kaimisky vietoviy vystymo potencialo pritaikyma, siekiamiems sinergi-
jos efektams sukurti (suformuota darbo autorés).

KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJA (Angl. development synergy of rural areas) —
laipsnis arba sgveika suderinty sprendimy, kurie pagristi tausojanciu vietos potencialo panaudojimu
naujam strateginiam proverziui rastis. Sinergija sukuriama tuomet, kai veiksmy saveikos déka, rySiai
tarp kintamyjy susilieja, papildydami vienas kita, formuodami naujas veiklas, rySius, vidinius bei i$0-
rinius tinklus. (suformuota darbo autorés pagal Ploeg, Marsden, 2011; Lasker, Weiss, 2011).

KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS POTENCIALAS (Angl. the potential of develop-
ment synergy of rural areas) — suvokiamas kaip kaimisky vietoviy ekonomings, socialinés, kultiirinés,
politinés ir gamtinés aplinkos vystymosi parametry biisena laike, vertinama numanomy pajégumy
laipsniu strateginiam proverZziui ir sinergijos efektui rastis (suformuota darbo autorés).

KAIMO SAITYNAS (Angl. rural web) — metodas, kurio galima pagrijsti ir suplanuoti kaimisky vieto-
viy vystymo sinergija, integruojant j partneryste, endogeninj ir darny vystyma, inovacijas ir socialinj
kapitala, rinkos valdyma ir institucinius susitarimus orientuotus valdymo sprendimus (suformuota
darbo autorés).

KAIMO VIETOVE (Angl. rural area) — tai socialiné ekonominé sistema apimanti kaimo vietovéje
gyvenanciy Zzmoniy, tikio ir kity subjekty, institucijy, materialiniy ir nematerialiniy objekty (vertybiy),
taip pat visokeriopy rySiy tarp jy visuma, kurios gyventojy skai¢ius nevir$ija 6000, vietové nepriski-
riama savivaldybés centrui (Atkocitiniené, 2002).

KOMPLEKSISKUMAS (Angl. complexity) — apibaidina sudétingus sistemos komponenty santykius ir
jy formas, kurios keiciasi bégant laikui (suformuota darbo autorés).



PANORAMINIS MASTYMAS (Angl. panoramic approach) — visuminis pasaulio suvokimas. Pano-
raminis mastymas leidzia gimti neordinarinéms jzvalgoms, idéjoms ir padeda iSeiti i§ aklavieciy. (Ka-
zinikas, 2011).

PRINCIPAS ,IS APACIOS | VIRSU* (4ngl. principle , bottom up*) — planuojant ir jgyvendinant
vietos plétros strategijas, projektus pagrindinis vaidmuo tenka vietos bendruomenei, kuriai deleguoja-
mos jos gebéjimus atitinkancios vietos plétros funkcijos; principas pasireiskia per gyventojy jtraukima
ir dalyvavima: turi dalyvauti jvairiy sektoriy atstovai; neSalisSkas dalyvavimas, stipris lyderiai ir jsipa-
reigojimas, stiprus vadovavimas procesams; motyvacija (Navasaitiené ir kt., 2006; Atkocitiniené ir kt.,
2004).

SAVIORGANIZACIJA (Angl. self-organization) — badinga sistemoms, kurios ne paprastai prisitaiko
prie aplinkos, bet evoliucionuoja kartu su aplinka per tarpusavio saveika, yra atviros ioriniam pasau-
liui, t.y. tam tikrame taske ir dél tam tikry priezas¢iy sistema gali reorganizuotis j nauja struktiira, kuri
atsiranda spontaniskai i§ nenuspéjamo sistemos elgesio (suformuota darbo autorés).

SINERGIJA (Angl. synergy) — tam tikry veiksniy sgveika, kurios déka rySiai tarp kintamyjy susilieja,
papildydami vienas kitg nauja kokybe, rysiais (suformuota darbo autorés).

SISTEMINIS MASTYMAS (Angl. systemic thinking) — tai sistemine logika besiremiantis poZitris |
pasaulj ir mentaliné atskaitos sistema pasaulio vertinimui; mastymo budas, kai realybé ir jos dalys
pirmiausia suvokiamos kaip visuma, kaip integruota sistemy hierachija. Sisteminio mastymo esmé:
suprasti tarpusavio rySius, o ne linijinius priezasties — pasekmés rysius; orientuotis j poky¢iy procesus,
o ne | statines biisenas; matyti ir suprasti konteksta (Skarzauskiené, 2008).

SISTEMINIS POZIURIS VADYBOIJE (Angl. systemic approach in management) — tai poziiiris j or-
ganizacijg kaip darnig ir kryptinga sistema, susidedancia i$ tarpusavyje saveikaujanc¢iy komponenty.
Sisteminis poziliris nagrinéja organizacija, kaip visumg, kuri daro jtaka iSorinei aplinkai, kurioje ji
funkcionuoja, ir tuo paciu yra tos aplinkos veikiama (Skarzauskiené, 2008).

SOCIOKULTURINES SISTEMOS (Angl. socio-cultural systems) — veikia pagal tokius pacius princi-
pus, kaip ir fizinés, cheminés ar biologinés sistemos, bet jos yra daug sudétingesnés — privalomas tokiy
sistemy elementas yra zmogus. Tai tokios sistemos, kaip organizacija, klubas, komanda, Seima, partija,
tauta, miestas, bendruomené, valstybé, valstybiy sajunga ir pan. (Kvedaravicius, 2008).

STRATEGINIS PROVERZIS (Angl. strategic breakthrough) — kaita, naujos veiklos galimybés nau-
jomis salygomis, kurios veda j nauja augimo etapa, duoda impulsus naujam vystymosi zingsniui (su-
formuota darbo autorés).

VALDYMAS (Angl. governance) — minties veikla (kiiryba) kity veikly atzvilgiu, virstanti j valdymo
sprendimus ir jy realizavima, t.y. veikla neisardanti ty kity veikly ir jy nuosavo judéjimo, o tik pakrei-
pianti jas, uztikrinant naujy tiksly realizavima (Kvedaravicius, Vasiliauskas, 2008).

VYSTYMASIS (Angl. self-development) — yra vaizdiniy karimo ir realizavimo procesas, kuriam biiti-
na ypatinga minties veikla, kurianti vaizdinius, ir realizaciné veikla, sudaranti galimybes juos realizuo-
ti. Vystymasis jmanomas tik Zzmogaus pastangomis, pradedant dirbtinius procesus. Vystytis gali tik so-
ciokulttrinés sistemos (Kvedaraviéius, 2005).



PADEKA

Dékoju visiems prisidéjusiems ir palaikiusiems rengiant $ig disertacija. Ypa¢ dékoju téve-
liams, sesei Giedrei ir vyrui Klaudijui uz kantrybe, pagalbg bei tikéjimg mano jégomis.

Nuosirdziai dékoju mokslinio darbo vadovei prof. dr. Vilmai Atko¢itinienei uz profesines ir
gyvenimiSkas pamokas.

Kaimo regioninés plétros centro vadovui Rimantui Cifitui uz pasitikéjima ir suteikta galimybe
praktiskai susipazinti su tyrimo objektu.

Moléty rajono Vvietos veiklos grupei uz atviruma, pasitikéjimg ir dalijimasi patirtimi.

Uz gerg nuotaikg, nuolating motyvacija nuo$irdziai dékoju kolegoms ir draugams: Jan, Astai,
Linai ir Renatai, Aistei, Daivai, David, Anastasijai, Jurgitai, Bernardui, Linui ir Giedrei, mano kuruo-
jamos grupés studentams ir doktoranty koorporacijos ,,Kolegos* draugams ir visiems kitiems tikéju-
siems manimi.
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IVADAS

Temos aktualumas. Kaimisky vietoviy vystymo paradigma susiformavusi 6-ajame XX am-
ziaus desimtmetyje sparciai kito, o mokslininky ir praktiky dialogo déka, siiilomi nauji vystymo spren-
dimai ir modeliai aktyviai bandomi praktiskai, formuojama nauja kaimisky vietoviy plétros politika.

Europos Sajungos, nacionaliné ir regioniné politika dazniausiai formuojama atsizvelgiant |
Saliy, regiony bendras vystymosi tendencijas ir patirtj. Taciau mazai atsizvelgiama | atskiry vietoviy
vystymo modelius ir jy raida. Priimant strateginius vietoviy vystymo sprendimus, svarbu atsizvelgti i
kaimiSky vietoviy specifika, jvertinant jos vystymosi potencialg ir sprendimy priéméjy galimybes pri-
imti situacijai adekvacius, strateginj proverzj ir sinerginius efektus lemiancius sprendimus.

Prisitaikant prie nuolat besikei¢iancios aplinkos, kaimo politikos priemonés tampa vis labiau
kompleksinés ir nukreiptos j viso kaimiskojo regiono tvary vystymasi. O | vietove orientuotai kaimo
politikai reikalingi nauji vystymo metodai, instrumentai, kurie biity lengvai suprantami sprendimy
priéméjams ir praktikams.

K. Knickel, G. Brunori, S. Rand, J. Proost (2009), M. Shucksmith (2010), A. Margarian
(2013), M. Petrick (2013), A. Cazorla, I. de los Rios, M. Salvo (2013), J. Davidson-Hunt, K. L. Turner,
A. T. Pareake-Mead, J. Cabrera-Lopez, R. Bolton, C. J. Idrobo, I. Miretski, A. Morrison, J. P. Robson
(2013) tyrimais jrodyta, jog kaimisky vietoviy vystymas pasizymi tiek endogeninio tiek egzogeninio
vystymo modeliais ir sprendimais. Siy sprendimy pagrinda sudaro vietoviy potencialo panaudojimas
naujiems vystymo tikslams jgyvendinti. Jvairiuose kaimiSky vietoviy vystymo lygmenyse (vertikaliai
ir horizontaliai) kompleksiniai, suderinti sprendimy priéméjy veiksmai ir bendros gerovés (darnos)
siekimas laikomas varomaja jéga ir tuo potencialu, kuris gali uztikrinti siekiamus kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos efektus.

Reikia pazyméti, kad endogeniniy bei egzogeniniy aplinkos veiksniy derinimas sudaro saly-
gas naujam neo-endogeniniam vystymo modeliui ir strateginiam proverZiui atsirasti. Strateginis, kiry-
ba pagrijstas valdymas prasideda tada, kai formuluojami tokie kaimisky vietoviy vystymo sprendimai,
kurie duoda peno tolimesniems veiksmams numatyti, naujoms idéjoms atsirasti ir sukuria didelg, ne
vienasmen¢ nauda.

Moderniosios vadybos tyréjai, B. Nielsen (2002), M. D. Gupta , H. Grandvoinnet, M. Romani
(2004), E.S. Reinert (2009), sinergija sieja su papildomumo koncepcija, pagal kurig viena veiklos rasis
papildydama kita, padidina pastarosios graza arba verte. Todél kaimisky vietoviy vystymas (kaip pro-
cesas), turi buti valdomas, siekiant procesy suderinamumo ir teigiamy sinergijos efekty.

Kaimisky vietoviy vystymo sprendimai dazniausiai priimami atsiradus tam tikrai problemai.
Kaimisky vietoviy vystymo veikéjai pernelyg dideli démesj, laika, energija ir kitus iSteklius skiria
probleminiams klausimams iSspresti. Problemy sprendimas nesukuria strateginio proverzio, naujo
vystymo Zingsnio, kurio déka biity sukuriamas vystymosi potencialas. Vien tik darbas su problemomis
ir jy sprendimais trukdo pamatyti naujas galimybes ir jvykdyti realy strateginj proverzj, o gyvenimo
kokybé kaimiskose vietovése keiciasi nepageidaujama linkme, ne pagal i$sikeltus tikslus. Vis dar pasi-
gendama jzvalgiu pozitriu paremty sprendimy orientuoty j vietovéje vykstancius procesus, stokojama
vadybiniy priemoniy padedanciy atskleisti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg. Todél
kaimo politikos formuotojai ir jgyvendintojai turi ne tik nuolatos koreguoti kaimo vystymo tikslus, bet
ir ieSkoti naujy kaimo politikos jgyvendinimo metody.

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis. Mokslingje literatiiroje tiriamos $ios su kaimisky
vietoviy vystymu susijusios problemos: neisryskintas santykis tarp sinergijos teorijos ir kaimisky vie-
toviy vystymo teorijy (A. J. Scott, C. Carter, M. R. Reed, P. Larkham, D. Adams, N. Morton, R.
Waters, D. Collier, C. Crean, R. Curzon, R. Forster, P. Gibbs, N. Grayson, M. Hardman, A. Hearle,
D. Jarvis, M. Kennet, K. Leach, M. Middleton, N. Schiessel, B. Stonyer, R. Coles, 2013, C. Hadji-
michalis, R. Hudson, 2014, H. J. Chang, 2011), nepakankamas sinergijos poZymiy isrySkinimas kaimo
vystymo modeliuose (R. Basile, R. Capello, A. Caragliu, 2012, A. van Buuren, J. M. Buijs,
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G. Teisman, 2010, A. Caragliu, P. Nijkamp, 2014), neaiski kaimisky vietoviy vystymo sinergijos poten-
cialo vertinimo metodika (R. A. M. Alvarenga, F. R. N. Matos; D. de Queiroz Machado et al., 2013,
V. Paril, 2014, W. R. de M. Nobrega, F. Araujo, 2015, H. C. de la Torre Valdez, S. A. Sandoval Go-
doy, 2015), mazai analizuojamos kaimisky vietoviy vystymo sisteminés kaitos bei strateginio proverzio
sglygos (O. Coutard, J. Rutherford, 2010, V. J. Friedman, H. Desivilya, 2010, J. Bewitt, 2014 ir kt.)

Taip pat tyréjai nesutaria, kaip kaimisky vietoviy vystymo modeliuose pasiekiama sinergija ir,
kokie vystymo metodai sudaro prielaidas pasiekti sinerginiy rezultaty (B. Lengyel, L. Leydesdorff,
2011, V. Ziakas, C. A. Costa, 2011, E. Mettepenningen, V. Vandermeulen, G. Van Huylenbroeck,
N. Schuermans and E. Van et al., 2012, O. Strand, L. Leydesdorf, 2013, Joost, M. Vervoort,
P. K. Thornton, P. Kristjanson, W. Forch et al., 2014, T. H. Morrison, 2014, H. S. Park, S. K. Behera,
2014, M. Lanfranchi, C. Giannetto, 2014, M. Testa, 2014).

Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, jog siekiant padidinti valstybés ar regiono konkurencingu-
ma, svarbiu veiksniu bitina laikyti sprendimy priéméjy jtraukima j teritorijos vystyma, panaudojant jy
turimas zinias (Vidickiené, Melnikien¢, 2014). O konkurencingas kaimisky vietoviy pokyc¢iy valdymas
turi bati formuojamas ,,i§ apacios®, | procesa jtraukiant skirtingas suinteresuotyjy grupes: asmenis,
Seimas, kolektyvus, skirtingus sektorius atstovaujancius subjektus, bendruomenines ir kitas NVO, vals-
tybés valdzios institucijas ir pan., ir kaip pagrindinj skirtumg tarp senojo ir naujojo vystymo proceso
akcentuojant vaidmeny ir atsakomybés pasikeitimg (L. Porter, K. Sweetser, D. Chung, 2009).

F. Malerba (2004), C. Edquist, C. Chaminade (2006), M. Dodgson, J. Foster, A. Hughes,
J. S. Metcalfe (2011), J. Bjorkdahl, M. Holmen (2014) atlikty tyrimy iSvada skelbia, jog sékmg¢ patiria
tokios vietovés, kuriy vystymas suponuojamas stipriy, lengvai prisitaikanciy tinkaveikos rysiy, lei-
dzianéiy Zinias paversti perspektyviomis inovacijomis, didinan¢iomis kaimisky vietoviy vystymo efek-
tyvuma.

Svarbig i$vadg padaré R. D. Lasker, E. S. Weiss, R. Miller (2001) teigdami, kad sinergija pa-
sireiSkia mastyme ir jj palydinCivose veiksmuose, kuomet rezultatas gautas i§ bendradarbiavimo paro-
do jo reik§mg ne tik partneriams, bet ir visai placiajai visuomenei. Mokslininky (Fried, Rundall, 1994,
Gray, 1989, Mattesich, Monsey, 1992, Richardson, Allegrante, 2000, Silka, 1999) teigimu, partneriy
darbas drauge skatina naujus ieSkojimus, jtraukia, skatina priimti i§§tkius bei novatoriskus sprendimus.

G. Brunoni, A. Rossi (2000), analizavo kaimiSkyjy vietoviy vystymo sinergijg ir ry$ius sukur-
tus kolektyvinio veiksmo. Pasak autoriy, rySiy tarp suinteresuotyjy kokybé priklauso nuo elementy ir
ryS$ius tarp juy, kurie sudaro veiksmy konteksta sékmingai kaimisky vietoviy vystymo praktikai: natora-
lios ir dirbtinés aplinkos, socialiniy tinkly, ,,simboliniy sistemy‘* vystymui.

Europos Sajungos paramos Zemés tkiui ir kaimo plétrai efektyvumo vertinimo ataskaitoje
(2008) isskiriami endogeniniai ir egzogeniniai kaimo plétros modelio kintamieji ir jy charakteristikos.
Endogeniniai ir egzogeniniai kaimo vystymo modeliai aptariami J. D. van der Ploeg ir A. Long (1994),
J. D. van der Ploeg ir G. van Dijk (1995), P. Lowe ir kt. (1995), M. Shucksmith (2000), C. Ray (2001),
M. Starkeviciatés (2007), S. Girdzijausko, R. Mackevi¢iaus (2009). Kai kurie autoriai (Lowe ir kt.,
1995; Ray, 2001) kritikavo endogeninés plétros idéjas. Autoriai teigia, kad kaimo bendruomene, sie-
kianti socialinés ekonominés plétros, savarankiskai be iSorés poveikio gali biiti ideali, bet negali buti
konkurencinga ilga laika, o vystymosi modelis néra praktiskas planas Siuolaikinéje Europoje.

F. Ventura, F. Pierluigi, J. D. Van der Ploeg (2010) analizuodami kaimo vystymosi pokycius
atskleidé rysius tarp kaimisSky vietoviy teritorinio ir socialinio kapitalo, suteikdami ypatinga reikSme
simboliniam, kaimiSky vietoviy vystymo sistemos dedamgsias jungiandiam kapitalui. F. Ventura,
P. Milone, G. Berti, G. Brunori ir kt. (2010) apibtidino sinergija generuojantj kaimi$ky vietoviy vysty-
mo instrumentg ,,Kaimo saityng* (Angl. Rural Web) kurj sudaro kaimo vystymasis grjstas endogeninio
vystymo teorija, darnumu, instituciniais susitarimais, rinkos valdymu, socialiniu kapitalu ir inovacijo-
mis.

L. Messely, E. Rogge, J. Dessein (2013) pritaiké ,,Kaimo saityno* metoda kaip priemong, dia-
logui su kaimisky regiony vystymo veikéjais uzmegzti. Autoriai teigia, kad LEADER programos igy-
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vendintojai kaimiskose vietovése susidurdavo su problemomis jtraukiant bendruomene i vystymo
sprendimy priémimo procesa, nuolatos stokojama praktika gristy jtraukimo metody, vadybiniy vysty-
mo techniky ir instrumenty.

M. Woods (2007), M. Pintar, A. Udov¢, M. Cernié-Istenié, M. Glavan, 1. Poto¢nik-Slavi¢
(2010). J. D. van der Ploeg, T. Marsden (2008), 1. Poto¢nik-Slavi¢ (2012) ,,Kaimo saityno* instrumentg
apibrézia kaip multi-dimensinj kaimiSky vietoviy vystymo instrumenta, lanksciai pritaikoma prie spar-
¢iai besikei¢ianciy globalizacijos salygy ir kiekviename kaimiSky vietoviy raidos tarpsnyje.

R. D. Lasker, E. S. Weiss, R. Miller (2001), A. Cheadle, W. Beery, W. Wagner ir kt. (1997)
Fawcett ir kt. (1997), Kreuter, Lezin, Young (2000) Mitchell, Shortell (2000), Wandersman, Goodman,
Butterfoss (1997) kolektyviniy sprendimy sékme¢ grindzia partnerystés ir bendradarbiavimo tinkly
strukttira ir kokybe bei teigia, kad sinerginis, ] nauja kokybe vedantis poky¢iy valdymo procesas jma-
nomas tik kolektyviy sprendimy déka, pasitelkiant skirtingas zinias, gebéjimus ir praktika.

Reikia pastebéti, kad mokslininkai bei praktikai ir toliau diskutuoja apie vadybinius instru-
mentus skirtus kaimisky vietoviy vystymo sinergijai sukurti.

Todél Siam disertaciniam tyrimui keliama moksliné problema — kokiais valdymo metodais
galima stiprinti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg ir kaip jj iSmatuoti kuriant strateginio
proverzio salygas.

Tyrimo objektas — kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas.

Tyrimo tikslas — jvertinus kaimi$ky vietoviy vystymo sinergijos potencialg pilotinése vieto-
vése, nustatyti kaimisky vietoviy vystymo metodus.

Tyrimui pasiekti iSkelti tokie uzdaviniai:

1. ISnagrinéti kaimisky vietoviy vystymo teorijas ir modelius bei identifikuoti valdymo
ypatumus.

2. Atlikti sinergijos koncepcijos retrospektyvine analize¢ ir nustatyti rySius tarp sinergijos ir
kaimisky vietoviy vystymo principy.

3. Nustatyti kaimisky vietoviy strateginio proverzio salygas, sisteminés kaitos kontekste.

4. Suformuoti ir pagristi kaimiskos vietovés vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodik-
liy sistema.

5. Istirti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg pilotinése vietovése.

6. Pagristi kaimiSky vietoviy vystymo scenarijus, kaip vadybinius instrumentus, kaimisky
vietoviy pokyciy valdymo procesui kontroliuoti.

Ginamieji teiginiai.

1. Kaimisky vietoviy vystymas kaip sudétingas reiskinys, atviras ir dinaminis procesas, turi
biti valdomas taikant sisteminj poziiirj ir stiprinant sinergijos potenciala.

2. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos raiskos analizé ir vertinimas taikant kompleksing
rodikliy sistema, atskleidzia sinergijos laukg ir poreikj valdymo inovacijoms.

3. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas stiprinamas, kai pokyciy valdymo
sprendimai papildo vienas kita, o juos jgyvendinus jgyjama nauja kokybé proceso ir rezultato pozitiriu.

Tyrimo metodai: Siekiant i$analizuoti kaimisky vietoviy vystymo teorijas ir modelius, siner-
gijos ir kaimo vystymo principus bei rySius tarp jy, taip pat kaimi$ky vietoviy vystymo sinergijos ver-
tinimo bei kiirimo galimybes, buvo naudojama esamy moksliniy jzvalgy ir atlikty empiriniy tyrimy
analizé ir sintezé, loginé analizé ir abstrahavimo metodai. Empiriniam tyrimui atlikti pasitelkta eksper-
tinio vertinimo, pusiau standartizuoto interviu, fokus grupiy, loginio modeliavimo, SSGG ir jzvalgy
konstravimo, koreliacinés analizés ir kiti metodai.

Moksliniame darbe naudoti $altiniai: monografijos, moksliniuose leidiniuose, konferencijy
medziagoje, internetinése duomeny bazése paskelbti straipsniai, mokslininky grupiy atliktos studijos ir
tyrimai kaimisky vietoviy vystymo ir sinergijos kaip vadybos tyrimy objekto analizés tematikoje.

Tyrimo apribojimai. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo metodika
parengta remiantis uzsienio praktikoje taikomu ,,Kaimo saityno* modeliu ir jo dedamosiomis. Modelis
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papildytas partnerystés dimensija. Modelio struktiirinés dimensijos yra skirstomos j pozymius, pozymj
apibiidinancius kriterijus ir jy rodiklius. Rodikliy sistema suformuota pagal mokslininky ir praktiky
rekomendacijomis, taip pat pagal iy dieny aktualijas bei globalizacijos tendencijas. Esant poreikiui
metodika gali biiti pritaikoma ne tik Lietuvos, bet ir uZsienio $aliy kaimiky vietoviy vystymo sinergi-
jos potencialui jvertinti.

Darbo naujumas ir praktiné reik§mé. Mokslinio darbo naujumg nusako $ie gauti rezultatai:

1. Susisteminta moksliné literatiira ir tyrimai kaimisky vietoviy vystymo sinergijos poten-
cialo tema.

2. Identifikuoti ir aprasyti sinergijos ir kaimisky vietoviy vystymo principais sarySyje su
strateginio proverzio saglygomis.

3. Pritaikytas uzsienio praktikoje placiai taikomas kaimisky vietoviy vystymo modelis
,,Kaimo saitynas‘.

4. Sukurta unikali, Lietuvoje dar netaikyta, kaimi$ky vietoviy vystymo sinergijos potencia-
lo vertinimo metodika.

5. Surinkti ir pagristi kaimisky vietoviy vystymo sinergija suponuojantys ir jos raiska api-
budinantys kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.

6. Parengtas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo instrumentas patik-
rintas pilotinése Lietuvos kaimiSkose vietovése.

7. Parengti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg stiprinantys scenarijai ir jy
rengimo metodika.

Siuo disertaciniu tyrimu prisidedama prie mokslinés diskusijos apie tai, kokiais valdymo me-
todais sukuriama sinergija kaimisky vietoviy poky¢iy valdymo sprendimuose. Sis aspektas maZai nag-
rinétas kaimisky vietoviy vystymo politikos kontekste, ta¢iau yra aktualus dél poreikiy naujiems kai-
misky vietoviy vystymo principams, pokyc¢iy ir esamos buklés vertinimo metodikai, taip pat naujiems
kaimisky vietoviy vystymo sprendimams pagrjsti.

Tyrimo moksliniai rezultatai reik§mingi politinio proceso ir kaimo vystymo veikéjams
(sprendimy priéméjams), modeliuojantiems kaimisky vietoviy vystymo sprendimus. Tyrimo rezultatai
atskleidzia kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialg, sudaro priclaidas lengviau pastebéti stra-
teginio proverzio salygas, giliau ir detaliau jvertinti priezastis ir galimas kaimisky vietoviy vystymo
sprendimy pasekmes ir jvertinus padarinius laiku sureaguoti i naujas vystymo galimybes.

Disertacijos apimis ir struktiira. Disertacinj darba sudaro jvadas, darbe naudojamy savoky
sgvadas, 3 dalys, i$vados ir naudoty literatiiros Saltiniy sgraas. Darbo apimtis 174 puslapiai, pateikta
37 paveikslai, 56 lentelés, 4 priedai.
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1. SINERGIJOS PARADIGMA IR KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMAS KAIP
VADYBOS TYRIMU OBJEKTAS

1. 1. KaimiSka vietové kaip socialiné ekonominé sistema

XXI a. ll-ajame deSimtmetyje, | kaimiskas vietoves ir jy vystyma, zilirima kaip ] sisteminj
reiskinj ir vieng i§ bendrai $alies fikio vystymo struktiirai priklausanc¢ig posistem¢. Kaima makro socia-
ling ekonoming sistemg savo darbuose nagrinéjo J. Jasaitis (2010), R. Melnikiené, D. Vidickiené
(2007), G. Ribokas (2010), D. Vidickiené (2010), J. Jurevigiené (2010), I. Grazulevi¢itté-Vileniske,
J. Vitkuviené, L. Azukaité (2012). Autoriy nuomone, kaimas gali biiti apibréziamas kaip Salies ar re-
giono socialinés ekonominés sistemos posistemé, pasizyminti zemu urbanizacijos lygiu, teritorijai
bidingg demografine padétimi, socialiné ekonomine sankloda ir vidiniais bei iSoriniais rysiais su mies-
tais arba kitomis kaimiskomis vietovémis.

Kaimisky vietoviy vystymas turi biiti paremtas ne vien tik bendra $alies sistemg jtakojanciais
rodikliais ar metodais, bet ir ieSkant naujy, unikaliy tikslingai j vietove nukreipty vystymo galimybiy.
Kiekviena kaimiSka vietové unikali joje veikianciais vystymo veikéjais, problemomis, potencialu ir tik
jai budingomis charakteristikomis. Todél j kaimiskas vietoves ir jy vystyma bitina Zvelgti kaip | sudé-
tin¢ Salies posisteme bei ja placiau paanalizuoti.

Terming ,,sistema‘ vadybos teorijy tyrinétojai pradéjo naudoti jau pirmuosiuose savo darbuo-
se (Fayol, 1949; Roethlisberger ir Dickson, 1943). Dazniausiai §is terminas buvo naudojamas, nagriné-
jant struktiiry klausimus. I§ pradziy buvo analizuojamos organizacijos, kaip socialinés sistemos. Sig
id¢ja pirmasis suformulavo C. Barnard (1938), kurio atliktus tyrimus apibendrino P. Zakarevicius
(1998). Mokslininko suvokimu ,,darbuotojy aktyvumas, darbo kokybé ir kiti rezultatai priklauso ne tik
nuo motyvacijos, bet ir nuo daugelio kity organizacijos veiksniy, kurie tarpusavyje susieti tampriais
ry$iais“ (Zakarevicius, 1998). Organizacija pradedama traktuoti kaip Zmoniy sistema, kurioje kiekvie-
nas zmogus ar zmoniy grupés, susieti glaudziais ry$iais, o visy jy veikla samoningai koordinuojama,
priklausomai nuo sistemg jtakojanéiy aplinkybiy. Si, tokiu bidu funkcionuojanti visuma, visuomet
duoda didesnius rezultatus, nei suma rezultaty, kuriuos galéty pasiekti atskiros grupés. Veiksmy deri-
nimas bendram tikslui pasiekti sukuria sinergijos efekta ir suformuluoja vieng svarbiausiy sistemos
savybiy — vientisuma.

C. Barnard (1938) mokslinius tyrimus, pla¢iau nagringjo H. A. Simon (1959), kurio pagrindi-
né iSvada — sistemos elementy tarpusavio rysiai daro jtaka veiklos rezultatyvumui. Dél §ios priezasties,
bitina uztikrinti kokybiska informacijos gavima, bei perdavima, tiek sistemos viduje, tiek iSoréje, in-
formacija analizuoti bei vertinti, sisteminti ir saugoti.

Sisteminé organizacija taip pat pasizymi aiskiai iSreikStais tikslais, ir funkcionuoja tik dél to,
kad tuos tikslus realizuoty (Parsons, 1960).

Akivaizdu, kad organizacija yra zmoniy, kuriuos sieja bendradarbiavimo rysiai, bendri intere-
sai ir tikslai, grupé. Siuo poziiiriu kiekviena organizacija yra socialiné sistema. Kita vertus, analizuo-
jant kaimiska vietove, kaip sistema, reikia suprasti, kad kaimisky vietoviy struktiira sudaro ne vien tik
zmongés ir rysiai tarp jy, bet ir kiti materialiniai bei nematerialiniai objektai. Todél kaimiskas vietoves
galima vadinti socialinémis ekonominémis sistemomis.

Apibendrinus P. Zakarevi¢iaus (1998), J. Zukovskio (2008), J. Kvedaravi¢iaus (2010) atliktus
tyrimus, ir pritaikius juos kaimiSkoms vietovéms, kaip sistemoms analizuoti, galima iSskirti tokius
kaimiskos vietovés sistemos bruozus: vientisumas, integruotumas, adaptyvumas/ lankstumas (vidinés
bei iSorinés aplinkos pokyciams), atvirumas (inovaciniams sprendimams, iniciatyvoms, pokyc¢iams ir
t. t.), pobudis (dirbting, natiirali sistema), kitimo tempas (statiné, dinaminé sistema), griztamasis rysys,
vertikali ir horizontali partnerysté (tarp jvairiy lygmeny kaimo vystymo veikéjy), komunikaciniai kana-
lai (rysiai tarp sistemos elementy), funkciné struktira (ekonominiai, aplinkosauginiai, socialiniai tiks-
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lai), kompaktiskumas (gyventojy skai€ius, tankumas, ir kitos teritorijos identiteta charakterizuojancios
savybés).

Dazniausiai kaimi§komis vietovémis vadinamos teritorijos, pasizymin¢ios tam tikromis speci-
finémis demografinémis, gamtinémis, socialinémis ir ekonominémis savybémis, kurios formuoja vie-
tovés identiteta, atskiria jg nuo gretimy teritorijy.

Pagal Lietuvos Respublikos teritorijy administraciniy vienety ir jy riby jstatyma (1994) Lietu-
vos Respublikos gyvenamosios vietovés skirstomos j miesto ir kaimo gyvenamasias vietoves. Miesto
gyvenamosioms vietovéms priskiriami miestai, kaimo gyvenamosioms vietovéms priskiriami mieste-
liai ir kaimai. Taigi kaimo vietovémis galima vadinti teritorijas, kuriy gyventojy skai¢ius nevirsija
6000, ir kurios néra priskiriamos savivaldybés centrui.

LR zemés tikio ir kaimo plétros jstatymo pakeitimo jsakyme (2004) pazymima, jog kaimo vie-
tovés — tai kaimai, miesteliai, taip pat ir miestai, kuriy gyventojy skaiéius nevir$ija Sesiy tikstanéiy.

Pasak D. Vidickiené, R. Melnikiené, Z. Gedminaité-Raudongé, E. Ribasauskiené (2012) minéti
apibréZimai, nusako industrinio laikotarpio kaimo vietoviy samprata ir visiS$kai neatsigrezia j Siuolaiki-
nio kaimo Zmogaus gyvenimo biida ir gyvenimo kokybés standartus.

Todél kaimiskas vietovés tikslinga analizuoti placiau, apimant toje teritorijoje gyvenancius
zmones, tkio ir kitus subjektus bei institucijas, taip pat ir materialinius bei nematerialinius objektus
(vertybes), visokeriopus rysius tarp jy. Kaimiska vietové yra atvira socialiné ekonominé sistema, o jos
vystymas jtakojamas kaimo vystymo veikéjy sprendimy bei iSorinés (rinky pokyciai, Salies ekonominé
socialiné politika ir pan.) ir vidinés (migracijos tempai, iStekliy potencialas ir kt.) aplinkos veiksniy.

1.2. KaimiSkos vietovés vystymo procesas ir veikéju tipai

Kaimisky vietoviy samprata (Povilitinas, 2002; Treinys, 2005; Jasaitis, 2007, Atkocifiniené,
2009 ir kt) ir jy vystymas paremtas pagrindiniais darnaus kaimo vystymo principais suformuluotais
Korko deklaracijoje (Cork ..., 1996). Joje pabrézta, kad kaimas, kaip savita socialiné, ekonominé ir
kultarine infrastruktira, turi biiti konkurencingas. R. Ciegis (2009), J. Caplikas (2007) ir kt. darny
vystymasi traktuoja kaip kompromisg tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiks-
ly, sudarantj galimybes pasiekti visuoting gerove dabartinei ir ateinan¢ioms kartoms, nevirsijant leisti-
ny poveikio aplinkai riby.

Darnaus vystymosi kontekste, didziausias kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas
nustatomas skiriant prioriteta vietos iStekliams, tikslinéms grupéms ir tik konkreciai vietovei budin-
goms problemoms bei jy sprendimy buidams, kai j vietos plétros sprendimus jtraukiami vietos gyvento-
jai. Tai yra, kaimisky vietoviy vystymas paremtas ,,i§ apacios j virsy* kylan¢iomis iniciatyvomis bei jy
derinimu su ,,i$ virSaus ] apa¢ig” nukreiptais kaimiuky vietoviy vystymo sprendimais.

Siuos tarpusavio rysius, galima pavaizduoti kaip kaimisky vietoviy vystymo sistemos sudéti-
nius elementus (Zr. 2 pav.).

Sioje sistemoje kaimisky vietoviy vystymo procesas apima, vidinés (endogeninés) bei iSorinés
(egzogeninés)’ aplinkos veiksniy jtakojima, sprendimy ,,i§ virSaus j apacig* bei iniciatyvy ,,i§ apacios
virsy“ derinima, siekiant darnaus kaimisky vietoviy vystymosi — ekonominés, socialinés, aplinkosauginés
kaimo Zmoniy geroveés.

2 Endogeniné kaimo plétra — pasikeitimy forma, vykstanti daugiau vietiniy plétros impulsy déka, besiremianti
vietos vertybémis, verslumu ir vietos istekliais, decentralizuotomis, ,,i$ apacios j vir§y" kylan¢iomis iniciatyvomis
ir sprendimais.

Egzogeniné kaimo plétra — pramonés telkimas yra egzogeniné vystymosi forma, siekianti iSorés investuotojy ir
imoniy jsiktirimo kaimo vietovése, kaimo vietoviy plétra, besiremianti iSoriniy plétros impulsy ir iStekliy pagalba.
(Atkocitiniené, 2008).
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Globalios organizacijos ir technologijos >

NP . . . . . . Principas
ISoriniai kaimiSkos vietovés vystymosi sistemos elementai P
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' (egzogeniniai veiksniai): » 18 Virsaus

€ [€>  japaciq” <€>

i| e Darbo viety koncentracijos centrai, investicijos, politika, teisiné aplinka, '
| alobalios tendencijos ir kt. '
! 1
! |

Vidiniai kaimiskos vietovés vystymosi sistemos elementai
(endogeniniai veiksniai):

L. . .. . . C . Principas

e Gamtiniai: aplinkosauginés paslaugos, aplinkosauga, krastovaizdis, gyven- L
amoji aplinka, gamtos ir kulturos paveldas, kt. » 1S apacios

e Ekonominiai: tradiciniai vietos produktai (prekeés ir paslaugos), rekreacija jvirsy
ir kaimo turizmas, Zemés tkis, amatai, ekonominis tikininkavimas, zemés

o tkio veikly diversifikavimas, vietos rinka ir kt. PN

e Socialiniai kultiriniai: socialinés infrastruktliros objektai ir paslaugos D Xg
(material@is), zmogiSkasis kapitalas, kaimisky vietoviy kultiira (renginiai,
§ventés, apeigos ir istorija), Svietimas, uzimtumas, tradicijos, vertybinés
nuostatos ir principai, kt.

e Instituciniai (politiniai): kaimisky vietoviy vieSojo valdymo struktiros
(kaimisky vietoviy vystymosi veikéjai), bendruomeniniai rysiai, partnerysté
ir bendradarbiavimas, vietos plétros strategijos, projektai ir programos,
strateginiai sprendimai ir jy rengimo, priémimo ir jgyvendinimo formos, kt.

Jeiga —materialios ir nematerialios investicijos kaimisky vietoviy vystymosi potencialui
ISeiga — pasiektas kaimiskos vietovés vystymo rezultatas

2 pav. Kaimiskos vietovés vystymosi sistema

Vadybiniu aspektu, valdyma aiskiausiai apibiidina J. Kvedaravicius (2008): ,,valdymas — yra
,minties veikla (kairyba) kity veikly atzvilgiu, virstanti i valdymo sprendimus ir jy realizavima, t. Y.
veikla neiSardanti ty kity veikly ir jy nuosavo judéjimo, o tik pakreipianti jas, uztikrinant naujy tiksly
realizavima*“. Valdymo objektas — tai veikla ir vykstantys procesai®.

Kaimisky vietoviy vystymas apima jvairiy (ekonominiy, socialiniy, kulttriniy, aplinkosaugi-
niy) kaimiskos vietovés sistemos elementy koordinavima, reguliavima, planavimg panaudoti taip, kad
bet kokia veikla kaimiskos vietovés ribose, biity nukreipta j Zzmoniy gyvenimo kokybés gerinima. Kitaip
tariant, kaimiskos vietovés vystymas — tai teritorijoje vykstanéiy procesy jtakojimas, siekiant tobulinti ar
keisti kaimiSkos vietovés sistemos elementus bei jgyvendinti specifinius uzsibréztus tikslus.

Kaimisky vietoviy vystymas taip pat gali biti traktuojamas kaip jgyvendinama nenutriikstama
procesy kontrolés funkcija, leidzianti laiku prisitaikyti prie pokyciy ir maksimaliai didinti bei efekty-
viai panaudoti kaimiikos vietovés vystymo potencialg, jgyvendinti ilgalaikius tikslus.

Mokslininkai (Nokata, 1994; Kvedaravicius, Narbutaité, 2005) linke manyti, jog vystymosi
procesas yra savaiminé, nenutriikstamai funkcionuojanti pokyciy grandiné, kuri gali kisti, kiekviename
naujame funkcionavimo etape (zr. 3 pav.). Kiekvienas naujas vystymosi zingsnis Kuria potencialg sin-
ergijos efektui, kai jgyvendinant nauja vystymosi zingsnj, tikslingai jvertinamos galimybés ir siekiai, 0
to pasekoje suprojektuojamas naujas vystymo sprendimas — valdymo inovacija.

! Valdymo savoka gali biiti apibréziama kaip tam tikro subjekto, siekiancio jgyvendinti savo interesus, kryptingas
poveikis tam tikram objektui (Melnikas; Smaliukiené, 2007).
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g2 A Galimybiy skalé Funkcionavimo procesas Siekiy (tiksly) skale A

tr2

NI OO

Sinergijos Vystymosi Naujas funkcionavimo proce-
efektas Zingsnis sas

3 pav. Vystymosi ir sinergijos sasajos
(pagal Nokata 1994, Kvedaravicius, Narbutaite, 2005)

Paveiksle: gl — galimybés pries vystymosi zingsnj,
02 — galimybés po vystymosi Zingsnio;

Kaimisky vietoviy vystymas yra sudétingas procesas ir jo funkcionavimas néra baigtinis, o vis
peraugantis j atsinaujinimg — naujg kokybe arba nuosmukj. Todélm kiekviename naujame funkciona-
vimo zingsnyje, jvertinus tikslus, siekius ir galimybes, galima pasinaudoti (arba sukurti) strateginio
proverzio salygas taikant tinkamus metodus, sinerginius principus.

Siuo atveju, kaimisky vietoviy vystymas gali biiti suprantamas kaip sisteminis procesas, kurio
pagrindinis veikimo principas — ekonominiy, socialiniy, aplinkos procesy jtakojimas bei tiksly formu-
lavimas ir rezultaty racionalus maksimizavimas, pasirenkant, projektuojant ir realizuojant kelius, bidus
ir priemones iSkeltiems tikslams pasiekti, siekiant pereiti nuo chaoso prie naujos tvarkos (pagal Kveda-
raviciy, 2008; Kanisauska, 2008; Ploeg, Ventura, 2010).

Tokiu atveju, kaimiSky vietoviy vystymo sinergija galima apibtidinti, kaip laipsnj arba sgveika
kolektyviniy, suderinty sprendimy, kurie pagristi tausojanciu vietos potencialo panaudojimu naujam
strateginiam proverziui rastis. Sinergija sukuriama tuomet, kai veiksmy sgveikos déka, rysiai tarp kin-
tamyjy susilieja, papildydami vienas kita, formuodami naujas veiklas, rysius, vidinius bei iSorinius
tinklus (pagal Ploeg, Marsden, 2011; Lasker, Weiss, 2011).

Lietuviy mokslininkai, E. Bagdonas ir D. Bagdoniené (2000) poky¢iais laiko kiekvieng naujy
elementy ir ry$iy tarp jy atsiradimg ar iSnykima (tai biity strukttiriniai pokyciai), atskiry elementy ar jy
grupiy veikimo biido, valdymo posistemio veiklos parametry, pasireiskianciy jos elgsenoje, pasikeitimus.

P. Zakarevi¢ius (2003), apibendrings kity autoriy (Quinn, 1980; Magnusen, 1981; Carnall,
1990) tyrimus, poky¢iais vadina pasikeitimus, kurie vykdomi siekiant tobulinti ar net i§ esmés keisti
vienus ar kitus nusistovéjusius gyvensenos elementus. Sie pasikeitimai yra salygojami pasikeitimy dél
vykstanciy kaitos procesy arba dél iSorinés bei vidinés aplinkos salygy kaitos.

Kaimisky vietoviy vystymas apima ne tik pokyciy identifikavima ir valdymo biitinumo suvo-
kima, bet ir valdymo modelio parinkima, iStekliy analize, kaimiSky vietoviy vystymo veikéjy iniciaty-
vy, bendradarbiavimo bei partnerystés rySiy skatinima tarp skirtingo lygmens kaimisky vietoviy vys-
tymo veikéjy. Kaimisky vietoviy vystymas sudétingas procesas dar ir dél to, kad jam reikalingos speci-
finés zinios, kompetencija bei kaimisky vietoviy vystymo veikéjy motyvacija. Siekiant sékmingo vys-
tymo modelio parinkimo,  strateginiy kaimiSky vietoviy vystymo sprendimy priémimo procesg biitina
jtraukti vietos lygmenyje veikian¢ius kaimisky vietoviy vystymo veikéjus tam, kad bty nustatytos
modelio tipg apibendrinanéios vystymo (vietos probleminio klausimo) charakteristikos.
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Kaimisky vietoviy vystymas, visada turi socialinj aspekta, kurj lemia individo, bendruomenés,
institucijy (verslo, vietos valdzios ir pan.) vertybés, tikslai bei elgsena. Tokiu atveju kaimisky vietoviy
vystyma galima iSskirti i: individualy, grupinj arba sisteminj (organizacijos) (zr. 4 pav.). Taciau bet
kokiu atveju, kiekvieng kaimiskos vietovés vystymo veikéja, isitraukti priimant vietovés strateginius
vystymo sprendimus motyvuoja: vietos plétros strategijos igyvendinimo aiSkumas, skaidrumas, nuo-
seklumas ir ,,saugus greitis“; informavimas ir konsultavimas strategijos jgyvendinimo klausimais; ais-
kus pasiskirstymas vaidmenimis ir funkcijomis tarp verslo, valdzios ir bendruomeniniy organizacijy
atstovy, nuosirdus ir tikiSkas poziiiris j kaimisky vietoviy vystyma (Atkocitiniené, 2009).

Aplinkos Komunikacijos
lygmuo kanalas, rySiai v
Euronos Bendros vizijos, istekliy, g
Sai P eiklos krypties numatymas.
4ungos Informacijos, partnerystés
r socialinés atsakomybés .
vasidalijimas P
Salies
7 Sprendimy parinkimas, ben
o - . dradarbiavimas; konsuttavi
Reai qu?'k'o susiformav mas, - mas (-is), sisteminis poZiiiris,
€giono iniciatyvos iniciatyvy skatinimas
Kaimo .
vietovés
Individualus Kolektyvinis Organizuotos Sprendimy
(grupes) struktliros priemimo

lygmuo

4 pav. Kaimisky vietoviy vystymo lygmenys

Kaimisky vietoviy vystymo sprendimus jtakoja vidiniai kaimo aplinkos veiksniai, taip pat i§0-
riniai regiono, Salies, ES socialing, ekonominé, politiné aplinka. Kiekvienu atveju, tarp individualaus,
kolektyvinio ar organizuoty struktiiry priimamy valdymo sprendimy egzistuoja tam tikri rysiai — ko-
munikacijos kanalas. Individualiame lygmenyje susiformuoja poreikis vystymo sprendimams, geresnei
gyvenimo kokybei. Kai individas vienas pats nebepajégus jtakoti geresnés savo gyvenimo kokybés, jis
ieSko bendraminciy, kartu, kolektyviniy sprendimy pagalba, derina veiksmus bendram tikslui pasiekti.
Organizuoty strukttiry pagalba, formuojamos vystymo kryptys ir priimami atitinkamy Ziniy bei kompe-
tencijos reikalaujantys kaimisky vietoviy vystymo sprendimai. Skatinamos kaimisky vietoviy vystymo
veikéjy individualios ir grupinés iniciatyvos.

Kaimisky vietoviy vystymo veikéjy, jsitraukimas j strateginiy sprendimy rengimo, priémimo
ir jgyvendinimo procesa yra svarbus tuo, jog inesa ne tik naujg sprendimy kokybe turinio ir rezultato
poziiiriu, bet ir jpareigoja kiekvieng dalyvj uz priimamus sprendimus, skatina atsakomybe ir dalijimasi
funkcijomis.

Verta paminéti ir tai, jog kaimisky vietoviy vystymo veikéjai sprendimy rengimo, priémimo ir
jgyvendinimo procese dalyvauja vedami skirtingy motyvy (Zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo veikéjy dalyvavimo valdant pokycius tipai ir jy
charakteristikos (pagal Atkoc¢iuniene, 2009; Vai$noraite, 2011)

Tipai Charakteristikos Motyvas Privalumai/ Trikumai
1. Pasyvus daly- | Tai yra atsiskaitymas Zmonéms, ne- | Zmonéms suzino | Zmonés patys nesprendzia
vavimas klausiant ir nejsiklausant j zmoniy | kas atsitiks ar jau | vietovés problemy ir neprii-

nuomong ir pasiilymus. Informacija,
kuria dalinamasi priklauso iSoriniams
specialistams/profesionalams,  Kkurie
formuoja poky¢iy valdymo sprendi-
mus.

atsitiko vietovéje.

ma sprendimy.

2. Dalyvavimas | Zmoneés dalyvauja atsakydami j klau- | Zmonés  suZino | Zmonés neturi galimybiy
suteikiant in- simus, pateiktus jvairiy tyrinétojy, | kas atsitiks ar jau | jtakoti procediiry, tyrimy
formacija naudojant jvairias anketas ir panaSius | atsitiko vietovéje. | rezultatais néra dalijamasi,

metodus. néra tikrinamas jy tikslumas.
3. Dalyvavimas | ISoriniai specialistai/profesionalai | Zmonés dalyvauja | Toks konsultavimosi proce-

konsultuojantis

apibrézia problemas ir sprendimus bei
gali modifikuoti, keisti juos priklau-
somai nuo Zmoniy nuomoneés.

kai jy yra atsi-
klausiama, iSori-
niai tyrinétojai
isiklauso i Zzmoniy
pozitrius ir likes-
Cius.

sas nejtraukia Zmoniy j vie-
tos plétros sprendimy prié-
mimg, o profesionalai néra
isipareigoje biitinai atsizvelg-
ti | Zmoniy nuomong.

4. Dalyvavimas | Zmonés dalyvauja suteikdami istek- | Gauti materialiniy | Zmonés suteikia tik isteklius
i$ materialiniy lius, pavyzdziui darbo jéga, patalpas | gérybiy. sprendimy  priéméjams, o
paskaty uz tai gaudami maisto, grynyjy pinigy tyrime, mokymosi procese ar
ar kity materialiniy vertybiy. sprendimy priémime nedaly-
vauja. Toks dalyvavimas
neturi testinumo ir baigiasi
pasibaigus paskatinimui.
5. Funkcinis Zmonés  dalyvauja  suformuodami | Zmonés  suZino | Sis metodas turi daugiau
dalyvavimas grupes, kurios spresty projekty, ku- | kas  nutiks  jy | privalumy nei trikumu, nes
riuos vykdo iSorinés socialinés orga- | gyvenamojoje tam tikry sri¢iy specialistai
nizacijos i§ anksto nuspestus uzdavi- | vietovéje ir daly- | tik reikiamu momentu klau-
nius. Zmonés paprastai néra jtraukia- | vauja sprendimy | sia Zmoniy nuomonés, taip
mi ankstyvose projekto planavimo | priemime,  tiké- | netrikdydami  Zmoniy ir
stadijose, o tik tada, kai pagrindiniai | damiesi nulemti | negaiSdami laiko.
sprendimai yra priimti. Sios Zmoniy | savo  gyvenimo
grupés yra priklausomos nuo iSoriniy | kokybe.
iniciatoriy, bet gali tapti priklausomos
ir NUO saves.
6. Saveikaujantis | Zmonés dalyvauja istekliy ir poky&iy | Zmonés  suZino | Zmonés tampa dalininkais,

dalyvavimas

analizavimo procesuose, kas veda prie
veiksmy plano kiirimo, padeda for-
muotis naujoms vietinéms instituci-

kas nutiks jy gy-
venamojoje vieto-
véje ir dalyvauja

kuriant ir iSlaikant vietos
struktiiras  bei  praktikas.
Zmonés kontroliuoja vietos

joms ar stipréti seniau sukurtoms. Cia | sprendimy  prie- | sprendimus.
sickiama jvairiapusio vystymosi ir | mime, tikédamiesi

formuojasi sistemingas strukturiskas | nulemti savo gy-

mokymosi procesas. venimo kokybe.

7. Saves mobili-
zacija

Tam, kad pakeisty sistemas, Zmonés
imasi iniciatyvy nepriklausomai nuo
iSoriniy institucijy. Jie sukuria kon-
taktus su iSorinémis institucijomis,
kad gauty iStekliy ir reikalingos te-
chninés pagalbos, bet tuo pat metu
patys kontroliuoja kaip tie iStekliai
yra iSnaudojami.

Zmonés dalyvauja
sprendimy  prié-
mimo procese
patys tikédamiesi
i§ to gauti naudos
(materialinés  ir
nematerialinés).

Tokia paciy inicijuota mobi-
lizacija  ir  kolektyviniai
veiksmai gali arba negali
mesti 188tk turto ir galios
neteisingam paskirstymui.

Kaimiskose vietovése vykstantys procesai suteikia galimybe rinktis ir kaimisky vietoviy vys-
tymo veikéjai patys sprendzia, kokj vaidmen; atlikti priimant strateginius vystymo sprendimus: ar buti
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iniciatoriais (valdymas ,,i§ apacios  vir§y“) ar sprendimy vykdytojais (valdymas ,,i§ virSaus j apacia).
Per tam tikra laika, vykstant aplinkos veiksniams, kaimisky vietoviy vystymo veikéjo vaidmuo projek-
tinéje veikloje gali pasikeisti, taiau tam reikalingos Zinios, motyvacija ir supratimas. Kaimisky vieto-
viy vystymo veikéju (dalyvius) sunku nustatyti, o jy analizé reikalauja atsigrezti j konkrecioje, anali-
zuojamoje teritorijoje arba procesuose dalyvaujancius suinteresuotuosius ir netiesioginius dalyvius.
Teoriné kaimisky vietoviy vystymo veikéjy interpretacija pateikiama 5 paveiksle.

Vietos — euristiné administraciné posistemé

Kaimisky vietoviy vystymo veikéjai

Asocijuotos struktiiros:
Kaimo bendruomeninés organizacijos, Jaunimo klubai, Zmoniy su negalia
organizacijos, Motery organizacijos; Kitos NVO.

A

Institutai:
Seima, baznycia ir kt.

A

Teritoriniai valdZios instituciju padaliniai:
Teritoriniai darbo birzos padaliniai; konsultavimo tarbybos; Kultiros paveldo

departamenta, kt.

A

Vietos savivaldos institucijos:
Rajono savivaldybés administracija; Seniinijos ir kt.

A

Kaimo socialinés infrastruktiiros sektoriuy aptarnaujantys subjektai:
Pasto poskyriai; Pirminés sveikatos priezitiros centrai; Bibliotekos, Mokyklos,
ugdymo ir kultiros centrai; Policijos poskyriai ir savanoriai, kt.

Asocijuotas struktiiras vienijancios tinklinés organizacijos:
Kaimo bendruomeniniy organizacijy asociacijos; Verslininky, ukininky ir amatininky sg-
Jjungos,; Gamintojy kooperatyva, Vieto veiklos grupés tinkla ir pavienés Vietos
veiklos grupés, kt.

5 pav. Kaimisky vietoviy vystymo veikéjy ekosistema (pagal van der Ploeg, Ye, Schneider, 2015)

I klausima, kodeél kaimo gyventojy dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose veiks-
mingas, galima bty atsakyti $iais teiginiais:

e Tai skatina visuomenés ir vietos valdzios dialoga.

e Pagerina vietos valdzios veiklos skaidrumag ir atskaitomybe, tokiu biidu sukuriant salygas
geram kaimo vietovés pokyciy valdymui.

e Padeda spresti konkrecias vietovés problemas ir kartu uztikrina, kad | gyventojy nuomo-
n¢ bty atsizvelgta priimant strateginius vietos plétros sprendimus.
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e Padeda nustatyti kaimo gyventojy problemas, poreikius ir prioritetus.

o Sudaro galimybe gauti biitinos informacijos geriausiam sprendimui priimti ir suteikia ga-
limybe paaiskinti zmonéms priimamo sprendimo ar situacijos esme, kai biitina priimti sudétingg ar
nepopuliary sprendima.

e Leidzia savivaldos organizacijoms ir kitiems kaimo plétros veikéjams parodyti, kad jie i§
tikryjy dirba atsakingai ir tarnauja kaimo gyventojams.

o Qali paskatinti bendruomeniy kiirybinguma, leidzia panaudoti gyventojy gabumus.

e Ugdo abipusj pasitikéjima.

e QGali padéti kaimo plétros veikéjams spresti konfliktus, pasiekti konsensusa ir uztikrinti
gyventojy parama jgyvendinant pokyc¢iy valdymo sprendimus.

o Gali padéti koreguoti, tobulinti ir kurti vietovés poky¢iy valdymo programas.

o QGali atnesti novatorisky idéjy, papildomos energijos ir entuziazmo jgyvendinant jvairias
vietos plétros veiklas.

o Leidzia gauti gyventojy parama, nes zmonéms patinka, kai klausiama jy nuomonés svar-
biais klausimais, ypa¢ tais, kurie turi jiems tiesioginés jtakos ir kurie leidzia pasijusti reik§mingais
(Laskes, Weis, 2011; van der Ploeg, Ye, Schneider, 2015).

Remiantis Siais teiginiais, gyventojy dalyvavimas strateginiy sprendimy priémime jgyja labai
svarbig reik§me, taciau kiekvieno kaimiskos vietovés gyventojo, ar jy grupés dalyvavimas yra skirtin-
gas, dalyvavimas gali biiti ir pasyvus, ir aktyvus, todél labai svarbus aspektas tampa gyventojy jtrau-
kimas ir skatinimo metodai jsitraukti i strateginiy sprendimy priémima.

Kaimisky vietoviy vystymo veikéjy vaidmuo ir iniciatyvos parengiant, priimant ir jgyvendi-
nant kaimo vystymo sprendimus yra labai jvairus, kintantis. Svarbiausi integruoti kaimisky vietoviy
vystymo veikéjy veiksmai, ir kity gyventojy jtraukimas bendro tikslo siekimui. Tokiu atveju bendra-
darbiaudami, dalindamiesi informacija, rysiais, patirtimi, kompetencija ir pan., sprendimy priéméjai
gali priimti tinkamus valdymo sprendimus su maziausiomis sgnaudomis, neiSeidami i§ vidinés teritori-
jos sistemos riby ir atskleisdami didziausig sinergijos potencialg.

1.3. Sinergijos sampratos retrospektyviné analizé ir rysiai su kaimiSky vietoviy
vystymo principais

Globalizacijos procesy kamuojamame pasaulyje, sprendziami: kultiiry, papro¢iy niveliacijos,
darnos, zmogaus ir teritorijy identiteto stiprinimo, konkurenciniy pranasumy isrySkinimo, inovacijy
sklaidos ir poveikio stiprinimo klausimai.

Visais laikais, mokslininkai, praktikai ieSkojo naujy tiek techniniy, tiek vadybiniy metody pa-
dedanciy rasti sinerginius sprendimus. Jau daugelj desimtmeciy pastebima tendencija, integruoti ma-
tematinius, statistinius, vadybinius metodus, gristi juos tam tikromis fizikos ar tai biologijos moksly
jzvalgomis. [vairiy mokslo sri¢iy ziniy integravimas bei teisingas ir savalaikis jy pritaikymas, gali
suponuoti taip siekiama sinergija bei padeéti iSsiaiskinti jos kilme ir raiSkos galimybes.

VienareikSmiskai apibrézti sinergijos sampratos nejmanoma, nes jvairiuose diskursuose ji
traktuojama nevienodai. Taciau siekiant geriau suprasti jos kilme¢ ir procesus, sinergijos sampratos
analiz¢ bitina pradéti nuo sinergetikos termino atsiradimo.

Autoriai J. Kvedaravi¢ius ir Z. Malinauskas (2007) sinergetika tapatina su saviorganizacijos
teorija ir apibudina tai, kaip naujg pozitrj j sociokultirines sistemas, j mokslo discipliny tiriamuosius
laukus bei tyrimy strategijas. O pacia sinergija siiilo sieti labiau su sistemos, lauko saviorganizacijos
proceso, nukreipto tinkama, naudinga linkme rezultatu.

A. Birgelytés (2005) teigimu, sinergetika formuoja naujg poziiirj j pasaulj ir jos raidos proce-
sus. Sinergetika galima laikyti paradigma dél jos taikymo universalumo. ,,Sinergetikos paradigma lei-
dzia pasaulj interpretuoti kaip sudétinga, nelinijing, atvira, nepasikartojancia sistema, kurioje svarbiau-
si ne ja sudarantys objektai, bet santykiai tarp jy, lemiantys sistemos kisma‘ (Birgelyte, 2005).

23



Pas terminas sinergetika kildinamas i§ graiky kalbos zodzio (synergia) ir reiskia bendra, ko-
lektyvinj veikima (Syn — bendras, kolektyvinis; energija — jéga, veikimas, energija).

Platesnis sinergetikos termino vartojimas siejamas su vokie¢iy fiziku Hermanu Hakenu
(1980) ir Belgijos chemiko ir fiziko, Nobelio premijos laureato Ilja Prigogino (1979) darbais.

Remiantis H. Haken (1880), sinergetika apibiidinama kaip mokslas tiriantis bet kokios netvar-
kingos sistemos elementy tokj kolektyvinj veikima, kurio metu vyksta saviorganizacija (saviranga).
Anot autoriaus, saviroganizacijos déka visoje sistemoje atsiranda makroskopinés erdvinés, laikinés
arba erdvinés-laikinés struktiiros bei tiriami stochastiniai ir determinuoti procesai. Apie tai, kad siner-
gija ir sinergetika siejama su lauko ir sistemos koncepcijose rasé ir lietuviy autoriai J. Kvedaravi¢ius ir
7. Malinauskas (2007).

Autoriai teigé, jog sinergetika — tai daugiaplanis, jvairiapusis Siuolaikinio mokslo fenomenas,
tiriantis atviras, sudétingas, nelinijines sistemas, dél mazy fluktuacijy (procesy chaotiSkumo rodiklis,
mikrolygije charakterizuojantis atsitiktinius reik§miy nuokrypius), esancias nestabilumo biisenoje.
Sinergetika, ne tik akumuliuoja su $iais disipatiniy struktiry teorijg apibiidinanciais elementais, bet ir
su gana paplitusia naujojo mokslo sgvoka. S. Kanisauskas (2003) savo darbuose cituodamas F. Turner
(1997) zodzius teigia, jog biitent tai, kas vadinama naujuoju mokslu ir yra vadinama sinergetika, ir
disipatiniy struktiry teorija, ir emergentinio evoliucionizmo teorija, ir saviorganizacijos teorija, ir
kompleksiskumo paradigma ir pan.

J. Kvedaravicius, I. Narbutaité (2005) teigia, jog sisteminiu poziliriu, sinergijos sgvoka su-
prantama kaip principas, kai elementai apjungti i visumg (sistema), sukuria didesnj efekta nei atskiry
jos daliy suma, t.y. visuma yra didesné uz atskiry jos daliy suma.

Sinergetika, kaip saviorganizacijos teorija, siejama su reiskiniais ir procesais, kuriy rezultate
sistemoje atsiranda naujos savybés, kokybés.

J. Werle (1992) sinergijos savoka vartoja siekiant apibrézti sistemos elementy, posistemiy ir
paciy sistemy sgveikas (interakcijas), o dar labiau ty sgveiky metu atsirandanéias naujas kokybes, ku-
riy nebuvo sgveikaujanciuose sistemos elementuose, lygiuose ir pan.

».Saviorganizuojanciomis sistemomis paprastai yra laikomos tokios sudétingos dinaminés sis-
temos, kurios geba kintant iSorés sglygoms arba vidiniams parametrams islaikyti ir net tobulinti savo
viding organizacijg (struktiiras, funkcijas) iSlaikydamos ,,atmintyje” buvusias patirtis (pradines forma-
vimosi salygas, prading programa)“ (KaniSauskas, 2008).

R. Rimkevicius (2003) sinergetikg apibtidina kaip moksla apie savaiminio susitvarkymo (savi-
roganizacijos), bendradarbiavimo procesus, vykstancius jvairios prigimties sudétingose, atvirose siS-
temose, esan¢iose nepusiausviros biisenoje. Anot autoriaus, tai bendras veikimas ar veikimas viena
kryptimi, kai gautas rezultatas yra aukstesnis nei veikian¢iy daliy poveikiy algebriné schema.

P. A. Corning (1995) sinergetika, sinergijg ir pacig saviorganizacija sieja su sudétingomis sis-
temomis, sudétingais reiSkiniais, kuriuos paaiskinti galima tik gerai suvokiant jy turinj ir funkcionavi-
mo désningumus.

J. A. Danilov (2002), A. Birgelyté (2005) teigimu, sinergetika — ,.tai kalba, kuria galima pa-
prastai ir aiSkiai kalbéti apie sudétingas sistemas (sudétingus rei$kinius), apie specifiska struktary atsi-
radima“.

Sinergija kaip moksliniy tyrimy objektas ankséiausiai atsirado gamtos moksluose, matemati-
koje, fizikoje, psichologijoje bei filosofijoje, véliau jos samprata ir suvokimas vystési ir kitose doktri-
nose (zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Sinergijos samprata skirtingais aspektais

Ellrl' Autorius, metai Aspektas Apibrézimas

1. | Ansoff (1965), Vadyba Gebéjimas panaudojant tiek materialius, tiek nematerialius turi-
Nilsson, Svensson, mus iSteklius sukurti visy jmonés ar organizacijos veiklos viene-
(2002) ty jungting bendra verte, kuri biity didesné uz Siy vienety

atskirai sukurty verciy suma

2. | Corning (2000) Filosofija, Mokslas, apie savaiminio susitvarkymo (saviorganizacijos),
Rimkevicius (2003), | organizacijy | bendradarbiavimo procesus, vykstanéius jvairios prigimties
Kanisauskas (2008) | teorijos sudétingose, atvirose sistemose, esanciose ne pusiausvyros biise-

noje. Tai bendras veikimas, arba veikimas viena kryptimi, kai
gautas rezultatas yra aukstesnis negu veikianciy daliy poveikiy
algebriné suma.

3. | Kurtzberg (2001), Komandiné | Veikimas ta padia kryptimi, bendradarbiavimas, kuris duoda
Duoba, Jucevi¢ius | veikla Zymiai geresn] rezultata. Tai efektas, atsirandantis déka dviejy ar
(2009), daugiau veikéjy, grupiy ar daliy, kurios veikdamos kartu didina

viena kitos efektyvuma.

4, Danilov (2002) ir Sistemy Kalba, kuria patogu ir paprasta kalbéti apie sudétingas sistemas,
Birgelyté (2005) teorijos apie specifiskg struktiiry atsiradimg. Visag vyksma stebint ,,i$

virSaus j apaCig* — nuo sistemos — prie detaliy, o ne ,,i$ apacios |
vir§y“ — nuo detaliy — prie visumos.

5. | Kvedaravicius, Nar- | Sisteminé Principas, kai elementai, apjungti j visuma, t. y. sistema, suku-
butaité (2005) logika ria didesn] efekta nei atskiry jy daliy suma

6. | Kvedaravicius, Procesinis Dviejy paraleliniy procesy plétojimas, kai jungtinis efektas
Malinauskas (2008) | pozitris tampa didesnis nei atskiry procesy efekty suma

7. | Kvedaraviéius; Psichologija | Individo ar grupés gebéjimas padidinti visy dalyviy pasitenkinima,
Malinauskas (2008) apgalvotai kuriant didéjancia energija ir kiirybiSkuma, kurie yra

panaudojami bendrai kuriant vertingesne dabartj ir ateitj.

8. | Haken (2011) Kibernetika | Vyksmas, nukreiptas j bendros energijos pavergimg, kuris tam-
pa savireguliuojancios sistemos varomaja jéga, lemiancia naujas
struktiiras.

9. Laskes, Weis (2011) | Vadyba Laipsnis arba sgveika kolektyviniy, tarpusavyje suderinty
sprendimuy, kuriy rezultaty suma pranoksta liikescius.

J. Brunori, A. Rossi (2000) sinergija pabréZia, kaip rySius tarp dviejy ir daugiau subjekty, ku-
riy pastangy déka, bendro veikimo rezultatas kokybiskai ir kiekybiskai yra didesnis nei vieno subjekto
veikimo pagrindu:

E(a+b)>E(a)+E(D). (1.1)
Taip pat autoriai sinergija klasifikuoja j statine ir dinamine, priklausomai nuo to ar efektai pa-
sikartoja ar ne. Statiné sinergija pasireiskia tuomet, kai veiksmai pasikartoja, taciau efektas ne:

E% (a+b) = E" (a+h). (1.2)

Dinaminé sinergija pasireiskia, kai pakartojant veiksmus, pasikartoja ir efektai (kartais ir di-
desni):

E% (a+h) > E" (a+h). (1.3)

Bendrgja prasme, sinerginis efektas gali buti apibiidinamas kaip sinergijos rezultatas. Pati sin-
ergija, turi biiti suvokiama kaip procesas, nes bet kuriuo atveju sinergijos fenomenas apibiidina subjek-
ty susijungimg j visumg. Sis susijungimas gali bati savaiminis arba inicijuotas. Inicijuota sinergija
reik§minga, kai suvokiama, jog subjektai susijunge j vieng visuma, jgyja naujy pries tai neturéty savy-
biy. Subjekty susijungimo fenomena, analizavo lietuviy mokslininkai S. Kani$auskas (2008), I. Narbu-
taite, J. Kvedaravi¢ius (2005), J. Kvedaravi¢ius, Z. Malinauskas (2007), V. Kumplikaite, 1. Zickute
(2012), A. Birgelyté (2005) bei visa eilé uzsienio mokslininky: R. D. Lasker, E. S. Weiss, R. Miller
(2001), P. Mark (2008) ir kt.
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Reikia pastebéti, kad sinergijos savokos turinys artimas sinchronijos savokai, kuri S. Kani-
Sausko (2008) teigimu yra sinergijos Serdis. Sinhronizacijos procesuose regimi esminiai sinergetikos
bruozai: faziniai virsmai, peréjimai i§ chaoso buklés j tvarka ir atvirk$ciai, fraktalinés struktiiros, griz-
tamieji rysiai.

R. Seppanen, K, Blomgvist, and S, Sundqvist (2007) pazymi, kad bitent grjZtamieji rySiai le-
mia sinerginiy procesy teleonominj pobudj — sistemos procesy kryptinguma, tikslinguma.

J. Kvedaravicius, 1. Narbutaité (2005) pazymi, kad kiekvienos sistemos veikimas suvokiamas
sintezés ir analizés déka naudojant penkias dedamgsias: procesus, veiklas, funkcijas, funkcijy vietas,
ry$iy struktiirg ir organizacijos morfologija.

Vadybos kontekste aktualiausios yra:

¢ Funkcinio papildomumo sinergija — daZniausiai persidengianti su naujai i$kylan¢iomis sa-
vybémis (atskiros dalys, funkciskai papildydamos vienos kita sukuria daug didesnj efekta.

o Funkciné konvergencija — darbo pasidalijimas traktuojant rinka kaip visuma.

o Rizikos ir kasty pasidalijimas, dalijimasis informacija.

Sinergijos sampratos interpretacija labai plati, o jos suvokimas skirtingose moksly disciplino-
se kartais prieSpastatomas ir dél skirtingos terminijos interpretuojamas klaidingai. Jvairiy mokslo sric¢iy
rezultatai rodo, kad tiriant uzdaras, paprastas bei linijines struktiiras, tiriama tik viena tikrovés dalis,
visiskai ignoruojant likusia tikrove. Sig ignoruojama tikrovés dalj E. N. Kniazeva ir S. P. Kurdiumov
(2006), J. F. Abramova, O.V. Bondarenkob (2014) apibtuidina mokslinés, filosofinés, metodologinés,
epistemologinés, socialinés bei prognostinés dimensijy pagalba. Dimensijos savokos pasirinkimas,
apibiidinant jvairius sinergijos aspektus, pabrézia tai, kad Sie tikrovés aspektai néra galutinai sukurti,
iSryskinti, be to jie yra pastovioje kitimo biisenoje.

Moksliné sinergetikos dimensija apibréZiama matematiniy réZzimy su kraStutinémis uZribio
biisenomis modeliavimu, teoriskai aprasant lokaliniy struktiiry formavimosi mechanizmus, t.y. savior-
ganizacija; $iy struktiiry transformacija, nelinijine sinteze (koevoliucija) bei iSirima.

Kadangi socialiniy moksly tyrimo kryptims vystyti galima tyrinéti visas dimensijas, tikslinga
placiau paanalizuoti, naujausius Lietuvos ir uzsienio $aliy mokslininky atliktus tyrimus.

Siuolaikiniy moksliniy diskusijy erdvéje pladiai remiamasi komandinés veiklos aspektu, ir
sinergija apibréziama per partnerystés ir bendradarbiavimo rysius, bei funkcinj ir procesinj poziiirj.

Autoriai B. Gray (1989), R. D. Lasker ir kt. (1997) P. W. Mattesich, B. R. Monsey (1992),
W. C. Richardson ir J. P. Allegrante (2000), H. S. Zuckerman, A. D. Kaluzny, T. C. Ricketts (1995),
R. D. Lasker, E. S. Weiss, R. Miller (2001) ir kiti sutartinai pripazjsta, jog vienas Zzmogus, organizacija
arba sektorius veiklg orientuodamas tik asmeniniy tiksly link, nickada nepasieks tokio veiklos efekty-
vumo, kurj galima pasiekti plétojant partneryste ir bendradarbiavima.

R. D. Lasker, E. S.Weiss, R. Miller (2001) teigimu visi bendradarbiaujantys dalyviai vienaip
ar kitaip tampa vis labiau vieni nuo kity priklausomi, jy veikla tampa labiau specializuota ir konkuren-
cinga, o bendri veiklos rezultatai skatina sparty ekonomikos ir technologiniy pokyc¢iy vystymasi.

Aspen Institute (1997), J. M., McGinnis, W. H. Foege (1993), W. C. Richardson, J. P. Allegran-
te (2000), F. D. Butterfoss, L. L. Lachance ir C. E. Orians (2006) teigimu, visuomené siekdama geresnés
gyvenimo kokybés susiduria su daugeliu socialiniy, ekonominiy, techniniy, politiniy klit¢iy, kurias pa-
vieniams Zmonéms, grupéms, organizacijoms sunku isspresti. Todél suinteresuotieji stengiasi jungtis j dar
didesnes grupes, organizacijas, sajungas, tinklus, kad pasidalinty asmeniniu ir sukauptu kolektyviniu
potencialu bei iSnaudoty visas stiprybes ir galimybes svarbiems probleminiams klausimams i§spresti.

C. A. Beery, W. Wagner (1997), S. B. Fawcett ir kt. (1997), M. W. Kreuter,. N. A. Lezin,
L. A. Young, (2000), S. M. Mitchell, S. M. Shortell (2000), A. Wandersman, R. M. Goodman,
F. D. Butterfoss (1997) teigimu, partnerysté turi ir neigiamg aspekts, kuris pasirei$kia per naujus san-
tykius, kuriems pagrijsti reikia tam tikry procediiry, formuojasi naujos struktiiros, veiklos atsakomybés
sritys, dalijamasi jsipareigojimais ir pan. Visi Sie pokyciai reikalauja dideliy laiko, finansiniy, Zmogis-
kyjy ir kity iStekliy.

Apibendrinant minéty autoriy atliktus tyrimus, galima teigti, kad efektyvi partnerysté garan-
tuoja: kaimisky vietoviy vystymo veikéjy pasitenkinima; partnerystés plany kokybe; partnerystés dar-
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numa; pokycius bendruomeniy programose (strategijose); pokycius politikoje ir praktikoje; partnerys-
tés sukurtg rezultata, kaip jrodyma, kad buvo vystomi partnerystés rysiai; atsakomybés pasidalijima;
kaina (paslaugy arba sukurto produkto); pokyciy indikatorius.

Partnerystés teikiama nauda neabejotina ir moksliniy diskusijy erdvéje nesutarimy dél to nekyla,
ta¢iau mokslininkai A. Wantersman, R. M. Goodman, F. D. Butterfoss (1997), S. B. Fawcett ir kt. (2000),
M. W. Kreuter, N. A. Lezin, A.Young (2000) teigia, jog nauda sukuriamg i§ partnerystés sunku doku-
mentuoti, ja pagrijsti ir apskaiciuoti, ypa¢ tuomet, kai nauda gali biiti jvertinama tik kokybiniais rodikliais.
Minéti autoriai siekdami i$spresti $ig problema, visy pirma kelia tokius politinius klausimus:

1. Ar investicijos j bendradarbiavimg pasiteisins?

2. Ar bendradarbiaujant tikrai lengviau pasiekiami numatyti tikslai?

3. Kaip investicijy graza gali biiti maksimizuojama?

4. Ka finansuotojai, lyderiai, kiti partnerystés koordinatoriai turi Zinoti siekdami bendra-
darbiavimo privalumy?

Siekdami atsakyti j Siuos klausimus, tyréjai didziulj démesj atkreipé  partnerystés funkciona-
vimg. A. Wanderman, R. M. Goodman, F. D. Butterfoss (1997) isskyré (angl. input) jeigas ir pralai-
duma/nasuma (angl. throughput), kaip partnerystés sistemos elementus ir analizavo kaip partnerysté
virsta j tam tikrg rezultata. Autoriai §j virsmg matavo partnerystés formavimu, jgyvendinimu, rémi-
mu/palaikymu. S. B. Fawcett ir kt. (1997), V. T. Francisko, A. L. Paine, S. B. Fawcett (1993), pabre-
7ia, kad analizuojant partnerystés funkcionavimo procesg butina i$skirti ir iSeigy (angl. outcome) prie-
mones siekiant valdyti bendradarbiavimo vystyma ir galios suteikima.

R. D. Lasker, E. S.Weiss, R. Miller (2001) isskiria tokius partnerystés sinergijos veikimo as-
pektus: partneriy dalyvavimas, partneriy rysiai, partneriy palaikymas, istekliy pakankamumas ir jy
srautai, lyderysté, partnerystés darnumas, pokyéiai bendruomeniy programose, politikoje, praktikoje,
geresnis iStekliy panaudojimas ir jy kaina. Partneryste biitina dokumentuoti/ pagristi, kaip pastangos
jitakoja siekiamus rezultatus (angl. outcomes). Minéty autoriy teigimu, sinergija ,,proksimalus® — arti-
miausias rezultatatas to, kas sukuriama i§ partnerystés ir bendradarbiavimo privalumy.

Sinergija pasireiskia mastyme ir jj palydinCiuose veiksmuose, kuomet rezultatas gautas i$
bendradarbiavimo parodo jo reikSme ne tik partneriams, bet ir visai placiajai visuomenei (Lasker,
Weiss, Miller, 2001).

B. J. Fried, T. G. Rundall (1994), P. W. Mattesich, B. R. Monsey (1992), W. C. Richardson,
J. P. Allegrante (2000) manymu, partneriy darbas drauge skatina naujus ieSkojimus, jtraukia, skatina
priimti i§8tkius bei novatoriskus sprendimus. Autoriy teigimu, bendry sprendimy ieSkojimo, priémimo
ir jgyvendinimo metu pasireiskia partneriy kiirybisSkumas, visapusiskas mastymas, holistinis pozidris j
siekiamy pokyc¢iy valdyma.

Biitina pazyméti, kad sinerginis mastymas, turi biiti paremtas ne tik visapusiSkumu, bet ir vei-
kimu: partnerystés veiksmus nukreipiant j strategijy, programy, sektoriy ir sistemy stiprinimg. Taip pat
sinergija galima apibudinti per partnerystés rysius tarp skirtingo lygmens valdzios institucijy (pavyz-
dziui nacionalinio ir savivaldos lygmens), ir tarp valdzios institucijy ir privataus sektoriaus, nevyriau-
sybiniy organizacijy ir pan. Sinergija Siame procese pasireiSkia tuomet, kaip suinteresuotyjy grupiy
sprendimai suderinami, pasitelkiant visus jmanomus isteklius panaudojant juos tikslingai ir savalaikiai.
Suinteresuotyjy pusiy dalyvavimas priimant spendimus reik§mingas nes padeda identifikuoti esminius
probleminius klausimus, pokyc¢iy prioritetus, stiprybes, tikslus ir planus.

R. D. Lasker, E. S.Weiss, R. Miller (2001) teigia, kad nejmanoma sinergijos jvertinti, nes pats
vertinimas linkes sutelkti démes; j atskiry sistemos komponenty bendry pastangy rezultatus, o susmul-
kinti arba epizodiniai vertinimai gali netiksliai pamatuoti sgveika/rySius tarp zmoniy, perspektyvy ir
programy, tokiu biidu nepazymint tikros bendradarbiavimo vertés.

Apsibrézus partnerystés sinergijos nagringjimo lauka per perspektyvas, jgiidzius bei iSteklius
kurie panaudojami bendrai veiklai sutelkus suinteresuotuosius, norimas efektas salygojamas partnerys-
tés tiksly ir plany nustatymu, veiksmy parinkimu, rysiais bei jy formomis su visuomene.

Partnerystés sinergijos s¢kmeés faktoriai:

1. Mastymas pagrijstas kiiryba, holistiniu pozitiriu ir praktika.
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Nustatyti reals ir visuotinai priimtini tikslai.

Planuoti ir nuolatos ieSkoti priemoniy kaip integruoti programas, paslaugas ir Kitus sektorius.
Suvokti ir gebéti pagristi jtakos veiksnius.

Suvienyti perspektyvas ir prioritetus

Komunikuoti, siekiant suvokti kaip partnerystés veiksmai atsilieps bendruomenei.

Igyti bendruomenés parama.

Noogkowd

3 lentelé. Veiksniai lemiantys partnerystés sinergija (Lasker, Weiss, Miller, 2001)

Istekliai Pinigai; Jranga; Prekés, gérybés; Zinios ir gebéjimai; Informacija; Rysiais
su zmonémis, organizacijomis, grupémis; Visuomenés pritarimas; Galios
sutelkimas

Partneriy charakteristikos Heterogeniskumas/(Ne)vienalytiskumas; Jtraukimo lygis

RySiai tarp partneriy Pasitikéjimas; Pagarba; Konfliktai; Galios pasiskirstymas

Partnerystés charakteristikos | Lyderysté; Administravimas ir valdymas; Valdzia;

Efektyvumas
I$orés aplinka Bendruomenés charakteristikos; Vie$oji ir organizacijy politika

D. D. Chrislip, C. E. Larson (1994),W. Kreuter, N. A. Lezin, A.Young (2000), R. D. Lasker
(2000), S. M. Mitchell, S. M. Shortell (2000) sutinka, siekiant partnerystés sinergijos, partnerystés
funkcionavimo procese biitina paaiskinti jtrauktiems partneriams apie sinergijos teikiama nauda, ne tik
grupéje bet ir kiekvienam individualiai.

Verta pastebéti, kad partnerysté visuomet yra priklausoma nuo vieSosios politikos ar organi-
zaciniy barjery, kurie pasireiskia per bendruomeninius reikalavimus, veiklos standartus, skatinimo ir
ipareigojimy politika. Sie barjerai sukuria kliditis, kurios neleidZia svarbiems partneriams dalyvauti
partnerystés tinkluose.

R. D. Lasker, E. S.Weiss, R. Miller (2001) pateiktas partnerystés sinergijos analizés principas
(partnerystés sinergija analizuojama per funkcionavimo procesa), leido autoriams padaryti i§vada, kad
sinergija ir ja apibudinantys elementai/ principai gali biiti suformuluoti j klausimus ir pateikti tiksliniams
partneriams.

Partnerystés sinergija apibuidinantys elementai/principai yra ypatingai reik§mingi, nes jy mak-
simaliy veiklos rezultaty suma — ,,proksimalus‘ bendradarbiavimo proceso rezultatas.

Pavyzdziui J. Brunoni, A. Rossi (2000), analizavo kaimisky vietoviy vystymo sinergija ir ry-
Sius per kolektyvinius veiksmus. Pasak autoriy, rySiy tarp suinteresuotyjy kokybé priklauso nuo ele-
menty, kurie sudaro veiksmy kontekstg sékmingai kaimo vystymo praktikai: natiiralios ir dirbtinés
aplinkos, socialiniy tinkly, ,,simboliniy sistemy® vystymui. Kai rySiai gaunami/ pasiekiami, tuomet
kaimiskyjy vietoviy vystymo veikéjams lengviau ieskoti sinergijos.

Apibendrinus anks¢iau minéty autoriy mintis apie sinergijos suvokima skirtingose mokslo
disciplinose, galima apibrézti sinergijos sampratg kaimisky vietoviy vystymo aspektu.

Nustatyta, kad kaimisky vietoviy vystymas pagrjstas strateginiais sprendimais, kurie dazniau-
siai priimami dalyvaujant vienai arba kelioms kaimo vystymo veikéjy grupéms. Todél remiantis
psichologijos diskurse ir komandinéje veikloje apibréztomis sinergijos sgvokomis, sinergija sukuriama,
kai j strateginiy sprendimy priémimo procesa jtraukiami vietos gyventojai. Tokiu atveju sinergijos
efekta® sudaro integruoti visy kaimisky vietoviy vystymo veikéjy gebéjimai, kompetencija ir patirtis
valdyti vystymosi procesus (Zr. 4 pav).

Kaimo vystymo sistema sutaupo energijos ir laiko informacijai ,,i§ iSorés® rinkti, tokiu biidy
itraukus vietos gyventojus ] strateginiy sprendimy parengimo, priémimo ir jgyvendinimo procesg, at-
skleidziamas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas ir sukuriami sinergijos efektai.

3 Sinergijos efektas — sistemoje veikianéios saviorganizuojancios strukttiros kolektyviniy sprendimy rezultatas,
paremtas proaktyviu poziiiriu, novatoriSkomis idéjomis, kaimo gyventojy poreikiais bei vietos iStekliy potencialo
panaudojimu vystymosi klausimams i$spresti.
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J. Kvedaravi¢ius ir I. Narbutaité (2005) nustaté, jog sinergija sukuria papildoma verte kai: da-
lijamasi i8tekliais, veiklomis (pareigomis ir funkcijomis), atsakomybe, informacija, rySiais; dalijamasi
patirtimi, teikiamos konsultacijos bei informacija, skleidziami gerosios praktikos pavyzdziai; kaupia-
mos zinios, jgiidziai (tiek techniniai, tiek vadybiniai) bei jtraukiami kvalifikuoti specialistai; dalijamasi
jvaizdziu: atskiri vienetai organizacijose jgyja verte, kai jie yra identifikuojami kaip pagarbos vertos
didelés organizacijos nariai.
Apibendrinus T. R. Kurtzberg ir kt. (2001), R. Rimkevi¢iaus (2003), J. Kvedaravi¢iaus,
I. Narbutaités (2005), K. Duobos, R. Jusevi¢iaus (2009), M. Kaziniko (2011) ir kity autoriy tyrimus,
galima suformuluoti pagrindinius sinergijos taikymo principus bei atskleisti jy rySius su kaimo vysty-
mo principais. Kaimo vystymo principai tai tarsi taisyklés kuriomis pagrjsti kaimo vystymo valdymo
sprendimai. Kaimo vystymo principai suformuluoti pagal Cork‘o deklaracijos (1996), programos
LEADER (LEADER I (1991-1994), LEADER (1995-1999), LEADER + (2000-2006) rekomendaci-
jas, V. Atkocitnienés ir kt. (2004), S. Navasaitiené ir kt. (2006) tyrimus.

4 lentelé. Sinergijos ir kaimo vystymo principy rysiai

Eil.

Sinergetikos

Bendra charakteristika

Kaimo vystymo

Nr. principai — T > T principai
1. Kooperacija Veiklos organizavimo forma, kai tam tikras skai¢ius | Kaimo vystymo veikéjy
kaimo vystymo veikéjy (jvairiy lygmeny), kartu dalyvau- | bendradarbiavimas,
ja dirbdami viena arba kelis darbus arba uzsiimdami | partnerysté ir socialiné
bendra veikla, veikdami kartu. atsakomybé
2. | Kolektyviniai spren- | Kolektyvinis sprendimy priémimas daZnai uztikrina | IS apadios j virSy
dimai jtraukiant aukstesne priimamy sprendimy kokybe ir mazina galimag | nukreiptas vektorius
rizikg nesékmés atveju, o jtraukti vietos gyventojai dali-
jasi ziniomis apie kaimo vietovéje esancias problemas ir
galimybes, dalijasi patirtimi, atsakomybe ir pan.
3. | Holistinis pozitiris Paprasta holizmo interpretacija reiskia, kad neuZtenka | Lokalumas,
zinoti sistemos elementus, batina zinoti ir santykius (sa- | subsidiarumas
ry$ius) tarp elementy atsizvelgiant j kaimo vietovés iden-
titeta, priimant sprendimus pirmenybe teikiant vietos
vystymo potencialui.
4. | Saviorganizacija I kaimo vietove ir jos vystymg zvelgiama kaip | atskirg Sisteminis poZitiris
atvirg nelinijing sistema, kuri pakliista vidinés bei iSori-
nés aplinkos veiksniams.
5. | Veikimas viena Veikimas uzsibrézto tikslo link, j bendros idéjos/ vizijos I$saugojimas
Kryptimi igyvendinima.
6. | Atvirumas Veikimas atvirose nelinijinése sistemose. I$laikytos op- Subalansuotumas,
timalios proporcijos tarp kaimo ekonominio potencialo ir | tolygumas
gyventojy poreikiy tenkinimo, prioriteta suteikiant socia-
liniy poreikiy tenkinimui.
7. | Integruotumas Integruoti valdymo sprendimai, derinant skirtingas alter- | Integruotas valdymas
natyvas bei galimybes.
8. | Naujos mastymo Novatoriski valdymo sprendimy metodai. NovatoriSkumas
paradigmos
skatinimas
9. | Panoraminio Panoraminis mastymas leidzia gimti neordinarinéms Valdymas jvertinant
mastymo vystymas | jzvalgoms, idéjoms ir padeda i$eiti i§ aklavie¢iy panaudo- | kaimo vietovés konku-
jus vietos konkurencinius pranasumus. rencinius pranasumus
10. | Individualybés Zmogui svarbu biiti asmenybe, kuri realizuoja savo pri- Kaimo plétros veikéjy
vystymas gimtinj potenciala, galédama dalintis ziniomis, jtakoti kompetencijy ugdymas
valdymo sprendimus, kaupti patirtj.
11. | Paradoksalus Kaimo vystymo veikéjo intuicija bei eksperimentavimas | Novatoriskumas
poziiiris bei netradiciniy sprendimy taikymas, gali sukurti novato-
riSkus kaimo vystymo valdymo metodus.
12. | Organinis poziliris Didelis démesys kreipiamas j biologiniy organizmy ir Integruotas valdymas

socio-kultros sistemy pana§umus.
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] klausimg, kaip kurti sinergija, galima atsakyti remiantis A. Zi¢kaus (2007), M. Kiziniko
(2011) issakytomis idéjomis, kad sinergijos kurti nereikia, ji egzistuoja savaime ir aktualizuojasi zmo-
niy grupéje gimus bendrai idéjai. Sinergija kaip kaimo vystymo valdymo veikloje taikomy sinergetikos
principy rezultatas, atsiranda tik atviroje aplinkoje kai Zmonés pereina i§ opozicijos j pozicija. Taip pat
sinergija sukuriama panoraminiu mastymu®. Tokiu biidu formuojant visuminj pasaulio suvokima, i3-
pleciamos sinergijos galimybés bei skatinamas kiirybiSkumas. Kuo placiau suvokiame aplinka, tuo
didesné tikimybé atrasti bendrus saly¢io taskus ir pasiekti sinerginj efekta — kai keleto Zmoniy pastan-
gos duoda keliy deSiméiy ar Simty zmoniy veiklos rezultata.

Kaimo vystymo valdymas paremtas strateginiais sprendimais, kurie nulemia kaimo vystymo
modelio parinkimg (endogeninis, egzogeninis, neoendogeninis vystymas ir pan.). Tuo paéiu kaimo vys-
tymo valdymo sprendimai paremti pagrindiniais kaimo vystymo principais, bei jy derinimu. Integruoti
kaimo vystymo ir sinergetikos principai, gali sukurti didziausig kaimo vystymosi sinergijos efekta.

Sinerginiu pozitiriu, kaimisky vietoviy vystymas pasieks didziausig norimg efekta, kai spren-
dimai bus priimami bendradarbiaujant su kaimisky vietoviy vystymo veikéjais, iniciatyvomis ,,i§ apa-
¢ios | virSy“ (neiSeinant i§ vidinés kaimo sistemos riby, taupant energija, iSteklius ir pan.), taciau atsi-
zvelgiant j ,,i§ virSaus ] apacig” nukreiptas kaimo vystymo politikos kryptis bei laikantis darnios kai-
misky vietoviy vystymo politikos, sinergijos principy.

I sprendimy valdyma integravus sinergijai biidingus principus, tokius kaip kooperacija ir ben-
dradarbiavimg jtraukiant, sukuriama pridétiné verté, to ka j sprendimy parengimo, priémimo ir jgyven-
dinimo procesg atsine$a jtraukti kaimi$ky vietoviy vystymo veikéjai. Tai gali bati: zinios, patirtis,
kompetencija, likes¢iai, motyvai, idéjos, energija, intuicija ir pan. Tinkamai valdomas kaimo vystymo
valdymo sprendimy parengimo, priémimo ir jgyvendinimo procesas, ir i§naudotos visos galimos vietos
veikéjy potencialo galimybés, gali ne tik pagreitinti kaimo vystymo modelio suformavima, bet ir uztik-
rinti jo jgyvendinimo kokybe, sumazinti klaidy rizika bei pasekmes. Taip pat siekiant kaimisky vieto-
viy vystymo sinergijos efekto labai svarbus panoraminis mgstymas, naujos mastymo paradigmos skati-
nimas bei paradoksalus® poziiris j kaimisky vietoviy vystymo sprendimus. Besikei¢ianti kaimo vysty-
mo politika, ekonominé situacija Salyje, migracijos tempai ir kiti vidinés bei iSorinés aplinkos veiks-
niai, jtakoja gyventojy poreikius, ambicijas bei skatina juos pacius keistis kaip individams, keisti savo
mastyma, indélj priimant valdymo sprendimus (jsitraukiant) tam, kad pagerinty ne tik savo gyvenimo
kokybe, bet ir realizuoty idéjas, prigimtinj potenciala, kaupty Zinias ir pan.

Nustatyta, jog sinergija pasireiskia visose struktiirose, per zmoniy bendradarbiavima, platesnj po-
zitir] j sprendimus ir apskritai j zmoniy kultliros, sgmonés bei vertybiy pokyc¢ius. Kaimisky vietoviy vys-
tymo prasme, sinergija sukuria teigiama verte, kai kolektyviniy sprendimy rezultatai pranoksta tiesioginius
rezultatus, kurie biity buve pasiekti vieno ar keliy kaimisky vietoviy vystymo veikéjy sprendimy atveju.

1.4. Sinergija regiony ekonominio augimo teoriju genezéje
1.4.1. Sinergija regiony ekonomikos konvergencijos teorijuy kontekste

Kaimisky regiony (toliau regiony) tyrimy tematika plati ir diskutuojama jvairiuose mokslinése
disciplinose. Itin placiai regionai tyrin¢jami socialiniuose moksluose. Kaip tyrimy objektas ar priemo-
né, regionai analizuojami ekonomikos, politikos, sociologijos, socialinés geografijos, vadybos, viesojo
administravimo, tarptautiniy santykiy ir kitose srityse. Vis délto regiono sgvokos turinys néra viena-
reik$mis ir negin¢ijamas.

Europos regioninés plétros deklaracijoje (2005) pazymima, jog regionas yra svarbiausia dalis
vieSosios teisés isleistos Zemesniu nei Valstybé lygiu ir susietos su politine savivalda. Regionai identi-
fikuojami nacionaliniy konstitucijy arba jstatymy, kurie garantuoja jam autonomija, identiskuma, ga-
lias ir organizacines struktiras.

* Panoraminis mastymas — visuminis pasaulio suvokimas. Panoraminis mastymas leidzia gimti neordinarinéms
jzvalgoms, idéjoms ir padeda iSeiti i$ aklavieciy (Kazinikas, 2011).

> Paradoksalus pozifiris — geb¢jimas ne tik matyti platesnj konteksta, bet ir, atsilaisvinus nuo stereotipy jtakos,
i8drjsti elgtis kitaip, negu kad jprasta supancioje aplinkoje (HAL, 2011).
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Regioninés plétros jstatyme (2000) raSoma, regionas — ,.tai valstybés teritorijos integrali dalis, ku-
rioje jgyvendinama nacionaling, regioniné politika ir teikiama pagalba, atitinkanti regiony plétros tikslus*.

G. Burbulyté (2005) tyrinédama regiony sampratos jvairove regioniniuose tyrimuose ir kel-
dama klausimg dél regiono sampratos subjektyvumo, pateikia skirtingas mokslininky iSskiriamas re-
giony sampratas:

e 3alies ar pasaulio sritis, turinti apibiidinamus pozymius, bet ne visada fiksuotas ribas (Soa-
nes ir kt., 2004);

e kiekvienas Zemés pavirsiaus plotas, natiraliais arba dirbtiniais bruozais i3siskiriantis i ki-
ty sri¢iy (Mayhew, 2004);

e daugiau ar maziau apibrézta teritorija, pasizyminti tam tikru vientisumu ar valdymo prin-
cipais, kurie iSskiria ja i$ kity regiony (Johnston ir kt., 2000);

e bendraja prasme yra vientisa teritorija, kuri pagal pasirinkta vertinimo kriterijy skiriasi nuo
kity kaimyniniy srigiy.?

Regiono sampratos kriterijy pasirinkimas lemia nei§vengiamg subjektyvizma, dél ko joks re-
gioninis padalijimas negali buti pripazjstamas kaip objektyvi duotybé. Verta paminéti ir tai, kad regio-
no samprata ir jos interpretavimas priklauso nuo tyrimo objekto bei lokacijos.

Ekonominiuose tyrimuose regionas suprantamas kaip naudojant vidinius ir iSorinius ekonomi-
nius i$teklius susidargs ,,likinés specializacijos plotas* (Kosiedowski, 2001).

Siekiant i$skirti populiariausias regiono sampratas ekonominiuose tyrimuose, galima remtis
jau Kklasika tapusio autoriaus B. Goodal pateikta regiono tipizacija (zr. 5 lentele):

5 lentelé. Regiono samprata pagal tipus (Goodal, 1987)

Elll. Regiono Samprata

r. tipas

1. Centrinis Koncentruota metropoliné teritorija, kurig sudaro vienas ar keli miestai, sukuriantys palan-
regionas kig erdv¢ naujovéms ir ekonominiam augimui.

2. | Nykstantis Tai regionas, kuriam budingas visiskas ekonominis nuosmukis, pasireiskiantis gamybos
regionas jmoniy ar jstaigy uzdarymu, kapitalo pasitraukimu ir darbo jégos emigravimu.

3. Depresinis Tai kazkada auksta pramoninio i$sivystymo lygj pasiekes regionas $iuo metu, lyginant su
regionas kitais regionais, patiriantis ekonominj sastingj

4. | Neissivystes | Regionas, kuriame natiiralieji iStekliai dar nepanaudoti, pramoniné veikla yra minimali ar
regionas visi§kai nei$plétota, labai zemas regiono gyventojy gyvenimo lygis ir labai mazos pajamos

Taigi dazniausiai regioninéje ekonomikoje regionas yra lokali bendruomeng, sub-nacionalinis
teritorinis vienetas, kurio ribos nebitinai turi sutapti su administraciniy-politiniy teritoriniy vienety
ribomis (Cremanos, 2000; Dicken, 2003, Armstrong, Taylor, 2004).

Regiony konvergencijos ir iSsivystymo skirtumy tema mokslinése diskusijoje aktuali dél vis
didéjanciy tarpregioniniy socialiniy ekonominiy skirtumy, ryskéjanciy erdviniy poliy ir atokesniy re-
giony periferijos ryskéjimo tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu kontekstu.

Regiony konvergencijos teorijg analizavo K. Button, E. Pentecost (1995), G. Myrdal (1995),
R. J. Barro, X. Sala-i-Marting (1991), A. R. Cardoso (1993), H. Badinger, W. Muller, G. Tondl (2004),
C. J. Dawkins (2003), A. Kilijoniené (2010; 2011), Z. Simanavi¢iené (2010), J. Bruneckiené (2011) ir
kt.

Analizuojant autoriy atliktus tyrimus, i$ry$kéjo, kad svarbiausia regiony konvergencijos teori-
ju uzduotis yra pagrjsti ekonominio augimo salygas, tam tikrais strateginiais sprendimais (planais,
strategijomis ir kt.), siekiant aukStesnio regiono konkurencingumo ir investicijy pritraukimo.

A. Kilijoniené ir Z. Simanavi¢iené (2010) teigimu, regiony ekonomikos konvergencijos teori-
juy grupe sudaro dvi pagrindinés teorijos — Eksportu grista teorija bei Neoklasikiné iSorinio augimo

? Britannica enciklopedija, 2002.
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teorija. Sios konvergencijos teorijos aiskina skurdesniy vietoviy spartesnio augimo tendencija labiau
i§sivysciusiy vietoviy atzvilgiu, kai periferinés vietovés gali naudotis labiau i§sivysciusiy pasiekimais.

D. Streimikiené (2001) eksportu grista teorija apibiidina per vystymosi strategija koncentruota
ties eksporto didéjimu, kuris paskui save ,tempia“ ekonomika. Sparéiai besivystancioje vietovéje,
ekonominés veiklos tampa vis labiau diversifikuojamos, o tuo tarpu augant eksporto diversifikacijai ir
gamybos veiksniy mobilumui, pastarieji linke pasiskirstyti visose vietovése uztikrindami tarp teritoring
konvergencija pagal vienam gyventojui tenkancias pajamas

Neoklasikinés augimo teorijos pradininkais laikomi R. Harrod (1939) ir E. Domar (1946), ku-
rie moksliniais tyrimais regiony augima modeliavo naudodami pasiiilos aspekta. Anstyvoji $ios teorijos
versija daznai vadinama egzogenine augimo teorija, nes tokie veiksniai kaip taupymo lygis, gyventojy
prieaugio tempas ir technologinis progresas yra determinuoti veiksniai modelio iSor¢je. Tai reiskia, kad
egzogeninis vietovés vystymasis pagristas eksporto teorijos iStakomis, gali biiti apibidinamas per i$0-
rines intervencijas ir technologijy plétra j vietove, per standartizuotus veiksmus, darbo ir kapitalo mo-
bilumo skatinima.

Sinergija kaip rezultatas $iy ekonomikos konvergencijos teorijy kontekste sunkiai pasiekiama,
bet jmanoma. Sinerginiai rezultatai galimi vystant eksportu gristus vystymo modelius depresinéms
vietovéms gaivinti. Uzmegzti partnerystés rySiai su sparciai besivystancios vietovés produkcijos ga-
mintojais ir depresinés vietovés subjektais, arba gamybos srauty perkélimas (galima ir rotacija) depre-
sinése vietovése padidinty darbo jégos mobiluma, gyventojy uzimtuma, kvalifikuoty specialisty pri-
traukimg. Verta paminéti ir tai, kad bendradarbiavimas, sutelkiantis j klasterius, yra vienas i§ budy,
kaip kuriant inovacijas ir vystant technologijas galimas istekliy papildomumo efektas, kuomet vieni
strateginiai vystymo sprendimai funkciskai papildo kitus.

1.4.2. Sinergija regiony vystymo ekonomikos divergencijos teoriju kontekste

Regiony ekonomikos divergencija savo sagvokos prigimtimi, priestarauja regiony ekonomikos
konvergencijos teorijai ir jg kritikuoja. Divergencijos teorija aiskina regioniniy skirtumy didé¢jima, be
to, pagrindzia regioninés politikos poreikj. Populiarus tradicinis divergencijos modelis yra augimo
poliaus modelis (angl. growth pole model), pateiktas Francois Perroux.

Augimo poliaus teorija papildo Gunnaro Myrdal kumuliacinio augimo teorija ir erdvés kom-
ponentas. Tai eksportu grindziamas modelis, kur ypa¢ pabréziamas teritorinis veiksnys ir teigiama, kad
ekonominis augimas koncentruojasi labiausiai urbanizuotose vietovése.

6 lentelé. Regioniniy skirtumuy didéjimo priezastys regiony divergencijos teorijose
(Kilijoniené, Simanaviciené, 2010)

Teorijos Regioniniy Regioninés politik
pavadinimas ir skirtumy kitimo glonines pofitikos Pagrindimas
S . - realizavimo kryptys
svarbiausi atstovai tendencija
Kumuliacinio Regioniniai skirtu- | Valstybés intervenci- | Rinka, nesant valstybinio reguliavimo,
augimo teorija mai turi tendencija | ja butina, skatinant | didina regiony plétros skirtumus dél eko-
(G. Myrdal) dideéti. skurdesniy  regiony | nomikos augimo cikliSkumo ir rinkos
plétra, gerinant ga- | mechanizmo veikimo. Si teorija teigia, kad
mybos salygas ir | rinkos mechanizmas uztikrina i$sivyséiu-
didinant gamybos | siy regiony sparéig plétra ir maziau.
Augimo poliaus Regioniniai skirtu- | veiksniy efektyvuma. | Teorija remiasi pagrindiniy pramonés Saky
teorija ir Centro mai turi tendencija gebéjimu pritraukti pas save susijusias
periferijos mode- | didéti. (aptarnaujanéias) firmas, kuriy santalka
lis (F. Perroux, dél aglomeracijos ir lokalizacijos efekty
J. Friedmann) yra pajégi ekonominiu poziariu sparéiai
pléstis.
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M. Butkus (2005) cituodamas G. Mydral (1957), teigia, kad remiantis kumuliatyvinio augimo
teorija, regionai negali turéti naudos i§ i$sivysCiusiy regiony augimo per pastaryjy skleidziamga efekta,
kurj lemia inovacijy difuzija ir auganti eksporto rinka maziau i$sivysciusiy regiony produkcijai.

Verta pastebét, kad $iag naudg atsveria prieSingos srovés efektas, susijes su darbo jégos ir kapi-
talo iStekéjimu 1S silpnyjy j labiau iSsivysciusius regionus.

G. Mydral i$plétota kumuliatyvinio augimo teorija toliau vysté N. Kaldor, kurio pagrindiné
idéja buvo tai, kad kumuliatyvinis procesas prasideda tuomet kai iSorinis Sokas padidina paklausg pro-
dukcijai. Siuo aspektu kumuliatyvinio augimo teorija, pagrindZia vietoviy vystymo sinergijg, jvertinant
tai, kad esant normalioms vystymosi salygoms, staiga jvykus naujam vystymosi zingsniui (iSoriniam
Sokui), biitina pasinaudoti Sia strateginio proverzio salyga ir priimti naujus strateginius regiono vysty-
mo sprendimus.

Vienas Zymiausiy moderniosios vadybos tyrinétojy P. Drucker (1995) mégdavo pabrézti, kad
svarbu ne spresti einamuosius klausimus, bet koncentruoti démes;j ir pastangas naujy strateginiy gali-
mybiy identifikavimui ir nuosekliam jy realizavimui. Neretai pasitaiko, kad kai kuriy regiony geogra-
finé padétis nulemia skurdy teritorijos kapitalg, todél sudétinga nustatyti pagrindines varomasias jégas
ir vystymo galimybes.

Tokiu atveju galima pritaikyti augimo poliaus modelj. Augimo poliaus teorija (Perroux, 1950)
bei Centro periferijos modelis (Friedman, 1966) remiasi pagrindiniy pramonés Saky veikéjy gebéjimu
pritraukti susijusias (aptarnaujancias) ekonomines veiklas, kuriy santalka dél lokalizacijos efekty yra
pajégi ekonominiu poziliriu vystytis.

Remiantis augimo poliaus teorija, augimo polius jtraukia kitus sektorius bei verslo dalyvius i
bendras/ integruotas veiklas, tuo paciu sukurdamas sinergijos efekta i besimultiplikuojan¢iy ekonomi-
niy veikly.

1.4.3. Sinergija struktiiralistinése regiony augimo teorijuy kontekste

Viena i struktiiralistinés regiony augimo teorijos $aky yra raidos/sektoriaus teorija. Sios teori-
jos pirmtakais laikomi B. Perloff (1960), E. Hoower ir J. Fisher (1949). Autoriai regiony vystymasi
pateikia, kaip kylantj pa¢iame regione, o | ekonominius-socialinius poky¢ius gali buti zitirima kaip |
judéjimg ilgosiomis augimo ir nuosmukio bangomis, kurios viena nuo kitos atskiriamos pagal skirtin-
gas inovacijas (Butkus, 2004). Sinergija Siuo atveju, pasireiskia per novatoriskas id¢jas ir jy sukuriama
multiplikacinj efekta, taip pat Sioje teorijoje galima jzvelgti ir sinergijg i§ ekonominiy veikly diversifi-
kacijos bei rySiy tarp ekonominiy subjekty.

Apibendrinant galima teigti, kad didelése teritorinése sanklodose esantys vidiniai ir administ-
raciniy centry tarp organizaciniai ry$iai yra patys save stiprinantys ir riboja augimo sklaida i maziau
urbanizuotas teritorijas. Taigi Sios teorijos rémuose, iStekliai rySiy pagalba pasiskirstomi subjektus
siejanCiame tinkle, kuriame papildomumo efekto déka, sukuriama sinergija.

Struktiralistinei regiony augimo teorijy grupei galima priskirti ir tokias teorijas kaip Pel-
no/produkto ciklo teorija, taip pat Pramonés restruktiirizacijos teorija. Tadiau gilesné §iy teorijy anali-
z¢, leido daryti prielaidg, kad sinergija Siose teorijose mazai pasireiskia ir apskritai mazai jmanoma dél
paciy teorijy nelankstumo.

Kiek kitaip galima apibiidinti Lankséios specializacijos ir Tinkly teorijas. Sias teorijas anali-
zavo tokie autoriai kaip M. Piore ir Ch. Sabel (1984), A. Saxenian (1994), M. Porter (1990), A. Scott
(1992) bei P. Cooke, K. Morgan (1993), M. Butkus (2004) ir kiti.

Lankscios specializacijos teorijoje teigiama, kad lankstus darbo jégos ir kapitalo naudojimas
padeda lengviau prisitaikyti prie rinkos salygy. Subjektai jsitrauke j lankscig specializacijg yra tarpusa-
vyje susiejami lokalizuotais tinklais, kuriy déka dalijamasi Ziniomis, informacija bei kitais iStekliais.
Sinergijos efektas ¢ia atsiranda tuomet, kai dalyvavimas tinkle, sukuria pasitikéjima ir stipry socialinj
kapitala.

Anot P. Cooke, K. Morgan (1993), tinklai suteikia kontrolés pranasuma lyginant su hierarchi-
nés formos bendradarbiavimo valdymu, i§laikydami lankstumo pranasuma.
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M. Butkaus (2004) teigimu, tinklai paremti geografiniu artumu, sustiprina patikimus savitar-
pio santykius ty, kurie jtraukti ] ekonominius mainus. Tinkliniams regionams biidingi bruozai: stipri
visuomeneés ir pramonés sektoriaus parama institucijoms ir kanalams, kurie skirti greitai technologijy
difuzijai, auk$tas jmoniy tarpusavio sgveikos laipsnis, didelis j inovacijos orientuoty organizacijy skai-
Cius.

1.4.4. Sinergijos galimybés naujausiose neoklasikinés teorijos kryptyse

salygoms, integracijos jtaka regiono vystymui gali biiti nuolatiné. Endogeniniai vystymo modeliai,
nagringjantys integracijos jtaka, gali biiti dviejy riiSiy: modeliai su pastoviu technologijos indéliu ir
modeliai su kintamu technologijos indéliu, lemiamu endogeniskai.

Remiantis pirmu modeliu, pastovus augimo efektas atsiranda darant prielaida, kad integracija
padidina technologijos indélj. Antros grupés modeliai savo ruoZtu gali bati suskirstyti j modelius, pri-
pazjstancius masto ekonomijos jtaka, ir modelius, nepripazjstancius masto ekonomijos jtakos. Daugu-
ma endogeniniy augimo modeliy jvertina masto ekonomijos jtaka, o tai reiskia, kad didesné valstybé
jaudia didesng teigiamg integracijos jtakg augimui.

Endogeninio arba naujosios augimo teorijos Salininkai P. Romer (1987), R. Lucas (1988),
R. Barro (1995), S. Rebelo (1991) teigé, kad rinka, reaguodama i gamtiniy istekliy ribotuma, automa-
tiskai paskatina endogeninius technologinius poky¢ius, kurie lemia iStekliy apsaugg ir tuo paciu Svel-
nina istekliy ribotumo problema (Jones, 2001). Remiantis $ia teorija, regiono konkurencingumg galima
sieti su konkurenciniy veiksniy naudojimu gamybos nasumo didinimui, patenkinant dabartinio laikme-
¢io poreikius ir nesukeliant pavojaus biisimoms kartoms patenkinti jy poreikius (atitinka subalansuotos
plétros principus).

P. Krugman (1991) pateikia ,,naujaja ekonominés geografijos teorija“ nors ji ir néra regiony
augimo modelis, taciau siiillo stating veiksniy, lemian¢iy pramonés klasteriy formavimasi, teoring
prognozeg. Pagrindinis P. Krugman indélis yra Sakos poveikio masto ekonomijos ir didéjancios masto
grazos jtraukimas j tradicinius tarpregioninés prekybos modelius.

P. Krugman ,,8erdis — periferija“ modelyje (nepainiojant su J. Friedman ,,centro — periferijos*
modeliu) regioniniai klasteriai ir ekonominé veikla formuojasi veikiant iScentrinéms ir jcentrinéms
jégoms. Imonés, kuriy produkcijos gamybos technologija pasizymi spar€iai didéjan¢ia masto graza,
norés aptarnauti visa Salies rinkg i vieno centro. Siekdamos minimizuoti transportavimo kastus, imo-
nés steigsis teritorijoje, kurioje yra didelé vietiné rinka. Savo ruoztu tai lems, kad jmonés steigsis teri-
torijose, kuriose jau veikia kitos jmonés, norédamos biiti ar¢iau potencialiy darbuotojy. Bendra iSvada
bty tokia — egzistuoja ziediné priezastingumo forma: kartg jsikiirgs pakankamai didelis gamybiniy
imoniy centras bus linkes issilaikyti toje pacioje vietoje (Butkus, 2004).

Apibendrinant sinergijos vystymo galimybes naujausiose regiony vystymo teorijose, galima
sakyti, kad svarbiausia veiksnys vystant vietovés — atsitiktiniy jvykiy efekto suvokimas.

Regione, teritoriniu aspektu funkcionuojanciy elementy visuma turi visoms sistemoms buadin-
gy bruozy susiety tam tikrais rySiais (partneryste, vizijos derinimu bei funkcinés paskirties ir atsako-
mybés pasidalijimu) kurie koreguojami, koordinuojami, planuojami ir jtakojami tam tikriems tikslams
pasiekti — vyksta sinerginis valdymo procesas.

Kaimisky vietoviy vystymas siekiant sinergijos efekto reik§mingas tuo, jog priimti tinkami val-
dymo sprendimai, iSnaudojant visus sinergijai biidingus pozymius bei principus sutaupo ne tik vietovés
vystymo sistemos energija, laika, rySius, iSteklius, bet ir skatina inovacijas regione, aktyvina vietos gy-
ventojus, jgalina juos pacius gerinti gyvenimo kokybe, didina vietoviy patraukluma ir konkurencinguma.

Vidiné konkurencija kartu su diferencijuota vietine paklausa padeda pasiruosti jmonéms pa-
saulinei rinkai. Geografiné koncentracija padidina vidinés konkurencijos poveikj, o diferencijuota vie-
tiné paklausa atlieka inovacijy katalizatoriaus vaidmenj, kuris siejasi su strateginio proverzio salygo-
mis bei sinergijos efektais.
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Sinergija kaimisky vietoviy vystymo kontekste gali buiti analizuojama lankscios specializaci-
jos, augimo poliy, kumuliacinio augimo teorijos pagrindu, eksportu gristos teorijos ir endogeniné teori-
jos sitilomais vystymo modeliais. Nustatyta, kad sinergijos efektas labiausiai pasireiskia per ekonomi-
niy veikly multiplikavima, vietiniy resursy vietovéje naudojima, investicijy pritraukima ir naujausiy
technologijy pritraukima.

1.5. Kaimisky vietoviy strateginio proverzio salygos kaimo vystymo modeliuose

Formuojant kaimisky vietoviy vystymo politika, rengiant, priimant ir jgyvendinant kaimisky
vietoviy poky¢iy valdymo spendimus, biitina remtis strateginémis jzvalgomis, orientuotomis j ilgalaike
perspektyva.

A. Juskeviciaus (2012) teigimu ,,zmonijos istorijoje iSskiriami agrarinis, industrinis ir infor-
macinis arba ziniy amzius“. XXI amziaus pradzioje kai kurie mokslininkai (Denning, 1998; Cartier,
Loshin, 2012) ziniy ir Zinojimo amziui prognozuoja pabaiga ir skelbia apie strateginio valdymo ir k-
rybos laikotarpj.

Kaimisky vietoviy strateginiai poky¢iy valdymo sprendimai dazniausiai priimami tik atsiradus
tam tikrai problemai. Vis dar pasigendama proaktyviu poziiiriu ir holistiniu mastymu paremty spren-
dimy orientuoty i vietovéje vykstanéius procesus.

Baigiantis Kaimo plétros 2007-2013 m. programai, pastebéta, kad daugiausia projekty re-
miama kaimo bendruomenés materialinei bazei sukurti, renginiams ir verslumui ugdyti. Projekty nauda
apcéivopiama ir materialiai naudinga kaimo gyventojams, taciau kiek projekty veiklos atitiko darnios
kaimo plétros principus, kiek jos buvo kompleksinés ir integruotos, koks sinerginis bei multiplikacinis
efektas sukurtas — atviri klausimai moksliniy diskusijy erdvéje.

A. Astromskienés (1999), V. Atkocitinienés (2011) teigimu, kaimo vietovése inicijuojamos
ekonominés veiklos (pavyzdziui kaimo turizmas) sukuria pajamas ne tik tuo verslu uzsiimantiems
kaimo vietoviy gyventojams, bet ir sukuria naujas darbo vietas, keicia Zemés tkio gamybine strukttra,
kaimo infrastruktiirg bei sukuria naujas galimybes vietos bendruomenés jsitraukimui j vietos ekonomi-
kos vystyma, gyvenimo kokybés gerinimg ir pan.

A. Suryahadi, D. Suryadarma, S. Sumarto, S. Molyneaux (2006) atlikdami mokslinius tyriné-
jimus kaimo vietovése pastebéjo, kad padidinus investicijas | Zemés 1kj, jy sukuriama verté didesné nei
vien tik gaunamos pajamos i§ zemés oikio produkcijos. Mokslininky teigimu, kaimiskose vietovése
buvo sukurtas multiplikacinis efektas, kurio déka vystosi kitos sritys, tokios kaip kultlira, ugdymas ir
pan., igauna vis didesnj pagreitj suteikdamos kaimiskoms vietovéms strateginio proverzio galimybes.

Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programoje pazymima, kad didelé kaimisky vietoviy
priklausomybé nuo pajamy i§ zemés tikio veiklos vertinama kaip viena i$ kaimo sektoriaus silpnybiy,
kliudanciy jgyvendinti kaimo plétros strategija. Taciau darbo rinkoje pastebéta ir teigiamy tendencijy:
vis daugiau kaimo gyventojy pereina j paslaugy sektoriy ir imasi kitos alternatyvios veiklos, o tai labai
svarbu mazinant kaimo gyventojy priklausomybe nuo zemés tkio (Lietuvos kaimo..., 2011).

Remiantis teoriniu ir praktiniu zinojimu, galima pastebéti, kad kaimisky vietoviy vystymo
veikéjai pernelyg didelj démesj, laika, energija ir kitus iSteklius skiria probleminiams klausimams 18-
spresti. Toks pozitiris trukdo pamatyti ir jvykdyti realy strateginj proverzj.

Strateginj proverzj kaip katalizatoriy strateginiams sprendimams jgyvendinti analizavo
E. Laumenskaité ir A. Vasiliauskas (2006), V. Dubinas ir E. Smilga (2009), kaip sinerginj efektg —
D. Held (2002), S. Haggblade, P. B. R. Hazell, P. A. Doroch (2007), kaip multiplikacinj efekta
V. Atkocitniené (2012) ir kiti.

Multiplikatoriaus samprata atsirado Keinso suformuluotoje ekonominio augimo teorijoje ir
pirmiausia buvo siejama su pajamy augimu. Lietuviy mokslininkai Urbonas, Maksvytien¢, Saboniené
(2009) multiplikatoriaus teorija (angl. multiplication — ,dauginimasis, ,,didinimas*) suvokia kaip
priklausomybe¢ tarp paklausos investicijoms, kurios daro jtaka pajamy augimui.
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V. Atko¢itniené (2012) apibendrinusi J. M. Keynes (2008) pateikiamas multiplikatoriaus teo-
rijos interpretacijas, suformulavo uzimtumo multiplikatoriaus koncepcija, kurioje katalizatoriumi lai-
komas kaimo turizmo verslo vystymas. Didéjant investicijoms j kaimo turizmo versla, kuriamos naujos
darbo vietos, didéja uzimtumas — sukuriamas multiplikacinis efektas.

Sunku analizuoti multiplikacinj efekta remiantis tokiais katalizatoriais kaip kaimo turizmo
versly vystymas, investicijos | Zemés iikj ar panasiai todél, kad kaimiskose vietovése dél nedidelio
kaimo gyventojy skaiciaus ir pan., multiplikacinio efekto matematiné iSraiska nesukurs prielaidy ko-
kybiskoms apibendrinan¢ioms iSvadoms suformuluoti. Todél reikSminga placiau paanalizuoti kaimisky
vietoviy strateginio proverzio salygas, kuriy déka formuojasi multiplikaciniai, sinergijos efektai.

KaimiSky vietoviy vystymas neatsiejamas nuo ekonominio augimo teorijy ir strateginio valdy-
mo. Mokslininkés E. Ribasauskien¢, D. Salengaité (2011) teigia, kad daugelis vietoviy gali pasitilyti tas
pacias prekes — teritorija, infrastruktiirg, iSsilavinusia darbo jéga ar beveik identiska valdymo sistema, —
pagrindinj vaidmenj vietoviy konkurencijos kontekste atlieka lokalus arba vietos identitetas, kuris yra
naudojamas kaip iSeitiné pozicija kurti vietovés prekiniam zenklui bei iskirti ji i$ kity vietoviy tarpo.

Procesualine prasme, pokyciai jy vyksmo laike nei§vengiami, todél strateginj proverzj (kaip
inovacijg) galima pavadinti evoliuciniu arba revoliuciniu. P. Zakareviciaus (2003) teigimu artéjancio
nuosmukio apraiSky ar kitokiy priezasCiy salygojama sisteminé kaita, turi biiti sgmoningai vykdoma.
Vadinasi kaimo vietoviy vystymo veikéjai privalo imtis individualiy bei kolektyviniy iniciatyvy tam
tikrai teigiamai vertei vietovéje sukurti.

Europos Sajungos paramos zemés tkiui ir kaimo plétrai efektyvumo vertinimo ataskaitoje
(2008) isskiriami endogeniniai ir egzogeniniai kaimo plétros modelio kintamieji ir jy charakteristikos.
Endogeniniai ir egzogeniniai kaimo vystymo modeliai aptariami M. Sarkeviéiatés (2007), S. Girdzi-
jausko, R. Mackeviciaus (2009), taciau verta pastebéti, kad endogeniniy (vidiniy) bei egzogeniniy
(iSoriniy) aplinkos veiksniy derinimas sudaro salygas naujam neoendogeniniam kaimisky vietoviy
vystymo modeliui bei strateginiam proverziui atsirasti (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé. KaimiSky vietoviy sisteminés kaitos parametrai

Modelio paramet-| Endogeninis kaimo Egzogeninis kaimo vystymo Neoendogeninis kaimo vystymo

ras (strateginio
proverzio salygos)

vystymo modelis

modelis

modelis

Sistemineé kaita

Bendra vietovés
Vystymo vizija,
misija

Kokybiska kaimo zmo-
giskyjy, ekonominiy,
gamtiniy, kultiriniy
iStekliy struktiira ir jy
deriniai

Globalus poziuris ir standarti-
zuoti veiksmai

Kaimo vystymo strateginiai sprendi-

mai formuluojami atsizvelgiant j
kaimo bendruomenés ir kity socio-
ekonominiy grupiy poreikius bei
vietovés potenciala

Isitraukimas j
veikla

Kaimo vietovés vysty-
mo sprendimy rengi-
mo, priémimo ir jgy-
vendinimo novatoris-
kumas

Kaimo vietoviy plétra iSoriskai
nulemta, ekonominés veiklos
gali biiti lengvai perkeliamos j
depresines teritorijas

Vietiné — teritoriné partnerysté bei

atsakomybés pasidalijimas tarp kaimo
vietovéje veikianéiy institucijy, verslo

subjekty, kity gyventojy

Loginiai zingsniai
tikslingai nukreip-
ti j potencialo

Kaimo vystymo veiké-
ju kompetencijos ,,pa-
déti sau” stiprinimas

Svarbiausios plétros jégos
suvokiamos kaip
sklindancios/ kylancios i§

Vietiniai sandoriai, kooperacija ren-
giant, priimant, ir jgyvendinant vys-

tymo sprendimus

didinima kaimo vietoviy iSorés
Teritorinis Teritorijos kapitalo Vystymo nauda (potencialas) | Proaktyvus pozitris j vietovés socia-
kapitalas (plétros potencialo) eksportuojamas i$ regiono, linj, ekonominj ir gamtinj potencialo
formavimas ir identite- | vietovés istekliai, autentisku- | vystyma
to stiprinimas mas ir vertybés néra svarbios
Aktyvios daly- Kaimo gyventojy jtrau-| Pagrindinis principas — masto | Savanoriskos iniciatyvos

vavimo formos

kimas j sprendimy
rengimo, priémimo ir
igyvendinimo procesa

ekonomika ir koncentracija
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Modelio paramet-
ras (strateginio
proverzio salygos)

Endogeninis kaimo
vystymo modelis

Egzogeninis kaimo vystymo
modelis

Neoendogeninis kaimo vystymo
modelis

Sisteminé kaita

Impulsai i$
iSorés

Decentralizuotas kaimo
plétros finansavimas

Dinamings jégos — miesto
augimo poliai

Vietovés jvaizdis ir konkurenciné
pozicija

Aplinkos poky¢iy
projektavimas

Daugiafunkciniai kai-
mo vystymo sprendi-
mai

Kaimo vietoviy funkcijos —
maistas ir kita pirminé gamyba
besiple¢ianciai miesto ekono-
mikai

Stipriis kaimo ir miesto integraciniai
rysiai.

formuotumas (i§vystyta
komunikacija)

Gerosios prakti-
kos pavyzdziy
sklaida

Vietos gyventojy kon-
sultavimas, patirties
sklaida

kreiptas j darbo ir kapitalo
mobilumo skatinima

Visuomeninis ISplétota horizontalioji | Pagrindinés kaimo plétros Aktyvus kaimo gyventojy dalyvavi-
darbas ir vertikalioji partnerys-| problemos — Zemas produkty- | mas visuomeniniame gyvenime
té bei kooperacija tarp | vumas ir periferiskumas
vietovéje veikianciy
institucijy
Mokymasis Mokymosi visa gyve- | Kaimo plétros démesys nu- Holistinis poziris j vietovéje vyks-
nima strategijos jgy- kreiptas j Zemés tikio industria-| tancius pokyc¢ius
vendinimas lizacijg ir specializacija
Komunikacija Vietos gyventojy in- Kaimo plétros démesys nu- Vietos gyventojy samoningumas, saves

tapatumo (identiteto) suvokimas

Savaiminé visuomenés reprodukcija

Vietovés istekliai | Lokalus poziiiris |

vietoveés vystyma(- Si)

ISorinés patirties ir ziniy panaudojimas

Tikrasis strateginis, kiiryba pagrjstas valdymas prasideda tada, kai formuluojami tokie kaimo
vystymo sprendimai, kurie duoda peno tolimesniems veiksmams numatyti, naujoms idéjoms atsirasti ir
sukuria didelg, ne vienasmen¢ nauda.

Vienas zZymiausiy modernios vadybos atstovy P. Drucker (1995) mégdavo pabrézti, jog svar-
bu ne spresti einamuosius klausimus valdomoje sistemoje, bet koncentruoti démesj ir pastangas naujy
strateginiy galimybiy identifikavimui ir jy nuosekliam realizavimui. Vadinasi, strateginis valdymas
(SV) nei prasideda SSGG (Stiprybés, silpnybés, grésmés ir galimybés) analize, nei ja baigiasi. Efekty-
vus strateginis valdymas turéty aprépti 3 fazes: strateginj mastyma, strateging analize ir strategine sin-
teze (Smilga, 2012).

Norint pasiekti strateginj proverzj, ji biitina numatyti. Tam bitinas endogeniniy ir egzogeniniy
kaimo aplinkos veiksniy suderinamumas bei holistinis pozidiris j vietovés vystymo sprendimy rengima,
priémima ir jgyvendinima.

Siekiant multiplikacinio efekto biitinas grandininés veiksmy sekos (daugiklio), priezas¢iy —
pasekmiy suvokimas, lankstumas ir gebéjimai jvertinti esamus bei galimus rySius, socialinés, kultiiri-
nés, ekonominés bei politinés aplinkos salygas, taip pat gebéjimai panaudoti vietovés vystymo poten-
cialg, pasinaudoti teritoriniu kapitalu bei suformuotu vietovés jvaizdziu naujoms iniciatyvoms skatinti
ir veikloms plétoti.

Neretai pasitaiko, kad kai kuriy kaimisky vietoviy geografiné padétis nulemia skurdy vietovés
teritorinj kapitalg, todél sudétinga apcCiuopti potencialias vystymo galimybes.

Tokiu atveju, galimas dirbtinis vietovés ,,augimo poliaus“ sukarimas. Augimo poliaus teorija
(Perroux, 1950) bei Centro periferijos modelis (Friedmann, 1966) remiasi pagrindiniy pramonés Saky
gebéjimu pritraukti susijusias (aptarnaujancias) ekonomines veiklas, kuriy santalka dél lokalizacijos
efekty yra pajégi ekonominiu poziiiriu vystytis. Pritaikius augimo poliy teorijos idéja kaimisky vieto-
viy vystymo strateginio proverzio salygoms analizuoti, ja galima interpretuoti kaip vietovéje vystomy
veikly (varomuyjy jégy) egzistavima, kuris veikia tarsi augimo polius ir jtraukia kitus sektorius bei vers-
lo dalyvius per bendras/integruotas veiklas tuo paciu sukuriant multiplikacinj efekta.
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1.6. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala atskleidZiantys metodai

Moksliniy ir praktiniy diskusijy erdvéje vis dazniau gvildenamos kompleksiniy sprendimy
reikalaujancios kaimisky vietoviy vystymo problemos.

Kaimisky vietoviy vystymas(-is) lemia tiek procesy integruotumg tiek konkurencinguma.
Remiantis nauja kaimo plétros paradigma — darnus kaimiSky vietoviy vystymas(-is) jmanomas derinant
socialinius, ekonominius, gamtinius ir politinius parametrus.

Autoriai Van der Ploeg, Marsden (2008) teigia, jog regioniné plétra yra pagrjsta sudétingais
vidinés ir iSorinés aplinkos rysiais ir sgveikomis, kurios formuoja vietoviy patrauklumg ir konkuren-
cingumg ekonominiu, socialiniu, kult@iriniu ir gamtiniu aspektais. Biitent tai autoriai vadina ,,atskleistu
kaimo saitynu* (Angl. unfolding rural web), pagal kurj, tankumas ir kokybé vidinés ir iSorinés aplinkos
saveiky lemig kaimisky vietoviy vystymo(-si) trajektorijas.

,.Kaimo saitynas“ (Angl. rural web) gali buti suvokiamas kaip naujas, i§samus teorinis pagrin-
das kaimisky vietoviy vystymui(-si) analizuoti.

Empiriniu pozitiriu ,,Kaimo saitynas* sudarytas tarpusavio sgveiky ir rySiy, tarpusavio normy
tarp kaimo vystymo(-si) veikéjy, istekliy, veikly, sektoriy ir teritorijy (Ventura ir kt., 2008). Teoriniu
poziliriu tas pats tinklas susidaro sujungus 6 skirtingas dimensijas: endogeniS$kumag, novatoriskuma,
socialinj kapitala, rinkos valdyma, institucinius susitarimus ir darnuma.

Van der Ploeg ir Marsden (2008) teigimu, visos $e$ios dimensijos yra esamos, pasikartojan-
¢ios ir heterogeniSkos visose kaimi$kose vietovése ir vystomo(-Si) procesuose. Taip pat autoriai pazy-
mi, kad analizuojant vystymosi procesg, biitinas démesys visoms dimensijoms i§ karto, nes kiekviena
ju papildo viena kitg, o persidengdamos sukuria sinergijos efektus.

8 lentelé. Kaimo vystymo(-si) dimensijos (Marsden, 2010)

Dimensija Charakteristika

Endogeniskumas | Laipsnis, kuriuo pagrjsta visa kaimisky vietoviy vystymo politika, orientuota j vietos istekliy
tikslingg ir savalaikj pritaikyma vieSajai naudai sukurti.

Novatoriskumas | Naujos jzvalgos, praktika, artefaktai ir jy suvokimas (iStekliy, technologijy, procediiry, ziny-
binés grandys ir pan.), kurie uztikrina poky¢ius kaimo vystymo(-Si) procesuose.

Socialinis ,Normos, vertybés, rysiai ir tinklai kuriy déka, Zmonés jgalinami kolektyviniam veikimui‘

kapitalas (Woolcock, Narayan, 2000) galimybé individams, grupéms, organizacijoms ar institucijoms
jungtis | tinklus, kooperuotis ir jgalinti socialinius ry$ius bendriems tikslams ir naudai pasiekti.

Rinkos Instituciniai pajégumai kontroliuoti ir Stiprinti esamas rinkas ir formuoti naujas.

valdymas

Instituciniai Naujos institucinés sgrangos skirtos spresti koordinacines problemas ir palaikyti kooperacija

susitarimai tarp kaimo vystymosi veikéjy.

Darnumas Teritoriniu pozifiriu gristas vystymas(-is), kuris i§ naujo pabrézia maisto ir zemés iikio ekolo-

gija, socialinés aplinkos vaidmenj i§laikant kaimo ekonomika ir kultiira.

,,Kaimo saitynas* gali biti suvokiamas kaip ry$iy sistema, kurios déka zmogiskieji ir ekologi-
niai komponentai susikerta ir sgveikauja tarpusavyje.

Tikslinga pabrézti, jog kaimisky vietoviy vystymas veiksmingas tik tuomet, kai darnts
veiksmai, integruoti sprendimai ir multi-dimensinis mgstymas lemia strateginj proverZj skatinancius
kaimisky vietoviy vystymo sprendimus. Taip pat kaimisky vietoviy vystymas yra glaudZziai susijes su
miesto ir kaimo dichotomija bei jy rysiy stiprinimu (Kitchen, Marsden, 2009).

F. Ventura, P. Milone, J. D. van der Ploeg (2010) teigimu, kaimisky vietoviy vystymo mode-
liai orientuoti j vietos gyventojy poreikius ir vietos istekliy panaudojima, iSry$kina teigiamus vysty-
mo(-si) efektus ir stiprius rySius besiformuojancius j organizacijy tinkla. Tinkle veikiantys subjektai
dalijasi patirtimi, ziniomis, integruoja sprendimus mazinancius veiklos sanaudas ir generuoja maksi-
malius arba liikes¢ius pranokstandius rezultatus, sinergijos efektus.
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,,Kaimo saitynas®“ kaip saitas/tinklas suderinty tarpusavyje strukttiry, sprendimy visuma, lai-
komas metodu, kurj taikant kaimisky vietoviy vystymo sprendimy projektavimui, galima pasiekti sin-
ergijos efekty. Sis metodas atlieka ir koordinavimo funkcija atskleidziant kaimisky vietoviy vystymo
sinergijos potencialg ir varomasias jégas, sukuriant naujus vystymosi zingsnius ir darant jtakg jy koky-
bei.

Dazniausiai mokslininkai taikydami §j metoda, pasirenka kaimisky vietoviy vystyma akcen-
tuodami zemés iikio vystymo reikSme ir tuo apibiidina sinergijos potencialo elementus.

Apibiidinant endogeninj vystyma, L. Kitchen, T. Marsden (2009), M. Leach (2008) ir kt. pa-
brézia vidiniy vietoves iStekliy stiprinima ir integravima, tokiy kaip nattrali gamtiné aplinka, kultdirinis
paveldas, kraStovaizdis, maisto kokybé ir pan. Taip pat ¢ia didelis démesys skiriamas Seimos verslo
vystymui ir vietos gamintojy ir perdirbéjy sukuriamoms gérybéms vystyti. Taip pat — zmogiSkiesiems
iStekliams ir jy vystymui, vietos ziniy potencialo stiprinimui, trumpyjy grandiniy ir ry$iy tarp jy kari-
mui.

Analizuodami rinkos valdymg autoriai (van der Ploeg, Oostindie, Broekhuizen, Milone, Ven-
tura, Bruniri, 2010) daugiausiai démesio skiria vietos rinkos analizei, rinkodaros strategijy formavimui,
vietos produkty Zenklo ir jvaizdzio kiirimui. Kiek didesnis démesys skiriamas darnumui analizuoti.
Moksliniy diskusijy erdvéje darnumas placiai analizuojamas ir autoriai daznai nesutaria dél vieningos
darnumo vertinimo sistemos.

Taikant ,,Kaimo saityno“ metoda, darnumas apibiidinamas sisteminiu aspektu taip pat jtrau-
kiant zmogiskyjy istekliy vystyma, siekiant masto ekonomijos, ieSkant naujy galimybiy bendradarbia-
vimui ir partnerystei tarp kaimisky vietoviy vystymo veikéjy (van der Ploeg, Broekhuizen, Brunori,
Sonnino, Knickel, Oostinde, 2008).

Nauji instituciniai susitarimai apibiidinami per naujus organizacinius susitarimus tarp skirtin-
go lygmens ir sektoriy organizacijy, vystant diversifikuotas veiklas, arba restrukttrizuojant organizaci-
jas kei¢iant jy veiklos turinj grjstg tradiciniu pozitriu j naujas organizuotas struktiiras, kuriy pagrindi-
nis veikimo principas aplinkosauga ir ekologija, kooperacija ir bioenergijos gamyba (Milone, 2009).

Svarbiu veiksniu vystant kaimiSkas vietoves tampa novatoriskos produkcijos kiirimas ir vys-
tymas. Dazniausiai moksliniy diskusijy erdvéje ir praktikoje analizuojamas agroturizmo vystymas ir jo
sukuriama socialiné verté, sinergija gimstanti i§ naujy gamintojy kooperatyvy, klasteriy ir kaimo ino-
vacijy sklaidos inkubatoriy vystymo (Milone, Ventura, 2004).

Tam, kad inovacijos biity sékmingai idiegtos ir reikalingas didziulis kaimiSky vietoviy vysty-
mo veikéjy susitelkimas ir stipriis jy bendradarbiavimo kultiira, dialogas ir rysiai. Kitaip tariant, socia-
linio kapitalo i§vystymo lygmuo turi labai didelés jtakos sinergijos potencialui atsiskleisti.

Biitent socialinis kapitalas, kaip viena i$ ,,Kaimo saityno® dedamuyjy, labiausiai atskleidzia
vietoviy socialinio gyvenimo parametrus ir daZniausiai analizuojamas per kooperacijos tarp tikininky,
kity gamintojy bendradarbiavimo vystymg. DidZiausias démesys skiriamas kolektyviniam veikimui,
kurio déka ne tik formuojamas naujas kaimisky vietoviy vystymo veikéjy tinklas, naujos atsakomybés
ir susitarimy formos, bet ir formuojasi pageidaujami sinergijos rezultatai.

,,Kaimo saitynas“ ir jo dedamosios yra naudojamas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos po-
tencialui identifikuoti ta prasme, kad kiekviena i§ dedamyjy papildo viena kita, o besisluoksniuojantys
vystymosi sprendimai, integruoti veiksmai ir bendros gerovés — darnos siekimas yra didZiausias priori-
tetas vystant kaimiskas vietoves.

Siekiant giliau paanalizuoti ir patikslinti ,,Kaimo saityno“ dedamasias, tikslinga identifikuoti
rodiklius apibtdinancius kiekvieng aspekta atskirai ir leidzian¢ius pazvelgti giliau j jy turinj.
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Pirmoje disertacijos dalyje issprendziami pirmieji trys disertacijos uzdaviniai. ISanalizuotos
kaimisky vietoviy vystymo teorijos ir modeliai, kaimisky vietoviy valdymo ypatumai ir veikéjy tipai.
Taip pat iSanalizuota sinergijos samprata retrospektyviniu poziuriu bei nustatyti rysiai tarp sinergijos
ir kaimisky vietoviy vystymo principy. Apibendrinus mokslinéje ir praktinéje literatiroje pateikiamas
sinergijos interpretacijas ir kaimisky vietoviy vystymo ypatumus, buvo apibrézta kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos samprata ir atskleistas jos turinys, kaip kaimisky vietoviy vystymo sinergijos poten-
cialas. Kuris suvokiamas kaip kaimisky vietoviy ekonominés, socialinés, kultiarinés, politinés ir gamti-
nés aplinkos vystymosi parametry biisena laike, vertinama numanomy pajégumy laipsniu strateginiam
proverziui ir sinergijos efektui rastis.

Sinergijos raiskos analizé regiony ekonominio augimo teorijy genezéje ir kaimo vystymosi
modeliuose, akcentuojant endogeninj, egzogeninj bei neo-endogeninj modelius, atskleidé kaimisky
vietoviy vystymo sinergijos potencialg nusakancius veiksnius/aplinkos sqlygas. O kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos potencialo vertinimo metody analizé, nukreipé ,, Kaimo saityno”, Kaip naujos kai-
misky vietoviy vystymo sinergijos potencialo stiprinimo paradigmos, turinio detalizavimo link.

Atlikta mokslinés literatiros analizé ir sintezé, sudaré prielaidas parengti kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos vertinimo instrumentq, kuris tapo pagrindu kaimisky vietoviy vystymo sinergijos
potencialo raiskos vertinimo metodikai parengti ir tyrimui atlikti.
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2. KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMAS

2.1. Tyrimo metodologinés nuostatos ir kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo
instrumento formavimas

2.1.1. Kaimisky vietoviy vystymo valdymo sinergijos vertinimo rodikliy metodologinis
pagrindimas

KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos vertinimas ypatingai reikSmingas valdymo sprendimas,
kuris gali pakreipti vystyma norima linkme. Pirmoje disertacijos dalyje, atlikta mokslinés literatiiros ana-
lizé, leidzia daryti prielaidg, kad mokslininkai vis dar nesutaria dél vieningy kaimisky vietoviy vystymo
sinergijos vertinimo kriterijy ir sinergija bando vertinti skirtingais biidais. Sioje darbo dalyje pateikiama
keliy, daugiausiai iSdiskutuoty, sinergijos vertinimo dimensijy kompleksinio vertinimo metodika.

Empirinio tyrimo objektas — kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiska.

Empirinio tyrimo tikslas — suformuoti ir pagrjsti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos poten-
cialo vertinimo rodikliy sistema.

ISsanalizavus Lietuvos ir uzsienio autoriy atliktus tyrimus, kaimisky vietoviy vystymo ir siner-
gijos vertinimo aspektais, pastebéta, jog vystymo sinergijos vertinimo metodai bei instrumentai pasi-
renkami priklausomai nuo tyrimo objekty bei tam tikry apribojimy.

Mokslinés literatiiros analizé leidzia daryti prielaida, kad sinergijos potencialas atskleidziamas
tik esant tam tikroms strateginio proverzio saglygoms, kurios padiktuoja atitinkamus kaimiskos vietovés
vystymo sprendimus ir modelius.

Kaimisky vietoviy vystymas néra baigtinis procesas ir vis reikalauja naujo poziiirio, naujy
vystymo galimybiy. Todél sinergijos paieska, raiska ir vertinimas negali buti statiski.

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimas turi biiti kompleksinis ir pagrjstas metodo-
logine sinergijos dimensija, pagal kurig kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimas
laikomas nauju paieskos metodu mokslingje veikloje ir gali biiti traktuojamas kaip metodinis instru-
mentas siekiant jgyti naujy Ziniy.

J . Kvedaravi¢ius, 1. Narbutaité (2005) pazymi ir mokslinés sinergijos dimensijos reik§me. Sia
dimensija modeliuojami matematiniai rézimai su krastutinémis uzribio blisenomis, teoriskai apraSomi
lokaliniy struktiiry formavimosi mechanizmai, t.y. saviorganizacija, §iy struktiry transformacija, neli-
nijiné sintezé (koevoliucija) bei iSirimas. Mokslinés sinergijos dimensijos taikymas kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos potencialo vertinimo metodikai parengti aktualus tuo, kad leidzia sugretinti skirtin-
gy mokslo discipliny tyréjy silomas technikas, jas interpretuoti ir pritaikyti tiriamajam objektui ver-
tinti.

Tiriant sudétingus, socialinius procesus ir naudojant nelinijinius valdymo metodus, nustatoma
socialiné sinergijos dimensija. Sios dimensijos pagalba, vertinami kokybiniai neap&iuopiami reiskiniai,
nusakantys reiskiniy egzistavimg bei tarp jy esancius rysius, jy kokybe ir stipruma.

Kaimiskos vietovés vystymo sinergijos potencialo vertinimas gali biiti suvokiamas kaip netra-
dicinis metodas tiriant ir prognozuojant ateitj. Moksliniy diskusijy erdvéje ir praktikoje egzistuoja
ateities matymo horizonto ribotumas, chaoso elementai ir atraktoriai, taiau galima teigti, kad jmano-
ma ir prognostiné sinergijos dimensija.

Remiantis G. Brunori, A. Rossi (2000), G. R. Brown (2001), R. D. Lasker, J. A. Weiss,
B. R. Miller (2006) ir kt. kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialui jvertinti biitina nusistatyti
valdymo lygmenj (zr. 9 lentelg). Tai ypa¢ aktualu, kuomet sprendziami kaimiSkos vietovés, kaip so-
ciokultiirinés sistemos vystymo klausimai.

Analizuoti kaimisky vietoviy vystymo sinergija galima kiekvienu lygmeniu atskirai ir kartu,
kuomet siekiama tirti, kaimo vystymo priemoniy ir jy taikymo sinergija, kuri pagrjsta vietos gyventojy
iniciatyvomis ,,i§ apacios® ir politiniy sprendimy priémejy sprendimais ,,i§ virSaus®.
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9 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo lygmenys
(pagal G. Brunori, A. Rossi, 2000; G. D. Brown, 2001; R. D. Lasker, J. A.Weiss, B. R. Miller, 2006)

Vietos lygmuo Savivaldos Nacionalinis lygmuo
(interesy jtvirtinimo) (struktiirinés perspektyvos) (itvirtintos struktiiros)
- Akcentuojamas indivi- | - Nagrinéjamas socialiniy struktiry | - Jvertinamas atskiry socialiniy struktiry

dualiy interesy patenki- | formavimosi procesas, rySiai jy | jsijungimas/susilicjimas su politinémis,
nimas, iStekliy paskirsty- | viduje ir su kitomis socialinémis | ekonominémis, kultiirinémis sistemomis.
mas individus siejanc¢iame | struktiromis bei socialinés saveikos | - ]vertinama kaip soc. bei politiné aplinka
tinkle. rezultato pa(si)skirstymas. gali paveikti vietovés vystymo sprendimus.

Nagring¢jamu atveju, tikslingiausia kaimisky vietoviy vystymo sinergija analizuoti savivaldos
lygmenyje, nes Cia labiausiai pasireiskia kaimiskos vietovés kaip sistemos ypatybés, rysiy bei santykiy
tarp kaimo vystymo veikéjy priklausomybés, dalyvavimas tinkluose, pasitikéjimas, instituciniai susita-
rimai (taisyklés ir normos) bei socialinés sgveikos rezultatai.

V. Atkocitiniené (2013) pazymi, jog kaimisky vietoviy vystymas vyksta keliuose lygmenyse,
kurie turéty biti sgveikaujantys tarpusavyje. Autorés teigimu, kaimiSky vietoviy vystymo sprendimai
gali bti formuojami centrinés — administracinés kaimo plétros vadybos posisteméje it vietovés — eu-
ristinés kaimo plétros vadybos posisteméje.

Vietovés — euristiné kaimo plétros vadybos posistemé skirtingai nei centriné — administraciné
yra paremta endogeniniu kaimisSky vietoviy vystymo modeliu, veikimu ,,i§ apacios | vir§y“ ir yra pa-
grista i§ vietovés vystymo veikéjy vertybiy, kaimisky vietoviy vystymo programy, formuojant naujus
veikimo modelius ir juos institucionalizuojant ir pan. Pagrindinis vietos — euristinés kaimo plétros
vadybos posistemés tikslas yra vidinés — lokalios internevcijos nukreiptos j tausojantj vietos potencialo
pritaikyma vietos gyventojy gyvenimo kokybei gerinti.

P. Evans (2002), K. van Kersberger, F. van Waarden (2004), M. Castells (2005), V. Leonavicius
(2005) ir kiti mokslininkai sutinka, kad sinergija gali biiti analizuojama ne tik mikro, bet taip pat ir mezo
bei makro lygmeniu, kuriy déka iSrySkinamas tarpasmening, tarp instituciné bei tarp organizaciné dalyva-
vimo tinkle sgveika.

Todél kaimiSkos vietovés vystymo sinergijos potencialo raiSkos vertinimas turi bati formuo-
jamas ir atliekamas senilinijos teritorijoje. Senilinijos aptarnaujama teritorija yra savivaldybés teritori-
jos dalis, susidedanti i§ gyvenamyjy vietoviy ar dalies miesto teritorijos. Seniiinija turi savo aptarnau-
jamos teritorijos ribas ir pavadinimg (Teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas, 2010).

Analizuojant kaimo vystymo veikéjy dalyvavimo tinkluose sukuriamg verte, tikslinga remtis
mezo teorijomis, kurios aiskina, kad ekonomika, socialiné struktiira ar vie$oji politika — vykdoma dau-
giasluoksnéje aplinkoje ir savarankiSkai besivystanc¢iuose tinkluose esant bendriems tikslams ir porei-
kiams. Makro lygio teorijos daznai yra abstrak¢ios ir taikomos konkreéiose situacijose, maziau déme-
sio skiriant tarpiniams procesams, o mikro teorijose mazai analizuojami jvairis struktiiriniai veiksniai,
tinkly vaidmuo sprendziant vystymosi problemas.

M. Castells (2005) teigia, kad tinklai yra dinamiskos ir atviros struktiiros tol, kol jos gali su-
teikti naujos informacijos ir patirties. Tinklai jau yra tape nauja visuomeneés socialine morfologija, o
tinklaveikos (t. y. — veiksenos) sklaida modifikuoja siekiamy rezultaty, patirties, galios ir kultliros pro-
cesy eigg. E. Herry, M. Noon (2008), A. Ramonaité (2008), J. Kavaliauskaité (2014) tinkla apibadina
kaip bendradarbiavimo, partnerystés forma, kuri rySiais jungia turin¢ias bendrus tikslus organizacijas,
grupes ar individus bei jgalina juos keistis iStekliais, informacija — taip sukurdama prielaidas veiklos
efektyvumo didinimui ir sinergijai pasiekti.

R. D. Putnam (2001) ir J. S. Coleman (2005) pabrézia, kad dalyvavimas tinkluose stiprina vi-
suomenés aktyvuma, jsitraukima j pilieting visuomenge, plecia bendruomeninius rysius. Per glaudzius
bendruomeninius rysius iSlaikomas tam tikras solidarumas: pavieniai ry$iai tampa neformaliy glaudziy
santykiy dalimi, o iSskaidytuose retuose tinkluose susidaro tankis ir glaudziai susijusiy rysiy klasteriai
(Lelitigiene, Sadauskas, 2011).
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Taigi socialiniy rysiy reik§meé ir sukuriama verté gali biiti apibiidinama per socialinj kapitala,
kuris savo ruoztu apima struktiirinj kapitalg (vaidmenys ir taisyklés, socialiniai tinklai ir kiti tarpasme-
niniai santykiai, procediiros ir precedentai) bei kognityvinj kapitalg (normos, vertybés, pozitiriai, jsiti-
kinimai, pilietin¢ kulttra, pasitikéjimas, solidarumas, bendradarbiavimas, jsipareigojimai, likeséiai).
Nemazai mokslininky démesio yra sulaukes naujai iSkylanciy savybiy fenomenas, kai atskiros dalys,
susijungusios j visuma turi naujai, prie§ tai neturéty savybiy. Sis fenomenas vadybos moksly diskurse
vadinamas papildomumo sinergija.

J. Kvedaravicius, I. Narbutaité (2005) teigia, kad papildomumo efektas pasireiskia panaudo-
jant materialiuosius, o sinerginis — nematerialiuosius iSteklius. Batina pabrézti, kad norint pasiekti
sinergija, papildantys istekliai negali biiti vienodi, nes tokiu atveju sistema funkcionuos lygiai taip pat
ir nejvyks jokio strateginio proverzio. Skirtingy istekliy susiliejimai pavyzdziui, partnerystés procese,
sukuria daug didesnius konkurencinius pranagumus ir galimybes.

P. Milgrom, J. Roberts (1995), A. Barua ir kt. (1996), J. S. Harrison, M. A. Hit, R. E. Hoskisson,
R. D. Ireland (2001), J. Kvedaravicius, I. Narbutaité (2005) pripaZjsta, kad papildomumas pasireiskia
tuomet, kai viena veiklos riisis papildydama kitg, padidina pastarosios grazg arba verte.

Tiek istekliy papildomumas, tiek funkcinis papildomumas persidengdamas su naujai iskylan-
¢iomis savybémis (kai atskiros dalys funkciskai papildo viena kita) sukuria daug didesnj efekta nei
individualios iniciatyvos (Ireland, Hit, 2001).

Papildomumas ir jo vertinimo metodologiné prigimtis atsispindi per masto ekonomijos, iStek-
liy, endogeninio vystymosi teorijas, per Zzmogiskyjy santykiy, socialinio kapitalo koncepcijas, simboli-
nj kapitalg ir pan.

Apibendrinant galima teigti, kad kuriant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo ver-
tinimo metodika, blitina analizuoti ir materialius, ir nematerialius kaimiskos vietovés iSteklius, kaip
svarbius teritorinio kapitalo funkcionavimo komponentus.

G. Brunoni, A. Rossi (2000), R. Jusevicius, J. Iloniené (2009), N. Karacapilidis, S. Ruping,
M. Tzagarakis ir kt. (2011) ir kt. rekomenduoja sinergija analizuoti kaip laipsnj arba sgveika to, ko
déka jgaunama daugiau stiprumo, perspektyvy, vertybiy bei istekliy geresniems sprendimams priimti.

J. A. Weiss ir kt. (2002) tyrimai parodé, kad sinergija galima analizuoti per $eSias partnerystés
fonkcionavimg lemiancias komponentes, t. y.: lyderyste, administravimg ir valdyma, efektyvuma, ne-
materialius iSteklius, partneriy jtraukimg ir bendruomeninius susivienijimus. Autoriaus tyrimai parodé,
kad didziausia sinergija pasiekiama kuomet partnerystés procese skatinama lyderysté bei veiksmy vie-
noveé, salygojanti partnerystés kaip proceso efektyvuma. Partnerystés sinergija reikia suprasti ne vien
kaip patj bendradarbiavimo procesa, bet kaip salygas, kurios sudaro prielaidas jgyti naujy Ziniy, patir-
ties bei istekliy (Partnership self — assessment tool, 2002).

J. A. Weiss ir kt. (2002) tyrimais atskleisti veiksniai, darantys jtakg partnerystei, ir kuriuos ga-
lima pritaikyti kaimo vystymo veikéjy partnerystés sinergijai analizuoti. Tai buity:

o [yderysté — skatina produktyvig sgveikg tarp kaimo vystymo veikéjy, taip pat gebéjimus
tinkamai panaudoti materialius ir nematerialius iSteklius, gebéti sutelkti ir dalintis atsakomybe su kitais
kaimo vystymo sprendimy priéméjais (Partnership self — assessment tool, 2002);

o bendruomenés jtraukimas — sékmingai partnerystei uztikrinti reikalingas mazumy, sociali-
nés atskirties grupiy, ir skirtingy ekonomines veiklas vykdanciy kaimo vystymo veikéjy jtraukimas.
S. Zahner (2005), M. Winer ir K. Ray (1994) pazymi, kad partneriy jvairové ir jy atsinestos zinios,
gebéjimai bei kiti iStekliai tik padidina partnerystés efektyvumga ir sinerginius rezultatus;

o mobilizuojantys gebéjimai — apima derybinius gebé¢jimus bei jZvalguma. O tai labai glau-
dziai siejasi su sinergijos principais, tokiai kaip proaktyvus poziiiris, panoraminis mastymas ir novato-
riskos id¢jos;

e organizacijos kultira — pagal J. Barry (2011) kultariniai nesutarimai, bendravimo barjerai
yra viena i§ didziausiy kliti¢iy, trukdan¢iy kaimo vystymo veikéjams veikti viena kryptimi ir pasiekti
norimy rezultaty;
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o pasitikéjimas — R. C. Solomon, F. Flores (2001) tai vadina psichologiniu, organizaciniu
konstruktu, kuris reiskia atviruma bei dalijimasi, patikimuma;

e galia — tai svarbus partnerystés funkcionavimo faktorius, reiskiantis tokj bendradarbiavima,
kuris yra pagristas pasitikéjimu ir valia paklusti centrinéms valdymo grandims (Jones, Barry, 2011);

o administravimas, valdymas ir efektyvumas — suvokiami kaip priemonés, kuriy déka supo-
nuojamas partnerystés procesas ir pasiekiami sinerginiai rezultatai.

Didesnis démesys paciam partnerystés proceso kiirimui, jau savaime gali paskatinti sinergija,
kuomet parinktos tinkamos vadybinés priemonés, sutelkia partnerius/ kaimisky vietoviy vystymo vei-
kéjus ir padeda jiems pasiekti kuo didesnj potencialg. J. V. van der Ploeg, T. Marsden (2008), kaimiSky
vietoviy vystymo sinergijos vertinimui sitilo naudoti tinkliSkumu bei tarp dimensiniais rySiais grista
metodika, kuomet teritoriniu aspektu turi baiti vertinamos $e$ios pagrindinés kaimo vystymo dimensi-
jos: endogeniskumas, novatoriskumas, darnumas, socialinis kapitalas, instituciniai susitarimai bei rin-
kos valdymas. Kaimo vietovése vykstantys procesai, susieti tam tikrais rySiais su kaimo vietovés sis-
temos elementais ir inicijuota jy bendro veikimo jéga, kuria teigiamus sinergijos efektus.

Apibendrinant autoriy atliktus tyrimus ir i$skirtas sinergijos vertinimo dedamasias, sudarytos
prielaidos sukuri i$plésting kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy siste-
ma. Identifikavus kaimiskos vietovés strateginio proverzio sglygas bei potencialius sinergijos Saltinius,
galima atsakyti | disertacijos empirinio tyrimo klausimg — ar sinergijos (kaip metodo) diegimas, suku-
ria kaimiskos vietovés vystymo sinergijg esant strateginio proverzio sglygomis?

I tyrimo klausimg atsakyta remiantis algoritmingje schemoje (zr. 6 pav.) pateiktais empirinio
tyrimo etapais.

Kaimiskos vietovés vystymo sinergijos potencialo raiSkos vertinimo rodikliy
sudarymas ir patikimumo patikrinimo etapai

Sinergijai biidingy pozymiy identifikavimas ir kaimiskos vietovés vystymo sinergijos
potencialo vertinimo rodikliu nustatymas.

Eksperty, dalyvaujanciy kaimiSkos vietovés vystymo sinergijos potencialo vertinimo ro-
dikliy reik§més nustatyme atranka.

Ekspertinis kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo rodikliy jvertinimas ir indek-
so reik§més nustatymas.

Ekspertinio vertinimo patikimumo jvertinimas.

Koreliacinés analizés atlikimas jvertinant stipriausig sgveika turinc¢ius kaimisky
vietoviu vystymo sinerginj potenciala atskleidziancius rodiklius.

Ranginé kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodikliy atranka

Integruotos kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy
sistemos sudarymas

Atvejo atranka kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialui pamatuoti

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiskos vertinimas pilotinése
vietovése: atvejo analizé

6 pav. Kaimi§ky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo integruoty rodikliy sistemos sudarymo
ir patikimumeo jvertinimo schema

Siekiant nuodugniai ir jvairiapusiSkai suvokti tiriamgjj klausima, bitina naudoti jvairioms
mokslo disciplinoms buidingus empiriniy tyrimy kokybinius bei kiekybinius metodus.
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2.1.2. Kaimisky vietoviu vystymo sinergijos potencialo rodikliy ekspertinis vertinimas

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy sistemai parengti, buvo pasi-
telktas ,, Kaimo saityno “ metodas ir jo modifikacijos. ,, Kaimo saityno “ metoda sudaro 7 dimensijos, ku-
riuos suskirstytos j pozymius, o $ie j juos detalizuojancius kriterijus bei juos apib@dinanéius empirinius
indikatorius (kiekybinius ir kokybinius rodiklius). Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialui jver-
tinti suformuotas iSpléstinis integruoty rodikliy (toliau rodikliy) sgrasas. Kai kurie skirtingus aspektus
apibiidinantys rodikliai dubliuojasi, persidengia arba atkartoja vieni kitus, todél tikslinga kiekviena i$ jy
jvertinti pagal jy reikSme matuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiska.

Rodikliy atrankai naudotas ekspertinio vertinimo metoda. Sio metodo esminis principas yra tas,
kad parenkama specialisty grupé, kurie analizuoja tyrimo problema, kiekybiskai vertindami ir forma-
liai apdorodami duomenis ir siekdami mokslinio objektyvumo (Kardelis, 2005).

Objektyviy tyrimo rezultaty galima tikétis tuomet, kai tyrime dalyvaujantys ekspertai yra kom-
petentingi nagrinétos problemos klausimu. Kadangi daznai eksperty zinios ir patirtis yra skirtinga,
buvo nustatyti eksperty atrankos kriterijai. Eksperty atrankos kriterijai susije su tyrime dalyvaujanciy
eksperty profesine sritimi, pareigybine padétimi, mokslinio ir praktinio darbo stazu ir pan. (zr. 10 len-
tele).

10 lentelé. Tyrime dalyvavusiy eksperty profilis

Eksperto . " Eksperto C
AUMEris Eksperto pareigybiné padétis veiklos stazas Eksperto profesiné sritis
1. Mokslininkas, konsultantas 10 Kaimo plétra, LEADER metodas
2. Mokslininkas, konsultantas 22 Kaimo plétra, LEADER metodas

3. Praktikas, politinis veikéjas, tikininkas 20 Kaimo plétra

4. Praktikas, konsultantas, teisininkas 14 Kaimo plétra, regiony teritorinis planavimas
5. Praktikas, konsultantas 28 Kaimo plétra, LEADER metodas

6. Praktikas, konsultantas 6 Kaimo plétra, LEADER metodas

7. Praktikas, politinis veikéjas, verslinin- 25 Kaimo plétra

kas, tkininkas

8. Praktikas, senilinas 38 Kaimo plétra

9. Mokslininkas 30 Kaimo plétra

10. Praktikas, konsultantas 17 Kaimo plétra, LEADER metodas

11. Mokslininkas 24 Kaimo plétra, Kaimo sociologija

Ekspertinéje kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodikliy atrankoje dalyvavo 11
eksperty, i§ jy 4 ilgamete moksline ir 7 prakting patirt turintys ekspertai. Kadangi tyrime dalyvaujan-
¢iy eksperty yra daugiau nei 2, ir kaimisky vietoviy vystymo sinergija lemiantys veiksniai buvo ran-
guojami, tai bendras eksperty nuomoniy suderinamumas nustatomas taikant Kendalo konkordancijos
koeficienta. Ekspertai vertino skirtingus veiksnius ir alternatyvas, todél butina suformuluoti hipotezes:

Ho = eksperty vertinimai priestaringi (t.y. Kendalo konkordancijos koeficientas lygus nuliui);

Ha = eksperty vertinimai panasas (t.y. Kendalo konkordancijos koeficientas nelygus nuliui).

Eksperty jvertinti rodikliai buvo suranguoti pagal reikSmingumg. Surangavus veiksnius kon-
kordancijos koeficientas apskaic¢iuojamas pagal formulg:

_ 128
- r2n(n2—1)

, (1.4)

¢ia r — eksperty skaiius, n — vertinamy veiksniy skaiéius, S — veiksniy rangy sumy nuokrypiy nuo
bendro vidurkio kvadraty suma, skai¢iuojama pagal formulg:

S=Zn (r*j—%r(n+1))2. (1.5)

j=1
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Jeigu konkordancijos koeficiento reik§Smé yra arti vieneto, tai rodo, kad eksperty vertinimai ne-
priestaringi. O jeigu vertinimuose yra sutampanciy rangy tai koeficientas skaiciuojamas pagal kita formulg:
128

W= nZ (m3-m)—n Y Ti (1.6)

Hj
Ti= ) (b — )
k=1

¢ia T; — j-ojo eksperto susiety rangy rodiklis; H; — lygiy rangy j-ojo eksperto skaiCius, t; — lygiy rangy

i-tasis grupés skaicius.

Konkordacijos koeficientas gali biiti taikomas tuomet kai nustatyta jo ribiné reikSme, rodanti
kada eksperty vertinimus dar galima laikyti suderintais. M. Kendal (1970) jrod¢, jog jeigu objekty
skai¢ius n>7, tai konkordancijos koeficiento reik§mingumas gali biiti nustatytas naudojant X? kriterijy:

128
ran(n+1)

x>=Wr(nh—-1) = (1.7)

V. Rudzkiené (2005) paaiskina sprendimo priémimo taisykle:

. Dydis W*m*(k-1) turi x* skirsnj su f=k-1 laisvés laipsniu (m — eksperty skaiGius; k —
ekspertizés objekty skaicius).

e  Jeigu apskaiCiuota statistikos W*m*(k-1) reik§mé prie pasirinkto reikSmingumo lyg-
mens a ir laisvés laipsniy skaiCius f vir$ija kritine reikSme, t. y. =W*m *(k-1)>0, tai hipotezé HO, kad
eksperty vertinimai prieStaringi atmetama.

Eksperty nuomoniy suderinamumas pagal skirtingus kaimisky vietoviy vystymo sinergija api-
buidinanc¢ius pozymius pateikiamas 11 lenteléje.

11 lentelé. Eksperty nuomoniy suderinamumas pagal Kendal konkordancijos koeficienta

Ei Kaimi$ky vietoviy N S . . - Kendal
il. - - KaimiSkuy vietoviy vystymo sinergijos vertinimo .
Nr. vystymo sinergijos Kriterijai konqudacuos
vertinimo poZymis koeficientas
1. Partnerysté 1.1. Jsitraukimas j partneryste 0,84
1.2. Kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai 0,87
1.3. Organizaciné kultiira 0,03
1.4. Rysiai tarp kaimo vystymosi veikéjy 0,30
1.5. Lyderysté 0,03
1.6. Efektyvus valdymas administruojant 0,18
1.7. Sprendimy priémimas 0,60
1.8. Dalyvavimo nauda 0,01
1.9. Pasitenkinimas dalyvaujant 0,90
2. Endogeniskumas 2.1. Vietovés fizinés infrastruktiiros vystymas 0,20
2.2. Vietovés ekonominiy istekliy vystymas 0,06
2.3. Vietovés zmogiskyjy istekliy vystymas 0,45
2.4. Vietovés socialiniy itekliy vystymas 0,62
2.5. Vietovés gamtiniy istekliy vystymas 0,34
2.6. Vietovés politiniy istekliy vystymas 0,55
2.7. Vietovés kultiiriniy istekliy vystymas 0,05
2.8. Vietovés dvasiniy iStekliy vystymas 0,10
3. Novatori§kumas 3.1. Inovacijos 0,63
4. Darnumas 4.1. Ekonominis kaimisky vietoviy vystymas 0,02
4.2. Socialinis kaimisky vietoviy vystymas 0,22
4.3. Politinis kaimisky vietoviy vystymas 0,55
4.4. Ekologinis kaimisky vietoviy vystymas 0,98
Socialinis kapitalas 5.1. Socialinio kapitalo vystymas kaimiskose vietovése 0,03
. Instituciniai susitarimai | 6.1. Instituciniy susitarimy vystymas kaimi§kose vietovése 0,09
7. Rinkos valdymas 7.1. Kaimisky vietoviy rinkos valdymas 0,01
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Ekspertinio vertinimo suderinamumas parodé, jog ekspertai vieningai reik§mingais laiko kai-
misky vietoviy vystymo potencialo sinergija lemiancius veiksnius, todél jie yra tinkami kriterijai kai-
misky vietoviy vystymo sinergijos raiskos matuoti.

2.1.3. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo iSpléstinés integruotos rodikliy
sistemos sudarymas

Mokslinéje literattiroje neretai apsiribojama tam tikry vertinimo sistemy konceptualiu aiski-
nimu. Tadiau siekiant parengti integruota kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo
sistema, kaip instrumentg padésiantj kaimi$ky vietoviy vystymo veikéjams priimti tinkamus strategi-
nius sprendimus, teorinis vertinimo sistemos aiSkinimas netenka prasmés. Biitina placiau paanalizuoti
praktinius integruotos kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo sistemos formavimo
etapus ir priemones.

Kaimiskos vietovés kaip sociokultirinés sistemos morfologinei charakteristikai suformuoti
buvo i$skiriami kaimisky vietoviy vystymo sinergijg lemianéiy veiksniy (sinerginio potencialo) ir ver-
tinimo rodikliy nustatymo etapas. Procesualinei charakteristikai apibtidinti i§skiriami duomeny rinkimo
ir pavertimo informacija bei naudingumo bei vertinimo adaptyvumo uztikrinimo etapai.

Integruoty kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy parinkimas
kiekvienu atveju yra individualus, todél turi biiti numatyta praktiné priemoné, nustatanti §iy vertinimo
rodikliy parinkimo logika.

Atlikus teoring analize, paaiskéjo galimos sinergijos vertinimo dimensijos, kurios gali biiti
laikomos kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo vienetais. Kiekvienas kaimisky
vietoviy sinergijos vertinimo objektas gali biitj laikomas kaip vienetas arba i$skaidytas | pozymius,
kuriie savo ruoztu, j smulkesnius, pozymj apibaidinancius kriterijus, o Sie j rodiklius arba kitaip — empi-
rinius indikatorius.

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy skai¢ius néra ribojamas,
bet disertacijos autorés nuomone, vertinimo rodikliais turi biiti laikomi ir jtraukiami visi $alies atvejui
budingi bei reik§mingi sinergija lemiantys veiksniai, strateginio proverzio salygos.

Sudarant integruotg kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy sis-
tema, galima remtis A. Slizytés (2009) pasitilytu ir kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo
metodikai pritaikytu, trigubos analizés metodu (zr. 7 pav.).

Pirmo lygio analizéje nustatomos strateginio proverzio salygos isreikstos j kategorijas, kurio-
mis galima vertinti ir analizuoti kaimi$ky vietoviy vystymo sinergija. Remiantis Lietuvos ir uzsienio
autoriy atliktais tyrimais buvo iSskirti rodikliai apibfidinantys ir detalizuojantys kaimisky vietoviy
partneryste, endogeniSkuma, darnuma, novatoriSkuma, socialinj kapitalg, institucinius susitarimus bei
vietinés rinkos valdyma. I$ viso Sioms septynioms kategorijoms charakterizuoti, iskirti 231 rodikliai.

Dél kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo svarbos, nei moksliniy nei
praktiniy diskusijy erdvéje, abejoniy nekyla. Todél kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo
vertinimas, turéty biti vykdomas sprendimy rengimo, priémimo ir jgyvendinimo lygmenyje.

J. Brunoni, A. Rossi (2000), J. D. van der Ploeg, T. Marsden (2008), R. Jusevicius, J. Iloniené
(2009), N. Karacapilidis, S. Ruping, M. Tzagarakis (2011), J. Jones, M. Barry (2011) ir kt. mokslinin-
ky atlikti tyrimai atskleidé¢, jog kaimiSky vietoviy vystymas sudétingas procesas, o vystymo sinergija
pasiekiama tik tuomet, kai vystymo sprendimai priimami integruojant skirtingy sri¢iy vystymosi po-
tencialg. Mokslinés ir praktinés literattiros analizé leidzia daryti prielaida, kad kaimiSky vietoviy vys-
tymo sinergijos potencialo vertinimas gali buti atliekamas jvairiais biidais: analizuojant pavienius, tam
tikras sritis apibiidinanéius rodiklius, naudojant tam tikrus teorinius kaimo vystymo modelius bei me-
todikas, taip pat kuriant integruotus rodiklius.
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I LYGIO ANALIZE

Kaimisky vietoviy vystymo sinergija lemiantys Kaimisky vietoviy vystymo sinergija lemianciy
veiksniai (strateginio proverzio salygos) > veiksniy jvardinimas —
PoZvmiu iSskvrimas

, v

: Kokios strateginio proverzio salygos turi buti : Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg-
1 itraukiamos kaip kaimisky vietoviy vystymo apibtdinandiy pozymiy i$skaidymas j Kriterijus -
: sinergijos potencialo vertinimo rodikliai? : rodiklius

e e = = 1 +

L . Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo
E!(SPertlnlo.vertl'nlrno < vertinimo rodikliy ekspertinis jvertinimas ir
patikimumo jvertinimas skaitinés reik§més suteikimas

v

Geriausiai sinergija Koreliacinés analizés atlikimas jvertinant rySiy
atskleidZian&iy < priklausomybe tarp kaimisky vietoviy vystymo
rodikliy atranka sinergijos potencialo vertinimo rodikliy

II LYGIO ANALIZE

oo S T 1 . o o
1 Ar egzistuoja kiti kaimisky vietoviy vystymo 1 Papildomy, reik§mingy rodikliy
I sinergijos potencialo vertinimo rodikliai, kurie ' TAIP jtraukimas j kaimisky vietoviy vystymo  [€—
! gijos p LA
1 reik§mingi tyrimui, ta¢iau neatrinkti daugiamatei | sinergijos potencialo vertinimo sistema
:_ koreliacinei analizei atlikti? :

-‘ NE »| Biitiny parametry nustatymas kiekvienam

kaimiskos vietovés vystymo sinergijos
potencialo vertinimo rodikliui

T LYGIO ANALIZE

Ar sudarytas integruotas kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy —NE 5
rinkinys uztikrina tyrimo pagristuma?

Trukumy jvardijimas

F-----

Sudarytas integruotas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy rinkinys yra
tinkama priemoné integruotam kaimiskyjy vietoviy vystymo sinergijos potencialo jvertinimui

7 pav. KaimiSky vietoviu vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy parinkimo algoritmas
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Dazniausiai kaimi$ky vietoviy vystymo Sinergijos potencialui vertinti pasitelkiami rodikliai
apibiidinantys tam tikras sritis ir iSreiSkiantys savita poziiirj j kaimisky vietoviy vystyma. Pavyzdziui:
isitraukimas | partneryste, kaimisky vietoviy vystymo veikéjy mobilizuojantys gebéjimai, organizaciné
kultdira, ry$iai tarp kaimiSky vietoviy vystymo veikéjy, efektyvus valdymas administruojant, sprendi-
my priémimas, dalyvavimo nauda, pasitenkinimas dalyvaujant, vietovés fizinés infrastrukttros valdy-
mas, ekonominiy, Zzmogiskyjy, socialiniy, gamtiniy, kultdriniy, dvasiniy iStekliy valdymas, vietovés
politinio valdymo partnerysté, inovacijos, socialinio kapitalo vystymas, instituciniai susitarimai, kai-
misky vietoviy rinkos valdymas. Visi Sie veiksniai patys savaime kiekviename kaimiskos vietovés
vystymosi etape gali sglygoti sinerginius efektus, taciau didZiausia sinergija pasiekiama veiksniy tarpu-
savio sgveikoje.

Atsizvelgiant | kaimisky vietoviy vystymo sinergijos savokos daugiaaspektiskuma (kuris api-
ma visus anksciau iSvardintus aspektus), kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimas
turi apimti daugybe, Siuos veiksnius apibiidinanc¢iy rodikliy. Todél kaimisky vietoviy vystymo sinergi-
jos potencialo vertinimui sudarytas integruotas rodikliy rinkinys.

Svarbu pazyméti, kad kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy pa-
skirtis néra tiksliai apskaiciuoti kaimisky vietoviy vystymo sinergija, o — kokybine kaimisky vietoviy
vystymo sinergija formuojantiems veiksniams (pozymiams ir juos detalizuojantiems kriterijams) Su-
teikti svorius, nustatant kiekybines jy reikSmes. Nustatyti rodikliai turi pasitarnauti priimant kaimisky
vietoviy vystymo sprendimus, o bendras kaimisky vietoviy vystymo sinergijos jvertis — priimamy kai-
mo vystymo sprendimy sinerginius efektus (kaip rezultatus).

Remiantis F. Booysen (2002), M. Freudenberg (2003), M. Nardo ir kt. (2004), M. Viassone
(2008), V. Snieska, J. Bruneckiené (2009; 2015) integruoti rodikliai sudaryti vadovaujantis tokia
veiksmy seka:

1. Suformuotas teorinis pagrindas;

2. Nustatyti kaimiSky vietoviy vystymo sinergija suponuojantys veiksniai;

3. Detalizuoti kaimisky vietoviy vystymo sinergija apibiidinantys veiksniai (sinergijos poten-

cialas);

4. Nustatyti rodiklius apiblidinanc¢ius kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala;
Normalizuoti rodiklius apibiidinanéius kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg;

6. Nustatytas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo suponuojanciy veiksniy

reik§mingumas.

R. Gineviciaus (2006) teigimu, sudétingo reiskinio, tokio koks yra kaimisky vietoviy vystymo
sinergija, vertinimas ir tinkamos rodikliy sistemos formavimas yra vienas i§ jo kiekybinio vertinimo
etapy. Teoriné kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo analizé parod¢, jog vertini-
mas turi biiti daugiaaspektis, kad $j sudétinga reiskinj padeda suvokti tik konkretiis jo aspektai ir savy-
bés, iSplaukiancios i§ jo kaip visumos. Konstatuojama, kad Siuos aspektus ir savybes atspindintys ro-
dikliai yra tarpusavyje susij¢ kaip vienos ir tos pacios sistemos elementai.

Minétas autorius analizuodamas sudétingo reiskinio strukttirizuotos rodikliy sistemos forma-
vima, iSsako pastaba, jog ,,augant nagrin¢jamo reiskinio dydziui, taigi ir kompleksiSkumui, galimybé
suvokti jj apibidinanciy rodikliy tarpusavio saveika mazéja“ (Gineviéius, 2008). Tai reiskia, kad sudé-
tingas ir kompleksiskas reiskinys nuo ne tokio kompleksisko ir sudétingo skiriasi tuo, kad jis apima
daugiau skirtingy aspekty, kurie atspindi vis labiau besiskirian¢ias viena nuo kitos savybes. Kuo tokiy
savybiy (arba kitaip — reiSkinj detalizuojanciy rodikliy), tuo silpnesnis jy tarpusavio rySys. Remiantis
Siais argumentais, daroma prielaida, jog kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo
sistema, turi biiti kompleksiné, o jg apibiidinantys rodikliai sugrupuoti pagal tam tikras savybes, t. V.
kiekvienam sinergijos vertinimo pozymiui turi buti sukurtos juos detalizuojancios rodikliy sgrangos.

Kuriant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo metodika, rodikliy siste-
ma, negali biiti vieno lygmens, nes grupavimas pagal tam tikrus pozymius veda prie hierarchinés struk-
tiros formavimo.

o
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Hierarchinés struktiiros formavimas veda prie tiesioginés priklausomybés tarp ty rodikliy, ku-
rie apibuidina tik vieng ir ta patj aspekta, t.y. priklauso tai paciai grupei. Tuo tarpu su rodikliais apiba-
dinanciais kitg reiSkinio aspekta jie bus susije¢ netiesiogiai, t.y. per aspekty rodiklius agreguojancius
dydzius, kurie bus susije tiesiogiai.

Hierarchinés struktiiros formavimo procesas bus baigtas tuomet, kai eilinj karta sujungus vis
stambesnius dydzius, bus gaunamas vienas, kurio pavadinimas sutampa su nagriné¢jamo aspekto pava-
dinimu.Rodikliy sistemos struktiiravimas suteikia galimybe nustatyti poveikj nagrinéjam reiskiniui,
remiantis tiesiogine $iy rodikliy sgveika — sinergija.

Atsizvelgiant | kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo metodiky, moksli-
nés literatiros analizés metu atskleistus svarbiausias aspektus, detalizuojamas jy turinys.

12 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo poZymiy detalizavimas

PoZymis Pozymi detalizuojantys kriterijai

Partnerysté Al e Jsitraukimas j partneryste All
e Kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai Al2
e Organizaciné kulttira Al3
e Rysiai tarp kaimo vystymosi veikéjy Al
e Lyderysté AlS
e Efektyvumo valdymas administruojant Al6
e Sprendimy priémimas ﬁi;
e Dalyvavimo nauda A9
e Pasitenkinimas dalyvaujant

Endogeniskumas A2 e Vietovés fizinés infrastruktiiros vystymas A21
e Vietovés zmogiskyjy istekliy vystymas A22
e Vietovés socialiniy iStekliy vystymas A23
e Vietovés gamtiniy istekliy vystymas A24
e Vietovés politinio valdymo partnerysté A25
e Vietovés kultiiriniy istekliy vystymas A26
e Vietovés dvasiniy iStekliy vystymas A27

Novatoriskumas A3 e Inovacijos A3l

Darnumas Ad e Ekonominis kaimiSky vietoviy vystymas A4l
e Socialinis kaimisky vietoviy vystymas A42
e Politinis kaimisky vietoviy vystymas A43
e Ekologinis kaimisky vietoviy vystymas Ad4

Socialinis kapitalas A5 e Socialinio kapitalo vystymas kaimikose vietovése A51

Instituciniai susitarimai A6 e Instituciniy susitarimy vystymas kaimiSkose vietovése A6l

Rinkos valdymas A7 e Kaimisky vietoviy rinkos valdymas ATl

Svarbu pazymeti, jog kiekviena pozym] apibiidinanciy kriterijy grupé, turi juos detalizuojan-
¢ius rodiklius (1 priedas). Kai kurie $iy rodikliy, gali buti tiesiogiai apskai¢iuojami kiekybiniais dy-
dziais, o kai kuriems i§ jy reikalinga gilesné kokybiné analizé.

Siekiant i§vengti painiavos tarp skirtingos iSraiskos rodikliy ir skirtingy matavimo vienety —
rodikliai normalizuojami, t.y. perskai¢iuojami j bemate iSraiska.

Remiantis M. Freudenberg (2003), M. Nardo ir kt. (2005) rekomendacijomis, sudarant integ-
ruotus rodiklius, juos biitina normalizuoti. Tikslingiausia rodiklius normalizuoti intervale [1, 7].

Maksimizuojanciy rodikliy reikSméms taikoma formulé:

5 _ Rj—min(R)
] = max(R)-min(R)

(1.8.)
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Minimizuojanciy rodikliy reikSméms taikoma formulé:

— max(R)—Rj

] = max(R)-min(R) '’ (1.9)

¢ia Rj — normalizuota rodiklio reikimé; max(R) — didZiausia galima rodiklio reikimé; Rj — tikroji ro-
diklio reik§mé; min(R) — maziausia galima rodiklio reikSmé.

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialui jvertinti, naudojami kokybiniai rodikliai
gaunami atliekant ekspertinj vertinimg. Ekspertai kiekvienam vertinamam rodikliui suteiké reikSme
balais nuo 1 iki 7. 1 balas — rodiklio jtakq vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijq labai silpna; 2
balai — silpna; 3 — patenkinama; 4 — vidutiné; 5 — pakankama; 6 — svarbi; 7 — labai svarbi.

Siekiant kuo i§samiau apibidinti kai kuriuos kriterijus, jiems sukuriami daugiau negu vienas
rodiklis. Kadangi jie visi vienodai svarbis ir vienas kitg papildantys, integruojant juos j bendresnj ro-
diklj, jy reikSmés sudedamos ir paskaiciuojamas bendras aritmetinis vidurkis.

Pagal pasaulyje pripazintais organizacijy veiklos efektyvuma lemianciais veiksniais bei vys-
tymosi sinergijos tyrimais, kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo kriterijus (Aj) ir
kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo integruoty (K) rodikliy skaic¢iavimams gali
biiti sudaromos tokios formulés:

Aj = XM Wii * Aji, M owiji =1, (1.10.)

¢ia Wji — j-ojo aspekto i-0jo kriterijaus santykinis reik§mingumas; Aji — j-0jo aspekto i-asis kriterijus;
Mj — j-gji aspekta sudaranciy kriterijy skaicius.

n
K=", W« 4j, Z (Mxwj=1, (111)
j=1

¢ia Wj — j-0jo aspekto santykinis reik§mingumas, Aj — j-asis aspektas, n — kriterijy skai¢ius.

Pagal pateikta 1.8. formule apskaiCiuotos kaimisky vietoviy vystymo sinergija lemianciy
veiksniy reik§més uz sprendimy priémimg atsakingiems subjektams (kaimisky vietoviy vystymo veikeé-
jams) suteiks informacijos apie potencialias sglygas sinergijai sukurti. O pagal 1.9. formule apskai¢iuo-
tas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas, pasitarnaus kaip priemoné priimty sprendimy
sinergijai nustatyti.

Siekiant jvertinti kaimiSky vietoviy vystymo sinergija, kiekvienam sinergija lemianciam
veiksniui bei ji detalizuojantiems rodikliams bitina nustatyti reikSmingumus. Nustatytas veiksniy
reik§mingumas padés atrinkti svarbiausias kaimisky vietoviy vystymo sinergija lemianciy veiksniy
grupes.

I8analizavus Zavadsko ir kt. (2001), Saaty (2005), (2008), R. Gineviciaus (2007), (2008), Po-
dzvezko (2008), (2009), Zavadsko ir Turskio (2011), Rakauskienés (2013) rekomendacijas veiksniy
reik§mingumo vertinimui, galima teigti, jog reikSmingumy nustatymo metody jvairovés déka, galima
i8skirti tokius juos vienijancius principus:

o ekspertinis vertinimas — Kaip reiksmingumy nustatymo pagrindas.

e vertinimo logika: svarbiausias j-tasis veiksnys turés didziausia reik§minguma Wj. O bendra

reikSmingumy suma lygi vienetui:

nWj=1, (1.12)

Maknickiené ir kt. (2011), Rutkauskas ir kt. (2011) pazymi, kad vienintelé galimybé jvertinti
kiekybiSkai neiSmatuojamus (arba sunkiai iSmatuojamus) reiSkinius yra ekspertinis vertinimas. Nepai-
sant ekspertinio vertinimo subjektyvumo, autoriai sutinka su tuo, jog vis tiek jie yra veiksnis.

Siekiant kuo tiksliau sugrupuoti ir atrinkti ekspertinio vertinimo rezultatus, kiekvieng kriterijy
detalizuojantiems rodikliams bitina suteikti svori. Kiekvieno atskiro rodiklio (rodikliy grupés svoris
yra visy eksperty jvertinimy (svoriy) aritmetinis vidurkis. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos poten-
cialo vertinimo rodikliy svoriy nustatymo pavyzdys pateikiamas 8 pav.
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8 pav. Rodikliy (rodikliy grupiuy) svoriy nustatymo pavyzdys rodikliy sistemoje
(pagal Kavaliauska, Deltuva, Cinga, 2008)

Cia: wg— s lygio, i rodiklio (rodiklio grupés) svoris.
Norint apskaiciuoti santykinj n rodiklio (rodikliy grupés) svori s lygmeniu, galima tokia for-
mulé:

Wsn
e (1.13)
Z?:l (‘)Si

Apskaigiavus santykinius svorius rodikliy (rodikliy grupiy) lygmeniu, n rodiklio (rodikliy
grupés) svorj S sistemos lygmeniu gali apskaiéiuoti taip:

a)snX w(s+1)nX...Xw(s+p)n . (114)

p — paskutinis rodikliy (rodikliy grupés) lygmuo.

Nustacius rodikliy ir jy grupiy svorius rodikliy sistemoje, rodikliy duomeny matricg galima
uzra$yti sekanciai:
W=l (1.15)

¢ia wjj parodo i rodiklio (kaimiSky vietoviy vystymo sinergija lemiancio veiksnio) svorio reikSme,
gaunamg i§ j eksperto jvertinimo (i = 1,...n; j=1,..., m), kur n — rodikliy skai¢ius, m — eksperty skai-
Cius.

2.1.4. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodikliy svoriy nustatymas ir ranginé
rodikliy atranka

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas skirtingy autoriy vertinamas skirtingais as-
pektais. Vienas jy, tai kaimisky vietoviy vystymo veikéjy partnerysté. Vien tik Sis aspektas yra lyg-
muo, kuriame gali biiti vertinama sinergija ir kuriame susiformuoja strateginio proverzio sglygos.

Tyrimu siekiama nustatyti kaimi$ky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimui tinka-
mus rodiklius. Partnerystés aspektu kaimiSky vietoviy vystymo sinergija lemianciy veiksniy atranka
rodikliy sistemai suformuoti buvo vykdoma dviem etapais. Pirmuoju etapu ekspertai jvertino rodiklius
balais, tuomet jie buvo perskaiciuoti j baly vidurkius ir kiekvienam rodikliui suteiktas svoris pirmo
lygmens partnerystés sistemoje. Rodikliy svoriai reikSmingi siekiant apskaiciuoti rodikliy standartinj
nuokrypj nuo vidurkio (AS).

Isitraukimgq j partneryste “ kriterijy detalizuojanciy rodikliy svoriai ir standartiniai nuokry-
piai sistemoje pateikti 13 lenteléje.
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13 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj kriteriju ,, Isitraukimas j part-

nerystg* apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly (Standartinis
Kriterijy detalizuojantys rodikliai svoris sis- vidurkis,| nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Isitraukima j partneryste apibiidinantys rodikliai
Aktyvus dalyvavimas bendruomeniniy organizacijy posédziuose,
pasitarimuose 8,6 55 11,2
Vadovaujantys darbuotojai dirba pagal numatytas gyventojy priémimo ir
konsultavimo valandas 6,6 43 11,3
Nuolatiniai vietos valdZios atstovy susitikimai su kaimo gyventojais 8,6 55 11,7
Nuolatiniai vietos valdzios susitikimai su bendruomeninémis organizacijomis 8,2 53 12,1
Gyventojy protestai 51 3,3 12,6
Gyventojy akcijos 6,3 4,0 13,1
Gyventojy mitingai 55 3,5 13,7
Bendruomeniniai tinklai (kuriami problemoms spresti ir veiklai vykdyti) 10,2 6,5 14,4
Gyventojy nuomongés tyrimai 59 3.8 15,2
Informaciniai prane$imai gyventojams prieinamose vie§osiose erdvése 59 3,8 16,2
Informaciniai pranes$imai internete 47 3,0 17,4
Brositiros apie vietos valdzios, kaimo bendruomeniniy organizacijy, kaimo
gyventojy veikla 3,9 2,5 18,9
Ekspozicijos skirtos supazindinti su vietos valdzios, kaimo bendruomeniniy
organizacijy, kaimo gyventojy veikla 55 3,5 20,8
Konferencijos skirtos supazindinti su vietos valdzios, kaimo bendruomeni-
niy organizacijy, kaimo gyventojy veikla 6,6 4,3 23,6
Informaciniai seminarai skirti supaZzinti vietos valdzig, kaimo bendruome-
nines organizacijas bei kaimo gyventojus su naujais kaimisky vietoviy
vystymo sprendimais 8,6 55 28,0
IS viso: 100,0 - -

Taikant kiekybinius daugiakriterinius vertinimo metodus nustatoma maziausia ir didziausia
reik§més bei jos eliminuojamos i§ rodikliy sistemos. Tokiu buidu, rodikliy standartiniai nuokrypiai nuo
vidurkio normalizuojami ir i§vengiama iskreiptos sistemos. Siuo atveju perskaiiavus ekspertinio ver-
tinimo rezultatus ir suteikus rodikliams svorius, nustatyta minimali kriterijaus ,, Isitraukimas j partne-
ryste “ reik§mé, rodiklis — ,, Informaciniai pranesimai spaudoje®, taip pat maksimalios reik§més: ,, At-
viros diskusijos tarp sprendimy priéméjy ir vietos gyventojy‘* bei ,, Atviros diskusijos tarp sprendimy

priéméjy ir vietos bendruomeniniy organizacijy “.

Rodikliy eliminavimas i§ sistemos, nereiskia jog jie negali bati jtraukti vél, siejant juos su ki-
tais bei pergrupuojant rodiklius, integruotai kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo
sistemai sukurti. Toliau analizuojamas partneryste charakterizuojantis pozymis ,,Kaimo vystymosi
veikéjy mobilizuojantys geb¢jimai* ir jj apibudinantys kriterijai (Zr. 14 lentele).

14 lentelé. Kaimisky vietoviu vystymo sinergija charakterizuojantj Kkriterijy ,, Kaimo vystymosi

veikéjy mobilizuojantys gebéjimai“ apibudinantys rodikliai

T o N Rodiklio svoris _Balq_ Standqrtinis-
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai - . vidurkis, nuokrypis balais,
sistemoje, % S AS
Kaimo vystymo veikéjy mobilizuojantys gebéjimai
Kaimo vystymosi veikéjy derybiniai gebéjimai 33,8 6,0 3,3
Kaimo vystymosi veikéjy jzvalgumas, gebéjimas
numatyti ateitj, nuspéti tendencijas 33,8 6,0 4,0
Kaimo vystymosi veikéjy gebéjimai profesionaliai
ir greitai rasti vietovés vystymo sprendimus 32,4 5,8 1,2
IS viso: 100,0 - -
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Perskai¢iuojant ekspertinio vertinimo rezultatus bei suteiktus svorius rodikliams apibtidinan-
tiems kaimisky vietoviy vystymo veikéjy mobilizuojancius gebéjimus, buvo atsisakyta minimalios
reik§més ,, Kaimo vystymosi veikéjy gebéjimas kurti teigiamq ir patikimq aplinkg vietovei vystytis“ bei
maksimalios reikSmés ,, Kaimo vystymosi veikéjy gebéjimai pamatyti strateginio proverzio sqlygas ir
galimybes “.

15 lentelé. KaimiSkuy vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj kriterijy
» Organizaciné kultiira“ apibudinantys rodikliai

Rodiklio | Bapy | Stndart-
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, -
temoje, % S Krypis
! balais, AS
Organizacing kultiira apibiidinantys rodikliai
Vertybiy, paproéiy ir tradicijy paplitimas (sukurta socialinio konsen-
. 16,9 5,8 39
suso pagrindu)
Artefakty: technologijy, meno, socialiai atsakingo elgesio suvokimas 162
(matomi ir girdimi modeliai) 6, 55 3.8
N_ugstatos ir jsitikinimai: santykiai su gyvenamaja aplinka ir jos 176 6,0 41
kiirimas
Kaimo vystymosi veikéjy veiklos vertinimo sistema 14,7 5,0 34
Sprendimy priémimo savarankiskumo (atsakomybés) laipsnis 14,7 5,0 34
Kaimo vystymo veikéjy stimuliavimas formuoti savo pozicija mo-
L . . . 19,9 6,8 4,6
kymosi visa gyvenima koncepcijos atzvilgiu
IS viso: 100,0 - -

Organizacing kultirg apibudinan¢iame rodikliy posistemyje (Zr. 15 lentele), buvo atsisakyta
tokiy maksimalios reik§més rodikliy kaip: ,, Tiksly, struktiiros, politikos ir procediiry, finansiniy istek-
liy skaidrumas *“, ,, Neformalios tarpusavio sqveikos, jausmy, jvairiy poziuriy toleravimas* bei ,, Isipa-
reigojimy ir atskaitomybés kaimo vystymo veikéjams laipsnis . Tam tikra prasme, tai siejama su socia-
linio kapitalo i§vystymo laipsniu, tad tikétina, kad Sie rodikliai kaip partnerystés ir dalyvavimo tinkluo-
se saveika atsispindés empirinio tyrimo rezultatuose. Taip pat Kaip atsisakytas maksimalig reik§me
turintis rodiklis ,, Animavimas — stimuliavimas pasyvig vartotojiskq laikyseng pakeisti j aktyvias pas-
tangas organizuotis . Galima sakyti, jog Sis rodiklis nusako veiksma/procesa, kuriuo sickiama stimu-
livoti kaimisky vietoviy vystymosi veikéjus formuoti savo pozicija mokymosi visa gyvenima koncep-
cijos atzvilgiu.

Kaip minimalig reik§me turintis kriterijus, i$ posistemio buvo eliminuotas ,,Kaimo vystymosi
veikejy saviraiskos bei karjeros galimybiy lygis®. Tai galima sieti, su kaimisky vietoviy vystymo vei-
kéjy asmeninémis arba lyderystés savybémis, todél tikétina, kad toks veiksnys, kaip pats savaime sin-
ergijos kaimiskai vietovei nekuria, 0 kuria pac¢iam individui.

Toliau analizuojamas partneryste charakterizuojantis pozymis ,,RySiai tarp kaimo vystymosi
veikejy* ir ji apibiidinantys kriterijai (zr. 16 lentelg).

16 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj kriteriju ,, RySiai tarp kaimo
vystymosi veikéjy “ apibudinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Rysiai tarp kaimo vystymosi veikéju
Konfliktiniy situacijy valdymo profesionalumas 50,0 6,0 3,9
Galios pasiskirstymo praktika tarp kaimo vystymosi veikéjy ir
gyventojy 50,0 6,0 3.9
IS viso: 100,0 - -
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Ekspertinio vertinimo rezultatai bei rodikliy normalizavimas (subendravardiklinimas) parod¢,
jog minimali reik§Smé suteikiama tokiam rodikliui kaip ,, Pagarbos kaimo vystymosi veikéjy kultirai,
sprendimams bei darbui paplitimas . Todél jo buvo atsisakyta. Tikétina, kad Sis rodiklis siesis su or-
ganizacine kultiira, lyderystés gebéjimais bei socialinio kapitalo iSvystymo laipsniu. Dél ty paciy prie-
zasCiy — atsisakytas maksimalig reik§me turintis kriterijus ,, Pasitikéjimo/nepasitikéjimo kaimo vysty-
mosi veikéjais laipsnis “.

Analizuojant partneryst¢ charakterizuojantj poZymj ,,Lyderysté* buvo atsisakyta tokiy rodikliy
(zr. 17 lentelg):

17 lentelé. Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojanti kriteriju ,, Lyderysté“
apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis-  vidurkis,|  nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Kaimo vystymosi veikéjy lyderysté
Kolektyvinés atsakomybés suvokimo praktika 11,5 5,5 3,8
Motyvavimo ir jtraukimo j partnerystés tinklus sistema 12,6 6,0 4,2
Funkcijy ir atsakomybés sri¢iy pasidalijimas dalyvaujant partnerystés
tinkluose 12,0 58 39
Kaimiskos vietovés vystymosi vizijos, veiklos tiksly suderinamumo
praktika 12,0 5,8 3,9
Kaimiskos vietovés vystymosi rezultaty sklaidos ir gerosios praktikos
dalijimasis 11,5 55 3,8
Atvirumas aplinkos, kurioje toleruojami skirtingi pozitiriai, nuomo-
nés, socialiniy grupiy interesai 12,6 6 4,2
Strateginio proverzio galimybiy, iStekliy bei komandos gebéjimy
derinimo praktika 14,1 6,8 47
Inovacijy taikymas priimant kaimisky vietoviy vystymo sprendimus 13,6 65 45
IS viso: 100,0 - -

Remiantis mokslinés literatiiros analize, kaimo vystymosi veikéjy lyderystei apibiidinti buvo
parinkti 11 rodikliy, kuriy svoriai ir rodikliy normalizavimas parodé, maksimalias bei minimalias
reik§mes. Minimali reik§meé, kurios buvo atsisakyta, tai ,, Kolektyvinés savimonés laipsnis “. Si reik§me
glaudziai siejasi su rodikliu ,, Kolektyvinés atsakomybés suvokimo praktika®, kadangi rodikliai vienas
kita i§ dalies dubliuoja — pastarojo eliminavimas pagrijstas.

Taip pat i$ Sio lygmens buvo eliminuoti trys rodikliai, kuriy svoriai perskai¢iavus juos j nor-
malizuojandius yra maksimal@is ir vienodi. Dél itin didelio svorio rodikliy posisteméje, jie iSkreipty
visg sistema, tad eliminuojami dabar, paliekant galimybe juos vél jtraukti kitame etape — pergrupuojant
rodiklius. Galima daryti prielaidg, kad eliminuojami maksimalias reik§mes turintys rodikliai yra pa-
sekmés kai kuriy likusiy sistemoje. Pavyzdziui eliminuotas rodiklis ,, Pagarbos, pasitikéjimo, jtrauki-
mo ir atvirumo skatinimas* yra nukreiptas | veiksmus stiprinan¢ius rodiklius ,, Atvirumas aplinkos,
kurioje toleruojami skirtingi poZiuriai, nuomonés, socialiniy grupiy interesai‘* bei ,, Konfliktiniy situa-
cijy sprendimo efektyvumas “. Rodikliai papildantys vienas kitg gali biiti pergrupuojami, susiejant juos
vienus su kitais.

., Kiirybiniy metody taikymas priimant kaimisky vietoviy vystymo sprendimus“ taip pat nej-
trauktas j kaimi$ky vietoviy vystymo veikéjy lyderyste apibudinanciy rodikliy posistemj, kaip maksi-
malig reik§mg¢ turintis rodiklis. Galima daryti prielaidg, kad jis glaudziai siejasi su kitu rodikliu ,, Ino-
vacijy taikymas priimant kaimisky vietoviy vystymo sprendimus “ ir yra vienas kita papildantys.

Minéty rodikliy eliminavimas reik§mingas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo
vertinimo rodikliy sistemos integruotumui ir glaustumui uztikrinti.
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Analizuojant partneryst¢ charakterizuojantj pozymj ,,Efektyvus valdymas administruojant®
buvo atsisakyta tokiy rodikliy (zr. 18 lentelg):

18 lentelé. Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj kriteriju ,, Efektyvus valdymas
administruojant“ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly | Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis,| nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Efektyvus valdymas administruojant
Bendradarbiavimo organizavimo (susitikimy, projekty ir kt.) praktika 21,0 6,0 4,1
Projekty, paraisSky finansinei paramai gauti kolektyvinis rengimas 22,0 6,3 4,3
Informacinés bazés kiirimas ir taikymas, skirtas kaimisky vietoviy
vystymo sprendimy pri€émimo pagrjstumui 19,0 55 3,8
Partnerystés pazangos ir poveikio vertinimo praktika 19,0 55 3,8
Integraliy veikimo biidy taikymo praktika 19,0 55 3,8
IS viso: 100,0 - -

., Naujy partneriy paieskos ir pritraukimo praktika“ kaip minimalig reik§me turintis rodiklis
buvo eliminuotas i3 ,,Efektyvaus valdymo administruojant posistemio. Sis rodiklis gali bati siejamas
su rodikliu ,, Partnerystés pazangos ir poveikio vertinimo praktika “.

Taip pat du rodikliai ,, Koordinuotos komunikacijos tarp kaimo vystymosi veikéjy lygis“ ir
., Koordinuotos komunikacijos su gyventojais ir organizacijomis iSoréje lygis“ buvo eliminuoti kaip
turintys maksimalias reik§mes. Pagal eksperty pasteb¢jimus, Sie rodikliai detalizuoja ,, Bendradarbia-
vimo organizavimo praktika “ rodiklj, ir gali biiti vertinami juos visus integruojant.

Toliau analizuojamas partneryste charakterizuojantis pozymis ,,Sprendimy priémimas* ir jj
apibudinantys kriterijai (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Kaimisky vietoviu vystymo sinergija charakterizuojantj kriteriju ,,Sprendimy
priémimas*“ apibudinantys rodikliai
Rodiklio Baly Standartinis

Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, | nuokrypis
temoje,% S balais, AS
Sprendimy priémimas
Kaimo vystymosi veikéjy priimamy sprendimy palaikymo laipsnis 26,5 6,5 4,4
Palankus mikroklimatas atviram dialogui ir diskusijai 24,5 6,0 41
Sprendimy pagrjstumas gyventojy poreikiais 25,5 6,3 4,2
Sprendimy pagrjstumas vietos plétros strategijomis 23,5 58 3,9

IS viso: 100,0 - -

Siame posistemyje eliminuotas minimaliausig reik§me turintis kriterijus ,, Kaimo vystymosi
veikejy sprendimy siiilymo laisve “. Galima manyti, jog $is rodiklis papildo kitus, tokius kaip ,,Galimy-
bé atviram dialogui esant palankiam mikroklimatui®. Taip pat siekiant susiaurinti rodikliy posisteme,
buvo atsisakyta maksimalig reikSme¢ turincio rodiklio, t. y. ,, Kaimo vystymosi veikéjy susitarimy (kon-
sensuso) praktika “.

Sis rodiklis gali bati atpaZjstamas vertinant kaimo vystymo sprendimy pagrjstuma vietos gy-
ventojy poreikiais, taip pat vertinant kaimo vystymosi veikéjy priimamy sprendimy palaikymo laipsnj.
Rodiklius buitina integruoti siekiant kuo tiksliau pamatuoti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos rais-
ka, kaip potencialias galimybes strateginiam proverZziui rastis.

Analizuojant partneryste charakterizuojantj poZymj ,,Dalyvavimo nauda“ buvo atsisakyta to-
kiy rodikliy (zr. 20 lentelg):
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20 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj kriterijy ,, Dalyvavimo nauda*

apibudinantys rodikliai
Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Kaimo vystymosi veikéju dalyvavimo nauda
Strateginio proverzio galimybiy, iStekliy bei kaimisky vietoviy
vystymosi veikéjy gebéjimy derinimo praktika 13,5 55 3,8
Bendros (asmens, §eimos, kaimo) vizijos, veiklos tiksly suderi-
namumo praktika 15,3 6,3 4,3
Pagarbos, pasitikéjimo, jsitraukimo ir atvirumo skatinimas 14,1 5,8 4,0
Atvirumas aplinkos, kurioje toleruojami skirtingi pozitiriai,
nuomonés, socialiniy grupiy interesai 14,1 5,8 4,0
Konfliktiniy situacijy sprendimo efektyvumas 14,1 5,8 4,0
Strateginio proverzio galimybiy, iStekliy ir komandos sutelkimas
vystymosi klausimams i§spresti 14,7 6,0 4,1
Kirybiniy metody ir inovacijy taikymas siekiant darniy kaimo
vystymosi sprendimy. 14,1 5,8 4,0
I§ viso: 100,0 - -

Ekspertinio vertinimo rezultatai ir rodikliy svoriai atskleidé, jog maksimalia reikSme turintis
rodiklis ,, Kaimiskos vietovés vystymosi rezultaty sklaidos ir gerosios praktikos dalijimasis* dubliuoja-
si su anksciau nustatytu rodikliu esanciu kaimisSky vietoviy vystymo veikéjy lyderyste apibiidinanciy
rodikliy sgrase, todeél visiskai tikslinga $j rodiklj eliminuoti i§ vieno posistemio.

Minimalias reikSmes turintys rodikliai ,, Kolektyvinés atsakomybés suvokimo laipsnis®,
., Motyvavimo ir jtraukimo j partnerystés tinklus sistema“ turéjo maziausias reik§mes posistemyje,
todél buvo eliminuoti kaip atsikartojantys ir besidubliuojantys su anksciau kitose posistemiuose aptar-
tais rodikliais.

Kaip atskiras aspektas apibiidinantis kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg, buvo
i8skirta partnerysté tarp kaimisky vietoviy vystymo veikéjy. O Siam aspektui charakterizuoti 9 skirtingi
kriterijai. Paskutinis kriterijus, kurj butina aptarti, yra ,, Pasitenkinimas dalyvaujant“ (zr. 21 lentele). Jj
detalizuojantys rodikliai (kaip minimalus) yra ,, Pasitenkinimo laipsnis jtaka partnerystéje* bei (kaip
maksimalis) ,, Pasitenkinimo laipsnis bendru darbu ir jo rezultatais“, , Pasitenkinimo uzimamu vaid-
meniu partnerystés grupéje laipsnis .

21 lentelé. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo partnerystés aspektu, kriteriju

sarasas
Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris siste- | vidurkis, nuokrypis
moje, % S balais, AS
[sitraukimas | partneryste 22,1 64,0 45,1
Kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai 6,1 17,8 12,5
Organizaciné kultiira 11,8 34,0 24,0
Rysiai tarp kaimo vystymosi veikéjy 4,2 12,0 8,5
Lyderysté 16,5 47,8 33,6
Efektyvumo valdymas administruojant 9,9 28,8 20,3
Sprendimy pri¢émimas 8,5 24,5 17,3
Dalyvavimo nauda 14,1 40,8 28,7
Pasitenkinimas dalyvaujant 6,7 19,5 13,7
IS viso: 100,0 - -

Siame poskyryje pateikta kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodikliy sistema
partnerystés pozitiriu ir sudarytas kriterijy sarasas, parodo kiekvieno kriterijaus svorj bendroje kaimis-
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ky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo sistemoje. Kuo svoris didesnis, tuo kriterijus ir jj detalizuo-
jantys rodikliai reik§mingesni vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergija.

Kiekvieno kriterijaus standartinis nuokrypis sistemoje taip pat leidzia formuluoti i§vadas apie
tai, kad didziausias reikSmes turintys rodikliai yra labiausiai nutol¢ nuo vidurkio ir gali bati laikomi
arba nereik§mingais arba kaip tik tomis strateginio proverzio salygomis, kuriy déka sukuriami sinergi-
jos efektai kaimiskose vietovése.Atliekant pirmuosius vertinimus ir skaiciavimus partnerystés aspektu,
pastebéti netikslumai ekspertinio vertinimo anketoje pateiktuose kriterijy grupavimuose yra koreguo-
jami. Turimiems ekspertinio vertinimo rezultatams tai jtakos neturi.

Sudaryta integruota kaimiskyjy vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy sis-
temg bus galima panaudoti praktiSkai vertinant sinergija kaimo vystymo modeliuose. Pagal analizés
rezultatus, parengti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos galimybiy scenarijus.

Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala nusakancius veiksnius endoge-
niSkumo aspektu (zr. 22 lentele), tikslinga apskaiciuoti fizinés infrastruktiiros vystymg apibiidinanciy
rodikliy standartinj nuokrypj nuo ekspertinio vertinimo vidurkio bei jy svorj sistemoje.

22 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriteriju
» Fizinés infrastruktiiros vystymas‘ apibuidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS

Fizinés infrastruktiiros vystyma apibudinantys rodikliai

Vietovéje esanéiy pastaty iSsaugojimas ir priezitira haudojimas

o 239 5,36 22,55
bei prieziiira
Keliy ir $aligatviy jrengimas ir prieZitira 23,5 5,27 14,18
Vietovei priklausancios techninés jrangos tinkamas ir savalaikis 25,1 5,64 8,55
Vietiniy istekliy pritaikymas fizinei infrastruktiirai jrengti 27,5 6,18 5,64
IS viso: 100,0 - -

Rodikliy svoriy sklaidai jvertinti buvo apskaiciuotas kiekvienas, fizinés infrastruktiiros vys-
tymg nusakancio veiksnio (kriterijaus), standartinis nuokrypis. Siekiant sudaryti integruota kaimisky
vietoviy vystymo sinergijos potencialg nusakanciy rodikliy sistema, tikslinga i§ rodikliy grupés (zr. 19
lentelg) eliminuoti sistemos ekstremumo taskus, tai yra minimalig ir maksimalig reik§mé turinCius
veiksnius. Kaimisky vietoviy fizinés infrastruktiiros vystyma apibiidinanciy rodikliy grupés tikslinga
eliminuoti maksimalig reik§mé turintj kriterijy ,, Vietovéje esanciy pastaty iSsaugojimas ir prieZiura
naudojimas bei prieziira“ bei minimalig reikSmé turintj kriterijy ,, Vietiniy istekliy pritaikymas fizinei
infrastruktirai gerinti . Rodikliy sistemos sudarymas visuomet turi tam tikra objektyvy ir subjektyvy
aspekta. Subjektyvumas pasireiskia tuomet, kai objektyvis, skai¢iavimais paremti rezultatai nesuteikia
kokybés ir logikos tolimesniems Zingsniams numatyti. Siuo atveju, endogeninis kaimisky vietoviy
vystymas teoriniu pozitiriu ir savo turiniu yra paremtas vietos iStekliy pritaikymu gyventojy poreikiams
tenkinti ir jis yra visa apimantis, persidengiantis ir papildantis kitus veiksnius, todél tolimesniuose
tyrimo etapuose gali ir vél stipriai pasireiksti iSrySkindamas vieng arba kitg kaimisky vietoviy vystymo
sinergijos potencialg stiprinantj veiksnj.

Analizuojant kaimisky vietoviy ekonominiy iStekliy vystyma, buvo nustatyta, jog ,, Vietos
projekty decentralizavimas* ir ,, Vidiniy finansiniy istekliy efektyvus panaudojimas“ turi didziausius
ekstremumo taskus, todel $iy veiksniy tikslinga atsisakyti (zr. 23 lentelg).
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23 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriterijy

» Vietovés ekonominiy iStekliy vystymas*“ apibudinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Vietovés ekonominiy iStekliy vystyma apibiidinantys rodikliai
Vietiniy produkty gamyba 8,90 5,18 17,64
Vietinés rinkos palaikymas 8,80 5,09 16,91
Auksti pragyvenimo lygio standartai 8,30 4,82 21,64
Vietos projekty decentralizavimas 8,80 5,09 28,91
Asmens ir turto apsaugos aplinkos kiirimas 8,80 5,09 20,91
Kaimo turizmo vystymas 8,90 5,18 13,64
Vidiniy finansiniy istekliy efektyvus panaudojimas 10,00 5,82 7,64
ISoriniy finansiniy iStekliy pritraukimas ir efektyvus panaudojimas 9,40 5,45 14,73
Smulkaus ir vidutinio verslo vystymas 9,10 5,27 8,18
Ekonominiy istekliy ir veikly integruotumo laipsnis 9,70 5,64 10,55
Ekonominiy iStekliy efektyvus panaudojimas vietos strategijai
igyvendinti 9,50 5,55 18,73
IS viso: 100,0 - -

Ekspertinis vertinimas ir atlikti skai¢iavimai, sudaré prielaida manyti, jog vien Siais kriterijais
kaimisky vietoviy ekonominj vystyma sunku jvertinti. Vietos projekty decentralizavimas, vidiniy fi-
nansiniy iStekliy panaudojimas priklauso nuo vietos lyderiy kompetencijos ir kity mobilizuojanciy
gebéjimy bei vidinés ir iSorinés politinés aplinkos, todél tiesiogiai vietovés ekonominiy istekliy vysty-
mo, kaip kaimisky vietoviy vystymo sinergija stiprinancio veiksnio nenusako.

Analizuojant zmogiskyjy istekliy vystymo ekspertinio vertinimo rezultatus ir atlikus skaicia-
vimus nustatyta, kad i$ $iy rodikliy pogrupio tikslinga eliminuoti maksimalig reik§me turin¢ius rodik-
lius ,, Vietos gyventojy ir bendruomeniniy organizacijy savanoriskos veiklos praktika* ir ,, Strateginis,
jzvalgus bei panoraminis mgstymas “ (Zr. 24 lentelg).

24 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriteriju
wZmogiskyjy istekliy vystymas* apibadinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai SVoris sis- vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Vietovés Zmogiskyju iStekliy vystyma apibuidinantys rodikliai

Vietos gyventojy issilavinimo struktiira 7,0 5,36 10,55
Vietos gyventojy uzimtumo struktiira 7,0 5,36 14,55
Vietos gyventojy amziaus struktiira 6,0 4,64 32,55
Vietovés gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé 5,9 4,55 22,73
Gimstamumo skaiCius 6,3 4,82 23,64
Mirtingumo skaicius 58 4,45 22,73
Vietos gyventojy mobilumas 6,9 5,27 24,18
Vietos gyventojy zinios ir kompetencija 6,9 5,27 12,18
Vietos gyventojy sveikata 6,9 5,27 26,18
Vietos gyventojy mitybos jprociai 5,9 4,55 22,73
Vietos gyventojy ir bendruomeniniy organizacijy savanoriskos 6.00 14.00
veiklos praktika 7,8 ! '
Kompetencijos ,,padéti sau‘’/ jsitraukimo laipsnis 7,0 5,36 20,55
Gebéjimai diegti inovacijas 6,6 5,09 18,91
.ISur.ybllskun?as generuoti naujas idéjas bei pritaikyti jas prie 5,36 2055
iSorinés aplinkos 7,0

Strateginis, jZvalgus bei panoraminis mastymas 7,2 5,55 28,73

IS viso: 100,0 - -
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Siy rodikliy tikslinga atsisakyti, nes i§ esmés jie sunkiai jtakojami. Vietos gyventojy ir ben-
druomeniniy organizacijy savanoriska veikla kaimiSkose vietovése, gali biiti siejama su vietos gyven-
tojy mobilumu, efektyviu Zzmoniy i vietove pritraukimu, idéjomis ir motyvais. Vietos gyventojy strate-
ginis, jZvalgus bei panoraminis mastymas turéty jtakos kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencia-
lui atskleisti, ta¢iau populiaréjant mokymosi visa gyvenimg koncepcijai, vietos gyventojy gebéjimai
(nepaisant amziaus struktiiros) gali kisti nuolatos, o jgytos kompetencijos lemti kitus vystymo spren-
dimus, todél $is rodiklis yra visa apimantis ir abiem Siais rodikliais ZzmogiSkyjy istekliy vystyma sunku
ivertinti.

I$ rodikliy pogrupio buvo pasalinti ir minimalia reikSme¢ turintys rodikliai ,, Vietos gyventojy
vidutiné gyvenimo trukmé* ir ,, Mirtingumo skaicius “. Sie rodikliai tik minimaliai gali biti jtakojami
kaimisky vietoviy vystymo veikéjy, todél jy pasSalinimas i§ rodikliy pogrupio, tolimesniam tyrimui
didelés jtakos neturés.

Analizuojant socialiniy istekliy vystyma apibiidinanc¢iy rodikliy ekspertinj vertinima, nusta-
tyta, kad kaip maksimali reik§mé rodikliy pogrupyje yra ,, Vietovés sprendimy daugiafunkciskumas*, o
minimali ,, Kaimo vietoviy vystymosi veikéjy patriotizmas ““. Pastarasis rodiklis, paties kaimisky vieto-
viy vystymo neapibiidina, jj tik papildo, todél tikslinga jo atsisakyti su prielaida, kad jis pasireik$ verti-
nant kitus kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg apibiidinancius veiksnius (Zr. 25 lentelg).

25 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriteriju
wSocialiniy istekliy vystymas“ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
S o N svoris sis- | vidurkis,|  nuokrypis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai temoje, % S balais, AS
Vietovés socialiniy iStekliy vystyma apibudinantys rodikliai

Bendradarbiavimo kultiiros vystymas 5,80 5,64 14,55
Kaimo vietoviy vystymosi veikéjy patriotizmas 5,70 5,55 4,73
Vietos gyventojy bei organizacijy lyderysté 5,70 5,55 12,73
Seimy grupés, jy sistema, seni giminystés rysiai 4,60 4,45 14,73
Vietos gyventojy bei organizacijy partnerysté, bendradarbiavimo

tinklai 5,70 5,55 20,73
Vietos gyventojy iniciatyvy skatinimas ir palaikymas 5,60 5,45 16,73
Vietovés vystymo sprendimy daugiafunkciskumas 5,90 5,73 26,18
Savanorystés praktikos paplitimas 5,70 5,55 16,73
Vietos gyventojy samoningumas 5,70 5,55 6,73
Vietoveés identiteto puoseléjimas, istorijos vertinimas 5,60 5,45 10,73
Vietos technologijy ir inovacijy vystymas 5,30 5,18 15,64
Vietovés jvaizdzio formavimas 5,90 5,73 18,18
Svietimo ir ugdymo jstaigy vaikams bei suaugusiesiems paslaugos 5,50 5,36 12,55
Vaiky ir suaugusiyjy uZimtumo centry paslaugos 5,50 4,91 12,91
Bendruomeniné veikla 5,50 5,36 8,55
Sveikatos prieziiiros centry veikla 5,30 5,18 17,64
Iniciatyvy pagerinti savo gyvenamaja aplinkg stimuliavimo praktika 5,90 5,73 8,18
Visuomeninio veiklumo skatimo laipsnis 5,90 5,73 8,18

IS viso: 100,0 - -

Tuo tarpu vietos sprendimy daugiafunkciskumas, jau savaime stiprina sinergijos potenciala,
todel tikétina, kad Sis kriterijus yra persidengiantis su kitais ir taip pat gali pasireiksti tolimesniuose
tyrimo etapuose.

IS vietovés gamtiniy istekliy vystyma apibuidinanéiy rodikliy grupés (Zr. 26 lentele) tikslinga
eliminuoti maksimalig reikSme ,, Turtingo krastovaizdZio puoseléjimas“ ir minimalig ,, Ekologinio iki-
ninkavimo isvystymo lygis “ turinius rodiklius. Nors Sie rodikliai tiesiogiai nusako endogeninio vieto-
vés vystymo potencialg, taiau neapibiidinama paties vystymo procesiniu pozitiriu. Ekspertinio verti-
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nimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad analizuojant kitus kaimisky vietoviy elementus kitais as-
pektais, tokiais kaip darnumas ir pan. Sie rodikliai gali ir vél pasireiksti.

26 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialg charakterizuojantj kriteriju
» Vietovés gamtiniy iStekliy vystymas“ apibudinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis,| nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Vietovés gamtiniy iStekliy vystyma apibudinantys rodikliai
Biologinés jvairovés skatinimo laipsnis 15,70 5,64 12,55
Ekologinio tkininkavimo i§vystymo lygis 13,40 4,82 5,64
Vandens ir oro kokybés lygis 14,40 5,18 23,64
Biologinés pesticidy kontrolés mastas 13,20 4,73 22,18
Zaliyjy zony prieitiros praktika 14,40 5,18 17,64
Vandens telkiniy ir pakranéiy prieziira 14,40 5,18 17,64
Turtingo krastovaizdZio puoseléjimas 14,40 5,18 25,64
IS viso: 100,0 - -

Analizuojant politinio valdymo partneryste apibiidinancius rodiklius, tikslinga i§ rodikliy
pogrupio eliminuoti maksimalig reik§me turintj rodiklj — ,, Principo i§ apacios j virSy diegimas* ir

minimalig ,, Formaliis politiniai susitarimai* (Zr. 27 lentele).

27 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriteriju
» Politinio valdymo partnerysté“ apibidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, | nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Politinio valdymo partneryste apibiidinantys rodikliai

Formaliis politiniai susitarimai 5,60 4,55 4,73
Neformalis politiniai susitarimai 5,60 4,55 10,73
Atsakomybés pasidalijimas 6,80 5,55 8,73
Strateginiai planai 6,70 5,45 20,73
Teritorinés vizijos ir misijos suderinimas 6,70 5,45 18,73
Nuosavybés teisés (zemiy ir kity vietos istekliy valdymo teisé) 5,90 4,82 17,64
Vietovés autonomija 5,60 4,55 22,73
Skirtingy sektoriy integravimas 6,50 5,27 20,18
Decentralizacijos skatinimas 6,10 5,00 26,00
Teritorinio planavimo sistemos vystymas 6,00 491 18,91
Principo ,,i$ apacios j vir$y diegimas* 6,20 5,09 32,91
Masto ekonomijos vystymas 6,60 5,36 22,55
Teritoriné kooperacija 6,50 5,27 16,18
Vietinés deryby praktikos ir susitarimy modelio vystymas 6,30 5,18 15,64
Vietiniy organizacijy vaidmens stiprinimas bendruose kaimisky

vietoviy vystymo projektuose 6,90 5,64 10,55
Paslaugy lokalizacijos laipsnis 6,20 5,09 14,91

IS viso: 100,0 - -

Principas ,,i§ apacios j virSy“ yra tik vienas i§ keliy kaimo plétros politikos principy, todél
vienas pats, kaip politing kaimiSky vietoviy vystymo partneryst¢ nusakantis veiksnys, néra patikimas,
taCiau itin reikSmingas. Principas ,,i§ apacios j virSy* pasireiskia daugeliu kity formy, kurios dazniau-
siai biina pagrjstos vietos gyventojy iniciatyvomis ir lokaliais sprendimais. Todé¢l jo eliminavimas i$
rodikliy pogrupio leis giliau pazvelgti j kity rodikliy kokybe ir turinj. Minimalig reikSmg¢ rodikliy po-
grupyije jgijo formaliis susitarimai. Cia turimos jvairios formaliy susitarimy formos, pagrjstos partne-
rystés projektais, jsipareigojimais ir pan. Todél tikétina, kad $is veiksnys atsispindés ir kituose rodik-
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liuose. Analizuojant rodiklius apibtidinanéius kaimisky vietoviy kulttriniy istekliy vystyma, i§ rodikliy
pogrupio tikslinga eliminuoti maksimalig reik§me¢ turintj rodiklj ,, Meno ir kity bendruomeniniy kolek-
tyvy skatinimas “ ir minimalig reikSme turintj ,, AutentiSky tradicijy ir senyjy paprociy transformavi-
mas j dabarties poreikius “ (Zr. 28 lentele).

28 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriterijy
o Kultiiriniy istekliy vystymq “ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris vidurkis, nuokrypis
sistemoje, % S balais, AS
Kultiiriniy iStekliy vystyma apibiidinantys rodikliai
Vietovés etinés kalbos vartojimo ir puoseléjimo praktika 8,00 4,73 18,18
Vietovés istorijos puoseléjimas 9,50 5,64 18,55
Vietos gyventojy paprociy ir tradicijy puoseléjimas 9,50 5,64 14,55
Vietovés $veniy ir apeigy organizavimas 10,10 6,00 10,00
Zymiy ir kilmingy vietovés gyventojy palaikymas 8,00 4,73 18,18
Pastaty architektiiros iSsaugojimas, puoseléjimas 8,70 5,18 17,64
Kulinarinio ir etnografinio paveldo puoseléjimas 8,70 5,18 17,64
Meno ir kity bendruomeniniy kolektyvy skatinimas 8,90 5,27 24,18
Vietovés simbolikos reik§minimas: Zenklai, herbai, véliavos ir kt. 9,60 5,73 12,18
Vertybiniy nuostaty kiirimas, vystymas 9,50 5,64 14,55
Autentisky tradicijy ir senyjy papro€iy transformavimas j dabarties
poreikius 9,50 5,64 8,55
IS viso: 100,0 - -

Kulttiros plétojimas kaimiskose vietovése itin reik§mingas kriterijus galintis sustiprinti kai-
misky vietoviy vystymo potenciala. Ir kiekviena nauja kulttriné veikla prisideda prie bendros vysty-
mosi sékmés. Taciau kultliriniai renginiai ir meno kolektyvy veikla turi tendencija atlikti trumpalaikes
funkcijas ir ilgalaikius rezultatus sudétinga iSmatuoti, todél galima daryti prielaida, kad kultiirinio gy-
venimo vystymas kaimiskose vietovése turi daugiasluoksnj aspekta ir atsispindés kituose tyrimo eta-
puose analizuojant kaimisky vietoviy vystymo parametrus.

Kultiriniy istekliy vystymas kaip ir dvasiniy iStekliy vystymas turi vertybinj aspekta, kuris
itin svarbus formuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala, plétojant su jais susijusius
ry$ius. Atlikus dvasiniy iStekliy vystymo skai¢iavimus, buvo nustatyta, kad §io pogrupio (zr. 29 lente-
lg) ekstremumo taskai stipriai nutole vienas nuo kito.

29 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriterijy
» Dvasiniy istekliy vystymq“ apibudinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris siste-{ vidurkis, nuokrypis
moje, % S balais, AS
Dvasiniy iStekliu vystyma apibiidinantys rodikliai
Dvasiniy lyderiy ir jy veiklos skatinimas 24,00 4,82 23,64
Sakraliniy objekty prieziiira ir i§saugojimas 25,30 5,09 14,91
Dvasiniy apeigy puoseléjimas 24,40 4,91 16,91
TolerantiSkumo apraisky skatinimas 26,20 5,27 22,18
IS viso: 100,0 - -

Todeél tikslinga eliminuoti maksimalig reikSmé turintj rodiklj ,, Dvasiniy Iyderiy ir jy veiklos
skatinimas “ bei minimalig reikSme turintj rodiklj ,, Sakraliniy objekty prieziira ir iSsaugojimas*. Ty-
rimo rezultatai leidzia daryti prielaida, jog dvasinis gyvenimas turi itin didel¢ reikSme kaimisky vieto-
viy vystymui, ta¢iau puoseléjant dvasines apeigas, siejant jas su vietos kultlira ir gyventojy vertybé-
mis — vystymo sinergijos potencialas stipréja tiek individy, tiek bendruomeniy ir visos savivaldos lyg-
meniu. Endogeniniu aspektu kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialas galimai ryskiausias
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tuomet, kai vystymo sprendimai yra nukreipti j vietovés socialiniy i$tekliy vystyma ir politinio valdy-
mo partneryste (zr. 30 lentele).

30 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo endogeniskumo aspektu,
kriterijy sarasas

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris siste1 vidurkis, nuokrypis
moje, % S balais, AS
Vietovés fizinés infrastruktiiros vystymas 4,70 22,25 21,27
Vietovés ekonominiy iStekliy vystymas 13,00 61,5 7,69
Vietovés zmogiskujy istekliy vystymas 17,50 82,75 5,72
Vietovés socialiniy istekliy vystymas 21,90 103,75 4,56
Vietovés gamtiniy istekliy vystymas 7,70 36,25 13,05
Vietovés politinio valdymo partnerysté 18,30 86,5 5,47
Vietovés kultiriniy iStekliy vystymas 12,60 59,75 7,92
Vietovés dvasiniy i$tekliy vystymas 4,30 20,5 23,08
IS viso: 100,0 - -

Vis tik politiniai susitarimai, bendradarbiavimas skirtinguose lygmenyse ir démesys vietos
gyventojy socialinéms problemoms spresti ir socialinius iSteklius stiprinti duoda labiausiai tikétinus
sinergijos rezultatus. Tuo tarpu vietovés dvasiniy istekliy vystymas rodikliy sistemoje sudaro gan mazg
svorj (4,30 proc.) ir gali biiti kulttiriniy i$tekliy vystymo dalimi, taciau dél tyrimo rezultaty objektyvu-
mo, dvasiniy i$tekliy vystymo kriterijy detalizuojantys rodikliai gali likti rodikliy sistemoje kaip papil-
domi informacijos Saltiniai.

Analizuojant eksperty vertinimus dél inovacijy ir jas detalizuojanciy kriterijy tinkamumo
kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialui iSmatuoti, buvo nustatyta, jog tikslinga atsisakyti
maksimaliy reik§miy ,, Besimokancios bendruomenés vystymas* ir ,,Naujy partnerystés rysiy vysty-
mas “, taip pat minimalios reikSmés ,, Agroturizmo vystymas *“ (zr. 31 lentele).

31 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj Kkriterijy
wInovacijos“ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis,| nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Inovacijas apibiidinantys rodikliai

Agroturizmo vystymas 4,80 4,09 20,91
Socialinés globos/apsaugos paslaugy vystymas 5,30 4,45 12,73
Besimokancios bendruomenés vystymas 7,20 6,09 16,91
Bendruomeniy susijungimai 5,10 4,27 8,18
Technologiniy poky¢iy ir inovacijy vystymas 6,10 5,18 21,64
Atsinaujinanciy iStekliy pritaikymas vietovés infrastruktiirai vystyti 6,30 5,27 16,18
Naujy produkty gamyba ir paslaugy teikimas 6,40 5,36 18,55
Naujy organizacijy kiirimas 5,90 5,00 14,00
Naujy kultiriniy veikly vystymas 6,00 5,09 14,91
Naujy partnerystés rysSiy vystymas 6,10 5,18 27,64
Naujos valdymo bei atskaitomybés struktiiros kiirimas 5,30 4,45 26,73
Novatorisky projekty vykdymo 5,70 4,82 25,64
Nauji sprendimy priémimo metodai 5,80 4,91 30,91
KaimiSkos vietovés rinkodaros strategija 6,30 5,27 18,18
Kaimisky vietoviy vystymo kompleksiniy sprendimy rengimas ir

igyvendinimas 5,70 4,82 27,64
Tradiciniy ir naujy (moderniy) veikly integracinis laipsnis 5,70 4,82 15,64
Daugiafunkciniy veikly vystymas 6,30 5,27 20,18

IS viso : 100,0 - -
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,,Besimokancios bendruomenés vystymas“ yra nuolatinis ir nenutriikstamas procesas, kurj
traktuoti kaip inovacija tam tikrame bendruomenés gyvavimo ciklo etape buty gan sudétinga. Todél
tikétina, kad besimokancios bendruomenés vystymas ir tam tikri jo turinio parametrai, pasireiks toli-
mesniuose tyrimo etapuose analizuojant kitas ,,Kaimo saityno*“ dedamasias. ,, Naujy partnerystés rySiy
vystymas“ gali buti ap¢iuopiamas analizuojant partneryste, socialinj kapitala, socialiniy iStekliy iSsi-
vystymo lygj ir pan. Todél $io rodiklio paSalinimas i§ inovacijy pogrupio, didelés reik§més visai rodik-
liy sistemos kokybei neturés kaip ir minimali reikSmé ,, Agroturizmo vystymas “, kuris gali buti ap¢iuo-
piamas analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala darnumo, gamtiniy istekliy vys-
tymo bei endogeninio vystymo pozitriais.

Daugeliu atvejy kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas pasireikia, o esamas su-
stipréja esant stipriai i§vystytam socialiniam kapitalui.

Analizuojant eksperty vertinimus, nustatyta, kad socialinio kapitalo pogrupyje tikslinga eli-
minuoti minimalig reikSme turintj rodiklj ,, Draugystés, socialinés ir emocinés paramos isvystymo
laipsnis “. Eksperty nuomone, §is rodiklis sunkiai i§matuojamas objektyviais rodikliais, taciau subjek-
tyviu vertinimu, jo analizé galima (Zr. 32 lentelg).

32 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialg charakterizuojantj kriteriju
wSocialinis kapitalas“ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris siste-| vidurkis, nuokrypis
moje, % S balais, AS
Socialinj kapitala apibuidinantys rodikliai

Kolektyviniy sprendimy praktikos taikymas 5,50 5,18 13,64
Dalijimosi rizika ir atsakomybe praktika 5,50 5,18 25,64
Gebéjimo veikti kartu laipsnis 5,70 5,36 24,55
Dalijimosi kultiira ir vertybémis praktika 5,70 5,36 20,55
Pasitikéjimas partneriais bei kitais kaimo vystymo sprendimy

priéméjais 6,50 6,09 14,91
Seimos verslo vystymo skatinimas 6,70 6,27 14,18
Vietovéje veikianciy sektoriy integracija 5,50 5,18 13,64
VieSyjy ir privacéiy subjekty partnerysté 5,90 5,55 20,73
Tinkliniy organizacijy kiirimas 6,00 5,64 24,55
Dalyvavimas partnerystés tinkle 5,80 5,45 14,73
Draugystés, socialinés ir emocinés paramos i§vystymo laipsnis 5,50 5,18 19,64
Formaliy savanorisky asociacijy skatinimas 5,90 5,55 12,73
Pasitikéjimo kitais ir savitarpiSkumo normy formavimosi laipsnis 6,10 5,73 14,18
Bendradarbiavimo siekiant bendry tiksly iSvystymo laipsnis 6,60 6,18 15,64
Socialinés integracijos ir bendruomenés sutelktumo laipsnis 5,80 5,45 34,73
Pilietinio aranZzuotumo tinkly tankumas 5,70 5,36 24,55
Virtualios ,,transformuotos® bendruomenés kiirimas 5,80 5,45 14,73

IS viso: 100,0 - -

Taip pat i8S socialinj kapitalg apibiidinanciy rodikliy pogrupio tikslinga eliminuoti maksima-
lig reik§me ,, Seimos verslo vystymo skatinimas“. Eksperty nuomone, $is rodiklis apibaidina daugiau
individo lygmeniu sukuriamus efektus, bet ne visos vietovés vystymo(-si) prasme. Apskritai, socialinis
kapitalas savo turiniu kuria daugiasluoksnius rysius, kuriy déka pasiekiami suplanuoti ir netikéti siner-
gijos efektai (pasekmés).

Tam tikrus rySius ir jy kokybe formuoja ir tam tikri instituciniai susitarimai, kurie tarsi jga-
lina partnerystéje veikiancius individus, vietos bendruomene ir kt. organizacijas tarpusavyje dalintis
funkcijomis, vertybémis, veiklos atsakomybés sritimi, gebéjimais. Todél vystant kaimiskas vietoves
vis reik§mingesne tampa ,, Instituciniy susitarimy * vystymo praktika (zr. 33 lentelg).
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33 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriteriju
wInstituciniai susitarimai“ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai SVoris sis- vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Institucinius susitarimus apibiidinantys rodikliai
Funkciniy rySiy tarp vietovés bei iSorés sprendimy priéméjy
vystymas 12,80 5,18 13,64
Naujy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo taisykliy paieskos ir
taikymo praktika 12,60 5,09 24,91
Viesyjy ir privaciy subjekty partnerystés skatinimas 13,20 5,36 18,55
Instituciniy poky¢iy ir standarty palaikymo praktika 11,40 4,64 18,55
Mazy sandoriy i$laidy skatinimas 10,80 4,36 20,55
Gamintojy kooperatyvy (kaip naujos struktiiros) skatinimas 13,00 5,27 12,18
Naujy administraciniy teritoriniy susivienijimy skatinimas 12,10 4,91 22,91
Kaimo ir miesto integraciniy rys$iy stiprinimas 14,10 5,73 16,18
IS viso: 100,0 - -

Eksperty nuomone, institucinius susitarimus silpniausiai apibtiidina rodiklis ,, MazZy sandoriy
islaidy skatinimg®. Nors sandoriai, savaime skatina partneryste ir glaudzius rySius tarp suinteresuotyjy,
taciau tai néra ilgalaikio poveikio kaimisky vietoviy vystymo sprendimams. Vidiniai susitarimai neku-
ria rySkaus sinergijos efekto iSoringje aplinkoje. Taip pat i§ Sio rodikliy pogrupio tikslinga eliminuoti
didziausia reikSme turintj rodiklj ,, Kaimo ir miesto integraciniy rysiy stiprinimas “. Pasak eksperty, §is
rodiklis sunkiai iSmatuojamas ir laikomas labiau procesiniu rodikliu, todél norint objektyvaus rezulta-
to, tikslingiau remtis kitais institucinius susitarimus tiksliau apibtadinanciais rodikliais.

Toliau analizuojant eksperty nuomones, dél ,, Rinkos valdymg * detalizuojanciy rodikliy, nu-
statyta, kad Siame pogrupyje maksimaliomis reik§mémis jvertintas ,, Socialiai atsakingo verslo vysty-
mas*“ (zr. 34 lentelg).

34 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialg charakterizuojantj kriterijy
wRinkos valdymas“ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai SVOris sis- vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Rinkos valdyma apibiidinantys rodikliai
Rinkos kainy palaikymas 9,90 4,55 18,73
Naujy vietos prekiy ir paslaugy vystymas 11,50 5,27 16,18
Vietos paslaugy diversifikacijos skatinimas 11,30 5,18 25,64
Verslo jtraukimas j bendruomeninio gyvenimo vystyma 11,70 5,36 28,55
Gamintojy susivienijimy skatinimas 10,50 4,82 17,64
Kooperuotos prekybos skatinimas 11,70 5,36 24,55
Socialiai atsakingo verslo vystymas 11,70 5,36 14,55
Aiski smulkaus ir vidutinio verslo vystymo strategija 11,50 5,27 18,18
Aiskios ni$os jmoniy produkty ir paslaugy vystymui 10,50 4,82 21,64
IS viso: 100,0 - -

ISvystyta socialine atsakomybé¢ ir socialiai atsakingas verslas, dar neuztikrina rinkos valdy-
mo kokybés. Tai gali biiti laikoma tik kaip palaikancioji rinkos valdymo sistemos dalis, kurios déka
atsigreziama ] tam tikras vertybingés, verslines nuostatas.

Kitas didZiausias ekstremumo taskas — eliminuojamas rodiklis ,, Versio jtraukimas j ben-
druomeninio gyvenimo vystymg “. Verslo jtraukimas jau savaime kuria stiprius rySius ir saveikas tarp
verslo sektoriaus ir vietos bendruomenés. Siy rysiy glaudumo déka formuojama nauja kokybé — siner-
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gijos potencialas, kuris tinkamai pritaikytas gali sukurti taip pageidaujamus kaimisky vietoviy vystymo
sinergijos efektus ir sprendimy darnuma.

Kaip minimalus rodiklis, i§ pogrupio tikslinga pasalinti ,, Rinkos kainy palaikymas “. Tai ro-
diklis, kurj sunku i$matuoti, nes jo poveikis pastebimas tik laiko aspektu, dalyvaujant skirtingo lyg-
mens suinteresuotiesiems.

Todél toliau tikslinga jvertinti kaip tyrime dalyvave ekspertai vertina kaimisky vietoviy vys-
tymo sinergijos potencialg apibidinan¢ius rodiklius darnumo aspektu. Siuo atveju darnumo aspektas
buvo vertinamas per ekonominj, socialinj, politinj ir ekologinj kaimisky vietoviy vystyma.

Analizuojant eksperty vertinimus dél ekonominio kaimisky vietoviy vystymo ir ji detalizuo-
janciy kriterijy (Zr. 35 lentelg), buvo nustatyti pogrupio ekstremumo taskai, kurie parodo, kad didZiau-
sig reikSme turintis rodiklis ,, Bioekonomikos vystymas” turi buti eliminuotas i§ rodikliy sistemos po-
grupio.

35 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialg charakterizuojantj kriterijuy
wEkonominis kaimisky vietoviy vystymas* apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, | nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Ekonominj kaimisky vietoviy vystyma apibuidinantys rodikliai
Fizinés infrastruktiiros objekty pritaikymas vietos gyventojy
poreikiams, nedarant Zalos ateities kartoms 11,80 5,55 18,73
Vietos pasitilos ir paklausos suderinimas 10,10 4,73 16,18
Zemés iikio veikly diversifikacija 10,50 4,91 18,91
Ekonominiy veikly daugiafunkciskumas 11,50 5,36 20,55
Naujy technologijy diegimas (versle, zemés tikyje ir pan.) 10,90 5,09 20,91
Bioekonomikos vystymas 11,80 5,55 12,73
Bioenergetikos skatinimas 11,30 5,27 16,18
,,Saves apriipinimo praktika 10,70 5,00 12,00
Darbo viety lokalizacija 11,50 5,36 14,55
IS viso: 100,0 - -

Tikétina, kad bioekonominiy veikly vystymas gali atsiskleisti per endogeniniy istekliy pritai-
kymag vietos bendruomenés poreikiams, per ekologijos ir aplinkosaugos aspektus. Tuo tarpu, minimalig
reik§me jgijes rodiklis ,, Vietos pasiiilos ir paklausos suderinimas“, manoma pasireik$ analizuojant
rinkos valdymo aspekta ir vietos verslininky ir bendruomenés parterystés rysius.

Ekspertinis vertinimas ir rodikliy perskaic¢iavimas, vertinant socialinj kaimisky vietoviy vys-
tyma (zr. 36 lentele) atskleidé, jog i§ rodikliy sistemos tikslinga eliminuoti minimalig reik§me turintj
rodiklj ,, Socialinés integracijos vystymas “. Sis rodiklis itin reik§mingas, bet turédamas daugiasluoksne
prasmg¢ pasireiskia ir kituose kaimisky vietoviy vystymo parametruose.

Kaip maksimaliai reikSmingas vienas i§ kaimisky vietoviy socialinj vystyma apibtidinanéiy
rodikliy yra ,,Tarp sektorinio, tarp institucinio ir tarp kultirinio bendradarbiavimo vystymas®. Sio
rodiklio eliminavimas padidins rodikliy sistemos subalansuotuma ir nesumenkins tyrimo kokybés nes
tikétina, jog bendradarbiavimas tarp skirtingy kultiiry, sektoriy, organizacijy pasireik$ per kitus socia-
linio ekonominio gyvenimo parametrus, vystant partneryste ir socialinj kapitalg, tam tikry instituciniy
ir politiniy susitarimy praktikg.
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36 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriterijy
wSocialinis kaimiSky vietoviy vystymas“ apibudinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Socialinj kaimi$ky vietoviy vystyma apibiidinantys rodikliai
Vietoves socialinio gyvenimo vystymas, atskleidziant vietos
gyventojy gebéjimus (Zinias, kvalifikacija, rysius, jvaizdj ir pan.). 12,70 5,64 12,55
Tarp sektorinio, tarp institucinio bei tarpkulttrinio bendradarbia-
vimo vystymas 13,70 6,09 10,91
Ekonominio uzimtumo ir darbo saugos palaikymas 11,40 5,09 10,91
Ry$iy su miesty centrais bei kitomis rinkomis vystymas 13,10 5,82 7,64
Vietos gyventojy dalyvavimas priimant vietovés vystymo sprendimus 12,40 5,70 40,59
Savanorystés praktikos paplitimas 12,90 5,73 8,18
Socialinés integracijos vystymas 11,40 5,09 24,91
Skatinimo dalyvauti bendruomenés gyvenime strategijy forma-
vimo praktika 12,50 5,55 8,73
IS viso: 100,0 - -

Eksperty vertinimas ir rodikliy perskaic¢iavimas vertinant politinj kaimisky vietoviy vystyma
apibtdinanéiy rodikliy reik§mes vystymo sinergijos potencialui identifikuoti, atskleidé minimalias ir
maksimalias reik$§mes turin¢ius rodiklius (zr. 37 lentelé).

37 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriteriju
» Politinis kaimiSky vietoviy vystymas“ apibiidinantys rodikliai
Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, | nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Politinj kaimi$ky vietoviy vystymg apibiidinantys rodikliai
Socialiniy - ekonominiy veikly vystymo standarty (direktyvy)

kiirimas ir laikymasis 19,4 5,09 8,91
Nitraty ir pesticidy kontrolés mastas 18,1 4,73 8,18
Nuosavybés teisés (vietiniy zemiy ir kity vietos iStekliy valdymo

teisé) 19,8 5,18 9,64
Prioritetas parduodant nekilnojamg ir kilnojamga turtg vietos

gyventojams 21,2 5,55 16,73
Vietos iStekliy valdymo skatinimas 21,5 5,64 18,55

IS viso: 100,0 - -

Minimaliai reik§mingas rodiklis vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala,
yra ,,Nitraty ir pesticidy kontrolés mastas“. Daroma prielaida, kad Sio rodiklio reik§mé konkreciy
vietoviy vystymui reik§minga tiek, kiek tai lie¢ia vietovés vystymasi vidinés aplinkos jtakos salygo-
mis. Taciau pati nitraty ir pesticidy kontrolé yra daugiau politiniai sprendimai, lemiami iSorinés aplin-
kos, bendrosios zemés tikio politikos.

Maksimalia reik§me laikomas ,, Vietos istekliy valdymo skatinimas “. Sio rodiklio elimina-
vimas i§ rodikliy pogrupio, neturés didelés jtakos kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo
nustatymui, nes vietos iStekliy valdymas ir pritaikymas vietos gyventojy poreikiams stipriai atsiskleis
analizuojant kaimisky vietoviy vystyma endogeniskumo aspektu.

Analizuojant ekologinj kaimisky vietoviy vystyma apibtidinancius rodiklius nustatyta, kad
,, Ukinés veiklos Zalinimas * kaip minimali reik§mé rodikliy grupéje turi baiti eliminuotas (Zr. 38 pav.).
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38 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potenciala charakterizuojantj kriteriju
w»Ekologinis kaimiSky vietoviy vystymas“ apibiidinantys rodikliai

Rodiklio Baly Standartinis
Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, nuokrypis
temoje, % S balais, AS
Ekologinj kaimi$ky vietoviy vystymg apibiidinantys rodikliai
Biologinés jvairovés skatinimo laipsnis 19,7 5,36 14,55
KrastovaizdZzio priezilira 20,4 5,55 20,73
Ukinés veiklos ,,zalinimas® 18,7 5,09 4,91
Ukinés veiklos ir aplinkos apsaugos suderinamumas 20,4 5,55 8,73
,.Draugisky“ aplinkai technologijy diegimas 20,7 5,64 12,55
IS viso: 100,0 - -

Kaip maksimali reik§mé (didziausias ekstremumo taskas) rodikliy pogrupyje yra rodiklis
., Krastovaizdzio prieziiira“. Sio rodiklio eliminavimas, neturés didelés jtakos kaimisky vietoviy vys-
tymo sinergijos potencialui jvertinti, nes jis pasireiskia ir endogeninio vystymosi, gamtiniy iStekliy
vystymo aspektais.

Analizuojant kaimiSky vietoviy vystymg darnumo aspektu nustatyta, jog didZiausig svorj
rodikliy sistemoje turi ekonominis ir socialinis kaimisky vietoviy vystymas (Zr. 39 lentele).

39 lentelé. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo darnumo aspektu,
kriterijuy sarasas

Rodiklio Baly Standartinis

Kriterijai ir juos detalizuojantys rodikliai svoris sis- | vidurkis, nuokrypis

temoje, % S balais, AS
Ekonominis kaimisky vietoviy vystymas 32,80 46,82 14,02
Socialinis kaimisky vietoviy vystymas 30,10 44,70 12,79
Politinis kaimisky vietoviy vystymas 17,80 26,18 4,39
Ekologinis kaimisky vietoviy vystymas 19,40 27,18 4,72

IS viso: 100,0 - -

Politinis kaimi$ky vietoviy vystymas jgyja maziausig svorj rodikliy sistemoje ir siekia tik
17,80 proc. Tai galima pagristi tuo, kad kaimisky vietoviy vystymas yra sudétingas procesas, kuriame
dalyvauja daug skirtingo tipo ir lygmens dalyviy, kuriy interesus ir funkcijas sunku suderinti. Tadiau
siekiant subalansuotumo, darnos ir kaimisky vietoviy vystymo sinergijos, biitina atrasti tinkamus va-
dybinius metodus ir priemones bendrai valdymo sistemai sukurti.

Rodikliy sistemos sudarymas reik§mingas tyrimo etapas, kurio déka galima suformuoti kai-
misky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo instrumentg — anketa ir isbandyti jg pilotinése
kaimiskose vietovése. Siy rodikliy raikos laipsnis apibidina kaimisky vietoviy vystymo sinergijos
potencialg ir leidZia numatyti sinergijos potencialo stiprinimo galimybes, suformuoti kaimisky vietoviy
vystymo scenarijus ir padéti kaimisky vietoviy vystymo veikéjams, priimti situacijai adekvacius ir
strateginj proverzj skatinancius rezultatus.
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2.2. Kaimi$ky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo instrumento patikrinimas —
atvejo atranka

Suformuotas integruotas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo instru-
mentas laikomas statistiSkai patikimu — vystymo sinergija charakterizuojanc¢iy kriterijy raiskos mata-
vimams atlikti.

Tyrimo analizés vienetu pasirinktas Moléty rajonas. I§ viso 11 seniinijy: Alantos, Balninky,
Ciulény, Dubingiy, Giedraiéiy, Inturkés, Joniskio, Luokesos, Mindiiny, Suginéiy ir Videnigkiy senitini-
jos.

Tyrimas buvo organizuojamas dviem etapais. Pirmuoju etapu buvo apsilankyta visose 11 Mo-
léty rajono senitinijy. Senitinijose buvo susitikta su kaimo bendruomeniniy lyderiais. I§ viso susitiki-
muose dalyvavo 23 — jy kaimo bendruomeniniy organizacijy atstovai (i§ viso 128 dalyviai), kurie pa-
déjo identifikuoti seni@inijy stiprybes ir silpnybes, padéjo atpazinti kaimisky vietoviy vystymo poten-
ciala ir jvertinti sinergija apibudinan¢iy pozymiy raiska vietovése.

Antruoju tyrimo etapu buvo organizuojami fokus grupiy susitikimai. I§ viso buvo atlikti 9 fo-
kus grupiy susitikimai: su rajono mokykly atstovais, senifinais, tikininkais, verslininkais, jaunimo at-
stovais, kaimo bendruomeniniy organizacijy lyderiais, daugiafunkcinio centro steigéjais, turizmo vers-
lo asociacija, rajono valdZios atstovais.

Fokus grupiy susitikimy metu, buvo diskutuojama apie viso rajono vystymosi tendencijas, i§-
tekliy bikle ir potencialias vystymosi galimybes, vietos gyventojy ir tiksliniy grupiy poreikius. Tyri-
mas buvo atlieckamas paciai darbo autorei diskutuojant su fokus grupiy dalyviais ir fiksuojant jy i§saky-
tus argumentus, Kartu su dalyviais vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg apibudi-
nanéiy rodikly rai$ka. Tyrimo rezultatai buvo nuolatos tikslinami, palaikant bendravimag su fokus gru-
piy dalyviais, koreguojant duomenis ir juos papildant.

Tyrimo duomeny Saltiniai. Tyrimo duomenims patikslinti buvo pasitelkiami ir kiti Moléty ra-
jono Vietos veiklos grupés (VVG) dokumentai: Moléty rajono vietos plétros strategija 2007-2013 m.,
Vietos veiklos grupés susitikimy protokolai, rajono gyventojy poreikiy tyrimo analizé®, kuria atliekant
dalyvavo ir darbo autoré. Darbe pateikiama tik dalis rajono gyventojy poreikiy tyrimo rezultaty, kurie
pavaizduoti 11, 12, 15, 16, 17 paveiksluose. Atliekat rajono gyventojy poreikiy tyrima, $ios disertaci-
jos tyrimo klausimai buvo i§ anksto suderinti jtraukti j poreikiy tyrimo klausimyna. Gauti tyrimo duo-
menys darbe panaudoti tik siekiant papildyti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg apibadi-
nancius rodiklius ir atskleisti jy reik§me gilesne turinio analize.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Empirinis tyrimas buvo atliekamas autorei dalyvaujant kartu su
Aleksandro Stulginskio universiteto Kaimo regioninés plétros centro konsultantais rengiant vietos
plétros strategijas Moléty rajono vietos veiklos grupés teritorijai bei atkirai visoms 11 senitinijy. Stra-
tegijy rengimo procese buvo organizuojami susitikimai su vietos gyventojais, lyderiais, sprendimy
priéméjais, o pats strategijos rengimo procesas ir turinys pagristas Lietuvos Respublikos Zemés ikio
ministerijos vietos plétros strategijy rengimo reikalavimais® ir atitinka pagrindinius ES kaimo plétros
politikos reikalavimus kaimisky vietoviy vystymui®.

Tyrimo etika: tyrimas buvo atliekamas aikantis pagrindiniy etikos principy: visapusiskos in-
formacijos apie tyrimg suteikimo, savanorisko kaimo gyventojy ir ir fokus grupiy dalyvavimo, Zalos
tyrimo dalyviams nedarymo ir privatumo nepazeidimo (Bryman, 2012).

? Siame disertaciniame darbe pateikiama tik dalis gyventojy poreikiy tyrimo rezultaty, kuri buvo i§ anksto suderin-
ta su Moléty rajono VVG ir vadinama ,,Moléty rajono endogeniniy istekliy tyrimo duomenimis, 2015 (zr. 4 prie-
da).

* BIVP gairés vietos subjektams (2014).

® Vietos plétros strategijy, jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros biidu, atrankos taisyklés (2015).
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2.3. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiSkos vertinimas:
Moléty rajono atvejis

2.3.1. Sinergija charakterizuojancio poZymio ,, Partnerysté“ raiskos vertinimas
Moléty rajono seniiinijose

Kaimi$ky senitinijy bendruomenés skiriasi savo gebéjimais, kolektyvinio veikimo patirtimi
arba praeityje patirtais konfliktais, institucine kultiira, sprendimy priémimo procesu. Siekiant sukurti
darnig bendruomeneg, kurios veikla buity pagrista partnerystés principais lemianciais sinergija, itin svar-
bu kurti tokig partnerystg, kuri blity orientuota i vietovéje vykstanéiy pokyciy valdyma.

Tyrimu buvo siekiama iSanalizuoti partnerystés raiSka pilotinése kaimiSkose vietovése. At-
vejo analizei atlikti pasirinktas Moléty rajono senitinijy (toliau senitinijy) atvejis. Senitinijose, sinergija
charakterizuojancio pozymio ,, Partnerysté “ raiSka buvo analizuojama pagal devynis Kriterijus ir juos
detalizuojancius rodiklius

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos raiska pagal pozymj] ,, Partnerysté* nustatyta susu-
mavus partnerystés sinergijos rodikliy raiskos vidutinius balus ir i§vedus vidurkj. Sinergijos raiska
pagal pozymj ,, Partnerysté“, buvo vertinama balais: 1 balas — partnerystés raiska labai silpna, 2 balai
— partnerystés raiska silpna, 3 balai — partnerystés raiska patenkinama, 4 balai — partnerystés raiska
vidutiné, 5 balai — partnerystés raiska pakankama, 6 balai — partnerystés raiska stipri, 7 — partnerys-
tés raiska labai stipri.

Tiriant ,, Partnerystés “ raiska buvo nustatyta, jog kaimisky vietoviy vystymo sinergija cha-
rakterizuojanéio pozymio ,, Partnerysté“, raiSkos vidutinis balas Moléty rajone yra 3,3 balo. Tai reis-
kia, kad Moléty rajono senitinijose partnerystés laipsnis yra tik Siek tiek didesnis nei patenkinamas.

9 paveiksle pateiktas partnerystés sinergijos raiskos profilis pagal senitinijas rodo, kad auks-
Ciausia nustatyta ,, Partnerystés “ raiSka 4,3 balo — Siek tick didesné nei vidutiné (Dubingiy senitinijoje)
ir 4,1 balo — vidutiné (Balninky senifinijoje). MaZiausi balai nusakantys partnerystés sinergijos silpng
raiska Moléty rajone yra 1,9 balo (Citllény senitinijoje) ir 2,2 balo (Giedrai¢iy senitinijoje).

Tokie zemi ,, Partnerystés * raiSkos vertinimo balai rodo silpna pacios partnerystés iSvysty-
mo laipsnj ir formuojg poreikj stiprinti kooperuotg bendradarbiavimg ir dialoga ne tik tarp kaimisky
vietoviy gyventojy ir vietos lyderiy, bet ir tarp bendruomeniniy ir kity NVO, biudZetiniy jstaigy ir pan.

45 43 45
40 3.9 3.9 - 40
y 3,5 ’
35 151 32 32 35
3,0 - 2.8 3,0
25 - 22 TR
20 - ‘ 2,0
15 - 15
10 - - 10
05 - - 05
0,0 - - 0,0

Inturkés Luokesos Mindiny Suginéiy Videniskiy Joniskio Dubingiy Balninky Alantos Giedraigiy Ciulény
senilinija seniinija senilinija senifinija senitinija seniinija seniinija senifinija senilinija senitinija seniGinija

mmmm Partnerystés raiska == Vidutinis partnerystés raiskos balas

9 pav. Vystymo sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Partnerysté“ raiSka Moléty rajono
senitinijose, balais
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Siekiant nustatyti veiksnius, kurie turéjo jtakos silpnam partnerystés sinergijos raiskos
laipsniui, buvo analizuojami ,, Partneryste“ detalizuojantys kriterijai (zr. 10 pav.). Siy kriterijy analizé
parodé, jog silpniausias Moléty rajone veiksnys, kuris turi jtakos partnerystei yra efektyvus valdymas
administruojant.

Efektyvus valdymas administruojant kaimisky vietoviy vystyma padeda uZztikrinti vystymo
sinergija, nes tinkamai parinkti socialinés atsakomybés ir partnerystés bei vieSosios politikos instru-
mentai, koordinuoja ne tik vietovéje plétojamy sektoriy vystymosi trajektorijas, bet tuo paciu integruo-
ja ir kitus socialinius ekonominius parametrus j vie$asias programas, kuriomis jgyvendinama kaimo
plétros politika.

Tam tikra prasme, efektyvaus valdymo administruojant trikumas, gali bati siejamas su sil-
pna lyderyste, kuri Moléty rajone vertinama 3,4 balo (Siek tiek daugiau nei patenkinamai).

Pastaroji prielaida, gali bati patvirtinama argumentu:

., Lyderysteés stoka lemia efektyvig kooperacijq, kurios déka biity skatinamas jZvalgus vietos
lyderiy poziuris j rajone vykstancius pokycius. Rajono lyderiai turi jtraukti vietos gyventojus j ben-
druomeninio gyvenimo vystymgq, j ilgalaikius tikslus orientuotq veiklg. Galima sakyti, jog tokiu biidu
formuojasi rajono aktyvo partnerystés tinklas...“ (zr. 2 prieda).

Isitraukimas |
partneryste
7

Kaimo vystymosi
veikéjy

Y 9mobilizuojantys

gebéjimai

Pasitenkinimas

dalyvaujant
‘,, 4

// ANA
WL

6
‘ .
Sprendimy priémimas
/N

Efektyvumo valdyma
administruojant

Dalyvavimo nauda Organizaciné kultlira

) Rysiai taro kaimo
vystymosi veikéjy

e Fsama buklé e Sjckiama buklé

10 pav. Vystymo sinergijg charakterizuojantj poZymj ,, Partnerysté* detalizuojané€iy kriterijy
raiSka Moléty rajone, balais

Analizuojant tyrimo duomenis (Zr. 10 pav.) pastebéta, kad vietos gyventojai ne itin jsitraukia j
vie$ajj gyvenima. Tai gali biiti susij¢ su tuo, jog vietos gyventojai nejaucia dalyvavimo naudos ir pasi-
tenkinimo dalyvaujant. Tai tiesiogiai susij¢ su vietos gyventojy jtraukimo j vieSyjy sprendimy paren-
gimo ir jgyvendinimo procesa, metody jvairove bei kokybe. Galima daryti prielaida, jog tarp vietoves
vystymosi veikéjy néra ne tik stipriy rysiy, bet ir kolektyvinio veikimo patirties. Sig prielaidg galima
argumentuoti Moléty rajono endogeniniy iStekliy tyrimo duomenimis (2015).
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11 pav. Moléty rajono gyventoju nuostaty, vertybiy ir interesy vertinimas, balais*
*[Stekliy bitklés vertinimo skalé: 1 balas — bitklé bloga; 2 balai — biiklé vidutiné; 3 balai — biikle gera.

Siuo tyrimu (Zr. 11 pav.) nustatyta, jog vietos gyventojy tarpusavio bendradarbiavimo kulti-
ra ir kaimynystés santykiai vertinami tik vidutiniskai, vietos gyventojy jsitraukimas j bendruomeniy ir
kitg vieSaja veikla vertinamas Zemiau nei vidutiniskai. Nors gyventojai didziuojasi savo gyvenamaja
vietove ir jauciasi jos Seimininkais, taciau vietovéje vis vien silpnai i§vystytas solidarumas su gyvena-
majg aplinka, socialing atskirtj patirian¢iais Zzmonémis.

Kolektyvinio veikimo trikuma jrodo ir Moléty rajono gyventojy profesinés patirties ir jgtidziy
biiklés vertinimas (Moléty rajono endogeniniy istekliy tyrimas, 2015) (zr. 12 pav.). Tyrimo rezultatai
atskleidé, jog vietos gyventojai bendruomeniy ir vietos valdZios gebéjimus bendradarbiauti vertina tik
vidutiniskai. Pras¢iau nei vidutiniskai gyventojai vertina savo gebéjimus susitarti dél pagrindiniy ben-
druomeniniy reikaly ir kartu spresti vietovés vystymosi klausimus. Taip pat vietovéje neiSvystyta part-
nerysté tarp vietos bendruomenés ir verslo bei tarp verslo ir vietos valdzios.
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12 pav. Moléty rajono gyventojy profesinés patirties ir jgiidZiy vertinimas, balais*
*[Stekliy bitklés vertinimo skalé: 1 balas — bitklé bloga; 2 balai — bitklé vidutiné; 3 balai — biiklé gera.

Moléty rajono gyventojy vietos iStekliy buklés vertinimo rezultatai leidzia daryti prielaida, jog
vietovéje silpnai iSvystyta vieSojo dialogo kultiira, kaimo vystymosi veikéjy derybiniai gebéjimai ir
gebéjimai kartu kurti teigiama, patikima ir atvirg aplinka. Partnerystés stoka, rengiant ir jgyvendinant
vietos vystymo sprendimus neskatina pasitikéjimo sprendimy kokybe bei skaidrumu, todél ir pats
sprendimy priémimo procesas néra i sinergijg orientuotas.
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Analizuojant Moléty rajono senitinijy vystymo sinergijos raiSka pagal ,, Partneryste* detali-
zuojancius kriterijus (Zr. 40 lentelg), buvo nustatyta, jog rajono seniiinijose netolygiai i§sivysciusi partne-
rysté ir tam iSspresti biitina ieskoti kompleksiniy sprendimy orientuoty j tolygy rajono vystymasi.

40 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojanti poZymj ,, Partnerysté“ detalizuojanciy kriterijy
rai§ka Moléty rajono seniiinijose, balais®

TALIZUOJANTYS |55 25 |25 |25 | S5 | 52| BE|<XE|BE| 62|58
<RITERDAI |S535 53 2% 23|23 55|55(55( 85|25
Isitraukimas j partneryste 3, 7| 3,2 3,7 3,6 3,3 3,4 3,1 3,6 3,9 42 2,3
ﬁiﬁfﬁjﬁ?ﬁgg&ﬁgl 60| 65 | 30 | 53 | 35 | 25 | 48 | 32 | 28 | 40 | 43
Organizaciné kultira 42 1 3,9 2,8 4.4 3,4 3,6 3,4 4,2 3,4 3,3 3,1
RySiai tarp kaimo vystymo | » 5 | 53 | 30 | 38 | 38 | 50 | 38 | 30 | 28 | 28 | 23
veikéjy ' ! ! ! ! ! ' ' ' ' '
Lyderysté 40| 40 | 21 | 43 | 23 | 30 | 27 | 41 | 28 | 32 | 25
fﬁ%‘s’m&;ﬁdym“ 38| 29 | 16 | 40 | 21 | 15 | 31 | 29 | 24 | 28 | 23
Sprendimy priémimas 48 | 4,0 43 52 3,7 3,8 5,0 5,0 3,7 3,3 3,2
Dalyvavimo nauda 41| 38 | 38 | 39 | 30 | 36 | 43 | 41 | 24 | 29 | 26
Pasitenkinimas dalyvaujant | 4,3 | 3,7 2,0 40 3,0 43 47 40 3,0 2,0 2,3
VIDUTINISBALAS |42 | 41 | 29 | 43 | 31 | 34 | 39 | 39 | 30 | 32 | 28

Netolygus seniiinijy i$sivystymas suponuoja prielaidas, kad ir zmogiskyjy istekliy buklé ir jy
kokybé senitinijose nevienoda. Tai rodo, kad kai kurios senifinijos turi didesnj potenciala, vietos gy-
ventojy mobilizuojantys gebéjimai stipresni ir zmoniy vertybés, interesai labiau orientuoti j vietovéje
vykstancius pokycius. Tolygiam ir | sinergija orientuotam kaimisky vietoviy vystymuisi bitina salyga
— gerai i§vystyta partnerysté tarp skirtingo lygmens organizacijy ir institucijy, sektoriy bei kity suinte-
resuotyjy. ISvystyti partnerystés tinklai, skatina ne tik dialogg tarp sprendimy priéméjy, bet skatina ir
ziniy, atsakomybés dalijimasi, iStekliy papildomuma bei didesnes sinergijos galimybes.

Stiprinant kaimisky vietoviy vystymosi partnerystés sinergija, turéty buti labiau plétojami so-
cialinés partnerystés santykiai, suteikiant daugiau veikimo laisvés kaimisky vietoviy vystymo veikeé-
jams spresti aktualius jiems klausimus, patiems pasirinkti (arba pasiilyti) dalyvavimo sprendimy ren-
gimo, priémimo ir jgyvendinimo procese forma ir vaidmenj. Vystant atvira, pasitikéjimu pagrista part-
neryste, biity formuojamas socialinés partnerystés pagrindas, iSkeliantis bendruosius partnerystés prin-
cipus, tokius kaip: laisvé kolektyvinéms deryboms, tarpusavio kontrol¢ ir atsakomybe, lygiateisisku-
mas, savanoriSkumas, pagarba savitarpio interesams ir pan.

Apibendrinant galima teigti, jog stiprinant kaimisky vietoviy vystymo partnerystés sinergijos
potenciala, atsiveria galimybés vystyti partnerystés tinlus, kuriy nauda yra ta, kad tinklais perduodama
tarpusavio parama ir informacija naudojant neformalius kontaktus vietoje formaliy procediiry. Tai
mazina biurokratijg ir stiprina pasitikéjimga tarp vietos gyventojy, vietos valdzios ir kt. subjekty.

® Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Partnerysté” detaliznojanéiy kriterijy raiska
Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska silpna,
3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutine, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stipri,
7 — raiska labai stipri.
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2.3.2. Sinergija charakterizuojancio poZymio ,,EndogeniSkumas“ raiskos vertinimas
Moléty rajono seniiinijose

Endogeninj vystymasi apibaidina dvi tarpusavyje susijusios sgvokos, t.y. vietovés istekliai ir
kontrolé (van der Ploeg, Long, 1994; van der Ploeg, Dijk, 1995; Remmers, 1996). Kaimo ekonomikos
endogeni$kumas apibtudinamas kaip laipsnis, kuriuo j vietove orientuotas ir regioninis kaimo ekonomi-
kos vystymas yra:

e pagristas vietovéje esanciy iStekliy pritaikymu gyventojy gyvenimo kokybei pagerinti;

e orientuotas | vietovéje esanciy iStekliy derinimo modelius, jtraukiant iStekliy kontrolés

funkcija;

e stiprinamas reinvestuojant ir paskirstant vietos ar regiono produktus bei kitas gérybes.

Endogeniskumo laipsnis laikomas rezultatu tam tikry vystymosi trajektorijy, kuriose, ir kuriy
déka, iSlaikoma pusiausvyra tarp vietos ir iSorés istekliy paskirstymo. Aukstas endogeniskumo laipsnis
suponuoja daugybe skirtingy vystymo(-si) galimybiy atliepianciy i globalizacijos jtaka. Endogeninio
vystymosi sgsajos su re-lokalizacija (angl. re-localization) visuomet siejamos su poreikiu stiprinti at-
sparumg iSorinés aplinkos poky¢iams ir globalioms tendencijoms. H. O. Oostindie, R. van Broekhui-
zen, G. Brunori, J. D. van der Ploeg (2008) pazymi, kad: ,,globalizacija ir re-lokalizacija (arba endoge-
niné plétra) yra dvi tos pacios monetos pusés“ ir endogeninis vystymasis negali biiti analizuojamas
atsiejant nuo globalizacijos jtakos.

Kaimo vystymosi veikéjai aktyviai ieSko blidy, metody ir valdymo sprendimy suderinti endo-
geninius ir egzogeninius kaimisky vietoviy isteklius, kad jie atitikty vietos situacija, galimybes ir vie-
tos gyventojy poreikius.

Analizuojant kaimisky vietoviy vystymg endogeniskumo aspektu, biitina istirti vietovés fizi-
nés infrastruktiiros, gamtiniy, zmogiskyjy, socialiniy, ekonominiy, kultliriniy, dvasiniy istekliy iSvys-
tymo laipsnj, taip pat vietovés politinio valdymo partneryste.

Bendra Moléty rajono vystymo sinergija charakterizuojancio pozymio ,, Endogeniskumas “
raiSka yra 3,8 balo (Zr. 13 pav.). Vertinant ,, Endogeniskumumo * raika pagal seniiinijas nustatyta, kad
didziausiai ,, Endogeniskumo * raiska yra Mindiiny (5,0 balo) ir Alantos (4,8) senitinijose. Maziausia —
Balninky (1,8 balo) ir Suginciy (2,8 baly) bei Giedrai¢iy (2,8) seniiinijose. Nevienodas endogeninio
potencialo panaudojimas vietovés vystymo sprendimams pagrijsti, leidzia daryti prielaidg, jog rajone
stokojama politinio valdymo, orientuoto j bendradarbiavima ir geriausiy sprendimy paieska. Dazniau-
siai vietovés vystymo sprendimai priimami fragmentiskai, nederinant, netaupant ir nesaugant istekliy,
0 jy vystymo galimybés nepanaudotos, nevystomas tausojantis vartojimas.
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13 pav. Vystymo sinergija charakterizuojancio poZymio ,,EndogeniSkumas“ raiska
Moléty rajono seniiinijose, balais
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Analizuojant ,, Endogeniskumo * raiSka pagal ja detalizuojancius kriterijus (Zr. 14 pav.) nusta-
tyta, kad vietovés kultiiriniai, dvasiniai ir gamtiniai iStekliai Moléty rajone iSvystyti labiausiai. Kai tuo
tarpu vietovés politinio valdymo partnerysté, kuri turi daugiausiai sinerginio potencialo rajone iSvysty-
ta silpniausiai. Vietovés politinio valdymo partnerysté apima formalius ir neformalius susitarimus,
strateginius planus, taip pat nuosavybés teises (vietiniy Zemiy ir kity iStekliy valdymo formalig teise).

Vietovés fizinés infrastruktiiros
valdymas
0

Vietoves dvasiniy iStekliy vystymas

/,

N

vystymas

/e

Y

Vietovés kulttiriniy istekliy
vystymas

Vietoves zmogiskujy istekliy
vystymas
N

Vietovés politinio valdymo ‘.\ “ etovés socialiniy istekliy
partnerysté hid vystymas

Vietovés gamtiniy istekliy vystymas

e Fsama buklé e Sickiama buklé

14 pav. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,, Endogeniskumas“ detalizuojanciy
kriteriju raiSka Moléty rajone, balais

Ypatinga reikSme kaimisky vietoviy vystymo sprendimams turi vietovés politinio valdymo
partnerysté, nes jos déka ne tik suderinama teritorijos vizija ir misija, bet ir skatinamas teritorinio pla-
navimo vystymas padedantis iSspresti, kai kuriuos autonomijos klausimus bei skatinantis teritoring
kooperacija.

Politinio valdymo partnerysté, taip pat susitarimy praktika palengvina skirtingy sektoriy integ-
racija, skatina paslaugy lokalizacijg bei masto ekonomijos vystyma. Jy déka, stiprinamas vietiniy ofr-
ganizacijy vaidmuo bendruose kaimisky vietoviy vystymo projektuose, skatinama vietiniy deryby ir
susitarimy modelio paieska.

Moléty rajono endogeniniy iStekliy tyrimo (2015) rezultatais galima pagrjsti zmogiskyjy is-
tekliy potenciala (zr. 15 pav.), kaip veiksnj lemiantj vietoviy gyvybinguma ir poky¢iy valdymo spren-

dimy kokybe.
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gebéjimas pasirengimas  aktyvumas darbo  ugdymas bei specialisty ~ pastangos sveikai
prisitaikyti prie  imtis savo verslo rinkoje laisvalaikio jsitvirtinimas gyventi
darbo rinkos uzimtumas vietovéje
pokyc¢iy
Gera I Vidutiné I Bloga e \/idUrKiS

15 pav. Moléty rajono Zmogiskujy istekliy biiklés vertinimas, balais
*[Stekliy bitklés vertinimo skalé: 1 balas — bitklé bloga; 2 balai — bitklé vidutiné; 3 balai — biiklé gera.
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Moléty rajono senitinijy zmogiskyjy istekliy buiklé vertinama Siek tiek geriau nei vidutiniskai.
Geriausiai vertinami rajono gyventojy versliniai gebéjimai ir pasirengimas plétoti verslus, taip pat
vaiky ir jaunimo ugdymo bei laisvalaikio uzimtumas. Tokie tyrimo rezultatai, sudaro prielaidas aiskiai
matyti rajono vystymosi prioritetus. Vietos gyventojy verslumas, geb¢jimas patenkinti asmeninius ir
rajono gyventojy poreikius, iSsprendzia ir daugelj kity — socialiniy ir ekonominiy rajono vystymosi
klausimy. Versliniai vietos gyventojy gebéjimai, skatina panoraminj mastyma, kurio déka lengviau
nustatomas ir panaudojamas vietovés vystymosi potencialas, parenkami strateginj proverzj ir kaimisky
vietoviy vystymo sinergija lemiantys sprendimai.

Versliy jauny Zmoniy ir specialisty jsitvirtinimas vietovéje taip pat labai reikSmingas veiksnys
nusakantis zmogiskyjy istekliy bukle ir jy vystymo sinergijos potencialg. Jauny Seimy ir specialisty
jsitvirtinimo Moléty rajone praktika, vertinama 2,40 balo (Zr. 15 pav.), t.y. daug geriau nei vidutiniskai.
Tai rodo pakankamai stipry rajono gyvybinguma ir sudaro prielaidas manyti, jog suteikus didesn¢g pa-
rama/ pagalba jauniems Zzmonéms kurtis gyventi arba vystyti verslus kaimiskose vietovése, €ia jsikurty
ir daugiau specialisty. Patogi geografiné padétis, sveika ir patraukli gamtiné aplinka, i§vystyta fizing ir
socialiné infrastruktiira, padidinty vietovés konkurencinguma ir sustiprinty zmogiskyjy istekliy poten-
cialg naujiems kaimi$ky vietoviy vystymosi sprendimams parengti.

Tyrimo rezultatai parodé, jog vietos gyventojy pastangos sveikai gyventi taip pat yra itin
reik§mingos vietovés vystymuisi, nes vietos gyventojai puoselédami sveikg gyvenimo biida, kuria
harmonijg su juos supancia aplinka, tausoja gamtos iSteklius ir saikingai vartoja jos teikiamas gérybes.

Moléty rajone, veikia keletas individualiy bendruomeniniy iniciatyvy verslo pagrindas yra
vaistazoliy rinkimas ir jy produkcijos realizavimas, taip pat vilnos gaminiy, gamyba, medaus produkci-
jos panaudojimas sveikatingumui skatinti, pirties procediros, kiti sporta ir aktyvy gyvenimo buda ska-
tinantys renginiai. Sveika ir harmoninga aplinka, lemia ne tik geresne zmoniy gyvenimo kokybe, bet ir
didina vietovés patraukluma, konkurencinguma.

Tai atliepia ] kitus tyrimo rezultatus, kurie rodo, jog vietos gyventojai tik vidutiniSkai geba
prisitaikyti prie darbo rinkos poky¢iy ir, ypa¢ jaunimo, aktyvumas darbo rinkoje néra itin didelis.

Analizuojant endogening aplinka tikslinga jvertinti ne tik vietos fizinés infrastruktiiros, bet ir
socialinés infrastruktiiros vystymo klausimus. Pavyzdziui fokus grupiy dalyviai, apie vietovéje esanciy
pastaty iSsaugojimg ir jy prieZitirg teigeé, jog:

»Rajone, ypac¢ atokesnése gyvenvietése gausu apleisty, griiivanciy ir nebetinkamy naudoti
pastaty. O dél ty, kurie dar gali biiti nuomojami, pritaikomi bendruomenés poreikiams ir pan., esame
suvarzyti jvairiais reikalavimais, neaiskiomis ir sudétingomis nuosavybés teisémis bei pan.* (Zr. 2
prieda).

.Kai kada, vietos bendruomené netgi turédama teisg eksploatuoti vietos pastatus pagal pa-
naudos sutartj, vis tiek baiminasi planuoti ilgo laikotarpio veiklas. Bendruomenés neturédamos nuosa-
vybés teisiy j vieSqjj turtq nesijaucia saugios, bijo prarasti pastatus, patirti ¢ia plétojamy ekonominiy
ir socialiniy veikly rizikq, todél dazniausiai net nesiima norimos veiklos.“ (zr. 2 prieda).

Fokus grupiy dalyviy pastebéjimai leido jvertinti rajono fizinés infrastruktiiros i§vystyma ke-
liy ir Saligatviy jrengimo bei priezitiros, taip pat vietovéms priklausancios techninés jrangos tinkamo ir
savalaikio naudojimo aspektais. Fokus grupiy dalyviy pastebéjimais, Siy iStekliy i§vystymo buklé rajo-
ne yra pakankama ir siekia 5 balus (i$ septyniy). Taciau vietiniy iStekliy pritaikymas fizinei infrastruk-
thirai jrengti yra vis dar atviras klausimas. Mazai panaudojamas vietovés gamtinis kapitalas ir senesni
pastatai, tiltai, keliai jy remontui, perdirbimui ir Zaliavos pakartotiniam panaudojimui.

., Rajono itkininkai pasigenda zvyro skaldos tikiuose. Rajone nebéra zvyro karjery, todél Zvyrg
tenka pirkti is kity rajony pardavéjy [...]. Moléty rajone taisomi keliai ir tiesiamos naujos asfalto dan-
gos, o tuo tarpu senoji nuardoma ir utilizuojama. Tikriausiai biity jmanoma, §j klausimgq iSspresti dar-
niai ir panaudoti seno asfalto dangos skaldq rajono iuikininky reikméms * (zr. 2 prieda).

Tokiu buidu biity skatinamas ne tik tausojantis iStekliy naudojimas bet ir masto ekonomija.
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Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojancio pozymio ,, Endogenis-
kumas “ rai$ka, tikslinga istirti ne tik fizinius, ekonominius, zmogiskuosius, gamtinius, bet ir sociali-
nius bei ekonominius parametrus, tokius kaip rajono institucijy ir valdzios veiklos atsakomybéje esan-
¢ios asmens ir turto apsaugos sistemos iSvystymas, socialinés riipybos klausimy sprendimas, krasto
savitumo ir kultGros puoseléjimas, gyventojy ir kaimo bendruomeniy bei kity nevyriausybiniy organi-
zacijy iniciatyvy skatinimas ir pagalba jas jgyvendinant, taip pat valdzios veiklos vieSumas ir sprendi-
my priémimo skaidrumas. Siy veiksniy vertinimas pateikiamas 16 pav. Labiausiai Moléty rajone is-
plétotas ripinimasis asmens ir turto apsauga, prieSgaisriné ir vieSosios tvarkos sauga.

Moléty rajono endogeniniy iStekliy tyrimo (2015) rezultatai atskleidé, jog vietos gyventojai
susiduria su vieSosios tvarkos problemomis, tokiomis kaip zalingy jprociy turin€iy asmeny tyCinis ar
nesagmoningas aplinkos niokojimas, vandentvarkos ir kanalizacijos ir netgi palaidy Suny problemos.
Tokiy, i§ paziliros, nesunkiai i$sprendziamy problemy egzistavimas rodo, kad vietos bendruomenei vis
dar triiksta sutelktumo, kolektyvinio veikimo patirties ir integruoty valdymo sprendimy.
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16 pav. Moléty rajono institucijy ir valdZios veiklos vertinimas, balais
*[Stekliy bitklés vertinimo skalé: 1 balas — bitklé bloga; 2 balai — bitklé vidutiné; 3 balai — biiklé gera.

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 16 pav.), kad rajonui biity aktualus efektyvesnis socialinés riipybos
reikaly sprendimas. Vietos valdzios atstovai turéty atrasti integruoty, kurybisky ir novatorisky spren-
dimy, kurie padéty socialinei politikai priartéti arCiau rajono gyventojy, pavieniy Seimy poreikiy. Uz-
sienio $aliy patirtis (An integrated approach to rural development, 2004) rodo, kad supaprastinti reika-
lavimai profesionaliy socialinés riipybos paslaugy teikimui, tradicinés medicininés prieziliros priemo-
nés bei visos bendruomenés jtraukimas ir jgalinimas patiems spresti daugelj socialinés riipybos klau-
simy, skatinty strateginj proverzj bei ilgalaikius rezultatus.

Tyrimo rezultatai atskleidé ir tai, kad vietos valdzios veiklos vieSumas ir sprendimy priémi-
mas néra itin skaidrus ir vertinamas tik 1,8 balo. Tai rodo silpna dialoga tarp vietos bendruomenés ir
vietos valdZios, todél ¢ia nepakanka skirti démesj vien tik socialinés riipybos klausimams. Viso rajono
mastu, prioritetas turéty buti skiriamas vietos gyventojy, bendruomeniniy organizacijy ir kity NVO
jtraukimui i vietovés vystymo sprendimy priémimo procesg. Vienas i§ biidy tai padaryt yra vietos gy-
ventojy ir kaimo bendruomeniniy ir kt. organizacijy iniciatyvy skatinimas ir pagalba jas jgyvendinant.
Si praktika, kol kas silpnai i§vystyta ir vertinama silpniau nei vidutiniskai 1,9 balo.

Siekiant jgalinti vietos gyventojus vykdyti projekting veikla, savo gyvenimo kokybei pagerin-
ti, butina aiskiai suvokti vietovés vystymo potencialg, vietovés patraukluma, jvaizdj ir konkurencin-
gumga salygojancius veiksnius ir tausojantj jy pritaikyma vieSosioms gérybéms sukurti.

Tyrimo rezultatai (zr. 17 pav.) atskleidé, kad turisty, ir kity, vietovéje negyvenanciy Zmoniy
poziiiris | Moléty rajong yra pakankamai teigiamas ir vertinamas daugiau nei vidutini$kai. Vidutiniskai
vertinami ir rajono gamtos paminklai ir kraStovaizdis: ezerai, kalvos, pievos ir miskai, kurie batent ir
kuriy sgveikos, kuria savita, poilsio ir rekreacijos, turizmo vystymo sinergija.
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17 pav. Moléty rajono jvaizdZio ir pastangy puoseléti savo tapatybe vertinimas, balais
*[Stekliy bitklés vertinimo skalé: 1 balas — bitklé bloga; 2 balai — bitklé vidutiné; 3 balai — biiklé gera.

Viso to, kas sukurta, kokybé priklauso nuo vietos sprendimy priéméjy gebéjimy ir pastangy
puoseléti vietos iSteklius. Kaimo vystymosi veikéjy vadybiniai gebéjimai atsispindi puoseléjant krasto
kultiira, istorija, saugant architektiirinj pavelda ir pan., ir yra vertinami tik vidutinikai. Vidutiniskai
vertinami ir kaimo vystymosi veikéjy gebéjimai demonstruoti krasto savituma, vietos tradicijas, ama-
tus, kulinarinj pavelda. Tokie tyrimo rezultatai rodo, jog vietos gyventojams biitina stiprinti patriotiz-
ma, tapatumo jausmg su supancia aplinka. Sékminga projektinés veiklos patirtis turéty padéti mobili-
zuoti vietos potencialg ir sukurti tokias vietovés vystymosi alternatyvas, kurios kurty strateginj prover-
7} ir multiplikuoty veiklas.

Toliau pateikiamas apibendrintas kaimisky vietoviy vystymo endogeniskuma detalizuojanciy
kriterijy sarasas ir jy raiskos laipsnis skirtingose senifinijose (zr. 41 lentelg).

41 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojantj pozymi ,,Endogeniskumas” detalizuojanciy kri-
teriju raiSka Moléty rajono seniiinijose, balais’

ENDOGENISKUMA |85 |ZE2|z2 |22 |82 |82 g2 88|22 |22 S=
eE|EE |SEE|dE|FE|XE|ZE |85 |=E |22 |2E
DETALIZUOJANTYS |55 |£5 |25 |5 |Z5 |55 |25 |$5 |25 |55 |55
«riTeRwAl (35 (25|85 |55(25 (2525|5585 25 |4
Vietovés fizinés infrastrukti-
ros valdymas 48 | 18 | 30 | 45 | 28 | 36 | 38 | 33 | 34 | 28 | 50
Vietovés ekonominiy istekliy
vystymas 44 | 40 | 28 | 30 | 42 | 19 | 46 | 39 | 35 | 35 | 40
Vietoves zmogiskyjy iStekliy
vystymas 32 | 43 | 35 | 36 | 21 | 31 | 41 | 38 | 34 | 37 | 36
Vietovés socialiniy istekliy
vystymas 47 | 36 | 26 | 39 | 31 | 34 | 42 | 43 | 37 | 41 | 30
Vietoveés gamtiniy iStekliy
vystymas 41 | 48 | 43 | 40 | 41 | 33 | 47 | 31 | 39 | 37 | 46
Vietovés politinio valdymo |4 | 33 | 26 | 30 | 36 | 1,6 | 39 | 29 | 29 | 29 | 24
partnerysts ; ; ; : : ; , , , ; :
Vietoves kulttiriniy istekliy
vystymas 47 | 47 | 30 | 57 | 45 | 41 | 45 | 40 | 46 | 43 | 50
Vietovés dvasiniy istekliy
vystymas 38 | 35 | 35 | 45 | 35 | 50 | 43 | 40 | 40 | 40 | 60
VIDUTINIS BALAS 4,2 3,8 3,2 4,0 35 3,3 43 3,7 3,7 3,6 4,2

7 Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Endogeniskumas5” detalizuojandiy kriterijy
raiska Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska
silpna, 3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiSka pakankama, 6 balai — raiska stip-
ri, 7 — raiSka labai stipri.
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Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala pagal atskiras senitinijas nusta-
tyta, jog stipriausiai ir labiausiai tolygiai rajone vystomos kultiirines ir dvasines vertybes puoseléjan-
¢ios veiklos. Kuriy déka gali biiti gerinamas ZzmogiSkasis kapitalas ir jo kokybé, kaimisky vietoviy
vystymo veikéjy mobilizuojantys gebéjimai bei naujos projektinés veiklos telkian¢ius vietos bendruo-
meng, padedancios iSlaikyti vietos tapatuma ir stiprinancios kaimisky vietoviy jvaizdj.

Silpniausias sinergijos potencialas rajone pasireiskia vystant gamtinius isteklius. Galima dary-
ti prielaida, kad gamtinés aplinkos puoseléjimui ir darniam jos pritaikymui vietos bendruomenés po-
reikiams tenkinti skiriama labai mazai démesio ir pastangy, todél ir kaimisky vietoviy vystymo sinergi-
ja endogeniniu pozitdriu silpna. Siekiant stiprinti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala,
bitina nukreipti vieSosios ir teritorijy vystymo politikos parametrus j gamtinés aplinkos tvary ir har-
moninga vystyma.

2.3.3. Sinergija charakterizuojancio poZymio ,,/novacijos“ raiSkos vertinimas Moléty rajono
senilinijose

Inovacijy vystymas kaimisSkose vietovése itin reikSmingas veiksnys, lemiantis spartesnj vie-
toviy vystymasi, vietos gyventojy gebéjimus prisitaikyti prie sparciai besikei¢ianéios aplinkos ir gebé-
jimus novatoriSkais sprendimais, atpazinti ir pritaikyti vietos potenciala naujoms socialinéms ir eko-
nominéms veikloms vystyti.

Kaimisky vietoviy vystymo inovacijos gali biiti siejamos su zemés tkio inovacijomis, te-
chnologinémis arba organizacinémis inovacijomis ir pan. Inovacijy klasifikacija gali bati labai jvairi ir
jas idiegti skirtingose kaimiskose vietovése gana sudétinga. Inovacijy pritaikymo, idiegimo sékmé
priklauso nuo vietovés vystymosi potencialo ir vietos gyventojy poreikiy. Todél teritoriniu poZitiriu,
vystymosi inovacijy profilis gana nevienodas (zr. 18 pav.).
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= [novacijy raiska === Vidutinis inovacijy raiskos balas
18 pav. Vystymo sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Inovacijos“ raiSka Moléty rajono
seniiinijose, balais

Moléty rajono vystymo sinergijg charakterizuojanéio pozymio ,,Inovacijos® raiska pagal baly
stiprumg yra silpna arba vos tik patenkinama. Senitinijy vidurkis siekia vos 2,68 balus. Vidutiné pozy-
mio ,,Inovacijos® raiska nustatyta tik Alantos senilinijoje ir siekia 3,5 balus. Tokio laipsnio raiska ga-
lima laikyti vidutine, nes lyginant su kitomis senitinijomis, Alantos senitinija turi daugiausiai vystymo-
si potencialo.

,,Alantoje daug inteligentijos, kurie generuoja kirybiskas idéjas. Veikia Alantos technologijy
mokykla, kurioje vasaros sezono metu organizuojamos stovyklos vaikams, veikia Alantos dvaras atlie-
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kantis kultarine, edukacing funkcijq, o Svietimo ir ugdymo jstaigas ketinama sutelkti ir perorganizuoti §
daugiafunkcinj centrg “ (zr. 2 prieda).

Silpniausia ,,Inovacijy* raiska nustatyta Ciulény, Giedrai¢iy ir Videniskiy senitinijose. Tyrimo
duomenys rodo, jog visos §ios senilinijos turi gana stipry, inovacijoms palanky potenciala, t.y. gerai
iSvystyta fizing ir socialing infrastruktiirg, konkurencinius pranasumus suponuojancius poreikj aukstes-
niems vietos gyventojy ir turisty, investuotojy poreikiams. Taciau vietovése pasigendama bendruome-
niy sutelktumo, lyderiy ir komandos, kuri imtysi jgyvendinti novatoriskas idéjas.

Stipriausiai, kaip novatori§kos veiklos Moléty rajone atpazjstamos naujy produkty gamyba ir
paslaugy teikimas. Fokus grupiy interviu metu, buvo daug kalbéta apie naujy ekonominiy veikly vys-
tyma tikininky, verslininky, nevyriausybiniy organizacijy, atskirai jaunimo organizacijy, $§vietimo sek-
toriaus atstovy ir vietos valdzios atstovy tarpe (zr. 19 pav.).
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Kaimiskos vietoves rinkodaros
strategija
Atsinaujinanéiy iStekliy
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19 pav. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Inovacijos* detalizuojanciy Kkriterijy
raiSka Moléty rajone, balais

Vietos bendruomenings ir kitos nevyriausybinés organizacijos siekia vystyti bendruomeninius
verslus bendruomeniy centruose, tai daugiausia verslai susij¢ su motery uzimtumu: darzoviy auginimu,
vaistazoliy rinkimu, vilnos gaminiy gamyba ir pan. Tuo tarpu vietos tkininkai planuoja vystyti alterna-
tyvyji tikininkavimg, taikyti globojamojo jdarbinimo sistemg, tikiuose diegti tam tikras informaciniy
technologijy inovacijas ir pan. Vietos verslo atstovai siekia sukurti naujas turizmo, sporto ir rekreacijos
produktus, tuo tarpu $vietimo sektoriaus ir vietos valdzios atstovai siekia kiek kitokiy — sisteminiy bei
organizaciniy inovacijy susijusiy su vietos produkty tiekimo grandiniy, sistemy organizavimu, daugia-
funkciniy ir bendruomeniy paslaugy organizavimu ir pan.

Daugiafunkciniy centry steigimo idéja suvokiama kaip viena i§ realiausiy ir labiausiai atitin-
kanciy vietos gyventojy poreikius, taciau tokiy centry kiirimo praktika dar néra didelé (zr. 19 pav.).

.. Moléty rajone, Skudutiskyje jkurta VS] ,,Skudutiskio akademija*“ yra tarsi daugiafunkcinio
centro gerosios praktikos pavyzdys. Siekiant sukurti naujg organizacinj darinj, tokj koks yra Sis dau-
giafunkcinis centras, buvo konsultuojamasis su teisininkais, analizuojamos partnerystés galimybés su
kitomis nevyriausybinémis organizacijomis, verslu ir pan. [...], steigiant , Skudutiskio akademijg ",
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buvo sukurta bendruomeniy galimybiy ir poreikiy jsivertinimo metodika, kuri buvo isbandyta Moléty
rajono Joniskio, Inturkés bei Dubingiy seniunijose. [...] buvo sunku jvertinti vietos gyventojy poreikius
ir galimybes, nes zmonés patys sunkiai suvokia, ko jiems triksta geresnei gyvenimo kokybei* (zr. 2
prieda).

Tokie tyrimo rezultatai, leidzia daryti prielaida, kad vietos gyventojams, bendruomeninéms
organizacijoms, vis dar sunku atpazinti vietovés strateginio proverzio salygas, isteklius ir kurti vysty-
mosi potencialg. Sudétinga diegti ir inovacijas, nes ¢ia galimas vietos gyventojy pasyvumas, arba pasi-
prieSinimas pokyciams. Todél reikalinga paruosti vietos lyderiy bendradarbiavimo modelius, procesy
valdymo rekomendacijas, ieSkoti novatorisky konsultavimo metody, stiprinti vietos zmogiskyjy istek-
liy pajégumus. Pastaroji prielaida gali biiti patvirtinama argumentu:

,,Jeigu néra novatorisko projekto, tai bet kurio daugiafunkcinio centro veikla stringa. Kol
vykdomas projektas, su juo dirba specialistai, ekspertai ir pan., bet kai tik projektas baigiasi, tai lieka
dirbti du arba trys kaimo bendruomeniy lyderiai ir procesas sustoja“ (zr. 2 prieda).

Galima daryti prielaida, kad projekto jgyvendinimo laikotarpiu nejvyksta kaita, nesusiformuo-
ja naujas pozitris ir elgsena, kurie padéty plétoti veikla, per mazas veiklos veiksmingumas. Todél
aukstos kvalifikacijos specialisty ir konsultanty trikumas yra didZiausia problema diegiant inovacijas,
taikant novatoriskus procesy valdymo metodus reikalinga integruoti endogeniniy iStekliy potencialg ir
i$spresti zinybisSkumo klausimus.

Kaip vienas i§ didziausiy kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojancio pozymio
»lnovacijos” raikos kriterijy yra naujy kulttriniy veikly vystymas. Kultiiriniy veikly vystymas Moléty
rajone vertinamas tik patenkinamai, greiciausiai dél to, kad rajone truksta integruoto, tarp teritorinio
kultarinés veiklos organizavimo.

Ekspertinio vertinimo rezultatai parodé, jog ,.[novacijy” raiSka stipriai priklausoma nuo kai-
misky vietoviy vystymo kompleksiniy sprendimy rengimo ir jgyvendinimo (Zr. 19 pav.), taciau Sio
veiksnio raiSka vietovéje itin silpna ir vertinama tik 2,7 balo. Tai rodo pakankamai silpng partnerystg
tarp skirtingy sektoriy atstovy ir silpng vietos potencialo panaudojimg inovacijoms rajone sukurti.

Pastebima ir tai, kad rajone triksta naujos valdymo bei atskaitomybés struktiiros. Tai galima
pagristi argumentu:

,, Vietos bendruomenés baiminasi imtis naujy projekty, arba yra neaktyvios, neretai ir fikty-
vios, nes néra bendros projektinés veiklos vienijancios organizacijos, néra vienijanciy ir kompleksiniy
projekty. Bendruomenés jauciasi per mazai pajégios vienos pacios vystyti projektines veiklas, o su
vietos valdZia vyrauja dialogo spragos, nepasitikéjimas vieni kitais “ (Zr. 2 prieds).

Analizuojant tyrimo rezultatus pastebéta, kad organizaciniu pozitiriu, galima pastiprinti jvai-
rias struktiiras, sukiirus jas vienijancig — skéting organizacijg ir jsteigus ¢ia nuolat dirbanciy darbuotojy
darbo vietas: kaimo plétros vadybininky, animatoriy. Skétinés organizacijos déka, biity ne tik palaiko-
mas smulkiyjy NVO gyvybingumas, bet ir skatinamas projekty tarp discipliniskumas, tarp sektorisku-
mas, tarp teritoriskumas, tuo paciu — kaimisky vietoviy vystymo sinergija.

Remiantis ekspertiniu vertinimu, kaimisky vietoviy vystymo sinergija lemiancios inovacijos
yra technologiniy poky¢iy ir inovacijy vystymas (zr. 42 lentelé.). Tai gali biti siejama su poreikiu vys-
tyti besimokancios bendruomenés koncepcija. Rajone besimokancios bendruomenés koncepcijos issi-
vystymo laipsnis yra patenkinamas, taciau to nepakanka strateginiam proverziui ir sinergijai sukurti.
Tradicinés ir modernios veiklos vietovéje bus vystomos tik tuomet, kai bus pradéti taikyti novatoriski
sprendimy priémimo metodai, kai bus atsigrezta j vietovés vidiniy iStekliy iSsaugojima, o atsinaujinan-
tys iStekliai bus pritaikyti vietovés fizinei infrastrukttirai pagerinti.

81



42 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Inovacijos* detalizuojanciy kriteriju
rai¥ka Moléty rajono seniiinijose, balais®

g2 | 2|z |28 €2 |8 |8 |82 |28 |gzs|2
INOVACIJAS 2E | EE |55 |¥E |FE |¥E|£E5 |85 |55 |25 |%2%
DETALIZUOJANTYS |E% | 2% E =122 |S5 |25 (2% |5 |25 2% 2%
KRITERIJAI @ R @ s | Re || =2 |[Pa|da =2 |72 g @
Socialinés globos ir apsaugos 40 3.0 3.0 20 3.0 20 3.0 40 30 40 2.0
paslaugy vystymas
BesimokanCios bendruome- | o | 40 | 20 | 30 | 20 | 30 | 40 | 50 | 40 | 30 | 20
nes vystymas
Bendruomeniy susijungimai | 3,0 2,0 1,0 2,0 1,0 1,0 3,0 5,0 4,0 3,0 1,0
Technologiniy pokyCiyir | 45 | 30 | 20 | 20 | 30 | 1,0 | 20 | 20 | 30 | 20 | 10
inovacijy vystymas
Atsinaujinanciy istekliy
pritaikymas vietovés infrast- | 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 1,0 3,0 2,0 1,0
ruktiirai gerinti
Naujy produkty gamybair | 4o | 56 | 30 | 30 | 40 | 30 | 50 | 30 | 40 | 40 | 30
paslaugy teikimas
Naujy organizacijy kiirimas | 4,0 3,0 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 2,0 3,0 4,0 2,0
Nauju kulttiriniy veikly vys- 3.0 40 3.0 4,0 3,0 3,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0
tymas
Naujy partnerystés rySiy
vystymas 30| 30 | 1,0 | 40 | 1,0 | 1,0 | 30 | 40 | 30 | 20 | 10
Naujos valdymo bei atskai- | o | 50 | 10 | 20 | 10 | 40 | 20 | 30 | 30 | 20 | 10
tomybés struktiiros kiirimas
Nauji projektai 3,0 4,0 2,0 4,0 2,0 2,0 3,0 2,0 4,0 2,5 4,0
Nauji sprendimy priémimo
metodai 30 | 20 | 20 | 20 | 20 | 1,0 | 20 | 20 | 30 | 20 | 20
Kaimigkos vietovés rinkoda-
ros strategija 20 | 20 | 10 | 40 | 1,0 | 20 | 20 | 10 | 30 | 20 | 10
Kaimisky vietoviy vystymo
kompleksiniy sprendimy 5,0 4,0 1,0 4,0 1,0 4,0 3,0 1,0 2,0 2,0 3,0
rengimas ir jgyvendinimas
Tradiciniy ir naujy veikly | 5o | 34 | 10 | 40 | 1,0 | 30 | 30 | 10 | 30 | 40 | 20
integracinis laipsnis
Daugiafunkciniy veikly
vystymas 60| 40 | 10 | 20 | 10 | 50 | 50 | 1,0 | 40 | 70 | 20
VIDUTINIS BALAS 35 31 1,8 29 2,0 2,3 3,0 2,5 3.2 31 2,1

Vidutinis kaimiSky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojanc¢io pozymio ,,Inovacijos“
raiskos laipsnis rajone yra 2,7 balo, ir tai yra vos patenkinama situacija. Siekiant vystymo sinergijos,
inovacinis aspektas itin svarbus. Be inovacijy, tiek technologiniy, tiek organizaciniy, pokyciy struktii-
rose, santykiuose ir veiklose sunkiai jmanomas strateginis proverZis ir sinergijos efektai. Inovacijy
raiSka kiekvienoje senilinijoje, pagal inovacijas detalizuojancius kriterijus yra nevienoda. Seniiinijos
skiriasi pagal inovacinj potencialg, todél tokiu atveju, biitina ieSkoti tarp teritorinés kooperacijos, integ-

ruoty sprendimy, dalintis iStekliais vystyti bendra rajono vystymo strategija.

8 Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,fnovacijos” detalizuojanéiy kriterijy raiska
Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska silpna, 3
balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stipri, 7 —

raiska labai stipri.
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2.3.4. Sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Socialinis kapitalas“ raiskos vertinimas Moléty
rajono seniiinijose

Socialinio kapitalo formavimas néra savaiminis procesas, tai apgalvoti ir suplanuoti veiksmai,
siekiant tam tikros naudos, kurig gali suteikti socialinio kapitalo struktiira ir kokybé.

Socialinio kapitalo formavimas dazniausiai siejamas su valdymo metodais. Valdymas isreis-
kia objektyvius sisteminius pavaldumo santykius ir jy priklausomybés lygj. D¢l to valdymo procesai
turi formalizavimo tendencija. Tai reiskia tam tikra valdymo santykiy nei§vengiamybe ir bitinumg.
Taigi, analizuojant socialinj kapitalg, kaip sinergijos potencialg, buvo tiriama, kaip jo i$sivystymo
laipsnis (aukstas ar zemas) daro jtaka kaimis$ky vietoviy vystymosi poky¢iy procesui.

Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojancio pozymio ,,Socialinio kapitalo” rais-
ka rajone patenkinama, vidurkis siekia 3,3 balus (zr. 20 pav.).
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20 pav. Vystymo sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Socialinis kapitalas“ raiska
Moléty rajono seniiinijose, balais

Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojancio pozymio ,,Socialinis kapitalas® rais-
ka rajone pasiskirséiusi pakankamai tolygiai todél galima daryti prielaida, jog socialinj kapitalg detali-
zuojantys parametrai tiesiogiai susije su jy valdymu auksStesniame valdymo lygmenyje.

Socialinio kapitalo raiSka auksciausia Alantos senifinijoje (zr. 20 pav.) kuri, remiantis kitais
tyrimo duomenimis, iSsiskiria i§ kity senilinijy tarpo tuo, kad ¢ia jgyvendinama daugiausiai projektiniy
idéjy, ¢ia stiprus zmogiskasis potencialas, jo struktiira ir kokybé.

Analizuojant socialinj kapitalg, pagal jj detalizuojancius kriterijus, nustatyta, jog labiausiai ti-
kétina, jog sinergija susikurty socialinés integracijos ir bendruomenés sutelktumo laipsnio déka (zr. 21
pav.), taciau Sio veiksnio raiSka vietovéje Zemesné nei viduting ir siekia 3,5 balo. Tyrimo rezultatai
rodo, kad socialinio kapitalo kontekste — draugysté, socialiné ir emociné parama rajone iSvystyta stip-
riausiai (zr. 21 pav.). Tai rodo, kad tarp kaimisky vietoviy gyventojy iSvystyti kaimyniski santykiai,
taCiau vis tiek stokojama sutelktumo spresti vietoviy vystymo klausimus orientuotus j ilgalaikg per-
spektyva. Bendradarbiavimo siekiant bendry tiksly iSvystymo laipsnis ir vertinamas tik patenkinamai.
Galima daryti prielaida, kad rajone susiformavusi tradiciné praktika spresti problemas individualiai, o
kolektyviniy sprendimy praktika ir gebé&jimas veikti kartu — mazai taikomas. Silpna rajone ir vieSyjy ir
privaliy subjekty partnerysté ir apskritai dalyvavimas partnerystés tinkluose. Triksta gebé&jimy for-
muoti partneryste ir bendradarbiavimu grjstus santykius kaip formalius susitarimus tarp kaimisky vie-
toviy vystymosi subjekty. Savo prigimtimi, socialinis kapitalas kurig sinergija tuomet, kai uztikrinamas
skirtingy individy ir jy grupiy bendradarbiavimas, kai puoseléjamos bendros vertybés ir socialinés
normos, kai didinamas socialinés, ekonominés, institucinés veiklos efektyvumas ir pasitikéjimas tarp
skirtingas vertybes ir normas propaguojanciy grupiy.
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Biitent silpnas pasitikéjimas ir savitarpiSkumo normos bei silpnas pasitikéjimas partneriais ir
kaimo vystymo sprendimy priéméjais, menkina socialinio kapitalo kuriamg verte ir yra vienas pagrin-
diniy veiksniy mazinanéiy potencialia socialinio kapitalo sinergija.
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21 pav. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Socialinis kapitalas“ detalizuojan¢iy kri-
terijy raiSka Molétu rajone, balais

Siekiant sustiprinti socialinj kapitalg ir atskleisti potencialg sinergijai atsirasti, tikslinga su-
stiprinti dalijimosi rizika ir atsakomybe bei dalijimosi, kulttira ir vertybémis praktika. Socialinis kapita-
las yra laikomas istekliumi ir vie$gja gérybe, teikiancia tiesioging arba netiesioging nauda, kuri pri-
klauso nuo to, kokios vertybés, principai, normos bei struktiiros sudaro individy grupés, bendruome-
nés, organizacijos ar sistemos pagrinda. Todél jvairia forma teikiama socialinio kapitalo nauda islicka
reik§mingu $iuolaikiniy individy grupiy, bendruomeniy, organizacijy ir jas apimanciy socialiniy, eko-
nominiy, politiniy, instituciniy sistemy vystymo katalizatoriumi.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad rajone silpnai iSvystyta nevyriausybiniy organizacijy novato-
riska veikla, nebandoma spresti sutelktumo, kolektyvinio veikimo ir partnerystés problemy novatoris-
kais metodais, pavyzdziui kuriant virtualig ,transformuotg” bendruomene. Turima omenyje, tokia ben-
druomené, kuri pasitelkusi informacines technologijas, socialinius tinklus ir kt., gali palaikyti rysj su
iSeiviais ir naujakuriais. Tai gali buti suvokiama kaip palaikan¢ioji (motyvacijos ir paramos) sistema
dialogui tarp mobilios/modernios jaunosios kartos ir vietos gyventojy.

Vietos bendruomeniy kompetencija, imlumas naujovéms, proaktyvus poziiris, racionallis
veiksmai, panaudojant turimg potenciala (iSteklius, kompetencijg ir pajégumus) motyvuoja ir skatina
sukurti novatoriskas veiklas, dél kuriy ne tik bendruomeninés organizacijos, bet ir vietovés tampa kon-
kurencingomis ir geban¢iomis prisitaikyti prie dinamiskos aplinkos.

Tikslinga suvokti, jog socialinis kapitalas naudingas organizacijy veiklos efektyvumui, nes
skatina informacijos ir Ziniy sklaida, sumazina neapibrézties ir sandoriy sanaudas, didina ekonominj
vystymasi. Ekonominis vystymasis daro jtakg geriems santykiams, skatina bendradarbiavima, taip pat
organizacinj, individualy mokymasi, kurio rezultato déka sukuriamos palankios salygos ry$iams palai-
kyti, gerinama kaimo vystymosi veikéjy santykiy kokybé ir jvaizdis. Galima teigti, kad socialinio kapi-
talo nauda yra daugialypé ir sukuria ne tik sinergijos bet ir daugiklio efekta.
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43 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Socialinis kapitalas“ detalizuojan¢iuy

kriterijy rai¥ka Moléty rajono seniiinijose, balais®

EI = =, S NI = 2 ml 'I'Gl = 22|
DETALIZUOJANTYs |2 |E2 |5% |5% |35 |25 |52 |55 |25 |2% 2%
KRITERIJAI g |82 (V2|88 |g2|f2|=8|J2 |22 a3 |£2
Kolektyviniy sprendimy
praktikos taikymas 5,0 3,0 2,0 4,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 3,0 2,0
Dalijimosi rizika ir atsako-
mybe praktika 5,0 4,0 3,0 4,0 3,0 2,0 5,0 4,0 4,0 4,0 2,0
cbejimo velltl knrtu 50 | 40 | 30 | 40 | 30 | 20 | 50 | 40 | 30 | 30 | 30
aipsnis
Dalijimosi kultdra ir verty- | 5 | 40 | 40 | 40 | 50 | 10 | 50 | 50 | 40 | 40 | 40
bémis praktika
Pasitikéjimas partneriais bei
kitais kaimo vystymo spren- | 5,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,0 4,0 4,0 3,0 4,0 2,0
dimy priéméjais
Seimos verslo vystymo
skatinimas 4,0 5,0 6,0 4,0 6,0 4,0 4,0 3,0 4,0 5,0 5,0
Vietoveje veikiandiy sekto- | 5 | 34 | 30 | 30 | 40 | 30 | 30 | 20 | 30 | 30 | 30
iy integracija
VieSujy ir privaiy subjekty |40 1 o0 | 30 | 20 | 30 | 30 | 40 | 20 | 30 | 30 | 20
partnerysté
Linidiniy organizacijy 40 | 20 | 20 | 20 | 30 | 30 | 20 | 20 | 20 | 30 | 10
urimas
Er?llgga“mas"amery““ 40 | 20 | 20 | 20 | 30 | 30 | 20 | 20 | 20 | 20 | 10
Draugystés, socialinés ir
emocinés paramos i§vys- 50 50 4.0 50 5,0 6,0 50 5,0 50 5,0 4,0
tymo laipsnis
Formaliy savanorisky 40 | 20 | 30 | 20 | 20 | 30 | 20 | 30 | 30 | 30 | 20
asociacijy skatinimas
Pasitikéjimo kitais ir savi-
tarpiskumo normy forma- 3,0 4,0 2,0 5,0 40 5,0 5,0 3,0 3,0 4,0 4,0
vimosi laipsnis
Bendradgrblayjmo siekiant 40 5.0 2.0 2.0 3.0 4.0 3.0 3.0 30 40 2.0
bendry tiksly iSvystymas
Socialinés integracijos ir
bendruomenés sutelktumo 4,0 50 3,0 50 3,0 4.0 2,0 3,0 40 40 2,0
laipsnis
Pilietinio aranZuotumo 30 | 40 | 20 | 40 | 20 | 30 | 20 | 30 | 20 | 30 | 20
tinkly tankumas
Virtualios  transformuotos™ | 55 | 45 | 10 | 20 | 10 | 10 | 20 | 1,0 | 30 | 20 | 1.0
bendruomenés kiirimas
VIDUTINIS BALAS 4,2 35 2,9 34 3,3 3,1 3,5 3,1 3,3 3,5 2,5

Analizuojant socialinio kapitalo sinergijg detalizuojancius kriterijus kiekvienoje Moléty rajo-
no senidinijoje pastebéta, kad visose senitinijose stipriausiai i§vysta dalijimosi patirtimi, vertybémis ir
kultiira, taip pat Seimos verslo vystymo praktika. Tai rodo, kad Moléty rajone esama individy ir orga-
nizacijy vertybinio potencialo, kurio déka, didéja motyvacija ir galima stiprinti kolektyvinj sprendimy
priémimg ir jgyvendinimg, skatinti smulkiuosius verslininkus/gamintojus, jungtis j kooperaty-

® Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Partnerysté“ detaliznojanéiy kriterijy raiska
Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska silpna,
3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutine, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stipri,

7 — raiska labai stipri.
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vus/gamintojy organizacijas. Partneryste ir kolektyviniu veikimu gristas bendradarbiavimas, stiprinty
pilietinio aranzuotumo tinkla, privaciy ir vieSyjy subjekty dialoga ir tuo paciu vietovéje veikianciy
sektoriy integracija.

Stiprus socialinis kapitalas kuria ne tik minéta tiesioging, bet ir netiesioging verte, kuomet
viena veikla papildydama kita sukuria sinergija ir atveria kitas strateginio proverzio galimybes.

2.3.5. Sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Darnumas* raiskos vertinimas Moléty rajono
senilinijose

Kiekvienos kaimiskos vietovés vystymosi tikslas yra auksti gyvenimo lygio standartai, sukurti
tausojant aplinkos isteklius, sutelkiant vietos potencialg, ieSkant naujy ir darniy vietovés vystymo
sprendimy. Moléty rajono senifinijos, Zengia pirmuosius zingsnius darnumo link, vystydamos alterna-
tyvy tkininkavima, i$bandydamos novatorisky produkty gamybg tausojant aplinka ir pan.

Moléty rajono vystymo sinergijg charakterizuojantis pozymis ,, Darnumas‘‘ buvo analizuoja-
mas pagal ekonominio, socialinio, politinio ir ekologinio vystymo kriterijus.

Moléty rajono ekonominio vystymo sinergijos raiska yra 3,1 balo, t.y. patenkinama (zr. 22
pav.).

Analizuojant tyrimo duomenis pastebéta, kad kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakteri-
zuojanéio pozymio ,, Ekonominis darnumas* raiska kiekvienoje Moléty rajono senilinijoje skirtinga.
Stipriausia ekonominio darnumo sinergija nustatyta Balninky senitinijoje 4,3 balo (viduting), taip pat
Alantos (3,9 balo), Joniskio (3,7 balo) senitinijose rodo, kad ekonominis potencialas senifinijose i§vys-
tytas tik vidutiniSkai. Fokus grupiy dalyviy pateikta informacija, leidzia daryti prielaida, kad Sios se-
nilinijos pastaruoju metu yra labiausiai ekonomikai aktyvios, todél bendrame Moléty rajono senitinijy
profilyje jos i$siskiria ir yra ekonomiskai labiau konkurencingos.

45 45
4,0 3,1 39 4,0
3,5 35
3.0 3,0
25 25
2,0 2,0
15 15
1,0 1,0
0,5 0,5
0,0 0,0

Inturkés Luokesos Mindiiny Sugingiy Videnikiy Joniskio Dubingiy Balninky Alantos Giedraiciy Ciilény
senilinija  senilinija senilinija senifinija senilinija senilinija senilinija senilinija senilinija senifinija senitnija

mmmm Ekonominio darnumo raiska eV idutinis raiskos balas

22 pav. Vystymo sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Ekonominis darnumas rai§ka Moléty
rajono seniiinijose, balais

Pagal ,,Ekonominj darnumg” detalizuojancius kriterijus stipriausiai rajone pasireiskia Zemés
tikio veikly suderinimo praktika (zr. 23 pav.). Tai galima pagrjsti argumentu:

,,Moléty rajono zemés néra itin derlingos, todél ukininkai cia diversifikuoja veiklq, iesko nau-
Ju budy veiklai vystyti. Kraste isvystytos avininkystés tradicijos, veikia stambus avininkystés ukis,
paukstininkystés iikis, taip pat Zuvininkystés ir daugelis kity. Ukininkai tarpusavyje nekonkuruoja,
veiklos daugiau papildo vienos kitas ir yra vystomos atsizvelgiant j gamtinj potencialg* (Zr. 2 prieda).

Tyrimo rezultatai atskleideé, jog Moléty rajono gyventojai yra linkg patys apsirtipinti pragyve-
nimui biitinais istekliais, ir pakankamai noriai vysto tiking, ekonoming veikla, bando jtraukti kitus. Sig
prielaida taip pat galima pagrjsti argumentu:
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., Moléty rajone yra pavyzdziy, kuomet vystoma be tik ukiné veikla: Zemdirbysté derinama su
gyvulininkyste, bet ir ukiuose vykdomos edukacinés programos, suteikiamos nakvynés arba maitinimo
paslaugos, taip pat organizuojamos stovyklos. Gerosios praktikos pavyzdziais laikomi akiai, kurivose
vystomas globojamasis jdarbinimas, suteikiama parama jvairioms socialinés atskirties grupéms arba
tie itkiai, kurie jungiasi j smulkius kooperatyvus “ (zr. 2 prieda).

Vienas i§ stipriau pasireiskianciy, ,,Ekonominj darnumg® apibiidinanc¢iy kriterijy, yra darbo
viety lokalizacija (zr. 23 pav.). Jos reik§mé grindziama argumentu:

., Seniinijy gyventojams sudarytos sqlygos nemigruoti dél darbo vietos | miesty centrus, nes
vietinés gamyklos, bendrovés, organizuoja transportq ir susirenka is skirtingy gyvenvieciy darbuoto-
Jus, teikia jiems pavézéjimo paslaugas “ (Zr. 2 prieda).

Fizinés infrastruktiiros objekty

pritaikymas vietos gyventojy
poreikiams, nedarant zalos
ateibies kartoms

7
Darbo viety lokalizacija /%

Wi
e

Zemés tikio veikly
suderinimas

BTN
\ ﬁ‘/,_’

\, Zemés tikio veikly

"Saves apriipinimo" pratika diversifikacija

Ekonominiy veikly

Bioenergetikos skatinimas daugiafunkciskumas

Naujy technologijy diegimas
(versle, zemés tkyje ir pan.)

e FEsama buklé e Sickiama buklé

23 pav. Ekonominio darnumo sinergijos rai§ka, pagal ekonominio darnumo sinergija detalizuo-
jancius Kriterijus, balais

Moléty rajone bandoma fizinés infrastruktiros objektus pritaikyti vietos gyventojy porei-
kiams, nedarant Zalos ateities kartoms. Si prielaida argumentuojama:

., Nenaudojami objektai neretai bina nuomojami, arba perduodami verslininkams, bendruo-
meninéms organizacijoms tam, kad bity palaikomas jy gyvybingumas, prieziiira, o pastatuose vykdo-
mos tam tikros ekonominés veiklos, kuriamos darbo sqlygos ir darbo vietos gyventojams* (zr. 2 prie-
da).

Silpniausia ,, Ekonominio darnumo” rai§ka yra bioenergetikos, bioekonomikos vystymo srity-
se bei diegiant naujas technologijas versle, zemés tikyje ir pan.

Moleéty rajono endogeniniy istekliy tyrimo duomenimis (2015) nustatyta, kad vietos paklausos
ir pasitlos suderinimas rajone yra tik patenkinamas. Vietos gyventojai nurodé, kad jiems truksta pa-
prasty buitiniy paslaugy, pradedant kaminy valymu, aplinkos tvarkymu, baigiant kirpyklos, buitiniy
prietaisy taisymo/remonto arba paslaugy susijusiy su sakralinémis apeigomis ir pan.

Vertinant ,,Ekonominj darnuma® detalizuojancius kriterijus kiekvienoje senitinijoje atskirai,
buvo pastebéta tendencija, jog senilinijy ekonominis i$sivystymas netolydus (Zr. 44 lentelg). Turint
omenyje tai, Moléty rajonas turi gausy gamtiniy, zmogiskyjy istekliy potenciala, ¢ia galima biity vysty-
ti daugiau ekonominiy veikly sukurian¢iy pridétine vertg ir sinergijos efektus.
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44 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Ekonominis darnumas detalizuojan¢iy
kriterijy rai¥ka Moléty rajono seniiinijose, balais

EKONOMIN]
DARNUMA
DETALIZUOJANTYS
KRITERIJAI

Alantos
seniunija

Balninky
seniunija

Ciulény
seniunija

Dubingiy
seniunija

Giedraiciy
seniunija

Inturkés
seniuinija

Joniskio
senifinija

Luokesos
seniunija

Mindiiny
seniunija

Sugindiy
seniiinija

Videniskio
seniunija

Fizinés infrastruktiiros
objekty pritaikymas vietos

: . 50| 5,0 5,0 2,0 2,0 2,0 3,0 2,0 4,0 3,0 5,0

gyventojy poreikiams, ne-
darant Zalos ateities kartoms
Vietos paklausos ir pasitilos
suderinimas 40 | 6,0 4,0 3,0 3,0 1,0 5,0 3,0 3,0 3,0 2,0
Zomes fido veikdy suderi- 1 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 30 | 40 | 40 | 30 | 40 | 40
Zemes tikio veikly diversi-
fikacija 40 | 4,0 4,0 2,0 3,0 2,0 5,0 3,0 2,0 2,0 3,0
Ekonominiy veikly daugia- | | 60 | 20 | 20 | 20 | 30 | 50 | 30 | 30 | 40 | 30
funkciSkumas
Naujy technologijy diegi-
mas (versle, Zzemés tkyje ir 40| 4,0 3,0 2,0 3,0 1,0 3,0 2,0 3,0 2,0 2,0
kt.)
Bioekonomikos vystymas 20| 3,0 3,0 40 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Bioenergetikos skatinimas 20| 3,0 3,0 2,0 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0 20 | 2,0
"Saves apriipinimo" praktika | 5,0 | 4,0 50 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 2,0 3,0 3,0
Darbo viety lokalizacija 50| 40 | 20 | 30 | 40 | 40 | 40 | 20 | 40 | 40 | 40

VIDUTINIS BALAS 39| 43 3,5 2,8 2,9 2,1 3,7 2,5 2,8 2,9 3,0

Vertinant ekonoming situacija rajone bitina atsizvelgti ir j kitus kaimisky vietoviy darnaus
vystymo sinergijg apibiidinan¢ius aspektus, t.y. socialinj, politinj ir ekologinj vystyma ir jo parametrus.
Kaimisky vietoviy vystymas yra sudétingas procesas, lemiamas daugybés iSorinés ir vidinés
aplinkos veiksniy, todél ir ekonominis vystymas tiesiogiai priklauso nuo socialinio vystymo ir atvirks-

Ciai.

Analizuojant kaimisky vietoviy socialinio darnumo vystymo sinergijos laipsnj nustatyta, kad
visame Moléty rajone jis yra 3,5 balo, t.y. Siek tiek didesnis nei patenkinamas. Tac¢iau iSanalizavus Viso
Moléty rajono profilj (Zr. 24 pav.) nustatyta, jog socialinis vystymas rajone néra tolydus ir tai silpnina

sinergijos potencialg.

Darnus ekonominis kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas neturi politiniy ar geog-
rafiniy riby. PreiSingai, darnus ekonominis kaimisky vietoviy vystymas yra atsakas viso rajono eko-
nominiams ir socialiniams iStikiams, todél §iuo atveju biitini integruoti ir visa apimantys sprendimai.

10 K aimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Ekonominis darnumas” detalizuojan&iy krite-
rijy raiSka Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska
silpna, 3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stip-

ri, 7 — raiSka labai stipri.
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5,0 5,0
35 35 3.9 40 4.0
4,0 il v 3‘1 d‘d o 410
30 - —— 2.4 30
1,9
2,0 - 2,0
1,0 - - 1,0
0,0 - - 0,0

Inturkés Luokesos Mindiny Suginéiy Videniskiy Joniskio Dubingiy Balninky Alantos Giedrai¢iy Citlény
senilinija senifinija senifinija senilinija senilinija senilinija seniinija senilinija seniGinija senitinija senitinija

mmmm Socialinio darnumo raiska e \/idutinis rai$kos balas

24 pav. Vystymo sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Socialinis darnumas“ rai§ka Moléty
rajono seniiinijose, balais

,,Socialinio darnumo* raiska didziausia Dubingiy senitnijoje 5,5 balo, o maziausia — Citilény
senifinijoje 1,9 balo. Toks didelis skirtumas tarp $iy dviejy senifinijy jrodo, kad tinkamai parinktomis
vadybinémis priemonémis jmanoma uztikrinti socialinio darnumo vystymo sinergija. Tam biitina atpa-
zinti ir jvertini sinerginio vystymo(-si) potencialg. [vertinus ,,Socialinj darnumg* detalizuojancius kri-
terijus, galima daryti prielaida, jog silpniausiai rajone i§vystytas ekonominis uZimtumas ir darbo sau-
gos palaikymas. Ekonominis uzimtumas, saugi ir darni aplinka, lemia Zmoniy pasirinkima likti ir dirbti
vietovéje, mazina zmoniy emigracija j miestus ir palaiko kaimisky vietoviy gyvybinguma.

Itin reik§mingu veiksniu sglygojanéiu socialinj darnumg yra tarp sektorinis, tarp institucinis ir
tarpkulttirinis bendradarbiavimas, ta¢iau jis rajone silpnai iSvystytas (zr. 25 pav.).

Vietos socialinio gyvenimo
vystymas, atskleidziant
vietos gyventojy gebéjimus
(zinias, kvalifikacija, rySius,
ivaizdj ir pan.)

7,0

Skatinimo dalyvauti
bendruomenés gyveni:
strategijy formavimo
praktika

Ekonominio uzimtumo ir
arbo saugos palaikymas

Savanorystés praktikosy

%yéiq su miesty centrais bei
paplitimas '

itomis rinkomis vystymas

priimant vietos vystymo
sprendimus
e Esama buklé e Sickiama buklé

25 pav. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Socialinis darnumas“ detalizuojanc¢iu
kriterijy raiSka, balais

Silpnai i§vystytas bendradarbiavimas, lemia ir silpng kooperacija, rySius su miestais ir kitomis
rinkomis. Sig i§vada galima pagristi argumentu:

., Kai kuriose seniiinijose bendruomenés susitelkia, ir vystydamos bendruomeninius verslus
pagamina nemazai produkcijos. Vietos rinka tam per maza, o produkcija vietos gyventojams ne visu0-
met reikalinga arba yra per brangi. Taip pat vietos gyventojai, individualiomis iniciatyvomis pagami-
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na daug kaimisky produkty, taciau stokoja Ziniy ir kity gebéjimy juos realizuoti. Zmonéms tikrai reika-
linga padeéti, sukurti produkty realizacijos schemas, pamokyti kooperacijos, rinkodaros ir verslumo*
(zr. 2 prieda).

Ypatingg reik§me sinergijos efektui ir socialinei vertei vietovéje sukurti turi vietovés sociali-
nio vystymosi laipsnis, atskleidziantis vietos gyventojy Zinias, kvalifikacinius gebé¢jimus, rys$ius, jvaiz-
dj ir pan. Sig situacijg galima pagrjsti argumentu:

,,Moléty rajone gausu inteligentijos, aukstq kvalifikacijq turinciy specialisty, kurie savo zmo-
giskqji potencialg panaudoja Moléty krasto gerovei kurti. PavyzdZiui naujakuriai, aukstos kvalifikaci-
jos menininkai, jkiré vaiky dramos teatrq, taip pat vystoma menisko kaimo idéja, organizuojamos
tarptautinés stovyklos, parodos ir ekskursijos, ruosiami vietos gidai, o Zymiis rajono gyventojai padeda
jgyvendinti, kai kuriuos projektus“ (zr. 2 priedg).

Kvalifikuoty specialisty vystomos veiklos stiprina socialing integracija, bet jos raiska vis vien
rajone per silpna (zr. 25 pav.). Tai rodo, kad vietos lyderiai taiko per maZai novatorisky jtraukimo me-
tody, vietos gyventojai dar per mazai jsitraukia j socialinio — kult@irinio gyvenimo vystyma, sprendimy
priémimg. Savanori$kos veiklos praktika rajone taip pat iSvystyta tik vidutiniskai, todél neisSaukia
saveiky taro jvairiy karty, gebéjimy.

Analizuojant ,,Socialinj darnumg* pagal ji detalizuojancius kriterijus (zr. 20 lentelg), pastebé-
ta, kad kai kuriose senilinijose sinerginis potencialas pasireiskia maksimaliai. Pavyzdziui Dubingiy
senifinijoje labiausiai i§vystyta savanorystés bei skatinimo dalyvauti strateginiy sprendimy priémimo
procese sistema. Senitinijos lyderés, socialinio darnumo vystymo kontekste, turéty biiti naujy projekty
iniciatorés, jtraukiancios i bendry tiksly siekima bendradarbiaujant ir skatinancios naujy strateginiy
proverzio sprendimy rengima.

45 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojanti poZymi ,,Socialinis darnumas“ detalizuojanciy
kriteriju raiSka Moléty rajono seniiinijose, balais*!

SOCIALINIS KAIMISKU VIETOVIU
VYSTYMAS

Alantos
seniunija
Balninky
seniunija

Ciiilény
seniunija
Dubingiy
seniunija

Giedraiciy
seniunija

Inturkés
seniunija
Joniskio
seniunija
Luokesos
seniunija
Mindiiny
seniunija
Sugindiy
seniunija

Videniskio
seniunija

Vietos socialinio gyvenimo vystymas, atsklei-
dziant vietos gyventojy gebéjimus (Zinias,
kvalifikacija, rySius, jvaizdj ir pan.)
Ekonominio uzimtumo ir darbo saugos palai-
kymas

Rysiy su miesty centrais bei kitomis rinkomis
vystymas

Gyventojy dalyvavimas priimant vietos vys-
tymo sprendimus 40]150(20|60|30|30|50|50/|401(30]20

Savanorystés praktikos paplitimas 40]140|20|70|30|60|50|40]|40]|50]40

Skatlmlr.nodalyva'utlbendrl.lomenesgyvemme 50 40| 10|70]10|40]|30/|40]20]30]40
strategijy formavimo praktika

VIDUTINIS BALAS 401401195524 |35(39(35|31(33]28

o
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w
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w
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N
[}

40140(10 (20|20 |20|40|30|30|30]|20

40130(30|60(30(|20(|30|30|30|30]|30

Apibendrinant ,,Socialinio darnumo* raiskg Moléty rajono senitinijose, tikslinga pastebéti tai,
kad socialinio vystymo darnumas rajone yra silpnas. Darnumo poZitriu, kaimisky vietoviy vystymo

1! Kaimigky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Socialinis darnumas” detalizuojanéiy kriterijy
raiska Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska
silpna, 3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stip-
ri, 7 — raiSka labai stipri.
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sinergija galima pasiekti tik tuomet, kuomet bus rengiami kompleksiniai, vienas kita integruojantys ir
papildantys ekonominiai, socialiniai, politiniai ir ekologiniai vystymo sprendimai.

Kaimi$ky vietoviy vystymo sprendimy kokybé¢, didziaja dalimi, priklauso nuo vietovés politi-
nio vystymo parametry. Tiriant Moléty rajono ,,Politinio darnumo* raiska, buvo nustatytas 2,8 baly
»Politinio darnumo* raiskos laipsnis (zr. 27 pav.).

5,0 48 5,0
45 45
40 36 40
) g 34 )
3,5 3.2 ! 3,5
3,0 2626 - 30
25 2.2 2,2 2,2 >0 - 25
20 - 1.8 20
15 - - 15
1,0 - - 1,0
05 - - 05
0,0 - - 0,0

Inturkés Luokesos Mindiny Suginéiy Videniskiy Joniskio Dubingiy Balninky Alantos Giedrai¢iy Cidlény
senilinija  senifinija seniGinija senifinija seniGinija seniGinija senilinija seniinija senilinija seniGinija senitinija

B Politinio darnumo raiska e \/idutinis rai$kos balas

26 pav. Vystymo sinergija detalizuojanéio poZzymio ,,Socialinis darnumas” raiska Moléty rajono
seniiinijose, balais

Analizuojant ,,Politinio darnumo* raiskag Moléty rajone, pastebéta, kad politiniu aspektu se-
nitinijos i8sivyséiusios netolygiai. Stipriai i$siskiria Balninky (4,8 balai) ir Alantos (3,6 balai) senitni-
jos, t. y. tos senitinijos, kurios ir ekonominiu bei socialiniu aspektu yra stipriau i$sivys¢iusios. Galima
daryti prielaida, kad Siose seniiinijose rengiama ir jgyvendinama daugiau projekty, novatorisky idéjy,
kurios savo ruo$tu reikalauja tam tikro veiklos reglamentavimo bei politinio susitarimo, palaikymo.
Itin reik§mingu veiksniu, lemianciu darny politinj vystyma laikomos socialiniy — ekonominiy veikly
vystymo standartai ir direktyvos, jy kiirimas ir palaikymas (Zr. 27 pav.).

Vietos iStekliy
vald¥mo skatinimas
0

Socialiniy -
il;zlggénsléggéﬁl Nitraty i¥ pesticidy
(direktyvy) Kiirimas ir kontrolés mastas
laikymasis

Prioritetas parduoda
nekilnojama ir

Nuosavybés teisés
(vietiniy Zemiy ir kity

kilnojama turtg vietos vietos iStekliy valdymo
gyventojams teiseé)
e Esama biiklé e Sickiama buklé

27 pav. Vystymo sinergija detalizuojanti poZymi ,,Politinis darnumas* detalizuojan¢iy Kkriterijy
raiska, balais
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Taciau tyrimo rezultatai atskleidé, jog Moléty rajono senitinijose stokojama bet kokios veiklos
reglamentavimo, formaliy susitarimy praktikos. Tai veda link to, kad vietos vystymo veikéjai palaips-
niui nebeatpazjsta savo funkcinio vaidmens vietoviy strateginio planavimo ir jgyvendinimo procesuo-
se. Formalds susitarimai, taisyklés ir apibréztumai didinty vietoviy vystymo skaidruma, skatinty pasiti-
kéjima tarp vietos gyventojy, bendruomeniniy ir kity NVO bei valdzios ir verslo sektoriaus atstovy.

Taip pat reik§mingu veiksniu, skatinanéiu kaimi$ky vietoviy vystymo sinergija, laikomas pri-
oriteto suteikimas parduodant nekilnojamg ir kilnojamg turtg vietos gyventojams. Tokia prielaida gali
biiti grindZiama argumentu:

., Pastebima tendencija, kad vis daugiau krasto Zemiy, ypac esanciy prie vandens telkiniy,
parduodama is Salies didmiesciy atvykstantiems zmonéms, kurie ¢ia negyvena, pridétinés vertés vietO-
vei nekuria, o pati vietové jiems atlieka tik rezidencing funkcijq “ (zr. 2 prieda).

Naujakuriy potencialas turéty biti suvokiamas kaip galimybé vietos bendruomenei atsinaujin-
ti, kurti naujas vertes, stiprinti kultiirg, generuoti naujas kaimisky vietoviy vystymo idéjas. Kol kas
Moléty rajone tai daroma silpnai ir §iy vystymo sinergija lemianciy veiksniy raiska vertinama 2,7 ba-
lais.

Labai svarbus veiksnys lemiantis darnaus politinio vystymo sinergija yra nuosavybés teisés j
turto valdyma, tadiau rajone tai taip pat silpnai i§vystyta. Sig prielaida galima pagristi argumentu:

., Rajone kartais kyla konfliktiniy situacijy, kai bendruomenés negali naudotis vietos istekliais,
tokiais kaip: takeliai, keliai, privaziavimai prie vandens telkiniy ir pan. Taip pat susiduriama su erdviy
priezitiros problemomis, pavyzdziui seny, apleisty, apdegusiy pastaty darkanciy vietovés jvaizdj ir
pan.“ (zr. 2 prieda).

Nuosavybés teisiy neapibréztumai, dialogo trikumas tarp kilnojamo ir nekilnojamo turto sa-
vininky ir bendruomenés, riboja socialinio ekonominio gyvenimo vystymasi kaimiskose vietovése.
Todél batina ieSkoti integruoty, kompleksiniy ir darniy sprendimy (valdymo metody) stiprinant ne tik
politinius susitarimus, bet ir bendradarbiavimo kultiira.

46 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojanti poZymi ,,Politinis darnumas* detalizuojanciy
kriterijy rai¥ka Moléty rajono seniiinijose, balais*?
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Nuosgvybéstelsés(V}etlquemlq1rk1tqv1etos 40 50 40| 10|40]|10|20]|2030]20]/20
iStekliy valdymo teis¢)

Prioritetas parduodant nekilnojamg ir kilnojama
turta vietos gyventojams 40 | 50|40 (10(40(30]20|10|20(20] 20

Vietos istekliy valdymo skatinimas 4,0 6,0(30]|40(30]|40(30]|20|20]|40] 20

VIDUTINIS BALAS 36 |48 (34|20(32(22|22|18|26]26| 22

Analizuojant Moléty rajono politinio darnumo vystymo sinergijos raiskos profilj (zr. 42 lente-
l¢), matyti, kad visame rajone problemos labai panasios ir ryskéja poreikis stiprinti patj vietos istekliy
darny naudojima, tiek nuosavybés tiek vartojimo teisiy kontekste.

12 K aimigky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Politinis darnumas” detalizuojandiy kriterijy
raiska Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska
silpna, 3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stip-
ri, 7 — raiSka labai stipri.
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Remiantis anksc¢iau aptartais tyrimo rezultatais, Moléty rajonas néra zemés iikio krastas, ¢ia
nitraty ir pesticidy kontrolés mastas mazas (Zr. 25 pav.), taiau ekologinis aspektas darniam kaimisky
vietoviy vystymui vis tiek yra svarbus.

»Ekologinio darnumo* vystymo sinergijos laipsnio vidurkis Moléty rajone yra 3,2 balai, t.y.
tik patenkinamas (zr. 28 pav.).
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Inturkés Luokesos Mindiny Suginéiy Videniskiy Joniskio Dubingiy Balninky Alantos Giedrai¢iy Cidlény
senilinija  senifinija senilinija seniGinija senifinija seniGinija senilinija senifinija senilinija seniGinija senifinija

mmmm Ekologinio darnumo raiska e \/idutinis rais$kos balas

28 pav. Vystymo sinergija detalizuojancio poZymio ,,Ekologinis darnumas raiska Moléty rajono
seniiinijose, balais

Didziausia ekologinio darnumo vystymo raiska nustatyta Videniskio ir Alantos senifinijose
(po 4,0 balus), o maziausia (1,8 balai) ir Dubingiy seniiinijose (2,2 balai). Pastebéta, jog didziausias
ekologinis darnumas i§vystas tose vietovése, kuriose itin didelis démesys skiriamas kraStovaizdzio
priezitirai ir Gikinés veiklos ir aplinkos apsaugos suderinamumui (Zr. 29 pav.).

KaimiSkose vietovése, kuriose aiSki vietovés vystymo strategija ir prioritetai teikiami kitoms
veikloms, nei zemés tikio vystymui, — biitina ieskoti suderinty sprendimy tausojanéiy natiralia gamting
aplinkai ir kuo maZiau ribojanéiy darny tkininkavima, taip pat skatinant Gkinés veiklos diversifikacija,
veiklos alternatyvy paieska.

Krastovaizdzio
7prieiiﬁra
0

/
‘A
L\
30
iologinés jvairovés

"zalinimas" skatinimo laipsnis

Ukinés veiklos ir
aplinkos apsaugos
suderinamumas

"Draugisky" aplinkai
technologijy diegimas

== Esama biiklé e Sickiama buklé

29 pav. Vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,,Ekologinis darnumas” detalizuojanéiy
kriteriju raiSka, balais

Moléty rajono senitinijose silpnai diegiamos ,,draugiskos* aplinkai technologijos, Gikiai mazai
modernizuojami ir nevystoma Gikinés veiklos ,,Zalinimo* strategija (Zr. 29 pav.).
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Krastui turin¢iam gausius gamtinius isteklius, butina skirti prioriteta ekologinio vystymo
sprendimams suderinti su socialiniy ekonominiy veikly skatinimu rajone.

Sprendziant ekologiSkumo problemas, turéty biti taikomi novatoriski metodai, idéjos, spren-
dziamos bendruomeninio uZimtumo problemos, jtraukiant visa bendruomeng i atlieky riiSiavima, per-
dirbimo, atsinaujinané¢ios energijos gamybos veiklas, taip pat skatinant vystyti su tuo susijusias paslau-
gas.

47 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Ekologinis darnumas“ detalizuojanciuy
kriterijy rai¥ka Moléty rajono seniiinijose, balais™®

R o T R -

EKOLOGIN] DARNUMA EE|EE|EE25|EEcE2 58525258
DETALIZUOJANTYS KRITERIJAI | S 2 % = |EE|EETE «E'E SEISEIEEXPEIZE
AN A - R = R S I = 2
Biologinés jvairovés skatinimo laipsnis 40 | 30 |40|20|40|10(30]20]30]20]5,0
KraStovaizdZio priezitira 6,0 | 60 |50]40(|50|20|50|30]|20]|50]5,0
Ukings veiklos ,,7alinimas* 30| 30 [{40]20(30|20[30|20[30]|20]4,0

Ukinés veiklos ir aplinkos apsaugos sude-

rinaMmumas 40 | 40 | 40|20 |40 |20(40|30]|30]|20]40
,,Draugisky“ aplinkai technologijy diegimas | 3,0 | 30 | 20[10({30[20[30]20]40]30]20
VIDUTINIS BALAS 40| 38 |38(22|38(18|36(24|30(28]4,0

Analizuojant ekologinio darnumo vystymo sinergijos raiSka pagal atskiras senitinijas (zr. 43
lentelg), pastebéta, kad tendencingai senitinijose skiriamas didZiausias démesys kraStovaizdzio prieziii-
rai ir Gikinés veiklos suderinamumui su aplinka.

Moléty rajone gausu gamtos istekliy, kurie stiprina vietovés konkurencinius pranasumus, le-
mia krasto patrauklumg, gyventojy mobilumg ir turisty srautus, o $ie savo ruoztu suformuoja poreikj
tam tikroms paslaugoms vystyti. Siekiant integruoto ir darnaus kaimisky vietoviy vystymo tikslinga
ieSkoti kompromisy tarp socialiniy, ekonominiy, politiniy ir ekologiniy vystymo sprendimy.

2.3.6. Sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Instituciniai susitarimai“ raiSkos vertinimas
Moléty rajono senitinijose

Instituciniai susitarimai prilyginami instituciniam kapitalui vietovéje ir gali buti analizuojami
per institucijy tinklus, jy vaidmenj vietovéje, matuojant ry$iy stiprumg tarp vietovéje veikianéiy sub-
jekty ir jy kuriamg sinergija.

Analizuojant Moléty rajono seniinijy instituciniy susitarimy raiska, buvo nustatytas jos laips-
nis — 2,6 balo (zr. 30 pav.), kuris rodo silpng instituciniy susitarimy praktika, silpnus kaimo vystymosi
veikéjy derybinius gebéjimus, neiSplétotus susitarimy modelius ir pan.

1% Kaimigky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Politinis darnumas” detalizuojandiy kriterijy
raiska Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skaléje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska
silpna, 3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stip-
ri, 7 — raiSka labai stipri.
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senilinija senifinija senifinija senilinija senilinija senilinija seniinija senilinija senilinija senilinija senitinija

mmm [nstituciniy susitarimy raiska === Vidutinis raiskos balas

30 pav. Vystymo sinergija charakterizuojancio poZymio ,, Instituciniai susitarimai “ raiSka Moléty
rajono seniiinijose, balais

Stipriausiai ivystyti instituciniai susitarimai Mindtiny (3,5 balai) ir Alantos (4,0 balai) senia-
nijose. Tuo tarpu, kitose senitinijose instituciniy susitarimy praktika silpna. Tikslingai parinkti ir j tiks-
lines vietoves sutelkti, tiksliniams projektams jgyvendinti nukreipti sprendimai, salygoja vietoviy spar-
tesnj vystymasi. TaCiau neretai tai yra ilgai trunkantis ir sudétingas procesas. Siekiant strateginio vie-
tovés proverzio ir vystymo sinergijos, biitina sprendimus jgyvendinti spariau — t.y. vystyti instituciniy
susitarimy praktika, tarp to paties ir skirtingo lygmens kaimo vystymosi veikéjy.

Funkciniy rysiy tarp vietoveés
bei iSorés sprendimy priéméjy
vystymas

Naujy administraciniy
teritoriniy susivienijimy
skatinimas

Naujy sprendimy priémimo ir
igyvendinimo taisykliy
paieskos ir taikymo praktika

Gamintojy kooperatyvy (kaip
naujos struktiiros) skatinimas

Viesyjy ir privaciy subjekty
partnerystés skatinimas

Instituciniy pokyc¢iy ir
standarty palaikymo praktika

e FEsama buklé e Sickiama buklé

31 pav. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Instituciniai susitarimai“ detalizuojan¢iy
kriterijy raiSka, balais

Nors Moléty rajone instituciniy susitarimy vystymo praktika silpna, ta¢iau matuojant pagal
instituciniy susitarimy vystymo sinergija apibiidinancius kriterijus (Zr. 31 pav.) nustatyta, jog stipriau-
siai rajone vystomi funkciniai rySiai tarp vietovés bei iSorés sprendimy priéméjy ir skatinimas viesyjy
ir privadiy subjekty partnerystés. Siuos duomenis galima pagristi argumentu:
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., Ypatingai stipri partnerysté ir funkciniai vaidmenys pasireiskia kuomet seniiinijose bandoma
perorganizuoti mokyklas, steigti daugiafunkcinius centrus ir pan. Taip pat bitinas stiprus dialogas,
tarp vietos valdzios ir vietos verslininky bei iikininky, suteikiant erdves, kanalus realizuoti produkcijg,
steigiant vietos gaminiy parduotuves, turgelius, kuriant maisto produkty tiekimo grandines ir kt.“ (Zr.
2 prieda).

Tai pakankamai novatori§kos ir ilgo bendruomeniy pasirengimo reikalaujancios veiklos, ta-
¢iau jy sékmé priklauso nuo vietos lyderiy poZitirio j vietovéje vykstanéius procesus. PavyzdZiui anali-
zuojamu laikotarpiu, naujy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo taisykliy paieskos ir taikymo praktika
silpna (Zr. 31 pav.). Nekuriamos naujos struktiiros, tokios kaip gamintojy kooperatyvai, maisto produk-
ty ar kity produkty ir paslaugy tiekimo grandinés ir pan. Tai jrodo ir kitas institucinius susitarimus
apibtidinantis veiksnys — silpni kaimo ir miesto integraciniai rySiai ir jy silpnumas rajone.

Biitent gamintojy susivienijimai, didesnés gamybos apimtys, rinkos praplétimas uz rajono riby
igalinty vietos bendruomenes, verslininkus, tikininkus ir kitus suinteresuotuosius sparciau ir efektyviau
vystyti veiklas, o vystymo sinergija biity pasiekta jtvirtinus Siuos susitarimus kontraktais, sutartimis,
bendro vystymo strategijomis ir suderintais tikslais.

Analizuojat instituciniy susitarimy vystymo sinergija skirtingose senitinijose (zr. 48 lentele)
pastebéta, kad daugumoje senitinijy stipriausiai pasireiskia naujy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo
taisykliy paieskos ir taikymo praktika, taip pat viesyjy ir privaciy subjekty partnerysté.

48 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojanti poZymi ,,Instituciniai susitarimai“ detalizuojan-
¢iy kriterijy raiSka Moléty rajono seniiinijose, balais™

INSTITUCINIUS 22 |22 =z s a = Eg:g f:" = i = § = |28 z = ;é =

SUSITARIMUS € |§ 'E é = |§ = Ig g Ig ’s Ig 2 Ig § Ig "g Ig £ Ig = Ig

DETALIZUOJANTYS SE|EE |22 |22 | SE|EE|SE|SE |EE |22 |88

<o | SBo 0o |Ra |23 = 2 3 | >3 S |23 |23

KRITERIJAI - A2 |32 |=m2|=8 |38 |28 =22 |5 3
Funkciniy rysiy tarp vieto-

vés bei iSorés sprendimy 40 4.0 2,0 50 3,0 4.0 5,0 2,0 3,0 2,0 2,0

priéméjy vystymas

Naujy sprendimy priémimo
ir jgyvendinimo taisykliy 5,0 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0 4,0 2,0 3,0
paieskos ir taikymo praktika
VieSujy ir privaciy subjekty | g | 50 | 30 | 40 | 20 | 30 | 30 | 20 | 50 | 30| 20
partnerystés skatinimas
Instituciniy pokySiu irstan-—\ 55 |\ 50 | 20 | 20 | 10 | 10 | 20 | 20 | 40 | 20 | 20
darty palaikymo praktika
Gamintojy kooperatyvy

(kaip naujos struktiiros) 5,0 4,0 2,0 2,0 1,0 1,0 2,0 2,0 40 2,0 2,0
skatinimas
Naujy administraciniy
teritoriniy susivienijimy 4,0 1,0 3,0 1,0 3,0 1,0 1,0 3,0 3,0 1,0 1,0
skatinimas

VIDUTINIS BALAS 40 2,8 2,1 2,8 1,9 2,0 2,9 2,0 3,5 2,0 2,1

Analizuojat instituciniy susitarimy vystymo sinergija skirtingose senitinijose (Zr. 44 lentele)
pastebéta, kad daugumoje senitinijy stipriausiai pasireiskia naujy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo
taisykliy paieskos ir taikymo praktika, taip pat vieSyjy ir privaciy subjekty partneryste.

14 Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Ekologinis darnumas” detalizuojanéiy kriteri-
ju raiska Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skalgje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska
silpna, 3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stip-
ri, 7 — raiSka labai stipri.
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Instituciniai susitarimai daugiausiai siejami su vietos deryby praktikos vystymu ir susitarimy
modeliais tarp vietos vystymo veikéjy, kuriy veikla grista tarp teritoriniais, tarp sektoriniais, integruo-
janciais projektais. Siekiant vystyti institucinius susitarimus ir jy kuriamg sinergija, butina jiems su-
teikti formalumo, ir tai gali bati pasiekta teritorinio kontrakto pagrindu, jsipareigojimy registrais, jvai-
riomis daugiaSalés partnerystés formomis ir pan. Taip pat instituciniy susitarimy vystymas gali buti
stiprinamas integruojant teritoring ir sektoriy politika j vie$gsias programas, strategijas, kuriomis re-
miamas kaimisky vietoviy vystymas.

Siekiant instituciniy susitarimy sinergijos, biitina atsizvelgti | vietovés vystymo potencialg ir
parinkti tokias valdymo inovacijas, kurios sukurty postimj socialiniy ir ekonominiy veikly multiplika-
cijai, sprendimy integruotumui ir kompleksiskumui, sinerginiam poveikiui ilgalaikéje perspektyvoje.

2.3.7. Sinergija charakterizuojancio poZymio ,,Rinkos valdymas*“ raiskos vertinimas
Moléty rajono seniiinijose

Siekiant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos, tikslinga ne tik parinkti darnius, novatoriskus
sprendimus, bet ir sutelkti démesj, visy pirma, i vietovéje esanciy iStekliy panaudojima biitiniausiems
vietos gyventojy poreikiams tenkinti ir tik tada skatinti prekyba iSorés rinkoje.

Analizuojant rinkos valdymo sinergija Moléty rajone, nustatytas 3,4 baly (Siek tiek daugiau
nei patenkinamas) jos raiskos laipsnis (zr. 32 pav.). Tyrimo rezultatai atskleidé, jog rinkos valdymo
praktika skirtingose senitinijose zenkliai skiriasi. Pavyzdziui Joniskio (4,8 balai), Balninky (4,2 balai),
Alantos (4,3) ir Mindiiny (3,9 balai) senitinijose, kurios jau turi bendruomeninio verslo vystymo patir-
ties, rinkos valdymo metodai yra stipresni ir jgalinantys pasiekti numatytus, j sinerginius rezultatus
orientuotus rezultatus.
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mmmm Rinkos valdymas e Vidutinis raiskos balas

32 pav. Vystymo sinergija charakterizuojanc¢io poZymio ,,Rinkos valdymas* rai§ka Moléty rajono
senitinijose, balais

Pagal rinkos valdymo sinergija detalizuojancius kriterijus, Moléty rajone stipriausiai pasireis-
kia naujy prekiy ir paslaugy vystymas (zr. 32 pav.). Naujos paslaugos, susijusios su vietos gyventojy
kasdieniy ir periodiniy poreikiy patenkinimu, gali bati sékmingos varomosios jégos naujam strategi-
niam proverziui rastis. Taip pat netradicings, i§ butinybés vystomos naujos veiklos, skatina vietos ben-
druomene iseiti i§ komforto zonos ir rizikuoti. Si prielaida grindziama argumentu:

,,»Daugumoje Moléty rajono seniiinijy uzdaromos mokyklos arba ruosiamasis jas uzdaryti,
taip pat seniunijose sunkiai issilaiko vietos bibliotekos, muziejai, kultiros namai ir panasiai. Seniuni-
Jjose sparciai keiciasi demografiné padétis, todél biitina ieskoti kompleksiniy sprendimy. Dazniausiai
stengiamasi sutelkti visas jstaigas, organizacijas po vienu stogu, isnaudoti esamgq fizing infrastruktiirg
ir vystyti daugiafunkcines paslaugas. Tai yra vienintelé iSeitis palaikyti kaimisky vietoviy gyvybingu-
mgq " (zr. 2 prieda).
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Rinkos valdymo galimybiy lauka galima suprasti placiai, pradedant nuo maisto produkty
grandinés vystymo, baigiant kompleksiniy paslaugy teikimu arba naujy strukttry korimu. Pavyzdziui
steigiant bendruomeniy paslaugy centrus, kuriy déka buity administruojamas tam tikras paslaugy teiki-
mas uztikrinantis buitinius vietos gyventojy poreikius, arba vystant maisto, arba kity produkty grandi-
nes — organizuojant produkcijos surinkima, centralizuotg pristatymg j perdirbimo, supirkimo, pardavi-
mo vietas ir pan. Kol kas rajone kooperuotas prekybos i$vystymas (Zr. 33 pav.) vertinamas tik patenki-
namai ir tai rodo silpnus partnerystés rySius, spragas jgyvendinant smulkaus ir vidutinio verslo vysty-
mo strategijas.

Rinkos kginq palaikymas
7

Kooperuotos prekybos
skatinimas

Naujy vietos prekiy ir
-paslaugy vystymas

AiSkios niSos jmoniy
produkty ir paslaugy
vystymui

Vietos paslaugy
diversifikacijos skatinimas

Verslo jtraukimas j
bendruomeninio gyvenimo

vystyma

Aiski smulkaus ir vidutinio'
verslo vystymo strategija

Socialiai atsakingo verslo amintojy susivienijimy
vystymas : skatinimas

e Fsama buklé e Sjckiama buklé

33 pav. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymi ,,Rinkos valdymas* detalizuojanciy
kriteriju raiska, balais

Kiti stipriau pasireiSkiantys veiksniai yra verslo jtraukimas j bendruomeninio gyvenimo vys-
tyma ir vietos paslaugy diversifikacijos skatinimas. Sis veiksnys buvo eliminuotas i§ rodikliy siste-
mos, taciau vél jtrauktas dél didelés jo raiskos ir reik§més kaimisky vietoviy vystymuisi. Tokios veik-
los skatinty strateginj proverzj ir sustiprinty vietos bendruomenés sutelktumo laipsnij, funkcinj vaidme-
ny pasiskirstyma, atskleisty niSas, kurios gali biiti pagrindas naujoms, bendradarbiavimu gristoms ga-
limybéms vystyti. Tai gali biiti pagrjsta argumentu:

, Moléty rajone yra ikiy, kurie diversifikuoja savo veiklq, ne tik pagal itkines veiklos sritis,
bet ir vystydami alternatyvias ikininkavimui veiklas. Pavyzdziui vystydami globojamgjj jdarbinimg,
edukacines programas, su turizmu susijusias veiklas ir pan. Tokiy akiy gyvybingumas priklauso nuo
santykio su kitomis rajone veikianciomis organizacijomis, institucijomis ir pan. “ (zr. 2 prieda).

Tam tikry partnerystés rySiy, narystés jvairiose asociacijose déka mobilizuojant istekliai ko-
lektyviniam veikimui, sukuriama rinkos palaikymo sistema.

Analizuojant rinkos valdymo sinergija, pagal senitinijas (zr. 49 lentelg) pastebéta, kad rajone
tendencingai stipriausiai yra i$vystytas naujy prekiy ir paslaugy teikimas, skatinama vietos paslaugy
diversifikacija. Galima sakyti, kad kaimo plétros politikos gairés padiktuoja vietovés vystymosi kryptis
tam tikru laikotarpiu, ir tie vietovés vystymosi veikéjai, kurie yra stipriausi, ir geba laiku bei efektyviai
sutelkti vietos iSteklius — atskleidzia vietoviy konkurencinguma, o bendruomenés generuoja sinergijos
efektus.
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49 lentelé. Vystymo sinergija charakterizuojantj poZymij ,,Rinkos valdymas“ detalizuojan¢iuy
kriterijy rai¥ka Moléty rajono seniiinijose, balais™

= @ n L

RINKOS VALDYMA | 82| 22| 25 §%§§§%§§‘ 22| EE|E5|8%E
DETALIZUOJANTYS | G2 | E2 | 52| S 2| 5 & E S| EE|XE|TE 5) =S| g2

KRITERAl | <5|25|C 5|25 25|25 25(33|55|73/23
Rinkos kainy palaikymas 50 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 6,0 1,0 3,0 30 | 4,0
Naujy vietos prekiyir | o | 64 | 50 | 40 | 50 | 1,0 | 60 | 20 | 50 | 50 | 30
paslaugy vystymas
Vietos paslaugy diversi-
fikacijos skatinimas 50 | 40 | 30 | 40 [ 30 | 10 | 60 | 20 | 50 | 50 | 30
Verslo jtraukimas j
bendruomeninio gyve- 6,0 5,0 3,0 4,0 3,0 1,0 4,0 3,0 5,0 4.0 2,0

nimo vystyma
Gamintojy susivieniji-
my skatinimas
Socialiai atsakingo
verslo vystymas

Aiski smulkaus ir vidu-
tinio verslo vystymo 4,0 4,0 2,0 4,0 3,0 2,0 4,0 3,0 3,0 20 | 20
strategija

Aiskios niSos jmoniy
produkty ir paslaugy 40 4,0 3,0 3,0 5,0 1,0 4.0 2,0 3,0 40 40
vystymui

Kooperuotos prekybos
skatinimas

VIDUTINIS BALAS 43 42 3,0 3,3 3,3 19 48 2,6 3,9 33 | 28

30 | 40 | 40 | 20 | 20 20 | 40 3,0 3,0 20 | 2,0

40 | 40 | 40 3,0 3,0 2,0 4,0 3,0 3,0 30 | 30

40 | 30 | 20 | 20 | 20 3,0 5,0 4,0 5,0 20 | 20

Rinkos valdymo sinergija pasireiskia tuomet, kai taikomos tokios valdymo inovacijos, kurios
atspindi vietos iStekliy ir poreikiy potenciala. Tai gali buti ne tik anks¢iau minéty maisto ir kity pro-
dukty tiekimo grandiniy vystymas, bet regioniniy produkty gamybos skatinimas. Pavyzdziui naujos
organizacinés struktiiros déka, kokia galéty biitj gamintojy kooperatyvai, biity galima kurti regioninius
prekiy ir paslaugy paketus, reguliuoti kainas ir siekti mazy kasty sandoriy politikos.

Kolektyvinio veikimo patirtis ugdo vietos vystymo veikéjy bendradarbiavimo kulttirg ir stip-
rina socialinj kapitala, 0 formaliy ir neformaliy susitarimy déka, aiskiai atpazjstama ir pasiskirstoma
veikimo funkcijomis, erdvémis — uzpildomos ni$os smulkiy ir vidutiniy jmoniy, kaimo bendruomeni-
niy organizacijy ir pan. produkty ir paslaugy vystymui.

Antroje disertacijos dalyje pagristos tyrimo metodologinés nuostatos ir formuojamas kaimis-
ky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo instrumentas. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos
potencialo vertinimo rodikliy metodologija pagrista ,, Kaimo saityno*“ dedamosiomis ir darbo autorés
pasiilyta ,, Partnerysés * dimensija.

Remiantis moksline ir praktine literatira sudarytas papildyto ,,Kaimo saityno“ dedamgsias
charakterizuojanciy rodikliy rinkinys, kuris savo turiniu suskaidytas j poZymius, pozymj apibudinan-
Cius kriterijus ir rodiklius. Pasitelkus ekspertinj vertinimgq ir atlikus rodikliy normalizavimg bei atran-
kq, buvo sudaryta kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy sistema.

15 Kaimisky vietoviy vystymo sinergija charakterizuojantj pozymj ,, Ekologinis darnumas” detalizuojanéiy kriteri-
ju raiska Moléty rajono senitinijose, buvo vertinama 7 baly skalgje: 1 balas — raiska labai silpna, 2 balai — raiska
silpna, 3 balai — raiska patenkinama, 4 balai — raiska vidutiné, 5 balai — raiska pakankama, 6 balai — raiska stip-
ri, 7 — raiSka labai stipri.
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Siekiant patikrinti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodikliy sistemos tinkamu-
mgq, ji buvo pritaikyta vertinant vystymo sinergijos potencialo raiskq pilotinése kaimiskose vietovése.

Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg pagal ,, partnerystg” detalizu0-
Jjancius kriterijus ir juos apibidinancius rodiklius nustatyta, jog stipriausias sinergijos potencialas
pasireiskia vystant lyderyste ir jtraukiant kaimisky vietoviy vystymo veikéjus dalyvauti sprendimy ren-
gimo, priemimo ir jgyvendinimo procese.

Pastebéta, kad ankstesniuose tyrimo etapuose, rengiant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos
potencialg apibiudinanciy rodikliy sistemq, is jos buvo eliminuoti didziausiq reiksme turintys rodikliai
tokie kaip: ,, pagarbos, pasitikéjimo, jtraukimo ir atvirumo skatinimas * bei ,, kaimisky vietoviy vystymo
veikeéjy susitarimo (konsensuso) praktika “, ,, kaimisky vietoviy vystymosi rezultaty sklaidos ir gerosios
praktikos dalijimasis“ — yra itin reik§mingi kaimisSky vietoviy vystymosi procese ir buvo ne kartq ak-
centuoti tyrimo dalyviy. Todél galima daryti prielaidg, kad Siy rodikliy potencialas yra didelis ir pa-
rinkus tinkamus, | sinergijq orientuotus valdymo metodus, galima pasiekti strateginio proverzio ir
sinergijos efekty.

Tiriant ,,endogeninio vystymo “ sinergijos potencialg detalizuojancius kriterijus ir juos apibii-
dinancius rodiklius, nustatyta, jog stipriausias sinerginis potencialas cia: kultiriniy, dvasiniy ir gam-
tiniy istekliy vystymas. Tikslinga atkreipti démesj, kad dvasinio ir kultirinio paveldo puoseléjimas,
turididele reiksSme ne vien tik teritorijos identitetui ar konkurencingumui stiprinti, bet tuo paciu stipri-
na ir vietos gyventojy tapatumg, solidarumo su supancia aplinka, skatina jaustis savo gyvenamosios
vietovés Seimininkais, o tai reiskia ir démesj vietovéje esancioms problemoms ir kitiems kokybisko
gyvenimo parametrams.

Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiskq ,,darnumo * poZiiriu, nu-
statyta, kad stipriausiq sinergijos potencialg turi ,,socialinio darnumo ** vystymas, o silpniausiq ,, poli-
tinio darnumo vystymas “. Tai rodo, kad kaimiskose vietovése vis dar stokojama stipriy valdymo orga-
ny, kuriy déka vietovés politinis vystymas biity tausojantis/darnus ir j vietos gyventoky poreikius orien-
tuotas.

Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas ,,socialinio kapitalo* aspektu, atskleidé po-
reikj ieskoti tokiy valdymo inovacijy, kurios stiprinty kaimisky vietoviy vystymo veikéjy vaidmenj, pas-
tikéjimgq ir dalyvavimgq tinkluose, kuriant naujas taisykles, normas ir vertybes.

Kaimisky vietoviy vystymo ,,inovacijos* atskleidé poreikj netradiciniams sprendimams, pasi-
telkiant vietovéje esantj stipry zmogiskqjj kapitalg, kaimisky vietoviy vystymosi veikéjy mobiluojancius
gebéjimus, stiprinant vietos lyderius, specialistus — animatorius, profesionalius kultiiros organizato-
rius ir pan.

Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg ,,rinkos valdymo “ aspektu, buvo
nustatyta, kad kaimiskose vietovése stokojama ne tik rinkos valdymo inovacijy, bet tuo paciu jauciama
silpnai suformuota vietos rinkos palaikymo sistema, tarpsektoriniai ir tarpinstituciai susitarimai skati-
nantiys mazesne sandoriy politikq, tuo paciu — kaimisky vietoviy vystymo sprendimy sinergijqg.

Tai pagrindzZiama ir ,, instituciniy susitarimy “ potencialo analize, kuria nustatyta, jog kaimis-
kose vietovése tritksta metody, kurie stiprinty funkcinius rysius tarp vietovés ir iSorés sprendimy prié-
méjy, kurie skatinty viesyjy ir privaciy subjekty partneryste, smulkiyjy gamintojy kooperacijq arba net
naujus teritorinius, administracinius susivienijimus.

,, Kaimo saityno* metodo taikymas kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiskai
Jverinti, pasiteisino suteikdamas galimybe giliau paZvelgti j kaimisky vietoviy vystymosi galimybes tiek
pasiekty rezultaty (esamos bitklés), tiek proceso (potencialo) poziiriu ir atskleisdamas sinergijos laukq
bei erdve valdymo inovacijoms.

Todé galima sakyti, jog kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy
sistemos sudarymas ir vertinimo metodikos parengimas bei jos patikrinimas praktiskai, sudaré prielai-
das suformuoti kaimisky vietoviy vystymo scenarijus, orientuotus j ilgalaikius sinergijos efektus.
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3. VALDYMO INOVACIJOS KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJAI
PASIEKTI

3.1. Kaimisky vietoviy vystymo jZvalgy ir scenarijy formavimas

Kaimisky vietoviy vystymo jzvalgy ir scenarijy konstravimo metodika placiai taikoma socia-
liniy moksly tyrimuose ir ypa¢ rengiant kaimisky vietoviy vystymo strateginius sprendimus ir reko-
mendacijas siekiamoms situacijoms sumodeliuoti.

Autoriai M. Godet (2000), K. Piirainen, S. Kortelainen, K. Elfvengren ir K. Tuominen (2010),
M. Masum, J. Ranck ir A. P. Slinger (2010) diskutuoja dél tiksliausios scenarijaus sampratos apibréz-
ties, taciau vieningai pripaZzjsta, jog scenarijus yra rinkinys, kuriuo kryptingai projektuojamos tikétinos
ateities salygos, nuo dabarties iki apibrézty biiseny ateityje.

Ankstesni §io darbo autorés tyrimai rodo, jog rengiant poky¢iy valdymo strategijas, visada is-
kyla klausimas, kuriuos kaimisky vietoviy sistemos elementus jos turéty apimti. Strateginiy pokyciy
programoje veiklos sritys turéty bati formuluojamos pagal prioritetinius tikslus. Tokj pasirinkima visa-
da nulemia vietovés identitetas ir konkurenciniai pranasumai. Taciau siekiant kaimisky vietoviy vys-
tymo sinergijos, tikslinga poky¢ius projektuoti taip, kad j jy valdymg buty jtraukta kuo daugiau kaimo
vystymosi veikéjy, kad buty skatinama vertikali ir horizontali partnerysté, tinkliSkumas, nauji santykiai
ir susitarimai biity orientuoti j vietovés vystymosi potencialg.

Scenarijy kiirimas gali tapti efektyviu jrankiu identifikuojant plataus spektro problemas ir ruo-
Siantis galimiems pokyc¢iams, taip pat suteikia lankstumo strateginiam planavimui bei aktyviam veiki-
mui vietoje pasyvios reakcijos ir prisitaikymo. Efektyviai suplanuotos ateities perspektyvos (alternaty-
vos) — skatina ne tik veiklos efektyvuma, bet ir lemia kaimiSky vietoviy vystymo sinergija (Atko¢ia-
niené ir kt., 2015). Kaimisky vietoviy vystymo scenarijy rengimas atlieka analitinio jrankio funkcijg —
padeda susisteminti tiriamojo objekto — kaimisky vietoviy vystymo tendencijas, nustatyti jy loginius, j
sinergija orientuotus rysius.

Atlikus kaimisky vietoviy vystymo sinergijos raiskos vertinimg ir rengiant j sinergija orien-
tuotas kaimisky vietoviy vystymo jzvalgas — jy jgyvendinimo scenarijus, butina projektuoti atsizvel-
giant | ilgalaikéje perspektyvoje pageidaujamus rezultatus. Tuo paciu, biitina numatyti ne kuo daugiau
vystymo alternatyvy, ta¢iau tokius kaimisky vietoviy vystymo sprendimus kurie pasizyméty komplek-
siSkumu, vidinés ir iSorinés aplinkos integracija.

T. Janelitinas, 1. Kaséitinas (2007) teigia, jog prognozuojant iSorinés aplinkos dinamika, reikia
nustatyti svarbiausias varomgsias jégas, jtakojancius esminius pokycius, ir tik tada kurti scenarijus.
Mokslinéje literatiiroje pateikiami trijy tipy scenarijai: Prognozuojamieji (angl. predictive) — $iy scena-
rijy paskirtis, bandyti prognozuoti, kas jvyks ateityje, jvesti tikimybinj aspekta. Pvz. kas jvyks esant
laukiamam vystymuisi?; Zvalgomieji (angl. prospective) — Sie scenarijai gali biiti dviejy tipy: iSoriniai
ir strateginiai. Zvalgomujy scenarijy tikslas — jvairiy perspektyvy kontekste istirti galimas situacijas ir
ju vystymasi. D. Mietzner, G. Reger (2005), V. Vainauskiené, R. Vaitkiené (2012) teigia, jog Sio tipo
scenarijai gali biiti paremti tendencijomis arba prieSybémis, priklausomai nuo to, ar j juos jtraukiama
labiausiai pageidaujami arba nepageidaujami pokyd¢iai. ISoriniai scenarijai susitelkia j aplinkybes ir
veiksnius kurie yra uz atsakingyjy kaimo vystymosi veikéjy kontrolés (veikimo lauko) riby. Tuo tarpu
strateginiai scenarijai sutelkia démes;j j vidinius veiksnius ir intervencijas, kuriais kaimo vystymo vei-
kéjai gali sustiprinti pozicijg (atsverti) iSorinius veiksnius ir sukurti siekiamg sinergijos rezultatg; Nor-
matyviniai (angl. normatyve). Normatyviniais optimizuojanéiais scenarijais nustatoma kaip efektyviai
ir optimaliai jvykdyti konkre¢ig uzduotj, o normatyviniais transformuojan¢iais scenarijais numatomos
priemonés, kaip pasiekti tiksla nepaisant vidinés bei iSorinés aplinkos kliti¢iy, stabdanciy jégy.

Savo prigimtimi, kaimi§ky vietoviy vystymo scenarijams sudaryti, tinkamiausi yra progno-
zuojami ir zvalgomieji scenarijai, nes pasiruoSimas jiems, reikalauja kaimisky vietoviy vystymo siner-
gijos potencialo tyrimo, ekspertinio vertinimo ir vietos gyventojy dalyvavimo.
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Atlikus kaimisky vietoviy vystymo sinergijos raiSkos matavimus pagal kaimisky vietoviy,
partnerystés, endogeninio, darnaus vystymo, instituciniy susitarimy, inovacijy, socialinio kapitalo ir
rinkos valdymo pozymius, nustatyta, kurie jy labiausiai atskleidzia kaimi$ky vietoviy vystymo sinergi-
jos potencialg.

Kadangi tyrimas paremtas prielaida, jog kaimisky vietoviy vystymas siekiant sinergijos efekto
imanomas tik integruojant visas anksCiau paminétas sritis, todél toliau tikslinga atrinkti stipriausig
rai$ka turinéius pozymius ir juos detalizuojandius kriterijus bei jvertinti kriterijy koreliacinius rysius.

E. Bagdonas (2004) pagrisdamas koreliacinius rysius, teigia: ,,Sékmingai socialiniy ir ekono-
miniy rei$kiniy analizei nepakanka konstatuoti rySio taro jy biivima. Norint geriau suvokti $ivos reiski-
nius biitina panaudoti aptiktus rySius ir priklausomybes. Regresiné analizé atlieckama remiantis empiri-
niais duomenimis jgalina kiekybiskai aprasSyti socialiniy reiskiniy désningumus ir juos panaudoti prog-
nozéms arba darant jtaka reiskiniy eigai®.

Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergija, koreliacinei regresinei analizei atlikti, bu-
vo atrinkti kaimiSky vietoviy vystymo sinergija lemiantys kriterijai, kuriy vidutinis raiSkos balas yra ne
mazesnis nei vidutinis (t.y. pagal kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos raiSkos vertinimo skalg — 4
balai). ISimtys buvo daromos tik inovacijy, instituciniy susitarimy ir rinkos valdymo dimensijoms,
kuriy raiska pilotinése vietovése buvo mazesné nei vidutiné. Todél buvo atrinkti stipriausig raiska tu-
rintys kaimisky vietoviy vystymo Sinergija apibiidinantys kriterijai (zr. 50 lentele).

50 lentelé. Stipriausig rai§ka turintys, kaimiSku vietoviy vystymo sinergija apibiidinantys

kriterijai
Kaimisky vietoviy
apivby;:iyi::;zg ;rogz“l;?nis Pozymj detalizuojantys Kriterijai Raiskos
pagal ,,Kaimo saityno* balas
metoda

Parterysté Kaimo vystymo veikéjy mobilizuojantys gebéjimai 4,3
Partnerysté Sprendimy priémimas 4,3
Endogeniskumas Vietovés gamtiniy itekliy vystymas 4,1
Endogeniskumas Vietovés kultiiriniy istekliy vystymas 4,5
Endogeniskumas Vietovés dvasiniy istekliy vystymas 4,2
Inovacijos Naujy produkty gamyba ir paslaugy teikimas 3,7
Socialinis kapitalas Dalijimasis kultiira ir vertybémis 4,1
Socialinis kapitalas Seimos verslo vystymo skatinimas 4,5
Socialinis kapitalas Draugystés, socialinés ir emocinés paramos i$sivystymas 4,9
Socialinis kapitalas Savanorystés i$sivystymas 4,4
Darnumas Krastovaizdzio priezitra 4,4
Instituciniai susitarimai | Funkciniy ry$iy tarp vietovés bei i§orés sprendimy priéméjy vystymas 3,3
Rinkos valdymas Naujy vietos prekiy ir paslaugy vystymas 3,9

Pagal partnerystés pozymio raiska pilotinése vietovése, nustatyta, kad didziausia sinerginj po-
tencialg kuria kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai ir sprendimy priémimas kaip siner-
ginio rezultato pradzios taskas. Koreliacinés regresinés analizés rezultatai (Zr. 51 lentele) atskleidzia,
kad kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai, t.y. profesionalumas, panoraminis mastymas ir
gebéjimai pastebéti strateginio proverzio sglygas stipriausiai koreliuoja su i§vystytais funkciniais ry-
Siais tarp vietoves bei iSorés sprendimy prieméjy.
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51 lentelé. Kaimo vystymo sinergija apibiidinan¢iy kriterijy koreliacija'®

- 2| Za|lzz|g= 'g R S35 'Eé
SSE| L, |SE|EE|EE|22 |S5. |58 |SEg|5a|8 |S5E.| T8
>En |EE|E5| 25| 55|28 ZE| 2S5 |28E|2E|SE|22258 25
L o2 B -5 > x| B>l 8E 'im g |3 a2 2> 5B E‘BQE 3
SEL | SE|l 22|l a2l gzlec=El 22| P2 |52 28 28 |=2a82 &5
omw | 28| Cx| 8z |Ca|aEg 8| 20 |82 82| 2 |EBES| =2
ETz |wa| 2% |32 |22 (28" E2| 22 |224|a2|8°|22¢8°| =2
Gl 32|32\ 22|22 |7 |55 |ag® 2|2 |£85 =
VAR Sz g 52 |8 E E" 3 50 §~;§ 2;
a

Kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai 1

Sprendimy priémimas 0,71 1

Vietovés gamtiniy iStekliy vystymas 0,82 0,63 1

Vietovés kultariniy istekliy vystymas 0,63 0,54 | 0,91 1

Vietovés dvasiniy istekliy vystymas 0,57 051 | 0,84 | 0,86 1

Naujy produkty gamyba ir paslaugy teikimas 0,62 0,74 | 0,66 | 0,44 | 0,38 1

Dalijimasis kultara ir vertybémis 0,55 0,77 | 0,66 | 0,70 | 0,63 | 0,59 1

Seimos verslo vystymo skatinimas 0,61 0,76 | 0,71 | 0,63 | 0,72 | 0,52 | 0,83 1

Draugystés, socialinés ir emocinés paramos i$sivysty- 0,66 0,71 | 0,68 | 0,67 | 0,66 | 0,46 | 0,70 | 0,77 1

mas

Savanorystés iSsivystymas 0,57 0,78 | 059 | 0,61 | 0,50 | 0,66 | 0,93 | 0,67 0,72 1

KrastovaizdZio priezitira 0,68 0,69 | 0,65 | 0,55 | 0,50 | 0,60 | 0,43 | 0,42 | 0,36 |0,43 1

Funkciniy ry$iy tarp vietovés bei iSorés sprendimy 0,68 0,89 | 048 | 0,36 | 0,25 | 0,65 | 0,49 | 0,51 064 (062 | 0,71 1

priéméjy vystymas

Naujy vietos prekiy ir paslaugy vystymas 0,86 082 | 0,87 | 0,78 | 0,79 | 0,75 | 0,76 | 0,70 | 0,73 |0,77 | 0,73 0,64 1

16 Koreliacinés reiksmes: - 1 stipri; nuo - 1 iki - 0,7 stipri; nuo - 0,7 vidutiné, nuo - 0,5 silpna; nuo - 0,2 iki 0 labai silpna, 0 néra rysio,; nuo 0 iki 0,2 silpna; nuo 0,5 viduti-
né, nuo 0,7 stipri, 1 labai stipri.



Tai reiskia, kad stipri varomoji jéga, kaimiSky vietoviy vystymo sinergijai sukurti, bty jtei-
sinti politiniai, administraciniai susitarimai tarp kaimo vystymosi veikéjy, pasiskirstant ne tik vaidme-
nimis, bet ir nustatant veikimo lauka bei kryptis.

I8vystyti funkciniai rysiai tarp vietovés bei iSorés sprendimy prieméjy stipriai koreliuoja su
sprendimy priémimu, Kuris veda | atvirg dialoga, sprendimy pagristumg vietos gyventojy poreikiais,
vietos plétros strategijomis ir pan. Todél $iuo atveju galima daryti prielaida, jog kaimisky vietoviy
vystymas siekiant sinergijos efekto yra reik§mingas tuomet, kai instituciniy susitarimy palaikymo sis-
tema yra pagrista valdymo inovacijomis. T. y. tokiais kaimiSky vietoviy vystymo sprendimais, kurie
duoda impulsus tolimesniems, j sinerginius rezultatus orientuotiems sprendimams.

Taip pat kaimisky vietoviy vystymo sinergija apibudinanciy kriterijy koreliacija atskleidé, jog
sprendimy priemimas ypac priklausomas nuo socialinio kapitalo iSsivystymo. Pavyzdziui, tokie veiks-
niai kaip dalijimasis kultira ir vertybémis, Seimos verslo skatinimas, draugystés, socialinés ir emoci-
nés paramos bei savanorystés isvystymas, lemia kaimisky vietoviy vystymo sprendimy turinj ir jy ko-
kybe. Todél Siuo atveju atsiveria erdvé socialiniy tinkly, naujy organizaciniy struktiiry ir pozityvios
socializacijos skatinimui.

Apibendrinant kaimisky vietoviy partnerystés vystymo sinergija ir ja detalizuojanciy kriterijy
koreliacinius rysius, galima suformuluoti tokias kaimisky vietoviy vystymo jZvalgas:

o |, Teritoriniy kontrakty rengimas“ — sinergija instituciniy susitarimy ir juos palaikancios
sistemos valdymo inovacijy saveikoje.

o, Ketvirtojo sektoriaus* kirimas — sinergija partnerystés ir socialinio kapitalo valdymo
inovacijy saveikoje.

Analizuojant kaimisky vietoviy endogeninio vystymo sinergijos potencialg pagal koreliacinius
ry$ius matyti, kad stipriausiai endogeninis vystymas pasireiskia per vietovés gamtiniy, kultliriniy ir
dvasiniy iStekliy vystyma. Tai stipriausiai koreliuoja su darniu kaimisky vietoviy vystymu, ypac aplin-
kosaugos — krastovaizdzio priezitiros srityse.

Todél $iuo atveju, viena i§ kaimisky vietoviy vystymo jzvalgy turéty buti:

o, Darnios, socialinés ir ekonominés aplinkos vystymas“ — sinergija endogenings ir dar-
nios aplinkos valdymo inovacijy saveikoje.

Atlikus kaimisky vietoviy vystymo sinergija apibidinan¢iy pozymiy raiskos vertinima, nusta-
tyta, kad rinkos valdyma detalizuojantis kriterijus — naujy vietos prekiy ir paslaugy vystymas, yra vie-
nas stipriausiai pasireiskian¢iy kaimisky vietoviy vystymo sinergija lemiandiy veiksniy. Sis veiksnys
glaudziai koreliuoja su kaimisky vietoviy vystymo inovacijomis — naujy prekiy ir paslaugy vystymu.

Siuo atveju, kaimisky vietoviy vystymo jzvalga turéty biti:

e, Stiprios teritorinés ir sektorinés politikos formavimas* — sinergija rinkos valdymo ir
inovacijy aplinkos saveikoje.

Kaimisky vietoviy vystymo jzvalgy gali biiti suformuojama ir daugiau, taciau Sios disertacijos
tyrime remiamasi prielaida, jog kaimisky vietoviy vystymo sinergija jmanoma tik integruojant kaimis-
ky vietoviy vystymosi sprendimams, pagrjstiems ,,Kaimo saityno* metodo dedamosiomis.

Kaimisky vietoviy vystymo scenarijaus pagrindg sudaro biitent identifikuotas kaimisky vieto-
viy vystymosi potencialas, iSanalizuota kaimisky vietoviy vystymosi sinergija apibiidinanciy pozymiy
raiska (esama buklé) pagal ,,Kaimo saityno“ metodo dedamasias bei iSnagrinétas kaimiskos vietovés
vystymosi procesas.

Rengiant kiekvieng kaimiSky vietoviy vystymo scenarijy biitina numatyt ne tik kaimisky vie-
toviy vystymosi lauka ir valdymo sprendimus, bet ir siekiamus rezultatus, strateginio proverzio salygas
bei pagrindinius kaimo vystymosi veikéjus, kurie bus sukurtos socialinés vertés gavéjais.

Todél gretinant j endogeninj vystymg orientuotus ir su socialine ekonomine aplinka darnius
kaimisky vietoviy vystymo sprendimus biitina ne tik jvertinti zmoniSkyjy iStekliy potenciala, bet ir plé-
toti Zzmogiskuosius santykius, struktiiruoti pozityviaja socializacija (zr. 34 pav.).
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SCENARIJAUS STRUKTURA 1) 1. DARNI SOCIALINE EKONOMINE APLINKA
Kaimiskos vietovés vystymosi | J Esama biklé (E) Siekiama biiklé (S)

potencialas L____:__’__ -
! L

Kaimigkos vietovés vystymo Sin-
ergijos laukas ir valdymo spren-  [g,)] Sinergija endogeninés ir darnios aplinkos valdymo inovacijy
dimai saveikoje
Siekiamas rezultatas - € Optimalus zmogiskyjy istekliy panaudojimas, plétojami Zmogis-
Sinergijos efektas kieji santykiai ir struktiiruota pozityvioji socializacija.

34 pav. Sinergija vystant scenariju ,,Darni socialiné ekonominé aplinka*

Siekiant $iy tiksly, biitina numatyti kaimisky vietoviy sinergijos lauko vektorius ar tai biity
kaimo Seimos instituto stiprinimas, socialiné partnerystés plétojimas ar socialinés atsakomybés mode-
liy ir socialinio dialogo vystymas. Siekiant kaimis$ky vietoviy vystymo sinergijos efekto, visas numaty-
tas kryptis, biitina suvokti kaip nuolatos besitgsiantj procesa, tampantj socialine butinybe, kurig galima
pritaikyti prie naujy situacijy jvairiais kaimisky vietoviy vystymosi tarpsniais.

Gretinant rinkos valdymo ir inovacijy vystymo sprendimus, tikslinga suvokti ne tik vietos gy-
ventojy poreikius, bet ir numatyti iSorinés rinkos vystymosi tendencijas, rengti integruotus sprendimus,
surasti jy vieta vieSosiose programose. Taip pat tikslinga struktiiruoti rinka pagal tikslines grupes ir jy
poreikius, bei pagal kaimiSky vietoviy prekiy ir paslaugy gamintojy pajégumus (zr. 35 pav.).

SCENARIJAUS STRUKTURA 4.4 2. STIPRI TERITORINE IR SEKTORIU POLITIKA

v

Kaimiskos vietovés vystymosi po- Esama biklé (E) Siekiama biiklé (S)
tencialas

I —Ce

v

Siekiamas rezultatas — sinergijos
efektas

Integruojami socialiniai ir ekonominiai parametrai j vie$asias
programas. Struktiiruojama rinka ir rengiami tinkami sprendimai
novatoriskoms prekéms ir paslaugoms sukurti.

Kaimiskos vietovés vystymo Sinergijos ) o )
laukas ir valdymo sprendimai Sinergija rinkos valdymo ir inovaciju aplinkos sgveikoje

35 pav. Sinergija vystant scenariju ,,Stipri teritoriné ir sektoriy politika“

Poky¢ius lemia spartéjanti mokslo, technikos, Ziniy visuomenés plétra, taip pat pozityvus po-
zitiris j poky¢ius ir inovacijas. Biitent kokybiska socialiné partnerysté skatina inovacijas, 0 jos duoda
nelaukty rezultaty, nauja sprendimy kokybe — sinergijos efektus. Pozityvi socialiné ir ekologiné aplin-
ka didina tarpusavio pasitikéjima ir socialinj kapitalg. O tam reikalingas vie$ojo, privataus ir nevyriau-
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sybinio sektoriy bendradarbiavimas, skaidri finansiné atskaitomybé¢, aiskis prioritetai ir maksimaliai
sumazintas biurokratinis mechanizmas (Kvieskiené, Kvieska, 2012).

Gretinant j partneryste ir socialinj kapitala orientuotus kaimisky vietoviy vystymo sprendi-
mus, tikslinga uztikrinti socialinj dialoga kaip saveika tarp kaimo vystymosi veikéjy. Nauji socialiniai
tinklai, naujos organizuotos struktiiros, kaip socialinés intervencijos nepageidaujamiems pokyciams
valdyti, tapty problemy sprendimo priemone, galin¢ia padéti palaikyti socialing darng visuomenéje,
siekti interesy suderinamumo, atsizvelgti j gyventojy poreikius (Zr. 36 pav.).

SCENARIJAUS STRUKTURA 4—+ 3. ,,KETVIRTOJO SEKTORIAUS“ KURIMAS
Kaimiskos vietovés vystymosi > Esama biiklé Siekiama biuklé (S)
potencialas

] Cs

Kaimiskos vietovés vystymo sinergijos

laukas ir valdymo sprendimai > Sinergija partnerystés ir socialinio kapitalo valdymo

inovacijy saveikoje

o ] B Naujy socialiniy tinkly, organizaciniy struktiiry kaip socialinés
Siekiamas rezultatas —sinergijos gy intervencijos ir pozityvios bei virtualios socializacijos ar
efektas socialinio kapitalo kaupimo metody vystymasis.

36 pav. Moléty rajono vystymo scenarijus ,,Ketvirtojo sektoriaus kiirimas*

Socialinés partnerystés modeliai gali biti labai jvairds ir adaptuoti kiekvienai kaimiskai vieto-
vei pagal joje esantj iStekliy potencialg, susipazinus su bendruomenéms ir viso krasto patirtimi bei
atsizvelgiant j zmogiSkuosius iSteklius. Vie$ojo ir privataus sektoriy partnerysté ir klasteriai padeda
derinti verslo, vie$ojo sektoriaus bendruomenés interesus, todél yra optimaliausi.

Atsizvelgiant j $iuos argumentus, tikslinga parengti socialinio ekonominio modelio analogo —
»Ketvirtojo sektoriaus* kiirimo scenarijy (Zr. 36 pav.).

SCENARIJAUS STRUKTURA [ 4. TERITORINIU KONTRAKTU RENGIMAS

¢ Esama biklé (E) | Siekiama biuklé (S)

Kaimiskos vietoves vystymosi
. g E 3
potencialas

v

KaimiSkos vietovés vystymo sinergijos | | Sinergija instituciniy susitarimy ir juos palaikangios
laukas ir valdymo sprendimai sistemos valdymo inovacijy sgveikoje

v

Iteisinti susitarimai tarp vie$ojo ir privataus, NVO sektoriy
plétojant visuomening infrastruktlira, tenkinant biitinuosius
poreikius ir teikiant su tuo susiiusias naslauaas

Siekiamas rezultatas — sinergijos efektas |,

37 pav. Moléty rajono vystymo scenarijus ,, Teritoriniy kontrakty rengimas“

Novatoriskos kaimisky vietoviy vystymo strategijos, Siuolaikiniai, socialinés ekonomikos
désningumais pagristi valdymo metodai, leidzia siekti naujos gyvenimo kokybés ir kartu optimaliai
suderinti ekonominius — finansinius bei konkurencingumo didinimo siekius su ekonominiais ir sociali-
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niais regiony ir Salies tikslais. Taciau siekiant sinergijos efekty, socialinés ir ekologinés atsakomybés
socialinei partnerystei ir tinkliniam bendradarbiavimui bitinas tam tikras pasitikéjimas, gera santykiy
kokybé, vaidmeny ir funkcijy pasiskirstymas. Todél, $iuo atveju, butina jteisinti susitarimus tarp vie$o-
jo ir privataus bei NVO sektoriy plétojant visuomening infrastruktiira, tenkinant su tuo susijusias pa-
slaugas ir vietos gyventojy poreikius.

Kaimisky vietoviy vystymas sudétingas ir dinaminis procesas, todél siekiant ilgalaikiy siner-
gijos efekty, tikslinga parinkti tinkamus poky¢iy valdymo metodus. Bitent skirtiny scenarijy rengimas
leidZzia modeliuoti kaimiSky vietoviy vystymosi trajektorijas pageidaujama linkme.

Tikslinga pazyméti ir tai, kad kaimisky vietoviy vystymo scenarijai sukuria galimybes sinergi-
jai, kuomet vystymosi sprendimai papildo vienas kita — sukuriamas sinergijos laukas, kuris yra atviras
valdymo inovacijoms ir suinteresuotyjy veikimui.

Kaimisky vietoviy vystymo scenarijai gali kisti laike, ir biti modifikuojami atsizvelgiant j
vystymosi sinergijos potenciala, tikslus ir kaimisky vietoviy vystymo veikéjy motyvacija ir asmeni-
nius bei bendruomeninius siekius.

3.2. Kaimisky vietoviy vystymo strateginio valdymo palaikymo sistema

Kiekvieng kaimisky vietoviy vystymo sprendimg jmanoma jgyvendinti tik tada, kai strategi-
nio sprendimo jgyvendinimo imperatyvai yra suderinti tarpusavyje ir su iSorine aplinka.

Strateginio sprendimo, tai yra kaimisky vietoviy vystymo scenarijaus tikslas turi deréti su viso
rajojo, regiono tikslais ir neiskreipti bendros vystymo(-si) sistemos (koncepcijos sritis) (zr. 52 lentele).
Taip pat kaimisky vietoviy vystymo scenarijai turi deréti su vizija, kurig isreiskia tikslai ir matai verti-
nant pazangg tikslo link; taip pat su pacia jy prigimtimi arba kulttira ir struktiira nusakanéia viding
kaimisky vietoviy vystymosi aplinka — potencialg (Chatterjee, 2005).

Sios sritys gali biiti vadinamos strateginio sprendimo — kaimisky vietoviy vystymo scenarijaus
kiirimu, nes jy darna grindZziamas nuoseklus kaimisky vietoviy vystymas.

52 lentelé. KaimiSky vietoviuy vystymo scenarijy igyvendinimo imperatyvai
(pagal Morgan, Levitt, Malek, 2009)

E'I! Sritis Imperatyvas

1. | Koncepcija Identifikuoti kaimisky vietoviy vystymo(-si) potenciala, jvardinti strateginio pro-
verzio salygas, numatyti ilgalaikius siekiamus rezultatus.

2. | Prigimtis Suderinti kaimisky vietoviy vystymo scenarijus, jy struktiirg ir kultiirine prigimtj.

3. | Vizija Ilgalaikius ketinimus paversti aiskiais tikslais, matais ir apibtdintais kaimisky
vietoviy vystymo scenarijais.

4. | Isipareigojimas Ipareigoti kaimisky vietoviy vystymo scenarijy jgyvendinima per investiciniy
projekty srauta.

5. | Sintezé Stebéti ir nuolatos derinti scenarijy jgyvendinima ir projekty savalaikj ir tikslinga
rengima bei jgyvendinima.

6. | Peréjimas Kaimi$ky vietoviy vystymo projektus perkelti j procesus teikiancius siekiamg nau-
da, sinergijos efektus.

Siekiant sistemingo kaimiSky vietoviy vystymo scenarijy jgyvendinimo, biitina strategiSkai
suderinti numatytus vystymosi sprendimus. Tai vadinama sinteze ir peréjimu. Sintezé apibudinama
kaip menas viska suvienyti, veiksmingai perkelti strateginius projektus ir programas j projekty portfel;.
O peréjimas laikomas paskutiniu scenarijaus jgyvendinimo Zingsniu, kuriame jgadziai, veiklos, meto-
dai, inovacijos ir technologijos perkeliamos i$ projektiniy idéjy j nuolatinius procesus. Peréjimo etapas
realizuoja siekiama nauda, sinergijos efektus.

Isipareigojimas lemia reik§mingg, dinamiskg kaimisky vietoviy vystymo scenarijaus paverti-
mga veiksmais, integruodamas veiksmus ir turinj. Jsipareigojimy sritis dinamiSkai suderina nuolatinj
projekty ir programy portfelj su kaimiskos vietovés vystymo scenarijais, kurie kuriami norint patenkin-
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ti nuolat kintanéius vietos gyventojy poreikius, siekiant kuo grei¢iau ir su minimaliomis sgnaudomis
pasiekti rezultatus pranokstancius liikescius, t.y. sinergijos efektus.

Apibendrinant galima teigti, jog isipareigojimy srities vaidmuo yra lemiamas dar ir tuo, kad
¢ia stipry vaidmenj atlieka kaimo vystymo(-si) veikéjai ir jy dalyvavimo tipas bei mobilizuojantys
geb¢jimai. Nes jsipareigojimy sritis apjungia kaimisky vietoviy vystymo scenarijaus kiirimo (koncep-
Cijos, vizijos ir prigimties) srityje iSplétota strateginj sprendima, su scenarijaus jgyvendinimo sintezés
ir peréjimo srityse jgyvendinty projekty portfeliu (Morgan, Levitt, Malek, 2009).

Kuriant kaimisky vietoviy vystymo scenarijus buvo atsizvelgiama ne tik j vietovés vystymosi
potencialg (esamg pageidaujamg bukle), bet ir j vietovés vystymosi siekius, parenkant tam tikras val-
dymo inovacijas ir apibiidinant strateginio proverzio salygas padedancias ne tik identifikuoti sinerginj
potenciala, bet ir pasiekti sinergijos efektus.

ISanalizavus Moléty rajono kaimisky vietoviy vystymo(-si) sinerginj potenciala pagal ,,Kaimo
saityno“ dedamasias, buvo suformuoti ir aprasyti kaimi$ky vietoviy vystymosi scenarijai ir juos detali-
zuojancios strateginio valdymo palaikymo sistemos turinys ( zr. 53, 54, 55, 56 lentele).

Formuojant ,, Darnios socialinés aplinkos vystymo “ scenarijy (zr. 53 lentele), buvo nustatytas
kaimisky vietoviy vystymo(-si) sinergijos potencialas. Sis potencialas nustatytas iSanalizavus ir atrin-
kus stipriausia raiska turincius endogeninio ir darnaus vystymosi aplinkos pozymius. Kiekvienam sin-
ergijos potencialg apibaidinan¢iam poZzymiui sustiprinti, parinktos valdymo inovacijos — strateginiai
sprendimai, kurie gali sékmingai aktualizuotis ne tik parenkant tinkamas sprendimo jgyvendinimo
priemones, bet labiausiai atsizvelgus j tam tikras strateginio proverzio salygas, suponuojancias pagei-
daujamas pasekmes ir sinergijos efektus.

Siekiant vystyti darnig socialing aplinka, visy pirma tikslinga zinoti siekinius adekvacius vie-
tos vystymosi potencialui. Pavyzdziui tvarus vietos ekonomikos vystymas, priklauso nuo daugelio
veiksniy, tafiau atvejo analizés duomenys rodo, kad vietos bendruomenés susiduria su dideliais i$8-
Kiais vystyti kaimisky vietoviy fizinés infrastruktiiros objektus ir i§laikyti tinkamg jy bukle, pritaikyma
vietos gyventojy poreikiams. Tam reikalingas tam tikras sprendimas. Atvejo analizés rezultatai atsklei-
dé kaimisky vietoviy gyventojy poreikj buitinéms paslaugoms, erdvéms, kuriose biity galima vystyti
tam tikras bendruomenines veiklas. Todél kaip kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo stipri-
nimo sprendimas, gali buti daugiafunkciniy bendruomeniniy paslaugy centry steigimas ir veiklos jose
vystymas. Bet tam reikalingas vietos valdymo institucijy ir kity subjekty susitelkimas, strateginiy tiksly
suderinimas ir kolektyvinis projektiniy idéjy jgyvendinimas.

Svarbiu veiksniu parenkant kiekvieng naujg vystymosi zingsnj arba valdymo inovacijg yra
sprendima jgyvendinantys subjektai ir jy funkcinis vaidmuo, vertybinés nuostatos ir mobilizuojantys
gebéjimai. Kita vertus parenkant strateginj sprendimg pagrista sinergijos potencialu ir numacius jo
igyvendinimo etapus tikslinga atsizvelgti | kiekvienoje vietovéje esancius, sprendimo rezultatais suin-
teresuotuosius. Jy atranka, jtrauktis sukuria taip pat didziulius sinergijos, ziniy papildomumo efektus.
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53 lentelé. Darnios socialinés aplinkos vystymo scenarijus

SINERGIJA ENDOGENINIO IR DARNAUS VYSTYMO SAVEIKOJE

1. | KvV¥ sinergijos potencialas: Fizinés infrastruktiiros objektai pritaikyti vietos gyventojy ir organizacijy

poreikiams.
Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Daugiafunkciniy, bendruomeniy
paslaugy centry vystymas.

Strateginio proverfio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Vietos ekonomikos vystymas orientuo-
tas i rinkos savireguliacijos nepakankamuma.
Sinergijos efektas — sprendimo_jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Tvarus vietos ekonomikos vystymas.

2. | KVV sinergijos potencialas: Lokalizuotos darbo vietos

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Kaimo inovacijy sklaidos tinklo
(technologiniy inovacijy centro) steigimas.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Démesys konkreioms augimo sritims
pagrjstomis kaimo vystymo veikéjy iniciatyvomis ir vietos potencialu.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Optimalus zmogiskyjy istekliy
panaudojimas.

3. | KVV sinergijos potencialas: Vietos gyventojy gebéjimai apsirtpinti namy tikius biitiniausiomis reikmémis.
Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Kompleksiniy paslaugy vietos
gyventojams organizavimas.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Struktiiruota kaimiSky vietoviy prekiy
ir paslaugy rinka, kooperuoti veiksmai vietos produkcijos realizavimo srityje.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Vystoma socialiné ekonomika,
kurios déka iSsprestos ne tik uzimtumo, bet ir socialinés atskirties problemos.

4. | KVV sinergijos potencialas: Suderintos zemés tikio veiklos, tikinés veiklos diversifikacija.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Socialiniy tikiy skatinimas.
Strateginio proverfio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Suderinti sprendimai tarp vietos i$
iSorés rinkos, vietos sektoriy, objekty ir institucijy.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Sustipréjes solidarumas su socia-
ling atskirtj turinciais asmenimis.

5. | KVV sinergijos potencialas: ISvystyta savanorysté, patriotizmas.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Rajono nevyriausybiniy organi-
zacijy animavimas.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Pozityvus bendradarbiavimas tarp
vietovéje veikianciy subjekty, partnerysté, savanorystés palaikymo sistemos vystymas.

Strateginio proverzio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Sustipréjes pozityvus ir aktyvus pilie-
tiskumas prisidedantis prie naujos krasto, rinkos ir visuomenés santykiy sampratos.

6. | KVV sinergijos potencialas: Gyventojy dalyvavimas priimant strateginius vystymo sprendimus.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Horizontalios ir vertikalios koo-
peracijos skatinimas.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Strateginis, panoraminis, holisti-
nis vietos valdzios pozitiris priimant darnius kaimisky vietoviy vystymo sprendimus.

Strateginio proverZio sglyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Subalansuoti socialiniai, ekonominiai ir
finansiniai interesai.

7. | KVV sinergijos potencialas: I§vystyta socialiné integracija tarp kaimo vystymosi veikéjy ir sektoriy.
Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Teritoriniy kontrakty vystymas.
Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Formalts susitarimai, pagristi
iSvystytomis komunikacinémis vartojimo paslaugy sistemomis.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Projektuojant kaimisky vietoviy vys-
tymo sprendimus, sutelkiamas visas zmogiskasis ir inovacinis potencialas, uztikrinantis ziniy papildomuma
ir prielaidas socialiniy inovacijy ekosistemos tvarumui.

8. | KVV sinergijos potencialas: Teigiamas vietovés jvaizdis, rySiai, kulttra, dvasiniai i$tekliai ir istorija.
Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Vietovés rinkodaros strategijos
formavimas.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Samoningi veiksmai, kurie uztik-
rina vietovés konkurencingumg, darny vystyma ir augima.

Strateginio proverfio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Pageréjes vietos investicinis klimatas.

7 KVV — kaimisky vietoviy vystymas.
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SINERGIJA ENDOGENINIO IR DARNAUS VYSTYMO SAVEIKOJE

9. | KVV sinergijos potencialas: Turtinga gamtiné aplinka ir jos priezifira.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Sveikos ir ekologinés aplinkos
formavimas.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Palankios teisinés aplinkos for-
mavimas, suteikiant galimybe vietos gyventojams ir bendruomeninéms organizacijoms saikingai ir tvariai
naudotis zaliosiomis erdveémis.

Strateginio proveriio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Pageréjusi zmoniy fiziné ir psichologi-
né sveikata, atvertos naujos galimybés eko-inovacijoms.

10. | KVV sinergijos potencialas: Gyventojy ir kaimo bendruomeniniy bei nevyriausybiniy organizacijy inicia-
tyvy skatinimas ir pagalba jas jgyvendinant.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: VieSosios politikos formavimas
paremtas vietos bendruomeniniy ir nevyriausybiniy organizacijy skatinimu, socialiniy tinkly kiirimu.
Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Glaudus dialogas, komunikaciniy
sistemy i§vystymas tarp vietos gyventojy ir sprendimy priéméjy.

Strateginio proveriio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Naujos galimybés socio-politinei veik-
lai ir prieigai prie iStekliy (jgalinimas).

Formuojant stipry kaimisky vietoviy vystymo sinerginj potencialg, butina integruoti teritorine
ir sektoring politika (Zr. 54 lentele). Atlikus sinergijos potencialo analiz¢ kaimiSkose senitinijose, i$-
ry$kéjo tendencijos, jog vis dazniau vystomos daugiafunkcinés veiklos, taciau vietovés vystymo veikeé-
jai ne visuomet geba priimti kompleksinius, bendruomenés poreikius tenkinanéius (ne trumpalaikius,
bet orientuotus j ilgalaike perspektyva sprendimus).

Todél kaimiskose senitinijose kaip valdymo inovacija gali biiti kuriami bendruomeniy paslau-
gy centrai, kuriy funkcija, ne tik uztikrinti vietos bendruomenés poreikius, bet ir jgalinti pacia ben-
druomene darniais, kooperuotais sprendimais vystyti ekonomines veiklas, susikurti darbo vietas ir
pragyvenimo Saltinius.

Tyrimu nustatyta, jog kaimiskos vietovés dazniausiai neturi, arba turi silpnai i§vystytas vietos
rinkodaros strategijas, neapibréztus regioninius produktus ir jy gamybos, realizavimo ir sklaidos siste-
mas. Todél kaip valdymo inovacijos, generuojancios sinergijos efektus, gali bati regioninio produkto
kiirimas, regioniniy paslaugy paketo kiirimas jtraukiant vietos bendruomeng ir specialistus i technolo-
giniy inovacijy vystyma. Tokiu biidu, kaimisky vietoviy vystymo veikéjy pozitiris | gyvenamaja vieto-
ve pasikeisty, biity siekiama auks$tesnés kokybés projekty uz mazesne¢ kaing, buity i$analizuota ir struk-
tiiruota rinka bei parenkami tinkami sprendimai novatoriskoms prekéms ir paslaugoms sukurti.

Atlikus kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialo analize iSryskéjo, jog kaimiskose
vietovése stipriai puoseléjamos kultlirinés tradicijos ir vertybés, taciau tam reikalingas novatoriskas
pozitiris. Todél §iuo atveju kaip valdymo inovacija gali buti pasitlytas kaimo kulttiros industrijy, kai-
mo inovacijy klasteriy idéjos vystymas. Sio sprendimo jgyvendinimo pageidaujamas rezultatas biity
racionalus krasto iStekliy plétojimas, uztikrinantis tolygy iStekliy pasiskirstymg ir tikslinga jy pritaiky-
ma kulttrinei, edukacinei, gamybinei (amaty, kulinarijos ir pan.) veiklai vystyti.

Siy sprendimy atveju, biitini partnerystés susitarimai tarp sprendimus jgyvendinanéiy subjek-
ty, sektoriy tam, kad biity suderinti sprendimai ir veikimo erdvés, o vystomos veiklos nesidubliuoty,
bet papildyty vienos kitas ir taip uztikrinty tikslingg sektoriy funkcionavima.

Kaip valdymo inovacija reikSmingu sprendimu gali biti laikomas gamintojy kooperatyvy ska-
tinimas. Laisvy deryby btidu, sprendimy ir veikly integracijos déka, buty ne tik stabilizuotos rinkos
kainos ir palaikoma kooperuota prekyba, bet taip pat biity sustiprinta socialiné partnerysté bei kaimisky
vietoviy vystymo veikéjy ir procesy savireguliacija.
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54 lentelé. Stiprios teritorinés ir sektoriy politikos vystymo scenarijus

SINERGIJA RINKOS VALDYMO IR INOVACIJU APLINKOS SAVEIKOJE

KVV sinergijos potencialas: Daugiafunkcinés veiklos.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Bendruomeniy paslaugy centry
steigimas.

Strateginio proveriio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Struktiiruota kaimisky vietoviy prekiy
ir paslaugy rinka, kooperuoti veiksmai teikiant vietos paslaugas, kuriant ir parduodas vietos produktus.
Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Tvarus vietos ekonomikos vys-
tymas.

KVV sinergijos potencialas: Naujy produkty gamyba ir paslaugy teikimas.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Regioniniy produkty gamy-
bos skatinimas.

Strateginio proverfio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: 1$vystytos komunikacinés vartoji-
mo paslaugy sistemos.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Struktiruota rinka ir tinkami
sprendimai novatoriSkoms prekéms ir paslaugoms sukurti.

KVV sinergijos potencialas: Vietos paslaugy diversifikacijos skatinimas.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Regioniniy paslaugy pakety
kiirimas.

Strateginio proverfio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Vietos gyventojy, verslininky proakty-
vus pozitris ir lankstumas augantiems vartotojy poreikiams.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Pakites poZitris | personaling ir
organizacijy atsakomybe.

KVV sinergijos potencialas: Verslo jtraukimas j bendruomeninio gyvenimo vystyma.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Technologiniy inovacijy sklaida
Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: atviras dialogas ir nuolatiné komunika-
cija tarp skirtingus sektorius atstovaujanciy subjekty, inovatoriy.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Aukstesné projekty kokybé uz
mazesne kaina.

KVV sinergijos potencialas: Rinkos kainy palaikymas ir kooperuota prekyba.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Vietos produkty gamintojy koo-
peratyvy skatinimas.

Strateginio proverfio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Laisvos kolektyvinés derybos, atspa-
rumas galiojanciai teisinei sistemai.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Sustipréjusi socialiné partnerysté
ir savireguliacija.

KVV sinergijos potencialas: Naujos kultirinés veiklos.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Kultariniy industrijy, inovacijy
klasteriy vystymas.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Integruojami socialiniai, kultiriniai ir
ekonominiai parametrai j vie$asias programas.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Racionalus krasto istekliy pléto-
jimas, uztikrinantis tolygy istekliy pasiskirstyma ir tikslinga jy pritaikyma.

Analizuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg, buvo identifikuota stipri part-

nerysté bei gerai i$vystytas socialinis kapitalas (zr. 55 lentelg). Nustatyta, jog kaimiskose vietovése
gyventojai pakankamai lengvai jsitraukia j visuomeninj gyvenima, jeigu sulaukia tinkamo kvietimo,
informacijos apie vietovéje vykstancius poky¢ius. Pasitelkus §j sinergijos potencialg, reikéty kurti so-
cialinius bendruomeninius tinklus, kaip tam tikrus socialinés intervencijos ir pozityvios bei virtualios
socializacijos ar socialinio kapitalo kaupimo metody vystymasi. Sinergijos efektas cia sukuriamas
tuomet, kai horizontaliy tinkly pagalba sukuriama palanki terpé vietos gyventojy ir bendruomeniniy
bei kity NVO dialogas, formuojamas pasitikéjimas Zmonémis ir savitarpiSkumo normomis.

Taciau tam paskatinti reikalingos ir kitos inovacijos, tokios kaip kaimisky vietoviy vystymosi

veikéjy animavimas ir jy mobilizuojanéiy gebé&jimy vystymas. Tokiu budu, buty ne tik sustiprinami
gyventojy ir vietos valdzios geb¢jimai bendradarbiauti, bet ir biity pasiekiama aukstesné veiklos koky-
beé, projektiniy idéjy multiplikacija ir iStekliy papildomumo efektai.
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Vietos valdzios ir vietos lyderiy gebéjimai ir jy sutelktumas yra itin svarbi varomoji jéga kai-
misky vietoviy poky¢iy valdymo procese. ISanalizavus kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencia-
la, aiskiu signalu tapo poreikis stiprinti vietos lyderiy vaidmenj, ne tik instituciniu, bet ir individualiu
lygmeniu. Pavyzdziui vietos gyventojai, Gkininkaujantys ar uzsiimantys kitokiomis veiklomis turéty
biiti remiami skatinant dikininkavimo ir verslo mentoryste. Tai itin aktualu jaunimo, motery ir taip pat
kity asmeny uzimtumo skatinimo aspektu.

Ukininkavimo ir verslo mentorystés skatinimas kaip valdymo inovacija jmanomas tik tuomet,
kai sprendimy priéméjai strateginiu, panoraminiu ir holistiniu poZitiriu priims darnius kaimisky vieto-
viy vystymo sprendimus ir pritaikys juos vieSosiose kaimisky vietoviy vystymo programose.

55 lentelé. ,,Ketvirtojo sektoriaus® vystymo scenarijus

SINERGIJA PARTNERYSTES IR SOCIALINIO KAPITALO APLINKOS SAVEIKOJE

1. | KVV sinergijos potencialas: Vietos gyventojy ir organizacijy jsitraukimas j partnerystés tinklus.
Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Skatinti socialiniy tinkly kri-
mo kaip socialinés intervencijos ir pozityvios bei virtualios socializacijos ar socialinio kapitalo kaupimo
metody vystymasi.

Strateginio proveriio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Horizontalieji tinklai sudarantys
palankig terpe formuotis pasitikéjimui kitais Zzmonémis ir savitarpiSkumo normoms.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Naujos organizacinés struktiiros
formuojancios naujg poziiirj j kaimisky vietoviy vystymasi, organizacing kultiira.

2. | KVV sinergijos potencialas: Kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Rajono nevyriausybiniy orga-
nizacijy animavimas.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Bendruomengs ir vietos valdzios,
verslo ir kity institucijy gebéjimai bendradarbiauti.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Auksta projekty kokybé, pasie-
kiamas i$tekliy papildomumo efektas, projekty multiplikacija.

3. | KVV sinergijos potencialas: Rysiai tarp kaimo vystymosi veikéjy.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Skatinti NVO sektoriaus kon-
solidacijg ir prioritety derinima.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Bendri aukStesnio lygio tikslai.
Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Aukstas vietos paslaugy integ-
racinis laipsnis.

4. | KVV sinergijos potencialas: Vietos gyventojy ir organizacijy pasitenkinimas dalyvaujant priimant vie-
Suosius sprendimus.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Horizontalios ir integralios
kooperacijos skatinimas.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: 1$plétota socio-ekologiné atsakomybé
tarp vietovéje veikianciy subjekty.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Performuluotos kaimo vystymo
veikéjy funkcijos, aiskio suvoktas dalyvavimo vaidmuo.

5. | KVV sinergijos potencialas: Vietos lyderiai.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Socialinio tikininkavimo, vers-
lo mentorystés skatinimas.

Strateginio proverfio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Strateginis, panoraminis, holistinis
vietos valdzios poziiiris priimant darnius kaimisky vietoviy vystymo sprendimus.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: 13augusi socialiné nauda, sukur-
ta darniy vietos projekty, novatorisSky vietos lyderiy iniciatyvy.

6. | KVV sinergijos potencialas: Gyventojy nuostata biiti savo gyvenamosios vietovés Seimininkais.
Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Teritorinio kontrakto sudary-
mas.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Formaliis susitarimai, pagrjsti i§vys-
tytomis komunikacinémis vartojimo paslaugy sistemomis.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: 13augges vieSuosius interesus
tenkinanciy vietos paslaugy daugiafukciskumas ir mobilumas.
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Igyvendinant §ias valdymo inovacijas svarbu aiskiai suvokti siekiamg rezultata, kaip kaimis-
kos vietovés vystymo sinergijos efekta, ir tai turéty biiti iSaugusi socialiné nauda, kuri sukurta darniy
vietos projekty, kuriy jgyvendinimo procese dalyvauja visi suinteresuotieji. Tokiu biudu, padaugéty
verzliy ir drasiy vietos lyderiy ir iniciatyvy skaicius, iSaugty vieSuosius interesus tenkinanciy vietos
paslaugy daugiafunkciskumas ir mobilumas.

Siekiant jgyvendinti Siuos kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialg stiprinancius sce-
narijus, biitina suvokti aiSky vietos bendruomenés, vietos valdzios ir kity sprendimy jgyvendinimu
suinteresuoty dalyviy vaidmenj. Kiekvienos kaimiskos vietovés vystymo sprendimo jgyvendinimo
pasekmé kaip sinergijos rezultatas skirtingose vietovése, modeliuojant skirtingas strateginio sprendimo
igyvendinimo priemones ir jtraukiant skirtingus veikéjus, gali biti skirtingas.

Teoriné sinergijos sampratos interpretacija atskleidé, jog kaimisky vietoviy vystymo sinergi-
jos rezultatas (sinergijos efektas) gali buti tiek statinis tieck dinaminis. Tai reiskia, kad rekomenduojami
kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialg stiprinantys scenarijai gali bati laisvai pritaikomi
skirtingy kaimisky vietoviy vystymo procese, jtraukiant papildomas tik toms vietovéms biuidingas va-
romasias jégas ir atsizvelgiant j vietoviy vystymosi trajektorijas, formuojant jos vystymosi vizijg.

Tiek moksliniy tiek praktiniy tyrimy rezultatai atskleidé, jog dinaminé sinergija yra lengviau
imanoma, nes metodai jai pasiekti gali biiti lankstesni, labiau adaptyvis ir kintantys laike. Tuo tarpu
statiné sinergija jmanoma tik tam tikrais specifiniais atvejais, kuomet kaimiskos vietovés isgyvena tas
pacias gilias vystymosi problemas ir ¢ia reikalingi aukstesnio lygmens kaimisky vietoviy vystymo
veikéjy sprendimai, kurie integruoja sprendimus ir lemia tiksliai suplanuotus teigiamus vietoviy vys-
tymo rezultatus.

Vienas i§ svarbiausiy metody kaimis$ky vietoviy vystymo sinergijai pasiekti gali bati teritori-
nio kontrakto sudarymas (zr. 56 pav.). Teritoriniai kontraktai, uzsienio $aliy praktikoje placiai taiko-
mas planavimo instrumentas, padedantis jgyvendinti regionin¢ politika pasitelkiant kaimisky vietoviy
ekonominius, gamtinius, socialinius i$teklius ir ypa¢ zmogiskajj kapitala.

Pagrindinis teritorinio kontrakto tikslas — kaimisky vietoviy vystymosi proceso kontrolé, pa-
skirstyta tarp valdZzios ir kity kaimisky vietoviy vystymosi subjekty, siekiant bendry tiksly ir teritori-
nés sanglaudos, kuri sukurty ne tik istekliy papildomumo ir sinergijos efektus.

Atlikus teoring ir prakting analize, nustatyta, jog didZiausig sinergijg teritoriniai kontraktai
kurty savivaldos lygmenyje, kur struktiiriniai pokyciai imanomi tiek kiekybine, tiek kokybine prasmé-
mis. Norint sukurti teritorinj kontrakta bitina vietoviy vystymosi kryptis ir jas suderinti tarpusavyje,
pritaikyti tam tikras valdymo inovacijas, kurios kurty strateginj proverzj ir siekiamus sinergijos efek-
tus.

Kaimisky vietoviy teritoriniai kontraktai gali biiti turéti jvairias formas. Tai gali buti tarp teri-
torinis projektas, teritorinis susivienijimas ir pan. Teritorinio kontrakto forma, didzia dalimi priklauso
nuo kaimi$ky vietoviy vystymosi veikéjy interesy ir vietovés vystymosi krypties.
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56 lentelé. ,, Teritoriniy kontrakty* vystymo scenarijus

SINERGIJA INSTITUCINIU SUSITARIMU IR JUOS PALAIKANCIOS SISTEMOS VALDYMO
INOVACIJU SAVEIKOJE

1. | KVV sinergijos potencialas: Viesyjy ir privaciy subjekty partneryste.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Horizontalios ir integralios
kooperacijos skatinimas.

Strateginio proveriio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Strateginis, panoraminis, holistinis
vietos valdZios pozitiris priimant darnius kaimisky vietoviy vystymo sprendimus.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Subalansuoti socialiniai, eko-
nominiai ir finansiniai interesai.

2. | KVV sinergijos potencialas: Funkciniai ry$iai su iSorés ir vietos lygmens sprendimy priéméjais.

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Institucinis organizacijy stipri-
nimas.

Strateginio proveriio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: Bendruomenés ir vietos valdzios,
verslo ir kity institucijy gebéjimai bendradarbiauti.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Auksta projekty kokybeé, pasie-
kiamas iStekliy papildomumo efektas, projekty multiplikacija.

3. | KVV sinergijos potencialas: Mazos sandoriy i§laidos

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Gamintojy kooperatyvai
Strateginio proverzio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: 13plétota socio-ckologiné atsakomybé
tarp vietovéje veikianciy subjekty.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Performuluotos kaimo vystymo
veikéjy funkcijos, aiskio suvoktas dalyvavimo vaidmuo.

4. | KVV sinergijos potencialas: Glaudus kaimo ir miesto rysiai

Valdymo inovacijos — KVV sinergijos potencialo stiprinimo sprendimas: Regioniniy produkty gamybos
skatinimas.

Strateginio proverZio sqlyga — sprendimo jgyvendinimo priemoné: 18vystytos komunikacinés vartojimo
paslaugy sistemos.

Sinergijos efektas — sprendimo jgyvendinimo pageidaujamos pasekmé: Struktiruota rinka ir tinkami
sprendimai novatoriSkoms prekéms ir paslaugoms sukurti.

Aprasytieji kaimiSky vietoviy vystymo scenarijai yra rekomendacinio pobiidzio ir atskleidzia
sinergines vietoviy vystymosi galimybes. Scenarijy konstravimo praktika kuria naujo tipo pazinimg ir
suponuoja kaimisky vietoviy vystymosi veikéjy isitraukimg rengiant, priimant ir jgyvendinant strategi-
nius sprendimus.

Ankstesniuose $io disertacinio tyrimo etapuose buvo minéta, jog kaimisky vietoviy vystymo
procese, itin didelis vaidmuo tenka kaimisSky vietoviy vystymo veikéjams. Nepriklausomai nuo jy da-
lyvavimo tipo (pasyvus dalyvavimas, dalyvavimas suteikiant informacija, dalyvavimas konsultuojan-
tis, dalyvavimas i§ materialiniy paskaty, funkcinis dalyvavimas, sgveikaujantis dalyvavimas, saves
mobilizacija) kaimisky vietoviy vystymo veikéjai uzima kaimo plétros administratoriy, animatoriy,
konsultanty pareigas. O rengiant, priimant ir jgyvendinant kaimiSky vietoviy vystymo sprendimus
reikalingas skirtingy sri¢iy profesionaly, vietos gyventojy, tkininky, verslininky, bendruomeniniy ir
kity NVO jsitraukimas ir dialogas, dalijimasis ziniomis, vertybémis, idéjomis.

Trecioje disertacijos dalyje aprasomas kaimisky vietoviy vystymo scenarijy formavimo eta-
pas. Parengtos rekomendacijos kaimisky vietoviy vystymo jzvalgy ir scenarijy formavimui, identifikuo-
ta kaimisky vietoviy vystymo strateginio valdymo palaikymo sistema bei pagristas kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos potencialo laukas.

Tyrimo rezultatai, sudaré prielaidas apibendrinti pasitvirtinusias mokslines jzvalgas ir numa-
tyti tolimesnes tyrimo galimybes bei parengti isvadas.
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3.3. Pasitvirtinusios mokslinés jZvalgos ir tolimesnés tyrimo galimybés

Sio darbo autoré pritaria, jog kaimisky vietoviy vystymasis yra sudétingas reikinys, o sudé-
tingas ir kompleksiskas reiskinys nuo ne tokio kompleksisko ir sudétingo skiriasi tuo, kad jis apima
daugiau skirtingy aspekty, kurie atspindi vis labiau besiskirian¢ias viena nuo kitos savybes. Kuo tokiy
savybiy (arba kitaip — reiskinj detalizuojanciy rodikliy), tuo silpnesnis jy tarpusavio rysys.

Remiantis §iais argumentais, buvo daroma prielaida, jog kaimisky vietoviy vystymo sinergijos
potencialo vertinimo sistema, turi biiti kompleksing, o jg apibiidinantys rodikliai sugrupuoti pagal tam
tikras savybes, t. y. kiekvienam sinergijos vertinimo pozymiui buvo sukurtos juos detalizuojancios
rodikliy sgrangos. Taéiau sukurtos kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo metodi-
kos pritaikymas pilotinése vietovése atskleide, kad kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potenciala
atskleidziantys rodikliai yra jautriis teritoriniu poZitriu. Tai reiskia, kad kuo Zemesniame teritoriniame
lygmenyje atlickamas tyrimas, tuo rodikliy raiska didesné, o jy interpretacija kokybés pozitiriu leidzia
pastebéti strateginio proverzio sglygas ir parinkti tinkamus, sinergijos efektus lemiancius sprendimus.
Taigi siekiant sinergijos potencialo stiprinimo batina tinkamai taikyti principg ,,i§ apacios j vir§y*.

Moksliniy diskusijy erdvéje kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialas mazai analizuo-
jamas. Taciau $iuo disertaciniu tyrimu atskleista, jog pati sinergija retrospektyviniu pozitriu aktuali dél
savo prigimties lankstumo. Sinergija turi biiti analizuojama pasirinkus sinergijos objekta, Siuo atveju —
kaimisky vietoviy vystyma. ISanalizuoti sinergijos principai atskleidé glaudzius rySius su kaimiSky
vietoviy vystymosi principais ir gali bati laikomi erdve naujiems moksliniams tyrimams.

Mokslingje literatiiroje plétojamos diskusijos, jog ne visi kaimisky vietoviy vystymosi mode-
liai atskleidzia sinergijos potencialg. Taciau atliekant kaimo vystymosi modeliy analiz¢ sisteminés
kaitos aspektu, buvo identifikuotos strateginio proverzio salygos, kuriy déka, pritaikius sinergijos ir
kaimisky vietoviy vystymo principus galima ne tik identifikuoti, bet ir sustiprinti kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos potencialg.

Tolimesnés tyrimo galimybés:

. Formuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo instrumenta, jo
patikra buvo atlikta pasirinkus atvejo analizés vienetg —vienuolika vieno rajono senilinijy. Sukurtos
metodikos verifikacija atskleidé instrumento patikimumg ir jo taikymo galimybes. Todél ateities tyri-
mai galéty biti atlikti integruojant palyginamajj aspekta — kaimisky vietoviy vystymo sinergijos poten-
cialg vertinant skirtinguose regionuose.

. Empiriniu tyrimu atskleista, kad kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo ver-
tinimas gali bati atliekamas vertinant ne tik jo raiska, bet ir skai¢iuojant jo laipsnj. Kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos potencialo laipsnis leisty vietoves klasifikuoti j tipus, tuo paéiu parengiant reko-
mendacijas kiekvieno kaimiskos vietovés tipo vystymuisi orientuotam j ilgalaikius sinerginius efektus.

. Tyrimo rezultaty interpretacija, leidzia manyti, jog pasitelkus matematinius arba eko-
nometrinius modelius, galima sukurti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos zemélapius. Siy zemélapiy
déka, ne tik biity galima numatyti sinergija suponuojancius vystymosi sprendimus, bet ir prognozuoti
kaimisky vietoviy vystymosi trajektorijas sisteminés kaitos salygomis.
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ISVADOS

1. Kaimisky vietoviy vystymo teorijos ir modeliai mokslingje literatiiroje analizuojami atsi-
zvelgiant | tyréjy keliamus tyrimo klausimus ir tyrimo objekta, taciau kaimisky vietoviy vystymo sin-
ergija, kaip procesas mazai analizuojamas. Tyréjai daugiausiai démesio skiria sinergijos rezultatui —
sinergijos efektui uz&iuopti. Siuo disertaciniu tyrimu atskleista:

- Sinergija, kaip vieng i$ saviorganizacijos teorijos iSdavy, galima sieti su reiskiniais ir proce-
sais, kuriy rezultate, sistemoje atsiranda naujos savybés ir kokybés.

- Sinergija kaip sudétingas reiskinys, kintant iSorés salygoms arba vidiniams parametrams, is-
laiko ir tobulina savo viding struktiira bei funkcijas kaupdamas patirtj ir i§saugodamas pradines forma-
vimosi salygas, prading veikimo programa.

- Kaimi$ky vietoviy vystymo sinergija ir jos potencialas ry$kiausias ekonominio augimo teori-
ju kontekste akcentuojant augimo poliaus teorijg ir endogeninio, egzogeninio bei neo-endogeninio
kaimo vystymosi teorijas. Vadybiniu poziiiriu, Sias teorijas papildo visuotinio dalyvavimo, veikéjy
tinklo, socialinio kapitalo ir sinergetikos teorijos, duodancios peno gilesnei teorijy analizei turinio ir
raidos pozidiriu.

2. Kaip vadybos tyrimy objektas sinergija pradéta analizuoti XX amziaus antrajame de-
Simtmetyje ir dazniausiai buvo suvokiama kaip kolektyvinio veikimo rezultatas pranokstantis liikes-
C¢ius. Tik véliau sinergija imta analizuoti procesiniu pozitriu, jzvelgiant sagveikas ir rySius tarp sinergi-
jos efekta sukelianéiy salygy. Kaimisky vietoviy vystymo atveju, sinergijos principai glaudziai siejasi
su kaimo vystymo principais Siais aspektais:

- Kooperacija ir Kolektyviniais sprendimais pagristais principu ,,is apacios | virsy®, kurie
uztikrina aukstesne priimamy sprendimy kokybe ir mazina galimg rizikg nesékmés atveju, o jtraukti
vietos gyventojai dalijasi ziniomis apie kaimo vietovéje esancias problemas ir galimybes, dalijasi patir-
timi ir kuria Ziniy papildomumo efekta.

- Holistiniu ir subsidiarumo poZiiriais, kuriy paprasta interpretacija reiskia, kad neuztenka
zinoti sistemos elementus, blitina zinoti ir santykius, sarySius tarp elementy atsizvelgiant j kaimiskos
vietovés identiteta, priimant sprendimus pirmenybg¢ teikiant vietovés vystymosi potencialui.

- Saviorganizacija, sisteminiu poZiuriu bei tausojanciu veikimu, kuriais j kaimiska vietove
zvelgiama kaip | atskirg atvira nelinijing sistema, kuri pakliista vidinés bei iSorinés aplinkos veiksniams
nenukrypstant nuo siekiamo vystymaosi tikslo.

- Tolygumu ir integruotu valdymu, kurio pagrindas - i$laikytos optimalios proporcijos tarp
kaimo ekonominio potencialo ir gyventojy poreikiy tenkinimo, prioriteta suteikiant integruotiems
sprendimams kuriantiems nevienasmeng, bet socialing verte.

- Panoraminiu, paradoksaliu ir novatorisku poziiriu, kuriy pagrindas naujy kaimisky vieto-
viy vystymo galimybiy identifikavimas, konkurenciniy pranasumy panaudojimas novatoriskiems
sprendimams parengti ir jgyvendinti.

3. Procesualiniu pozitiriu, kaimisky vietoviy vystymo strateginis proverzis, kaip valdymo
inovacija, laikomas evoliuciniu arba revoliuciniu. Siekiant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos, sis-
teminé kaita, turi bGiti samoningai vykdoma. Kaimisky vietoviy vystymo veikéjai privalo imtis indivi-
dualiy bei kolektyviniy iniciatyvy tam tikrai teigiamai vertei vietovéje sukurti. Todél siekiama kaimis-
ky vietoviy vystymosi sinergija blitina numatyti. Tam biitinas endogeniniy ir egzogeniniy kaimo aplin-
kos veiksniy suderinamumas bei holistinis poziiiris j vietovés vystymo sprendimy rengima, priémima
ir jgyvendinima. Siekiant sinergijos efekto butinas grandininés veiksmy sekos (daugiklio), priezas¢iy —
pasekmiy suvokimas, lankstumas ir kaimo vystymo veikéjy gebéjimai jvertinti esamus bei galimus
rysius, socialinés, kulttirinés, ekonominés bei politinés aplinkos salygas. Reikalingi gebé¢jimai panau-
doti vietovés vystymo sinergijos potencialg, pritaikyti teritorinio kapitalo pranasumus bei suformuotg
vietoves jvaizdj naujoms iniciatyvoms skatinti ir veikloms plétoti.
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4. Kaimisky vietoviy vystymasis sudétingas reiskinys, kurio valdymas suformuoja isstkius
sprendimy priéméjams. Kaimisky vietoviy valdymo modelis arba metodas, turi buti integruojantis
skirtingus vystymosi parametrus ir sprendimus. Kaimisky vietoviy vystymosi sprendimams projektuo-
ti, tikslinga taikyti ,,Kaimo saityno“ metoda, kuris apima vietovés darny vystymasi, novatoriskuma,
vietovés socialinj kapitala, institucinius susitarimus, rinkos valdymo ir endogeninio vystymosi para-
metrus. Tikslinga ,,Kaimo saityno“ metoda papildyti ,,partnerystés* dimensija, nes bitent ja detalizuo-
jantys pozymiai atskleidzia daugiausiai strateginio proverzio salygy ir kaimiSky vietoviy vystymo sin-
ergijos potencialo.

5. ,,Kaimo saityno* metodo privalumai yra tie, jog nepaisant kintan¢ios kaimo plétros poli-
tikos ar kity globalizacijos tendencijy, $is metodas ir jo sudétiniai elementai gali bti pritaikomi laike.
Metodas atskleidzia ne tik rySius tarp skirtingy kaimisky vietoviy vystymosi parametry, bet ir sujungia
teritorinj ir simbolinj kapitala, kuriy saveikoje gimsta neordinariniai vystymosi sprendimai, o kaimis-
kos vietovés vystomos pageidaujama linkme. Kitas metodo privalumas yra tas, kad kiekviena ,,Kaimo
saityno‘ sudétiné dalis gali bati modifikuojama, rodikliy sistema papildant, vienus rodiklius pakei¢iant
kitais — laikmetj ar teritorijos specifikg labiau atitinkanciais.

6. Pagrindinis ,,Kaimo saityno“ metodo ribotumas yra metodo platumas (rodikliy apimtis)
ir gilumas (rodikliy kokyb¢). Metoda charakterizuojantys pozymiai tokie kaip darnumas, endogenis-
kumas, partnerysté, socialinis kapitalas, rinkos valdymas, instituciniai susitarimai ir inovacijos gali biti
apibidinami ir analizuojami labai plaéiai. Ir metodo taikymo, tyrimo gylis ir plotis, didzia dalimi pri-
klauso nuo tyrimo objekto. Pasirinktas tyrimo objektas leidzia nusistatyti metodo taikymo ribotumus ir
atlikti kokybiska tyrima.

7. Stiprinant kaimi§ky vietoviy vystymo sinergijos potencialg ypatingas démesys turi ati-
tekti kaimisky vietoviy vystymo veikéjams, nes bitent jie yra ta varomoji jéga, kurios mobilizuojanciy
gebéjimy ir zmogiskojo kapitalo struktiiros ir kokybés déka sukuriama kaimisky vietoviy vystymo
sinergija. Sinergija pasickiama rengiant, priimant ir jgyvendinant, vietos potencialu gristus vystymo
sprendimus, o $iy sprendimy kokybé priklauso nuo teritorijoje veikianéiy suinteresuotyjy: kaimo gy-
ventojy, verslo subjekty, tikininky, bendruomeniniy organizacijy ir kity NVO, vietos valdzios ir pan.
Tyrimu i8ry$kintas naujas kaimisky vietoviy vystymo fenomenas — poreikis naujiems specialistams
iSmanantiems vietovés rinkodara, vadyba, amatus ir kultiirg, inovacijas ir geban¢ius uzimti ,,motyvato-
riy”, animatoriy, konsultanty — lyderiy pozicija.

8. Analizuoti ir vertinti kaimisky vietoviy vystymo sinergija galima kiekvienu lygmeniu at-
skirai ir kartu, kuomet siekiama tirti, kaimo vystymo priemoniy ir jy taikymo sinergija, kuri pagrijsta
vietos gyventojy iniciatyvomis ,,i§ apacios® ir politiniy sprendimy priéméjy sprendimais ,,i§ virSaus®.
Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo analizé ir vertinimas galimas trim valdymo lygme-
nimis:

- Vietos lygmuo, arba interesy jsitvirtinimo lygmuo, kuriame akcentuojamas individualiy in-
teresy patenkinimas, iStekliy paskirstymas individus siejanciame tinkle.

- Nacionalinis arba jtvirtinty struktiry lygmuo, kuriame jvertinamas atskiry socialiniy struk-
tiry jsijungimas/susiliejimas su politinémis, ekonominémis, kultiirinémis sistemomis. Jvertinama kaip
socialiné ir politiné aplinka gali paveikti vietovés vystymo sprendimus.

- Savivaldos arba struktiriniy perspektyvy lygmuo, ¢ia labiausiai pasireiskia kaimiskos vie-
tovés kaip sistemos ypatybés, rySiy bei santykiy tarp kaimo vystymo veikéjy priklausomybés, dalyva-
vimas tinkluose, pasitikéjimas, instituciniai susitarimai (taisyklés ir normos) bei socialinés sgveikos
rezultatai.

9. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo integruoty rodikliy parinki-
mas kiekvienu atveju yra individualus, todél turi biiti numatyta praktiné priemoné, nustatanti §iy verti-
nimo rodikliy parinkimo logika. KaimiSkos vietovés kaip sociokultiirinés sistemos morfologinei cha-
rakteristikai suformuoti buvo i$skiriami kaimiSky vietoviy vystymo sinergija lemian¢iy veiksniy —
sinerginio potencialo ir vertinimo rodikliy nustatymo etapas. Procesualinei charakteristikai apibiidinti
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iSskiriami duomeny rinkimo ir pavertimo informacija bei naudingumo bei vertinimo adaptyvumo uz-
tikrinimo etapai.

10. Formuojant kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo instrumenta buvo remtasi
modifikuoto ,,Kaimo saityno* metodo charakteristikomis ir vystymo sinergijos potencialas buvo at-
skleistas vertinant kaimisky vietoviy endogeninj, darny vystymasi, inovacijy aspekta ir rinkos valdy-
ma, institucinius susitarimus, socialinj kapitalg ir partneryste tarp vietovéje veikianciy subjekty.

11. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo vertinimo rodikliy sistema buvo
formuojama atsizvelgiant | moksling, procesualing, morfologing charakteristikas. O rodikliy rinkinys
skirtas jvertinti kaimiSky vietoviy vystymo sinergijos potencialg buvo parengtas integruojant skirtingus
vystymosi parametrus ir juos nusakanéius kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Siy rodikliy visumos,
kaip instrumento, patikra pilotinése vietovése atskleide, kad rodikliy sistema yra lanksti savo turinio
pozilriu ir jautri iSoriniams efektams, todél leidzia identifikuoti ir iSmatuoti net metodi§kai nenumaty-
tus rei$kinius ir nenumanomas strateginio proverzio salygas.

12. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiskos tyrimo rezultatus galima pa-
teikti sekanciai:

- Partneryste detalizuojanciy kriterijy raiska atskleidé, jog kaimisky vietoviy vystymo sinefr-
gijos potencialg veikia teritorinis vientisumas. Netolygus senilinijy iSsivystymas suponuoja prielaidas,
kad ir zmogiskyjy istekliy buklé ir jy kokybé senifinijose nevienoda. Tai rodo, kad kai kurios senitini-
jos turi didesnj vystymosi potencialg ir vietos gyventojy mobilizuojantys gebéjimai stipresni, 0 zmoniy
vertybés, interesai labiau orientuoti | vietovéje vykstancius pokycius. Tolygiam ir j sinergija orientuo-
tam kaimisky vietoviy vystymuisi biitina salyga — gerai i§vystyta partnerysté tarp skirtingo lygmens
organizacijy ir institucijy, sektoriy bei kity suinteresuotyjy. Silpnai i§vystyti partnerystés tinklai, sil-
pnina dialogg tarp sprendimy priéméjy, neskatina ziniy, atsakomybés dalijimosi, iStekliy papildomumo
bei didesniy sinergijos galimybiy.

- Endogeniskumgq detalizuojanciy kriterijy raiska atskleidé, jog silpniausias sinergijos poten-
cialas vystant gamtinius iSteklius. Gamtinés aplinkos puoseléjimui ir darniam jos pritaikymui vietos
bendruomenés poreikiams tenkinti, skiriama labai mazai démesio ir pastangy, todél ir kaimisky vieto-
viy vystymo sinergija silpna. Siekiant stiprinti kaimi§ky vietoviy vystymo sinergijos potencialg, biitina
nukreipti vieSosios ir teritorijy politikos parametrus j gamtinés aplinkos tvary ir harmoninga vystyma.

- Inovacijas detalizuojanciy kriterijy raiska atskleidé, jog kaimiskose vietovése silpnai i$-
vystytas inovacinis potencialas. Be inovacijy, tiek technologiniy, tiek organizaciniy, pokyc¢iy struktiro-
se, santykiuose ir veiklose sunkiai jmanomas strateginis proverzis ir sinergijos efektai. Dél teritorijy
skirtingo i$sivystymo ir pajégumy, inovacijy diegimas tampa sudétinga uzduotimi, todél biitina ieskoti
tarpteritorinés kooperacijos, integruoty sprendimy, dalintis istekliais rengiant ir jgyvendinant bendrg
teritorijos vystymo strategija.

- Socialinj kapitalg detalizuojanciy kriterijy raiska atskleidé, jog kaimiSkose vietovése stip-
riausiai i§vystytas dalijimasis patirtimi ir kultlira, taip pat Seimos verslo vystymo praktika. Tai rodo,
kad esama individy ir organizacijy vertybinio potencialo, déka kurio galima stiprinti kolektyvinj
sprendimy priémimga, skatinti smulkiuosius verslininkus/gamintojus, jungtis j kooperatyvus/gamintojy
organizacijas. Partneryste ir kolektyviniu veikimu grjstas bendradarbiavimas, stiprina pilietinio aran-
zuotumo tinkla, privaciy ir vieSyjy subjekty dialoga ir tuo paciu vietovéje veikianéiy sektoriy integraci-
ja. Stiprus socialinis kapitalas kuria ne tik minétg tiesioging, bet ir netiesioging verte, kuomet viena
veikla papildydama kitg sukurig sinergija ir atveria kitas strateginio proverzio galimybes.

- Darnumgq detalizuojanciy kriterijy raiska atskleide, jog ekonominio darnumo aspektu, sin-
ergijos potencialas pasireiskia vystant skirtingas ekonomines veiklas ir ,,saves apriipinimo® biitiniau-
siomis prekémis ir paslaugomis praktika. Socialinio darnumo aspektu stipriausias sinerginis potencia-
las nustatytas vystant savanoryste ir kolektyviniu, bendruomeniniu veikimu formuojant geresnius gy-
venimo lygio standartus. Politinio darnumo aspektu, sinergija jmanoma derinant ir tikslingai valdant
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vietos isteklius, kaip ir ekologiniu aspektu — skatinant krastovaizdzio priezitra, tikinés veiklos ir aplin-
kos apsaugos suderinamuma.

- Institucinius susitarimus detalizuojanciy kriterijy raiska atskleidé, kad instituciniai susita-
rimai daugiausiai siejami su vietos deryby praktikos vystymu ir susitarimy modeliais tarp vietos vys-
tymo veikéjy, kuriy veikla grjsta tarpteritoriniais, tarpsektoriniais, integruojanciais projektais. Siekiant
vystyti institucinius susitarimus ir jy kuriama sinergija, butina jiems suteikti formalumo, ir tai gali biiti
pasiekta teritorinio kontrakto pagrindu, jsipareigojimy registrais, jvairiomis daugiaSalés partnerystés
formomis ir pan. Siekiant instituciniy susitarimy sinergijos, biitina atsizvelgi j vietos vystymo poten-
ciala ir parinkti tokias valdymo inovacijas, kurios duoty peno socialiniy ir ekonominiy veikly multipli-
kacijai, sprendimy integruotumui ir kompleksiskumui, sinerginiam poveikiui ilgalaikéje perspektyvoje.

- Rinkos valdymg detalizuojanciy kriterijy raiska atskleide, jog rinkos valdymo sinergija pa-
sireiSkia tuomet, kai sukuriamos tokios valdymo inovacijos, kurios atspindi vietos istekliy ir poreikiy
potenciala. Tai yra: maisto ir kity produkty tiekimo grandiniy vystymas, regioniniy produkty gamyba.
Kolektyvinio veikimo patirtis ugdo vietos vystymo veikéjy bendradarbiavimo kultiirg ir stiprina socia-
linj kapitala, kurio déka, formaliy ir neformaliy susitarimy déka, aiSkiai atpazjstama ir pasiskirstoma
veikimo erdvémis, funkcijomis — uZpildomos niSos smulkiy ir vidutiniy jmoniy, kaimo bendruomeni-
niy organizacijy, produkty ir paslaugy vystymui.

13. Kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo raiska leido ne tik iSmatuoti vystymo
sinergija detalizuojanc¢iy pozymiy ir kriterijy raiskos laipsnj, bet suteiké galimybes pritaikyti prognos-
tinj pozitrj kaimisky vietoviy vystymo sinergijos potencialo stiprinimo scenarijams sumodeliuoti.
Kaimisky vietoviy vystymo scenarijy turinys atspindi esama sinergijos potenciala, padeda suformuoti
sinergijos lauka, kuriame valdymo inovacijy déka gimsta strateginj proverZj lemiantys, sinergijos re-
zultatai.

14. Kaimisky vietoviy vystymo scenarijy modifikacijos jmanomos pasirenkant ir modeliuo-
jant vietovés vystymosi prioritetus bei keiciant vietovés valdymo inovacijy tipa arba kryptj. Sinergijos
potencialg stiprinantys scenarijai ne tik jne$a naujg mokslinj paZinimg sudétingiems reiskiniams anali-
zuoti, bet taip pat yra tinkamas instrumentas kaimisky vietoviy strateginiams sprendimams modeliuoti,
siekiant sprendimy integracijos, mazesniy laiko ir finansiniy sgnaudy ir bendruomenés darnumo.
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1 PRIEDAS
Gerb. Eksperte,

Aleksandro Stulginskio Universiteto Vadybos moksly krypties doktoranté atlieka tyrima siekdama suformuoti ir
pagristi kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodikliy sistema bei pritaikyti ja pilotinése kaimiskose
vietovése.

Tyrimo tikslas — jvertinus kaimisky vietoviy vystymo sinergija*, parengti Lietuvos kaimisky vietoviy vystymo
modelj bei vystymo scenarijus jam jgyvendinti.

Jasy ekspertiné nuomoné labai svarbi siekiant atrinkti kaimisky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodiklius
bei rengiant kompleksinj vertinimo instrumenta.

Suteikite pateiktiems kokybiniams rodikliams svorius, jvertindami jy reikSmingumag kaimisky vietoviy vystymo
sinergijai pasiekti. Kokybiniai rodikliai vertinami 7 baly sistemoje: 1 balas — rodiklio reik§mé labai silpna, 7 balai
—rodiklio reikSmé labai svarbi. Atidziai susipazinkite su kiekvienu rodikliu ir pazymékite Jisy nuomong atitinkan-
tj varianta.

Skirtingi rodikliai gali baiti jvertinti vienodais balais.

*Kaimisky vietoviy vystymo sinergija, siaurgja prasme, tyrime laikoma laipsnis arba sqveika to, ko déka sukuria-
mas kaimiskos vietovés (kaip sociokultivinés sistemos) vystymosi potencialas, pasitelkus strategine kiirybq bei
naujus vadybinius instrumentus.

I. JVERTINKITE KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMO RODIKLIUS
PARTNERYSTES ASPEKTU.

Vertinimo skalé: 1 balas — rodiklio jtaka vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijq labai silpna; 2 balai —
silpna; 3 — patenkinama; 4 — vidutiné, 5 — pakankama; 6 — svarbi, 7 — labai svarbi.

Eil. | 1.Isitraukimas j partneryste Balai

Nr. 1[/2(3|4[5]|6]|7

1.1 | Atviros diskusijos tarp sprendimy priémeéjy ir vietos gyventojy

1.2 | Atviros diskusijos tarp sprendimy priéméjy ir vietos bendruomeniniy organi-
zacijy

1.3 | Aktyvus dalyvavimas bendruomeniniy organizacijy posédziuose, pasitari-
muose

1.4 | Vadovaujantys darbuotojai dirba pagal numatytas gyventojy priémimo ir
konsultavimo valandas

1.5 | Nuolatiniai vietos valdzios atstovy susitikimai su kaimo gyventojais

1.6 | Nuolatiniai vietos valdzios susitikimai su bendruomeninémis organizacijomis

1.7 | Gyventojy protestai

1.8 | Gyventojy akcijos

1.9 | Gyventojy mitingai

1.10 | Bendruomeniniai tinklai (kuriami konkre¢ioms problemoms spresti ir veiklai

vykdyti)

1.11 | Gyventojy nuomonés tyrimai

1.12 | Informaciniai praneSimai gyventojams prieinamose vieSosiose erdvése

1.13 | Informaciniai pranesimai spaudoje

1.14 | Informaciniai praneSimai internete

1.15 | Brositros apie vietos valdzios, kaimo bendruomeniniy organizacijy, kaimo
gyventojy veikla

1.16 | Ekspozicijos skirtos supazindinti su vietos valdzios, kaimo bendruomeniniy
organizacijy, kaimo gyventojy veikla

1.17 | Konferencijos skirtos supazindinti su vietos valdzios, kaimo bendruomeniniy
organizacijy, kaimo gyventojy veikla

1.18 | Informaciniai seminarai skirti supaZinti vietos valdzia, kaimo bendruomeni-
nes organizacijas bei kaimo gyventojus su naujais kaimisky vietoviy vystymo
sprendimais

Jisy pastabos ir pasiilymai:
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Eil. 2. Kaimo vystymosi veikéjy mobilizuojantys gebéjimai Balai
Nr. 4
2.1 Kaimo vystymosi veikéjy derybiniai gebéjimai
2.2 Kaimo vystymosi veikéjy jzvalgumas, gebéjimas numatyti ateitj,
nuspéti tendencijas
2.3 Kaimo vystymosi veikéjy gebéjimai pamatyti strateginio prover-
zio salygas ir galimybes
2.3 Kaimo vystymosi veikéjy gebéjimas kurti teigiama ir patikima
aplinka vietovei vystytis
24 Kaimo vystymosi veikéjy geb¢jimai profesionaliai ir greitai rasti

vietovés vystymo sprendimus

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 3. Organizaciné kultara Balai
Nr. 4
3.1 Vertybiy, paproéiy ir tradicijy paplitimas (sukurta socialinio
konsensuso pagrindu)
3.2 Artefakty: technologijy, meno, socialiai atsakingo elgesio suvo-
kimas (matomi ir girdimi modeliai)
3.3 Nuostatos ir jsitikinimai: santykiai su gyvenamaja aplinka ir jos
kiirimas
3.4 Tiksly, strukttiros, politikos ir procediiry, finansiniy istekliy
skaidrumas
35 Neformalios tarpusavio saveikos, jausmy, jvairiy pozitriy tolera-
vimas
3.6 Isipareigojimy ir atskaitomybés kaimo vystymo veikéjams laipsnis
3.7 Kaimo vystymosi veikéjy veiklos vertinimo sistema
3.8 Kaimo vystymosi veikéjy saviraiskos bei karjeros galimybiy lygis
3.9 Sprendimy priémimo savarankiskumo (atsakomybés) laipsnis
3.10 | Animavimas — stimuliavimas pasyvig vartotojiska laikyseng
pakeisti j aktyvias pastangas organizuotis
3.11 | Kaimo vystymo veikéjy stimuliavimas formuoti savo pozicija

mokymosi visa gyvenima koncepcijos atzvilgiu

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. | 4. Rysiai tarp kaimo vystymosi veikéju Balai
Nr. 4
4.1. Pasitikéjimo/ nepasitikéjimo kaimo vystymosi veikéjais laipsnis
4.2. Pagarbos kaimo vystymosi veikéjy kultirai, sprendimams bei
darbui paplitimas
4.3. Konfliktiniy situacijy valdymo profesionalumas
4.4. Galios pasiskirstymo praktika tarp kaimo vystymosi veikéjy ir

gyventojy

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 5. Lyderysté Balai
Nr. 4
5.1 Kolektyvinés atsakomybés suvokimo praktika
5.2. Motyvavimo ir jtraukimo j partnerystés tinklus sistema
5.3. Funkcijy ir atsakomybés sri¢iy pasidalijimas dalyvaujant partne-
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rystés tinkluose

5.4. Kaimiskos vietovés vystymosi vizijos, veiklos tiksly suderina-
mumo praktika

5.5. Kaimiskos vietovés vystymosi rezultaty sklaidos ir gerosios
praktikos dalijimasis

5.6. Pagarbos, pasitikéjimo, jsitraukimo ir atvirumo skatinimas

5.7. Atvirumas aplinkos, kurioje toleruojami skirtingi pozitiriai, nuo-
monés, socialiniy grupiy interesai

5.8. Konfliktiniy situacijy sprendimo efektyvumas

5.9. Strateginio proverzio galimybiy, iStekliy bei komandos gebéjimy
derinimo praktika

5.10. | Kirybiniy metody taikymas priimant kaimisky vietoviy vystymo
sprendimus

5.11. | Inovacijy taikymas priimant kaimisky vietoviy vystymo sprendi-

mus

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 6. Efektyvumo valdymas administruojant Balai
Nr. 4
6.1. Koordinuotos komunikacijos tarp kaimo vystymosi veikéjy lygis
6.2. Koordinuotos komunikacijos su gyventojais ir organizacijomis
iSor¢je lygis
6.3. Bendradarbiavimo organizavimo (susitikimy, projekty ir kt.)
praktika
6.4. Projekty, paraisky finansinei paramai gauti kolektyvinis rengimas
6.5. Informacinés bazés kiirimas ir taikymas, skirtas kaimisky vieto-
viy vystymo sprendimy pri€émimo pagristumui
6.6. Naujy partneriy paieskos ir pritraukimo praktika
6.7. Partnerystés pazangos ir poveikio vertinimo praktika
6.8. Integraliy veikimo biidy taikymo praktika

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 7. Sprendimy priémimas Balai
Nr. 4
7.1. Kaimo vystymosi veikéjy priimamy sprendimy palaikymo laips-
nis
7.2. Kaimo vystymosi veikéjy susitarimy (konsensuso) praktika
7.3. Kaimo vystymosi veikéjy sprendimy sitilymo laisvé
7.4. Palankus mikroklimatas atviram dialogui ir diskusijai
7.5. Sprendimy pagrjstumas gyventojy poreikiais
7.6. Sprendimy pagrjstumas vietos plétros strategijomis

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 8. Dalyvavimo nauda Balai
Nr. 4
8.1. Kolektyvinés atsakomybés suvokimo laipsnis
8.2. Motyvavimo ir jtraukimo j partnerysteés tinklus sistema
8.3. Strateginio proverzio galimybiy, iStekliy bei kaimisky vietoviy
vystymosi veikéjy gebéjimy derinimo praktika
8.4. Bendros (asmens, $eimos, kaimo) vizijos, veiklos tiksly suderi-

namumo praktika
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8.5. KaimiSkos vietovés vystymosi rezultaty sklaidos ir gerosios
praktikos dalijimasis

8.6. Pagarbos, pasitikéjimo, jsitraukimo ir atvirumo skatinimas

8.7. Atvirumas aplinkos, kurioje toleruojami skirtingi pozitiriai, nuo-
monés, socialiniy grupiy interesai

8.8. Konfliktiniy situacijy sprendimo efektyvumas

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 9. Pasitenkinimas dalyvaujant Balai

Nr. 1123 |4]5]|6]|7
9.1. Pasitenkinimo bendru darbu ir jo rezultatais laipsnis
9.2. Itaka partnerystéje pasitenkinimo laipsnis
9.3. Pasitenkinimo uzimamu vaidmeniu partnerystés grupéje laipsnis

Jisy pastabos ir pasiilymai:

II. JVERTINKITE KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMO RODIKLIUS
ENDOGENISKUMO ASPEKTU.

Vertinimo skalé: 1 balas — rodiklio jtaka vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijg labai silpna; 2 balai —
silpna; 3 — patenkinama; 4 — vidutine; 5 — pakankama; 6 — svarbi, 7 — labai svarbi.

Eil. 1. Vietovés fizinés infrastruktiiros vystymas Balai
Nr. 1123|4567
1.1. Vietovéje esanciy pastaty iSsaugojimas ir priezitira
1.2. Keliy ir $aligatviy jrengimas ir priezitira
1.3. Vietovei priklausancios techninés jrangos tinkamas ir savalaikis
naudojimas bei prieziira.
14. Vietiniy istekliy pritaikymas fizinei infrastrukttirai jrengti

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. | 2. Vietovés ekonominiy iStekliy valdymas Balai
Nr. 1123|4567
2.1. Vietiniy produkty gamyba
2.2. Vietinés rinkos palaikymas
2.3. Auksti pragyvenimo lygio standartai
2.4. Vietos projekty decentralizavimas
2.5. Asmens ir turto apsaugos aplinkos kiirimas
2.6. Kaimo turizmo vystymas
2.7. Vidiniy finansiniy istekliy efektyvus panaudojimas
2.8. ISoriniy finansiniy iStekliy pritraukimas ir efektyvus panaudojimas
2.9. Smulkaus ir vidutinio verslo vystymas
2.10. | Ekonominiy i$tekliy ir veikly integruotumo laipsnis
2.11. | Ekonominiy i$tekliy efektyvus panaudojimas vietos strategijai
igyvendinti

Jisy pastabos ir pasiilymai:

142




Eil. 3. Vietovés Zmogiskuyju iStekliy vystymas Balai
Nr. 4
3.1 Vietos gyventojy iSsilavinimo strukttira
3.2 Vietos gyventojy uzimtumo struktiira
3.3 Vietos gyventojy amziaus struktiira
3.4 Vietovés gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé
3.5 Gimstamumo skaiCius
3.6 Mirtingumo skaicius
3.7 Vietos gyventojy mobilumas
3.8 Vietos gyventojy Zinios ir kompetencija
3.9 Vietos gyventojy sveikata
3.10 | Vietos gyventojy mitybos jprociai
3.11 | Vietos gyventojy ir bendruomeniniy organizacijy savanoriskos
veiklos praktika
3.12 | Kompetencijos ,,padéti sau*’/ jsitraukimo laipsnis
3.13 | Gebéjimai diegti inovacijas
3.14 | Karybiskumas generuoti naujas idéjas bei pritaikyti jas prie iSori-
nés aplinkos
3.15 | Strateginis, jzvalgus bei panoraminis mgstymas

Jiisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 4. Vietovés socialiniy iStekliy vystymas Balai

Nr. 4

4.1 Bendradarbiavimo kulttiros vystymas

4.2 Kaimo vietoviy vystymosi veikéjy patriotizmas

4.3 Vietos gyventojy bei organizacijy lyderysté

4.4 Seimy grupés, jy sistema, seni giminystés rysiai

45 Vietos gyventojy bei organizacijy partnerysté, bendradarbiavimo
tinklai

4.6 Vietos gyventojy iniciatyvy skatinimas ir palaikymas

4.7 Vietovés vystymo sprendimy daugiafunkciskumas

4.8 Savanorystés praktikos paplitimas

4.9 Vietos gyventojy samoningumas

4.10 | Vietovés identiteto puoseléjimas, istorijos vertinimas

4.11 | Vietos technologijy ir inovacijy vystymas

4.12 | Vietovés jvaizdzio formavimas

4.13 | Svietimo ir ugdymo jstaigy vaikams bei suaugusiesiems paslaugos

4.14 | Vaiky ir suaugusiyjy uzimtumo centry paslaugos

4.15 | Bendruomeniné veikla

4.16 | Sveikatos priezitros centry veikla

4.17 | Iniciatyvy pagerinti gyvenamaja aplinka stimuliavimo praktika

4.18 | Visuomeninio veiklumo skatimo laipsnis

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 5. Vietovés gamtiniy iStekliy vystymas Balai
Nr. 4
5.1. Biologinés jvairovés skatinimo laipsnis
5.2. Ekologinio tkininkavimo i$vystymo lygis
5.3. Vandens ir oro kokybés lygis
5.4. Biologinés pesticidy kontrolés mastas
5.5. Zaliyjy zony prieZitiros praktika
5.6. Vandens telkiniy ir pakranéiy prieziira
5.7. Turtingo kraStovaizdzio puoseléjimas

Jisy pastabos ir pasiilymai:

143




Eil. 6. Vietovés politinio valdymo partnerysté Balai

Nr. 4
6.1. Formaliis politiniai susitarimai
6.2. Neformalis politiniai susitarimai
6.3. Atsakomybés pasidalijimas
6.4. Strateginiai planai
6.5. Teritorinés vizijos ir misijos suderinimas
6.6. Nuosavybés teisés (vietiniy zemiy ir kity vietos iStekliy valdymo

teisé)
6.7. Vietovés autonomija
6.8. Skirtingy sektoriy integravimas
6.9. Decentralizacijos skatinimas
6.10. | Teritorinio planavimo sistemos vystymas
6.11. | Principo ,,i§ apacios j virSy diegimas‘
6.12. | Masto ekonomijos vystymas
6.13. | Teritoriné kooperacija
6.14. | Vietinés deryby praktikos ir susitarimy modelio vystymas
6.15 Vietiniy organizacijy vaidmens stiprinimas bendruose kaimisky
vietoviy vystymo projektuose

6.16. | Paslaugy lokalizacijos laipsnis

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 7. Vietovés kultariniy iStekliy vystymas Balai
Nr. 4
7.1. Vietovés etinés kalbos vartojimo ir puoseléjimo praktika
7.2. Vietovés istorijos puoseléjimas
7.3. Vietos gyventojy paproc€iy ir tradicijy puoseléjimas
7.4. Vietovés Svenciy ir apeigy organizavimas
7.5. Zymiy ir kilmingy vietovés gyventojy palaikymas
7.6. Pastaty architektiiros i§saugojimas, puoseléjimas
7.7. Kulinarinio ir etnografinio paveldo puoseléjimas
7.8. Meno ir kity bendruomeniniy kolektyvy skatinimas
7.9. Vietovés simbolikos reik§minimas: spalvos, Zenklai, herbai,
véliavos ir kt.
7.10. Vertybiniy nuostaty kiirimas, vystymas
7.11. AutentiSky tradicijy ir senyjy paprociy transformavimas i dabar-
ties poreikius
Jisy pastabos ir pasiilymai:
Eil. 8. Vietovés dvasiniy iStekliy vystymas Balai
Nr. 4
8.1. Dvasiniy lyderiy ir jy veiklos skatinimas
8.2. Sakraliniy objekty prieziiira ir i§saugojimas
8.3. Dvasiniy apeigy puoseléjimas
8.4. Tolerantiskumo apraisky skatinimas

Jisy pastabos ir pasiilymai:
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III. IVERTINKITE KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMO RODIKLIUS
INOVACIJU ASPEKTU.

Vertinimo skalé: 1 balas — rodiklio jtaka vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijq labai silpna; 2 balai — sil-
pna; 3 — patenkinama; 4 — vidutiné; 5 — pakankama; 6 — svarbi, 7 — labai svarbi.

Eil. 1. Inovacijos Balai

Nr. 1123 |4[5|6]|7
1.1. Agroturizmo vystymas
1.2. Socialinés globos/apsaugos paslaugy vystymas
1.3. Besimokancios bendruomenés vystymas
1.4. Bendruomeniy susijungimai
1.5. Technologiniy poky¢iy ir inovacijy vystymas
1.6. Atsinaujinanc¢iy iStekliy pritaikymas vietovés infrastruktiirai

Vystyti

1.7. Naujy produkty gamyba ir paslaugy teikimas

1.8. Naujy organizacijy kiirimas

1.9. Naujy kulttiriniy veikly vystymas

1.10. | Naujy partnerystés ry$iy vystymas

1.11. | Naujos valdymo bei atskaitomybés struktiiros kiirimas

1.12. | Novatorisky projekty vykdymo

1.13. | Nauji sprendimy priémimo metodai

1.14. | KaimiSkos vietovés rinkodaros strategija

1.15. | Kaimisky vietoviy vystymo kompleksiniy sprendimy rengimas ir
igyvendinimas

1.16. | Tradiciniy ir naujy (moderniy) veikly integracinis laipsnis

1.17. | Daugiafunkciniy veikly vystymas

Jisy pastabos ir pasiilymai:

IV. IVERTINKITE KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMO
RODIKLIUS DARNUMO ASPEKTU.

Vertinimo skalé: 1 balas — rodiklio jtaka vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijq labai silpna;
2 balai — silpna; 3 — patenkinama; 4 — vidutiné; 5 — pakankama; 6 — svarbi, 7 — labai svarbi.

Eil. 1. Ekonominis kaimiSky vietoviy vystymas Balai
Nr. 1123|4567
1.1 Fizinés infrastruktiiros objekty pritaikymas vietos gyventojy porei-
kiams, nedarant zalos ateities kartoms
1.2. Vietos pasitilos ir paklausos suderinimas
1.3. Zemés ikio veikly diversifikacija
1.4. Ekonominiy veikly daugiafunkciSkumas
1.5. Naujy technologiju diegimas (versle, zemés ikyje ir pan.)
1.4. Bioekonomikos vystymas
1.5. Bioenergetikos skatinimas
1.6. ,».3aves apripinimo® praktika
1.7. Darbo viety lokalizacija
Jisy pastabos ir pasiilymai:
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Eil. 2. Socialinis kaimisky vietoviy vystymas Balai
Nr. 1123 |4|5|6)|7
2.1 Vietoves socialinio gyvenimo vystymas, atskleidZiant vietos gyven-
tojy gebéjimus (Zinias, kvalifikacija, rySius, jvaizdj ir pan.).
2.2. Tarpsektorinio, tarpinstitucinio bei tarpkultiirinio bendradarbiavi-
mo vystymas
2.3. Ekonominio uzimtumo ir darbo saugos palaikymas
2.4. Rysiy su miesty centrais bei kitomis rinkomis vystymas
2.5. Vietos gyventojy dalyvavimas priimant vietovés vystymo sprendimus
2.6. Savanorystés praktikos paplitimas
2.7. Socialinés integracijos vystymas
2.8. Skatinimo dalyvauti bendruomenés gyvenime strategijy formavimo
praktika

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. 3. Politinis kaimiSky vietoviy vystymas Balai
Nr. 1123 |4|5|6/|7
3.1 Socialiniy - ekonominiy veikly vystymo standarty (direktyvy)
ktirimas ir laikymasis
3.2. Nitraty ir pesticidy kontrolés mastas
3.3. Nuosavybés teisés (vietiniy zemiy ir kity vietos iStekliy valdymo
teisé)
3.4. Prioritetas parduodant nekilnojamg ir kilnojamg turtg vietos gyven-
tojams
3.5. Vietiniy gyventojy vietos istekliy valdymo skatinimas

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Eil. | 4. Ekologinis kaimiSky vietoviy vystymas Balai
Nr. 1123|4567
4.1. Biologinés jvairovés skatinimo laipsnis
4.2. KrastovaizdZio priezitira
4.3. Ukinés veiklos ,,7alinimas*
4.4. Ukinés veiklos ir aplinkos apsaugos suderinamumas
4.5. ,,Draugisky“ aplinkai technologijy diegimas

Jiisy pastabos ir pasiilymai.:

V. IVERTINKITE KAIMIgKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMO RODIKLIUS
SOCIALINIO KAPITALO ASPEKTU.

Vertinimo skalé: 1 balas — rodiklio jtaka vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijq labai silpna; 2 balai —
silpna; 3 — patenkinama; 4 — vidutiné; 5 — pakankama; 6 — svarbi, 7 — labai svarbi.

Eil. 1. Socialinio kapitalo vystymas kaimi§kose vietovése Balai

Nr. 1123|4567
1.1. Kolektyviniy sprendimy praktikos taikymas
1.2. Dalijimosi rizika ir atsakomybe praktika
1.3. Gebéjimo veikti kartu laipsnis
1.4. Dalijimosi kultiira ir vertybémis praktika
1.5. Pasitikéjimas partneriais bei kitais kaimo vystymo sprendimy pri-

éméjais

1.6. Seimos verslo vystymo skatinimas
1.7. Vietovéje veikianciy sektoriy integracija
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1.8. Viesyjuy ir privaciy subjekty partnerysté

1.9. Tinkliniy organizacijy kiirimas

1.10. | Dalyvavimas partnerystés tinkle

1.11. | Draugysteés, socialinés ir emocinés paramos i§vystymo laipsnis

1.12. | Formaliy savanorisky asociacijy skatinimas

1.13. | Pasitikéjimo kitais ir savitarpiSkumo normy formavimosi laipsnis

1.14. | Bendradarbiavimo siekiant bendry tiksly i§vystymo laipsnis

1.15. | Socialinés integracijos ir bendruomenés sutelktumo laipsnis

1.16. | Pilietinio aranZzuotumo tinkly tankumas

1.17. | Virtualios ,,transformuotos* bendruomenés kiirimas

Jisy pastabos ir pasiilymai:

VI. JVERTINKITE KAIMIgKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMO RODIKLIUS
INSTITUCINIU SUSITARIMU ASPEKTU.

Vertinimo skalé: 1 balas — rodiklio jtaka vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijq labai silpna; 2 balai —
silona: 3 — patenkinama: 4 — vidutiné: 5 — pakankama: 6 — svarbi. 7 — labai svarbi.

Eil. 1. Instituciniy susitarimy vystymas kaimi§kose vietovése Balai
Nr. 112 |3|4|5|6|7
1.1. Funkeciniy rySiy tarp vietovés bei iSorés sprendimy priéméjy vysty-
mas
1.2. Naujy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo taisykliy paieskos ir
taikymo praktika
1.3. Viesyjy ir privaciy subjekty partnerystés skatinimas
1.4. Instituciniy poky¢iy ir standarty palaikymo praktika
1.5. Mazy sandoriy islaidy skatinimas
1.6. Gamintojy kooperatyvy (kaip naujos struktiiros) skatinimas
1.7. Naujy administraciniy teritoriniy susivienijimy skatinimas
1.8. Kaimo ir miesto integraciniy rySiy stiprinimas
Jisy pastabos ir pasiilymai:

VII. IVERTINKITE KAIMISKU VIETOVIU VYSTYMO SINERGIJOS VERTINIMO RODIKLIUS
RINKOS VALDYMO ASPEKTU.

Vertinimo skalé: 1 balas — rodiklio jtaka vertinant kaimisky vietoviy vystymo sinergijq labai silpna; 2 balai —
silpna; 3 — patenkinama; 4 — vidutiné, 5 — pakankama; 6 — svarbi, 7 — labai svarbi.

Eil. 1. Kaimi$ky vietoviy rinkos valdymas Balai

Nr. 1123|4567

1.1. Rinkos kainy palaikymas

1.2. Naujy vietos prekiy ir paslaugy vystymas

1.3. Vietos paslaugy diversifikacijos skatinimas

1.4. Verslo jtraukimas j bendruomeninio gyvenimo vystyma
1.5. Gamintojy susivienijimy skatinimas

1.6. Kooperuotos prekybos skatinimas

1.7. Socialiai atsakingo verslo vystymas

1.8. Aiski smulkaus ir vidutinio verslo vystymo strategija

1.9. Aiskios niSos jmoniy produkty ir paslaugy vystymui

Jisy pastabos ir pasiilymai:

Jiisy profesinio darbo patirtis:

Jiisy atstovaujama institucija:

Dékoju uz sugaistq laikq!
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2 PRIEDAS

SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO JAUNIMO ATSTOVAIS
PROTOKOLAS
2015 m. kovo 31 d.

DARBOTVARKE:
1. Susitikimas su Moléty rajono jaunimo atstovais, strateginiy kryp¢iy aptarimas.
1. SVARSTYTA: Potencialios strateginés Moléty rajono vystymo kryptys.

KALBEJO: VVG pirmininkas Virgilijus Sironas pristaté susirinkimo tiksla, VVG veiklg ir
potencialias strategines Moléty rajono vystymo kryptis. Paprasé visy susirinkusiy papasakoti kokia
veikla jie uzsiima ir ka jy nuomone reikty nusimatyti strategijoje, kad jaunimas imtysi verslo. Gryta
Cepinskaité pasakojo, jog §iuo metu uzsiima tikininkavimu, tikis yra ekologinis, sertifikuotas. Taip pat
teikia turizmo paslaugas. Rasa Luniené tikininkauja, o Laura Lunyté drozinéja, gamina magnetukus ir
pan., dirbinius, domisi medziokle. Agné atstovauja jaunimo klubui ir teigia, jog labiausiai norisi
jaunima uzaktyvinti, kad jis kalbéty ir jsitraukty patys j sprendimy priémima. Siuo metu yra dalis
grjztan¢io jaunimo, reikia §j progresa iSnaudoti. Jos hobis auginti zirgus. Dalia Mikolitinaité kalba apie
kaimo vaikus. Jy organizacija VS] Teatriukas organizuoja kiirybines stovyklas. Siekiame jkurti tokj
teatra, kurio veiklos vykty pagal mety laikus: jvairios stovyklos, meniniai projektai, rezidencijos
programa uzsienio menininkams, edukacija, lietuviy iSeiviy vaikams stovyklos. Pavasarj ir vasarg
galéty vykti veiklos kaimo natiiralioje aplinkoje, vienkiemis veikty iStisus metus, o veiklos glaudziai
sietysi su gamta, lietuviy mitologija, istoriniu ir kultiiriniu paveldu, spektakliai vykty gamtoje.
Dubingiai Siam teatriukui pasirinkti neatsitiktinai — kraStas labai turistinis. Veikla vykdo jau 17 mety,
dirba su $eima ir vaikais. Siuo metu jau bendradarbiaujame su senitinija, mokykla. Yra jgyvendinti keli
projektai.

Laura Lunyté papildo, jog i tiesy labai triiksta kiirybiniy stovykly. Pati mokausi, kazkiek
dirbu, bet noréciau tobulintis uzsiimant kitokia veikla. Amaty centrai galéty imtis ir ugdomaja veikla,
ne tik orientuotis ] turistus ir pagal tai, biity suskirstyti j skirtingas veiklas. Pati galéciau dirbti su
vaikais ir mokyti to, kg sugebu. Galé¢iau gaminti Moléty vietos produkta, reikty pagalbos su rinkodara.
Rasius kalba apie taip vadinamus ,,workshopus®. Regioninio produkto programoje galéty bti ir tokios
paskaitos. Rasius pasakoja apie paslaugy centry idéja, kuriuose biity kreipiamas démesys | jvairaus
amziaus zmones, galblt uzsiims ir ikimokykliniu ugdymu, bet ir paslaugy kaimo gyventojams
organizavimo, nepamirStant socialing atskirtj patirianc¢ius Zzmones.

Gryté kalba apie darbo stovyklas tkyje tam tikroms Zmoniy grupéms arba specialias
paslaugas turistams. IS kur atsiranda produktas ar paslauga? IS poreikio, pavyzdziui, atvyksta
poilsiauti $eima su augintiniu, jiems automatiskai reikia tam tikry paslaugy augintiniui: jam dresuoti,
suvaldyti gyviing ar pan. Jei Seima su vaikais: uZsiimti sportu, a§ pati galiu mokinti akademinio
irklavimo. Grupés galéty buti iki 15 asmeny, kad bty valdomos, amzius nuo 10 iki 18 mety.
Specifines paslaugas teikti ir turistaujantiems nejgaliesiems zmonéms. Agroturizmas irgi galima
veiklos sritis. Zalingy jpro¢iy priklausomybes turintiems monéms irgi galéty biti, ta¢iau ji pati tokia
veikla neuzsiimty. Tokioms papildomoms paslaugoms pradéti teikti reikty jsigyti tam tikros jrangos,
kazkiek pagerinti turimus pastatus ir pan.

NUTARTA:

Prioriteta /priemong skirti vietinio produkto sukurimui/gamybai;

Prapleésti tikininky veikla jvairinant teikiamy paslaugy spektra;

ISnaudoti rajono kaip turistinio krasto perspektyvas teikiant specifines paslaugas;
Sprendziant jaunimo problemas, skirti 1¢Sy kiirybini/ darbo stovykly organizavimui.
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SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO MOKYKLU ATSTOVAIS
PROTOKOLAS
2014 m. lapkricio 18 d.

DARBOTVARKE:
2. Susitikimas su Moléty rajono mokykly atstovais, strateginiy krypéiy aptarimas.
1. SVARSTYTA: Potencialios strateginés Moléty rajono vystymo kryptys.

KALBEJO: VVG projekto vadové Violeta Navickiené pristaté susirinkimo tikslg, VVG veikla
ir potencialias strategines Moléty rajono vystymo kryptis, akcentuodama jaunimo jveiklinimo
galimybes kaime. Pra¢jusiu finansavimo periodu buvo padaryta nemazai sutvarkyti pastatai, dabar
norime tas patalpas jveiklinti, sustabdant kaimo gyventojy senéjima, jaunimo migracija, mazinant
socialing atskirtj. Galimybés pamatytos per paslaugy centry kiirimg, bendradarbiaujant bendruomenei,
mokyklai ir savivaldybei, galbiit verslui. ISsakyta idéja apie savanorystés kuponus.

Nijolé Zemé&iugoviené klausia ar Lietuvoje jau tokia praktika taikoma? Atsakyta, jog kol kas
Lietuvoje taikoma kai kuriose mugése, renginiuose. Dalia Skebiené mano, jog Lietuvoje, o ypac
kaimi$kose teritorijose, savanorystés situacija Siek tiek kritiné. Vienkartiné savanorysté taip, taciau jei
ji tampa rutina, kasdienybe situacija tampa sudétinga. Danguolé Telksniené mano, jog jaunimui tokie
savanorystés kuponai gali ir suveikti. Jurgita Kniaziukiené pritaria,jog tai gali suveikti ir su
mokytojais. Stanislovas Lisauskas mano, jog toks paslaugy centras gali jungti jaunimg, savanorius,
kolegy tinkla. Jei §i organizacija galéty i§ uzdirbty 1éSy mokéti savanoriams pinigus, sistema veikty.
Galéty jungtis ir atskiros mokyklos, iSnaudojant geografing padéti, sociokultiiring aplinka, tac¢iau tam
reikia atitinkamo Zmogaus, kuris visa tai organizuoty. Stanislovas Lisauskas abejoja ar visy ty
paslaugy (Tikiniy) negali teikti seniinija. Atsakyta, jog tikrai senifinija negali eiti | privaty kiema. Visy
mokykly potencialas labai skirtingas, o mokytojai vietiniai. Jei jie atvaziuojantys, jam kazkokio kaimo
ateitis néra aktuali. Jurgita Kniaziukiené prieStarauja ir mano, kad yra lojaliis vietovei.

Stanislovas Lisauskas sako, jog kaime yra nagingy Zmoniy, kurie kazka gamina. Tokia
informacijg apie juos a$ galiu suteikti. Galéty veikti techninés klasés, kuriose vaikai jgyty pasimatuoty
,.profesija®. Nijolé Zem&iugoviené mano, jog jungiantis j tinkla svarbu nusimatyti ir darba turizmo
srityje, ypa¢ vandens pramogas. Per neformaly ugdyma biity galima mokinti Zvejybos gidus,
grybavimo ar pan. Stanislovas Lisauskas mano, jog per vaikus j tokiy centry/ tinkly veiklg jtraukti
galima ir tévus. O aplinkos tvarkymas, seneliy priezitira, darzelio paslauga dar praplésty paslaugy
spektra. Ypac didelé atskirtis kaimo vietovéje dél transporto paslaugy: septinta ryto kai kurie mokiniai
jau mokykloje btina, o neformaliame ugdyme po pamoky irgi nedalyvauja, nes autobusas. Janina
Girulskiené mano, jog ne visada yra tokia problema, jei vaikui tikrai jdomu — atvaziuoja dviraciu.
Aktualus ir interneto paslaugos prieinamumo klausimas. Dalia Skebiene mano, jog reikia padéti
uzsidirbti kaimo vaiky tévams.

NUTARTA:

e  Pritarti paslaugy centry, teikianéiy jvairiapuses paslaugas steigimui;

e Suinteresuotiems paslaugy centry kiirimu parengti preliminarius skaiCiavimus, susidélioti
galimas veiklos sritis, partneriams pasirasant ketinimy protokolus, pateikti VVG;

e Nusimatyti priemong, skatinancig jaunimo versluma;
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SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO BENDRUOMENEMIS
PROTOKOLAS
2014 m. lapkricio 25 d.

DARBOTVARKE:
3. Susitikimas su Moléty rajono bendruomenémis, strateginiy kryp¢iy aptarimas.
1. SVARSTYTA: Potencialios strateginés Moléty rajono vystymo kryptys.

KALBEJO: VVG projekto vadové Violeta Navickiené pristaté susirinkimo tiksla, VVG veikla ir
potencialias strategines Moléty rajono vystymo kryptis: dél atnaujinty bendruomeniniy pastaty
»iveiklinimo* galimybiy;dél bendruomeninio verslo projekty krypciy; dél bendradarbiavimo projekty.

Natalija Alisauskiené abejoja dél tkinés veiklos bendruomenése galimybiy, nebent tai bty
ikimokyklinio amZziaus vaiky ugdymas, renginiy organizavimas ar edukacinés programos. Ji akcentavo
tkininky (ypa¢ smulkiy) ar net kaimo gyventojy turinCiy darzus uzauginty produkty parduotuvés
reikalinguma. Juk moterys kaime augina ir daZnai turi pertekliy darZoviy, o maisto produktai pirmiausia
iSperkami mugése.

Darius Laurinavicius kalbé&jo, jog kiekvienas bendruomenés centras turédamas skirtingas veiklos
kryptis, galéty jungtis j bendruomeninius paslaugy centrus ir teikti reikalingas paslaugas. Tokiu atveju
galima surinkti visus paslaugy teikéjus j vieng vietg ir paslaugy uzsakyma centralizuoti. Turime patalpy ir
zmoniy, kurie sugeba teikti vienokias ar kitokias paslaugas. Lina Dieniné pritaria tokiy centry kiirimui,
mano, jog tokios paslaugos buty paklausios. Natalija AliSauskiené¢ kalbédama apie asmenis dabar
gaunancius i8mokas ir atidirbancéius uz jas, kalbéjo, jog ir tokie asmenys paslaugy centruose galéty biiti
naudingi ir uzsidirbti, turéty keistis valstybés politika. Lina Dieniné klausé, jog tokiu atveju ar darbas su
verslo liudijimu irgi bty darbo vieta? Atsakyta, jog taip. Natalija AliSauskiené mano, jog aktuali ir
transporto paslauga kaimo gyventojams, kuri irgi galéty tapti viena i§ tokio centro teikiamy paslaugy.

Tokiuose centruose galéty biiti apjungiamos ir medicininés ar socialinés paslaugos. Irena
Rimydiené kalbéjo, jog ir dabar mes samdome tuos bedarbius ar ,,paSalpinius“ talkos principu — sumoki ir
dar ruosi vaiSes. Sumoki daugiau nei samdyty i$ tokio paslaugy centro. Irena sako, jog toks centras biity
garantija, kad paslauga bus suteikta ir kokybiskai. Senesniems kaimo gyventojams, kurie jau per sunku
atlikti tam tikrus darbus (malky paruoS$imas, Sieno ar darzo darbai) arba tiems, kuriy vaikai iSvyke |
uzsienius tokios paslaugos reikalingos. Jolita Kunceviciené klausé, gal tokiy paslaugy centry atsiradimas
itakoty ir didesn¢ kaimo gyventojy produkty gamybg? Svarstyta, jog jei paciam augintojui nereikty stovéti
turgelyje,o kazkas centralizuotai surinkty pertekliy, tikétina, jog suinteresuotumas augty. Ramuné
Geceviciene kalbéjo, jog ir dabar poilsiautojai klausia pas ka galima jsigyti vieny ar kity produkty. Reikty
tik kooperuotis, jdarbinti zmogy. Jolita Kuncevidiené svarsté, ar ekologiniai produktai nebiity labiau
paklausiis. Ramuné Geceviciené patikino, mat pati kurj laikg buvo ekologinio tikio savininké, biity labai
sunku i8silaikyti, dar reikalavimai. Poilsiautojams svarbu, kad zmogus parduoty tai, kg ir pats valgo i$ savo
darzo.

Lina Dieniné kalbéjo apie bendradarbiavimo arba tinkly tarp nevyriausybiniy organizacijy ar kity
jstaigy kurimg. Ji abejoja, jog finansiskai nepriklausomai organizacijai tokio bendradarbiavimo nereikia.
Irena Rimydiené pabrézé, jog tokiam bendradarbiavimui reikia gerai pazinoti partnerius, susiderinti
veiksmus, tikslus ir atsakomybes. Violeta Navickiené teigé, jog dabar daznéja atveju, kai nuosavo verslo
kiiréjai mieste ir ne tik didindami apimtis ieSko kas gaminty jy produkeijg. Tarkim susikuria moteris savo
linija drabuziy, taciau tiek, kiek yra uzsakymy pati siiiti nebespéja. Tokiu atveju ieSkoma pagalbos i$ Salies.
O pagalba gali pasitlyti ir toks centras ir atskira bendruomené. Svarbu tik suderinti gamybos procesus, o
pats centras turi biiti labai profesionalus, ypac teisinéje srityje. Darbo vietos tokiame paslaugy centre sukurs
daug pridétinés vertés, nes dalis jy teikiamy paslaugy bus socialinés.

Visi kalbétojai akcentavo,jog labai svarbu nevyriausybiniy organizacijy gebéjimy stiprinimas,
idéjy generavimas, kaip issirinkti i§ keliy idéjy viena pacia geriausia? Bendruomeninis verslas dar labai
nauja savoka, praktikoje néra labai daug, todél ir mokymai turéty buti itin konkretus: verslo plano
parengimas, savo gaminamo produkto/teikiamos paslaugos kainos nustatymas ir pan.

NUTARTA:

e Nusimatyti priemong, NVO gebéjimy stiprinimu, ypac ty, kurie leisty imtis bendruomeninio
verslo;
e  ISskirti paslaugy prieinamuma kaimiskose vietovése didinancia priemong.
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SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO SENIUNIJU SENIUNAIS
PROTOKOLAS
2014 m. gruodzio 2 d.

DARBOTVARKE:
4. Susitikimas su Moléty rajono senitinais, strateginiy krypéiy aptarimas.
1. SVARSTYTA: Potencialios strateginés Moléty rajono vystymo kryptys.

KALBEJO: VVG pirmininkas Virgilijus Sironas pristaté susirinkimo tiksla, VVG veikla ir
potencialias strategines Moléty rajono vystymo kryptis. Iprastas darbo viety kiirimas nesprendzia
socialinés atskirties problemy. Trumpai pristatyta bendruomeniy paslaugy centry idéja, kitos
susitikimuose su vietos gyventojais atskirose senitinijose iSsakyti poreikiai ir galimybés.

Luokesos sen. senitiné Laimuté Repeckiené abejojo, ar paslauga i$ centro nekainuos daugiau.
Taip pat abejoja dél savanorystés principo taikymo Siuose centruose, mano, jog veikla galéty buti
orientuota i jaunimg ir mokytojus. Jei bus sukurta materialiné bazé, galima jvairi veikla.

Joniskio sen. senifinas Rimantas Verbaitis kalbéjo, jog §iuo metu ,,kaimas nedirba“. Anks¢iau
Seimos tkis leisdavo iSgyventi, dabar tokios supirkimo kainos, jog neverta jo laikyti. ISeitis parduoti
kitur. Paslaugy centruose biitina orientuotis i ,,atéjuonis®, kitaip nebus uzsakymy.

Prie pagrindinio darbo nebent kaip papildomas, bet ar leis tiek uzdirbti, kad buty verta dirbti
papildomai.

Giedraiciy sen. senitinas Vytautas Valansevicius - daug papildomo darbo su pasalpy gavéjais.
Videniskiy sen. senitiné Genovaité Moziiriené sako, jog tokio tipo centrai privalo jgauti atskirg juridinj
statusg. Balninky sen. senitiné Virginija Pusvaskiené sako, jog problema suprieSinime, miisy
specialistai gauna maziau nei Sitie ,,bédziai“. Nedarbas — iSsilavinimo spragy ir degradacijos pasekmés.
Globojamojo jdarbinimo galimybés — tai socialinés atskirties mazinimas. Negalime nespresti jy
problemos, turime spresti miusy problema. Vytautas Valansevi¢ius mano, jog tokio paslaugy centro
juridinis statusas turéty buti vie$oji jstaiga. Galima pabandyti tokj modelj,tac¢iau kelias ilgas kad
susiformuoty pastoviis uzsakymai. Genovaité Moziiriené sako,kad tokiu atveju reikia plésti paslaugy
sgraSa ir apsirtpinti technika, jranga. Tokie centrai turéty apjungti ir teikti paslaugas kelioms
senitinijoms arba kiekvienas jy specializuotis.

Virginija Pusvaskiené kalbéjo, jog Balninky pagrindiné mokykla galvoja kaip po vienu stogu
sukelti daug paslaugy: darzelio, pradinio ugdymo, muziejaus, krautuvéle ir edukacines programas,
kultorines ekskursijas, stovyklas. Vis dar galvojama apie seneliy namy tipo paslaugas.

Rimantas Verbaitis sako, jog poreikiai tikrai jvairGis, pvz. jy senilinijoje aktuali kirpyklos
paslauga, maitinimo paslauga, nuotéky Salinimo. Kai kada gyventojai jvardina kaip poreikj, taciau
atsiradus paslaugos neperka. Tokie centrai galéty atsirasti tik tam tikrose seniiinijose, galbiit
eksperimento tvarka.

Genovaité Moziriené kalbéjo, jog kaime jaunimg sulaikyti ar susigrazinti galima per turizmo
paslaugy plétra: istorines vietas, gamtg. Masinis turizmas i$sprendus rinkodarg galéty puikiai prigyti
¢ia. Ypa¢ pagyvinty kaimo gyvenima, jei kaimo gyventojai galéty be didesniy kliti¢iy apgyvendinti
savo namuose poilsiautojus (legaliai). Dar didelis poreikis rajong reprezentuojanciy produkty.
Jauniems verslininkams pasitlius jvairiy lengvaty, kazkokiy privilegijy pakety ar infrastruktiiriniy
dalyky (elektros galia ir pan.), verslo konsultanto paslauga.

NUTARTA:
e Numatant prioritetines kryptis iSskirti jauny Zmoniy verslumg skatinancias/darbo vietas
jauniems zmonéms kurianéias priemones;
e  Isskirti priemong paslaugy kaimo vietovése plétrai didinti.
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SUSITIKIMO SUMOLETU RAJONO VERSLININKAIS
PROTOKOLAS
2014 m. gruodzio 3 d.

DARBOTVARKE:
1. Susitikimas su Moléty rajono verslininkais, strateginiy kryp¢iy aptarimas.
1. SVARSTYTA: Potencialios strateginés Moléty rajono vystymo kryptys.

KALBEJO: VVG pirmininkas Virgilijus Sironas pristaté susirinkimo tiksla, VVG veiklg ir
potencialias strategines Moléty rajono vystymo kryptis. Verslui yra daug galimybiy gauti finansavima,
¢ia finansavimas Siek tiek kitoks. Siuo laikotarpiu esame orientuoti kurti darbo vietas, spresti jaunimo
problemas, mazinti socialing atskirtj. Jprastas darbo viety kiirimas nesprendzia socialinés atskirties
problemy. Reikia biiti jzvalgiais ir toliaregiskais. Trumpai pristatyta bendruomeniy paslaugy centry
kaip tam tikry paslaugy teikéjy idéja. Esame ezery krastas, o plaukti ar kity vandens pramogy néra kur
gauti. Kita mintis masinio turizmo krastas, jtraukiant j turizmo veiklg kuo daugiau kaimo gyventojus.
Vasarojimo paslaugos tuose pastatuose, kurie stovi nenaudojami gyvenvietése. I§sakyta regioniniy
produkty gamybos poreikis, jtraukiant ,,bédzius®.

Vytis Stelbys abejoja dél masinio turizmo, dél $iuksliy problemos, tiksliau dél jy surinkimo
sistemos, taciau visiS$kai pritaria dél regioninio produkto gamybos jtraukiant kaimo gyventojus ar
bendruomenes.

Raimonda Meiduviené sako, jog naujy paslaugy teikéjy apgyvendinimo paslaugos misy
rajone pakanka. Paslaugy kainos nupige. Ko tikrai triiksta? Infrastruktiiros ir pramogy. I rajona
atvyksta daug jvairiy turisty; pagal kaing, pagal pomégius ir pan. Edukaciniy programy poreikis,
galimybés aplankyti kazka jdomaus ar kitokio, atskiras poreikis — pramogos vaikams, taciau didzioji
turizmo verslo problema — sezoniskumas.

Vytis Stelbys kalbéjo, jog labai svarbu rinkodara. Nuolat atsiranda naujos priemonés, be to
organizuojamos pazintinés kelionés irgi pasiteisina ir galéty buti kai sudétiné priemoné tikslui pasiekti.
Kuo labiau sumazinti turizmo verslo sezoniskumui, reikia jrengti jvairaus sudétingumo trasy,
pazintiniy taky ar kity paslaugy, kurias galima teikti visus metus ar bent kiek jmanoma ilgiau. Kad
kalbéjo, jog tokiems projektams svarbu paramos intensyvumas ir dydis. Vytis Stelbys klausia ar bus
bendrosios iSlaidos projekty rengimui. Labai svarbu kokybiskai parengti projektai, biudzetas logiskas.

Romas Cesiulis kalbéjo, jog sezono metu jdarbina apmoko, o pasibaigus sezonui, jis
iSvaziuos. Pameistrystés ar mentorystés forma turizmo srityje pritaikyti sudétinga, ta¢iau mokyklinio
amziaus vaiky darbo kultiros mokymas jmanomas. Taip pat iskélé klausimg dél vietos valdzios
susimokéjimo uz ,bédziy* atliekama darba. Virgilijus Sironas jei $ios paslaugas biity teikiamos
bendruomeniy paslaugy centruose, tada reikty paslaugas pirkti.

Daiva Kuliené kalbéjo, nors rajonas yra strategiskai geroje vietoje, taiau negalvojant apie
rinkodarinius dalykus — turistai gali ir pravaziuoti rajong. Ypaé tikslingai galima i$naudoti kelig
jungianti kelis rajonus. Maisto grandiné ,,nuo lauko iki stalo* veiks, tik reikia i§mokti realizuoti, galéty
biiti ir skaitmeninis paslaugy teikimas. Naujiems marSrutams atidaryti reikia papildomy lésy. Dél
regioninio produkto, kaimo sodyby savininkai priimty parduoti. Raimonda Meiduviené sako, jog
kaime yra zmoniy, kurie gamina tam tikry produkty, taciau kaip juos parduoti? Molétuose néra
turgaus, kuris biity strategiskai geroje vietoje. Toks poreikis yra. Tai turéty biti ne tik pardavimo vieta,
bet ir reklama ir visa surinkimo sistema.

NUTARTA:

e  Prioriteta skirti turizmo sezoniskumo problemoms, regioninio produkto rinkodaros klausimy
sprendimams;

e  ISskiriant prioritetus, spresti vietiniy smulkiu verslu/ tikininkavimu uZsiimancéiy gyventojy
gaminamy/ auginamy produkty pardavimo granding.

152



SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO UKININKAIS
PROTOKOLAS
2015 m. sausio 30 d.

DARBOTVARKE:
1. Susitikimas su Moléty rajono tkininkais, strateginiy krypciy aptarimas.

SVARSTYTA: Potencialios strateginés Moléty rajono vystymo kryptys.

KALBEJO: VVG pirmininkas Virgilijus Sironas pristaté susirinkimo tiksla, VVG veiklg ir
potencialias strategines Moléty rajono vystymo kryptis:

e  dél bendruomeniy paslaugy centro kiirimo;

e dél Gkininky sgjungos atgaivinimo ir jos funkcijy iSplétimo;

e  dél maisto grandinés ,,nuo lauko iki stalo® kiirimo;

e dél avininkystés plétros, kaip aktualios veiklos susijusios su Salutiniais vilnos pro-
duktais.

Liuda Pusvaskiené teiravosi, kokias sglygas VVG numaté jauny zmoniy jsiktirimui? Kokiais
prioritetais remiantis bus atrenkami paramos gavéjai? Sitlloma pamastyti apie saugiklius. Pvz. parama
duodama tik tiems, kurie licka gyventi kaime ir ¢ia vykdo tkine veikla. Gal galima jy prasSyti tikio
verslo plano arba gyvenamosios vietos deklaracijos?

VVG darbo grupés bendru nutarimu: Biitina nustatyti fiksuotg suma iki kurios galima prasyti
paramos. Biitina parengt finansuojamy veiklos sri¢iy sarasa. Sifiloma suma 10 000 EUR.

Ukininkai Liuda PuSvaskiené ir Julius Krupelis iSsaké bédas susijusias su Zvyro trikumu
tikiuose ir ribotas jo jsigijimo rajone galimybes.

Nerijus Kalinauskas sitilo bandyti imtis derybiniy veiksmy su rajono valdzia bei privac¢iomis
imonémis tvarkanc¢iomis kelius, kad sena skalda likty rajone ir biity lengvatinémis salygomis parduo-
dama vietos tikininkams.

Sitlymas: vietos iSteklius/medziagas panaudoti vietos gyventojy buiciai pagerinti.

Liuda Pusvaskiené kalbédama apie socialinio biisto problemas sitilé prioritetg skirti Moléty
vaiky namuose uzaugusiems vaikams. Bitina vystyti bendradarbiavima ir su Moléty teritorine darbo
birza.

Maisto grandinés idéja fikininkams labai aktuali. Jai pritariama taip pat kaip ir tikininky turge-
liui.Ukininké Loreta Jakim&iené sitilo Mindiinuose ir kituose kaimeliuose jrengti vietinés produkcijos
kioskelius, ,,stogines“.Dél naujoviy sklaidos iikiy — tkininkai mano, kad jau dabar tai vyksta, tik nieckas
to nefinansuoja.Ukininkas Andrius Arlauslas teigia, kad pameistrystés programa biity labai reik§minga.
Savo tikyje jau turi tokios patirties, inovacijy sklaidos tikio idéjai pritaria.

Liuda Pusvaskiené siiilo rengti tikininky atviry dury dienas, su edukacinémis programomis ir
pan., nes agroturizmas Moléty krastui itin aktualus. Julius Krupelis mano, kad tkininky sajungai labai
reikalingas zemés tikio vadybininkas, kuris padéty jsukti tikininky sajungos veikla, ta¢iau nedubliuoty
konsultavimo tarnybos veiklos, bet jg papildyty.

VVG darbo grupés ir tikininky fokus grupés bendru nutarimu, informacijg apie vietos produk-
cija bitina skleisti vietos laikrastyje ,,KraStukas® ir ,,Vilnis“. Per vieting spauda pasiekti naujakurius.

NUTARTA:

e Jauny Seimy jsiklirimui, didziausia paramos sumag numatyti 10 000 EUR, parengti finansuo-
jamy veiklos sri¢iy sarasa.

e  Prioriteta skirti vietos iStekliy panaudojimui vietos gérybéms sukurti.

e SprendZiant socialinio buisto problemas, prioriteta skirti Moléty rajono vaiky namy aukléti-
niams.

e Inovacijy sklaidos tikio idéjg vystyti per edukacines programas, pameistrystés vystyma.

e  Atgaivinti kininky sgjungos veikla, ieSkoti Zemés oikio vadybininko tkininky sgjungos veik-
lai vystyti.

SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO BENDRUOMENIU ATSTOVAIS
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PROTOKOLAS
2014 m. lapkricio 25 d.
DARBOTVARKE:
1. Susitikimas su Moléty rajono bendruomeniniy organizacijy atstovais, bendruomeniy paslaugy centry
steigimo galimybiy svarstymas.
1. SVARSTYTA: Bendruomenés paslaugy centro steigimo idéja.

KALBEJO: Violeta Navickiené kalba apie dialogg tarp vietos bendruomenés ir valdZios
atstovy, kalbama, kad reikia galvoti apie naujas vietos bendruomenés susitikimy formas. Dabar
susitikimai vyksta diskusijy rateliuose ir néra pasiekiama efektyviy sprendimy. Valdzia niekada viena
efektyviai netkininkauja, bitinas bendradarbiavimas tarp vietos institucijy. Taip pat Violeta
Navickiené pristaté atgarsius i§ mokykly dél bendruomeniy paslaugy (BPC) bei daugiafunkciniy centry
prie mokykly steigimo. Kalbama, jog ,,mokykloms sitilomos idéjos néra naujos®, ,,jeigu nebus valdzios
palaikymo, tai nei viena idéja nepasiteisins®, ,,baiminamasi dél atlyginimo, o apie savanoryst¢ nickas
nenori kalbéti“, ,,mokytojai netiki id¢ja, o mokykly vadovai mato perspektyvas®, ,,mokyklos filialas
yra zingsnis link uzdarymo. Kai mokyklas sujungia, nebelieka kokybés, patiriama jtampa, kiirybinis
stresas®.

Darius teigia, jog BPC turi buti lokalus. Jeigu jungsis su savivaldybe — bus daug
biurokratijos. Genovaité dalijasi patirtimi, pasakoja jog bendruomené buvo susirinkusi Inturkéje
kalbétis dél mokyklos daugiafunkcinio centro. Mokyklai labiau apsimoka gyventi i§ mokinio krepselio
ir ne mokykla turi biiti daugiafunkcinio centro asis, o bendruomené.

Violeta teigia, jog reikia koordinatoriaus, kuris apsiimty koordinuoti bendruomenés
paslaugy centrg. VS] neturéty koordinuoti mokyklos darbo. Ji turéty tik atverti galimybes veikloms,
bati tarpininkas.

Virgis teigia, jog batina atlikti strateginj zingsnj dél BPC. Cia turéty isryskeéti apklausos
akcentai, VVG pozicija, taip pat verta pasinaudoti prieSrinkiminiu laikotarpiu ir pakalbéti su vietos
politinio lygmens lyderiais.

Genovaité: socialiniy paslaugy intensyvumas kaimiskose vietovése labai menkas, todél
bitina apgalvoti BPC teikiamas paslaugas. Violeta pritaria, jog paslaugy kainos taip pat labai svarbios.
BPC paslaugos gali biiti siejamos su socialinio verslo mentorysté. Reikia pagalvoti apie BPC patraukly
pavadinima.

Virgis mano, jog BPC steigimo procesas turéty pasileisti ,,i§ apacios™, o partneriais buti:
mokykla, bendruomené, nejgaliyjy organizacija ir pan.

Darius teigia, kad butina priimti organizacinj sprendima ir bendruomenése atlikti idéjos
pristatymus.

Virgis teiraujasi, kam skiriama parama (konsultavimui ar pan.). Jeigu organizacija
iikiskaitiné, reikia numatyti atlyginimus. Galima prikalbinti savivaldybe pirkti dalj paslaugy i§ VSJ.

Violeta pritaria idéjai, ir teigia, kad biitina iSeiti su drgsia idéja, tada ir VVG bus labiau ma-
toma ir atpaZzjstama. Nes pavyzdziui aktualios ir kitos idéjos, tokios kaip: VS] ,,Teatriukas“ — molio
sodyba, kiirybiné erdvé sename moliniame tvarte. Apima ir jtraukia ir kitus amatininkus. Verta pamas-
tyti apie ,.kiirybines industrijas“ su apgyvendinimo paslaugomis. Jose galéty dirbti amatininkai, kurie
tempty visa idéja, jungtis galéty ir aviy augintojai, vietos bendruomenés ir pan. Gerai biity rajone turéti
audiovizualinj centra — jraSy studija. Pradinis strategijos etapas susij¢s su instituciniy gebéjimy ugdy-
mu. Virgilijus Sironas i3saké idéja apie socialinés ekonomikos rémimg. Verslininkai turi savo veiklos
modelius. Svarstant UDC modelj dalyvavo finansy, socialinio ir $vietimo skyriaus vedéjos. Virgis
mano, jog tokio centro gyvybingumui palaikyti biitinas savivaldybés pritarimas. Violeta teigia, kad
centras turéty vykdyti jvairias paslaugas. ,,Bedarbius“ prijungti tik kaip vieng i§ BPC paslaugy. Darbo
birza galéty biiti partneris. O senilinai galvoja, kad rajone reikia palikti/jkurti tik kelis UDC/BPC.

Loreta mano, jeigu nebus lyderiu, kuris imsis Sios idéjos — ji uzges. Bitinas organizatorius,
vadybos ir rinkodaros specialistas, lyderiai. Virgis teigia, jog Alanta ir Naujasodis, Inturké ir Joniskis,
Arnionys, Dubingiai — investuota j BC.

Violetos manymu, bendruomeniniai projektai turéty buti skirti rySiy infrastrukttrai gerinti,
tam tikra strategijos dalis gali buti numatyta smulkiesiems verslams.

Virgis siiilo j strategija jtraukti atsinaujinancios energijos vystyma. Ekologiskos bendruome-
nés vystymg (Ukmergés, Sirvinty rajonai). Pvz. bendruomené gali jsigyti saulés kolektorius. Gali ir
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pavieniai Zmonés — atsispindéty paramos intensyvumas. Kas strategijoje nauja — socialiné ekonomika: j
versla, j Gikininkus.

Darbo grupé diskutuoja apie nauja idéjg — kiirybines industrijas (verslo inkubatorius, vaiky
uzimtumo kampelius, salés parodas, patalpas nakvynéms, vilnos gaminiy dirbtuvés ir pan.). Reikia
kalbétis su savivaldybe, bet neprisiri§ti prie vietovés. Tai buty bendruomeniy jtraukimas |
amatininkyste. Jdarbinti namudiniam darbui net ir soc. atskirties grupes. Biitina stiprinti institucinius
gebéjimus, remti mokymus, jdarbinti animatoriy kuris konsultuoty, pvz., iikininkus ir jy sgjungas.
Violeta Navickiené kalbéjo apie vietos problemas su kuriomis susiduria nevyriausybinés organizacijos,
ir t.y.: nezinia kokig veiklos kryptj pasirinkti ir stoka jgiidziy, jrangos ir ZzmogiSkyjy istekliy dirbant
komandoje.

Vaidos teigimu, dazniausiai nevyriausybinés organizacijos (NVO) paramos praso
mokymams, kursams, apskaitos tvarkymui, taCiau patirtis rodo, kad $ios NVO instituciniu pozitriu
néra stiprios.

Janinos nuomone, NVO institucinius gebéjimus galima stiprinti per mokymus, konsultacijas
ir kontrolg. Vis dar pastebimas poreikis NVO dokumentacijos ir buhalterinés apskaitos rémimui.

Gyventojy poreikiy ir NVO gyvybingumo tyrimas atskleidé, kad itin nepalankiai
vertinamas NVO tarpininkavimas sprendziant vystymo klausimus, ypa¢ su tkininkais ir verslininkais.
Todél institucinis NVO stiprinimas turéty biiti viena i§ prioritetiniy Moléty rajono vystymosi krypciy.

Aidonas pazymi, kad NVO turéty daugiau bendrauti su specialistais, bandyti atrasti dialoga
su vietos valdzia. Nes kol kas NVO pasizymi nestabiliy struktiry bruozais.

Loretos nuomone, rajonas mazas, o organizacijy yra per daug, dauguma jy tik fiktyvios ir
aktyvios veiklos nevykdo. Net gi ,,Plétros Sajiidis“, skétiné NVO vienijanti organizacija yra neveiksni,
taCiau jos atgaivinimas bty teigiamas katalizatorius stiprinant NVO sektoriy.

Virgilijaus nuomone, §ioje organizacijoje turéty atsirasti zmogus, kuris ten nuolatos dirbty.
Taip pat svarstoma, galblit reikéty tartis su vietos valdzia ir steigti ,,Ketvirtajj sektoriy™, tuomet
,»Plétros sajudis“ galéty biti ketvirtojo sektoriaus koordinatorius.

NUTARTA:

1. Atnaujinti ,,Plétros sajudzio” organizacinj mechanizmg kaip pagrindg rajono
nevyriausybiniy organizacijy gyvybingumui palaikyti.

2. Parengti rasta Moléty rajono savivaldybés merui dél sitlymo steigti: kurybines
industrijas, dél jauny Seimy paramos ir dél bendruomenés paslaugy centro idéjos
vystymo.

3. Toliau diskutuoti dél bendruomenés paslaugy centro steigimo idéjos su tikslinémis
grupémis.
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SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO VALDZIOS ATSTOVAIS
PROTOKOLAS
2014 m. rugséjo 8 d.

DARBOTVARKE:
1. Dél Moléty rajono vystymosi prioritetiniy kryp¢iy.
1. SVARSTYTA: Moléty rajono vystymosi prioritetinés kryptys

KALBEJO: Aidono Azubalio nuomone, savivaldybé turéty rasti biida, kaip subsidijuoti §iuks-
liy surinkima ir i§vezima. Manoma, jog i§ Leader 1éSy galima nupirkti masing, kuri surinkty Siuksles,
tai bty bendruomeninio verslo pradzia.

Taip pat siiiloma per seniiinijag mobilizuoti Zmones, kurie surenka Siuksles, ta¢iau Baiminama-
si konflikto su savivaldybe, komunalininkais. Vietos veiklos grupé¢ (VVG) laikosi nuomonés, kad
,Siukslés netaps problema, kai jos taps preke”. Pradinés investicijos — kooperatyviniai kastai. LéSos
Siuksliy surinkimo masinai jsigyti gali btiti gaunamos ir i§ verslo programy finansavimo. Biitina infor-
muoti, Sviesti vietos bendruomené apie organiniy atlieky problemas, paakinti apie $iuksliy ir organiniy
atlieky verslo galimybes.

Toliau diskutuojama apie alternatyvy versla. Virgilijus Sironas teigia, jog biitina eiti j derybas
su Gkininkais, Zinoti jy siekius. Skudutiskyje kuriamas dany kapitalo Gkis — unguriy auginimas, rikyk-
la. VVG kaimiSkose vietovése veikia didziulé dezinformacija. Organizaciné i§vada — daugiau infor-
macijos vieSinti el. erdvéje, organizuoti daugiau susitikimy su bendruomenémis, naujakuriais, nes da-
bar daugiau kaip pusé materialaus turto Moléty rajone priklauso naujakuriams. Naujakuriai laikomi
geru katalizatoriumi naujoms idéjoms — jie laikomi tam tikru iStekliumi, potencialu. Maryté teigia, kad
vietos gyventojams triiksta elementariy smulkiyjy tikiniy komunaliniy paslaugy.

Susirinkimo dalyviai diskutavo tarptautinio ir tarpteritorinio bendradarbiavimo klausimais.
Virgilijus Sironas pristaté, kas §iuo metu jgyvendinama — tiesiami dvira¢iy takai kartu su kitomis 3
VVG. Tikslas — zmoniy gyvenanciy $alia dviraéiy tako aktyvinimas, suteikimas prisiderinti prie dvira-
¢iy tako formuojamo sportininky, turisty srauto. Per Molétus Sio dviraciy tako ilgis apie 100 km. Todél
¢ia i8kyla poreikis tam tikroms paslaugoms: daikty pervezimui, dvira¢iy remontui, pamaitinimui, in-
formaciniams stendams ir pan. Vilniaus rajono jtraukimas j dviraéiy takg labai svarbus. Utenos rajonas
j tai labai stipriai investuoja. Sunku susitarti su Sven&ionimis, o Molétai savo takus jau turi suplanuo-
tus. Manoma, kad biitinas didesnis kaimo Zzmoniy atsidavimas jgyvendinant §j projekta. Pavyzdziui
elementarus jsileidimas j savo kiema, pasistatyti palaping ir pan. Tikima, kad §is projektas jne§ daugiau
pasitikéjimo. I8 projekto idéja — turisty nameliai medziuose. IS Vilniaus architekty Seima, turi ekolo-
gisko kaimo idéja. Jau pateikta paraiSka, parengtas verslo planas (Architekté Ina). Virgis: jeigu Vilniu-
je kursis Vilniaus miesto VVG, tai Moléty VVG turéty uzmegzti kontaktus, prijungti ir Moléty krastie-
¢iy asociacijg. Bendroms idéjoms jgyventi — biitinas lobizmas. Kuo kraStas maZziau integruotas j regio-
nin¢ politika tuo verslininkams patogiau. Ateityje dviraciy takas bus labiau fragmentuotas, todél biti-
na kuo grei¢iau marSrutus suplanuoti.

Violeta pristaté tarptautinio projekto su suomiais patirtj. Projektas pasiteisino, Suomiai ir to-

liau nori bendradarbiauti. Jaunimas aktyviai dalijosi idé¢jomis, gimé naujos id¢jos: Julé Pusvaskyté —
veisti zirgus, Giedrai¢iy jaunimas uzsikrété verslo idéjomis, nori studijuoti dalykus susijusius su pro-
jektine veikla.
Lietuvos jaunimas Suomijoje maté tris kaimo turizmo sodybas, pamaté, kaip paslaugos gali biti origi-
nalios, patrauklios. Suomiy gyvenimo biidas, davé naujg pazinimg, formavo kitokj poziiirj. Jaunimas
buvo jdarbintas — tvéré tvorg triufeliy plantacijoms. Jaunimas pats sau ruo$ési maistg, vieni kitiems
vertéjavo. Sitaip buvo ugdoma savanorysteé, jos reikimeés suvokimas.

Pastebima, kad biitini jaunimo verslumo ugdymo projektai. VVG darbo grupé turéty sitilyti
valdybai testi projekta. Galima uzsienieCius kviesti j talkas, Sventes, kilsteléti veiklas j aukstesnj lygj:
vandens pramogos, varzybos, turnyrai valtimis (jtraukiant BirStong ir Kupiskj). Per savanoriska veikla
jtraukta jaunimga galima sieti su ambasadoriavimu.

Taip pat buvo aptartas projektas su lenkais, patirtis ir tolimesnés bendradarbiavimo galimy-
bés. Jzvalgos ateiciai:
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Su vienu partneriu geriau tarptautinio projekto nepradéti.

e Naudinga projektus testi, pamatyti kaip projekto rezultatai multiplikuojasi.

e  Su lenkais galima vystyti projektus pasitelkiant istorinj, patriotinj, kultiirinj potenciala (Radvi-
ly ir Giedrai¢iy giminés vardai, jy Saknys ir pan.).
I projektines veiklas jtraukti naujakurius ir iSeivius.
Naujus projektus sieti su moksliniais tyrimais ir inovacijy sklaida.

e VVG pastebi, kad animavimas biitinas kaimo vietovése. Bendruomenés nebuvo pasiruosusios
susitikimams su konsultantais ir VVG.

e Bendruomenéms tritksta mentoriy, sékmés pavyzdziy.

Darius pastebi, kad blogai yra tai, kad visi kaimo plétros veikéjai veikia atskirai, triiksta dia-
logo. Todél biitina galvoti, kaip suvesti bendruomenes, rasti bendra interesa, vienijancias veiklas.
Maryté: klausia kaip atpazinti lyderj ir juo patikéti? Virgis: kaimo vietovése tai turéty biiti senitinas,
kuris turéty buti ne tik administratorius, bet ir jungiancioji grandis. Darius: kaimo vietovése truksta
bendruomeni$kumo, noro Keistis ir dalintis.

VVG darbo grupés nuomone, reikalingos derybiné pozicijos su savivaldybe. Mokykla turi
biiti perorganizuota j daugiafunkcinj centrg kuo grei¢iau (nes mokykla gali nuomoti, skolinti
man paruoiti nuostatus, derétis su savivaldybe, jsipareigoti, ka a§ galiu padaryti”. Salia mokyklos gali
buti daugiafukcinis centras, tai nauja metodika, kurig reikia perprasti ir jsisavinti. Todél bendruomenei
reikia derétis su savivaldybe, iSsakyti savo poziiir] ir likesCius. Mokykla pasiryzusi investuoti i
savanorius.

Susitikimo dalyviai i§saké poreikj mokesCiy lengvaty konsultantams — patariantiems,
paraginantiems kaimo Zmones imtis verslo idéjy jgyvendinimo. Jauniems zmonéms sudaryti verslo
pagalbos paketus (paveZioti, patarti, suteikti patalpas ir pan.) Bendruomenéms biitina mokintis projekty
raSymo.

NUTARTA:
pasitilyti Suomijos partneriams suderinti planus ir toliau plétoti $ig idéja tokiomis kryptimis.
skirti prioriteta jaunimo savanorystés idéjos platinimui.
Parengti idéjas turizmo integravimo j Seimy ir kaimo tikius schemas.
Pristacius sutartj su Aleksandro Stulginskio Universitetu, nutarta palengvinti sutarties svorj,
susiaurinti jsipareigojimus iki kryp¢iy.
Suformuoti derybines pozicijas su rajono savivaldybe.
Daugiau informacijos skleisti vieSojoje erdvéje, uzmegzti gilesnius kontaktus su vietos ben-
druomene, tame tarpe ir naujakuriais.
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SUSITIKIMO SU MOLETU RAJONO VERSLININKAIS
PROTOKOLAS
2014 m. rugséjo 22

DARBOTVARKE:
1. Dél Moleéty rajono vystymosi prioritetiniy kryp¢iy.
1. SVARSTYTA: Moléty rajono vystymosi prioritetinés kryptys

KALBEJO: Violeta Navickiené teigia, jog Molétiskiai galéty auginti darzoves, vaistaZoles,
sukurti produkty surinkimo ir i§veziojimo sistemg | kitus miestus. Tai gali buti tiek individualus, tiek
bendruomeninis verslas.

Vaida teigia, kad butina Kurti verslus uzimanéius tam tikras niSas. IeSkoti Siems verslams
techninés paramos (Pvz. automobiliui jsigyti ir pan.). Marytés nuomoné reikalinga nejgaliyjy Zmoniy
integracija | versla per informacines technologijas. Tikslas ¢ia turéty biiti — vystyti novatoriska poziiirj
| naujas verslo galimybes. Nejgalieji gali valdyti informacines sistemas, duomeny bazes. Nejgalieji
kaip neiSnaudotas zmogiSkasis potencialas. Pavyzdziui Alantos verslo mokykloje galima apmokyti
nejgaliuosius. Alantos mokykla neturéty buti tik gamintoja, ji galéty biti struktiiruojanti, apjungianti.
Neijgaliesiems triiksta rinkodaros, stokoja vadybiniy Zziniy. (,,Eurotela® ieSko zmoniy, daZniausiai
nejgaliyjy tarpe, kurie galéty pardavinéti tam tikra produkcija internetu).

Violeta mano, kad nebeuztenka | Molétus zvelgti kaip i zemdirbiSka kraSta tapti inovacijy
Svyturiais. Regioninis produktas turéty bati atpazjstamas, skambus — pvz. ,,Pagaminta Molétuose*.

Janinos teigimu, kaimo Zzmonéms triiksta paprasty, aktyviy mokymy. Pavyzdziui, ekskursijy,
gerosios praktikos pavyzdziy analizavimo, susitikimy su kitomis bendruomenémis ir pan. Biitina daug
démesio skirti apmokymams, vadybiniy jgidziy lavinimui, rinkodaros, buhalterinés apskaitos,
verslumo ugdymui.

Maryté iSsaké nuomoné, jog Molétuose reikia turgelio, Moléty krasto parduotuvés. Tam
bitina konsultuotis dél prekybos vietos, reklamos, rinkodaros.

Kaip regioniniai produktai, galéty buti gaminami suvenyrai, papuo$alai, rankdarbiai,
rengiamos specialios §ventés, festivaliai, organizuojami kultiiriniai renginiai. Pasitelkiant visg turima
potencialg gyvybingumas turéty biiti suteikiamas ir amaty centrui.

Agnés nuomone, reikalinga suteikti jaunimui galimybes kurti. Paremti jaunus verslininkus,
naujas iniciatyvas suteikiant galimybe panaudoti/ pritaikyti kraSte esancius nenaudojamus pastatus ir
pan. Sukurti lengvatiniy paslaugy sistema jaunimo verslo pradziai. Biity galima Bendradarbiauti su
nekilnojamo turto agentfiromis, vieSinti nepanaudota zeme, pastatus. Tokiu biidu, biity suinventorizuo-
jamas ir vietovés turtas ir padidintos galimybés jo realizacijai. Tuo galéty uzsiimtu ,,Plétros sajiidis*.
lengvinti sglygas jaunimo jsikirimui. Verslo pradzios paketus galima sidlyti ne tik jaunimui, bet ir
emigrantams, naujakuriams. Nes biitent jie yra ,,iSteklius“ turintis startinj kapitala, patirtj, nauja poziirj
ir siekius.

Kalbama, jog biitina socialinés infrastruktiiros paslaugas pritraukti kuo arciau vietos gyven-
tojy. Biitina stiprinti socialinj kapitala, nes biitent per rysius, informacija, patirtj sklinda teigiamas vie-
toves jvaizdis.

Darius pasialé Moléty krasto vizija: ,,Moléty rajonas — tai vieta, kurioje smagu ir patogu gy-
venti®. | vizija turéty biti einama su bendruomeniniy rySiy stiprinimu, regioniniu produktu, istoriniu
paveldu, vertybémis ir sveiko gyvenimo btido koncepcija.

NUTARTA:

1. Susitikti su Moléty rajono savivaldybés meru dél prioritetiniy Moléty rajono
vystymosi krypc¢iy derinimo su bendrosiomis visos rajono savivaldybés kryptimis.
2. [ strategijg jtraukti lengvatas jauny zmoniy jsikfirimui rajone.
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3 PRIEDAS

1 lentelé. KaimiSky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo rodikliy matmenys ir informacijos $altiniai

Kaimisky vietoviy
vystymo sinergijos
vertinimo kriterijus
Proksimalinis kriterijus

Kaimi$ky vietoviy vystymo sinergijos vertinimo subkrite-
rijus (kokybinis rodiklis)
Distalinis kriterijus

Matmenys

Informacijos Saltiniai

PARTNERYSTES POZIURIU

Isitraukimas j part-
neryste

(Angl. Involvement in
partnership)

Atviros diskusijos tarp sprendimy priéméjy ir vietos gyven-
tojy

Atviry diskusijy sk./1 metus,
Balai

Atviros diskusijos tarp sprendimy priéméjy ir vietos
bendruomeniniy organizacijy

Atviry diskusijy sk./1 metus,
Balai

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, veiklos ataskaitos.

- Eksperty vertinimas.

Aktyvus dalyvavimas vietos bendruomeniniy organizacijy Balai Eksperty vertinimas
posédziuose, pasitarimuose

Numatytos gyventojy priémimo valandos pas vadovaujanéius | Balai Eksperty vertinimas
darbuotojus

Nuolatiniai vietos valdzios atstovy susitikimai su kaimo Balai Eksperty vertinimas
gyventojais

Nuolatiniai vietos valdzios susitikimai su vietos bendruomen- | Balai Eksperty vertinimas

inémis organizacijomis

Gyventojy protestai

Protesty sk./1 metu, Balai

Gyventojy akcijos

Akcijy sk./1 metus
Balai

Gyventojy mitingai

Mitingy sk./1 metus, Balai

Bendruomeniniai judéjimai (organizuojami konkre¢ioms
problemoms spresti ir veiklai vykdyti)

Bendruomeniniy judéjimy sk./ 1
metus, Balai

Gyventojy nuomongs tyrimai

Tyrimy skaicius/1 metus, Balai

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, veiklos ataskaitos.

- Eksperty vertinimas.

Informaciniai praneSimai vieSosiose erdvése

Informaciniy pranesimy vieso-
siose erdveése sk./ 1 metus,
Balai

Informaciniai pranesimai spaudoje

Informaciniy prane$imy spau-
doje sk./ 1 metus, Balai

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy veiklos
ataskaitos, planai.

- Eksperty vertinimas.

Informaciniai praneSimai internete

Informaciniy pranes$imy inter-
nete sk./ 1 metus

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, veiklos ataskaitos, planai.

- Eksperty vertinimas.

Brositros apie vietos valdzios, vietos bendruomeniniy organ-
izacijy, kaimo gyventojy veikla

Balai

Eksperty vertinimas

Ekspozicijos skirtos supazindinti su vietos valdzios, vietos

Ekspozicijy sk./ 1 metus

- Rajono savivaldybés, seniiinijos,




bendruomeniniy organizacijy, kaimo gyventojy veikla

Konferencijos skirtos supazindinti su vietos valdzios, vietos
bendruomeniniy organizacijy, kaimo gyventojy veikla

Konferencijy sk./ 1 metus

bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, veiklos ataskaitos, planai.
- Eksperty vertinimas.

Ribiniai gebéjimai
(Angl. Boundary —
spanning skills)

Derybiniai gebéjimai Balai Eksperty vertinimas
[zvalgumas, geb¢jimas numatyti ateitj, nuspéti tendencijas, Balai Eksperty vertinimas
pamatyti strateginio proverzio salygas ir galimybes

Gebé¢jimas kurti teigiama ir patikima aplinka Balai Eksperty vertinimas
Profesionaliai ir greitai rasti vietovés vystymo sprendimus Balai Eksperty vertinimas

Vystyti novatoriskas idéjas

Novatorisky projekty sk./1
metus

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy veiklos

Balai ataskaitos, planai.
- Eksperty vertinimas.

Organizaciné kultiira | Vertybiy, paproéiy ir tradicijy paplitimas (sukurta tik social- | Balai Eksperty vertinimas
(Angl. Organizational inio konsensuso pagrindu)
culture) Artefakty: technologijy, menas, socialiai atsakingo elgesio Balai Eksperty vertinimas

suvokimas (matomi ir girdimi modeliai)

Nuostatos ir jsitikinimai: santykiai su aplinka ir jos inter- Balai Eksperty vertinimas

pretavimas

Tiksly, struktaros, politikos ir procediiry, finansiniy istekliy Balai Eksperty vertinimas

skaidrumas

Neformalios tarpusavio sgveikos, jausmy, paziiiry laipsnis Balai Eksperty vertinimas

Isipareigojimy darbuotojams laipsnis Balai Eksperty vertinimas

Darbo jvertinimo sistema Balai Eksperty vertinimas

Saviraiskos bei karjeros galimybiy lygis Balai Eksperty vertinimas

Sprendimy priémimo savarankiskumo (atsakomybés) laipsnis | Balai Eksperty vertinimas
Rysiai tarp partneriy | Pasitikéjimo/ nepasitikéjimo partneriais laipsnis Balai Eksperty vertinimas
(Angl. Relationships Pagarbos partneriy kulttrai, sprendimams bei darbui paplit- | Balai Eksperty vertinimas
between partners) imas

Konfliktiniy situacijy valdymo profesionalumas Balai Eksperty vertinimas

Galios pasiskirstymo praktika tarp sprendimy priémeéjy Balai Eksperty vertinimas
Lyderysté Kolektyvinés atsakomybés suvokimo praktika Balai Eksperty vertinimas
(Angl. Leadership) Motyvavimo ir jtraukimo j partnerystés tinklus sistema Balai Eksperty vertinimas

Funkcijy ir veiklos atsakomybés sri¢iy pasidalijimas | Balai Eksperty vertinimas

dalyvaujant partnerystés tinkluose

Bendros vizijos, veiklos tiksly suderinamumo praktika Balai Eksperty vertinimas




Veiklos rezultaty sklaidos ir dalijimosi praktika Balai Eksperty vertinimas
Pagarbos, pasitikéjimo, jsitraukimo ir atvirumo skatinimas Balai Eksperty vertinimas
Atvirumas aplinkos, kurioje toleruojami skirtingi pozitriai, | Balai Eksperty vertinimas
nuomongés, socialinés grupiy interesai
Konfliktiniy situacijy sprendimo efektyvumas Balai Eksperty vertinimas
Strateginio proverzio galimybiy, iStekliy bei komandos | Balai Eksperty vertinimas
gebéjimy derinimo praktika
Kiirybiniy metody ir inovacijy taikymas priimant vystymo | Balai Eksperty vertinimas
sprendimus
Administravimas, Koordinuotos komunikacijos tarp partneriy i§vystymo lygis Balai Eksperty vertinimas
efektyvumo valdymas Koordinuotos komunikacijos su Zzmonémis ir organizacijomis | Balai Eksperty vertinimas

(Angl. Administration,
effectiveness of man-
agement)

iSor¢je lygis

Partnerystés veikly organizavimo (susitikimy, projekty ir kt.)
praktika

Projekty su partneriais sk./ 1
metus
Balai

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, veiklos ataskaitos, planai.

- Eksperty vertinimas

Projekty rengimas ir parai$ky finansinei paramai gauti rengi-
mas

Projekty ir paraisky sk./ 1 metus
Balai

- Rajono savivaldybés, senilinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, veiklos ataskaitos, planai.

- Eksperty vertinimas

Informacinés bazés parengimas ir taikymas, skirtas partneriy
sprendimy priémimo palengvinimui

Balai

Eksperty vertinimas

Naujy partneriy paieskos ir pritraukimo praktika

Partneriy sk./ 1 metus
Balai

Eksperty vertinimas

Partnerystés pazangos ir poveikio vertinimo praktika

Savianalizés, monitoringo sk./ 1
metus

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy veiklos

Balai ataskaitos, planai.
- Eksperty vertinimas.

Sprendimy priémi- Priimamy sprendimy palaikymo laipsnis Balai Eksperty vertinimas
mas . Susitarimy (konsensuso) praktika Balai Eksperty vertinimas
(Angl. Decision mak- - — — - —
ing) Sprendimy sitilymo laisvé Balai Eksperty vertinimas

Palankus mikroklimatas atviram dialogui ir diskusijai Balai Eksperty vertinimas
Dalyvavimo nauda Sustiprinti gebéjimai spresti naujus klausimus Balai Eksperty vertinimas
(_Angl. _Beneflts of par-  ["Arasti nauji gebéjimai Balai Eksperty vertinimas
ticipation) — —— - - —

Sustiprintas vieSasis profilis Balai Eksperty vertinimas




ISaugo naudojimasis savo ziniomis Balai Eksperty vertinimas

Sustipréjo gebéjimai paveikti viesaja politika Balai Eksperty vertinimas

I$plétoti vertingi rySiai Balai Eksperty vertinimas

Sustipréjo gebéjimai identifikuoti partneriy ir naudos gavéjy | Balai Eksperty vertinimas

poreikius

[Saugo galimybé gauti geresnj rezultata negu individualiomis | Balai Eksperty vertinimas

iniciatyvomis

Galimybé prisidéti prie bendruomenés gerovés kiirimo Balai Eksperty vertinimas

Galimybé gauti papildomos finansinés paramos Balai Eksperty vertinimas
Pasitenkinimas Pasitenkinimo laipsnis bendru darbu ir jo rezultatais Balai Eksperty vertinimas
da'_yVan_ant (Angl.. ) Pasitenkinimas laipsnis jtaka partnerystéje Balai Eksperty vertinimas
Satisfaction of partici-  "pgitenkinimas laipsnis uzimamu vaidmeniu partnerystés Balai Eksperty vertinimas

pation)

grupéje

ENDOGENISKUMO POZIURIU

Vietovés fiziniy
iStekliy vystymas
(Angl. Development of
material resources in

Vietovéje esanciy pastaty iSsaugojimas ir priezilira

Pastaty skaiCius ir jy buklé
Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Keliy ir Saligatviy jrengimas ir prieziira

Keliy ir saligatviy skaicius ir jy
bukle

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

rural area) Balai
Vandens telkiniy ir pakran¢iy prieZitira Vandens telkiniy ir pakran¢iy - Interviu su vietos lyderiais
skaiCius bei jy buklé - Eksperty vertinimas
Balai
Vietovei priklausanéios techninés jrangos tinkamas ir sava- | Techninés jrangos skaiéius ir - Interviu su vietos lyderiais
laikis naudojimas bei priezitra. jos buikleé - Eksperty vertinimas
Balai

Vietovés ekonominiy
ir finansiniy istekliy
vystymas

(Angl. Development of
economic and financial
resources in rural
area)

Vietiniy produkty gamyba

Vietinés gamybos produkcijos
skai¢ius/ 100 gyv.

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Balai
Vietinés rinkos palaikymas Balai - Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas
Auksty pragyvenimo lygio standartai Balai - Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas
Vietos projekty decentralizavimas Balai - Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas
Turto apsaugos sistemos diegimas Balai - Interviu su vietos lyderiais

- Eksperty vertinimas

Kaimo turizmo vystymas

Kaimo turizmo sodyby skaicius

- Interviu su vietos lyderiais




Balai

- Eksperty vertinimas

Vietovés Zmogiskyju
iStekliy vystymas
(Angl. Development of
human resources in
rural area)

Vietos gyventojy iSsilavinimo struktiira

Vietovés gyventojy iSsilavinimo
struktiira pagal lytj
Balai

- Senitinija

- LR Darbo birzos teritoriniai padaliniai
- Kitos statistika teikiancios institucijos
- Eksperty vertinimas

Vietos gyventojy uzimtumo strukttira

Vietovés gyventojy uzimtumo
struktiira pagal ekonoming
veikla, amziy ir lytj

- Seniiinija
- LR Darbo birzZos teritoriniai padaliniai
- Kitos statistika teikiancios institucijos

Balai - Eksperty vertinimas

Vietos gyventojy amziaus struktiira Vietovés gyventojy amziaus - Senitinija
struktiira pagal lytj - LR Darbo birzos teritoriniai padaliniai
Balai - Kitos statistikg teikiancios institucijos

- Eksperty vertinimas

Vietovés gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé

Mety skaicius
Balai

- Senitinija
- Kitos statistikg teikiancios institucijos
- Eksperty vertinimas

Gimstamumo skaicius

Gimusiy kudikiy skaicius
Balai

- Senitlinija
- Kitos statistika teikiancios institucijos
- Eksperty vertinimas

Mirtingumo skai¢ius

Mirusiy zmoniy skaicius
Balai

- Seniiinija
- Kitos statistikg teikiancios institucijos
- Eksperty vertinimas

Vietos gyventojy mobilumas

Per pastaruosius 5 metus at-
vykusiy/ i$vykusiy gyventojy
skaiCius

Dirbanc¢iy kaime, mieste gyven-
tojy skaicius

- Senilinija

- LR Darbo birzos teritoriniai padaliniai
- Interviu su vietos lyderiais

- Eksperty vertinimas

Balai
Vietos gyventojy Zinios ir kompetencija Balai Eksperty vertinimas
Vietos gyventojy sveikata Sergamumo aktyvia tuberkuli- - Senitinija
oze sk./100 gyv. - Statistika teikiancios institucijos

ZIV paplitimas, proc. nuo popu-
liacijos (15-49 m.)
Sergamumo priklausomybeés

- Eksperty vertinimas

ligomis sk./100 gyv.

Balai
Vietos gyventojy mitybos jprociai Balai Eksperty vertinimas
Vietos gyventojy ir bendruomeniniy organizacijy patirtis Balai Eksperty vertinimas




Kompetencija ,,padéti sau*

Balai

Eksperty vertinimas

Gebéjimai vystyti inovacijas

Novatorisky projekty sk./ 1
metus

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, veiklos ataskaitos, planai.

- Eksperty vertinimas

Vietovés socialiniuy
iStekliy vystymas
(Angl. Development of
social resources in
rural areas)

Bendradarbiavimo kultiiros vystymas Balai Eksperty vertinimas
Vietinis patriotizmas Balai Eksperty vertinimas
Vietos gyventojy bei organizacijy lyderysté Balai Eksperty vertinimas

Seimy grupés, jy sistema, seni giminystés rysiai

Seimy skaiéius, kuriy trys ir
daugiau karty gyvena kaimo

Senitinija
Eksperty vertinimas

vietoveje

Balai
Vietos gyventojy bei organizacijy partnerysté, bendradar- | Balai Eksperty vertinimas
biavimo tinklai
Vietos gyventojy iniciatyvy skatinimas ir palaikymas Balai Eksperty vertinimas
Vietovés vystymo sprendimy daugiafunkci§kumas Balai Eksperty vertinimas
Savanorystés praktikos paplitimas Balai Eksperty vertinimas
Vietos gyventojy samoningumas Balai Eksperty vertinimas
Vietovés identiteto, istorijos puoseléjimas Balai Eksperty vertinimas

Vietos technologijy ir inovacijy vystymas

Naujy technologiniy sprendimy,
inovacijy sk./ 1 metus
Balai

- Senilinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Vietovés jvaizdzio formavimas

Balai

Eksperty vertinimas

Svietimo ir ugdymo jstaigos vaikams bei suaugusiesiems

Svietimo ir ugdymo jstaigy
vaikams bei suaugusiesiems
skaicius ir jy bukle, Balai

- Senitinija
- Eksperty vertinimas

Vaiky ir suaugusiyjy uzimtumo centrai Vaiky ir suaugusiyjy uzimtumo | - Senitinija
centry skaidius ir jy buklé, Balai | - Eksperty vertinimas
Bendruomenés centrai Bendruomeneés centry skaicius - Senitinija
ir jy buklé, Balai - Eksperty vertinimas
Sveikatos priezifiros centrai Sveikatos priezitiros centry - Senitinija
skaiCius ir jy buklé, Balai - Eksperty vertinimas
Vietovés gamtiniy Biologinés jvairovés skatinimo laipsnis Objekty skai¢ius/ 1 metus - Senidinija

iStekliy vystymas
(Angl. Development of
natural resources of
rural area)

Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Ekologinio tikininkavimo i§vystymas lygis

Ekologinio tikininkavimo tikiy
sk.

- Senitinija
- Eksperty interviu




Balai

Vandens ir oro kokybés lygis

Ore esancio sieros oksido dalis,
proc.

Vandenyje esancio fluoro bei
gelezies dalis, mg/1

Balai

- Aplinkos apsaugos agentiira prie LR
Aplinkos ministerijos

- Kitos statistika teikiancios institucijos
- Seniiinija

- Eksperty vertinimas

Biologinés pesticidy kontrolés mastas

Kontroliuojamy ploty skai¢ius/
ha
Balai

- Regioninés aplinkos apsaugos departa-
mentas prie LR Aplinkos apsaugos minis-
terijos

- Aplinkos apsaugos agentiira prie LR
Aplinkos ministerijos

- Kitos statistika teikiancios institucijos

- Senitinija

- Eksperty vertinimas

Zaliyjy zony prieziiiros praktika

Prizitrimy ploty skaicius/ ha
Balai

- Senitinija
- Eksperty vertinimas

Vietovés politiniy
iStekliy vystymas
(Angl. Development of
political resources of
rural are)

Formalis ir neformals politiniai susitarimai

Balai

Eksperty vertinimas

Atsakomybés pasidalijimas

Balai

Eksperty vertinimas

Strateginiai planai

Strateginiy plany, projekty
skai¢ius/ 1 metus, Balai

- Seniiinija ir kaimo bendruomenés organi-
zacijos, kitos NVO
- Eksperty vertinimas

Teritoriné vizija Balai Eksperty vertinimas
Nuosavybés teisés (vietiniy zemiy ir kity vietos iStekliy val- Balai - Senitinija
dymo teis¢) - Eksperty vertinimas
Vietovés autonomija Balai Eksperty vertinimas
Skirtingy sektoriy integravimas Balai Eksperty vertinimas
Vietovés kultiiriniy Vietovés etinés kalbos vartojimo ir puoseléjimo praktika Balai - Senitinija
iStekliy vystymas - Eksperty vertinimas
(Angl. Development of | Vietovés istorijos puoseléjimas Balai - Seniiinija
cultural resources of - Eksperty vertinimas
rural area) Vietos gyventojy paproéiy ir tradicijy puoseléjimas Balai - Seniiinija
- Eksperty vertinimas
Vietovés Svenciy ir apeigy organizavimas Svengiy ir apeigy sk./ 1 metus - Senilinija
Balai - Eksperty vertinimas
Zymiy ir kilmingy vietovés gyventojy palaikymas Zymiy ir kilmingy gyventojy sk.,| - Senifinija
Balai - Eksperty vertinimas
Pastaty architektiiros i§saugojimas Balai - Senidinija

- Eksperty vertinimas




Kulinarinio ir etnografinio paveldo puoseléjimas

Kulinarinio paveldo gaminiy sk.
Etnografinio paveldo gaminiy
sk., Balai

- Senitinija
- Eksperty vertinimas

Meno ir kity bendruomeniniy kolektyvy skatinimas

Meno ir kt. bendruomeniniy
kolektyvy sk.
Balai

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, ataskaitos, planai

- Eksperty vertinimas

Vietovés dvasiniy
iStekliy vystymas
(Angl. Development of
spiritual resources of

Dvasiniy lyderiy ir jy veiklos palaikymas

Dvasiniy lyderiy sk.
Dvasiniy renginiy sk./1 metus
Balai

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, ataskaitos, planai

- Rajono bazny¢ia, parapijos namai ir kitos

rural area) religing, dvasine pagalbg teikian¢ios organ-
izacijos
- Eksperty vertinimas
Sakraliniai objekty prieZitira ir i§saugojimas Sakraliniy objekty sk. ir jy - Interviu su vietos lyderiais
buklé - Eksperty vertinimas
Balai
Dvasiniy apeigy skatinimas Dvasiniy apeigy sk./ 1 metus - Rajono savivaldybés, senilinijos,
Balai bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, ataskaitos, planai
- Rajono bazny¢ia, parapijos namai ir kitos
religine, dvasineg pagalba teikiancios organ-
izacijos
- Eksperty vertinimas
Tolerantiskumo apraisky palaikymas Balai Eksperty vertinimas
NOVATORISKUMO POZIURIU
Inovacijos Agroturizmo vystymas Agroturizmo paslaugy skai¢ius | - Interviu su vietos lyderiais

(Angl. Innovations)

Balai

- Eksperty vertinimas

Socialinés globos/apsaugos paslaugy vystymas.

Socialinés globos paslaugy sk.
Socialinés apsaugos paslaugy
sk., Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Besimokancios bendruomenés vystymas

Bendruomeniy ug-
dymo/mokymo seminary sk.
Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Bendruomeniy susijungimai

Bendruomeniniy organizacijy
susijungimy sk., Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Technologiniy poky¢iy ir inovacijy vystymas

Naujy jdiegty technologijy,
inovacijy skaiCius ir turinys

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai




Balai

puslapiai, ataskaitos, planai

- Rajono bazny¢ia, parapijos namai ir kitos
religing, dvasing pagalba teikiancios organ-
izacijos

- Interviu su vietos lyderiais

- Eksperty vertinimas

Atsinaujinanciy istekliy pritaikymas vietovés infrastrukttirai
gerinti.

Balai

Eksperty vertinimas

Naujy produkty gamyba ir paslaugy teikimas

Naujy produkty ir paslaugy
sk./1 metus, Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Naujy organizacijy kiirimas

Naujy organizacijy sk./1 metus
Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Nauju kulttiriniy veikly vystymas

Naujy kulttiriniy renginiy sk./1
metus, Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Naujy partnerystés rysiy vystymas

Naujy partnerystés grupiy sk./ 1
metus, Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Naujos valdymo bei atskaitomybés struktiiros kiirimas

Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Nauji projektai

Naujy projekty sk./1 metus ir jy
turinys, Balai

- Rajono savivaldybés, senitinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, ataskaitos, planai

- Interviu su vietos lyderiais

- Eksperty vertinimas

Nauji sprendimy priémimo metodai Balai - Rajono savivaldybés, senilinijos,
bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, ataskaitos, planai
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

DARNUMO POZIURIU
Ekonominis kaimo Fizinés infrastruktiiros objekty panaudojimas/ pritaikymas Balai - Rajono savivaldybés, senitinijos,
vietoviy vystymas vietos gyventojy poreikiams, nedarant Zalos ateities kartoms bendruomeniniy organizacijy internetiniai
(Angl. Economic de- puslapiai, ataskaitos, planai
velopment of rural - Interviu su vietos lyderiais
areas) - Eksperty vertinimas
Vietos paklausos ir pasitilos suderinimas Balai - Rajono savivaldybés, senitinijos,

bendruomeniniy organizacijy internetiniai
puslapiai, ataskaitos, planai

- Interviu su vietos lyderiais

- Eksperty vertinimas




Zemés tikio veikly diversifikacija

Diversifikuoty tikiy sk./1 metus
Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Ekonominiy veikly daugiafunkciskumas.

Daugiafunkciniy veikly sk./1
metus
Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Naujy technologijy diegimas (versle, Zemés tikyje ir pan.).

Idiegty naujy technologijy sk./ 1
metus

- Seniiinija
- Interviu su vietos lyderiais

Balai - Eksperty vertinimas
Socialinis kaimo Vietovés socialinio gyvenimo vystymas, panaudojant vietos Balai - Eksperty vertinimas
vietoviy vystymas gyventojy potencialg (Zinias, kvalifikacija, rysius, jvaizdj ir
(Angl. Social develop- | pan.).
ment of rural areas) Tarpsektorinio, tarpinstitucinio bei tarpkultiirinio bendradar- Balai - Eksperty vertinimas

biavimo vystymas

Uzimtumo ir darbo saugos palaikymas

Vietovés gyventojy iSsilavinimo
struktiira pagal lytj

Balai

Vietovés gyventojy uzimtumo
struktiira pagal ekonoming
veikla, amziy ir lytj

Balai

Vietovés gyventojy amziaus
struktiira pagal lytj, Balai

Senitinija

- LR Darbo birzos teritoriniai padaliniai
- Kitos statistika teikiancios institucijos
- Eksperty vertinimas

Rysiy vystymas su miesty centrais bei kitomis rinkomis

Balai

Eksperty vertinimas

Vietos gyventojy dalyvavimas priimant vietoveés vystymo Balai Eksperty vertinimas
sprendimus
Savanorystés praktikos paplitimas Balai Ekspertu vertinimas

Socialinés integracijos vystymo praktika

Socialinés integracijos projekty
sk./1 metus

Senitinija
Interviu su vietos lyderiais
Eksperty interviu

Politinis kaimo
vietoviy vystymas
(Angl. Political devel-
opment of rural areas)

Socialiniy - ekonominiy veikly vystymo standarty (direktyvy)
kirimas ir laikymasis

Balai

Eksperty interviu

Nitraty ir pesticidy kontrolés mastas

Kontroliuojamy ploty skaicius/
ha
Balai

- Regioninés aplinkos apsaugos departa-
mentas prie LR Aplinkos apsaugos minis-
terijos

- Aplinkos apsaugos agentiira prie LR
Aplinkos ministerijos

- Kitos statistika teikiancios institucijos

- Senitinija




- Eksperty vertinimas

Nuosavybés teisés (vietiniy zemiy ir kity vietos iStekliy val- Balai - Senitinija
dymo teis¢) - Eksperty vertinimas
Ekologinis kaimo Biologinés jvairovés skatinimo laipsnis Objekty skaicius/ 1 metus - Senitinija

vietoviy vystymas

(Angl. Ecological devel-

opment of rural areas)

Balai

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

KraStovaizdzio prieziiira

Balai

Eksperty vertinimas

SOCIALINIO KAPITALO POZIURIU

Socialinio kapitalo
vystymas kaimo
vietovése

(Angl. Social capital
development in rural
areas)

Kolektyviniy sprendimy praktikos taikymas Balai Eksperty vertinimas
Dalijimosi rizika ir atsakomybe praktika Balai Eksperty vertinimas
Gebeéjimo veikti kartu laipsnis Balai Eksperty vertinimas
Dalijimosi kultiira ir vertybémis praktika Balai Eksperty vertinimas
Pasitikéjimas partneriais bei kitais kaimo vystymo sprendimy | Balai Eksperty vertinimas

priéméjais

Seimos verslo vystymo skatinimas

Seimos verslo vienety sk.
Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Vietovéje veikianéiy sektoriy integracija Balai Eksperty vertinimas
Viesyjy ir privaciy subjekty partnerysté Viedyjy ir privaciy subjekty - Seniiinija
partnerystés projekty sk. - Interviu su vietos lyderiais
Balai - Eksperty vertinimas

Tinkliniy organizacijy kiirimas

Tinkliniy organizacijy sk.
Balai

- Senilinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Dalyvavimas partnerystés tinkle

Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

INSTITUCINIU SUSITARIMU POZIURIU

Instituciniy susitar-
imy vystymas kaimo
vietovése

(Angl. Institutional
arrangements in rural
area)

Funkciniai rysiy tarp vietovés bei i§orés sprendimy priéméjy Balai - Senitinija

vystymas - Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Naujy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo taisykliy Balai - Senitinija

paieskos ir taikymo praktika

- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Viesujy ir privaciy subjekty partnerystés skatinimas

Viesyjy ir privacdiy subjekty
partnerystés projekty sk.
Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas




Instituciniy poky¢iy ir standarty palaikymo praktika

Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Mazy sandoriy i§laidy skatinimas
(Siejama su masto ekonomika ir sinergija)

Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Gamintojy kooperatyvy (kaip naujos struktiiros) skatinimas

Balai

- Seniiinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Naujy administraciniy teritoriniy susivienijimy skatinimas

Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Kaimo ir miesto rysiy palaikymas

Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

RINKOS VALDYMO

POZIURIU

Kaimo vietoviu rinkos
valdymas

(Angl. Market man-
agement of rural areas)

Rinkos kainy palaikymas

Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos verslo lyderiais
- Eksperty vertinimas

Naujy vietos prekiy ir paslaugy vystymas

Naujy prekiy ir paslaugy sk./1
metus, Balai

- Senilinija
- Interviu su vietos verslo lyderiais
- Eksperty vertinimas

Vietos paslaugy diversifikacijos skatinimas

Diversifikuoty veikly sk./1
metus, Balai

- Seniiinija
- Interviu su vietos verslo lyderiais
- Eksperty vertinimas

Smulkiyjy versly jtraukimo j bendruomeninio gyvenimo
vystymas

Smulkaus verslo partnerystés su
bendruomene projekty sk./1
metus, Balai

- Senilinija

- Bendruomeninés organizacijos

- Interviu su vietos verslo lyderiais
- Eksperty vertinimas

Gamintojy susivienijimy skatinimas

Gamintojy susivienijimy sk.,
Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos verslo lyderiais
- Eksperty vertinimas

Kolektyvinés prekybos skatinimas

Vietiniy produkty prekyvieciy
sk., Kity kolektyvinés prekybos
vnt. sk., Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos lyderiais
- Eksperty vertinimas

Socialiai atsakingo verslo vystymas

Balai

- Senitinija
- Interviu su vietos verslo lyderiais
- Eksperty vertinimas




4 PRIEDAS

VIETOS ENDOGENINIU ISTEKLIU TYRIMO DUOMENYS

1. Kokiu gyvenamosios vietovés bruoZu ar vietos gyvenimo ypatumu Jis labiausiai didZiueja-

tés?

Proc.
1. Gamta ir kraStovaizdZiu 39,9
2. Geografine padétimi 19,2
3. Kultiira 5,6
4. Istorija 8,0
5. Ekonomine padétimi 2,0
6. Infrastruktiira (keliai, mokykly tinklas ir pan.) 7,2
7. Cia gyvenanciais Zzmonémis 179
8. Kita 0,2

2. Kokia gyvenamosios vietovés problema Jiisy nuomone yra pati opiausia?

Proc.
1. Gyventojy skai¢iaus mazéjimas 214
2. Gyventojy sen¢jimas 191
3. Nedarbas 22,9
4. Mazos gyventojy pajamos 17,4
5. Paslaugy trikumas 8,6
6. Siukslina aplinka 2,7
7. Bloga infrastruktiira (keliai, apSvietimas, vieSieji pastatai, vandentiekis ir pan.) 75
8. Kita 0: 4

3. Jiisy nuomone, kokios konkrecios priemonés pagerinty Moléty r. kaimo jaunimo (iki 29 m.)
ir jauny Seimy situacija?

Proc.
1. Jauny Zmoniy jsiliejimas j bendruomenés veikla 12,8
2. Jaunimo verslo iniciatyvy finansavimas 16,4
3. Jaunimo jtraukimas j savanoriska veikla 6,6
4. Jaunimo informavimas apie galimybes mokytis, tobulinti profesinius jgtidZius,
kurti versla ir pan. 105
5. Galimybiy jauniems Zmonéms dirbti sudarymas (pvz., vaiky priezitiros organi-
zavimas ir pan.) 17,9
6. Saugios gyvenamosios aplinkos kiirimas 50
7. Laisvalaikio (kultiiros, sporto ir pan.) galimybiy didinimas 124
8. Lengvatiniy salygy jauny Seimy jsiktirimui sudarymas (pvz., zemétvarkos
projekto parengimas, kelio iki sodybos nutiesimas, elektros jvado jrengimas,
interneto linijos nutiesimas ir kitos konkre¢ios paramos priemonés) 183
9.Kita 0,1
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4. Jvertinkite lenteléje pateikta informacija apie vietos gyventojuy nuostatas, vertybes, interesus
(Gera bitkié/tendencija — 3 balai,; vidutiné biiklé/tendencija — 2 balai; bloga biikié/tendencija — 1 ba-
las).

Biiklée Tendencija
Sritis
Vidurkis| Moda | Mediana |Vidurkis| Moda |Mediana

1. Gyventojy nuostata bliti savo gyvenvietés ir

rajono Seimininku/pasididziavimas savo gyvena-

maja vietove 2,1 2 2 2,3 2 2
2. Dalyvavimas kultaros, sporto ir kituose ren-

giniuose 2,0 2 2 2,3 2 2
3. Gyventojy tarpusavio bendravimo kultiira

ir kaimynystés santykiai 2,0 2 2 2,1 2 2
4. Gyventojy jsitraukimas | bendruomeniy ir

kitg vie$aja veikla 1,8 2 2 2,1 2 2
5. Solidarumas su socialing atskirtj patirian-

Ciais vietos gyventojais 1,8 2 2 2,1 2 2
6. Aukstaitijos amaty, kultliros ir kulinarijos

paveldo bei tradiciniy §venciy puoseléjimas 1,8 2 2 2,1 2 2

5. Ivertinkite, kokia yra rajono Zmogiskyju iStekliy buklé? (Gera biklé/tendencija —
3 balai; vidutiné biiklé/tendencija — 2 balai; bloga biiklé/tendencija — 1 balas).

. Biklé Tendencija
Sritis _ _ _ _ _ _
Vidurkis| Moda |Mediana|Vidurkis| Moda |Mediana

1. Vlet.os gyventogg gebéjimas prisitaikyti prie 18 2 2 20 2 2
darbo rinkos poky¢€iy
2. Gyventojy pasirengimas imtis savo verslo 14 1 1 19 2 2
3. Jaunimo aktyvumas darbo rinkoje 1,7 2 2 2,0 2 2
4. Vaiky ir jaunimo ugdymas bei laisvalaikio uzin 18 2 2 21 2 2
tumas
5: Jaupq Seimy ir specialisty jsitvirtinimas 15 1 1 19 2 2
vietoveje
6. Gyventojy pastangos sveikai gyventi 1,7 2 2 2,0 2 2

6. Ivertinkite, kokia yra vietos gyventoju profesiné patirtis ir igtidziai? (Gera buklé/tendencija —
3 balai; vidutiné buklé/tendencija — 2 balai,; bloga buiklé/tendencija — 1 balas).

o Biklé Tendencija
Sritis _ _ _ _ _ _
Vidurkis| Moda [Mediana| Vidurkis| Moda |Mediana

1. Vietos gyventojy gebéjimas rengti ir
jgyvendinti tiek vieSus, tiek privacius pro- 17 2 2 21 2 2
jektus ' !
2. Vietos gyventojy mokéjimas susitarti dél
pagrindiniy bendruomeniniy reikaly ir kartu 18 2 2 29 2 5
spresti problemas ' '
3 Bendruomene;s ir vietos valdzios gebé- 20 2 2 22 2 2
jimas bendradarbiauti
4. Vietos _ben_druomenes ir verslo gebéjimas 18 2 2 21 5 5
bendradarbiauti
5. Vlet_os Yaldzms ir verslo geb¢jimas ben- 18 2 2 21 2 5
dradarbiauti
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7. Kaip vertinate rajone veikian¢iu institucijy ir valdZios veikla? (Gera biikié/tendencija — 3 ba-
lai; vidutiné buklé/tendencija — 2 balai; bloga biiklé/tendencija — 1 balas).

Biiklé Tendencija
Sritis — - —— .
Vidurkis| Moda |Mediana|Vidurkis| Moda | Mediana

1. Rapinimasis asmens ir turto apsauga (pries- 21 2 2 29 2 2
gaisriné ir vieSosios tvarkos sauga) ' '
2. Socialinés rupybos reikaly sprendimas 2,0 2 2 2,1 2 2
3. Krasto savitumo ir kultiiros puoseléjimas 2,0 2 2 2,3 2 2
4. Gyventojy ir kaimo bendruomeniy bei kity nevy-
riausybiniy organizacijy iniciatyvy skatinimas ir
pagalba jas jgyvendinant 19 2 2 2.2 2 2
5. Valdzios veiklos vieSumas ir sprendimy prié- 18 2 2 21 2 2
mimo skaidrumas ' '

8. Kaip vertinate rajone veikiancias verslo imones ir ju veikla? (Gera biiklé/tendencija — 3 balai;
vidutiné biiklé/tendencija — 2 balai; bloga biiklé/tendencija — 1 balas).

Biuklé Tendencija
Sritis - - - - - -
Vidurkis | Moda |Mediana|Vidurkis| Moda |Mediana

1. Verslo imoniy geb¢jimas panaudoti vietos
iSteklius (pasitelkti vietos specialistus, naudoti
vietos Zaliavas, rekreacinius isteklius ir kt.) 18 2 2 21 2 2
J_2&iisV1etos jmoniy riipinimasis savo darbuoto- 18 2 2 20 2 2
3. K_almo turizmo sodybt_; savininky g‘_sbejlmas 18 2 2 21 2 2
1 turizmo verslg jtraukti vietos gyventojus
4. Vietos amatininky gebéjimas kooperuotis ir
b_en_dral spresti produkcijos realizavimo uzda- 16 1 2 20 2 2
vinius
5. Verslo jmoniy aktyvus dalyvavimas viesa-
kair;le gyvenime (vietos iniciatyvy rémimas ir 17 2 2 21 2 2

9. Kaip savo rajone/savivaldybéje vertinate prekiu, paslaugy ir darbo rinky i$sivystyma? (Gera
biiklé/tendencija — 3 balai; vidutiné biiklé/tendencija — 2 balai; bloga biiklé/tendencija — 1 balas).

Biikleé Tendencija
Sritis - - - - - -

Vidurkis| Moda [Mediana|Vidurkis| Moda |Mediana
1. VieSosios paslaugos vietos gyventojams
E)Z\:e;tlmo, kultiiros, sporto, aplinkos tvarkymo ir 20 2 2 23 2 2
2. Paslaugos socialiai pazeidziamoms grupéms
(]_aumr_nul, vyresnio amziaus zmonéms, nejgalie- 1.9 2 2 22 2 2
siems ir pan.)
3. Vletqs prf)dl.lktq' ir gaminiy pasiiila vietos 17 2 2 21 2 2
gyventojams ir rinkai uz rajono riby
4, Pag!augqs vietos versllnlnkams (agroserviso, 18 2 2 21 2 2
pervezimo, jrangos remonto ir pan.)
5. Paslaugos ir produktai turistams 1,8 2 2 2,2 2 2

173



10. Kaip vertinate krasto jvaizdj ir pastangas puoseléti savo tapatybe? (Gera biiklé/tendencija —
3 balai; vidutiné biklé/tendencija — 2 balai; bloga biklé/tendencija — 1 balas).

Sritis _ . Biiklé . _ .Tendencija '
Vidurkis| Moda |Mediana|Vidurkis| Moda |Mediana

1. Turisty ir kity, ¢ia negyvenanciy zmoniy,

poziiiris j krasta ir jo gyventojus 2,3 2 2 2,4 2 2
2. Kultiiros, istorijos ir architektiiros paveldas 2,1 2 2 2,3 2 2
3. Gamtos paminklai ir krastovaizdis 2,3 2 2 2,4 2 2
4. Gebéjimas demonstruoti savo krasto savituma,

vietos tradicijas, amatus, kulinarinj pavelds ir kt. 2,0 2 2 2,3 2 2
5. Meilés savo krastui puoseléjimas ir patriotizmo

ugdymas 2,0 2 2 2,3 2 2

174



