KLAIPEDOS UNIVERSITETAS

SIMONA PAULIKIENE

MENTORYSTES MOKYMOSI IR MENTORIAUS
VEIKSMINGUMO RYSYS: SLAUGOS STUDIJU ATVEJIS

Daktaro disertacija
Socialiniai mokslai, edukologija (07S)

Klaipéda, 2015



Mokslo daktaro disertacija rengta 2011-2015 metais, ginama
Klaipédos universitete pagal suteikta Vytauto Didziojo universitetui
kartu su Klaipédos universitetu, Mykolo Romerio universitetu,
Vilniaus universitetu ir Aveiro universitetu (Portugalija) Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 8 d.
jsakymu Nr. V-1019 Edukologijos mokslo krypties doktorantiiros
teisg.

Mokslinis vadovas:
prof. dr. Liudmila RupSiené (Klaipédos universitetas, Socialiniai
mokslai, edukologija — 07S)



IVADAS..... . .

TURINYS

TYRIMO PROBLEMAL .....uuuttiiiiteaiiiteniteesitee ettt esaiteesabeeeeniteeesateeesabeeesnneeesaes
TYRIMO TIKSLAS, KLAUSIMAI IR HIPOTEZES .......eeeevuveeannnen.

TEORINIS TYRIMO NAUJUMAS IR REIKSMINGUMAS
PRAKTINIS TYRIMO RETKSMINGUMAS.......covvieiieireaieenirennnes
DISERTACIIOS REZULTATUY APROBAVIMAS......ctiiiieeiiieeeniiieenireesieeeeniieeens

LITERATUROS APZVALGA .
1.1. MENTORIAUS VEIKSMINGUMO TEORINIS DISKURSAS.....c..cecuerueerennennn 15
1.1.1. Mentoriaus SAMPITALA..............ccceeeeeeeeeaeeniesieenie et eiee e
1.1.2. Veiksmingumo SAMPTALA............c..cccveeeeeveenieiiienieeeienieeeeeeneees
1.1.3. Mentoriaus VeikSMINGUMAS ..........cc.ccceeveemeeeiiienieeienieeeeenee
1.2. MENTORYSTES MOKYMOSI TEORINIS DISKURSAS
1.2.1. Suaugusiyjy mokymasis teoriniu aspektu ...................ccccoeeueen...

1.2.2. Mentorystés mokymasis konceptualiuoju pozZiuriu .................... 45
1.3. SLAUGOS STUDIJY ATVEJIS MENTORIAUS VEIKSMINGUMO POZIURIU .. 56
1.3.1. Mentoriaus veiksmingumas — slaugos studijy kokybés veiksnys56
1.3.2. Slaugos studenty mentoriy mentorystés mokymosi
PrODICIISKUMAS ...t 66

METODOLOGIJA......
2.1. TYRIMO DIZAINAS .....coovvvvveeeeeiirreeeeeeerrennn
2.2. GRUPINES DISKUSIJOS METODOLOGIJA
2.3. INTERVIU METODOLOGIIJA .....cccovvveeeennnee..
2.4. APKLAUSOS METODOLOGIJA

2.4.1. Apklausos metodologiniai parametrai...................ccccoveveenunnn.
2.4.2. Apklausos iNSIPUMENTAS ...........c.cccceeiuiaiieiiieiiesieet e
2.5. DUOMENU ANALIZES METODAL.......ccooiuvtieeeeeirreeeeeeiianeeeeeeeiiareeeeeeenns

TYRIMO REZULTATAL........ .
3.1. PIRMOJO PAGALBINIO TYRIMO KLAUSIMAS ....uuuuiuieiniiieieeeieeeeeeeeeeeeenns
3.2. ANTROJO PAGALBINIO TYRIMO KLAUSIMAS .....c.uvvvvveeees
3.3. PIRMASIS PAGRINDINIO TYRIMO KLAUSIMAS.........cvvee...
3.4. ANTRASIS PAGRINDINIO TYRIMO KLAUSIMAS
3.5. TRECIASIS PAGRINDINIO TYRIMO KLAUSIMAS




DISKUSIJA IR ISVADOS . . . .. 202
GRUPINES DISKUSIJOS REZULTATU APTARIMAS ....ovviiieeeiireeeeeeeeireeeeeeennns 203
INTERVIU REZULTATU APTARIMAS.....cccctiiiirieeeirieetieeenireeeeereeesaneeenneeas 205
APKLAUSOS REZULTATU APTARIMAS.....ccoiveeieeeeeirreeeeeeiirreeeeeeeivreeeeeeennns 208
TSVADOS ...ttt ettt et et e e e e e e e earea s 219
TYRIMO APRIBOJIMAL.......coeiuuvieeeeeeiireeeeeeeeireeeeeeeeiinreeeeeesaneeeseesissreeeeesnnns 220
REKOMENDACITOS ...viiiitiieeiiiieeiieeeciteeeeireeeseveeeeteeeeeseeeseseaesssesesssesesseaas 221
TOLIMESNES TYRIMU GAIRES ......ccoivvieeeeieiireeeeeeeeinreeeeeeeiareeeeeeeevreeeeeeenns 222

LITERATURA....... «..224

PRIEDALI ... ...240




Santrauka

Siuo tyrimu siekiama istirti rysj tarp mentorystés mokymosi ir
mentoriaus veiksmingumo. Tyrimui pasirinktas slaugos studijy atvejis.
Empiriniam tyrimui atlikti pasitelkta kiekybinio tyrimo strategija.
Disertacijos empirinio tyrimo dizainas buvo modifikuotas tyrimo
pradzioje ir jtraukti du pagalbiniai kokybiniai tyrimo -etapai,
padedantys surinkti duomenis, reikalingus pagrindiniam, t.y.
kiekybiniam, tyrimui. Pirmame tyrimo etape, iSanalizavus grupinés
diskusijos metu surinktus duomenis, nustatyti esminiai slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo poZymiai. Remiantis $io tyrimo
etapo ir mokslinés literatiiros analizés rezultatais tolimesniam tyrimui
atrinktas Knox, Mogan (1985) slaugos mentoriaus veiksmingumo
aprasas (angl. The Nursing Clinical Teacher Effectiveness Inventory),
kaip labiausiai derantis su identifikuotu slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo modeliu. Antrame tyrimo etape, remiantis
Illeris (2003; 2007) mokymosi dimensijomis ir mokymosi teorijos
idéjomis, i§ anksto buvo iSskirtos mokymosi kategorijos ir
subkategorijos, o pastarosios modifikuotos mentorystés mokymosi
procesui  nagrinéti.  Mentorystés mokymosi  kategorijos ir
subkategorijos buvo patvirtintos kokybiniu deduktyviosios turinio
analizés biidu nagrinéjant duomenis, gautus interviu metodu su
veiksmingais slaugos studenty mentoriais, jvardytais pirmame tyrimo
etape, ir formuluojant subkategorijas apibiidinanéius teiginius.
TreCiame etape atliktas pagrindinis kiekybinis tyrimas, naudojant
apklausa rastu. Siame etape tirti rySiai tarp mentorystés mokymosi ir
slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo. Nustatyta, kad
mentorystés mokymasi ir slaugos studenty mentoriaus veiksminguma
sieja statistiSkai reikSmingi rySiai. Patvirtinta, kad mentorystés
mokymasis lemia didesnj slaugos studenty mentoriaus veiksminguma.
Sukurtas slaugos studenty mentoriaus mentorystés mokymosi modelis,
jvertinantis septynias mokymosi komponenty grupes, atitinkancias
Illeris  (2003; 2007) mokymosi teorijoje iSskirtas mokymosi
dimensijas.



IVADAS

Tyrimo problema

Vis daugiau akademinés ir profesinés visuomenés atstovy pazymi,
kad mentoryst¢ turi didele verte privatiems asmenims ir
organizacijoms (Hezlett, Gibson, 2005). Ji vienija bendruomeng,
skatina tarpkultiiring jvairove, gerina produktyvuma (Zellers, Howard,
Barcic, 2008; Sambunjak, Straus, Marusic, 2010). Pazymima ir
mentorystés svarba profesionaly rengimo sistemoje: manoma, kad
mentoriai padeda studentams perimti zinias ir plétoti gebéjimus,
s¢kmingai tobuléti, socializuotis profesinéje  srityje, teikia
psichosocialing parama (Smith, Evans, 2008; Allan, 2010). Todél
Siuvolaikinése profesionaly rengimo programose mentorystei skiriamas
vis didesnis démesys (Zellers, Howard, Barcic, 2008; Dunham-Taylor,
Lynn, Moore, McDaniel, Walker, 2008; Smith, Evans, 2008).
Studenty mentoriams keliami dideli reikalavimai: uztikrinti sgveikos
tarp teorijos ir praktikos veiksminguma, sudaryti galimybes pritaikyti
teorines zinias jvairiose praktinése situacijose, padéti studentams jgyti
praktiniy  jgiidziy, adaptuotis profesiniame lauke (Hezlett,
Gibson, 2005; Kondratavi¢ien¢, Sajiené, 2007). Praktinio mokymo
kokybé¢ priklauso nuo mentoriaus atlickamo vaidmens veiksmingumo
(George, Mampilly, 2012), todél mentoriui labai svarbios veiksmingo
mentoriaus savybés bei elgsena, kurios palengvinty studenty
mokymasi (Papp, Markanken, Von-Bonsdroff, 2003).

Sioje daktaro disertacijoje mentoriaus veiksmingumo analizei
pasirinktas slaugos profesionaly rengimo atvejis. Pasak Zydzitinaités
(2005), slauga yra veikla, kurig atliekantiems slaugytojams yra biitinos
atitinkamos kompetencijos, padedancios realizuoti fizing bei
intelektualing veiklas atsizvelgiant | socialinius, kultiirinius,
psichologinius bei aplinkos veiksnius. Slaugytojai, kaip profesiné
grupé, ne tik dirba tiesioginj slaugos darba, bet yra ir slaugos
déstytojai, mentoriai, slaugos tyréjai, administratoriai. Daugelyje
Europos S$aliy, pasak Jokelainen, Jamookeeah, Tossavainen,



Turunen (2013), slaugytojo kvalifikacija jgyjama baigus laipsni
suteikiancias auks$tojo mokslo slaugos studijy programas. Aukstojo
mokslo institucijos pagal Europos Sajungos direktyvas vykdo slaugos
studijy programas, uztikrinan¢ias kompetencijy, butiny profesinei
slaugos praktikai, jgijimg (Jokelainen, Jamookeeah, Tossavainen
et al., 2013).

Pirmosios pakopos slaugos studijy programoje praktiniam
mokymui skiriamas svarbus démesys (Jokelainen, Turunen,
Tossavainen, Jamookeeah, Coco, 2011). Slauga yra praktiné
disciplina, todél, kaip teigia Anderson (2011), praktinis mokymas yra
neatsiejama slaugos studijy dalis. Slaugos studenty mentoriaus tikslas
praktinio mokymo metu, pasak Tiwari, Rose Chan (2005), Heshati-
Nabavi, Vanaki (2010), yra padéti studentams ugdytis profesinius
gebéjimus ir Zinias, kritinj mastyma, pasitikéjima savimi, nuostatg biiti
nepriklausomam ir gebéti, kaip slaugytojui, priimti sprendimus,
internalizuoti slaugytojo vaidmenj realioje darbinéje aplinkoje.
Slaugos studijy kokybé didzigja dalimi priklauso nuo mentoriaus
veiksmingumo  praktinio mokymo metu (Lee, Cholowski,
Williams, 2002; Allison-Jones, Hirt, 2004; Kelly, 2007; Heshati-
Nabavi, Vanaki, 2010; Ali, 2012), nes studenty patirtinis mokymasis
klinikinéje aplinkoje yra kompleksinis, reikalaujantis patyrusio
specialisto paramos ir pagalbos (McClure, Black, 2013; Zannini,
Cattaneo, Brugnolli, Saiani, 2011), slaugos studentams biitina jgyti
realiy, praktine patirtimi grjsty gebéjimy (Webb, Shakespeare, 2008).
Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas svarbus praktinio
mokymo kokybei gerinti, studenty praktinéms ir teorinéms
mokymo(si) patirtims susieti (Webb, Shakespeare, 2008), asmeniniam
ir profesiniam tobul¢jimui (Munnukka, Pukuri, Linnainmaa,
Kilkku, 2002; Myall, Levett-Jones, Lathlean, 2008). Be to,
veiksmingas slaugos studenty mentorius padeda studentams jgyti
profesiniy kompetencijy (Jokelainen, Turunen, Tossavainen et al.,
2011; Smedley, 2008; Webb, Shakespeare, 2008), stiprina studenty
saugumo jausma praktikos metu (Allan, 2010), gerina studenty
akademiniy pasiekimy lygi (Anderson, 2011; George, Mampilly,
2012), studenty socializacija profesingje veikloje (Allan, 2010;

7



Jokelainen, Turunen, Tossavainen etal., 2011; Anderson, 2011),
mazina studenty, kaip biisimy specialisty, ,,nubyréjima™ (George,
Mampilly, 2012). Veiksmingam slaugos studenty mentoriui taip pat
svarbu suderinti mentoriaus ir specialisto (slaugytojo) vaidmenis, kad
biuty garantuojamas veiksmingas studento mokymas(is) praktikos
metu, tinkama paciento slauga ir wuztikrinama pacienty sauga
(Ironside, 2014). Slaugytojy rengimg  reglamentuojanciuose
dokumentuose nurodoma, kad per studijy laikotarpj turi biti
iSklausytas ne trumpesnis kaip trejy mety, t. y. 4600 val. teorinis ir
praktinis kursas, teorinéms ir praktinéms studijoms skiriant po
2300 val. (ES direktyva 2013/55/ES). Nors praktinis mokymas sudaro
50 proc. studijy programos apimties, mentoriams keliami dideli
kompetencijy, ziniy, jgidziy, laiko, atsakomybés reikalavimai, taciau,
pasak Rimkienés, Griinovienés, Dovydaicio (2012), Lietuvoje dar néra
iSplétota profesionali mentorysté, studenty praktikoms vadovauja
asmenys, neturintys specialaus pasirengimo, nacionaliniu lygmeniu
neformalizuotas mentoriaus statusas, neapibréztos jo veiklos
funkcijos.

Slaugos studenty mentoriais asmens sveikatos priezifiros jstaigose
tampa profesionaliis slaugytojai. Taciau, pasak Hansford, Tennet,
Enrich (2003), Yonge, Ferguson, Myrick (2003), Sawatzky,
Enns (2009), Hudson, Spooner-Lane, Murray (2012), Abiddin (2012),
Anderson (2011), geras savo srities specialistas nebiitinai yra
veiksmingas mentorius, nes yra neparengtas veiksmingai taikyti
mentorystés principus studentams mokyti. Mokéjimas mokyti néra
prigimtinis, savaime suprantamas dalykas, todél mokslinéje
literattiroje akentuojama mentorystés mokymosi svarba. Kaip teigia
Zachary (2000), mokymasis, o ne mokymas yra fundamentinis
procesas ir pirminis mentorystés tikslas. Mentoriavimas, pasak
Monkevicienés, Schoroskienés (2008), — ne tik mentoriaus veikla,
susijusi su globotiniu, bet ir paties mentoriaus mokymasis,
informacijos gavimas, saves ir kity pazinimas, ugdymo realybéje
egzistuojanciy santykiy geresnis perpratimas. Be to, mentorystés
mokymasis yra tgstinis procesas, kurio metu, kaip nurodo Pehkonen,
Arola, Zvyagina, Grouev (2010), abu proceso dalyviai (mentorius ir



globotinis) turi gebéti reflektuoti, kritiSkai mastyti ir analizuoti savo
veiklg. Zachary (2000) nuomone, tam, kad mentorius galéty sukurti
veiksminga edukacing aplinka globotiniams, siekiantiems ugdytis
jvairias kompetencijas, biitina mokytis paciam.

Dauguma slaugos studenty mentoriy, kaip teigia Myall, Levett-
Jones, Lathlean (2008), Nettleton, Bray (2008), mokymo
kompetencijy jgyja nepakankamai, nes jy, kaip slaugos specialisty,
ugdymas akcentuojamas j pacienty slauga, o ne | kompetencijy, biitiny
pedagogams, igijima, tod¢l jie yra neparengti veiksmingai vadovauti
studenty praktikoms. Be to, pasak Hilli, Melender, Salmu, Jonsen
(2014), Omansky (2010), slaugos studenty mentoriai praleidzia tik
maza laiko dalj mokydami students, nes jy pagrindiné veikla —
tinkamai atlikti slaugytojo funkcijas, tai yra slaugyti pacienta, o
studenty mentorysté téra tik antriné, papildoma veikla. Todél, kaip
teigia Webb, Shakespeare (2008), Lee, Cholowski, Williams (2002),
Kelly (2007), Chandan, Watts (2012), siekiant uztikrinti slaugos
studenty veiksmingg profesiniy kompetencijy igijima profesinés
veiklos praktikos metu, ypac¢ svarbus yra mentoriy mokymasis
mentorystés. Mentoriy mokymasis tobulinimo kursuose taip pat ne
visada laiduoja veiksmingus rezultatus, nes, kaip nurodo Rogers,
Dunn, Lautar (2008), Wang, Odell (2002), mentoriy mokymo
programos daznai biina tik ,,formalaus® pobiidzio, todél mentoriai
nepakankamai jgyja mokymo(si) kompetencijy.

Mokslingje literatiroje, kaip nurodo Huybrecht, Loeckx,
Quaeyhaegens, De Tobel, Mistiaen (2011), Hilli, Melender, Salmu
etal. (2014), Jones, Straker (2006), Orland (2001), akcentuojama
mentoriy mokymo(si) svarba, taciau tyrimy, nagrinéjanc¢iy mentoriy
mokyma(si), tritksta. Daugelyje tyrimy nagrinéjama, kaip praktinio
mokymo metu mokosi studentai, o veiksmingy mentoriy mokymasis
tirtas labai fragmentiskai (Alred, Garvey, 2000; Furloang, Maynard,
1995; Haggard, Dougherty, Turban, Wilbanks 2011; Edwards,
Protheroe, 2003; Jones, Straker, 2006), vis dar néra pakankamai aiSku,
kaip iSmokstama biiti veiksmingais mentoriais (Kelly, 2007; Chandan,
Watts, 2012).



Taigi egzistuoja praktiné problema — nors i§ esmés mentoriai
nemokomi biiti mentoriais, veiksmingi mentoriai yra bitini norint
parengti profesionalius slaugytojus, uztikrinti jy studijy kokybe.
Mentoriai mokosi, taciau toks mokymosi procesas kol kas néra
atskleistas ir iStirtas, todél Siuo disertaciniu tyrimu siekiama istirti,
kaip mentoriai mokosi mentorystés. Moksliniu pozitiriu aktualu
suzinoti, koks rySys sieja mentorystés mokymasi ir mentoriaus
veiksminguma. Ar mokymasis biiti mentoriumi padeda mentoriams
tapti veiksmingesniais mentoriais? Kokie mokymosi elementai
(komponentai, mechanizmai) yra svarbiis mokantis biti veiksmingu
mentoriumi? Jvardytoms problemoms tirti ir skirta $i disertacija.

Tyrimo tikslas, klausimai ir hipotezés

Disertacijos tikslas: iStirti mentorystés mokymosi ir mentoriaus
veiksmingumo ryS$j. Tikslas apribojamas slaugos studijy atvejo
analize.

Disertacijos empiriniam tyrimui atlikti pasirinkta kiekybinio tyrimo
strategija. Disertacijos empirinio tyrimo dizainas buvo modifikuotas
tyrimo pradzioje ir jtraukti du pagalbiniai kokybiniai tyrimo etapai,
padedantys surinkti duomenis, reikalingus pagrindiniam, t.y.
kiekybiniam, tyrimui. Disertacinj empirinj tyrima sudaro trys etapai:
du i§ jy pagalbiniai, o tre¢ias — pagrindinis. Suformuluoti du
pagalbiniy tyrimy klausimai ir trys pagrindinio tyrimo klausimai.
Pagrindinio tyrimo klausimuose jvardytiems numatomiems rySiams
nusakyti suformuluotos hipotezés.

Pirmojo pagalbinio tyrimo klausimas. Kokie yra esminiai
slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo pozymiai?

Antrojo pagalbinio tyrimo klausimas. Kokie yra esminiai
mentorystés mokymosi pozymiai slaugos studijy kontekste?

Pirmasis pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skalés
Mentorystées mokymasis ir skalés Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas subskales?
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Pimoji hipotezé: skalés Mentorystés mokymasis ir skalés Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas kai kurias subskales sieja
statistiSkai reik§mingi rySiai.

1.1 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skale¢ Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudarancias subskales?

1.1 hipotezé: skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales sieja statistiSkai reik§mingi rySiai.

1.2 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skale
Mentorystés mokymasis sudarancias subskales?

1.2 hipotezé: kai kurias skalg Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales sieja statistiSkai reik§mingi ry$iai.

1.3 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skale
Mentorystées mokymasis sudaranias subskales ir skale Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudarancias subskales?

1.3 hipotezé: kai kurias skalg Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales ir skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales sieja statistiSkai reik§mingi ry$iai.

Antrasis pagrindinio tyrimo Kklausimas. Ar mentorystés
mokymasis lemia slaugos studenty mentoriy veiksminguma?

Antroji hipotezé: mentorystés mokymasis lemia slaugos studenty
mentoriy veiksminguma.

Treciasis pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rysys sieja skalg
Mentorystés mokymasis sudarancias subskales ir jy komponentus su
slaugos studenty mentoriy veiksmingumo grupémis?

Trecioji hipotezé: skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales ir kai kuriuos jy komponentus su slaugos studenty mentoriy
veiksmingumo grupémis sieja statistiSkai reik§mingi ry$iai.

Teorinis tyrimo naujumas ir reikSmingumas

Teorinj tyrimo naujumg ir reik§minguma pagrindzia:
* nustatyta, kad mentorystés mokymasis lemia didesnj slaugos
studenty mentoriy veiksminguma: mokydamiesi mentorystés slaugos
studenty mentoriai gali tapti veiksmingesni.
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* nustatyti statistiSkai reik§mingi rySiai tarp mentorystés mokymasi ir
slaugos studenty mentoriy veiksminguma apibidinanciy pozymiy
grupiy.

* nustatyta, kad mentorystés mokymosi komponentai ir jy grupés
(slaugos studenty mentoriaus nuostatos mokytis, zinios ir gebéjimai,
vidiniai mokymosi motyvai, iSoriniai mokymosi motyvai, mokymasis
bendradarbiaujant, mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu
ir mokymasis stebint kito mentoriaus veikla) iSryskéja skirtingai
slaugos studenty mentoriy veiksmingumo grupése.

* sukurtas slaugos studenty mentoriy mentorystés mokymosi
modelis, jvertinantis septynias mokymosi komponenty grupes,
atitinkancias Illeris (2007) mokymosi teorijoje iSskirtas mokymosi
dimensijas.

* nustatytos slaugos studenty mentoriy veiksminguma apibiidinanciy
pozZymiy grupés.

Praktinis tyrimo reik§mingumas

Praktinj tyrimo reik§minguma pagrindzia:
* sukurtas ir validuotas mentorystés mokymosi instrumentas slaugos
studijy kontekste. Sis instrumentas matuoja mentorystés mokymosi
turinio, mokymosi motyvacijos ir mokymosi sgveikaujant dimensijas.
* slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo instrumentas
adaptuotas Lietuvos kulttrai ir gali biiti naudojamas tiriant slaugos
studenty mentoriy veiksminguma.
* sukurtas logistinés regresijos modelis, kuris leidzia prognozuoti
atskiry mentorystés mokymosi komponenty grupiy jtakag mentoriaus
veiksmingumui.
* modifikavus tyrimo tikslais sudaryta klausimyna, skirta
mentorystés mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo rySiui iStirti,
galima buty naudoti kity asmens sveikatos prieziliros programy
studenty mentoriy veiksmingumui tirti.
* atlikta mentorystés mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo rysio
analizé gali suteikti naudingos informacijos rengiant mentorystés
mokymo programas, stiprinant bendradarbiavimg tarp aukstojo
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mokslo institucijy ir asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, uztikrinant
kokybiskesnj blisimy slaugytojy parengima.

Disertacijos rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema paskelbtos publikacijos recenzuojamuose
periodiniuose leidiniuose:

1. Paulikiené, S. (2014). Veiksmingos mentorystés samprata.
Andragogika, 1(5): 111-126.

2. Paulikien¢, S. (2014). Veiksminga mentorysté: slaugos studijy
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1. Literaturos apZvalga

1.1. Mentoriaus veiksmingumo teorinis diskursas

1.1.1. Mentoriaus samprata

Mentorysté néra naujas konceptas, ji buvo zinoma dar akmens
amziuje (Crisp, Cruz, 2009). Sawatzky, Enns (2009), Crisp, Cruz
(2009) teigia, kad savoka ,,mentorius* kilusi i§ graiky mitologijos ir
minima Homero poemoje ,,Odiséja“. Kaip pasakojama minétuose
Saltiniuose, Odis¢jas, iSvykdamas j kelione, patikéjo savo siiny
Telemachg vyresniam Zzmogui ir iStikimam pataréjui Mentoriui.
Mentorius Telemachui buvo gidas, mokytojas ir tévas. Pagal §j mita
mentorius dazniausiai apibiidinamas kaip iSmintingas, patikimas
patar¢jas, ugdantis jaung, nepatyrusj zmogy (Sawatzky, Enns, 2009;
Crisp, Cruz, 2009).

Crisp, Cruz (2009) teigia, kad mokslinéje literatiiroje mentorysté
vis dar laikoma miglotu, nepakankamai aiSkiai apibiidintu konceptu,
pateikiama daug jos apibréz¢iy. Pasak Bozeman, Feeney (2007),
mentorystés samprata yra labai plati, todél gausu ir jos taikymo sriciy.
Bandant konceptualizuoti mentoryste ivairiose srityse (verslo,
edukologijos, slaugos, psichologijos ir kitose), nustatyta, kad galimi
jvairis mentoriaus vaidmenys, funkcijos, mentorystés formos bei
konceptai (Roberts, 2000; Bozeman, Feeney, 2007; Monkevicien¢,
Schoroskien¢, 2008; Crisp, Cruz, 2009; Allan, 2010; Hodgson,
Scanlan, 2013). Kaip nurodo Crisp, Cruz (2009), mentorystés
konceptas gali buti atskleidziamas ne tik tiesiogiai apibiidinant
mentorystés savoka, bet ir per mentoriaus atlickamus vaidmenis,
funkcijas. Bozeman, Feeney (2007) teigia, kad nepakankama
mentorystés koncepto iStirtumag 1émé didesnis tyréjy démesys ne
koncepto analizei, o taikomiesiems mentorystés tyrimams, t.y.
mentorystés teikiamai naudai, trikumams, individualiems ar
socialiniams poreikiams tenkinti.

Mentorysté gali biiti suvokiama kaip santykis, rySys tarp patyrusio
ir maziau patyrusio Zmogaus, kurio metu mentorius pamoko, pataria,
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pagelbsti ir teikia griztamgji rySj (Johson, 2003). Skiecevicius,
KanisSauskait¢ (2009) konkretizuoja santykj, t.y. apibudina ji kaip
dvisalj santykj, kuriuo sickiama asmeninio bei profesinio globotinio
tobul¢jimo, o esminj vaidmenj atlieka globojantis bei tarpininkaujantis
asmuo — mentorius, disponuojantis didesnémis konkrecios srities
ziniomis ir patyrimu. Clutterbuck, Megginson (2004) teigia, kad
mentorystés santykiai yra plétojami mentorystés proceso metu, kuris
yra orientuotas j zmogy, kuris mokosi, ir gali progresuoti atsizvelgiant
] mentoriaus ir globotinio poreikius. Tokie santykiai gali biiti
inicijuojami globotinio, mentoriaus ar organizacijos, o santykiy formy
ir funkcijy esti jvairiy, bet visos apima mentorystei btidingas savybes.
Girves, Zepeda, Gwathmey (2005) nuomone, mentorysté — tai
multidimensinis, dinamiSkas ir abipusis santykis tarp labiau
pazengusio praktiko (mentoriaus) ir globotinio, jos kontekstas gali biiti
jvairialypis, todél ir mentoriaus—globotinio santykiai turi turéti bendry
bruozy, buti giminingi.

Mokslingje literatiiroje mentorysté taip pat yra apibréziama kaip
patyrusio asmens nuostaty, ziniy ir jgiidziy perdavimas nepatyrusiam
asmeniui intensyvios, besivystancios socialinés sgveikos metu (Crisp,
Cruz, 2009), kai mentorius padeda globotiniui tapti
kompetentingesniam jo profesingje veikloje, jsipareigoja padéti
globotiniui plétoti profesinj augima. Mentorysté, kaip teigia Johson
(2003), suprantama kaip kirybiné (angl. generative) sqveika su
globotiniu, kurios tikslas — savo profesinés patirties perdavimas, tokia
mentorystés samprata gali biiti traktuojama kaip itraukimo |
egzistencija kiirybos menas, reikalaujantis aktyvaus riipinimosi
globotinio gerove.

Butler, Cuenca (2012) nurodo, kad mentoriaus ir globotinio
(studento) santykiai veikiami kiekvieno i§ dalyviy asmenybés bei
patirties, socialiy, kulttiriniy ir asmeniniy veiksniy, tad mentorysté yra
socialiai konstruota praktika. Pasak minéty mokslininky, mentoriaus
ir globotinio liikes¢iai daznai lemia mentorystés samprata, kuri yra
nuolat kuriama socialinés saveikos, atsirandancios per patirtj. Taigi
kiekvienas i§ sgveikos dalyviy — tiek mentorius, tick studentas gali
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turéti skirtingg samprata apie mentoryst¢ bei mentoriaus atliekamus
vaidmenis (Butler, Cuenca, 2012).

Taip pat mentorysté apibiidinama kaip procesas. Proceso samprata
gali biiti suprantama jvairiai — kaip abipusis, intencionalus,
struktiiruotas, auginimo, jzvalgus procesas. Grassinger, Porath,
Ziegler (2010) apraSo mentorystés koncepta kaip auginimo (angl.
growth) procesa, kurio metu labiau patyrgs asmuo, veikiantis kaip
vaidmens modelis, moko, remia, skatina, pataria maziau patyrusiam
asmeniui, sickiant pagerinti abiejy Sio proceso dalyviy asmeninj ir (ar)
profesinj mokyma(si). Bozeman, Feeney (2007) nuomone, mentorysté
gali biiti nagrin¢jama kaip informacijos perdavimo procesas, socialinis
kapitalas, psichologiné pagalba, kurie padeda globotiniui siekti
darbinés veiklos, karjeros ir profesijos tobuléjimo. Mentorystei taip
pat budingas neformalus bendravimas, dazniausiai ,,akis j akj®, tarp
zmogaus, turin¢io daugiau ziniy, iSminties ir patirties, bei maziau
patyrusio globotinio (Bozeman, Feeney, 2007). Roberts (2000), atlikes
i$§samia fenomenologing mentorystés koncepto analizg ir susistemings
gautg informacija, nurodo, kad mentorysté yra ,formalizuotas
procesas, kurio metu turintis daugiau ziniy bei patyres asmuo paremia,
paskatina reflektuoti ir mokytis maziau patyrusj ir zinantj asmenj,
tokiu bidu palengvindamas globotinio karjeros bei asmening
plétra“ (p. 162). Mentorysteés, kaip proceso, veikla skirstoma j fazes
(Roberts, 2000): 1) nurodymo fazé (mentorius vadovauja globotiniui,
neturin¢iam patirties ir organizaciniy gebéjimy); 2) jtikinimo
(paskatinimo) fazé (mentorius nukreipia, palaiko globotinj, kuris jgyja
vis didesniy gebéjimy, reikalingy jo praktinei veiklai bei
savarankiSkumui, rodo vis didesne iniciatyva); 3) bendradarbiavimo
fazé (mentorius dirba kartu su globotiniu, kuris problemoms spresti
taiko techninius geb¢jimus); 4) patvirtinimo fazé (mentorius
globotiniui deleguoja savarankiSkai pritaikyti jgytus geb¢jimus).
Monkevicienés, Schoroskienés (2008), Roberts, (2000) nuomone,
pagalbos procesas 1§ prigimties yra mentorystés pagrindas, nes,
mentorysté, nors gausu jos bruozy ir formy, pagrista mentoriaus
orientacija padéti globotiniui mokytis, prisitaikyti ir tobuléti. Pagalba
turi apimti ir psichologinj, emocinj aspektus, nepamirstant padéti
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studentams, sickiantiems akademiniy ziniy, jgiidziy, koncentruotis j
konkretaus dalyko studijavima (Monkevicien¢, Schoroskiené, 2008).
Taigi mentorystés, kaip proceso, samprata padeda suvokti jos biidus ir
formas ne kaip atsitiktiniy veiksmy seka, bet kaip apgalvota,
struktiiruota, puosel¢janti dviejy krypciy procesa (Monkeviciené,
Schoroskiené, 2008; Roberts, 2000).

Kiti autoriai mentoryst¢ apibtidina kaip metodq, kuris padeda
maziau ziniy turin¢iam individui mokytis i§ labiau patyrusio tobulinti
tam tikra kompetencija (Macianskiené, Gedviliené, Linkaityte,
Tereseviciené, 2004).

TradiciSkai mentorysté suprantama kaip dviejy asmeny tarpusavio
santykiai, bet mentorysté taip pat gali biiti ijgyvendinama ir grupéje,
trukti santykinai trumpg laikg arba testis visg asmens gyvenima, gali
vystytis spontani$kai, natiraliai (neformalioji mentorysté) ar
sistemati$kai ir planuotai (formalioji mentorysté¢) (Monkeviciené,
Schoroskiene, 2008; Crisp, Cruz, 2009). Pasak Crisp, Cruz (2009),
neformalioji mentorysté — tai nestruktiiruoti ar formaliai institucijos
nepripazinti mentoriaus ir globotinio santykiai, kurie vystosi
natiiraliai, mentorius ir globotinis ieSko vienas kito, nusiteike
ilgalaikiams  santykiams ir bendriems siekiams. Formalieji
mentorystés santykiai yra jteisinti ir kontroliuojami institucijos (Crisp,
Cruz, 2009). Vykstant formaliajam ir neformaliajam mentoriavimo
procesui, mentoriui ir globotiniui suteikiamos didesnés saves
pazinimo, kritinés refleksijos galimybés, tai lemia sékmingesne
karjera ir kryptingesnj tobulinimasi (Monkeviciené, Schoroskiené ir
kt., 2008). Taciau Roberts (2000) nuomone, neformaliosios
(natiiralios) mentorystés pagrindu plétojama mentoriaus veikla gali
neturéti tikslo skatinti globotinio karjeros ir asmeninés raidos.

Crisp, Cruz (2009) isskiria penkis mentorystés tipus: ,klasikiné
mentorysté (tarp labiau patyrusio suaugusiojo ir jaunesnio asmens),
Hinividas-grupé“ (jauny zmoniy grupé gauna patarimy i$ labiau
patyrusio(iy) asmens ar asmeny), ,,draugas-draugas* (sukuriama saugi
aplinka; daznai pasireiskia tarp jaunesnio amziaus draugy), ,,lygiaverte
grupe® (tarp vienos grupeés draugy) ir ,,ilgalaikiai santykiai* (panasu j
klasiking mentoryste, tac¢iau globotinis turi polinkj i delinkvencijg).
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Nagrinéjant mentoryste ugdymo sistemos kontekste, yra svarbiis du
dalyviai — globotinis (studentas) ir mentorius, kurie nustato abipusius
santykius su aiSkiai apibréztais tikslais. Pasak Monkevicienés,
Schoroskienés (2008), mokymo-mokymosi procesas yra abipusés
krypties ir jtraukia tiek globotinj, tiek mentoriy, o Siame procese
svarbu jy abiejy dalyvavimas, nuostatos bei mokymosi veikiant
aspektas. SkieceviCiaus, KaniSauskaités (2009) nuomone, mentorius,
dalyvaudamas studenty praktiniame mokyme, atlicka tam tikras
funkcijas, kurios yra labai svarbios siekiant mokymo(si) tiksly.
Stankeviciené, Monkeviciené¢ (2007) teigia, jog praktiniy gebéjimy
studentas jgyja savarankiSkai iSbandydamas jvairias darbo formas ir
budus praktinio mokymo institucijoje. ISskiriamas mentorystés veiklos
ciklas: ugdymo planavimas—jgyvendinimas—grjztamasis rySys—plany ir
realizavimo tobulinimas padeda uztikrintai, tikslingai, ekonomiskai
ugdytis bitinus praktinius gebéjimus (Stankeviciene,
Monkeviciené, 2007). Mentorius, pasak minéty tyréjy, studentui
reikalingas kaip modelis, i§ kurio jis gali semtis praktinés patirties, o
mentoriaus teikiamas griZztamasis rySys pozityviai pastiprina ugdymo
s¢kmei reikalingus praktinius geb¢jimus bei padeda jy jgyti.

Mentorius ir globotinis veikia tam tikroje aplinkoje, pavyzdziui,
konkrec€ioje organizacijoje, tad Siy dalyviy tarpusavio sgveika turi
reikSmés mokymosi aplinkai (Skiecevi¢ius, KaniSauskaité, 2009;
Monkeviciené, Schoroskiené, 2008). Studentams mentorysté suteikia
galimybe plétoti kompetencijas, jgiidZius, zinias bei pagerinti veikla, o
mentoriams — skatina profesinj ir asmeninj augimg (Monkeviciené,
Schoroskiene, 2008), todé¢l, pasak Ehrich, Hansford, Tennet (2004),
mentorystés teikiamos naudos yra patobulinti gebéjimai, naujos idéjos
ir asmeninis augimas. Be to, pasak Monkeviciengs,
Schoroskienés (2008), mentoryst¢ yra ne vien individuali parama
studentui, bet ir pozityvus poveikis visai ugdymo institucijos kulttirai
ir ugdymo sistemai. Tyréjai, analizuodami formaligja mentoryste, nors
ir pabrézia mentoriaus veiklos dviprasmiskuma, kelia klausima, kieno
interesams mentorius atstovauja — organizacijos ar globotinio
(Roberts, 2000; Girves, Zepeda, Gwathmey, 2005; Monkeviciené,
Schoroskien¢ 2008). Roberts (2000) teigia, kad vis dazniau aptinkama
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nuomoniy, kad formalioji ~mentoryst¢ pirmiausia  iSskiria
organizacijos, o ne globotinio poreikius, ir toks poziiris atitolina
mentorystés samprata nuo klasikinés mentorystés sampratos. Tod¢l,
pasak Monkevicienés, Schoroskienés (2008), mentoriui nuolat kyla
klausimas — kiek laisvai jis gali pasirinkti mentoriavimo budus ir
formas, kiek mentoriavimas turi biiti formalizuotas ir atliepti jstaigos
interesus, jos kultiira ir deklaruojamas vertybes, o kiek jis gali biiti
paremtas neformaliuoju bendravimu.

Monkeviciené, Schoroskiené (2008) apibendrina mentorystés
paskirtj ugdymo kontekste — sukurti optimalias salygas atlikti praktika
organizacijoje; laiduoti pradedanciy dirbti asmeny integracijos j darbo
rinkg ir profesinés karjeros sékme; skatinti studenty profesinj,
akademinj, asmenybés tobulé¢jima, mokymosi jgiidziy plétra; plétoti
mentoriaus ir studenty profesing bei ugdymo (si) kultirg; plétoti
ugdymo institucijos ir kity organizacijy bei Svietimo strategy
partneryste; siekti nuolatinio studenty, pradedanciy dirbti asmeny ir
mentoriy tobuléjimo; palaikyti ir skatinti mokymosi visag gyvenima
nuostatas; garantuoti saveikos tarp teorijos ir praktikos veiksminguma;
skatinti globotinio socialiniy jgidziy, savivertés motyvacijos plétra.

Pasak Monkevicienés, Schoroskienés (2008), svarbu apibrézti
mentoriaus prisiimtus vaidmenis, nes tik tada mentoriaus ir globotinio
santykiai bus aiSkiis, veiksmingi. Mentoriaus vaidmuo - tai
mentoriaus funkcijy ir joms atlikti reikalingy ypatybiy, gebéjimy bei
poveikio globotiniui biidy derinys, atskleidziantis tam tikra elgseng
(Monkevic¢iené, Schoroskien¢, 2008). Kaip mentoriai apibrézia ir
priima savo vaidmenj, kaip jie buvo parengti atlikti mentoriaus
vaidmenj, kokia gavo parama mentorystés veikloje, galimybe skirti
laiko mentorystei, pacios organizacijos kultiira — visa tai nulemia
mentorystés kokybe (Feiman-Nemser, Parker, 1993). Hudson,
Spooner-Lane, Murray (2012) nuomone, mentoriaus vaidmuo — tai
mentoriaus funkcijy ir joms atlikti reikalingy ypatybiy, gebéjimy bei
poveikio globotiniui biidy derinys, atskleidZiantis tam tikra profesing
elgseng. Mentoriaus vaidmuo taip pat apima grjztamojo rySio apie
atliekamg prakting veikla studentui suteikima, studento mokyma
mastyti kritiSkai, suvokti problemy sprendimus, analizuoti praktines

20



situacijas i§ skirtingy perspektyvy (Butler, Cuenca, 2012). PanasSiai
mano ir Sajiené, Dailidiené (2003), teigdamos, kad esminis
mentoriaus vaidmuo — modeliuoti ir valdyti jvairias mokymo ir
mokymosi situacijas, kurios skatinty naujomis technologijomis
grindziamg paciy studijuojanciyjy savarankiSka mokymasi, kreipti
busimyjy profesijos atstovy mokymasi atitinkamy kompetencijy
igijimo linkme, ji stebéti, reflektuoti ir vertinti. Pasak Monkevicienés,
Schoroskienés (2008), mentoriaus atliekamy vaidmeny visuma
grindziama mentorystés, kaip suaugusiyjy mokymo(si) samprata,
butinybe atsizvelgti | mentoriaus ir globotinio santykius. Mentoriaus
elgesio ir veiklos sritys (santykiai, informacija, parama, mentorius
modelis, darbuotojo karjeros vizija) padeda atskleisti mentoriaus ir
globotinio tarpusavio santykiy plétote ir darna, o minéty mentoriaus
elgesio ir veiklos sri¢iy supratimas padeda globotiniui elgtis kaip
intelektualiam  ir  jgudusiam  suaugusiam  besimokanc¢iajam
(Monkevic¢iené, Schoroskiené, 2008). Tokiu biidu, atlikdamas
mentoriaus vaidmenj, mentorius sujungia Svietimo sistemos
reiklavimus ir turimas pedagogines Zinias, biitinas mentorystés veiklai
(Monkeviciené, Schoroskiené, 2008).

Zvelgiant j mentorystés sampratg mentoriaus ir studenty santykiy
aspektu, mentorius atlieka tokius vaidmenis: vaidmens modeli (angl.
role model), palengvintojo (angl. facilitator), studento socializacijos i
profesija atlikéjo, vertintojo (angl. evaluater), paramos teikéjo (angl.
supporter), padéjéjo (angl. helper), kolegos (angl. colleague,
significant peer), partnerio (angl. partner), konsultanto (angl.
counseler), instruktoriaus (angl. coach), profesinés prieziiiros
vaidmens (angl. adviser), tarpininko (angl. broker), sprendimy
priéméjo (angl. problem solver), advokato, réméjo (angl. sponsor)
(Daloz, 1986; Grassinger, Porath, Ziegler, 2010; Hezleet,
Gibson, 2005; Butler, Cuenca, 2012; Roberts, 2000; Monkeviciené,
Schoroskiené, 2008).

Kaip nurodo Roberts (2000), Butler, Cuenca (2012), Crisp,
Cruz (2009), mokslinéje literatiroje placiau aptariami bei praktiskai
taikomi §ie mentoriaus atliekami vaidmenys:
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* mentorius kaip vaidmens modelis. 1SrySkinamas mentoriaus
gebéjimas dalintis gyvenimo patirtimi ir jausmais siekiant suasmeninti
ir praturtinti santykius su globotiniu, didesnis démesys skiriamas
globotinio geb¢jimui mokytis i§ mentoriaus elgesio, pasiekimy ir
klaidy (Crisp, Cruz, 2009). Kaip pazymi Roberts (2000), vaidmens
modeliavimas pastaruoju metu vis labiau tapatinamas su mentorystés
samprata.

* mentorius kaip instruktorius. Sis vaidmuo daznai jvardijamas kaip
didZiausia atsakomybe turintis mentoriaus vaidmuo (Roberts, 2000).
Tokj vaidmen] atliekantis mentorius padeda studentui jgyti bisimai
profesijai  reikalingy jgudziy, teikia techninio, pedagoginio,
organizacinio pobuidzio patarimy (Crisp, Cruz, 2009), stebi ir vertina
mokomaja praktika bei studentams suteikia konstruktyvia griztamaja
informacija, kuria siekiama pagerinti studenty mokymo(si) metodus,
skatinti profesinj dialoga, reflektuoti savo veiklas (Monkeviciené,
Schoroskiené, 2008). Fairbanks, Freedman, Kahn (2000) nuomone,
refleksija padeda mokytojams vystyti profesinj identiteta, o dialogo
plétojimas numato platesnes mokymo ir mokymosi perspektyvas.

* mentorius kaip emocinés paramos teikéjas. Toks vaidmuo
orientuotas daugiau j emocinés pagalbos teikima, o ne i globotinio
vertinima, t.y. akcentuojama pasitikéjimo, bendradarbiavimo,
nuoseklios komunikacijos, abipusés pagarbos svarba. Emociné parama
padeda globotiniams geriau suprasti mokytojo darbo konteksta bei
sudaro teigiamg edukacing aplinkg (Crisp, Cruz, 2009).

* mentorius kaip socializacijos agentas. Mentoriai, kaip teigia
Fairbanks, Freedman, Kahn (2000), yra pirmieji mokytojai,
padedantys studentams suprasti formalius ir neformalius mokymo
proceso reikalavimus, todél akcentuojama mentoriaus svarba
globotiniy socializacijos procese (Crisp, Cruz, 2009).

* mentorius kaip réméjas. Roberts (2000) nuomone, laikui bégant
rémimas ilgainiui gali tapti ,,esminiu mentorystés pozymiu® (p. 160).
Mentorius moko veiksmingai naudotis iStekliais sprendziant ugdymo
problemas, dalijasi su globotiniu asmeninémis mokymo priemonémis
(Monkeviciené, Schoroskiené, 2008).
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Be apibrézty mentoriaus vaidmeny, iSskiriamos ir mentoriaus
Sfunkcijos. Girves, Zepeda, Gwathmey (2005) iSskiria dvi mentoriaus
atlickamas funkcijas: psichosocialing ir profesing. Pasak minéty
tyréjy, psichosocialiné arba asmeninés paramos funkcija mentorystés
procese apima vaidmeny modeliavima, skatinima, konsultavima ir
kolegialuma, o profesiné arba su praktikanto karjera susijusi funkcija
apima mokyma, instruktavimg ir konsultavima. Kaip matyti,
konsultavimas svarbus tiek atliekant psichosocialing, tiek profesing
funkcijas. Konsultavimo svarbg akcentuoja ir  LadiSiené,
Monkeviciené (2007) nurodydamos, kad konsultavimas praktikantams
padeda susivokti jvairialypéje blsimoje profesinéje veikloje bei
skatina profesinj tobuléjima. Konsultavimas, mokslininkiy nuomone,
yra pagrindiné mentoriaus funkcija, nes susieja teorines zinias su
praktinio mokymosi situacijomis, gali padéti atrasti mokymosi tikslus,
esti reikSmingas sprendziant iSkilusias problemas praktiskai
(Ladisiené, Monkevicien¢, 2007). Hezleet, Gibson (2005), apibendrine
kity mokslininky tyrimus, nurodo, kad mentorius atlieka Sias
pagrindines funkcijas: 1) karjeros funkcija — praktiniy gebéjimy
mokymas (praktiniy ziniy kiirimas); §i mentoriaus funkcija siejama su
praktikanto profesiniu tobulé¢jimu; 2) psichosocialing funkcija, siejama
su praktikanto asmeniniu tobuléjimu ir apimancia konsultavima bei
emocing parama; 3) vaidmeny modeliavimo funkcija; ji tarsi sujungia
karjeros ir psichosocialinés paramos funkcijas, kadangi praktikanto
konsultavimas, mokymas ir instruktavimas leidzia jam atpazinti savo
vaidmenis bei juos kurti, tobuléti profesinéje srityje.

Apibendrinant mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad
mentorysté — tai santykis, rySys tarp maziau patyrusio ir patyrusio
Zmogaus — mentoriaus, kurio metu pastarasis pamoko, pataria,
pagelbsti ir teikia griztamgjj rysj. Mentorius — tai globojantis bei
tarpininkaujantis Zmogus, disponuojantis didesnémis ziniomis ir
patyrimu konkrecioje srityje. Mentorius yra asmuo, kuris priklausomai
nuo situacijos ir iSkelty globotiniui tiksly gali buti pataréjas,
kosultantas ir pan. Mentorius mentorystés veikloje prisiima ir atlieka
kelis vaidmenis bei funkcijas, o mentoriaus atliekamy vaidmeny
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visuma grindZiama mentorystés kaip suaugusiyjy mokymo(si)
samprata.

1.1.2. Veiksmingumo samprata

Mokslingje literatiiroje placiai vartojamas veiksmingumo terminas,
ta¢iau jis daznai tapatinamas su efektyvumu, produktyvumu ir kitomis
sgvokomis, todél tikslinga nusakyti ir pagristi veiksmingumo termino
vartojima Sioje disertacijoje.

Mokslo darbuose angly kalba, kuriuose nagrinéjamas mentorystés
konceptas, mentorystei apibtidinti daznai vartojami du panasis, bet
netapatiis terminai: effectiveness ir efficiency. Effectiveness kiles i§
angly kalbos Zzodzio effective. Effectiveness yra iSvestinis zodis iS$
effective, zodyne aiSkinamas kaip duodantis trokStama, norima
rezultata, efekta (Merriam-Webster Dictionary online). O terminas
efficiency kiles i§ angly kalbos zodzio efficient, kuris Zodyne
aiSkinamas kaip duodantis trokStama, norimg rezultata neSvaistant
materialiy iStekliy, laiko ar energijos (Merriam-Webster Dictionary
online). Taigi remiantis zodyne pateiktais Siy Zodziy aiSkinimais,
effective nebiitinai yra efficient, bet efficient buitinai yra effective.

Problema, pasak Carmichael (2002), Lockheed, Hanushek (1994),
ta, kad daznai mokslininkai §iuos terminus savo darbuose angly kalba
vartoja kaip sinonimus, klaidingai pakeisdami vieng kitu ir
nejzvelgdami jy reikSmiy skirtumo. Dar didesniy problemy kyla Siuos
terminus verciant j lietuviy kalba — abu jie daznai verciami kaip
»veiksmingumas®, »efektyvumas (Piesarskas, 2005),
»produktyvumas* (Puskorius, 2002).

Sioje disertacijoje apsispresta vartoti terming ,,veiksmingumas®,
kaip angl. effectiveness atitikmenj. Tokj pasirinkima nulémé keli
argumentai. Terminas effectiveness | lietuviy kalbg vis délto
dazniausiai veréiamas kaip ,.efektyvumas® arba ,,veiksmingumas®.
Tarptautiniy zodziy zodyne (2005) ir Dabartinés lietuviy kalbos
zodyne (2006) terminas ,,veiksmingas* aiSkinamas kaip ,,paveikus,
efektyvus®, o tarptautinis terminas ,,efektyvumas® (angl. effectivness)
gali buti tapatinamas su lietuvisku jo atitikmeniu, terminu
»veiksmingumas®, bet ne su terminu ,,produktyvumas®. Taciau, pasak
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Mikulénienés (2005), tarptautinis zodis ,,efektyvus™ pernelyg daznai
vartojamas, o vietoj jo labiau tikty Zodis ,veiksmingas®.
Lietuviskiems zodziams teiktina pirmenyb¢, todél, atsizvelgus i
konteksta, rekomenduojama  vartoti terming ,,veiksmingas®
(Mikulénieng, 2005).

Carmichael (2002) nuomone, veiksmingumas (angl. effectivness) —
tai sistemos pasiekto rezultato kokybiskumo matas, nusakantis
planuoty veikly jgyvendinimo ir planuoto rezultato pasiekimo masta, o
vienas procesas yra veiksmingesnis uz kita, jei gautas rezultatas
atitinka uzsibrézta tiksla. Taigi termino ,,veiksmingumas®“ (angl.
effectivness) samprata gali biiti apibiidinama kaip tiksly, norimo
rezultato pasiekimas, neatsizvelgiant i iSlaidas.

Angly kalbos terminas efficiency (anot Bagdono, JuceviCienés
(2000), i lietuviy kalba reikéty versti terminu ,,produktyvumas®) — tai
gebéjimas pasiekti trokStamo, norimo rezultato neSvaistant materialiy
iStekliy, laiko ar energijos (Merriam-Webster Dictionary online);
santykis tarp pasiekiamy rezultaty (iSeiga) ir naudojamy iStekliy
(ieiga) (Glossary. Quality in education and training, 2011); darbo,
kurj atlieka sistema, paversdama iSteklius rezultatu, matas ar santykis
tarp pasiekto rezultato ir panaudoty iStekliy, nusakantis iSlaidas
rezultatui  pasiekti ~ (Carmichael,  2002). Taigi terminas
»produktyvumas* (angl. efficiency) gali buti apibiidinamas kaip tiksly,
norimo rezultato pasiekimas, atsizvelgiant j i$laidas.

Apibendrinant, pazymeétini  terminy ,veiksmingumas ar
efektyvumas® ir  ,produktyvumas®  vartotinumo  skirtumai
priklausomai nuo pasirinkto tikslo. Apibtidinant pasiekty rezultaty
atitiktj numatytiems tikslams, vartojamas terminas ,,veiksmingumas ar
efektyvumas® (angl. effectiveness), o apibiidinant pasiekty rezultaty ir
sunaudoty iStekliy santykj — terminas ,,produktyvumas®“ (angl.
efficiency).

Tikslinga biity panagrinéti, kaip terminai ,,veiksmingumas* (angl.
effectiveness) ir ,,produktyvumas® (angl. efficiency) vartojami §vietimo
kontekste.

ISsamig Svietimo produktyvumo (angl. educational efficiency) ir
Svietimo veiksmingumo (angl. educational effectiveness) sampraty

25



analiz¢ atliko Lockheed (1989), Lockheed, Hanushek (1994). Minéti
mokslininkai nurodo, kad Svietimo produktyvumas mokslo darbuose
daznai painiojamas su $vietimo  veiksmingumu. Svietimo
veiksmingumas nusako, ar konkretus isStekliy rinkinys turi teigiama
poveikj siekiamam rezultatui jgyvendinti, ir jei taip, kokio dydzio Sis
poveikis yra (Lockheed, Hanushek, 1994). Tokios pat nuomoneés
laikosi ir kiti tyréjai. Pasak Bagdono, Jucevicienés (2000), siekiant
jvertinti Svietimo jstaigy veiksminguma, daugiau démesio turéty biiti
skiriama pasiektiems edukaciniams rezultatams, o ne iStekliams,
naudojamiems Siam tikslui pasiekti. Carmichael (2002) teigia, kad
vertinant Svietimo veiksminguma, reikia jvertinti Svietimo rezultatus
taikant tam tikras kokybines dimensijas, nes Svietimo veiksmingumas
gali biiti matuojamas kiekybiniais ir kokybiniais matavimo vienetais, o
produktyvumas matuojamas naudojant kiekybinius matavimo
vienetus. Kitaip tariant, veiksmingumas netiesiogiai lygina panaudotus
iSteklius ar islaidas; taigi, kas yra veiksminga, nebitinai yra
produktyvu. Veiksmingumas i§ esmés yra kokybinis vertinimas, o
produktyvumas susij¢s su kiekybiniais vertinimais (Puskorius, 2002).
Siekdami dar aiSkiau apibuidinti skirtumus tarp produktyvumo ir
veiksmingumo sampraty, Lockheed (1989), Lockheed, Hanushek
(1994) naudoja sistemy teorijos principus. Skirtumas tarp
produktyvumo ir veiksmingumo bei tarp iSorinio ir vidinio
produktyvumo ar veiksmingumo pagristas iStekliy (jeigos,
angl. inputs) 1ir rezultaty (iSeigos, angl. outputs) deskriptoriais
(Lockheed, 1989; Lockheed, Hanushek, 1994). Istekliai lemia, koks
terminas — ,,produktyvumas®“ ar ,veiksmingumas“ turéty buti
vartojamas. Rezultatai lemia, kurie deskriptoriai — vidinis ar iSorinis
bus pritaikomi produktyvumui ar veiksmingumui apibtdinti.
Dauguma atvejy, pasak Lockheed (1989), terminas ,,veiksmingumas*
vartojamas, kai kalbama apie nepiniginius iSteklius, o
»produktyvumas® vartotinas kalbant apie piniginius iSteklius.
Nepinigin¢ rezultaty iSraiSka vartotina vidiniam deskriptoriui
apibudinti, o piniginé — iSoriniam deskriptoriui (1.1 lentele).
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1.1 lentelé. Svietimo sistemy vidinis ir i§orinis
veiksmingumas ir produktyvumas. Parengta pagal
Lockheed (1989), Lockheed, Hanushek (1994)

Rezultatas matuojamas Rezultatas
nepinigine iSraiska, (#) matuojamas pinigine
pvz., mokymosi pasiekimai, iSraiska, (€)
mokymasis pVZ., uZdarbis
IStekliai matuojami Vidinis veiksmingumas ISorinis
nepinigine iSraiSka (#)  |(techninis veiksmingumas) [veiksmingumas
pvz., vadovéliy skaiCius, |#/# €/#
pamoky organizavimas,
pedagoginé patirtis,
paskaity organizavimas
IStekliai matuojami Vidinis produktyvumas ISorinis
pinigine iSraiska (€) (veiksmingumas — produktyvumas
pvz., vadovéliy kaina, iSlaidos), (nauda — islaidos), €/€
mokytojy uzdarbis #/€

Pastaba. Visur santykis yra tarp rezultato ir iStekliy, iSreikSty nepiniginiais

Terminag ,,vidinis veiksmingumas® Lockheed (1989), Lockheed,
Hanushek (1994) vartoja santykiui tarp mokymosi (nepiniginio
Svietimo rezultato) ir jam skirty iStekliy (jeigos) apibuidinti. Kaip
nurodo minéti tyréjai, Svietimo iStekliai yra materialiis (knygos,
demonstraciné medziaga, klasés suolai ir panaSiai) ir nematerialiis
(pedagoginé praktika, saveika tarp studenty ir mokytojy, mokykly
organizaciné struktira, taip pat mokytojy laikas ir turimos
kompetencijos). Pasak Lockheed (1989), Svietimo perspektyvoje
,»vidinis produktyvumas®“ — tai santykis tarp mokymosi (nepiniginio
§vietimo rezultato) ir mokymosi islaidy (angl. cos?). Siuo terminu
nusakoma, kaip geriausiai paskirstyti Svietimo sektoriaus fondus
siekiant gauti geriausiy Svietimo rezultaty esant tam tikroms
iSlaidoms. ,,ISorinis veiksmingumas® — tai santykis tarp nepiniginiy
istekliy ir pinigais ireiksto rezultato. Svietime tai reidkia tam tikry
pedagoginy veikly poveikio laipsnj baigusiy studenty atlyginimams.
»lSorinis produktyvumas® — tai santykis tarp piniginiy iStekliy ir
rezultato. Tokj jvertinima atlikti yra gana sudétinga, taciau jis labai
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naudingas priimant biudzeto paskirstymo sprendimus
(Lockheed, 1989; Lockheed, Hanushek, 1994).

Disertaciniame tyrime vartotinas terminas ,,veiksmingumas, kaip
angl. effectiveness atitikmuo. Tos pacios reikSimés terminas
., efektyvumas“ nevartotinas, nes teikiama pirmenybé lietuviskam
terminui. Terminas ,,veiksmingumas* skiriasi nuo panasios reikSmés
termino ,, produktyvumas . Veiksmingumas (angl. effectiveness) — tai
norimo rezultato pasiekimo matas, o , produktyvumas (angl.
efficiency) — pasiekty rezultaty ir sunaudoty istekliy matas.
Veiksmingumas gali buti vertinamas naudojant kiekybinius ir
kokybinius parametrus, o produktyvumas — naudojant kiekybinius
parametrus.

Veiksminga mentorysté ir veiksmingo mentoriaus veikla daugiau

istekliais. Disertacinio tyrimo lauke mentorysté nagrinéjama kaip
norimo tikslo, rezultato siekimas naudojant nepiniginius isteklius,
todeél, vadovaujantis atlikta teoriniy sqvoky analize, tokiai mentorystés
bei mentoriaus veiklos sampratai apibidinti vartotini terminai
,, veiksminga mentorysté“ ir ,, veiksmingas mentorius *“.

1.1.3. Mentoriaus veiksmingumas

Kaip teigia Hezlett, Gibson (2005), informacijos ir tyrimy apie
mentoryste, jos prigimtj, procesa, rezultatus, santykius daugg¢ja, taciau
nemazai klausimy apie mentoryst¢ dar neiSnagrinéta. Vienas i§ tokiy
klausimy yra mentorystés veiksmingumas ir jj veikiantys faktoriai
(Jacobs, 2008; Hudson, Spooner-Lane, Murray, 2012).

Veiksmingos mentorystés samprata empiriniy tyrimy srityse
fragmentiSkai nagrinéjama atskleidziant jos procesualumg, forma,
organizacinius principus (Furlong, Maynard, 1995; Sambunjak,
Straus, Marusic, 2010), analizuojant mentorystés programy
veiksminguma (Zellers, Howard, Barcic, 2008; Dunham-Taylor,
Lynn, Moore, McDaniel, Walker, 2008; Smith, Evans, 2008),
iSrySkinant mentorystés veiksminguma lemiancias salygas (Girves,
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Zepeda, Gwathmey, 2005; Grassinger, Porath, Ziegler, 2010;
Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah etal.,, 2013), pateikiant
veiksmingos mentorystés modelius (Furlong, Maynard, 1995;
Jacobs, 2008), analizuojant globotinio asmenines savybes, geb&jimus
bei motyvacija (Webb, Shakespeare, 2008; McCloughen, O’Brien,
Jackson, 2009; Sambunjak, Straus, Marusic, 2010; Hamlin,
Sage, 2011; Abbidin, 2012; Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah
et al., 2013; Sanfey, Hollands, Gantt, 2013).

Furlong, Maynard (1995) veiksminga mentoryste apibiidina taip:
1) veiksminga mentorysté yra pagrista ne vienu bendriniu modeliu, bet
strategijy rinkiniu, kuris turi biiti naudojamas lanks¢iai, atsizvelgiant |
kintancius besimokanciojo poreikius; 2) skirtingi mentorystés proceso
etapai gali biiti kumuliaciniai, o ne vystytis eilés tvarka; 3) mentoryste
yra individualizuota mokymo forma, pritaikoma besimokanciojo
poreikiams; 4) mentorysté yra dinamiSkas procesas, kurio metu
nurodo, kad Sioms salygoms jgyvendinti reikalinga veiksminga
mentoriaus veikla.

Girves, Zepeda, Gwathmey (2005) veiksminga mentoryste taip pat
apibudina pabrézdami mentoriaus veiksmingumo svarba ir iSrySkina
penkis esminius mentoriaus veiksmingumg lemiancius aspektus:
1) mentoriaus ir globotinio santykiy koncentravimas | rezultatus ar
ziniy jgijima; 2) veiksmingo mentoriaus vaidmeny modeliavimas bei
globotiniui teikiama tiesioginé parama; 3) veiksmingo mentoriaus ir
globotinio santykiy naudos abipusiS$kumas; 4) asmeniné mentoriaus ir
globotinio santykiy prigimtis; 5) didesné mentoriavimo patirtis ir jtaka
globotiniui. Tokioje mentoriaus veiksmingumo sampratoje, pasak
minéty mokslininky, atsispindi ne tik mentoriaus démesys globotinio
mokymosi procesui bei paramai, bet ir naudos mentoriui gavimas.

Giebelhaus, Bowman (2002) veiksmingos mentorystés sampratoje
taip pat pabrézia mentoriaus veiksmingumo svarbag ir teigia, kad
mokslinéje literatiiroje per mazai démesio skiriama veiksmingos
mentorystés modeliams, kuriuose atsispindéty ir veiksmingo
mentoriaus veikla. Vienas i§ tokiy modeliy galéty biti Furlong,
Maynard (1995)  sitlomas  mentorystés  modelis, jungiantis
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pameistrystés (angl. apprenticeship) ir relfleksyvyji modelius.
Furlong, Maynard (1995) pasitlyto, empiriskai pagristo mentorystés
modelio esmé — veiksminga mentorysté yra sudétinga ir daugialypé
veikla, jtraukianti jvairias strategijas ir reikalaujanti auksStos
kvalifikacijos darbuotojy, t.y. veiksmingai dirban¢iy mentoriy.
Lane (2004) pateiktame veiksmingos mentorystés modelyje
veiksmingo mentoriaus veikla skatina veiksmingus pokycCius
globotinio asmeniniame ir karjeros tobul¢jimo procese. Veiksmingas
mentorius, pasak mokslininko, sudaro salygas isstkiams, kuriuos
globotinis turi jveikti, padeda globotiniui jgyti gebéjimy, reikalingy jo
profesinei veiklai bei asmeniniams pokyciams jvykti.

Mokslingje literatiiroje, nagrinéjancioje Svietimo sritj, nepavyko
rasti mentoriaus veiksmingumo apibrézties. Todél disertacijoje
mentoriaus  veiksmingumo  apibréz€iai  formuluoti  nuspresta
vadovautis mokytojo veiksmingumo samprata. Tokj sprendimag léme
keli argumentai. Pasak Campbell, Muijs, Robinson,
Kyriakides (2004), Siuolaikinéje mokykloje mokytojas ne tik moko,
bet dalyvauja ir popamokingje veikloje, bendrauja su mokiniy tévais,
atlicka  mentoriaus  vaidmenj  mokydamas  mokinius  ar
pradedanciuosius mokytojus, dalyvauja mokyklos bendruomenés
veikloje. Tradiciné mokytojo veiksmingumo koncepcija, kai
pagrindinis démesys skiriamas iSimtinai mokymo veiklai klas¢je, yra
anachroniska (Campbell, Muijs, Robinson et al., 2004). Tad, kaip
teigia Kyriakides, Demetriou, Charalambous (2006), mokytojo
veiksmingumas nebegali biiti siejamas tik su mokymo veiksmingumu,
todel butina platesné, daugiadimensiné mokytojo veiksminguma
apibiidinanti koncepcija, kad atsiskleisty mokytojo atliekamy
vaidmeny veiksmingumas, tarp jy — mokytojo, kaip mentoriaus,
veiksmingumas. Kita vertus, pasak Sajienés, Dailidienés (2003),
Monkevicienés, Schoroskienés (2008), viena i§ mentoriaus veikly — tai
studento mokymas bei konsultavimas, todél mentorius taip pat atlieka
mokytojo vaidmenj. Vadinasi, mentoriaus veikla yra glaudziai susijusi
su mokytojo veikla. Todél mentoriaus, kaip vieno i§ mokytojo
atlickamy vaidmeny, veiksmingumg galima nagrinéti pasitelkus
mokytojo veiksmingumo apibréztj.
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Pasak Campbell, Muijs, Robinson etal. (2004), mokytojo
veiksmingumas — gebéjimas realizuoti socialiai vertingus, sutartus
tikslus, ypac, bet ne tik, susijusius su mokytojo veikla, sudarancia
galimybe mokiniams iSmokti (p. 2). Autoriy nuomone, tokia mokytojo
veiksmingumo samprata leidzia teigti, kad gali skirtis kontekstas ir
salygos, sudarancios galimyb¢ mokiniams mokytis, mokymosi tiksly
pasiekimo lygis, vertybés, kuriomis grindZiamas mokymasis,
mokytojai gali buti veiksmingesni su vienais mokiniais nei su Kkitais,
déstantys vienus dalykus veiksmingesni nei déstantys kitus dalykus,
kai kuriais profesinés veiklos aspektais veiksmingesni nei kitais. Be
to, pasak Urbanovi¢ (2011), esminiai veiksmingumo koncepcijos
elementai: kokie pozymiai, kieno pozymiai, veiksmingas kam, kas
apibrézia, kaip matuojama arba vertinama, kada matuojama arba
vertinama, kokiomis aplinkybémis yra probleminiai, nes néra
standartizuoty elementy, suderinty tarp visy suinteresuoty grupiy.
Tod¢l, kaip nurodo Mujis, Kyriakides, van der Werf, Creemers,
Timperley, Earl (2014), Kyriakides, Demetriou, Charalambous (2006),
mokytojo veiksmingumas turi biiti nagrinéjmas naudojant daugiau nei
vieng veiksmingumo pozymj, atsizvelgiant | konteksta, kuriame
veiksmingumas nagrinéjamas, ] jvairiy suinteresuoty Saliy likescius.
Panasiai masto ir Grassinger, Porath, Ziegler (2010) teigdami, kad
mentoriaus veiksmingumo samprata priklauso nuo veiksminguma
apibiidinan¢iy pozymiy.

Taigi vadovaujantis i§sakytomis mokslininky idéjomis, mentoriaus
veiksmingumas — gebéjimas realizuoti socialiai vertingus, sutartus
tikslus, susijusius su mentoriaus veikla, sudarancia galimybg¢ mokytis
ir iSmokti ne tik studentams, bet ir mentoriams. Mentoriaus
veiksmingumo samprata priklauso nuo konteksto, o mentoriaus
veiksmingumui apibiidinti turi buti naudojamos kelios pozymiy
grupes.

Mokslininkai mentoriaus veiksminguma nagrinéja analizuodami
jvairius veiksmingumo aspektus. Kadangi mentoriaus veiksmingumo
samprata priklauso ir nuo veiksminguma apibiidinanciy poZymiy,
tikslinga biity juos panagrinéti.
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Clutterbuck (2004) nuomone, ne visi zmonés gali biiti veiksmingi
mentoriai, todél nagrinéja asmens gebéjimus ir bruozus, biitinus
veiksmingam mentoriui. Mokslininkas mano, kad veiksmingas
mentorius turi demonstruoti tarpasmeniniy santykiy gebéjimus, gebéti
motyvuoti, instruktuoti ir mokyti, dalintis informacija, turéti
organizaciniy, vadovavimo gebéjimy, biiti charizmatiskas, atsakingas,
kantrus (Clutterbuck, 2004). Lane (2004) mentoriaus veiksminguma
taip pat sieja su veiksmingam mentoriui biidingais gebéjimais ir
asmenybés bruozais: geb¢jimu bendrauti, mokyti(s), tinkamu humoro
jausmu. Veiksmingas mentorius, pasak minéto autoriaus, yra lyg
asmeninis globotinio repetitorius, o mentoriaus ir globotinio santykiy
veiksmingumas priklauso nuo mentoriaus gebéjimo sukurti rysj, gerbti
globotinj, btuti empatiskam, rodyti neapsimestinj susidoméjima
globotinio tobuléjimu (Lane, 2004).

Macianskiené, Gedviliené, Linkaityté, Tereseviciené (2004) mano,
kad mentoriaus veiksmingumui yra svarbios vertybinés orientacijos.
Autorés iSskyré Sias svarbiausias vertybes: pagarba zmogui, gério
skatinimas, tiesa, demokratija, teisingumas ir lygybé.

Mentoriaus veiksmingumo idéjy galima rasti ir Monkevicienés,
Schoroskienés (2008) apibiidintose mentoriaus atliekamy vaidmeny
charakteristikose. Pagal tai, koks daromas globotiniui poveikis
(tiesioginis ar netiesioginis) ir kokia pagalba teikiama mokantis,
minéti autoriai iSskyré keturis pagrindinius mentoriaus vaidmenis:
instruktorius, konsultantas, globéjas, tarpininkas. Mentoriaus veikla
tuo veiksmingesné, kuo jis geriau pereina nuo vieno vaidmens prie
kito, ivertindamas globotinio aktyvuma, emocinius poreikius,
patirtinio mokymosi stiliy, profesinés veiklos sritj, mentorystés rysiy
ypatumus (Monkevic¢iené, Schoroskiené, 2008).

Gray, Smith (2000) tyré mentoriaus veiksminguma studenty
poziliriu. Apibendring studijy rezultatus, tyréjai pateiké veiksmingo
mentoriaus samprata — tai asmuo, kuris jgijo atitinkamy profesiniy
gebéjimy, ziniy, gery bendravimo jgiidziy bei motyvacijos mokyti ir
palaikyti studentus. Gray, Smith (2000), remdamiesi tyrimo
rezultatais, nurodé, kad mentoriams svarbu refektuoti savo veikla,
prisiimti atsakomybe bei priimti sprendimus, gerinanc¢ius studenty
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mokyma, identifikuoti biidus bei veiksnius, galin€ius padéti jiems
veikti kaip veiksmingiems mentoriams.

Macianskiené, Gedvilien¢, Linkaityte ir kt. (2004) nagrinéjo
mentoriavimo  formas, kuriose galima jzvelgti mentoriaus
veiksmingumo idéjy. Viena i§ mentoriavimo formy, pasak minéty
mokslininkiy — tai skatinantis mentoriavimas, apibiidinamas kaip
veiksmingy mentoriavimo santykiy kirimas, siekiant veiksmingy
individo elgesio pokyCiy bei besimokanCiyjy, mentoriy ir
organizacijos rezultaty. Tokius veiksmingo mentoriavimo santykius
daznai lemia mentoriaus—globotinio poros parinkimas, atsizvelgiant j
ju charakterius, jgiidzius, poreikius bei kitus kriterijus (Macianskiené,
Gedviliene, Linkaityté ir kt. 2004).

Grassinger, Porath, Ziegler (2010) nagrinéjo prielaidas mentoriaus
veiksmingumui didinti. Mokslininkai, atlik¢ daugelio Saltiny analizg,
teigé, kad veiksmingas mentorius kai kuriose organizacijose yra
skatinamas atlyginimu, paaukstinimu tarnyboje, motyvacija. Minéti
tyréjai iSskyré Sias prielaidas mentoriaus veiksmingumui didinti a)
tinkamas mentoriaus parengimas arba bent visapusiskas jo tinkamumo
biti mentoriumi vertinimas; b) atsakingas mentoriaus ir globotinio
poros parinkimas; c¢) pakankama mentoriavimo trukmé; d) priemoniy,
skirty skatinti kokybinius mentoriaus ir globotinio santykius,
panaudojimas.

Atliktos mokslinés literatiiros analizés pagrindu galima iSskirti ir
apibendrinti esminius mentoriaus veiksmingumo pozymius:

Issamus  mentorystés ir ~mokymo(si) proceso iSmanymas.
Veiksmingai mentorystei pasiekti mentoriui reikalingos Zzinios ir
supratimas apie mentorystés procesa, jvairiy mokymo(si), vertinimo
metody, naudojamy konkreCiame mentorystés kontekste, iSmanymas
(Kelly, 2007; Huggett, Warrier, Maio, 2008; Viale, Tischler, 2009;
Stenfors-Hayes, Hult, Dahlgren, 2011; Anderson, 2011; Abiddin,
2012;  Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah etal, 2013).
Veiksmingam mentorystés procesui svarbus abipusis griZtamasis
rySys, mentorystés proceso apmastymas (Kelly, 2007; Webb,
Shakespeare, 2008; Smith, Evans, 2008; Crisp, Cruz, 2009; Anderson,
2011; Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah et al., 2013).
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Veiksmingo mentoriaus savybés, gebéjimai ir motyvacija padeda
plétoti veiksminga mentoryste. Veiksmingai mentorystei jgyvendinti
butina savimotyvacija tapti veiksmingu mentoriumi (Webb,
Shakespeare, 2008; Viale, Tischler, 2009; Anderson, 2011; Ali, 2012;
Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah etal.,2013), asmeninés
mentoriaus savybes, gebéjimai, kurie padeda produktyviai jtraukti,
sudominti globotinj, pagilinti jo Zzinias ir geb¢jimus, sietinus su
s¢kminga profesine praktika, uzmegzti su globotiniu kokybiska
dialoga  (Ali, Panther, 2008; Smith, Evans, 2008; Webb,
Shakespeare, 2008;  Crisp, Cruz, 2009; Viale, Tischler, 2009;
Sambunjak, Straus, Marusic, 2010; Hamlin, Sage, 2011;
Anderson, 2011; Stenfors-Hayes, Hult, Dahlgren, 2011;
Abiddin, 2012; Ali, 2012; Hudson, Spooner-Lane, Murray, 2012;
Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah et al., 2013).

Pozityviis mentoriaus ir globotinio santykiai, sukuriantys palankiq
mokyti(s) aplinkq. Veiksmingos mentorystés pamatas — tai pozityviy
santykiy tarp mentoriaus ir globotinio uzmezgimas (Sambunjak,
Straus, Marusic, 2010; Hamlin, Sage, 2011; Hodgson, Scanlan, 2013).
Tokie santykiai pasireiSkia atviru bendravimu, prieinamumu,
ripinimusi santykiais, abipuse pagarba ir pasitikéjimu, informacijos
sklaida, bendradarbiavimu (Wilkes, 2006; Webb, Shakespeare, 2008;
Smith, Evans, 2008; Sutkin, Wagner, Harris, Schiffer, 2008; Viale,
Tischler, 2009; McCloughen, O’Brien, Jackson, 2009; Crisp,
Cruz, 2009; Anderson, 2011; Eller, Lev, Feurer, 2014).

Mentorystés organizavimas ir mentoriaus atliekami vaidmenys.
Nepakankamos  pastangos  mentorystés  kokybei  uztikrinti,
veiksmingos mentorystés lyderystei ar mentoriaus veiksmingumui
vertinti nulemia visos Svietimo sistemos sumenkinimg (Hudson,
Spooner-Lane, Murray, 2012). Lankstumas (atsakas ] studento
poreikius) yra biitina veiksmingos mentorystés dalis, nes skirtingi
mentorystés atlikimo biidai, mentoriaus vaidmenys turi biiti pritaikomi
skirtinguose kontekstuose (Clutterbuck, 2004; Dunham-Taylor, Lynn,
Moore etal,2008; Pehkonen, Arola, Zvyagina etal., 2010;
Abiddin, 2012). Be to, mentorius, sickdamas veiksmingo
mentoriavimo, turéty planuoti mentorystés veiklg (Kelly, 2007;
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Ousey, 2009; Anderson, 2011; Ali, 2012; Jokelainen, Tossavainen,
Jamookeeah et al., 2013).

Asmeninio ir karjeros tobuléjimo procesas. Veiksminga mentorysté
padeda tiek mentoriui, tiek globotiniui tapti atsakingiems uz karjeros
plétra, asmeninj tobuléjima. Svarbi veiksmingo mentoriaus funkcija
yra padeéti globotiniui tapti nepriklausomu profesionalu, kuris gebéty
apmastyti ir iSspresti profesinéje veikloje iSkilusias problemas.
Veiksminga mentorysté turi biiti apipusiai naudinga tiek globotiniui,
tiek ir mentoriui (Clutterbuck, 2004; Huggett, Warrier, Maio, 2008;
Monkeviciené, Schoroskiené, 2008; Grassinger, Porath, Ziegler, 2010;
Anderson, 2011; Langdon, 2014).

Mentorystés patirtis ir profesionalumas. Didesné mentoriavimo
patirtis bei mentoriaus profesiné kompetencija sudaro galimybes
plétoti  mentoriaus  veiksmingumg  (Buchel, Edwards, 2005;
Kelly, 2007; Webb, Shakespeare, 2008; Sutkin, Wagner, Harris,
Schiffer, 2008;  Huggett, @ Warrier, = Maio, 2008;  Jokelainen,
Tossavainen, Jamookeeah et al., 2013). Monkeviciené, Autukeviciené
(2008) nurodo: kiekvienas mentorius turi turéti susidargs hipotetinj
savo igijamos patirties ir mokymosi modelj, kad galéty nustatyti savo
individualy pasiekimy lygj ir tobul¢jimo kelig. Taigi tik tuomet, pasak
mokslininkiy, mentorius galés veiksmingai padéti studentui jgyti
profesiniy geb&jimy, numatyti klititis ir padéti jas jveikti.

Apibendrinant teigtina, kad veiksmingos mentorystés prielaida yra
mentoriaus veiksmingumas. Mentoriaus veiksmingumas — tai
gebéjimas realizuoti socialiai vertingus, sutartus tikslus, susijusius su
mentoriaus veikla, sudarancia galimybe mokytis ir iSmokti ne tik
studentams, bet ir mentoriams. Mentoriaus veiksmingumo samprata
priklauso nuo konteksto, o mentoriaus veiksmingumui apibidinti turi
biti naudojami kelios pozZymiy grupés. Mentoriaus veiksmingumg
nusako: iSsamus mentorystés ir mokymo(si) proceso iSmanymas;
mentorystei biitinos savybés, gebéjimai ir motyvacija; pozityviis
santykiai su globotiniu, mentorystés organizavimas, asmeninio ir
karjeros tobuléjimo procesas, mentorystés patirtis ir profesionalumas.

Kitame poskyryje bus kalbama apie mentoriy, kaip suaugusiy
besimokanciyjy, teorinius mentorystés mokymosi aspektus.
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1.2. Mentorystés mokymosi teorinis diskursas

1.2.1. Suaugusiyjy mokymasis teoriniu aspektu

Mentorystés mokomasi ir, pasak Hansford, Tennet, Enrich (2003),
Zachary (2000), Pehkonen, Arola, Zvyagina et al. (2010), Sis procesas
trunka visg gyvenima, todél, siekiant tyrinéti mentorystés mokymasi,
reikia remtis suaugusiyjy mokymosi teorijomis.

Kaip nurodo Illeris (2007), per pastaruosius 10-15 mety
mokymasis tapo viena i§ dazniausiai nagrinéjamy temy ne tik
psichologijos, edukologijos srityse, bet taip pat politiniame ir
ekonominiame kontekste, todél mokslinéje literatiiroje gausu
mokymosi sampraty. Macianskienés, Gedvilienés, Linkaitytés ir
kt. (2004) nuomone, néra vieno ,teisingo“ biido mastyti apie
mokymosi sampratos filosofinius pagrindus, todél apibtidinant
mokymasi reikéty vadovautis skirtingomis filosofinémis ugdymo
kryptymis. PanaSiai teigia ir Gudzinskiené (2008) nurodydama, kad
negalima vienareik§mé mokymosi apibréztis, nes skirtingos mokymosi
sampratos nevienodai traktuoja tiriamajj objekta ir skirtingai aiSkina
zmogaus prigimtj.

Pasak Illeris (2003; 2007), mokymasis turéty biiti suprantamas kaip
daugelio procesy visuma, dél kuriy nuolat vyksta jvairios prigimties
gebéjimy (fiziniy, kognityviy, emociniy ar socialiniy) kaita, o Sie
poky¢iai néra siejami su biologine branda ir senéjimu. Illeris (2007)
nuomone, pagrindiné mokymosi funkcija yra iSreiksti besimokanciojo
asmeninius gebéjimus. Mokymasis taip pat gali biiti suprantamas kaip
procesas, kurio metu individas asimiliuoja informacija, id¢&jas,
vertybes ir jgija ziniy, gebéjimy, kompetencijy (Glossary. Quality in
education and training, 2011); socialinis procesas, skatinamas
nuolatinés zmogaus ir jo aplinkos saveikos (Valuckiené, 2009);
besimokanciojo aktyvus santykis su tam tikromis Ziniomis ir patyrimu,
kurio metu jis jsisgmonina sgvokas, kategorijas, elgsenas ar veiklos
modelius arba jgyja kompetencijy (Lauzackas, 2005); tikslinga veikla,
siekiant jsisamoninti Zmonijos sukauptos patirties pagrindus, jgyti
teorinés ir praktinés veiklos moké&jimy ir jgudziy (Jovaisa, 2007);
vidiniy nuostaty ir mokymosi mok¢&jimy pagrindu vykstanti tikslinga
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mokinio sgveika su informacijos Saltiniais (mokymo medziaga),
kurios metu papildomos (praturtinamos) jau turimos Zinios, mokéjimai
bei patyrimas, sudaroma galimybé atsirasti naujai teorinés ir praktinés
veiklos kokybei ir kiekybei (Lauzackas, 2005). Vis délto, nors gausu
jvairiy mokymosi sampraty, Knowles, Holton, Swanson (2007)
nuomone, terminas ,,mokymasis“ dazniausiai vartojamas kalbant apie:
1) ziniy jgijima ir jvaldyma to, kas jau buvo zinoma; 2) patirties
iSplétima ir aiSkesnj jos reikSmés suvokima; 3) sisteminj, intencionaly
procesa tikrinant idéjas, susijusias su konkreciomis problemomis.

Siame disertaciniame darbe nagrinéjamas suaugusiyjy, t.y.
mentoriy, mokymosi procesas, todél reikia nustatyti, kas yra biidinga
suaugusiyjy mokymuisi.

Suaugusieji, pasak Teresevicienés, Oldroyd, (2004), patys tobuléja
ir plétoja savo patyrima, mokosi i$ jo, daugiau orientuojasi i veikla,
ugdyma supranta kaip procesa, kuris padeda plétoti kompetencija. Sias
mintis parySkina ir Knowles, Holton, Swanson (2007) teiginys, kad
suaugusiyjy mokymasis savitas, nes suauge¢ zmonés turi savo patirtj,
tiksly, o mokydamiesi teikia pirmenybe¢ savarankiSkumui. Norint
uztikrinti veiksmingg suaugusiyjy mokymasi, Knowles, Holton,
Swanson (2007) nuomone, svarbus ne tik asmens poreikiy tenkinimas,
motyvacija mokytis, bet ir zZiniy jvertinimo, i§laikymo ir panaudojimo
praktikoje faktoriai. Be to, suaugusiyjy mokymasis reikalauja
specifiniy tiksly ir mokymosi salygy, nes vyksta specifiniame
socialiniame kontekste (Tereseviciené, Oldroyd, Gedviliene, 2004).

Vadovaujantis Teresevicienés, Gedvilienés, Zuzeviciiités, (2006),
Knowles, Holton, Swanson (2007), Brookfield (2001) id¢jomis, galima
i8skirti tokias suaugusiyjy mokymosi esmines ypatybes:

Besimokanciojo savivaizdis. Suauges asmuo yra kryptinga
asmenyb¢, siekianti savarankiSkumo. Suaugusieji jaucia stipry
savivados poreikj, vadinasi, svarbu suaugusjji jtraukti j bendrg paiesky
procesa, o ne perduoti jam savo zinias ir paskui tikrinti, kiek jos
tinkamos. Suaugusieji laikosi nuostatos, jog atsako uz savo sprendimus
ir gyvenima, todél prieSinasi situacijoms, kai mano, kad jiems
primetama kity valia.
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Besimokanciojo patirties vaidmuo. Imdamiesi mokomosios veiklos,
suaugusieji jau turi kur kas daugiau ir kitokio pobiidzio patirties nei
jaunuoliai, tadiau jgyta patirtis skirtinga. Sie kiekybiniai ir kokybiniai
patirties skirtumai lemia suaugusiyjy mokymosi ypatumus: suauge
asmenys turés daugiau individualiy skirtumy, bus heterogeniski pagal
kilme, mokymosi stiliy, motyvacija, poreikius, interesus ir tikslus nei
jaunimo grupé. Didesné suaugusiyjy patirtis reiskia ir tai, kad
turtingiausi mokymosi Saltiniai dazniausiai yra patys suaugg
besimokantieji. Taciau didesnés patirties jgijimas turi kai kuriy
potencialiai neigiamy padariniy, nes patirties kaupimas leidzia
susiformuoti SaliSkoms ir iSankstinéms prielaidoms, neleidzian¢ioms
pamatyti naujy idéjy, poziliriy, alternatyviai mastyti.

Ziniy poreikis. Pries ko nors imantis, suaugusiam zmogui reikia
zinoti, kodél jam privalu ko nors mokytis. Nusprende¢ ka nors iSmokti
savarankiskai, suaugusieji aiSkinasi, kokios naudos gaus i§ mokymosi ir
kokiy neigiamy rezultaty sulaukty, jei nesimokyty.

Pasirengimas mokytis. Suaugusieji pasirenge mokytis ty dalyky,
kuriuos jiems reikia zinoti ir mokéti atlikti, kad veiksmingai susidoroty
su realaus gyvenimo situacijomis. Pasirengimas mokytis priklauso nuo
noro geriau atlikti socialinius vaidmenis.

Orientacija | mokymgsi. PrieSingai nei vaikai ir jaunuoliai, kuriy
mokymasis nukreiptas | mokomajj dalyka, suaugusieji pasizymi i
gyvenimg arba uzduotis, problemas nukreiptu mokymusi. Suaugusieji
turi motyvacijos mokytis tiek, kiek, jy manymu, mokymasis padés
atlikti uzduotis ar spresti problemas, kylancias kasdieniame gyvenime.
Be to, geriausiai naujas zinias, suvokima, jgiidzius, vertybes ir poziiirius
jsisamoninama tada, kai visa tai siejama su kontekstu, pateikiama
galimybeé pritaikyti realaus gyvenimo situacijose.

Motyvacija. Suaugusieji reaguoja i kai kuriuos iSorinius motyvacijos
veiksnius (geresnis darbas, pareigy paaukstinimas, didesné alga ir pan.),
taciau svarbiausi veiksniai yra vidiniai malonumai (noras gauti didesnj
pasitenkinima i§ darbo, saviverté, gyvenimo kokyb¢ ir pan.). Dauguma
suaugusiyjy siekia nuolat augti ir tobuléti, taciau $iag motyvacija daznai
uzkerta tokios klilitys: menkas savo, kaip studento, savivaizdis,
neprieinamos galimybés ar istekliai, laiko suvarzZymai ir programos,
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kurios pazeidzia suaugusiyjy mokymosi principus. Be to, suaugusieji
labiau reaguoja i vidinius nei iSorinius motyvacijos veiksnius.

Mokymosi rezultaty pritaikomumas. Suauge nori kuo greifiau
taikyti tai, kas iSmokta ar suzinota, tod¢l jiems svarbiau mokéjimas
spresti problemas integruojant kelis dalykus, o ne vieno dalyko
iSmanymas.

Suaugusiyjy mokymasi aiskinti remiantis vieninga mokymosi
teorija, Foley (2007) nuomone, nejmanoma ir netikslinga, nes viena
mokymo(si)  perspektyva  veikiau apriboja nei  praturtina
besimokan¢iyjy mokymo(si) galimybes. Todél gausu skirtingy
mokymosi teorijy, kuriomis vadovaujantis, pasak Torre, Daley,
Sebasthian, Elnicki (2006), aiSkinamas suaugusiyjy mokymasis. Vis
délto, nors mokymosi teorijy yra daug, mokslinéje literatiiroje jos
dazniausiai klasifikuojamas j kelias grupes. Tereseviciené, Gedviliené,
Zuzeviciate (2006) iSskyré keturias mokymosi teorijy grupes:
bihevioristing, kognityving, humanisting, konstruktyvisting. PanaSig
mokymosi teorijy klasifikacija, pagrista suaugusiyjy mokymosi
principais, pateiké Torre, Daley, Sebasthian, Elnicki (2006),
remdamiesi Merriam, Caffarella (1999) idéjomis. Tyréjai iSskyré
penkias pagrindines mokymosi teorijy grupes (bihevioristing,
kognityving, humanisting, konstruktyvisting, socialinj mokymasi).
Pastaraja klasifikacija ir bus vadovaujamasi Sioje disertacijoje.

Bihevioristinés mokymosi teorijos. Bihevioristai mokymasi
apibrézia kaip jgiidj, susijusi su saves keitimo procesu (Hezleet,
Gibson, 2005), kaip pasikeitusia individo elgsena, kuriag galima
sustiprinti apdovanojimais ir bausmémis (Gudzinskiené, 2008). Siy
mokymosi teorijy poziiiriu, besimokanciojo elgesj lemia aplinka,
mokymasis pagristas stimulo ir reakcijos principais (Torre, Daley,
Sebasthian, Elnicki, 2006), o besimokantysis tampa pasyviu priéméju,
kuris neatsako uz tai, kaip ir ko jis mokosi (Teresevicien¢, Gedviliené,
Zuzeviciiite, 2006). Pasak Sahlberg (2005), studijuoti besimokanciojo
mastymo ir informacijos apdorojimo proceso nejmanoma, nes tokiy
dalyky negalima tiesiogiai stebéti, todél bihevioristai daugiau kalba apie
gerag mokyma, o ne apie gera mokymasi. Tai lémé gausia Siy mokymosi
teorijy kritika, todél jos buvo tobulinamos ir sukurta naujy teorijy. Viena
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i§ ju — bihevioristiné socialinio iSmokimo teorija, kurios pagrindiné
idéja — zZmonés gali mokytis psichomotoriniy ar techniniy jgidziy
stebédami kity asmeny veikla (Torre, Daley, Sebasthian et al., 2006).
Si teorija, pasak minéty tyréjy, yra naudinga kuriant kompetencijomis
grista programa, formuluojant mokymosi tikslus, nes leidzia
besimokanc¢iajam geriau suprasti, kokios veiklos jis mokysis, salygas,
kuriomis jis mokysis ir kriterijus, pagal kuriuos jo atliekama veikla
bus vertinama.

Kognityvinés mokymosi teorijos. Siomis teorijomis mokslininkai
nagringja prasmingo mokymosi esme, kai besimokantieji siekia
suprasti ziniy struktiira (Torre, Daley, Sebasthian et al., 2006),
kokybines mastymo ir mokymosi charakteristikas (Tereseviciené,
Gedpvilien¢, Zuzeviciuté, 2006). Kognityvinés mokymosi teorijos,
pasak Gudzinskienés (2008), iSsirutuliojo i§ bihevioristy neiSspresty
problemy. Mokslininké teigia, kad Sios mokymosi teorijos pagristos
kognityviosios psichologijos naudojamu informacijos apdorojimo
modeliu, o | asmenj zvelgiama kaip j aktyvy, tikslo siekiantj, gaunantj,
apdorojant] ir kuriantj informacija. Kognityviniy teorijy Salininky
nuomone, svarbu plétoti veiksmingesnius savarankiSko mokymosi
gebéjimus ir jgiidzius, todél pagrindinis mokytojo vaidmuo — palengvinti
pazintinj apdorojimg ir padéti besimokanciajam ,,iSmokti mokytis*
(Torre, Daley, Sebasthian et al., 2006). Kognityvistiniu poziiiriu, labai
svarbus  besimokanCiyjy kritinio mastymo naudojant refleksija
skatinimas, nes tai, pasak Torre, Daley, Sebasthian et al., 2006), padeda
jgyti Ziniy ir jgudZiy, biitiny kitose mokymosi situacijose.

Humanistinés mokymosi teorijos. Siy teorijy pozidriu, kaip
nurodo Torre, Daley, Sebasthian etal. (2006), mokymasis
traktuojamas kaip asmeninis veiksmas, biitinas visam besimokanciojo
potencialui atsiskleisti, tad mokymosi tikslas — tapti savarankiSkai
besimokanc¢iu zmogumi. Pana$iag mintj plétoja ir Macianskiené,
Gedpvilieng¢, Linkaityté ir kt. (2004), teigdamos, kad savarankiSkumas
yra natiirali prigimtiné suaugusio zmogaus savybé, todél pagrindzia
savivada sustiprinta ugdymasi, kaip priimtiniausia biida mokytis
suaugusiojo amziuje. Humanistinés mokymosi teorijos, pasak
Gudzinskienés (2008), pagristos humanistinés pedagogikos ir
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psichologijos teiginiais, orientuotos j doro, laisvo, atsakingo, gebancio
iSreik§ti save Zmogaus ugdyma. Mokymasis humanistiniu pozitiriu
susijgs su asmens poreikiais (saviaktualizacija ir savirealizacija), kuriy
tenkinimas motyvuoja asmenj mokytis (Torre, Daley, Sebasthian,
etal., 2006). Asmuo, kaip nurodo Torre, Daley, Sebasthian
et al., (2006), planuoja, vykdo, vertina asmeninj mokymosi procesa ir
tokiu buidu tampa savarankiskas, atsakingas uz mokymasi.

Socialinio mokymosi teorijos. Stebéjimas ir modeliavimas yra
pagrindiniai socialinio mokymosi teorijy bruozai, nes mokymasis,
pasak Torre, Daley, Sebasthian et al. (2006) vyksta sgveikaujant su
kitais asmenimis, stebint jy veikla jvairiuose socialinuose
kontekstuose. Kad igyty naujy ziniy ar jgidziy, besimokantieji turi
imituoti stebéta kity asmeny elgesj (Torre, Daley, Sebasthian
et al., 2006). Tight (2007) pastebi, kad besimokantieji, sgveikaudami
su kitais asmenimis, ne tik imituoja pastaryjy elgesi, isitraukia i
patyriminj mokymasi, plétoja, tobulina paZintines struktiiras, bet
nustato, kokiy gebéjimy, Ziniy reikia siekiant tapti norimos srities
specialistu, isilieja | bendruomenés veikla, perima Sios bendruomenés
veiklos normas, kalbg. Mokytojas, pasak Torre, Daley, Sebasthian
etal. (2006), yra atsakingas uz naujy vaidmeny modeliavima ir
pagalba asmenims mokantis Siy vaidmeny.

Konstruktyvistinés mokymosi teorijos. Konstruktyvistiniu
poziiiriu mokymasis yra aktyvus, subjektyvus supratimo, reikSmiy ir
igiidziy  konstravimo procesas (Cox, 2003), todé¢l, pasak
Salberg (2005), tas pats dalykas gali biiti aiSkinamas ir suprantamas
jvairiai, o mokymasis yra paties besimokanciojo veiklos rezultatas.
Kaip teigia Macianskien¢, Gedvilien¢, Linkaityt¢ ir kt. (2004),
konstruktyvistinés mokymosi teorijos sukuria galimybe pazvelgti |
mokymasi kaip | objektyvia, taciau visada subjektyviai sukonstruota
bei interpretuojama tikrove, kuri komunikacijos metu jgauna prasme.
Cox (2003) nurodo, kad mokymosi idéja apima ir socialinj Ziniy
konstravima, atsizvelgiant j kognityvinius elementus ir asmens
emocijas, nes zinios negali biiti suprantamos be socialinés ir kulttirinés
aplinkos, kurioje  jos igyjamos. Salberg (2005) nuomone,
konstruktyvistinés mokymosi teorijos ir kognityvioji psichologija
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sudaro konstruktyvizmo pagrinda, kuris yra ne mokymosi, bet
zinojimo teorija, siejama su daugeliu mokymosi teorijy, sroviy,
grindziamy tokiais pat teoriniais pradmenimis. Konstruktyvistinése
mokymosi teorijose besimokantysis jvardijamas kaip subjektas,
konstruojantis savo suvokimo realybe: jungiantis naujas patirtis, Zinias
su jau turimomis ir tokiu biidu tobulinantis saves suvokima
(Macianskien¢é, Gedvilien¢, Linkaityté ir kt., 2004; Torre, Daley,
Sebasthian et al., 2006). Akcentuojama besimokanciojo patirties,
apimancios kognityvinius, fizinius, emocinius ir dvasinius aspektus, ir
kritinés refleksijos svarba kuriant prasmes (Torre, Daley, Sebasthian,
etal., 2006). Pagrindiné mokytojo veikla, pasak Torre, Daley,
Sebasthian et al. (2006), — skatinti besimokanciyjy kritinj mastyma.

Aptartose mokymosi teorijose (bihevioristinése, kognityvinése,
humanistinése, socialinio mokymosi, konstruktyvistinése) remiantis
skirtingu epistemiologiniu poziiiriu aiSkinamos jvairios mokymosi
sampratos, poziiiriai | mokymasi, vidiniai mokymosi procesai,
mokymo(si) strategijos ir kt. Mokymosi teorijos, pasak Illeris (2003),
padeda suprasti, kaip pasikeisty mokymasis, jei kisty aplinkos salygos.
Daugelis mokymosi teorijy, kaip nurodo Illeris (2007), nagrinéja tik
vieng ar kelis mokymosi aspektus, pavyzdziui, tradiciné bihevioristiné
teorija ir kognityviné teorija nagrinéja tik vidinj psichologinj procesa,
o tam tikros modernios socialinio mokymosi teorijos didesnj démes;j
skiria iSoriniam saveikos procesui. Taciau tradicinés mokymosi
teorijos, Illeris nuomone (2009), kuriose akcentuojamos tik
kognityvinés mokymosi ar tik socialinés mokymosi dimensijos, mazai
padeda suprasti ir spregsti suaugusiyjy, kaip nuolat besimokanciyjy,
mokymosi kaita ir problemas. Todeél, mokslininko teigimu, labai
svarbus kompleksinis mokymosi konceptas, kuris sujungty abu
mokymosi procesus: iSorinj saveikos procesa ir vidinj psichologinj
procesa (Illeris, 2007). Toks kompleksinis pozitiris ] mokymasi gali
buti adekvati priemoné suprasti suaugusiyjy mokymasi ir atliepti
suaugusio besimokanciojo bei visuomenés poreikius (Illeris, 2003).

Pasak Illeris (2007), mokymosi procesas yra tam tikros strukttiros,
kuria sudaro du procesai ir trys dimensijos (2 pav.).

42



PRASME MENTALINE IR FIZINE
GEBEJIMAI PUSIAUSVYRA

FUNKCIONALUMAS JAUTRUMAS

TURINYS PASKATA

Zinios motyvacija
supratimas emocijos
igudziai valia

veikla
bendravimas
bendradarbiavimas

l

SAVEIKA

INTEGRACIJA

2 pav. Trys mokymosi dimensijos (pagal Illeris, 2007)

ISorinis sgveikos procesas nuolat vyksta tarp besimokanciojo ir jo
socialinés, kultiirinés aplinkos (Illeris, 2007). Vidinis mokymosi
procesas — tai ziniy jgijimo procesas. Jis sujungia dvi lygiavertes,
tarpusavyje susijusias psichologines funkcijas: a) mokymosi turinio
valdyma, b) nukreipiancia, skatinanciag funkcija, susijusia su mentaline
energija, biitina mokymosi procesui. Be to, ziniy igijimo procesai
visada integruoja dvi sritis: a) kognityvig (racionalig) — ziniy ir
iglidziy, b) emocing sritj, apimancia ir kitas psichodinamines sritis,
tokias kaip motyvacija ir pozitiriai. Kognityvinis mokymasis visada
susijes su emociniu komponentu, kurio aktualumas priklauso nuo
emocinés situacijos, susijusios su mokymosi procesu, tai yra, ar
mokymasis buvo savanoriskas, motyvuotas, ar prievartinis.

Mokymosi procesa sudaro tris dimensijos: sgveika, turinys ir
paskata.

43



Turinio dimensija apima tai, kas iSmokta. Paprastai tai Zinios,
igidziai, pozilriai, jzvalgos, vertybés, elgesio biidai, metodai,
strategijos ir panaSiai. Besimokantysis savarankiSkai konstruoja
prasmes ir taip sprendzia praktinéje veikloje kylancias problemas.
Tokiu budu plétojamas asmens funkcionalumas, t.y. gebéjimas
prisitaikyti besikeiciancioje aplinkoje.

Paskatos dimensija sutelkia ir nukreipia psichikos energija, kurios
reikia, kad vykty mokymosi procesas. Ji apima tokius elementus, kaip
jausmai, emocijos, motyvacija, norai, valia. Suauges besimokantysis,
pasak Illeris (2003; 2009), samoningai apsisprendzia, ko ir kaip jis
nori ar nenori mokytis. Paskatos galutiné funkcija yra uztikrinti
nuolating besimokanc¢iojo mentaling pusiausvyrg ir tokiu biidu plétoti
asmens jautruma (angl. sensitivity).

Abi Sios dimensijos inicijuojamos impulsy, kylanciy i$ sgveikos
proceso, ir integruojamos vidiniame jgijimo procese. Todél mokymosi
turinys visada susijgs su mokymosi paskata, pavyzdziui, mokymasi
skatina noras, interesas, biitinybé ar net prievarta, o esant paskatai,
besimokantysis mokosi. Turinio ir paskatos dimensijos priklauso nuo
sagveikos proceso tarp besimokanciojo ir socialinés, visuomenings,
kultiirinés, materialinés aplinkos.

Sgveikos dimensija. Saveika su aplinka, kitais besimokanciaisiais
sukelia impulsus, inicijuojanéius mokymosi procesa. Si dimensija
skatina asmens integracija j bendruomen¢ ir visuomeng, tad tokiu
budu plétojamas besimokanciojo socialumas. Be to, suauges asmuo
mokymuisi naudoja kasdienio gyvenimo, asmenin¢ ir bendruomenés
nariy profesine patirti. Sgveikos procesas yra socialinio ir kultirinio
pobudzio, priklauso nuo to, kaip ir kokiu laikotarpiu vyksta, nes
sgveikos galimybés skirtingose bendruomenése ir skirtingomis
aplinkybémis skiriasi.

Taigi toks mokymasis, kaip teigia Illeris (2007), yra
konstruktyvistinio pobtidzio, nes besimokantysis, panaudodamas
mentalines struktiiras, aktyviai konstruoja prasmes, kurios gali buti
jvardijamos kaip funkcionalumas, jautrumas ir socialumas.
Mokslininko  nuomone, pasiiilyta mokymosi samprata yra
kompleksiné (apimanti kognityvines, emocines ir socialines
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dimensijas), nes viena dimensija suprantama tik suvokiant kitas
dimensijas. Biitent toks mokymosi konceptas, pasak Illeris (2007),
atitinka Siuolaiking mokymosi koncepcija.

Mokymosi samprata néra vienareikSmé, taciau apibendrintai
mokymasis gali biti apibrézZiamas kaip nuolatinis procesas, kurio
metu jgyjama ziniy ir patirties. Mokymosi sampraty jvairove
pagrindzia skirtingos mokymosi teorijos, kurios klasifikuojamos j
kelias grupes: bihevioristineg, kognityvine, humanistine, socialinio
mokymosi ir konstruktyvistine. Mokymosi teorijy démesio centre —
besimokantysis bei jo vidinis (kognityvinis) arba isorinis (sqveikos)
mokymosi procesas. Mokymosi teorijos gali biiti pritaikomos jvairiy
socialiniy grupiy mokymuisi analizuoti. Suaugusiyjy mokymasis
reikalauja specifiniy tiksly ir mokymosi sqlygy, nes suauge zmonés
turi savo patirti, motyvacijq, mokydamiesi teikia pirmenybe
savarankisSkumui, mokymasis vyksta specifiniame socialiniame
kontekste. Suaugusiyjy, kaip nuolat besimokanciy asmeny, mokymuisi
aiskinti gali biti naudojama lIlleris (2003; 2007) mokymosi teorija.
llleris (2003, 2007)  mokymosi  teorija  yra  konstruktyvistine,
kompleksiné, integruojanti tiek individualius kognityvinius, tiek
socialinius mokymosi procesus (iSorinj sqveikos procesq ir vidinj
psichologinj procesq) ir tris mokymosi dimensijas (kognityvine,
emocing ir socialing).

Disertacinime darbe bus vadovaujamasi Illeris (2003; 2007; 2009)
sukurta ir plétojama mokymosi teorija.

1.2.2. Mentorystés mokymasis konceptualiuoju poZiiiriu

Mentorystés mokymasis yra testinis procesas, kurio metu, pasak
Pehkonen, Arola, Zvyagina etal. (2010), abu proceso dalyviai
(mentorius ir globotinis) turi reflektuoti, kritiSkai mastyti ir analizuoti
savo veikla. Mentoriavimo metu mokosi ne tik globotinis, bet ir pats
mentorius (Pehkonen, Arola, Zvyagina etal.,2010). Sias mintis
paryskina ir Monkevi¢iené, Schoroskiené (2008), teigdamos, kad
mentoriavimas — ne tik mentoriaus veikla, susijusi su globotiniu, bet ir
paties mentoriaus mokymasis, informacijos gavimas, saves ir kity
pazinimas, ugdymo realybéje egzistuojantiy santykiy geresnis
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perpratimas. Zachary (2000) taip pat akcentuoja mentoriaus
mokymasi, nurodydamas, kad mokymasis, o ne mokymas yra
fundamentinis procesas ir pirminis mentorystés tikslas. Tam, kad
mentorius galéty sukurti veiksminga edukacing aplinka globotiniams,
siekiantiems ugdytis jvairias kompetencijas, biitina mokytis paciam
(Zachary, 2000).

Mentorystés mokymuisi pagristi naudojamos jvairios suaugusiyjy
mokymosi teorijos ir koncepcijos: kontekstinio mokymosi teorija,
mokymosi bendradarbiaujant teorija, socialinio iSmokymo teorija,
patirtinio mokymosi teorija, konstruktyvizmo teorija,
tranformuojan¢io mokymosi teorija, socialinio mokymosi teorija ir
kitos (Macianskien¢, Gedviliené, Linkaityté ir kt., 2004; Rekha,
Ganesh, 2012; Monkevic¢iené, Rauckiené, 2010; Hansford et al., 2003;
Daloz, 1996; Webb, Pachler, Mitchell, Herrington, 2007;
Zachary, 2000). Mentorystés mokymasis siejamas su suaugusiojo
mokymosi principais: savivaldus, patirtinis mokymasis, motyvacija
mokytis, mokymasis atsizvelgiant j konteksta, ziniy poreikis ir
galéjimas jas pritaikyti (Zachary, 2000; Parker-Katz, Bay, 2008;
Shunk, Mullen, 2013).

Visos S§ios mentorystés mokymasi aiSkinancios teorijos ir
koncepcijos, kaip ir suaugusiyjy mokymosi teorijos, gali biti
skirstomos ] tokias pacias grupes.

Bihevioristinées mokymosi teorijos gali buti kaip teorinis
pagrindimas siekiant mentoriaus veiklos steb¢jimg ir imitavima
panaudoti kaip mokymosi elementg (Hezleet, Gibson, 2005), o toks
mokymasis padeda besimokanfiam igyti ir plétoti praktinius
motoriaus gebéjimus (Torre, Daley, Sebasthian et al., 20006).
Mokymosi pokyCiams paaiskinti mentaliniai procesai nenaudojami
(Torre, Daley, Sebasthian et al., 2006). Mokymosi stimulu tampa
iSoriniai mokymosi motyvai (Shunk, Mullen, 2013).

Humanistinése mokymosi teorijose mentorystés mokymasis yra
suvokiamas kaip éjimas savirealizacijos link, o asmenybés nuolatinis
augimas yra suprantamas kaip jos siekis visapusiskai jgyvendinti savo
talentus, gebéjimus ir energija (Macianskieneé, Gedviliene, Linkaityte
ir kt. (2004).  Mentorystés  mokymuisi  biidingas  savivaldus
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mokymasis, kai besimokantysis pats sistemingai orientuoja mokymasi
uzsibrézty tiksly link (Shunk, Mullen, 2013). Toks besimokantysis,
pasak Shunk, Mullen (2013), apmasto asmeninj mokymosi procesa, ji
planuoja, palaiko mokymosi motyvacija, mokymuisi naudoja
asmening¢ mokymosi patirtj, socialinius ir aplinkos isteklius.

Socialinio mokymosi teorijos paaiSkina mentoriy mokymasi
bendruomenéje. Mokymasis bendruomenéje susijgs su patyriminiu
mokymusi, savivada pagristu mokymusi ir kritinio ugdymo idéjomis
(Parker-Katz, Bay, 2008). Bendruomenéje, pasak Parker-Katz,
Bay (2008), asmenys dalijasi ziniomis, keiciasi id¢jomis apie darba,
eksperimentuoja taikydami naujus metodus ir idéjas, atranda naujy
problemy sprendimo buidy ir kartu koreguoja socialinj konteksta.

Kognityvinése mokymosi teorijose paaiskinamas mentoriy mastymo
procesas mokantis (Jones, Straker (2006). Socialinés kognityvinés
teorijos poziiiriu savivaldus mentoriaus mokymasis, pasak Shunk,
Mullen (2013), prasideda  veikiant socialiniams (iSoriniams)
Saltiniams, o tesiasi dél internalizacijos proceso (vidinio S$altinio).
Tokiam mokymuisi yra budingas kognityvinis informacijos
apdorojimas bei keturi mokymosi lygmenys: pradinis stebé¢jimo
lygmuo (stebint kito mentoriaus veikla jgyjama pradiniy Ziniy,
jgidziy), stebéjimo ir taikymo lygmuo (jgytas zinias ir jgudzius
sickiama panaudoti mentorystés praktikoje), savikontrolés lygmuo
(zinios ir jgiidziai taikomi sudétingesnése mokymo(si) situacijose), o
auksc¢iausiame lygmenyje Zinios internalizuojamos, modifikuojamos ir
taikomos naujuose kontekstuose (Shunk, Mullen, 2013). Tokiam
mokymuisi naudojamos kognityvinés priemonés, kaip atmintis,
suvokimas, informacijos apdorojimas, individas laikosi tam tikry
nuostaty, jsitikinimy, o pasamonéje atlieka vertinimus pagal savo
vertybes, jsitikinimus (Torre, Daley, Sebasthian et al., 2006).

Taciau Siuolaikinuose tyrimuose mentoriy mokymuisi analizuoti,
pasak Hudson (2004), Jaspers, Meijer, Wubbels (2014), Clark,
Killeavy, Moloney (2014), dazniausiai naudojamos konstruktivystinés
mokymosi teorijos. Hudson (2004) teigia, kad konstruktyvistinis
mokymas(is) reikalauja ziniy sintezés, mokantis ir mokant turi buti
sprendziamos problemos jvairiose situacijose, o ne tik atliekant
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kasdienes technines procediiras, tod¢l mentorius turi buti kritiSkai
reflektyvus mastydamas apie savo paties mokymasi. Nauja prasmiy
struktiirg lemia ne tik naujai jgytos informacijos, bet ir ankstesnés
besimokancio mentoriaus patirtys, idéjos ir metapazinimo gebéjimai
(Pehkonen, Arola, Zvyagina et al., 2010).

Konstruktivystinés mokymosi teorijos, pasak Hudson (2004),
leidzia plétoti patirtinj modelj, pagrjsta refleksija bei supratimu, kaip
plétojamos besimokanciojo zinios, gebéjimai ir konstruojamos jvairios
mokymosi koncepto prasmés. Mentoriy poziliris | mentorystg, pasak
Cox (2003), gali skirtis priklausomai nuo turimos konkrec¢ios ugdymo
ir paramos patirties, tad patirtinis mokymasis labai svarbus mentoriy
mokymuisi. Mentorystés mokymosi patirtis, Hezleet, Gibson (2005)
nuomone, padeda mentoriams susidaryti jzvalgas apie juy, kaip
mentoriy, tobuléjima, atnaujinti jgidzius, apmastyti kity asmeny
poziiirj | jy darba, plétoti vadovavimo jgiudzius. Daloz (1986)
nuomone, atsizvelgdamas j jgyta patirtj, mentorius turi plétoti naujas
jzvalgas ir supratimg bei nuolat mokytis, kadangi nei mokymasis biiti
mentoriumi, nei mentorysté niekada negali biiti baigtinis procesas,
»,hes tai yra nuolatiné kelioné* (p. 10). Patirtinis mokymasis yra
apimantis visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi principus (Knowles,
Holton, Swanson (2007), ciklinis, nuolat pasikartojamtis procesas,
pajvairinantis jprasta mokymosi ruting ir padedantis pereiti prie
veiklos (Carroll, 2004). Patirtis, pasak Illeris (2007), siejama su tam
tikra veikla, t.y. besimokantysis ne pasyviai priima, bet aktyviai
dalyvauja siekdamas naudos sau. Patirtis integruoja svarbius turinio
elementus, t. y. mes jgyjame ar suprantame kazka, ka suvokiame kaip
svarby sau, ir paskatos elementus, t. y. mes motyvuotai ir emocionaliai
isipareigojame mokymuisi (Illeris, 2007). Galiausiai, kaip teigia
Illeris (2007), patirtis turi socialinj ir societarinj elementa, t. y. mes
iSmokstame kazka svarbaus ne tik sau, bet ir kas svarbu miisy sgveikai
su aplinkiniu pasauliu.

Kaip jau buvo minéta, pasak Sahlberg (2005), konstruktyvistiniu ir
sociokultiiriniu poziiiriu grindziamas mokymasis kartais dar vadinama
kontekstiniu mokymusi. Kontekstinis mokymasis sujungia kognityvinj
ir socialinj pozitrj, todél Zinios, jgytos vienoje aplinkoje ar situacijoje,
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nebiitinai yra taikytinos kitose situacijose (Sahlberg, 2005; Pehkonen,
Arola, Zvyagina etal.,2010). Vadinasi, kaip teigia Cain (2009),
Sajiené, Dailidiené (2003), mentoriai turéty mokytis aplinkoje, kurioje
tie jgidziai bus naudojami, ir kuri yra neatskiriama nuo tam tikro
socialinio ir kultiirinio konteksto, galimai veikian¢io jy mokymasi biiti
mentoriais. Toks mokymasis taip pat yra socialus, nes besimokantieji
sgveikauja su bendruomene ir joje mokosi (Cain, 2009). Be to, kaip
nurodo Jokelainen, Turunen, Tossavainen etal. (2011), svarbu
suprasti patirtiniy Ziniy poveikj mentoriams bei jy tarpusavio
santykiams ir kaip jos gali arba negali biti iSreikstos. Sios patirtinés
zinios priklauso ne tik nuo laiko ar vietos, taip pat nuo dabartinio
konteksto ir mentoriaus situacijy supratimo remiantis ankstesne
mokymosi patirtimi (Jokelainen, Turunen, Tossavainen et al., 2011).
I veikla orientuoty Zziniy prigimtis rodo, kad mentoriai mokydamiesi
praktinéje aplinkoje i§ dalies pakeicia savo turimas zinias (Cox, 2003).
Zinios yra veikiamos turétos ankstesnés patirties ir bus kei¢iamos
dabartinéje  praktikoje ir dabartinémis aplinkybémis. Eraut,
pritardamas i$sakytoms id¢joms, teigia, kad mokymasis gali biti
»labai veikiamas anksciau naudoty konteksty; jokia mintis negali biiti
perduota | nauja kontekstag be biisimy intelektiniy pastangy™ (1994,
p.51).

Kita konstruktyvistiné mokymosi teorija — transformuojantis
mokymasis. Mokymo ir mokymosi tiksly teorizavimas, pasak
Knowles, Holton, Swanson (2007), neseniai sulauké naujo postiimio —
sampratos, jog suaugusiyjy mokymo programoms neuztenka vien tik
patenkinti jvardytus individy, organizacijy ar visuomenés mokymosi
poreikius. Programos veikiau turi siekti padéti suaugusiems
besimokantiesiems pakeisti mgstyma apie save ir juos supantj pasaulj
(Knowles, Holton, Swanson, 2007; Brookfield, 2001). Kai kalbama
apie mentoryste i§ mokymosi perspektyvos, kaip nurodo Pehkonen,
Arola, Zvyagina et al. (2010), susitelkiama ties prasmiy kirimu ir
tobulinimu vadovaujantis kritine patirties refleksija. Mentorystéje
refleksijos konceptas gali biiti suprantamas kaip gili patirties
kontempliacija ir patirties rekonstrukcija (Daloz, 1986). Tokia
refleksija, pasak Pehkonen, Arola, Zvyagina etal. (2010), padeda
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sukurti naujy jzvalgy, todél mastymo ar veiksmy pokyc¢iy rezultatas
yra naujo iSmokimas.

Transformuojan¢io mokymosi atstovas Daloz (1986) analizuoja
mentorystés mokymasi, akcentuodamas paramos ir i8$iikiy sudarymo
svarba mokymosi procese. Daloz sukurtas mentorystés modelis
pagristas prielaida: jei parama besimokanciajam yra maza, tai
tikimybe jvykti mokymosi poky¢iams yra irgi menka, o jei parama
mokantis yra didelé — tai suponuoja giliy ziniy igijima. Daloz (1986),
analizuodamas mentorystg, jos sampratai naudoja metaforg —
Htransformuojanti  kelioné®. Si  metafora geriausiai  atskleidzia
globotinio ir mentoriaus santykius, jy abipusj rysj bei abiejy dalyviy
mokymasi: ,,Mes visi esame suaug¢ besimokantieji. Kartais tai, ko
mokomés, yra trivialu, kartais tai pakeiia miisy gyvenima. Mes visi
»augame® ir kei¢iamés“ (Daloz, 1986, p.4). Taciau transformacija,
kaip teigia Daloz (1986), reikalauja gilaus savo fundamentiniy
jsitikinimy permastymo. Mentorius ne tik idealiu atveju jkinija
studenty aspiracijas, siekima keistis ir tranformuotis, bet ir per savo
jgyta patirtf mokosi biiti mentoriumi. Mokslininkas mano, kad
mokymosi procesui svarbios paties asmens pastangos bei bendravimas
su zmonémis, o kritiné refleksija turi apimti didel¢ mentoriaus
mokymosi dalj.

Apzvelgtose mentorystés mokymosi teorijose svarbus démesys
skiriamas Siems mokymosi elementams: mentoriaus mokymosi
formoms ir programoms, mentoriy rengimo modeliams, mentoriaus
motyvacijai mokytis.

Suaugusiyjy mokymasi analizuojancioje literatiiroje iSskiriamos
trys suaugusiyjy mokymosi formos: formalusis, neformalusis,
savaiminis (Tereseviciené, Gedviliené, Zuzeviciiite, 20006).
Formalusis mokymasis organizuojamas pagal sudarytas mokymosi
programas, numatan¢ias  konkrecius = mokymosi  rezultatus,
atitinkancius kvalifikacijos pripazinimo reikalavimus (Foley, 2007).
Neformalusis mokymasis apgalvotas ir organizuotas, biidingas
kvalifikacijos tobulinimo sriciai, gali biiti teikiamas darbo vietoje, juo
gali riipintis visuomeninés organizacijos ir grupés, o su formaliuoju
mokymusi bendra yra tai, kad §] mokymasi riboja institucine
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priklausomybé  (Tereseviciené, Gedvilien¢, Zuzeviciité, 2006).
Savaiminis mokymasis — tai nattralus, kiekvieng dieng vykstantis
mokymasis, nebiitinai i§ anksto apgalvotas, maziau organizuotas ir
strukttiruotas, gali buiti skatinamas gyvenimo salygy, profesiniy
aplinkybiy, Seimos, todél jo gali nepripazinti net patys individai,
papildantys savo zinias ir gebéjimus (TereseviCiené, Gedviliene,
Zuzeviciite, 2006). Savaiminiam mokymuisi budinga saviSvieta, jis
neatsiejamas nuo konkrecios darbo vietos, sprendziamy problemuy,
todél labai svarbus profesiniam tobuléjimui bei kompetencijoms jgyti
(Sajiené¢, Dailidiené, 2003). Jei formaliojo ar neformaliojo mokymosi
metu jgyjamos konkrecCios kompetencijos, tai savaiminio mokymosi
metu, kaip teigia Zydzitinaite, Lepaité, Cibulskas, Bubnys (2012),
igyjamos  kompetencijos néra aiSkiai apibréztos, jos yra
visaapimancios.

Mentorystés mokymasis dazniausiai vyksta neformaliuoju ir
savaiminiu bidu (Wang, Odell, 2002; Hansford, Tennet, Enrich, 2003;
Pehkonen, Arola, Zvyagina etal.,2010), todé¢l tikslinga iSsamiau
aptarti Siuos mokymosi biidus.

Kai mentorysté yra atsitiktiné ir palikta savieigai, pasak Hudson,
Spooner-Lane, Murray (2012), mentorius ir globotinis jgyja
nevienodas patirtis, tai sudaro prielaidas formuotis skirtingai
mentorystés sampratai ir mokymo(si) tikslams. Todél, kaip teigia
minéti mokslininkai, vis dazniau mokslinéje literatiiroje aptinkama
i§sakyty nuomoniy dél neformaliojo mentoriy mokymo biitinumo. Tuo
tikslu gali bliti naudojamos jvairios mentoriy rengimo programos,
pagal kurias mentoriai rengiami dirbti su globotiniais, siekiant
uztikrinti sékminga ir veiksmingg mokyma(si) (Hudson, Spooner-
Lane, Murray 2012; Ehrich, Hansford, Tennet, 2004). Anot Ehrich,
Hansford, Tennet (2004), mentoriy mokymo programos gali ryskiai
skirtis savo pobiidziu, turiniu ir siekiamais rezultatais, todél ir
mentoriy parengimas mentorystei skiriasi. Kaip teigia Hudson,
Spooner-Lane, Murray (2012), mentorystés programy kiréjams ir
koordinatoriams yra svarbu zinoti, kokios nuostatos ir igiidziai yra
bitini mokantis mokyti globotinj.
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Neformaliajam mentoriy mokymui naudojamos jvairiomis
mokymo(si) perspektyvomis grindziamos programos, taciau jas
galima suskirstyti | tris grupes, pagal programose vyraujancias
humanistinio mokymosi, situacinés pameistrystés (angl. situated
apprentice) ir kritinio kontrukstyvistinio mokymosi perspektyvas
(Wang, Odell, 2002). Taip sugrupuotose mentorystés mokymo
programose skatinama siekti skirtingy mokymo(si) tiksly, todél jos
gali skirtis savo turiniu.

Humanistinio mokymosi perspektyva. Mokymo programose,
pagristose humanistine perspektyva, akcentuojama emocinés paramos
globotiniui svarba, kad Sis lengviau iSgyventy tikrovés Soka ir
sumazéty psichologiné jitampa, atsirandanti dél asmeninio gyvenimo ir
profesiniy reikalavimy skirtingumo (Wang, Odell, 2002). Remiantis
humanistiniu pozitiriu, mentorius turi buti pataréjas, kuris padeda
globotiniui spresti jo asmenines problemas, i§ naujo apibrézti
mokymosi poreikius (Hall, Draper, Smith, 2008). Mokymosi
programose, kaip nurodo Zellers, Howard, Barcic (2008), Hansford,
Tennet, Enrich (2003), ypa¢ akcentuojami mentoriaus tarpasmeniniy
santykiy geb¢jimai: kaip biiti geru globotinio draugu, mokéti jj
iSklausyti, suprasti globotinio asmenines problemas ir poreikius,
padéti jgyti pasitikéjima savimi. Nors mokymo programos padeda
mentoriui jgyti kompetencijy, padedanciy globotiniui spresti jo
asmenines ir profesines problemas, vis délto humanistine perspektyva
pagristose programose neskatinama abejoti turimomis mokymo(si)
ziniomis ir neplétojamas pokyciais pagristas mokymas(is) (Wang,
Odell, 2002).

Situacinés pameistrystés perspektyva. Kaip teigia Wang,
Odell, (2002), mentoriy mokymo programos pagristos prielaida, kad
visos veiklai biitinos Zinios iSplaukia i§ konteksto. Praktiné veikla su
patyrusiu mentoriumi yra pagrindiné¢ prielaida iSmokti mokyti
(Zellers, Howard, Barcic, 2008). Minéta perspektyva pagristose
mokymo programose, pasak Wang, Odell (2002), akcentuojamas
mentoriaus mokymo gebé¢jimy jgijimas bei jy taikymas praktinéje
veikloje, kultirinio mokymo konteksto supratimas, gebé&jimai
pritaikyti mokymo iSteklius. Taciau tokios programos yra
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kritikuojamos dél pernelyg siauro, funkcionalaus pozitirio |
mentoriaus mokymasi, kai programose akcentuojamas tik
kompetencijy, butiny profesinés veiklos sistemai, jgijimas (Wang,
Odell, 2002).

Kritinio konstruktyvistinio mokymosi perspektyva.
Konstruktyvistiniu pozitiriu, mentorystés Zinios yra aktyviai kuriamos
per besimokanciyjy mastymo procesa, todél mokymo programose
akcentuojamas mentoriaus mokymasis, orientuotas j turimy Ziniy ir
strukttiry, mokymo kultiiros kritikavima, siekiant plétoti dispozicijas,
zinias ir jgidzius (Wang, Odell, 2002). Globotinis ir mentorius yra
abu besimokantieji, kiiriantys naujas Zinias, siekiantys iSmokti naujy
mokymo(si) biidy, tirti naujas mokymosi idé¢jas (Hall, Draper,
Smith, 2008).  Kritiné  konstruktyvistiné mokymo  programy
perpektyva, pasak Wang, Odell (2002), pagrista prielaida, kad visos
mokymo(si) zinios yra jgyjamos labai problemiskai, jei nevyksta
bendradarbiavimas tarp mentoriaus ir globotinio, todél kritinis
konstruktyvistinis pozitiris aiSkiai asocijuojasi su transformuojancio
mokymo(si) tikslu.

Savaiminio mokymosi metu asmuo, atlikdamas uzduotis, sukuria
jvairiausius socialinius rysius, taCiau Sios veiklos, kaip samoningos
mokymosi patirties, nedeklaruoja (Brookfield, 2001). Pasak Alred,
Garvey, (2000), Haggard, Dougherty, Turban, Wailbanks (2011),
Jones, Straker, (2006), kartais mentoriai iSmoksta mokyti, bet
nesugeba isreiksti, ko ir kaip to iSmoko. Kiekvienas asmuo, pasak
Eraut (1994), kasdienéje praktinéje veikloje gali atpazinti reiskinj,
kurio jis negali tiksliai ir argumentuotai paaiskinti, pvz. asmuo priima
daug sprendimy, tacCiau negali pateikti juos paskatinusiy kriterijy,
demonstruoja igiidzius, kuriy negali apibiidinti. Neisreikstg zinojima
Polany (2005) apibrézé kaip biida, kuriuo asmenys suvokia objektus,
todél zino daugiau negu gali pasakyti. Tokios neiSreikstos (angl. facit)
zinios, Eraut nuomone, yra svarbios mokymo(si) gebéjimams jgyti
savaiminiu budu: ,,...dauguma atvejy zinojimas, kaip mokyti(s), tampa
neiSreikStomis Ziniomis, kazkas tokio, ka néra lengvai paaiSkinti
kitiems ar net sau.”“ (1994, p.111). NeiSreikStos zinios, pasak
Polany (2005), — tai asmeninés Zinios, jterptos | asmening¢ patirtj,
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apimancios neap¢iuopiamus elementus, tokius kaip asmeniniai
jsitikinimai, poziliriai ir vertybiy sistema. Toks neiSreik$ty Ziniy
jgijimo pavyzdys yra praktinés zinios. Eraut (1994) teigia, kad
praktinés zinios, kuriy jgyja besimokantieji, sudarytos i§ trijy
elementy: zinoti ka, Zinoti kaip ir neiSreikStos zinios. Nors asmenims
sunku jvardyti neiSreikStas zinias ir prisiminti, kaip jos buvo igytos,
mokslininkas mano, kad jos veikia mokymasi ir yra biitinos
veiksmingai veiklai.

Kitas svarbus mentorystés mokymosi elementas yra mentoriy
mokymo(si) modeliai. Wang, Odell (2002), apibendring studijuota
moksline literattira, iSskyré tris mentoriy mokymo(si) modelius:

1) Ziniy perdavimo modelis skirtas atskiroms mentorystés Zinioms
ir jgiidziams perduoti mentoriui ir pagrjstas prielaida, kad mentoriai
gebés isisamoninti ir pritaikyti Sias zinias bei geb¢jimus praktiskai
dirbdami kartu su globotiniu. Ziniy perdavimo modelis yra
veiksmingas iStekliy bei laiko pozitiriu ir gali biti taikomas dideliam
mentoriy skai¢iui. Tinkamai organizuotas Sis modelis gali veikti
mentoriaus supratimg apie mentorystés Zzinias ir gebéjimus, taciau
stebéti ir vertinti, kaip mentorius Sias Zinias taiko mentorystés
kontekste, yra labai sudétinga.

2) Teorijos ir praktikos sqrysio modelio idéja — mentorystés zinios
yra pagrijstos ir kontekstualizuotos tyrimais, o §iy Ziniy jgijimas yra
teoriniy ir praktiniy ziniy jungimo procesas. Nors §is modelis taip pat
gali buti pritaikytas dideliam mentoriy skaiCiui, taciau reikalauja
nemazy laiko ir iStekliy investicijy.

3) Bendros veiklos modelis pagristas prielaida, kad mentoriaus
zinios turi buti konstruojamos mokymo(si) kontekste diskutuojant apie
praktika ir bendra mentoriy, jy bendradarbiy, globotiniy veikla
bendruomenéje. Sis modelis skirtas mazam mentoriy skaiciui,
reikalauja didelés pagalbos restruktiirizuojant praktika ir daug laiko
iStekliams perskirstyti.

Wang, Odell (2002) teigia, kad jei veiksmingas mentoriy mokymo
modelis turéty tenkinti kokybeés, kiekybés, iSlaidy, laiko poreikius, tai
reikéty surasti budy, kaip integruoti visus Siuos tris modelius ir
atitinkamai koreguoti mokymo programas.
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Dar vienas mentorystés mokymosi elementas yra mentoriaus
motyvacija. Mokymasis yra sudétinga, jvairiy gebéjimy reikalaujanti
veikla, kurios rezultatus, be kity veiksniy (gabumy, amziaus,
mokymosi stiliaus, mokymosi patirties ir kt.), nulemia motyvacinis
mokymosi aspektas, t. y. motyvai, emocijos, poziiiriai ar jy nebuvimas
(Illeris, 2007). Mentorystés mokymasis — veikla, kuri, pasak Ginkel,
Verloop, Denessen (2015), gali testis daugelj mety, todél
besimokantysis  turi  bliti  motyvuotas = mokytis. Pasak
Jankeviciaus (2005), mokymosi motyvacija gali biti apibiidinama
kaip energija ir pastangos, kurias besimokantysis turi investuoti,
norédamas atlikti konkre¢ia uzduotj. Veikiant iSorinei motyvacijai,
mokymasis vyksta siekiant patenkinti iSorés paklausa ar gauti atlygj,
t.y. veiksmai turi iSorinj priezastinguma, o veikiant vidinei
motyvacijai, mokymasis maziau priklauso nuo iSoriniy situacijos
aplinkybiy, labiau susijegs su vertybiy sistema ir asmenybés bruozais
(Ryan, Deci, 2000). Pripazjstama, kad vidiné motyvacija patvaresné ir
stipresné uz iSoring, t. y. motyvai, susij¢ su iSorine jtaka, daugeliu
atvejy silpniau veikia motyvacija negu tie, kurie susiformuoja dél
vidiniy individo paskaty (JankeviCius, 2005). Mentoriy, kaip ir kity
asmeny, mokymosi motyvacija aiSkinama per mokymosi teorijy
prizme¢: mokymosi motyvacija biheviorsitiniu poziiiriu — tai reakcija j
vidinj ar iSorinj pastiprinima, humanistiniu — poreikiy tenkinimas,
konstruktyvistiniu — akstinas prasméms kurti (Janssen, van Vuuren, de
Jong, 2014). Erich, Hansford, Tennet (2004), atlik¢ mentoriy
motyvacijos mokytis tyrimus, nustaté, kad mentorystés mokymasi
lemia daugybé tiek vidiniy, tiek iSoriniy motyvy, o dazniausias tyrimo
dalyviy jvardytas motyvas — didéjantis mokymosi poreikis. Ginkel,
Verloop, Denessen (2015) nustate, kad mentoriy mokymasi lemia jy
poziiiris — save kaip besimokanciuosius identifikuojantys mentoriai
labiau mokosi nei tie, kurie mentoryste supranta kaip procesa, kurio
metu mokosi tik globotinis.

Apibendrinant galima teigti, kad mentorystés mokymasis yra
testinis procesas, kurj pagrindzia suaugusiyjy mokymosi teorijos ir
koncepcijos. Mentorystés mokymagsi aiskinancios teorijos, taip pat
kaip ir suaugusiyjy mokymosi teorijos, klasifikuojamos j kelias
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grupes: bihevioristine, kognityvine, humanisting, socialinio mokymosi
ir konstruktyvisting. Mentorystés mokymgsi aiskinanciose teorijose
integruojami suaugusiyjy mokymosi principai: savivaldus mokymasis,
patirties integracija, motyvacija mokytis, mokymasis atsizvelgiant j
kontekstq, ziniy siekis ir galéjimas jas pritaikyti.

Bihevioristiniy mokymosi teorijy poZiuriu, mentorius mokosi
stebédamas ir imituodamas kity mentoriy veiklg, o mokytis jj skatina
iSoriniai mokymosi motyvai. Humanistinése mokymosi teorijose
akcentuojama  savivaldaus  mentoriaus  mokymosi  siekiant
savirealizacijos tiksly svarba. Kognityvinése mokymosi teorijose
savivaldaus mentoriaus mokymasis aiskinamas laipsnisku Ziniy
internalizavimo, modifikavimo ir taikymo naujuose kontekstuose
procesais. Socialinio mokymosi teorijos nagrinéja mentoriy mokymagsi
bendruomenéje. Toks mentoriaus mokymasis yra savivaldus,
integruojantis patirtj ir kritinio ugdymo idéjas. Dazniausiai mentoriy
mokymasis grindziamas konstruktivystinémis mokymosi teorijomis.
Konstruktivystiniy mokymosi teorijy poziuriu, mokantis atliekama
Ziniy sintezé, naudojamas kritinis mgstymas, atsizvelgiant j kontekstg,
ankstesnes mentoriaus patirtis ir metapazinimo gebéjimus, kuriamos
naujos prasmes.

Aptartomis suaugusiyjy mokymo(si) perspektyvomis taip pat
grindziami mentorystés mokymosi elementai: mentoriaus mokymo
programos, mokymosi formos, mentoriy mokymo modeliai, mentoriy
motyvacija mokytis.

Toliau darbe bus aptariama slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo svarba studijy kokybei ir atskleidziamas mentorystés
mokymosi problematiskumas.

1.3. Slaugos studiju atvejis mentoriaus veiksmingumo
poZituiriu
1.3.1. Mentoriaus veiksmingumas — slaugos studijy kokybés
veiksnys

Slauga — asmens sveikatos priezitiros dalis, apimanti sveikatos
ugdyma, stiprinimg ir i§saugojima, ligy ir rizikos veiksniy profilaktika,
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sveiky ir serganciy asmeny fizing, psiching ir socialing priezilira
(Lietuvos medicinos norma 2011:28). Pasak Zydziinaités (2005),
slauga yra veikla, kurig atliekantiems slaugytojams yra biitinos
atitinkamos kompetencijos, padedancios realizuoti fizing bei
intelektualing veiklas atsizvelgiant | socialinius, kultiirinius,
psichologinius bei aplinkos veiksnius. Bendraja slaugos praktika
Lietuvos Respublikoje galima verstis tik turint galiojanc¢ia bendrosios
slaugos praktikos licencijg, o specialaja slaugos praktika — tik turint
galiojancig bendrosios slaugos praktikos licencijg ir jgyta atitinkama
slaugos specializacijg patvirtinantj dokumenta (LR slaugos praktikos
ir akusSerijos praktikos jstatymas, 2009).

Slaugos mokslas — vienas i§ jauniausiy ne tik Lietuvoje, bet ir
pasaulyje (Kalibatiené, 2004). Ilga laika slaugytojai buvo gydytojy
pagalbininkai gydant pacientus, taciau, pasak Kalibatienés (2004),
Siuolaikinis pozitris 1 slaugytoja keiCiasi, slaugos mokslo
jsitvirtinimas lemia kokybing Sio pozitirio kaitg bei slaugos koncepcijy
plétra. Kaip teigia Zydzitnaité (2005), slaugytojai yra nepriklausomi
praktikai, atsakingi uz teikiamg prieziiirg, uz savo vadybos, mokymo,
klinikinés praktikos ir moksliniy tyrimy jvertinimo poreikiy tgstinuma
ir dalyvauja tenkinant Siuos poreikius. Slaugytojai, kaip profesiné
grupé, dirba ne tik tiesioginj slaugos darba, bet ir yra slaugos
déstytojai, mentoriai, slaugos tyréjai, administratoriai
(Zydzianaité, 2005). Pasak minétos mokslininkés, slauga yra praktiné
ir intelektiné veikla: profesiniy slaugos studijy metu igytos teorinés
zinios, atitinkami jgiidziai, iSlavinti gebé¢jimai slaugos veikloje yra
,produktas®, kurj adekvaciai ,,naudodamas“ jvairiose praktinése
slaugos situacijose slaugytojas tampa atsakingas uz atliekamos slaugos
veiksminguma.

Slaugytojy profesija per pastaruosius tris deSimtmecius gerokai
pakito: dél bendruomenés pagrindu organizuojamos sveikatos
priezitiros, sudétingesniy terapijos budy ir nuolat besivystanciy
technologijy slaugytojams tenka ir daugiau atsakomybés (ES
direktyva 2013/55/ES). Tai kelia naujus reikalavimus Bendrosios
praktikos slaugos studijy programai, kurios paskirtis — rengti aukstos
kvalifikacijos Europos sveikatos standartus atitinkancius sveikatos
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priezitiros specialistus (Collins, Hewer, 2014). Studijy turinys apima
bendruosius aukstojo lavinimo, studijy pagrindy ir specialiosios
profesinés dalies dalykus, studijy metu formuojamas holistinis
poziiiris i sveikatos tausojima, i§saugojima (Stanley, Dougherty, 2010;
McClure, Black, 2013).

Be to, kaip nurodo McClure, Black (2013), Collins, Hewer (2014),
pasauliniai sveikatos prieziiiros sistemos pokyciai (visuomeneés
sen¢jimas, létinémis ligomis serganCiy asmeny didéjimas, sparti
medicinos technologijy kaita), didéjantys sveikatos priezitiros kokybés
bei pacienty saugos reikalavimai, didéjanti sveikatos paslaugy
paklausa suponuoja biitinybe reaguoti j kintancius sveikatos priezitiros
poreikius ir reformuoti slaugytojy rengima. Todél, pasak Collins,
Hewer (2014), Bolonijos proceso dokumentai bei Europos Sajungos
direktyvos reglamentuoja slaugytojy rengima ne profesinio, o aukstojo
mokslo institucijose, nes profesinis iSsilavinimas suteikia pagrindines
zinias ir jgudzius, reikalingus slaugos praktikai, taCiau, pasak
Salminen, Stolt, Saarikoski, Suikkala, Vaartio, Leino-Kilpi (2010),
nesudaro galimybiy jgyti ir plétoti analitinio, tyrimais pagrjsto
mastymo, kurio reikalaujama i§ Siuolaikinio slaugytojo siekiant
atliepti visuomenés sveikatos priezitiros poreikius.

Europos Sajungos Salyse slaugytojams parengti biitinos bent trejy
mety trukmés studijos, kurios papildomai gali buti iSreikStos
lygiaverciais ECTS kreditais, ir kurias sudaro bent 4600 valandy
teorinio ir praktinio mokymo, kai teorinio mokymo trukmé sudaro
bent trec¢dalj, o praktinio mokymo — ne maziau kaip pus¢ bitiniausios
mokymo trukmés (ES direktyva 2013/55/ES).

Taigi slaugos studenty praktinis mokymas yra integrali ir
privaloma studijy dalis, kuri vykdoma profesinés veiklos praktikos
metu. Bendrosios praktikos slaugos studijy programoje praktiniam
mokymui skiriamas svarbus démesys (Jokelainen, Turunen,
Tossavainen etal., 2011), nes slauga yra praktiné disciplina
(Anderson, 2011). Siuolaikingje slaugytojy rengimo praktikoje
mentorysté yra neatsiejama studenty praktinio mokymo dalis, o
mentoriaus vadovavimas studenty praktikai yra biitinas, nes, pasak
Munnukka, Pukuri, Linnainmaa etal. (2002), Myall, Levett-Jones,
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Lathlean (2008), Ali (2012), studenty mokymuisi klinikingje aplinkoje
privaloma patyrusio specialisto prieziira. Mentorius, kaip teigia
Ohrling, Hallberg (2000), padeda biisimam slaugytojui suvokti
formaligsias ir neformaligsias asmens sveikatos prieziiiros
organizacijos gyvavimo taisykles, jos kultirg ir kartu palengvinti
bendravimg su pacientais ir jy artimaisiais, jstaigoje dirbanciais
slaugytojais, gydytojais, vadovybe ir kt. Todél mentorius dar laikomas
savotisku ,tarpininku‘ tarp teorijos ir praktikos, universiteto ir asmens
sveikatos prieziliros jstaigos, biisimy slaugytojy ir jau dirbanciy
slaugos praktiky, gydytojy, administracijos ir pacienty bei jy artimyjy
(Ohrling, Hallberg, 2000). Pasak Myall, Levett-Jones,
Lathlean (2008), Ali (2012), slaugos studijy kokybé didziaja dalimi
priklauso nuo praktinio mokymo ir mentoriaus veiklos kokybés, nes
slaugos studentams biitina jgyti realiy, praktine patirtimi grjsty
gebéjimy. Mokslinése publikacijose bei slaugytojy rengima
reglamentuojanciuose dokumentuose slaugos studenty praktinis
mokymas realiomis darbo salygomis (asmens sveikatos prieziliros
istaigose, socialiniy paslaugy institucijose ir kt.) ivardijamas kaip
»klinikinis rengimas®, ,,praktinis mokymas®, ,klinikinis mokymas®,
iSliekant tai paciai Sio mokymo formos sampratai (Billay,
Yong, 2004), todél Sioje disertacijoje bus vartojamas terminas
»praktinis mokymas*.

Praktinis mokymas — tai slaugytojy rengimo dalis, kurio metu
slaugytojai ugdomi kaip komandos nariai, turintys tiesioginj kontakta
su sveikais ar serganciais asmenimis ir (ar) bendruomene, remdamiesi
igytomis ziniomis, jgidziais ir kompetencijomis mokosi organizuoti,
atlikti ir vertinti reikiamg visaverte slauga (ES direktyva 2013/55/ES).
Tiwari, Rose Chan (2005), Heshati-Nabavi, Vanaki (2010) papildo
Siuos teiginius tvirtindami, kad praktinio mokymo tikslas yra plétoti
studenty profesinius gebéjimus ir Zinias, kritinj mastyma, pasitikéjima
savimi, nuostata biiti nepriklausomam ir gebéti, kaip slaugytojui,
priimti sprendimus, internalizuoti slaugytojo vaidmenj realioje
darbingje, klinikinéje aplinkoje. Klinikiné mokymo(si) aplinka, kaip
teigia McClure, Black (2013), — tai aplinka, kurioje jgijama holistine
patirtis, susidedanti i§ intelektinio, fizinio ir emocinio komponenty,
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aktyviai dalyvaujant studentams, mentoriams, pacientams ir
déstytojams. Klinikiné mokymo(si) aplinka (t.y. asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos, socialiniy paslaugy institucijos ir kt., kuriose
vyksta praktinis mokymas), pasak Omansky (2010), Jokelainen,
Turunen, Tossavainen et al. (2011), yra tinkamiausia vieta studenty
klinikiniams jgtidziams plétoti(s), sprendimo priémimo, analizavimo,
kritinio mastymo ir santykiy jgidziams susidaryti, susieti kognityvines
zinias su psichomotoriniais slaugos gebéjimais ir jgiidziais bei juos
plétoti. Be to, kaip teigia Jokelainen, Turunen, Tossavainen
etal. (2011), Sajiené, Dailidiené (2003), studentai ¢ia jgyja vadybos ir
savitvarkos (saves organizavimo) gebejimy: kaip planuoti laika,
spresti problemas, jzvelgti konfliktus ir rizika bei jy iSvengti.

Slaugytojy rengimg reglamentuojancioje direktyvoje (ES direktyva
2013/55/ES) akcentuojama praktinés patirties svarba, todél praktinis
mokymas turi turéti mokomaja verte, vykti jstaigose, kuriose
kvalifikuoto personalo skaifius ir jranga atitinka paciento slaugos
reikalavimus, turi biiti vykdomas prizitirint kvalifikuotam slaugos
specialistui, t. y. mentoriui.

Slaugos mentoryste, kaip teigia Yonge, Ferguson, Myrick (2003),
analizuojama jau seniai, tac¢iau slaugos studenty mentorysté pradéta
nagrinéti tik nuo 1990 mety. Slaugos mentorystés samprata, pasak
Mills, Francis, Bonner (2005), nesiskiria nuo kitose profesinése srityse
naudojamy mentorystés sampraty: jos samprata lemia aplinka, kurioje
ji bus naudojama. Mills, Francis, Bonner (2005), apibendrine
nagrinéta moksling literatiira, pateiké, jy nuomone, $iuo metu
tinkamiausig slaugos mentorystés sampraty: tai yra mokymo(si)
procesas, vykdomas per asmenin¢ patirtj naudojant lygiavercius,
asmeninius (vienas su vienu) karjeros plétote skatinancius santykius
tarp dviejy individy, kurie yra skirtingo amziaus, pasizymi
skirtingomis asmeninémis savybémis, profesiniu statusu ir (ar)
pasiekimais profesingje srityje.

Taciau, kaip teigia Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens et al. (2011),
Jokelainen, Turunen, Tossavainen et al. (2011), vis dar néra bendro
sutarimo dél slaugos studenty mentorystés sampratos, be to, ji
nevienodai jvardijama jvairiose Salyse. Slaugos studenty mentorystei
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jvardyti, pasak Jokelainen, Turunen, Tossavainen etal.(2011),
Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens et al. (2011), vartojami terminai
Lsupervizija®, klinikinis instruktavimas®, ,,mentorysté“, taip pat
terminas, Siandien dar neturintis lietuviSko atitikmens, ,,preceptoring*.
Mills, Francis, Bonner (2005), Jinks (2007) teigia, kad ,,supervizijos*
terminas slaugos kontekste vis délto néra placiai paplites, jis dazniau
vartojamas jvardyti mentoryste psichikos sveikatos slaugos srityje.
Terminas ,klinikinis instruktavimas® palyginti su kitais paminétais
terminais, rec¢iau taikomas slaugos studenty mentorystei apibudinti,
taCiau pagal prasme tapatus ,,mentorystés* terminui (Ali, 2012).

Slaugos mentorystei apibiidinti mokslinéje literatiroje dazniausiai
vartojami terminai ,mentoryste” ir ,preceptoring (Huybrecht,
Loeckx, Quaeyhaegens et al. 2011; Jokelainen, Turunen, Tossavainen
etal. 2011; Zannini, Cattaneo, Brugnolli, Saiani, 2011). Kai kuriuose
moksliniuose 3altiniuose, nagrinéjanciuose slauga, pasak Huybrecht,
Loeckx, Quaeyhaegens etal. (2011), terminas ,mentorysté*
vartojamas apibiidinti ilgalaikiams santykiams su globotiniu, kurio
veiklos vertinimas yra neformalaus, patariamojo pobiidzio, terminas
wpreceptoring® — trumpalaikiams santykiams, o globotinio veikla
jvertinama pagal mokymo institucijos reikalavimus. Vadinasi,
remiantis tokiu pozitiriu, pradedanciy dirbti slaugytojy mentorystei
jvardyti buty tinkamesnis terminas ,,mentorysté”, o slaugos studenty
mentorystei — ,preceptoring*. Taliau, kaip teigia Jinks, (2007),
McCarthy, Murphy (2010), Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens
etal (2011), Siy terminy slaugos studenty mentorystei jvardyti
vartojimas skiriasi priklausomai tik nuo Salies tradicijy ir pasirinkimo
(pvz.: Didziojoje Britanijoje, Belgijoje slaugos studenty mentorystei
jvardyti vartojamas terminas ,mentoring”, o JAV, Kanadoje —
preceptoring™), nesiskiriant termino sampratai. Siame disertaciniame
darbe slaugos studenty mentorystei jvardyti bus vartojamas terminas
»~mentorysté“, kuri, pasak Yonge, Ferguson, Myrick (2003), Billay,
Yong (2004), Jinks (2007), Omansky, (2010), Jokelainen, Turunen,
Tossavainen etal. (2011), suprantama kaip mentoriaus (slaugytojo)
veikla, kai mentorius slaugos studento praktikos metu jam pataria,
moko ir vertina jo veikla.
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Slaugos studijy kokybei uZtikrinti yra bitinas mentoriaus
vadovavimas studenty praktikai, nes, kaip nurodo McClure,
Black (2013), Zannini, Cattaneo, Brugnolli etal. (2011), studenty
patirtinis mokymasis klinikinéje aplinkoje yra kompleksinis,
reikalaujantis patyrusio specialisto paramos ir pagalbos. Taigi
praktinio mokymo kokyb¢, pasak Lee, Cholowski, Williams (2002),
Allison-Jones, Hirt (2004), Kelly (2007), Heshati-Nabavi,
Vanaki (2010), Ali (2012), George, Mampilly (2012), labai priklauso
nuo mentoriaus veiksmingumo, todél veiksmingai mentoriaus veiklai,
kaip teigia Beitz, Wieland (2005), Kelly (2007), Heshati-Nabavi,
Vanaki (2010), Ali (2012), pastaraisiais metais skiriamas vis didesnis

démesys.
Mentorystés veiksminguma, studento galimybes pasiekti studijy
programoje jvardytus tikslus, pasak Kondratavicienés,

Sajienés (2007), Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah et al. (2013),
didele dalimi lemia mentoriaus vadovavimas praktikai, mentoriaus
poziiiris | mentorystg, jo geb¢jimai ir kompetencijos,
bendradarbiavimas su kolegomis ir slaugos déstytojais bei jy parama,
mentoriaus entuziazmas, aktyvi veikla su studentais. Veiksminga
mentorysté, Allison-Jones, Hirt (2004), Allan (2010, Jokelainen,
Turunen, Tossavainen etal. (2011), Anderson (2011), George,
Mampilly (2012) nuomone, gali biti viena i§ priemoniy, padedanti
studentams jgyti profesiniy kompetencijy, didinanti studenty saugumo
jausma praktikos metu, gerinanti studenty akademiniy pasiekimy lygj
ir studijy kokybe, studenty socializacija profesingje veikloje,
sumazinanti studenty, kaip busimy specialisty, ,,nubyréjima™ bei
skatinanti jy jsidarbinima.

Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah etal. (2013) mano, kad
mentoriai padeda studentams jgyti kompetencijy, reikalingy biisimai
kokybiSkai slaugytojo veiklai, todé¢l, siekiant veiksmingo studenty
mokymo(si) praktikos metu, mentoriams keliami dideli reikalavimai.
Sig mintj plétoja ir Riklikien¢, Sajiené (2011), Zannini, Cattaneo,
Brugnolli et al. (2011), konkretizuodami reikalavimus mentoriams,
kad buty uztikrinta biisimyjy slaugos specialisty studijy kokybé:
mentoriai turi gebéti nustatyti psichologines ir didaktines problemas,
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kylancias i§ realiy mokymosi aplinkybiy, ir padéti spresti jas, jzvelgti
busimiems slaugytojams aktualiausias tobuléjimo sritis, padéti suvokti
slaugos etikos aspektus, organizuoti, planuoti ir koordinuoti studenty
veikla praktikos metu, skatinti studentus kritiSkai mastyti priimant
sprendimus, susijusius su slauga, atlikti studenty veiklos steb¢jima,
vertinima ir teikti grjztamajj ry$j, padéti spresti tam tikrus praktinés
veiklos klausimus, skatinti ir palaikyti motyvacija. Sias tyréjy idéjas
papildo Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens et al. (2011), teigdami, kad
studento sukurtas idealistinis slaugytojo paveikslas keiciasi, kai jis
atsiduria realioje klinikinéje aplinkoje. Tai daznai studentams sukelia
»realybés Soka®, todél mentoriaus uzdavinys — sumazinti studento
nerimg ir padéti jam adaptuotis.

Riklikien¢é, Sajiené¢ (2011) jvardija mentoriaus veiklos esme
slaugos studento praktikos metu — tai vadovavimas busimy slaugytojy
praktiniam  mokymuisi, tiesioginis  konsultavimas. = Minétos
mokslininkés apibtidina $ios veiklos turinj — tai susitikimai su slaugos
studentais, vadovavimo slaugos praktikai strategijos aptarimas,
svarbiausiy slaugos praktikos tiksly, uzdaviniy ir siekiamy rezultaty
formulavimas kartu su studentais, tiesioginis vadovavimas slaugos
praktikai ir konsultavimas.

Praktikos metu, priklausomai nuo praktikos tiksly, mentorius gali
vadovauti 8-10 studenty (Omansky, 2010), vis délto, pasak Hilli,
Melender, Salmu et al. (2014), Jokelainen, Jamookeeah, Tossavainen
et al. (2013), populiaresnis ir veiksmingesnis mentorystés modelis, kai
vienas mentorius praktikos metu vadovauja vienam studentui. Taciau,
kaip nurodo Sedgwick, Harris (2012), Europoje pastebima slaugytojy,
taip pat ir mentoriy mazéjimo tendencija, todél mentoriams tenka vis
didesnis darbo kriivis, sumazéja galimybé praktikos metu vadovauti
tik vienam studentui. Taigi, Jokelainen, Tossavainen, Jamookeeah,
etal. (2013) nuomone, siekiant praktikos tiksly, kyla butinybé
mentoriui mokytis veiksmingiau vadovauti studenty praktikai.

Ali (2012) teigia, kad veiksmingas mentorius yra jgijes mokymo
gebéjimy, slaugos studenty veiklos vertinimo gebe¢jimy, tarpasmeniniy
santykiy palaikymo gebéjimy, siekia palengvinti studenty adaptacija
klinikinéje mokymosi aplinkoje. Taip pat veiksmingas mentorius turi
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daug slaugos ziniy, patirties tiek slaugos, tiek mentorystés srityje
(Ali, 2012). Pasak Nelson (2011), veiksmingam studenty mokymuisi
profesinés veiklos praktikos metu bitinas zingeidaus, patyrusio,
mokymo procese suaugusiyjy mokymo(si) principus taikancio
mentoriaus vadovavimas. Gignac-Caille, Oermann (2001) teigimu,
veiksmingas mentorius mokymo procesg planuoja ir koreguoja
atsizvelgdamas | studenty mokymosi poreikius, sudaro salygas
studentams tobulinti praktinius slaugos jgidzius. Apibendrinegs daugelj
slaugos studenty mentoriy veksmingumo tyrimy, Kelly (2007) nurodo,
kad veiksmingi mentoriai geba palaikyti gerus tarpasmeninius
santykius, teikia grjztamajj ry$j, yra kompetentingi slaugos
specialistai, iSmano, kaip taikyti jvairius mokymo metodus, ir juos
taiko, taip uZztikrina studijy kokybe. Siekiant veiksmingos slaugos
studenty mentorystés, pasak Jokelainen, Jamookeeah, Tossavainen
et al. (2011), svarbiis ne tik pozityvlis mentoriaus ir studento santykiai,
bet ir sistemingas mentorystés administravimas bei mentoriy
rengimas.

Pasak Kelly (2007), veiksmingas mentorius uztikrina mokymo(si)
veiksmingumg. Mokymo(si) veiksminguma minétas autorius
apibudina kaip dinaminj procesa, kuriam vykti bitinas aktyvus
studento ir mentoriaus dalyvavimas. Sio proceso metu mentoriai
mokosi ir patys, naudoja jvairias mokymo(si) strategijas, aiSkiai
jvardija lukescCius, skatina studenty mokymosi atrandant galimybes
(Kelly, 2007).

Veiksminga mentoriaus veikla Ali (2012) jvardijama kaip veikla,
perduodama verbalinés ir neverbalinés saveikos budu bei
palengvinanti studenty mokyma(si) klinikinéje aplinkoje. Veiksminga
mentoriaus veikla praktinio mokymo metu, pasak Allison-Jones,
Hirt, (2004), padeda studentams veiksmingiau plétoti problemy
sprendimo ir priémimy jgudzius, butinus slaugytojo veiklai.
Allison-Jones, Hirt (2004) teigia, kad praktiniam mokymui, skirtingai
nei auditoriniam mokymui, svarbiis du aspektai. Pirma, slaugos
studenty mokymas klinikingje aplinkoje visada konkuruoja su
pagrindine slaugytojo veikla — paciento slaugymu, todél, viena vertus,
mentoriai turi mokyti studentus, kita vertus — uztikrinti pacienty
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gerove ir saugg. Antra, studentai slaugos procediras atlieka
pacientams, todél visada tikétinos nenumatytos situacijos, kurioms
spresti mentoriai turi koreguoti studenty mokymo plang. Tokie
studenty mokymo ypatumai reikalauja specifiniy veiksmingo mokymo
igidziy (Allison-Jones, Hirt, 2004). Siai min¢iai pritaria ir McCarthy,
Murphy (2010), nurodydami, kad derinti studenty mokyma ir pacienty
slaugg gali tik labai motyvuoti ir veiksmingai savo veikla
koordinuojantys mentoriai. Vadinasi, veiksmingas mentorius turi
gebéti suderinti mentoriaus ir specialisto (slaugytojo) vaidmenis, kad,
viena vertus, blity garantuojamas veiksmingas studento mokymas(is)
praktikos metu, kita vertus — tuo paciu metu atlickama paciento slauga
ir uztikrinama saugg (Pacienty sauga — rizikos ir nepageidaujamy
Jvykiy (susijusiy su pacientu) atpazinimas, analizé ir valdymas, kad
pacienty sveikatos prieziira tapty saugesné ir bity kuo labiau
sumaczinta pacientams daroma zala (VASPVT, 2011).

Pasak Ali (2012), Kelly (2007), Kube (2010), veiksminga
mentoriaus veikla praktinio mokymo metu gali nulemti studenty
mokymosi rezultatus. Todél mentoriaus veiksmingumo vertinimas
svarbus tiek studentams, siekiantiems jgyti ziniy ir geb&jimy bei tapti
kompetentingiems profesinéje srityje, tiek paCiam mentoriui, kuris
plétoja veiksmingos mentorystés kompetencijas (Beitz,
Wieland, 2005), o mentoriaus veiksmingumo vertinima, kaip teigia
Kelly (2007), Ali (2012), gali atlikti slaugos studentai, slaugos
déstytojai ir patys mentoriai. Ta¢iau mentoriaus veiksminguma, pasak
Kelly, (2007), Heshati-Nabavi, Vanaki (2010), sunkiau vertinti
klinikinéje, greitai besikeifiancioje praktinio mokymo aplinkoje nei
santykinai stabilioje, kontroliuojamoje auditorijos aplinkoje.

Pasauliniai sveikatos prieziiiros sistemos pokyciai, didéjantys
sveikatos prieZiuros kokybés ir pacienty saugos reikalavimai,
didéjanti sveikatos paslaugy paklausa bendroje ES erdvéje nulémé
poreikj formalizuoti slaugytojy rengimq ES Salyse aukstojo mokslo
institucijose. Bolonijos proceso dokumentuose ir Europos Sgjungos
direktyvose nurodoma, kad slaugos studenty praktinis mokymas yra
integrali ir privaloma studijy dalis, kuri turi biiti vykdoma klinikinéje

ove—
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Slaugos mentorystés sampratq nuo kitose profesinése srityse
naudojamy mentorystés sampraty patikslina tik slaugos kontekstas,
t.y. slaugos mentorysté yra mokymo(si) procesas, vykdomas per
asmening patirtj naudojant lygiavercius, asmeninius (vienas su vienu)
karjeros plétote skatinancius santykius tarp dviejy individy, kurie yra
skirtingo amZiaus, pasizymi skirtingomis asmeninémis savybémis,
profesiniu statusu ir (ar) profesiniais pasiekimais.

Slaugos studenty studijy kokybé didzigja dalimi priklauso nuo
praktinio mokymo, nes slaugos studentams biitina jgyti realiy,
praktine patirtimi gristy gebéjimy.

Praktinio mokymo kokybé labai priklauso nuo mentoriaus
veiksmingumo, kurj lemia mentoriaus poZitiris j mentoryste, gebéjimai
palaikyti tarpasmeninius santykius, turimos mokymo(si), vertinimo,
slaugos zZinios ir gebéjimai, suaugusiyjyjy mokymo(si) principy
iSmanymas ir taikymas, bendradarbiavimas su kolegomis ir slaugos
deéstytojais bei jy parama, asmeniniai bruozai, slaugos ir mentorystés
patirtis. Todél, siekiant uztikvinti bisimyjy slaugos specialisty studijy
kokybe, slaugos studenty mentoriams keliami dideli reikalavimai.
Veiksmingas mentorius turi gebéti suderinti mentoriaus ir slaugytojo
vaidmenis, kad biity garantuojamas  veiksmingas  studento
mokymas(is) praktikos metu, taip pat atliekama paciento slauga ir
uztikrinama  pacienty sauga. Veiksmingai slaugos studenty
mentorystei pasiekti taip pat svarbus sistemingas mentorystes
administravimas bei mentoriy rengimas.

Mentoriaus veiksmingumo vertinimas svarbus tiek studentams,
siekiantiems jgyti ziniy ir gebéjimy bei tapti kompetentingiems
profesinéje srityje, tiek paciam mentoriui, kuris plétoja veiksmingos
mentorystés kompetencijas, o mentoriaus veiksmingumo vertinimg gali
atlikti slaugos studentai, slaugos déstytojai ir patys mentoriai.

1.3.2. Slaugos studenty mentoriy mentorystés mokymosi
problemiskumas

Kaip buvo minéta, slaugos specialisty studijy kokybés uztikrinimo
procese svarbus vaidmuo tenka profesinés veiklos praktikoms, kuriy
metu biisimi slaugytojai, atlikdami specifines uzduotis autentiskoje,
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t.y. klinikinéje aplinkoje, turi galimybe iSbandyti save, pritaikyti
jgytas teorines zinias praktiskai ir jgyti tinkamy slaugos gebé¢jimuy.
Savo ruoztu, praktinio mokymo kokybé labai priklauso nuo
mentoriaus (Riklikiené, Sajiené, 2011) ir jo atlieckamo vaidmens
veiksmingumo (Smedley, 2008; Omansky, 2010).

Mentorius, pasak Riklikienés, Sajienés (2011), teiks veiksminga
parama praktikos metu besimokanc¢iam studentui, jei turés
pakankamai ziniy ir geb¢jimy mokyti. Vadinasi, mentoriai turi biiti
geri  slaugos proceso planavimo, igyvendinimo, vertinimo,
konsultavimo, motyvavimo, slaugos technikos parinkimo ir taikymo,
slaugos inovacijy bei komandinio darbo specialistai, nuolat
tobulinantys savo kvalifikacijg (Riklikiené, Sajiené, 2011). Nors, kaip
teigia Budéjieneé (2009), mentoriams keliami dideli kompetencijy,
ziniy, jgidziy, laiko, atsakomybés reikalavimai, taciau asmens
sveikatos prieziliros organizacijose, pasak Rimkienés, Griinoviengs,
Dovydai¢io (2012), dar néra iSplétota profesionali mentoryste,
studenty praktikoms vadovauja asmenys, neturintys specialaus
pasirengimo, nacionaliniu lygmeniu neformalizuotas mentoriaus
statusas.

Slaugytojy ir mentoriy maz¢jimo tendencija vercia mentorius
praktinio mokymo metu maziau atsizvelgti i studento poreikius,
mazina mentoriy galimybes veiksmingai mokyti studentus, o laikas,
kurj studentai praleidzia praktikos metu, ne visada naudojamas
veiksmingai (Saarikoski, Leino-Kilpi, 2002; Pearcey, Elliott, 2004;
McClure, Black, 2013). McCarthy, Murphy (2010) nuomone, biitent
nuolatinis mentoriaus buvimas su studentu jo praktikos metu ir bendra
veikla — tai pagrindiniai faktoriai, lemiantys veiksminga mokyma ir
vertinimg. Be to, mentoriai skundziasi laiko, skirto mentorystei,
trakumu (Hilli, Melende, Salmu et al., 2014), todél, pasak Sedgwick,
Harris (2012), pasigirsta nuomoniy, kad klinikiné mokymosi aplinka
ne visada yra ideali vieta mokytis studentams ir juos mokyti, nes vis
délto pirmaeilé asmens sveikatos priezitiros istaigy bei slaugytojy,
dirbanc¢iy mentoriais, paskirtis — pacienty priezitira.
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Taigi tokia situacija, pasak Hilli, Melender, Salmu et al. (2014),
suponuoja  biitinybe mentoriams mokytis veiksmingiau mokyti
studentus, veiksmingiau vertinti jy veiklg praktinio mokymo metu.

Veiksmingai dirbantis slaugytojas ar kitos srities specialistas
nebiitinai tampa veiksmingai praktikuojanc¢iu mentoriumi, nes nebuvo
parengtas veiksmingai taikyti mentorystés principus studentams
mokyti (Yonge, Ferguson, Myrick, 2003; Sawatzky, Enns, 2009;
Hudson, Spooner-Lane, Murray, 2012; Abiddin, 2012;
Anderson, 2011; Horton, DePaoli, Hertach, Bower, (2012). Dauguma
slaugos studenty mentoriy jgyja nepakankamai mokymo(si)
kompetencijy, todél yra neparengti veiksmingai vadovauti studenty
praktikoms (Myall, Levett-Jones, Lathlean, 2008; Nettleton,
Bray, 2008).

Peré¢jimas nuo slaugytojo ar bet kokios kitos praktinés veiklos
atstovo (gydytojo, vadybininko ir kt.) vaidmens | mentoriaus
vaidmenj, pasak Orland-Barak (2001), Abiddin (2012), néra paprastas
ir savaiminis procesas, tai samoningas ir laipsniSkas procesas, kurio
metu suvokiami, persvarstomi jsitikinimai ir supratimas. Siekdamas
jprasminti sau nauja mentorystés konteksta, mentorius, pasak Orland-
Barak (2001), mokosi perkelti, pritaikyti, transformuoti ir iSplésti
vieng konteksta j kita, o tokj mokymasi lemia stiprus emocinis ir
motyvacinis nusiteikimas.

Nepasirenges mentorystei ir savo veikla abejojantis mentorius, kaip
teigia Ploeg, Witt, Hutchision, Hayward, Grayson (2008), padaro
zalos ne tik studentams, bet ir sau paciam: mokydamas jis patiria
didesnj darbo kruvj, emocin¢ jtampa ir neadekvatumo jausmg. Ir
prieSingai, tinkamai pasirengusiam mentoriui mentoriavimo veikla
leidzia geriau pazinti ir suvokti socialinius santykius, tobulinti
bendravimo jgtidzius, suteikia pasitenkinimo ir laiduoja emocing
gerove. Pasak Ploeg, Witt, Hutchision et al. (2008), tyrimais jrodyta,
kad slaugytojy, tapusiy veiksmingais mentoriais, pasitenkinimas darbu
yra didesnis, o iSsekimas profesinéje veikloje — mazesnis.

Mokslingje literattiroje, pasak Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens
etal. (2011), Hilli, Melender, Salmu etal. (2014), Jones,
Straker (2006);  Orland-Barak (2001), akcentuojama  mentoriy
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mokymo(si) svarba, taciau tyrimy, nagrin¢janiy mentoriy
mokyma(si), triksta. Mokslingje literatiiroje mentoriy mokymo(si)
aspektai fragmentiSkai analizuojami nagrinéjant mentoriy mokymo
organizavimg, mentoriy mokymo programy turinj, aukstyjy mokykly
ir asmens sveikatos prieziiiros jstaigy indélj organizuojant mentoriy
mokyma ir teikiant pagalba mentoriavimo metu, mentoriy mokymosi
poreikius, biidus, motyvacija.

Mentoryst¢ dauguma atveju teikia pozityvig patirtj ir nauda
mentoriams: mentoriai jaucia pasitenkinima ne tik mokydami
studentus, taip pat daugéjant jy, kaip mentoriy, zinioms (Hilli,
Melender, Salmu etal, 2014), mentoryst¢ padeda jgyti teoriniy
mokymo, slaugos ziniy, sukelia pasitenkinima darbu, padeda gerinti
mokymosi jgiidzius, didina karjeros galimybes (Huybrecht, Loeckx,
Quaeyhaegens, De Tobel, Mistiaen (2011). Pasak Hilli, Melender,
Salmu etal. (2014), mentorystés metu mokosi ir mentorius, ir
studentas, abu savo ziniomis praturtina vienas kita, abu yra atsakingi
uz asmeninj mokymasi ir ziniy sklaida.

Pasak Hilli, Melender, Salmu et al. (2014) atlikto tyrimo rezultatus,
mentoriai supranta mentorystés svarba ir nauda, todél mano, kad
svarbu mokyti ne tik studentus, bet ir patiems mokytis. Mentoriams
svarbu mokytis, nes, kaip teigia Hilli, Melender, Salmu et al. (2014),
Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens etal. (2011), McCarthy,
Murphy (2010), veiksmingai mentorystei pasiekti reikalingi gebéjimai
planuoti, vertinti mokymo procesa ir jam pasiruos$ti, nuolatinis
mokymasis ir mokymosi tgstinumas.

Taigi mokymosi testinumas, pasak Huybrecht, Loeckx,
Quaeyhaegens et al. (2011), yra vienas i§ esminiy mokymosi biiti
veiksmingu mentoriumi komponenty.

Mokslingje literatiroje fragmentiSkai nagrin¢jami jvairiis mentoriy
mokymosi poreikiai, parodoma mokymo(si) ir vertinimo metody
jvairove, dél kurios mentoriams sunku parinkti pacius tinkamiausius,
veiksmingiausius metodus (Sedgwick, Harris, 2012), todél mentoriai
nori iSmokti j studento mokyma(si) orientuoty mokymo(si) bei
vertinimo metody (Hilli, Melender, Salmu et al., 2014; Sedgwick,
Harris, 2012; Smedley, 2008). Mentoriams, kaip nurodo Hilli,
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Melender, Salmu et al. (2014), triksta Ziniy, kaip mokyti, kaip padéti
studentams integruoti akademines slaugos Zinias j realias praktines
situacijas. Pasak McClure, Black (2013), mentoriai nezino, kaip
palengvinti studenty mokymasi klinikingje aplinkoje, kaip
suprantamiau perteikti savo Zinias ir patirtj studentams.

Taciau, kaip teigia Hilli, Melender, Salmu et al. (2014), mentoriai
nori mokytis, kad galéty veiksmingiau teikti paramq studentams
praktikos metu.

Slaugos studenty mentorystés tradicijos jvairiose Salyse yra
skirtingos. Didziojoje Britanijoje, Kanadoje, Airijoje slaugos studenty
mentoriy mokymas yra reglamentuojamas, parengti nacionaliniai
slaugos studenty mentoriy mokymo standartai, kuriuose pateikiami
slaugos studenty mentoriy rengimo reikalavimai (Jinks (2007),
McCarthy, Murphy (2010), Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens
etal. (2011), taip pat mentoriaus kompetencijy apraSai (Jokelainen,
Turunen, Tossavainen etal. 2011). Kitose Salyse (pvz. Lenkijoje,
Ispanijoje) mentoriy mokymas nereglamentuojamas, dalyvavimas
mentorystés kursuose néra privalomas.

Mentoriy mokymas gali vykti neformaliuoju biidu, kvalifikacijos
kélimo kursuose. McCarthy, Murphy (2010), McClure, Black (2013),
Sedgwick, Harris (2012) nurodo nemazai mentoriy mokymo programy
trukumy. Mentoriy mokymo programy turinys yra pernelyg sudétingas
ir ,,perkrautas (McCarthy, Murphy, 2010), programose daug teorinés
medziagos, tac¢iau mazai praktiniy patarimy (McClure, Black, 2013).
Sedgwick, Harris (2012) nuomone, kai kuriose mokymo programose
daugiau démesio skiriama aukstosios mokyklos poreikiams tenkinti, o
ne mentoriams mokyti ir mokytis. Mentoriy mokymo metu
nepakankamai suteikiama ziniy, kas yra mentorius, kokie jo
vaidmenys, atsakomybé (McCarthy, Murphy, 2010), kaip vertinti
studenty veikla, neatsizvelgiama, kokias Zinias ir mokymo gebé&jimus
mentoriai jau yra jgij¢ (Sedgwick, Harris, 2012). Be to, kaip nurodo
McClure, Black (2013), mokymo programose dazniausiai
neatsizvelgiama | slaugytojy bei mentoriy mazéjimo tendencija.
Mazéjantis slaugytojy ir mentoriy skaiCius didina mentoriy darbo
kriivi, todél mokymo programose turi biiti suteikiama informacija,
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kaip esant tokiai situacijai mokyti studentus (McClure, Black (2013).
Stenfors-Hayes, Hult, Dahlgren (2011) nurodo, kad mentoriy mokymo
programos daznai biina tik ,formalaus* pobtidzio, neformuojami
mentoriy mokymosi jgtidziai. Kita vertus, kaip teigia Stenfors-Hayes,
Hult, Dahlgren (2011), daugelis klinikiniy profesijy atstovy
neidentifikuoja saves mentoriais, nes pagrindiné mediko pareiga, jy
nuomone, yra riipintis pacientu, o ne mokyti studentg.

Vis délto, nors yra parengta mentoriy mokymosi nefomaliuoju
bidu mokymo programy, mentoriai, pasak Rogers, Dunn,
Lautar (2008) McCarthy, Murphy (2010), McClure, Black (2013),
Hilli, Melende, Salmu et al. (2014), Sedgwick, Harris (2012), nurodo
esantys neparengti vadovauti studenty praktikoms.

Mokslingje literatiiroje be mentoriy mokymo(si) kvalifikacijos
kursuose, jvardijami ir kiti mentoriy mokymosi budai. Tai
dalyvavimas nuotoliniuose mokymosi kursuose, on—line kursuose,
savarankiSkas  mentorystés literatliros, mentoriams parengty
mentorystés vadovy ar lankstinuky studijavimas (Luhanga, Dickieson,
Mossey 2010; McClure, Black, 2013; Rogers, Dunn, Lautar, 2008).
SavarankiSkoms studijoms skirtos medziagos studijavimas, pasak
Luhanga, Dickieson, Mossey (2010), labai priklauso nuo mentoriaus
noro mokytis ir mokyti vadovaujantis pateiktais nurodymais, todél
svarbi mentoriaus motyvacija.

Dalis mentoriy, pasak Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens
etal. (2011) atlikto tyrimo rezultatus, mokosi mokydami studentus.
Mentoriai, pasak Scanlon (2001), taip pat mokosi i$ kity mentoriy juos
stebédami bei atsizvelgdami j teikiamas rekomendacijas, atsiliepimus
apie jy darba mentorystés proceso metu. Nagrinédamas slaugos
mentoryste, Scanlon (2001) lygino patyrusiy ir naujoky mentoriy
mokymosi procesg ir nustaté, kad slaugos mentoriai mokosi buti
mentoriais per savo, kaip buvusio studento, slaugytojo ir mentoriaus
patirtis. Panasios nuomonés yra ir Orland-Barak (2001) teigdama, kad
mentorius, mokymo(si) supratimg perima i§ savo buvimo mokiniu
patirties, derina skirtumus ir panaSumus tarp buvimo mokiniu ir
buvimo mentoriumi patir¢iy. Hilli, Melender, Salmu et al. (2014)
pritaria, kad praktiné tiek mentoriaus, tiek slaugytojo patirtis yra
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svarbi mokymui(si). Mentoriavimo metu mentoriai, pasak Huybrecht,
Loeckx, Quaeyhaegens etal. (2011), ne tik jgyja daugiau ziniy ir
patirties, jas reflektuoja, bet ir mokosi jomis dalintis su kolegomis.
Toks mentoriy mokymosi aspektas yra svarbus, nes, pasak Sedgwick,
Harris (2012), dél didelio mentoriy darbo kriivio asmens sveikatos
prieziiiros jstaigose studentus moko ne tik mentoriai, bet ir kiti
slaugytojai. Be to, kaip teigia Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens
et al. (2011), mentoriams yra svarbi kolegy nuomong, todél mentoriai
bendradarbiauja, konsultuojasi su kolegomis mokydami ir vertindami
studentus. Tadiau Sedgwick, Harris (2012) nuomone, turima mentoriy
praktiné patirtis, bendradarbiavimas mokantis vis délto nerodo, kad
studenty mokymas bus veiksmingas.

Taigi mentoriai mokosi is savo asmeninés ir profesinés patirties,
mokosi mokydami studentus, bendradarbiaudami su kolegomis, taciau
tai nebiitinai garantuoja veiksmingq studenty mokymaq.

McCarthy, Murphy (2010) teigia, kad jvairiose Salyse yra skirtingi
formaltis reikalavimai mentoriams (skiriasi profesinés patirties
trukmés reikalavimai, privalomy iSklausyti mokymo programy
trukmé, turinys ir kt.) Pasak McCarthy, Murphy (2010), slaugos
studenty mentorystei siekiama atrinkti slaugytojus, kurie turi
atitinkamy klinikiniy gtidziy, asmeniniy bruozy, tafiau dazniausiai,
kaip nurodo Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens etal.(2011),
McCarthy, Murphy (2010), Bray, Nettleton (2007), tokia atranka
pagrista slaugytojo noru biti mentoriumi. McClure, Black (2013)
nustaté, kad mentoriai daznai parenkami vadovaujantis savanoriSkumo
principu, o ne atsizvelgiant j juy, kaip slaugytojy, profesing patirtj,
i§silavinima, poziiirj, bendravimo, mokymo geb¢jimus, todél ir
mentorysté gali buti nepakankamai veiksminga. Pasak MecCarthy,
Murphy (2010), Bray, Nettleton (2007), dauguma mentoriy,
savanoriSkai apsisprende tapti mentoriais, dziaugiasi tokiu savo
apsiprendimu ir todé¢l siekia ne tik mokyti studentus, bet ir mokytis,
tobuléti patys.

Mentoriai, kaip teigia Bourbonnais, Kerr (2007), Horton, DePaoli,
Hertach et al. (2012), Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens et al. (2011),
pabrézia bendradarbiavimo su aukstaja mokykla ir pagalbos biitinybe
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mokantis mokyti ir mokant studentus praktikos metu. Siekdami
veiksmingo mentoriavimo, pasak McClure, Black (2013), mentoriai
nori zinoti ir suprasti studenty mokymosi tikslus, kuriuos jvardija
aukstoji mokykla. Pasak Hilli, Melender, Salmu et al. (2014), siekiant
veiksmingiau organizuoti, planuoti mentoryst¢, mentoriui biitina zinoti
slaugos programos curriculum ir siekiamus praktikos rezultatus prie§
prasidedant studenty praktikai, ta¢iau mentoriai tokios informacijos
gauna nepakankamai. Sig mintj plétoja ir Bourbonnais, Kerr (2007),
teigdami, kad aukStoji mokykla turéty suteikti daugiau informacijos
mentoriams, mokyti juos, kaip veiksmingiau organizuoti studenty
mokymo procesa ir vertinti studenty veikla. Hilli, Melender, Salmu
etal. (2014), McCarthy, Murphy (2010) atlikty tyrimy rezultaty
analizé rodo, kad mentoriams, siekiantiems patobulinti mokymo
gebéjimus, svarbu gauti grjztamajj ry$j apie jy, kaip mentoriy, veikla
i§ aukstosios mokyklos ir studenty. Kaip nurodo McCarthy, Murphy
(2010), griztamojo rySio gavimas mentoriams padéty suprasti, ar
studenty mokymas buvo veiksmingas, jei ne — kg reikéty koreguoti.
Be to, pasak McClure, Black (2013), Bourbonnais, Kerr (2007),
auksStoji mokykla turi apgalvoti, kaip mentoriams veiksmingiau
suteikti griztamajj rysj apie studenty mokyma.

Mentoriai, pasak McClure, Black (2013), Hilli, Melender, Salmu
etal. (2014), McCarthy, Murphy (2010), Huybrecht, Loeckx,
Quaeyhaegens etal. (2011), Bray, Nettleton (2007), Bourbonnais,
Kerr (2007), nejaucia asmens sveikatos priezitiros istaigos, kurioje jie
dirba ir vadovauja studenty praktikai, paramos ir pagalbos mentorystés
veiklai. Mentoriai, pasak McCarthy, Murphy (2010), mano, kad
slaugytojai, asmens sveikatos priezitiros jstaigos adminstracija, kitas
medicinos personalas nezino, kad mentoriavimas — tai sunkus, daug
emociniy ir fiziniy pastangy, atsakomybés reikalaujantis darbas, nes
tuo paciu metu reikia mokyti studentg ir slaugyti pacienta. Mentoriai
jauciasi nepakankamai vertinami jstaigos administracijos (McClure,
Black, 2013; Bourbonnais, Kerr, 2007; Bray, Nettleton (2007), neturi
laiko formaliajam mokymuisi dél didelio darbo kravio, sunku
suderinti slaugytojo ir mentoriaus vaidmenis (McClure, Black, 2013),
todél pageidauja didesnio jy, kaip mentoriy, veiklos pripazinimo bei
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sudaryti mentorystei palankesnes salygas (McClure, Black, (2013);
Bourbonnais, Kerr (2007); Horton, DePaoli, Hertach etal. (2012);
McCarthy, Murphy (2010). Kaip teigia Bourbonnais, Kerr (2007),
Nettleton (2007), McCarthy, Murphy (2010), Hilli, Melender, Salmu
et al. (2014), mentoriams svarbi ne tik administracijos, bet ir kolegy
parama mokantis mentorystés, veiksmingai mokant studentus ir
vertinant jy veiklag. Be to, pasak McCarthy, Murphy (2010),
Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegens et al.(2011), mentoriai pageidauja
uz savo veiklag gauti finansinj atlygj, tai bty paskata veiksmingiau
mokyti studentus.

Taigi mentoriai jvardija asmens sveikatos prieziiiros ir aukstosios
mokyklos svarbg mokantis mentorystés, taciau pasigenda Siy
institucijy paramos ir pagalbos.

Pasauliniai  sveikatos prieZiiros sistemo pokyciai, sveikatos
priezitiros kokybés bei pacienty saugos reikalavimai, didéjanti
sveikatos paslaugy paklausa suponuoja biitinybe reaguoti j kintancius
sveikatos prieziiros poreikius ir gerinti slaugos studijy kokybe.
Slaugos studenty praktinis mokymas yra integrali ir privaloma studijy
dalis, didzigja dalimi lemianti slaugos studijy kokybe, nes slauga —
praktiné profesija.

Praktinio mokymo kokybé labai priklauso nuo mentoriaus
veiksmingumo. Taciau veiksmingai dirbantis slaugytojas ar kitos
srities specialistas nebiitinai tampa veiksmingai praktikuojanciu
mentoriumi, nes yra neparengtas veiksmingai taikyti mentorystés
principus studentams mokyti. Dauguma slaugos studenty mentoriy
jgyja nepakankamai mokymo(si) kompetencijy, todél yra neparengti
veiksmingai vadovauti studenty praktikoms. Nors mokslinéje
literaturoje  akcentuojama  mentoriaus  veiksmingumo  svarba
praktiniam mokymui, lieka neaisku, kaip mentoriai mokosi, nes
didesnis tyréjy demesys nukreiptas j studenty mokymaq(si).

Mokymasis neformaliuoju biidu ne visada padeda jgyti veiksmingai
mentorystei bitiny Ziniy ir gebéjimy, nes aukStosios mokyklos
nepakankamai Zino, kokie mentoriy mokymo(si) poreikiai, todél negali
veiksmingai parengti mentorius mentorystés veiklai.
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Todél kyla klausimy: ko ir kaip mokosi mentoriai? Kokie mentoriy
mokymosi Saltiniai ir kaip jais mentoriai naudojasi? Kokia mentoriy
mentorystés  mokymosi  motyvacija? Kaip mentoriai mokosi
sqveikaudami  su  kitais  slaugytojais, mentoriais, studentais,
pacientais? Kas budinga veiksmingam mentoriui? Kokios mentoriaus
mokymosi ir jo veiksmingumo sgsajos?

Mokslinéje literatiiroje Sie probleminiai, susije su mentoriy
mokymusi, klausimai analizuojami, taciau pasigendama tyrimy,
analizuojanciy  mentoriy mentorystées mokymosi ir mentoriy
veiksmingumo sqsajas. Todél Sioje disertacijoje pasirinktas vienas is
mentoriy mentorystés mokymosi aspektas: istirti rysj tarp mentorystes
mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo.

75



2. METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo dizainas

Atlikus mokslinés literatiiros analize, buvo sukurtas empirinio
tyrimo dizainas. Empiriniam tyrimui atlikti pasirinkta kiekybinio
tyrimo  strategija. Tyrimo dizainas — kiekybinis koreliacinis
neeksperimentinis  (Creswell, 2009;  Polit, Beck, 2012).
Neeksperimentinis koreliacinis tyrimas — tai sistemingas empirinis
tyrimas, kuriame nepriklausomi kintamieji tiesiogiai nekontroliuojami,
nes jy apraiSkos jau jvyko arba dél prigimties jais manipuliuoti
negalima (Johnson, 2001). Koreliaciniais tyrimais siekiama:
a) nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp dviejy ir daugiau kintamyjy;
b) sudaryti  prielaidas  eksperimentiniams  tyrimams  atlikti
(identifikuojami rySiai, kurie potencialiai gali biiti priezastiniai;
kadangi kintamieji yra susij¢ prasmingai (statistiS$kai reikSmingai
koreliavo), egzistuoja priezastingumo salyga, kuri gali buti tiriama
atlickant eksperimentg); c) nustatyti beveik priezastinius rySius
(angl. nearly causal) (Cook, Cook, 2008).

Disertacijos empirinio tyrimo dizainas buvo modifikuotas tyrimo
pradzioje jtraukiant du pagalbinius kokybinius tyrimo etapus,
padedancius surinkti duomenis, reikalingus pagrindiniam, t.y.
kiekybiniam, tyrimui.

Disertacinj empirinj tyrima sudaro trys etapai: du i jy pagalbiniai,
o trecias — pagrindinis.

Pirmas etapas. Grupinés diskusijos pagrindinis tikslas — nustatyti
esminius slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo pozymius.
Grupinés diskusijos metodu iSskirtus mentoriaus veiksmingumo
pozymius siekta palyginti su mokslinéje literattiroje rastais mentoriaus
veiksmingumo poZymiy apraSais ir pastebéta artimiausia apraSo
atitikmenj validuoti Lietuvos kontekste. Mentoriaus veiksmingumo
pozymiy apraSas véliau panaudotas slaugos studentams bei
mentoriams  apklausti  skirstant mentorius | grupes pagal
veiksmingumo pozymius. Taip pat grupinés diskusijos metu
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identifikuoti veiksmingi slaugos studenty mentoriai, kuriy interviu
atliktas antrame tyrimo etape. Tyrimui atlikti sudarytos trys dalyviy
diskusijy grupés, kuriy vieng sudaré septyni slaugos déstytojai, kitas
dvi — po devynis Bendrosios praktikos slaugos studijy programos
studentus. Grupiné diskusija atlikta 2013 m. vasario ménesj, kolegijos
fakulteto, kuriame dirba ir mokosi informantai, auditorijoje. Gauti
duomenys analizuoti kokybinés induktyviosios turinio analizés
metodu.

Antras etapas. Siame tyrimo etape su jau atrinktais (pirmame
tyrimy etape) veiksmingais slaugos studenty mentoriais atliktas
individualus giluminis interviu. Juo siekta nustatyti esminius
mentorystés mokymosi pozymius slaugos studijy kontekste. Siame
tyrimo etape gauti mentorystés mokymosi pozymiai panaudoti
klausimynui konstruoti, kuris reikalingas rySiui tarp mentorystés
mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo istirti. Tyrime dalyvavo 14
slaugos veiksmingy slaugos studenty mentoriy, jvardinty pirmame
tyrimo etape. Interviu su mentoriais atliktas 2013 m. kovo—geguzés
ménesiais, kolegijos, kurioje dirba tyréja, patalpose. Gauti duomenys
analizuoti kokybinés deduktyviosios turinio analizés metodu.

Tredias etapas. Siame etape atliktas pagrindinis kiekybinis
tyrimas, naudojant apklausg rastu pagal autorés parengta klausimyna.
Klausimynas sudarytas remiantis grupinés diskusijos ir interviu metu
gauta informacija, Illeris (2003; 2007) mokymosi teorija bei atrinktu
Knox, Mogan (1985) slaugos mentoriaus veiksmingumo aprasu.
Vadovaujantis studenty ir mentoriy apklausos biidu gauta informacija,
slaugos studenty mentoriai suskirstyti j grupes pagal veiksmingumo
pozymius. Mentoriy apklausos metodu istirtas rySys tarp mentorystes
mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo. Tyrimo imtj, naudojant
anketinés apklausos metoda, sudaré¢ 910 dalyviy: kolegijos Bendrosios
praktikos slaugos studijy programos studentai ir jy profesinés veiklos
praktikoms vadovaujantys mentoriai. Tyrime dalyvavo 455 studenty ir
mentoriy poros, taciau tolimesnéje tyrimo eigoje dél tyrimo ypatumy
dalis ankety buvo atmesta, ir buvo analizuojamos 441 pory anketos.
Tyrimas vykdytas 2014 m. kovo — birzelio ménesiais. Gauti duomenys
analizuoti taikant statistinius duomeny analizés metodus: apraSomaja

77



statistikg, koreliacing analiz¢, vienfaktoring dispersing analize,
logisting regresija. Gauty duomeny analizei naudota socialiniuose
moksluose taikytina statistinés analizés programa SPSS 17.
Pasirinktas patikimumuo lygmuo p < a = 0,05.

Tyrimo dizainas pateiktas 2.1 pav.

,I Pagalbiniai tyrimai ~

4 )

I ETAPAS

Kokybinis tyrimas
Grupiné diskusija
(3 grupinés diskusijos sesijos, n = 25)
Tikslas - nustatyti esminius slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumo pozymius ir identifikuoti

veiksmingus slaugos studenty mentorius.
- 7

!

II ETAPAS

Kokybinis tyrimas
Individualus giluminis interviu
(veiksmingi slaugos studenty mentoriai, n = 14)
Tikslas - nustatyti esminius mentorystés mokymosi
pozymius slaugos studijy kontekste.

- 7
\ Y
rl Pagrindinis tyrimas ~
\4
{ '
111 ETAPAS

Kiekybinis tyrimas
> Mentoriy apklausa rastu panaudojus anketa
(n=441)
Tikslas - i8tirti ry$j tarp mentorystés mokymosi ir
mentoriaus veiksmingumo.

2.1 pav. Empirinio tyrimo dizainas
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Tyrimo teorinés ir metodologinés nuostatos:

* llleris mokymosi teorija (2003; 2007). Pagal $ia konstruktyvisting
teorija mokymosi procesas apima tris dimensijas: mokymosi
sgveika, mokymosi turinj ir mokymosi paskata. Illeris (2003;
2007) mokymosi teorija panaudota konstruojant klausimyna,
skirta mentorystés mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo ryS$iui
i8tirti, bei interpretuojant gautus duomenis.

*  Mentoriaus veiksmingumo koncepcija. Mentoriaus
veiksmingumas — tai gebéjimas realizuoti socialiai vertingus,
sutartus tikslus, susijusius su mentoriaus veikla, skatinancia
mokytis ir iS§mokti ne tik studentus, bet ir mentorius. Mentoriaus
veiksmingumo samprata priklauso nuo konteksto, o mentoriaus
veiksmingumui apibiidinti turi biiti naudojamos kelios poZymiy
grupés (pagal Campbell, Muijs, Robinson et al., 2004; Kyriakides,
Demetriou, Charalambous, 2006). Knox, Mogan (1985) slaugos
mentoriaus veiksmingumo aprasas, kuris sudarytas i§ penkiy
veiksmingumo pozymiy grupiy, panaudotas konstruojant
klausimyna, skirta mentorystés mokymosi ir mentoriaus
veiksmingumo rysiui istirti.

* Empirinis tyrimas grindziamas postpozityvistinémis filosofijos
idéjomis, kad tikrovés pazinumas turi tam tikros tikimybés ribas, o
pirmenybé teikiama socialinés realybés, kuri tyréjo stebima
objektyviai ir pazinama neSaliSkai, analizei. Esminis
postpozityvizmo koncepcijos ypatumas — iSkeliamas mokslinio
pazinimo instrumento, kuriuo siejamas pazinimo objektas ir
subjektas, vaidmuo. Tyrimo instrumentu gauti duomenys gali biiti
lyginami, apibendrinami, interpretuojami kaip objektyvus tikrovés
atspindys (Bitinas, 2006; Creswell, 2009).

2.2. Grupinés diskusijos metodologija

Grupinés diskusijos pagrindinis tikslas — nustatyti esminius slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo pozymius. Mokslinéje literatiiroje
aptinkama veiksmingam slaugos studenty mentoriui bidingy pozymiy
aprasy, taCiau Sie aprasai parengti uzsienio kalba ir naudojami
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svetimame kultiriniame kontekste. Grupinés diskusijos metu iSskirtus
veiksmingo mentoriaus pozymius siekta palyginti su mokslinéje
literatiiroje rastais mentoriaus veiksmingumo poZymiy apraSais ir
pastebéta artimiausig apraso atitikmenj validuoti Lietuvos kontekste.
Veiksmingo mentoriaus pozymiy aprasas véliau panaudotas slaugos
studentams ir mentoriams apklausti skirstant mentorius i grupes pagal
veiksmingumo pozymius. Taip pat grupinés diskusijos metu
identifikuoti veiksmingi slaugos studenty mentoriai.

Grupiné diskusija yra daznai naudojamas kokybiniy tyrimy
duomeny rinkimo metodas (Denscombe, 2003). Grupiné diskusija gali
buti naudojama kaip papildomas metodas prie§ apklausa
(Rupsiené, 2007) — informacijai  gauti, patiriai  nustatyti,
jsitikinimams, poziliriams patikslinti bei naujoms idéjoms kelti,—
todel, atsizvelgus | tyrimo uzdavinius ir suplanuota disertacinio tyrimo
eiga, duomenims surinkti pasirinkta grupiné diskusija.

Be to, grupinés diskusijos metu vykstanti sgveika tarp dalyviy, tarp
dalyviy ir diskusijos vedéjo sudaro galimybe gauti gausig, iSsamia
informacija nagrinéjamu klausimu, sukuriama natiiralesné aplinka nei
kalbant su tyréju dviese, gaunami duomenys yra iSsamesni (Johnson,
Onwuegbuzie, 2004).

Grupinés diskusijos dalyviai. Im¢iai suformuoti pasirinkta tiksling,
homogeniniy grupiy atranka, kuri ypa¢ veiksminga, kai taikomas
grupinés diskusijos metodas (Rupsien¢, 2007). Taikant tokj atrankos
sudarymo buda, | kiekviena grupinés diskusijos sesija kvieCiami
panasaus socialinio sluoksnio, turintys tam tikry panasumy dalyviai,
taip pat sudaroma komfortiska, palanki tyrimui psichologiné aplinka.
Kadangi grupés nariams turi buti biidinga bendra patirtis, sieti bendri
interesai, todél tikslingai buvo sudarytos trys dalyviy diskusijy grupés:
* pirmg grupe sudaré kolegijos slaugos programos déstytojai,

* antrg ir trecig grupes sudaré kolegijos Bendrosios praktikos slaugos
studijy programos studentai.

Atsizvelgus | mokslininky rekomendacijas (Denscombe, 2003;
Johnson, Onwuegbuzie, 2004), formuoti dalyviy grupes i$
6—-12 asmeny, | kiekvienag diskusijos grupe buvo kvie¢iama nuo 6 iki
9 asmeny.
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Pirma grupé — déstytojy grupé. Tyrimo dalyviy im¢iai sudaryti
pasirinktas tikslinés kriterinés atrankos metodas (RupSiené, 2007),
leidziantis tyréjui imties vienetus atrinkti pagal tam tikra tyréjo
nustatyta kriterijy(-us). Pakviesti dalyvauti tik tie slaugos déstytojai,
kurie vadovauja studenty profesinés veiklos praktikoms. Sie slaugos
déstytojai profesinés praktikos metu susitinka su studentais, aptaria jy
pasiekimus, problemas, kylancias praktikos metu, bendrauja su
mentoriais. Tikétasi, kad déstytojai gali apibudinti veiksmingo
mentoriaus poZymius, jvardyti, jy nuomone, veiksmingai dirbancius
slaugos mentorius. Sioje grupinés diskusijos sesijoje dalyvavo septyni
slaugos déstytojai, vadovaujantys bendruomenés, vaiky slaugos,
butinosios medicinos pagalbos ir intensyviosios slaugos, chirurginés
slaugos, terapinés slaugos, psichikos slaugos profesinés veiklos
praktikoms. Visi dalyviai buvo moterys, kuriy amzius svyravo nuo 29
iki 65 mety (amziaus vidurkis — 49,8 m.). Dalyviy tutoriavimo patirtis
—nuo 2 iki 25 mety (vidurkis — 12,6 m.)

I antrg bei trecig diskusijy grupes pakviesti dalyvauti pirmosios
studijy pakopos Bendrosios praktikos slaugos studijy programos
studentai, studijuojantys kolegijoje, nes kolegijose vykdomos tik
pirmosios pakopos studijos. Sios aukstosios mokyklos studentai
pasirinkti todél, kad tyrimo metu kolegiju studentai atlieka daugiau
profesinés veiklos praktiky nei universitetiniy studijy studentai.
Diskusijos grupése dalyvavo tyrimo metu vyriausio, tai yra trecio,
kurso studentai, nes ketvirtakursiai jau buvo baiges studijas.
Ketvirtame kurse atliekamoms profesinés veiklos praktikoms asmens
sveikatos prieziliros jstaigose vadovauja tie patys mentoriai kaip ir
zemesniy kursy praktikoms, todél buvo tikimasi, kad trec¢io kurso
studenty jgyta patirtis bus pakankama pateikti informacijg tiriamuoju
klausimu. Antroje diskusijy grupéje dalyvavo devyni informantai
(devynios moterys), trecioje grupéje — taip pat devyni dalyviai (SeSios
moterys ir trys vyrai). Antros diskusijos grupés dalyviy amzius
svyravo nuo 20 iki 25 mety (amziaus vidurkis — 22 m.), tre¢ios grupés
—nuo 20 iki 28 mety (amziaus vidurkis — 23,6 m.).
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Atsizvelgus | tyrimo tiksla, tyrimo dalyvius galima jvardyti
ekspertais, kurie, pasak Polit, Beck (2012), yra Zmoniy grupé, turinti
kurios nors srities Ziniy.

Tyrimo eiga ir duomeny rinkimas. Grupiné diskusija atlikta
2013 m. vasario ménesj, kolegijos fakulteto, kuriame dirba ir mokosi
informantai, auditorijoje. Tyrimui atlikti gautas rastiSkas kolegijos
fakulteto dekano leidimas. Auditorijos aplinka buvo pazjstama ir
priimtina tyrimo dalyviams, todél neblaské tiriamyjy démesio ir leido
susikaupti.

Tyrimo organizavimas. Grupiné diskusija apima interviu ir
stebéjimo elementus, todél padéti atlikti diskusija buvo pakviesti

rekomendacijas (Denscombe 2003, Johnson, Onwuegbuzie, 2004),
buvo supazindinti su uzduotimis, kurias jie turés atlikti iki tyrimo bei
jo metu: pasiripinti vandeniu, raSymo priemonémis, sédimomis
vietomis, kortelémis su dalyviy vardais, stebéti, registruoti verbalinj ir
neverbalinj dalyviy bendravima, jrasyti diskusija. Grupiniy diskusijy
vedéjo vaidmenj atliko pati tyréja. Grupinés diskusijos sesijy
duomenys buvo fiksuojami, t. y. jraSomi.

Tyrimo etika. Atsizvelgus | mokslininky rekomendacijas
(Rupsiené 2007; Polit, Beck, 2012), tyrime laikytasi $iy bendryjy
etikos principy:

e SavanoriSkumo principas. Visi dalyviai tyrime dalyvavo
savanoriskai, laisvai apsisprend¢. Tiriamieji buvo informuoti apie
tyrimo tiksla, eiga, planuojama trukme, jy teises (bet kada nutraukti
interviu; neatsakyti j klausimus, j kuriuos nenorima atsakyti; valdyti
informacijos, kuria nori dalintis, kiekj). Gautas zodinis tiriamyjy
sutikimas (angl. informed conset) dalyvauti tyrime.

* Informacijos etikos klausimais suteikimo principas. Tyrimo
dalyviams buvo paaiSkinta, kokiu budu bus uztikrintas jy
anonimiSkumas ir konfidencialumas, suteikta informacija, kada ir
kokiu biidu jie suzinos tyrimo rezultatus, pateikta tyréjo kontaktine
informacija.
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¢ Konfidencialumo principas. Sis klausimas, kaip nurodo
mokslininkai (Rupsiené 2007; Polit, Beck, 2012), turi bti aptariamas
tyrimo pradzioje, kai jo dalyviams yra tiksliai paaiSkinama, kokios
gali buti konfidencionalumo ribos konkretaus tyrimo kontekste.
Atlikto tyrimo dalyviai patikinti, kad tyrimo metu gauta informacija
bus naudojama tik tyrimo tikslais ir ja panaudoti galés tik tyréjas.
Informacijos kofidencionalumas buvo uztikrintas analizuojant ir
vieSinant tyrimo medziaga.

* Tiriamyjy anonimiskumo principas. Kiekvieno tyréjo pareiga yra
saugoti dalyviy bei tyrimo duomeny anonimiskuma. Siekiant uztikrinti
§] principa, informacija apie tiriamuosius pateikta taip, kad
neatskleisty jy tapatybés. Dalyviy pasisakymai transkribuoti ir pateikti
bendrame interviu tekste, todél negalima atkoduoti dalyviy tapatybés.

Tyrimo metu nebuvo pazeistas né vienas anksciau aptartas tyrimo
etikos principas, nekilo jokiy nesusipratimy. Visy susitikimy metu
sudaryta bendrauti tinkama atmosfera, iSklausyta kiekvieno dalyvio
nuomong¢, uztikrinta pagarba.

Tyrimo eiga. Grupinés diskusijos sesijos truko 1-1,5 val.
Ruosiantis  tyrimui buvo sudarytas preliminarus klausimynas,
padedantis vesti diskusija ir atskleisti nagriné¢jama tema.

Tyrimo vedéjas skatino tyrimo dalyvius diskutuoti, sieke, kad visi
dalyviai turéty galimybe iSsakyti savo nuomong, pateikdavo
tikslinamuosius ir diskusija skatinan¢ius klausimus, bet iSliko
neutralus, emociskai nereagavo i dalyviy pareik$ta nuomong. Visy
trijy grupiniy diskusijy metu jvyko dalyviy diskusijos. Tyrimo
pradzioje visy grupiy dalyviai tik i§sakydavo savo nuomones, taiau
ipuséjus tyrimui pradéjo diskutuoti, kai kurie tyrimo dalyviai
priestaraudavo kity dalyviy nuomonei. Dalis informanty tyrimo metu
nekeité savo nuomoneés, kiti ja koreguodavo, atsizvelge i pateiktus
argumentus. Diskusijos pabaigoje dalyviy buvo paprasyta rastu
jvardyti veiksmingus mentorius, kuriems, dalyviy nuomone, btdingi
anks¢iau aptarti veiksmingo mentoriaus pozymiai, o $i, papildoma
informacija, bus reikalinga tolimesniame tyrimo etape.

Vedant grupine diskusija buvo laikomasi $iy rekomenduojamy
etapy (Rupsiené 2007, Johnson, Onwuegbuzie, 2004):
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1. ]zanga: vedéjo prisistatymas, padéjéjo pristatymas, informacijos
apie diskusijos eigg suteikimas, dalyviy vaidmeny paaiskinimas.

2. Diskusijos pradzia: individualtis dalyviy prisistatymai, reikalingi
transkribuojant teksta asmeniui ir jo pasisakymui identifikuoti bei
diskusijos dalyviams susipazinti; aptariamo klausimo paaiSkinimas
siekiant pradéti diskusija.

3. Diskusija, kurios metu diskutuojama nagriné¢jama tema bei
atlickamas pasisakymy jrasas.

4. Grupinés diskusijos pabaiga, kurios metu apibendrinama
diskusija ir padékojama uz dalyvavima.

Pasibaigus diskusijai tyréjas pasizyméjo jspudzius, mintis, kilusias
diskusijos metu, kurios véliau buvo panaudotos analizuojant
transkribuotg teksta.

Tyrimo vidinis validumas grindziamas tyréjos, kaip grupinés
diskusijos vedéjos, dalyvavimu renkant duomenis bei véliau juos
analizuojant. Tyréja yra aukStosios mokyklos (kolegijos) déstytoja,
vadovaujanti studenty profesinés veiklos praktikai, bendrauja su
mentoriais, iSmano nagrin¢jama klausima, todél diskusijos metu galéjo
pateikti  patikslinan¢ius klausimus, atspindinCius nagrinéjama
problema, véliau sékmingiau analizuoti gautus duomenis. Be to,
tyrimo metu taikytas trianguliacijos metodas — informacija rinkta ne
tik atliekant interviu bei jj jrasant, bet ir stebint bei registruojant
neverbalinj dalyviy bendravima. I§samiai apraSant duomeny rinkimo
procediiras bei gautus duomenis, siekta uztikrinti iSorinj validuma.

Tyrimo patikimumui taikyta trianguliacijos strategija, t.y. 1
grupinés diskusijos grupes kvieCiami déstytojai ir studentai, siekiant
gauti kuo jvairiapusiSkesniy nuomoniy. Tyréja, analizuodama tyrimo
metu gauta informacija, sieké iSvengti duomeny analizés SaliSkumo.

2.3. Interviu metodologija

Siuo tyrimu siekiama nustatyti esminius mentorystés mokymosi
pozymius slaugos studijy kontekste. Disertacinio tyrimo autore,
remdamasi Illeris (2003; 2007) mokymosi dimensijomis ir mokymosi
teorijos idéjomis, i§ anksto iSskyré mokymosi kategorijas ir
subkategorijas, o pastargsias modifikavo mentorystés mokymosi
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procesui  nagrinéti.  Mentorystés mokymosi  kategorijos ir
subkategorijos buvo patvirtintos kokybiniu deduktyviosios turinio
analizés biidu nagrinéjant duomenis, gautus interviu metodu su
veiksmingais slaugos studenty mentoriais, jvardytais pirmame tyrimo
etape, ir formuluojant subkategorijas apibiidinanéius teiginius.
Emprinio tyrimo metu iSskirti esminiai mentorystés mokymosi
pozymiai véliau panaudoti klausimynui konstruoti, kuriuo siekiama
i8tirti ry$j tarp mentorystés mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo.

Individualus interviu apibréziamas kaip interviu, kurj tyréjas
pasitelkia sieckdamas gauti informacijos, padedancios jam visapusiskai
suprasti informanto pozilirj nagrinéjamu klausimu (Kvale, 1996;
Denscombe, 2003). Individualus interviu padeda tyréjui surinkti daug
naudingos informacijos, lanks¢iai bendrauti su iSskirtiniais Zmonémis,
suzinoti svarbiy detaliy, kas nulemia naujas jzvalgas, vizualaus
kontakto biidu stebimi ne tik kognityviniai, bet ir emociniai atsakymy
aspektai. Be to, tyréjas gali patikslinti savo klausimus, tai padidina
tikimybe iSgirsti naudingos informacijos ir kruopsciai istirti problema.
Interviu metodu nesiekta abipusio bendravimo ir dalijimosi patirtimi,
o kiekvienas tyrimo dalyvis skatintas papasakoti asmenines patirtis ir
iSgyvenimus. Individualaus interviu metu gauta informacija leido
jsigilinti i tiriama problema ir sudaryti klausimyna, kuris, atsizvelgus j
suplanuota tyrimo eiga, buvo panaudotas kitame tyrimo etape.

Interviu dalyviai. Sio etapo dalyviai (mentoriai) atrinkti
vadovaujantis dviem tikslinés atrankos budais:

1) kriterin¢ atvejy atranka (angl. criterion sampling), kuri, kaip
teigia tyr¢jai (Johnson, Onwuegbuzie, 2004; RupSiené, 2007),
taikytina, kai imties vienetai i§ populiacijos atrenkami laikantis
nustatyty kriterijy. Tyrimo metu veiksmingus mentorius pagal
apibiidintus veiksmingo mentoriaus poZymius jvardijo grupinés
diskusijos dalyviai, veike Siame tyrime kaip ekspertai.

2) atsitikting tiksliné atranka (angl. random purposeful) taikytina,
kai informatyviy populiacijos vienety yra daugiau nei vienas tyré¢jas
gali aprépti, todél laikantis atsitiktinumo principo pasirenkami keli
vienetai. Grupinés diskusijos dalyviai jvardijo 35 veiksmingus
mentorius. Laikantis atsitiktinumo principo, buvo sudarytas
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veiksmingy mentoriy sarasas, o interviu atlikti atrinktas kas antras §io
sgraso asmuo.

Kadangi kokybinio tyrimo imties dydis priklauso nuo surenkamos
informacijos pasikartojamumo (prisotinimo), interviu dalyvavusiy
informanty imtj sudaro 14 mentoriy (trylika motery ir vienas vyras):

S1 (39m.). Kolegijoje igijo bendrosios praktikos slaugos
slaugytojo kvalifikacija ir profesinio bakalauro laipsnj. Ligoninéje,
chirurginio profilio skyriuje, dirba 14 mety. Vadovauja slaugos
studenty praktikai 10 mety. Per vienerius metus moko apie
5-6 slaugos studentus.

S2 (30 m.). Studijavo medicinos mokykloje, igijo medicinos sesers
specialybe, véliau universitete jgijo praktikos slaugos slaugytojo
kvalifikacija, bakalauro laipsnj ir slaugos magistro laipsnj. Ligoninéje,
terapinio profilio skyriuje, dirba 13 mety. Vadovauja slaugos studenty
praktikai 9-us metus. Per vienerius metus moko apie 2—-3 studentus.

S3 (25 m.). Kolegijoje jgijo bendrosios praktikos slaugytojo
kvalifikacija. Ligoninéje, terapinio profilio skyriuje, dirba 3-us metus.
Siuo metu studijuoja universitete, slaugos magistrantiroje. Vadovauja
slaugos studenty praktikai 2-us metus. Per vienerius metus moko apie
6 studentus.

S4 (30m.). Kolegijoje jgijo bendrosios praktikos slaugytojo
kvalifikacija, taip pat baigé slaugos magistrantiirg. Ligoninéje,
reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje, dirba 10 mety.
Vadovauja studenty praktikai 5-us metus. Per vienerius metus moko
apie 5 slaugos studentus.

S5 (42 m.). Studijavo medicinos mokykloje, igijo medicinos sesers
specialybe, véliau kolegijoje jigijo bendrosios praktikos slaugos
slaugytojo kvalifikacija. Ligoninéje dirba 26-us metus. Vadovauja
slaugos studenty praktikai 6-us metus. Per vienerius metus moko apie
3—4 studentus.

S6 (39 m.). Studijavo medicinos mokykloje, igijo medicinos sesers
specialybe, universitete baigé slaugos magistrantiirg. Ligoninéje dirba
13 mety. Siuo metu aukstojoje mokykloje désto studijy krypties
dalyka bendrosios praktikos slaugos specialybés studentams.
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Vadovauja slaugos studenty praktikai 6-us metus. Per vienerius metus
moko apie 4 studentus.

S7 (39 m.). Studijavo medicinos mokykloje, véliau universitete ir
igijo bendrosios praktikos slaugos slaugytojo kvalifikacija.
Ligoningje, vaiky ligy profilio skyriuje, dirba 19 mety. Vadovauja
slaugos studenty praktikai 15 mety. Per vienerius metus moko apie 5
studentus.

S8 (51 m.). Studijavo medicinos mokykloje, véliau kolegijoje ir
igijo bendrosios praktikos slaugos slaugytojo kvalifikacija.
Ligoningje, vaiky ligy profilio skyriuje, dirba 30 mety. Vadovauja
slaugos studenty praktikai 10 mety. Per vienerius metus moko apie 5—
6 studentus.

S9 (30 m.). Studijavo kolegijoje. 6-us metus dirba ligoninés
priémimo skyriuje. Vadovauja slaugos studenty praktikai 5-us metus.
Per vienerius metus moko apie 3 studentus.

S10 (44 m.). Studijavo medicinos mokykloje, igijo medicinos
sesers specialybe, véliau kolegijoje igijo bendrosios praktikos slaugos
slaugytojo kvalifikacijg. Ligoninéje dirba 20-us metus. Vadovauja
slaugos studenty praktikai 7-us metus. Per vienerius metus moko apie
3—4 studentus.

S11 (30 m.). Kolegijoje igijo bendrosios praktikos slaugytojo
kvalifikacija, taip pat baigé slaugos magistrantiirg. Ligoninéje dirba 8-
us metus. Vadovauja studenty praktikai 5-us metus. Per vienerius
metus moko apie 4-5 slaugos studentus.

S12 (40 m.). Studijavo medicinos mokykloje, igijo medicinos
sesers specialybe, véliau kolegijoje igijo bendrosios praktikos slaugos
slaugytojo kvalifikacijg. Poliklinikoje dirba 22-us metus. Vadovauja
slaugos studenty praktikai 7-us metus. Per vienerius metus moko apie
5-6 studentus.

S13 (38 m.). Kolegijoje igijo bendrosios praktikos slaugos
slaugytojo kvalifikacija ir profesinio bakalauro laipsnj. 12-us metus
dirba slaugytoja ligoninéje, chirurginio profilio skyriuje. Vadovauja
slaugos studenty praktikai 8-us metus. Per vienerius metus moko apie
5-6 slaugos studentus.
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S14 (27 m.). Studijavo kolegijoje ir universitete, jgijo slaugos
bakalauro laipsnj bei bendrosios praktikos slaugos slaugytojo
kvalifikacija. Ligonin¢je dirba 5-us metus. Vadovauja slaugos
studenty praktikai 3-us metus. Per vienerius metus moko apie
5-6 slaugos studentus.

Tyrimo eiga ir duomeny rinkimas. Interviu su mentoriais atliktas
2013 m. kovo — geguzés ménesiais. Atsizvelgus | rekomendacijas
(Kvale, 1996), interviu vesti toje pacioje aplinkoje, tyrimo dalyviams
buvo pasiiilyta susitikti kolegijos fakultete jiems patogiu laiku. Visi
tyrimo dalyviai tokj pasitilymg priémé. Informantai studijavo Siame
fakultete, tad tyrimo atlikimo vieta buvo pazjstama bei nekélé
diskomforto jausmo. Tyrimui atlikti gautas rasStiSkas kolegijos
fakulteto dekano leidimas.

Tyrimo organizavimas. Su informantais dél susitikimo laiko ir
vietos buvo susitarta i§ anksto telefonu. Taip pat informantai buvo
supazindinti su tyrimo tema, planuojama interviu trukme, eiga, tyrimo
etikos principais.

Tyrimo etika. Interviu dalyviai buvo kvieiami asmeniSkai.
Telefonu trumpai pristatyta tyrimo tema, tikslas, tyrimo turinys.
Susitikmo metu tiriamieji buvo informuoti apie tyrimo tiksla, eiga,
planuojamga trukme, ju teises (bet kada nutraukti interviu; neatsakyti j
klausimus, i kuriuos nenorima atsakyti; valdyti informacijos, kuria
nori dalintis, kiekj). I$ kiekvieno dalyvio gautas Zodinis sutikimas
dalyvauti tyrime (angl. informed conset). Visi tyrime dalyvavo
savanoriSkai, buvo paaiSkinta, kokiu biidu bus uZztikrintas dalyviy
anonimiSkumas ir konfidencialumas, suteikta informacija tyrimo
etikos klausimais. Interviu metu nebuvo pazeistas né vienas anksciau
aptartas tyrimo etikos principas. Dalyviy vardai koduoti, pasisakymai
transkribuoti. Siekiant kuo didesnio tiriamyjy anonimiskumo,
iSsamiau apibiidinant informantus, duomenys apie darbo vietg (asmens
sveikatos priezifiros istaigos pavadinimas, skyriaus pavadinimas)
pateikti apibendrintai, nurodytas tik jstaigos tipas (ligoniné,
poliklinika) ir skyriaus profilis (chirurgijos, terapijos, vaiky ligy,
reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius).

88



Metodo taikymas sesijos metu. Prie§ pat interviu, atsizvelgus i
mokslininky rekomendacijas (Kvale, 1996) uzmegzti rys$i su
informantu, trumpai buvo pasikalbéta apie profesinés veiklos
naujoves, tai yra tema, neturincia tiesioginio ry$io su nagriné¢jama
tyrimo problematika, bet padedancia uzmegzti ir palaikyti glaudzius
bei atviruma skatinancius santykius. Be to, tokiu budu gauti
sociodemografiniai duomenys apie informantus.

Jzangos metu tyré¢jas prisistaté, padékojo uz sutikima dalyvauti
tyrime, patikino dél tyrimo etikos taisykliy laikymosi bei pakartotinai
gavo informanty Zodinj sutikimg dalyvauti tyrime. Taip pat suteikta
informacija apie planuojamg interviu trukme, pristatyta nagrinéjama
tema, tikslas bei paaiskinta, ko tikimasi i§ informanto. Interviu metu
tyréjas sieké sukurti ir palaikyti palankig aplinka, verbaline ir
neverbaline kalba demonstruodamas susidoméjima informanto
reiSkiamomis mintimis.

Atliekant individualy interviu, klausimynas po truputj, kaip
rekomenduoja tyréjai  (Kvale, 1996; RupSiené¢, 2007), buvo
detalizuojamas remiantis ankstesniy interviu gauta informacija.
Duomenys surinkti visiems informantams pateikiant vienoda pradinj
klausima ,Kaip jis iSmokote ir mokotés buti veiksmingu
mentoriumi?“, o interviu metu pateikti patikslinamieji klausimai,
kuriais siekta nustatyti, kaip tiriamieji apibiidina mokymosi dimensijas
ir jy elementus. Interviu buvo jraSomas. Be to, interviu metu fiksuoti
informanty kalbos ypatumai, elgesys, emocijy iSraiSka. Interviu
trukmé — nuo 58 min iki 1 val. 15 min, kaip ir rekomenduojama
metodologinéje literattiroje (RupS$iené, 2007).

Po sesijos pasizymétos pastabos apie interviu, transkribuotas garso
jraSas ir pazodziui uzraSytos informanty pasisakymy citatos.

Tyrimo vidiniam validumui ir patikimumui uztikrinti pats tyréjas
buvo tyrimo dalyvis. ISsamiai aprasytas (angl. thick description)
tyrimo objektas, tyrimo atlikimo vieta, eiga, tyrimo dalyviai, metodai
ir tyréjo vaidmuo padidino iSorinj tyrimo validuma. Didesnj tyrimo
vidinj validuma uztikrino interviu garso jraS§ymas, kad nedingty dalis
interviu informacijos. Duomenys pateikti vartojant informanty, o ne
tyréjo terminus, nagrinéjama situacija vertinta i§ dalyviy pozicijos.

&9



2.4. Apklausos metodologija

2.4.1. Apklausos metodologiniai parametrai

Atliekant anketing apklausa galima surinkti tikslia, konkrecia
informacija i§ didelio respondenty skai€iaus ir nustatyti jy nuomong,
poziiirj, zinas nagrinéjamu klausimu (Denscombe, 2003; Polit,
Beck, 2012). Mokslinéje literatiiroje nurodoma, kad apklausa
naudotina koreliaciniam rySiui nustatyti tarp nagrin¢jamy kintamyjy
(Polit, Beck, 2012). Kadangi Sio disertacinio tyrimo tikslas — iStirti
mentorystés mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo ryS$ius, biitent
apklausa yra tinkamiaisias metodas $iam tikslui pasiekti.

Empiriniam tyrimui pasirinktas Bendrosios praktikos slaugos
pirmosios pakopos nuolatiniy studijy atvejis. Tyrime nedalyvavo
iStestiniy, neakivaizdiniy studijy ir antrosios pakopos (magistranttiros
studijos) studentai, kadangi minétais atvejais profesinés veiklos
praktikos neatlieckamos ir studenty dalyvavimas apklausoje yra
netikslingas.

Tyrimo metu bendrosios praktikos slaugytojus Lietuvoje rengé
SeSios kolegijos, jsikiirusios SeSiose apskrityse (Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Panevézio, Siauliu, Utenos), ir trys universitetai, esantys
trijose apskrityse (Vilniaus, Kauno, Klaipédos).

Vadovaujantis AIKOS duomenimis (2013 m.) bei Lietuvos
sveikatos moksly universiteto 2013 m. veiklos ataskaitoje pateikta
informacija, tyrimo metu Vilniaus universitete pagal bendrosios
praktikos slaugos studijy programa studijavo 93 studentai, Lietuvos
sveikatos moksly universitete (jskaiCiuoti ir neakivaizdiniy studijy
studentai) — 177 studentai, Klaipédos universitete (jskaiCiuoti ir
iStestiniy studijy studentai) — 168 studentai, Vilniaus kolegijoje —
520 studenty, Kauno kolegijoje — 343 studentai, Siauliy valstybinéje
kolegijoje — 171 studentas, Klaipédos valstybin¢je kolegijoje —
245 studentai, Panevézio kolegijoje — 117 studenty, Utenos kolegijoje
— 105 studentai.

Imtis suformuota i§ kolegijose studijuojanc¢iy Bendrosios praktikos
slaugos pirmosios pakopos nuolatiniy studijy programos studenty ir
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slaugos mentoriy, vadovaujaniy Siy studenty profesinés veiklos
praktikoms.

Universitety slaugos studentai dalyvauti apklausoje nebuvo kviesti,
nes dauguma ty paciy mentoriy vadovauja tiek kolegijy, tiek
universitety slaugos studenty profesinés veiklos praktikoms. Be to,
studijos kolegijose orientuotos i praktinj parengima, tod¢l kolegijy
studentai atlieka daugiau profesinés veiklos praktiky nei universiteto
studentai. Kita priezastis, nulémusi kolegijy studenty dalyvavimag
apklausoje — didesnis jy skaitlingumas, sudarantis prielaida apklausti
didesnj skaiciy respondenty.

Patogumo délei Bendrosios praktikos slaugos pirmosios pakopos
nuolatiniy studijy studentai disertacijos tyrime bus jvardijami kaip
slaugos studentai, o mentoriai, vadovaujantys §iy studenty profesinés
veiklos praktikoms, — mentoriai.

Disertaciniame tyrime taikyta tiksliné kriteriné atranka (angl.
criterion sampling), kuri, kaip teigia tyr¢jai (Polit, Beck, 2012;
Rupsien¢é, 2007), naudotina, kai imties vienetai i§ populiacijos
atrenkami laikantis nustatyty kriterijy. Tyrime dalyvavo tie pirmo,
antro bei trec¢io kurso kolegijy slaugos studentai, kuriy profesinés
veiklos praktikos tyrimo metu buvo dar neprasidéjusios, ir jy
praktikoms vadovausiantys mentoriai. Pasirinktas toks atrankos bidas,
nes studentai turéjo biiti supazindinti su tyrimo eiga, tikslu profesinés
veiklos praktikos pradzioje, kad galéty visapusiskiau ir jau nuo pirmos
praktikos dienos vertinti mentoriy veiklos veiksminguma.

Tyrimo imties nustatymas yra viena i§ tyrimo iSvady pagristuma
uztikrinanciy salygy, todél butina pasirinkti tokia populiacijos dalj,
kuri leisty daryti pagristas iSvadas (Polit, Beck, 2012). Imties dydis
sietas su mentoriy, kaip pagrindiniy Sio tyrimo dalyviy, skai¢iumi.
Todél konstruojant imtj siekta, kad tyrime dalyvave slaugos mentoriai
reprezentuoty visa slaugos mentoriy, vadovaujanciy bendrosios
praktikos slaugos kolegiju pirmosios pakopos nuolatiniy studijy
studenty profesinés veiklos praktikoms, aib¢ Lietuvoje.
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Formuojant imtj susidurta su §iais sunkumais:

* Néra mentoriy, vadovaujanciy profesinés veiklos praktikoms
asmens sveikatos prieziiiros jstaigose, pareigybés, todél oficiali
slaugos studenty mentoriy skaiciaus statistika nevedama.

* Profesinés veiklos praktikos metu vienas mentorius kuruoja
1-4 studentus ir daugiau, taciau S§i informacija yra neoficiali,
reglamentuojama kiekvienos aukstosios mokyklos vidaus taisyklémis.
* Kiekvienos aukstosios mokyklos bendrosios praktikos slaugos
studijy programoje nurodytas skirtingas profesinés praktikos skaicius.
Kolegijose profesinés veiklos praktikoms skiriama ne maziau kaip
2300 val., universitetuose tyrimo metu §is skai¢ius buvo mazesnis.

* AukStosiose mokyklose studenty profesinés veiklos praktika
vykdoma rotacijos principu, todél mentoriy skaicius yra mazesnis nei
turéty biti pagal studenty skaiciy.

Imties reprezentatyvumui patvirtinti apskaiciuotas bendrosios
praktikos slaugos studenty ir mentoriy imties dydis.

Nustatytas studenty, studijuojanciy pagal Bendrosios praktikos
slaugos studijy programa, skaiCius kolegijose. Bendrosios praktikos
slaugos studijos trunka 3,5 mety, taciau tyrime dalyvavo trijy kursy
bendrosios praktikos slaugos programos studentai. Ketvirtame kurse
atlieckama baigiamoji praktika, kurios metu profesinés veiklos
praktikoms vadovauja tie patys mentoriai, vadovaujantys ir Zemesniy
kursy studenty praktikoms, todél Sio kurso penkiy kolegijy studentai
bei mentoriai (dél dubliavimo) j imtj nebuvo jtraukiami. Pazymeétina,
kad j imtj buvo jtraukti Klaipédos valstybinés kolegijos ketvirto kurso
studentai bei jiems vadovaujantys mentoriai, nes paskutiniame kurse
pagal studijy grafika atliekamos dvi praktikos (viena i§ jy — baigiamoji
praktika).

Kaip buvo paminéta anksciau, Lietuvos kolegijose nevedama
mentoriy, vadovaujanciy bendrosios praktikos slaugos studenty
profesinés  veiklos praktikoms, apskaita. Profesinés veiklos
praktikoms, priklausomai nuo studenty skai¢iaus, praktikos pobidzio
ir kity veiksniy, vienas mentorius gali vadovauti jvairiam studenty
skaiciui, tai yra nuo 1 iki 4 ir daugiau. Be to, kai kuriose kolegijose
studenty profesinés veiklos praktikas vertina ne tiesiogiai su studentais
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dirbantys  slaugytojai, o skyriy vyresniosios  slaugytojos
(administratorés), todél tiesiogiai vadovaujanciy studenty praktikoms
mentoriy skaiCius yra nezinomas. Taip pat daugelyje kolegijy studenty
profesinés veiklos praktiky vykdomos rotacijos principu — to paties
kurso studentai vienu metu atliecka skirtingo pobtidzio profesinés
veiklos praktikas, o joms pasibaigus — ,,pasikeicia“ praktikos atlikimo
vietomis.

Atsizvelgus | esama situacijg, nuspresta hipotetiSskai apskaiciuoti
»idealy™ slaugos studenty mentoriy skai¢iy. Darytos prielaidos, kad
vienos praktikos metu vienas mentorius vadovauja vienam slaugos
studentui, profesinés veiklos praktikos nevyksta rotacijos principu.
Patikslintas trijy kursy bendrosios praktikos slaugos studenty,
besimokanciy kolegijose, skaiCius, profesinés veiklos praktiky
skaicius bei jy atlikimo grafikas.

Remiantis 2013 m. AIKOS duomenimis, daugiausia bendrosios
praktikos slaugos studenty studijuoja Vilniaus kolegijoje (28,8 proc.)
ir Kauno kolegijoje (22,1 proc.), maziausiai — Panevézio kolegijoje
(7,0 proc.) (2.1 lentelé).

Nustatyta, kad ,,idealiu* atveju kolegijy studenty profesinés veiklos
praktikoms turéty vadovauti 3517 mentoriy (2.1 lentelé).

2.1 lentelé. Bendrosios praktikos slaugos studenty ir
metoriy pasiskirstymas pagal kolegijas

Eil. | Kolegijos |,Idealus“| Studenty | Praktiky | Mentoriu |Studenty imties
Nr. | pavadini- | mentoriy | skaicius | skaifius* | imties dalis | dalis nuo visy
mas skaicius nuo visy kolegiju
mentoriy studenty
populiacijos| populiacijos
(proc.) (proc.)
1. |Vilniaus 1056 353 9 30,0 28,8
kolegija
2. |Kauno 720 270 8 20,5 22,1
kolegija
3. [Klaipédos |576 243" 10 16,4 19,8
valstybiné
kolegija
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4. |Siauliy 557 151 11 15,8 12,3
valstybiné
kolegija
5. |Panevézio (287 86 10 8,2 7,0
kolegija
6. |Utenos 321 121 9 9,1 10,0
kolegija
IS viso:|3517 1224 100 100

* baigiamoji praktika nejskai¢iuota
# iskaiciuoti ketvirto kurso studentai dél Siame kurse atliekamos profesinés
veiklos praktikos

Taigi generaling aib¢ sudaro 1224 studentai ir 3517 mentoriy.

Siekiant nustatyti, koks turéty buti imties dydis, kad tyrimy
rezultatus biity galima apibendrinti visai generalinei aibei su 5 proc.
imties paklaida, vadovautasi Polit, Beck (2012) pateiktais
skai¢iavimais. Kaip jau buvo minéta, imties dydis sietas su mentoriy,
kaip pagrindiniy Sio tyrimo dalyviy, skai¢iumi. Jei tenkinty 5 proc.
paklaidos riba, apskaiCiavus pagal pateikta formule reikiamas
minimalus tyrimo imties dydis buty 359 mentoriai:

1

kur n — imties dydis, N — generalinés aibés dydis, A — imties paklaidos
tikimybeé.

Atsizvelgus  tyrimo tiksla, mentoriai ir studentai buvo poruojamai
(tai yra respondenty pora sudaré vienas mentorius ir vienas studentas).
Kadangi tyrimo metu studentai atliko tik pavasario semestre
numatytas profesines veiklos praktikas, mentoriams bei studentams
iSplatintas buvo mazesnis skaiCius ankety nei bendras mentoriy
skai¢ius. Slaugos studenty mentoriams, vadovaujantiems Lietuvos
kolegijose studijuojanc¢iy studenty profesinés veiklos praktikoms, bei
studentams iSdalinta po 630 ankety (i§ viso — 1260), grazinta —
462 pory ankety (i§ viso — 924 ankety). Netinkamos tolimesnei
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duomeny analizei ir paSalintos buvo 7 pory anketos. 2.2 lenteléje
pateikta iSsami informacija apie iSdalinty ir sugrazinty ankety skaiciy,
ankety griztamumo santykj nuo populiacijos bei nuo kolegijos.

2.2 lentelé. 18dalinty ir grazinty ankety skaicius

Kolegijos ISdalinty | GraZinty ankety | Ankety Ankety
pavadinimas | ankety pory | pory skaifius |griZtamumas| griZtamumas
skaicius nuo visos nuo kolegijos
populiacijos
Vilniaus 150 128 (28,1 proc.) |20,3 proc. |85,3 proc.
kolegija
Kauno 110 75 (16,5 proc.) |11,9 proc. |68,2 proc.
kolegija
Klaipédos 100 71 (15,6 proc.) |11,3 proc. |71 proc.
valstybiné
kolegija
Siauliy 150 102 (22,4 proc.) 16,2 proc. |68 proc.
valstybiné
kolegija
Utenos 60 31 (6,9 proc.) |4,9 proc. 51,7 proc.
kolegija
Panevézio 60 48 (10,5 proc.) |7,6 proc. 80 proc.
kolegija
IS viso:[630 455 (100 proc.) |72,2 proc. |-

IS pateikty 2.2 lentel¢je duomeny matoma, kad daugiausia
uzpildyty ankety sugrazinta i§ Vilniaus kolegijos studenty ir slaugos
mentoriy pory, o maziausiai — i§ Utenos kolegijos ir Panevézio
kolegijos studenty bei slaugos mentoriy pory. Palyginus 2.1 ir
2.2 lentelése pateikta informacija galima teigti, kad, atitinkami
grazinty ankety ir respondenty populiacijy santykiai pagal kolegijas
dazniausiai yra i$laikyti.

Tyrimo imtj, naudojant anketinés apklausos metoda, sudaré 910
dalyviy, tai yra kolegijose besimokantys Bendrosios praktikos slaugos
studijy programos studentai ir jy profesinés veiklos praktikoms
vadovaujantys mentoriai. Tyrime dalyvavo 455 poros (identifikuojant,
kad respondentai yra ,,poruojami‘).
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Apibendrinant galima teigti, kad Siame tyrime dalyvavusiy
respondenty skaicius tenkina galimos paklaidos dydzio reikalavimus,
respondenty populiacijy santykis islaikytas, todél tyrimo metu gautus
rezultatus galima apibendrinti slaugos studenty mentoriy aibei su su
5 proc. imties paklaida.

Tyrimo eiga ir duomeny rinkimas. Apklausa vykdyta 2014 metais
kovo-birzelio ménesiais. Sis laikas pasirinktas todé¢l, kad minétu
laikotarpiu pagal studijy proceso grafika visy kolegiju bendrosios
praktikos slaugos studentai atlieka profesinés veiklos praktikas, taigi
galima apklausti maksimaly studenty bei jy mentoriy skaiciy.

Prie§ atliekant slaugytoju — slaugos studenty mentoriy, dirbanciy
asmens sveikatos prieziliros jstaigose, globos namuose ir kitose
istaigose, kuriose slaugos studentai atlieka profesinés veiklos
praktikas, apklausa, siekta suZzinoti, ar tokio pobiidzio apklausai
reikalingas  Lietuvos  bioetikos  komiteto leidimas. Gautas
patvirtinamasis raStas, kad planuojamas darbas neatitinka Lietuvos
Respublikos  biomediciniy tyrimy etikos jstatyme nustatytos
biomedicininiy tyrimy sampratos, todé¢l Lietuvos bioetikos komiteto
leidimas planuojamai veiklai néra reikalingas.

Prie§ atliekant studenty apklausa, gautas raSytinis arba Zodinis
kolegijy fakultety adminstracijos atstovy leidimas apklausai, o slaugos
studenty mentoriy apklausai — raSytinis arba Zodinis asmens sveikatos
prieziiiros jstaigy, globos namy adminstracijos leidimas.

Respondentams pateiktame klausimyne pristatytas tyrimo tikslas,
suteikta bendro pobiidzio anketos pildymo informacija. Respondenty
anonimiSkumas uztikrintas praSant nenurodyti vardo ir pavardés.
Klausimyno teiginiai nebuvo jzeidiis, zeminantys oruma. Respondenty
buvo praSoma jvertinti kiekvieng teiginj ir paZyméti viena i§ SeSiy
rangy skaléje pateikty atsakymy nuo 1 (,,visiSkai nepritariu®) iki
6 (,,visiskai pritariu®).

Tyrimo metu slaugos studenty mentoriai ir studentai buvo
poruojami: mentorius vertino savo veiklos veiksminguma, asmeninj
mentorystés mokymosi procesa, o studentai — mentoriaus
veiksminguma. Anketos studentams ir mentoriams buvo dalijamos
prie§ profesinés veiklos praktikas, informuojant studentus apie
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anketavimo eiga. Anketos, skirtos mentoriams apklausti, buvo jdétos i
atskirus vokus. Kiekvienas studentas anketg turéjo atiduoti asmeniskai
mentoriui, kuris tiesiogiai moko jj praktikos metu ir paprasSyti grazinti
uzpildyta uzklijuotame voke. Tas pats studentas, pildydamas anketa,
jvertindavo mentoriaus, kuriam pateiké anketa, veiksminguma.
Studentai savo ir mentoriy uzpildytas anketas po profesinés veiklos
praktikos grazino praktikos vadovui. Kiekvienai porai tyrimo metu
suteiktas individualus numeris, taip sudarytos tiriamyjy poros ir
i$laikytas tiriamyjy anonimiskumas.

Sociodemografinés studenty charakteristikos. Apklausoje dalyvavo
424 (96,6 proc.) moterys ir 15 (3,4 proc.) vyry. Taigi didziaja dalj
tiriamyjy sudaré moteriSkosios lyties respondentai (n =439,
standartinis nuokrypis (SD = 0,182).

Studenty pasiskirstymas pagal amziy buvo klasifikuotas
vadovaujantis zmogaus raidos etapais: nuo 17 m. iki 24 m.
(suaugystés jzanga), nuo 25 m. iki 39 m. (ankstyva suaugyst¢), nuo
40 m. iki 65 m. (viduriné suaugysté¢) (Navickas, Vaiciuliené, 2010).

Pagal amziy didziausia grup¢ sudaré 17-24 amziaus grupés
studentai (356 resp.; 83 proc.). Nuo 25 m. iki 39 m. amzZiaus grupés ir
nuo 40 m. iki 65 m. amziaus grupés studentai pasiskirsté beveik
tolygiai — po 8,9 proc. (38 respondentai) ir 8,2 proc. (35 respondentai).
Respondenty amziaus vidurkis — 23,5 metai (Mo = 20; SD = 7,056,
n =429). Jauniausiam respondentui 19 mety, o vyriausiam — 49-eri
metai.

Respondentai pagal studijy kursa pasiskirsté tokiu budu:
167 tiriamieji (37,9 proc) — I kurso studentai, 112 (25,4 proc.)
tiriamyjy — II kurso studentai ir 162 (36,7 proc.) — III kurso studentai
(SD =0,865, n = 441).

Dazniausiai tyrime dalyvavusiy studenty atliko Sias profesinés
veiklos praktikas: 89 (20,2 proc.) — akuserijos, 84 (19,0 proc.) — vaiko
sveikatos priezitros, 72 (16,3 proc.) — vaiko slaugos, 36 (8,2 proc.) —
psichikos sveikatos slaugos praktikas (n =441, SD = 3,420).

Sociodemografinés  mentoriy  charakteristikos.  Apklausoje
dalyvavo 434 (98,9 proc.) moterys ir 5 (1,1 proc.) vyrai (SD = 0,106;
n=439). Taigi didziagja dalj tiriamyjy dél profesijos ypatumo
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(slaugytojai) sudaré¢ moteriskosios lyties atstovés. Toks respondenty
pasiskirstymas atitinka bendrasias slaugytojy pasiskirstymo pagal lytj
tendencijas Europoje, nes §i profesija stipriai feminizuota.

Mentoriais dirban¢iy slaugytojy amzius buvo klasifikuotas
vadovaujantis jau anksCiau paminétais Zzmogaus raidos etapais. Pagal
amziy didziausig grup¢ tyrimo metu sudaré mentoriai, kuriy amzius
svyravo nuo 40 m. iki 65 m. — 334 (76,4 proc.) tiriamyjy, maziausig —
nuo 17 m. iki 24 m. — 7 (1,6 proc.) tiramyjy. 25-39 m. amziaus grupg
sudaré 96 (22,0 proc.) mentoriai. Respondenty amziaus vidurkis —
44,8 metai (Mo = 45; SD = 8,581, n = 437). Jauniausiam respondentui
— 23 metai, o vyriausiam — 63 metai.

Nagriné¢jant mentoriy pasiskirstyma j veiksmingumo grupes pagal
amziy, nustatyta, kad visose mentoriy grupése daugiausia tiriamyjy
sudaré mentoriai, kuriy amzius svyravo nuo 40 m. iki 65 m.
(atitinkamai 75,6 proc., 74,4 proc. ir 86,4 proc. tiriamyjy), o
maziausiai — kurioje amzius svyravo nuo 17 m. iki 24 m. (atitinkamai
2,6 proc., 1,0 proc. ir 3,0 proc. tiriamyjy) (n=437). Mentoriy
pasiskirstymas | grupes pagal amziy néra statistiSkai reikSmingas
(x*=17,704,df =4, p=0,103>0,05).

Pagal darbo slaugytoju staza ir mentoriavimo trukmg¢ tiriamieji,
vadovaujantis Huberman (1989) pedagogy karjeros modeliu, buvo
suskirstyti j grupes. Sis modelis orientuotas j profesinius ir asmeninius
specialisto poreikius ir jy kaitg skirtingais karjeros etapais, o etapy
iSskyrimo pagrindas — specialisto profesinis tobul¢jimas ir
kompetencijy kaita. Pirmas etapas — karjeros pradzia (1-3 darbo
metai). Tai iSlikimo profesijoje ir profesijos tyriné¢jimo laikotarpis.
Stabilizacija (4-6 profesinés veiklos metai) — Siame etape pasiekiamas
mokymo profesionalumo lygis. Divergencija (7-18 profesinés veiklos
metai). Kai kuriems specialistams tai eksperimentavimo ir aktyvios
veiklos etapas, kai bandomi nauji mokymo metodai ir strategijos,
diegiamos inovacijos. Kitiems — tai asmeniniy abejoniy ir profesijos
pervertinimo etapas. Antroji divergencija (19-30 profesinés veiklos
metai). Kai kuriems tai saves vertinimo (dazniausiai palankiai),
relaksacijos etapas. Kitiems Sis etapas susijes su sistemos,
administracijos, kolegy ir pacios profesijos kritika ir auganciu
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nepasitenkinimu. ISsilaisvinimas (31-50 profesinés veiklos metai).
Laipsnisko i$siskyrimo su profesija etapas, vieniems nepasitenkinimo,
kitiems — ramybés etapas.

Taigi pagal slaugytojo darbo stazg ir mentoriavimo trukme
i§skirtos Sios tiriamyjy grupés: 1 grupé (nuo 1 iki 3 m.), 2 grupé (nuo
4 iki 6 m.), 3 grupés (nuo 7 iki 18 m.), 4 grupé (nuo 19 iki 30 m.) ir
5 grupé (nuo 31 iki 50 m.).

Analizuojant tiriamyjy pasiskirstyma pagal mentoriavimo trukme
(n=421), nustatyta, kad didziausig tiriamyjy dalj (45,6 proc.) sudaro
mentoriai, vadovaujantys slaugos studenty praktikoms nuo 7 iki 18 m.,
maziausia (9,3 proc.) — vadovaujantys praktikoms nuo 19 iki 30 m.
Mentoriai, vadovaujantys praktikai nuo 1 iki 3 mety, sudaré¢ 18,8 proc.
tiriamyjy, o nuo 4 iki 6 mety — 26,4 proc. tiriamyjy. Mentoriai,
vadovaujantys praktikoms daugiau nei 31 m. tyrime nedalyvavo.
Mentoriavimo trukmés vidurkis — 8 metai (Mo = 10; SD = 6,010).
Trumpiausia mentoriavimo trukmé — 1 metai, o ilgiausia — 30 mety.
Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad dauguma tyrime
dalyvaujanc¢iy mentoriy turi mentoriavimo patirties.

Pagal mentoriavimo trukme¢ visose mentoriy veiksmingumo
grupése dazniausia — nuo 7 iki 18 m. mentoriavimo trukme, o
reCiausia — nuo 19 iki 30 m. (n =421). Mentoriy pasiskirstymas i
veiksmingumo grupes pagal mentoriavimo trukme néra statistiSkai
reikSmingas (X2= 11,728, df =6, p = 0,068>0,05).

Nustatyta, kad didziausia dalis tiriamyjy (48,2 proc.) slaugytoju
dirba nuo 19 iki 30 m., mazesné dalis (28,3 proc.) — nuo 7 iki 18 m.,
daugiau kaip 31 m. — 16,9 proc., o maziausiai (po 3,3 proc.) — nuo 1
iki 3 m. bei nuo 4 iki 6 m. (n = 427). Slaugytojy darbo stazo vidurkis —
21,7 metai (Mo = 20; SD = 9,447). Trumpiausia darbo stazo trukmé —
2 metai, o ilgiausia — 42 metai. Mentoriy pasiskirstymas i
veiksmingumo grupes pagal darbo slaugytojo trukme néra statistiSkai
reikSmingas (X2 =10,443, df =8, p=0,235>0,05).

Analizuojant mentoriy pasiskirstyma pagal studenty, kuriems
vadovaujama profesinés veiklos praktikos metu, skai¢iy per metus,
mentoriai buvo sugrupuoti i Sias grupes: 1 grupé (1-2 studentai),
2 grupé (3-5 studentai), 3 grupé¢ (6-10 studenty), 4 grupé
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(11-20 studenty), 5 (21-30 studenty). Studenty, kuriems vadovaujama
praktiky metu, skaiCiaus per metus vidurkis — 6,1 (SD =4,669).
Maziausias studenty, kuriems vadovaujama praktiky metu, skaicius
per metus — 1, o didziausias — 30 (n =414). Dazniausiai mentoriai
profesiniy veikly praktikoms vadovavo 3-5 studentams (39,6 proc.),
Sieck tiek maziau - 6-10studenty per metus (30,7 proc.).
21-30 studenty per metus vadovavo 0,7 proc. mentoriy,
11-20 studenty — 8,7 proc., 1-2 studentams — 20,3 proc. mentoriy.

Nustatyta, kad mazai veiksmingi mentoriai dazniausiai vadovauja
3-5 studentams per metus (36,5 proc.), reCiausiai — 11-20 studenty
(8,1 proc.) (2.3 lentel¢). Labai veiksmingi mentoriai ir vidutiniskai
veiksmingi taip pat dazniausiai vadovauja 3—5 studentams per metus
(41,8 proc. ir 33,8 proc. atitinkamai). Pazymétina, kad veiksmingy
mentoriy grupé, palyginti su kitomis grupémis, dazniau vadovauja
didesniam studentui skaiiui per metus. Nustatyti statistiSkai
reikSmingi skirtumai tarp mentoriy grupiy ir studenty skaiCiaus per
metus (x> = 17,651, df =8, p =0,024 < 0,05).

2.3 lentelé. Studenty, kuriems vadovaujama praktikos
metu, skai¢ius per metus

Mentoriy Studenty skaiCius per metus
grupés 1-2 3-5 6-0 11-20 21-30
Mazai 23 27 18 6 0

veiksmingi |(31,1 proc.)|(36,5 proc.) |(24,3 proc.) (8,1 proc.) |(0 proc.)
mentoriai
Vidutinigkai |49 115 90 20 1
veiksmingi |(17,8 proc.)|(41,8 proc.)|(32,7 proc.) |(7,3 proc.) |(0,4 proc.)
mentoriai
Labai 12 22 19 10 2
veiksmingi |(18,5 proc.)|(33,8 proc.)|(29,2 proc.) |(15,4 proc.) |(3,1 proc.)
mentoriai

Ivairiuose  kursuose igytos zinios ir geb¢jimai  galéjo
respondentams padéti veiksmingiau vadovauti studenty praktikoms,
todél siekta nustatyti, kokio pobtidzio kursuose tiriamieji dalyvavo.
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Nustatyta, kad daugiausia respondenty dalyvavo psichologijos
(44,1 proc.) (SD = 0,497), vadybos (22,5 proc.) (SD = 0,418),
pedagogikos (20,7 proc.) (SD = 0,405) kursuose. Pazymétina, kad
mentorystés kursuose dalyvavo tik 83 (18,9 proc.) respondentai
(n=440, SD = 0,392). Zymiai maZesnis respondenty skaidius
dalyvavo edukologijos kursuose — 8,0 proc. (SD = 0,271, n = 440)
(kita — 2,5 proc.). Panasi tendencija iSlieka ir nagrinéjant mentoriy
grupiy pasiskirstyma pagal dalyvavimg kvalifikacijos keélimo
kursuose: daugiausia mazai veiksmingy, vidutiniSkai veiksmingy ir
labai veiksmingy mentoriy dalyvavo psichologijos (44,3 proc.;
42,2 proc.; 52,2 proc.) bei vadybos kursuose (28,4 proc.; 23,8 proc.;
28,4 proc.). Pazymétina, kad dazniausiai mentorystés kursuose
dalyvavo labai veiksmingy mentoriy grupés respondentai (25,4 proc.),
reCiausiai — mazai veiksmingi mentoriai (11,4 proc.). StatistiSkai
reikSmingi skirtumai nustatyti tik mentoriy pasiskirstyme i grupes
pagal dalyvavima vadybos kursuose (p =0,03 <0,05; (x*=7,010,
df =2).

Mentoriy paskirstymas § grupes pagal veiksmingumo
poZymius. Kaip minéta anksCiau, disertacinio tyrimo metu
respondenty porg sudaré vienas mentorius ir vienas studentas, kurie
pagal ta pacia anketa jsivertino ar jvertino mentoriaus veiksminguma.

Atskirai, pagal mentoriy ir studenty vertinimg, sumuojant anketos
teiginiy atsakymy jver¢ius (47 teiginiy), apskaiCiuoti du iSvestiniai
kiekybiniai mentoriaus veiksmingumo poZymiy jverciai. Tyrimo
rezultatai rodo, kad mentoriaus veiksmingumo pozymiy jvertinimo
vidurkis studenty pozitiriu — 213,76 balai (Mo =222, SD = 36,68,
n = 455), minimalus jvertinimas — 71 balai, maksimalus — 302 balai.
Mentoriy veiksmingumo pozymiy jsivertinimo vidurkis — 221,60 balai
(Mo =220, SD =29,96, n = 455), minimalus jvertinimas — 49 balai,
maksimalus — 282 balai. Taigi mentoriai savo veiksmingumg vertino
auksStesniais balais nei studentai.

Vadovaujantis studenty vertinimu, nutarta mentorius pagal
veiksmingumo pozymius skirstyti j 3 grupes. Pirmajai grupei (mazai
veiksmingi mentoriai) nutarta priskirti mentorius, kuriy veiksmingumo
pozymiai jvertinti pagal anketos 47 teiginiy baly suma iki 96
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(vidutini$kai studenty vertinti 1 ar 2 balais), treCiajai grupei (labai
veiksmingi mentoriai) priskirti mentoriai, kurie studenty vertinti tik 5
ar 6 balais. Like mentoriai priskirti antrajai grupei (vidutiniSkai
veiksmingi mentoriai).

Taciau toks ribos (iki 96 baly uz 47 jvertinty teiginiy) tarp
pirmosios ir antrosios grupiy parinkimas yra nekorektiSkas tais
atvejais, kai studentas nepateiké jokiy vertinimo argumenty. Siuo
atveju grupiy riba turéty priklausyti nuo jvertinty teiginiy skaiciaus.
Todél iSvestinis kiekybinis mentoriaus veiksmingumo pozymiy jvertis
sunormuotas priklausomai nuo atsakyty klausimy skaiCiaus.
Normuotas mentoriaus veiksmingumo pozymiy jvercio intervalas yra
nuo 0 iki 1 (kiekvienoje anketoje surinktas baly skaiCius padalintas i§
toje pacioje anketoje galimo maksimalaus baly skai¢iaus). Patogumo
délei, siekiant operuoti sveikaisiais skaiciais, normuotas mentoriaus
jvertis padaugintas i§ 100. Tokiu biidu mentoriaus veiksmingumo
pozymiy jvertis jgyja sveikas vertes nuo 0 iki 100, o jvercio riba tarp
pirmosios ir antrosios grupiy yra 33.

Toliau, siekiant iSgryninti labai veiksmingus mentorius, i§
tolimesnio tyrimo buvo pasalintos abejotinos respondenty poros,
kurios mentoriaus veiksmingumo pozymius vertino prieSingai, t.y.
pagal studento vertinimg mentorius buvo priskiriamas pirmajai grupei,
o pagal mentoriaus — tre¢iajai ir atvirksSciai. Tokiu biidu buvo pasalinta
14 respondenty pory. Taigi tolimesniame tyrime naudoti 441 poros
klausimynai.

Mazai veiksmingy mentoriy grupg sudaré 79 mentoriai,
vidutiniskai veiksmingy — 295 mentoriai, labai veiksmingy — 67
mentoriai (SD =0,575). Taigi didziausia tyrimo grup¢ sudaré
vidutiniskai veiksmingi mentoriai (2.4 lentel¢).

2.4 lentelé. Mentoriy suskirstymas j grupes pagal
veiksmingumo pozymius (n = 441)

Mentoriy grupé Mentoriy skaicius | Mentoriy skai¢ius
(absoliutus dydis) (proc.)
Mazai veiksmingi mentoriai 79 17,9
VidutiniSkai veiksmingi mentoriai  |295 66,9
Labai veiksmingi mentoriai 67 15,2
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2.4.2. Apklausos instrumentas

Naudojant klausimyng suzinoma raSytiné respondenty nuomoné,
poziiiris, jsitikinimai, faktiné informacija tiriamuoju klausimu
(Descombe, 2003). Disertacinio tyrimo instrumenta sudaro Sios dalys:
mentorystés mokymosi skalé, slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo skalé¢ ir sociodemografinés mentoriy charakteristikos.

Mentorystés mokymosi skalé. Mentorystés mokymosi skalé¢ buvo
sukurta remiantis Illeris (2003; 2007) mokymosi teorija, pagal kurig
mokymosi procesas apima tris dimensijas: mokymosi turinj,
mokymosi paskatg ir mokymasi sgveikaujant.

Mokymosi turinj, kaip nurodo Illeris (2003; 2007), siaurgja prasme
sudaro zinios, gebéjimai, pozilriai. Pladigja prasme modernioje
visuomenéje mokymosi turinys turi biiti suprantamas platesnémis
kategorijomis, kurios apima ne tik besimokanciojo zinias, geb¢jimus,
bet ir nuostatas, jzvalgas, supratima, asmenines savybes (atsakinguma,
nepriklausomuma, lankstuma, gebéjima kooperuotis ir kt.). Tik Ziniy
jgijimas, be supratimo, tampa nebeadekvatus $iuolaikinio gyvenimo
realybei, nes neatsiejama zmogaus smegeny savybé yra siekis kurti
prasmes tam, ko Zmonés mokosi. Mokymasis $iuolaikinio mokymosi
teorijoje suprantamas kaip mokymasis apie save, siekimas paZzinti
save, suprasti savo reakcijas, norus, polinkius, stiprybes, silpnybes.
Toks mokymasis padeda priimti prasmingus sprendimus ir tokiu bdu
igalina vadovauti mokymosi procesui (Illeris, 2003). Turinio
elementai, pasak Illeris (2007), priklausomai nuo mokymosi
konteksto, gali biti jgijami ir plétojami jvairiais budais.

Mokymosi paskata. Mokymasis visada apima ir emocinj
komponenta, kuris priklauso nuo emocinés situacijos, susijusios su
mokymosi procesu, tai yra, ar mokymasis buvo savanoriSkas,
motyvuotas, ar prievartinis. Motyvacinis mokymosi aspektas, t.y.
motyvai, emocijos, poziliriai ar jy nebuvimas, valia, norai, pasak
Illeris (2003; 2007), visada lemia mokymosi rezultatus, o esant mazai
mokymosi motyvacijai, mokymosi procesas vyksta nepakankamai
arba jis visai nutriiksta.

Mokymasis sqveikaujant. Pasak llleris (2003; 2007), mokymai
vyksta individualiai ir saveikaujant su aplinka. Besimokanciojo
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aktyvumas ir savarankiSkumas mokantis gali kisti: nuo visisko
pasyvumo ir kito asmens kontrolés ir pagalbos besimokant iki visisko
savarankiSkumo ir bendradarbiavimo, kooperacijos su kitais
asmenimis. Illeris (2003; 2007) nuomone, patirtis yra centrinis
mokymosi konceptas, nes apima turinio elementus (t. y. mes igyjame
ar suprantame kazka, ka suvokiame kaip svarby sau) bei paskatos
elementus (t.y. mes motyvuotai ir emocionaliai jsipareigojame
mokytis). Galiausiai, patirtis inkorporuoja socialinj ir societarinj
elementy, t. y. mes iSmokstame kazka svarbaus ne tik sau, bet ir tai,
kas svarbu miisy sgveikai su aplinkiniu pasauliu. Mokslininkas
mokymosi sagveikaujant dimensijoje taip pat iSskiria ir jvairius
informacijos S$altinius (knygas, interneta ir kt.), informacijos
apdorojimo budus (zZiniy integracija, analiz¢ ir kt.), kuriais
naudodamasis besimokantysis gali gauti informacijos.

Illeris  (2003; 2007) mokymosi teorijoje tiesiogiai neapraso
mentoriy mokymosi proceso. Taip pat minétas mokslininkas nesukiire
klausimyno, padedancio tirti mokymosi dimensijy pozymius. Todél
Sio disertacinio tyrimo autoré, remdamasi Illeris (2003; 2007)
mokymosi dimensijomis ir mokymosi teorijos idéjomis, i§ anksto
iSskyré mokymosi kategorijas ir subkategorijas, o pastargsias
modifikavo mentorystés mokymosi procesui nagrinéti. Mentorystés
mokymosi kategorijos ir subkategorijos buvo patvirtintos kokybiniu
deduktyviosios turinio analizés biidu analizuojant interviu su
veiksmingais slaugos studenty mentoriais duomenis ir suformuluojant
subkategorijas apibtidinancius teiginius. Taip buvo sukonstruota
galutiné mentorystés mokymosi skalé.

Mentorystés mokymosi skalg sudaro trys subskalés:

1) Mokymosi turinio subskalé. Sia subskale sudaro 22 teiginiai,
kurie nusako slaugos mentoriy mokymosi turinj. | subskalg
papildomai buvo jtrauktas teiginys, kurio atitikmens mentoriy interviu
analizés metu nustatyta nebuvo — ,,nemanau, kad reikia mokytis, nes
lankiau mentorystés kursus, ir nesitikiu i§mokti nieko naujo*. Tyréjos
nuomone, tai buvo tikslinga padaryti, nes apklausoje dalyvaujantys
slaugos studenty mentoriai galé¢jo biiti dalyvave mentorystés kursuose.

2) Mokymosi paskatos subskalé. Sia subskale sudaro 22 teiginiai,
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kurie nusako slaugos mentoriy mokymosi motyvus. | subskalg
papildomai buvo jtrauktas teiginys, kurio atitikmens mentoriy interviu
analizés metu nustatyta nebuvo — ,mokausi mentorystés, nes
egzistuoja formaliis reikalavimai mentoriui (bitinas kursy baigimo
pazyméjimas)“. Tyréjos nuomone, tai buvo tikslinga padaryti, nes
aukstyjy mokykly slaugos studenty praktikoms vadovaujantiems
mentoriams gal¢jo biti iSkelti reikalavimai baigti mentorystés kursus.

3) Mokymosi sqveikaujant subskalé. Sia subskale sudaro 26
teiginiai, kurie nusako slaugos mentoriy mokymasi saveikaujant.
Pazymétina, kad vadovaujantis Illeris (2007) idéjomis, i subskalg
buvo jtrauktas teiginys ,,mokydamasis mentorystés mokausi tik tai, kg
nurodo kitas mentorius, déstytojas®, kurio atitikmens mentoriy
interviu analizés metu nustatyta nebuvo.

Mentorystés mokymosi skalés patikimumas ir validumas.
Disertaciniame tyrime panaudoti validacijos biidai: subjektyvi teiginiy
perzvalga ir interviu su mentoriais, skalés ir subskaliy vidinis
suderinamumas taikant vidinés konsistencijos koeficienta Cronbach
alpha, skalés struktiiros tiriamoji faktoriné validacija.

Pradiniam klausimyno teiginiy ir kity elementy vertinimui Haynes,
Teherani, Dechet, Aagaard (1995) rekomenduoja panaudoti paprasta
subjektyvia teiginiy perzvalga ir interviu su populiacijos atstovais ar
ekspertais. Toks validacijos metodas, pasak minéty mokslininky, gali
padidinti tikimybe, kad klausimyno teiginiai reprezentuoja konstrukta.
Toks metodas taip pat padeda jgyti papildomos informacijos apie
konstrukto tobulinimo poreikj. Atsizvelgiant j Sias mokslininky
rekomendacijas, mentorystés mokymosi skalés validavimo procediiros
metu atlikti individualiis Zvalgomieji interviu bei skalés teiginiy
perzvalga su tiksline respondenty grupe (10 slaugos studenty
mentoriy). Mentoriy buvo prasoma nurodyti, kurie teiginiai yra
nesuprantami, kartojosi, pateikti nuomong, ar teiginiai matuoja tai, ka
turi matuoti, ar aiski pildymo instrukcija. Dalis mentoriy pateiké savo
pastebéjimus, kaip kai kurie teiginiai turéty biiti pakeisti ]
suprantamesnius. Atsizvelgus | gautas pastabas, pakoreguota
netinkama skalés teiginiy formuluoté, pasalinti pasikartojantys
teiginiai.
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Nagrinéjant mokymosi mentorystés skalés bei ja sudaranciy
subskaliy ,,Mokymosi turinys“, ,,Mokymosi paskata®, , Mokymasis
sgveikaujant” vidinj suderinamuma, nustatyti Cronbach alfa
koeficientai. Koeficientas Cronbach alpha remiasi atskiry teiginiy,
sudaranciy klausimyna, koreliacija ir jvertina, ar visi skalés klausimai
pakankami atspindi tiriamajj dydj bei jgalina patikslinti reikiamy
teiginiy skaiCiy skaléje. Jei Cronbach alpha koeficientas artimas 1,
vadinasi atskiri klausimyno skalés teiginiai tarpusavyje koreliuoja ir
skalé yra patikima (Cekanvi¢ius, Murauskas, 2014).

Pazymétina, kad skalés ir subskaliy validavimas buvo atliktas
naudojant mentoriy uzpildyto 441 klausimyno duomenis.

Struktiirinis mokymosi skalés validumas buvo tikrinamas atliekant
faktoriy modelio tiriamaja analiz¢. Atliekant faktoring analize buvo
iSnagrinéta kintamyjy koreliacijy matrica. Nustatyta, kad 8 kintamieji
yra silpno koreliacinio rySio su skale (Cromnbach alfa koeficientai
mazesni nei 0,2). Pastarieji kintamieji buvo pasalinti i§ subskaliy:
»mentorystés mokausi labiau spontaniSkai nei planuotai* (koreliacijos
koeficientas — 0,143), ,néra prasmés mokytis mentorystés®
(koreliacijos koeficientas — 0,099), ,,vadovavimas studenty praktikai
man nasta* (koreliacijos koeficientas — 0,044), ,,daug ka iSmanau apie
mentoryste¢, todél nemanau, kad reikia tobuléti ir mokytis“
(koreliacijos koeficientas — 0,155), ,,mokausi mentorystés, nes tai
skatina daryti administracija® (koreliacijos koeficientas — 0,140),
»specialiai  mentorystés nesimokau, nes mokausi ,natiraliai,
savaime* (koreliacijos koeficientas — 0,139), ,,mokytis mentorystés
man nebiitina, nes esu motyvuota(s) mokytis tik tai, kas reikalinga
man, kaip slaugytojui (koreliacijos koeficientas — 0,052), ,,manau,
kad man truksta mentorystés ziniy, kaip vadovauti studenty praktikai*
(koreliacijos koeficientas — 0,108).

Po kintamyjy paSalinimo jvertinti skalés ir ja sudaranciy subskaliy
Cronbach alfa koeficientai. Pastebéta, kad subskalés ,,Mokymasis
sgveikaujant” dviejy kintamyjy koreliacijos koeficientai mazesni
nei 0,2. Pastarieji buvo pasalinti i§ subskalés: ,,mentorystés mokausi
vadovaudamasis labiau savo nuojauta nei Zziniomis“ (koreliacijos
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koeficientas — 0,151), ,,mokydamasis mentorystés mokausi tik tai, ka
nurodo kitas mentorius, déstytojas* (koreliacijos koeficientas — 0,122).

Likusiy kintamyjy koreliacinio rySio su skale koeficientai didesni
nei 0,2, skalés ir subskaliy Cronbach alfa — dideli, todél teigtina, kad
vidinis skalés suderinamumas yra geras, skalé patikima ir naudotina
tolimesniems tyrimams (2.5 lentelé).

2.5 lentelé. Mentorystés mokymosi skalés patikimumo
rodikliai po kintamyjy paSalinimo (n = 441)

Subkaliy pavadinimai | Teiginiy skai¢ius | r/itt (min-max) Cronbach alfa
koeficientas
Mokymosi turinys 17 0,362-0,732 0,916
Mokymosi paskata 19 0,267-0,691 0,895
Mokymosi sgveika |24 0,535-0,757 0,956
I8 viso: 60 0,966 (bendras)

Ivertinus Bartlett kriterijy (x° = 17804,169; df = 1770; p = 0,000)
bei KMO kriterijy (0,946) teigtina, kad koreliaciné matrica yra
tinkama faktorinei analizei. Atliekant tiriamaja faktoring analize
pasirinktas pagrindiniy komponenciy metodas, Varimax vektoriy
pasukimas. Mentorystés mokymosi skalé pagal faktoriaus
konsistencijos (homogeniskumo) rodiklius skilo i septynias subskales.
Skal¢je buvo palikti teiginiai, kuriy koeficientai, kaip priimta
socialiniuose moksluose (Polit, Beck, 2012), didesni nei 0,6.

Taigi validuojant mentorystés mokymosi skale, buvo istraukti
septyni faktoriai, paaiSkinantys 58,436 proc. bendrosios kintamyjy
dispersijos. Atlikus subskaliy patikimumo analize, galima pastebéti,
kad kiekvienos subskalés konsistencijos koeficientai svyruoja nuo
0,655 iki 0,920, tai rodo §ios subskaliy tiksluma matuojant atitinkamas
mokymosi charakteristikas. Gauti rezultatai leidzia kalbéti apie tyrimo
duomeny patikimuma.

Remiantis faktorinés analizés rezultatais, mentorystés mokymosi
skalés struktira sudaré septynios mentorystés mokymosi subskalés:
1) mokymasis  bendradarbiaujant, 2) mokymasis stebint kito
mentoriaus veikla, 3) mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy
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metu, 4)mentoriaus nuostatos mokytis, 5) mentoriaus zinios ir
gebéjimai, 6) iSoriniai mokymosi motyvai, 7) vidiniai mokymosi
motyvai. Paminétas subskales pagal loging prasm¢ buvo galima
sugrupuoti | tris pirmines, pagal Illeris (2003; 2007) mokymosi teorija
sudarytas mokymosi subskales (2.6 lentel¢).

2.6 lentelé. Faktorizacijos metu gautos mentorysteés
mokymosi subskaliy atitiktis pirminéms mentorystés
mokymosi subskaléms

Eil.| Pirminés mentorystés Faktorizacijos metu gautos mentorystés
Nr.[ mokymosi subskalés mokymosi subskalés
(pagal Illeris, 2003; 2007)
1. [Mokymasis sgveikaujant |Mokymasis bendradarbiaujant
Mokymasis stebint kito mentoriaus veikla
Mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy

metu
2. |Mokymosi turinys Mentoriaus nuostatos mokytis
Mentoriaus zinios ir geb¢jimai
3. |Mokymosi paskata ISoriniai mokymosi motyvai

Vidiniai mokymosi motyvai

Disertaciniame tyrime nuspregsta remtis faktorinés analizés
rezultatais, koreguoti teoriSkai sudaryta mentorystés mokymosi skalés
struktiirg ir tolimesnei analizei naudoti septyniy mentorystés
mokymosi subskaliy modelj, nes pastarasis modelis, tyréjos
nuomone, gal¢jo suteikti daugiau informacijos apie mentorystés
mokymasi ir jo rySius su mentoriy veiksmingumu (2.7 lentele).

2.7 lentelé. Faktorizacijos metu gautas mentorystés
mokymosi modelis

Faktoriy
teiginiy
svoriai

@)

Subskalés/teiginiai

1 subskalé. Mokymasis bendradarbiaujant (6 teiginiai)
domiuosi kity mentoriy vadovavimo studenty praktikai patirtimi ir | 0,745
dalinuosi savaja
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bendradarbiauju su kitais kolegomis vadovaudama(s) studenty

raktikai 0,710
mentorystés mokausi dirbdama(s) komandoje su kolegomis 0,669
man svarbus kolegy palaikymas ir parama mokantis vadovauti 0.659
studenty praktikai ’
domiuosi naujausia slaugos informacija, gaunama i$ studenty, 0.620
kolegy, mentoriy, ir dalinuosi turima ’
bendrauju su pacientais siekdama(s) pagerinti vadovavima studenty 0.617

raktikai ’

Paaiskinama dispersija: 35,605 proc.
2 subskalé. Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg (4 teiginiai)
stebiu, kaip kitas mentorius vertina studenty pasiekimus, ir tai taikau 0.805
mokydama(s) studenta ’
stebiu, kaip kitas mentorius bendrauja su studentu, ir tai taikau 0.787
mokydama(s) studenta ’
stebiu, kaip kitas mentorius demonstruoja studentui procediry
o SO 0,776
atlikima, ir tai taikau mokydama(s) studenta
stebiu, kaip kitas mentorius aiSkina studentui procediiry atlikima, ir
S 0,775
tai taikau mokydama(s) studenta
Paaiskinama dispersija: 2,755 proc.
3 subskalé. Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu (4 teiginiai)
man studijuojant buvo priimtina, kaip mentorius demonstruodavo 0.811
rocediras, ir tai taikau mokydama(s) studentus ’
man studijuojant buvo priimtina, kaip mentorius bendraudavo su 0.798
manimi, ir tai taikau mokydama(s) studentus ’
man studijuojant buvo priimtina, kaip mentorius aiSkindavo 0.772
rocediiry technika, ir tai taikau mokydama(s) studentus ’
man studijuojant buvo priimtina, kaip mentorius vertindavo mano
. U 0,730
asiekimus, ir tai taikau mokydamag(s) studentus
Paaiskinama dispersija: 4,780 proc.
4 subskalé. Mentoriaus nuostatos mokytis (5 teiginiai)
aulféfoji mokykla turi informuoti mentorius apie praktikos paskirtj ir 0.733
turinj ’
auksStoji mokykla turi tartis su mentoriais, kaip veiksmingiau 0.718
organizuoti praktika ’
mentoriams praversty mokymasis mentorystés kursuose 0,675

(seminaruose)
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mentorius turi jausti atsakomybe uz savo, kaip praktikos vadovo,

veikla

geras mentorius padeda praktikantui geriau iSmokti profesijos 0,621
Paaiskinama dispersija: 3,140 proc.

5 subskalé. Mentoriaus Zinios ir gebéjimai (4 teiginiai)

0,667

mokausi vertinti studenty geb¢jimus 0,744
mokausi jgytas Zinias perteikti studentams 0,714
mokausi planuoti studenty mokymo procesa 0,681
mentorystés mokymasis — tai nuolatinis procesas 0,620

Paaiskinama dispersija: 3,589 proc.
6 subskalé. ISoriniai mokymosi motyvai (4 teiginiai)
mokausi mentorystés, nes jau¢iu konkurencijg vadovauti studenty
raktikai
mokausi mentorystes, nes egzistuoja formalis reikalavimai
mentoriui (biitinas kursy baigimo pazymejimas)
mokausi mentorystés, nes tai susij¢ su finansiniu atlygiu 0,605
Paaiskinama dispersija: 2,387 proc.
7 subskalé. Vidiniai mokymosi motyvai (4 teiginiai)

0,718

0,651

jauciu dziaugsma, ,,vidinj pasitenkinima‘ mokydama(s) studenta 0,702
siekiu tapti veiksmingesniu mentoriumi 0,666
noriu kuo geriau iSmokti mokyti studentus 0,642

noriu kuo geriau iSmanyti ne tik slaugytojo, bet ir mentoriaus veiklas| 0,604
Paaiskinama dispersija: 6,180 proc.
Bendras visos skalés vidinis suderinamumas 0,966

Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo aprasas.

Bendra informacija apie slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo skalge. Moksliniuose tyrimuose slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumui tirti naudojami keli S$altiniai: praktikos
mokytojo charekteristiky klausimynas (angl. Clinical Teacher
Characteristics Instruments) (Brown, 1981), slaugos mentoriaus
veiksmingumo apraSas (angl. The Nursing Clinical Teacher
Effectiveness Inventory) (Knox, Mogan, 1985), Whitehead veiksmingo
praktikos  mokytojo reitingavimo skalé (angl.  Whitehead
Characteristics of Effective Clinical Instructors Rating Scale, 1997),
Zimmerman Westffal (1988) sukurtas veiksmingos klinikinio
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mokymo elgsenos klausimynas (angl. Effective Clinical Teaching
Behaviors) ir kiti (Nelson, 2011).

Siame disertaciniame tyrime slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo pozymiai iSskirti kokybiniu induktyviuoju bidu
analizuojant duomenis, gautus grupinés diskusijos metu su slaugos
studentais ir déstytojais. Informantai padéjo nustatyti jvairius slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo poZzymius, kurie suskirstyti i 5
grupes. Remdamasi iSskirtomis slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumg apibiidinanCiomis kategorijomis ir jy turiniu bei
atliktos mokslinés literatiiros analizés rezultatais, Sio disertacinio
tyrimo autoré ieSkojo klausimyno, kuris labiausiai deréty su
identifikuotu slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo modeliu.
Knox, Mogan (1985) sudarytas slaugos mentoriaus veiksmingumo
aprasas (angl. The Nursing Clinical Teacher Effectiveness Inventory),
tyréjos nuomone, labiausiai deréjo su identifikuotu slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumo modeliu, tod¢l ir buvo panaudotas
konstruojant klausimyna, skirta mentorystés mokymosi ir mentoriaus
veiksmingumo rySiui tirti (2.8 lentelé). Pasirinkus aprasSa, siekta gauti
autoriy leidimg panaudoti jj disertaciniame tyrime. Tuo tikslu
elektroniniu laisku buvo kreiptasi | vieng apraso autoriy J. Mogan,
dirbancig Brity Kolumbijos Unversitete, Kanadoje (The University of
Britich Columbia, Vancouver). Leidimas panaudoti aprasg (pamingjus,
jei jis modifikuotas ir i§verstas | kitg kalba) elektorininiu laiSku gautas
i§ J. Mogan atstovés P. Tait, dirbanc¢ios minétame universitete.

2.8 lentelé. Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo
modelio subskaliy atitiktis slaugos mentoriaus
veiksmingumo apraso subskaléms (Knox, Mogan, 1985)

Eil. Slaugos studenty mentoriaus Slaugos mentoriaus
Nr. veiksmingumo modelio subskalés veiksmingumo aprasSo subskalés
(Knox, Mogan, 1985)
1. |Veiksmingas studenty mokymas Mokymas

2. |Veiksmingas studenty pasiekimy Vertinimas
vertinimas

3. [Veiksmingam mentoriui biidingi Asmenybés bruozai
asmenybés bruozai
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4. |Mentoriaus slaugos gebéjimai Slaugos gebéjimai
5. |[Veiksmingi mentoriaus santykiai su | Tarpasmeniniai santykiai
studentais

Slaugos mentoriaus veiksmingumo aprasas (Knox, Mogan, 1985)
sudarytas i§ 47 teiginiy (2 priedas; 2.9 lentel¢), suskirstyty i
5 kategorijas:

»~Mokymas*“ — kategorija vienija teiginius, kuriais apibiidinamas
jgidziy ir poziiiriy perdavimo procesas bei aplinkos, kurioje tai
vyksta, sukiirimas.

e Slaugos geb¢jimai*“ — kategorija vienija teiginius, kuriais
atskleidziamos mentoriaus teorinés ir praktinés zinios, naudojamos
slaugos praktikoje, bei mentoriaus pozitris i profesija.

»Vertinimas* — kategorija vienija teiginius, nusakancius grjztamojo
rySio tipg ir atlikty praktinio pobiuidzio veikly bei rasytiniy uzduociy,
kurias studentas gauna i§ mentoriaus, kiekj.

»larpasmeniniai santykiai“ — kategorija vienija teiginius, kuriais
nusakomas abipusis bendravimas ir suinteresuotumas tarp dviejy ir
daugiau Zmoniy, i$skyrus specifinj terapinj bendravima tarp
slaugytojo ir paciento.

»~Asmenybés bruozai“ — kategorija vienija teiginius, nusakancius
individualiy poziliriy, emociniy tendencijy ir charakterio bruozy
visuma, kuri néra specifiSkai susijusi su mokymu, slaugos ar
tarpasmeniniais santykiais, bet gali juos paveikti.

2.9 lentelé. Teiginiy, sudaranciy slaugos mentoriaus
veiksmingumo aprasg, pasiskirstymas pagal kategorijas
(pagal Knox, Mogan, 1985)

Eil. Kategorijos Teiginiy numeriai bei skaicius
Nr. kategorijoje

1. [Mokymas 1-17 (17 teiginiy)

2. |Slaugos gebéjimai 18-26 ( 9 teiginiai)

3. |Vertinimas 27-34 (8 teiginiai )

4. |Tarpasmeniniai santykiai 3540 (6 teiginiai)

5. |[Asmenybés bruozai 41-47 (7 teiginiai)
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Knox, Mogan (1985) sudarytas aprasas ir Siomis dienomis placiai
taikomas jvairose pasaulio Salyse siekiant jvertinti slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumo pozymius studenty, slaugytojy, mentoriy
poziiiriu (Nelson, 2011). 2.10 lenteléje pateikiami keli Saltiniai,
iliustruojantys ~ slaugos = mentoriaus  veiksmingumo  apraso
panaudojima. ISanalizavus mokslines publikacijas, kuriose panaudotas
Knox, Mogan, (1985) apraSas, pastebéta, kad nebuvo tikrinamas
klausimyno validumas atliekant faktoring analizg, o tik vertintas
Cronbach alpha koeficientas arba vadovautasi Knox, Mogan (1987)

atliktos apraSo validacijos rezultatais.

2.10 lentelé. Tyrimy, kuriuose panaudotas slaugos
mentoriaus veiksmingumo aprasas, santrauka

Autorius,| Dalyviai ir tyrimo Apraso Pagrindiniai rezultatai
metai atlikimo vieta validavimas

Knox  |435 slaugos Subskaliy Charakteristikos sugrupuotos i

Mogan, |studentai. Cronbach alfa |5 kategorijas: mokymas,

(1983) |Tyrimas atliktas [0,79-0,92 slaugos gebé¢jimai, vertinimas,
Kanadoje. tarpasmeniniai santykiai,

asmenybés bruozai.

Knox, {393 slaugos Subskaliy Studentai, mentoriai,

Mogan, |studentai, Cronbach alfa  |slaugytojai geriausiai jvertino

(1985) |49 mentoriai, 0,83-0,89 vertinimo subskalés teiginius,
45 slaugytojos. blogiausiai — asmens bruozy
Tyrimas atliktas subskale.
Kanadoje.

Knox, |28 mentoriai, Subskaliy I8skirti ir palyginti

Mogan, |173 slaugos Cronbach alfa  |veiksmingo ir neveiksmingo

(1987) |studentai. 0,79-0,92 mentoriaus pozymiai
Tyrimas atliktas mentoriy ir studenty poziiiriu.
Kanadoje.

Nehring |121 slaugos Vadovautasi Tyrimo metu nustatyta

(1990) |studentai, Knox, Mogan maziau vertinimo skirtumy
63 mentoriai. (1983) atlikta tarp studenty ir mentoriy
Tyrimas atliktas |apraSo validacija |palyginti su Mogan, Knox
JAV. (1985) gautais rezultatais.
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Benor, |123 slaugos Vadovautasi Didziausiais balais jvertinti
Leviyof |studentai. Knox, Mogan slaugos subskalés teiginiai,
(1997) |Tyrimas atliktas [(1983) atlikta maziausiais — asmenybes
Izraelyje. apraSo validacija |bruozai.
Kotzaba |185 slaugos Vadovautasi Studentai ir mentoriai
ssakiir |studentai, Knox, Mogan didziausiais balais jvertino
kt. 31 mentorius. (1983) atlikta tarpasmeniny santykiy
(1997) |Tyrimas atliktas |apraSo validacija |subskalés teiginius.
Graikojoje.
Gignac- |292 slaugos Subskaliy Studenty ir mentoriy
Caille, |studentai, Cronbach alfa  |vertinimai sutapo apibiidinant
Oerman |59 mentoriai. 0,73-0,80 Sesis veiksmingo mentoriaus
n (2001) |Tyrimas atliktas pozymius i§ deSimties.
JAV.
Lee, 104 slaugos Vadovautasi Studentai ir mentoriai
Chowlo |studentai, Knox, Mogan didziausiais balais jvertino
vski, 17 mentoriy. (1983) atlikta tarpasmeniny santykiy
William |Tyrimas atliktas |apraso validacija |subskalés teiginius, maZziau-
s (2002) |Australijoje. siais — asmenybés bruoZus.
Allison- |583 studentai, |Vadovautasi Studentai geriau jvertino visu
Jones, |44 mentoriai. Knox, Mogan kriiviu dirbancius mentorius.
Hirt Tyrimas atliktas |(1983) atlikta
(2004) |JAV. apraSo validacija
Beitz, |198 slaugos Vadovautasi IStestiniy studijy studentai
Wieland |studentai. Knox, Mogan mentory veiksmingumo
(2005) |Tyrimas atliktas [(1983) atlikta pozymius vertino didesniais
JAV. apraSo validacija |balais nei nuolatiniy studijy
studentai.
Holmes |152 slaugos Vadovautasi Nenustatyti statistiSkai
(2006) |studentai, Knox, Mogan reik§mingi skirtumai vertinant
79 mentoriai. (1983) atlikta visu ir ne visu kriiviu
Tyrimas atliktas |apraSo validacija |dirban¢iy mentoriy
JAV. veiksmingumo poZymius.
Kube  |240 slaugos Subskaliy Didziausiais balais jvertinti
(2010) |studenty. Cronbach alfa  |tarpasmeniniy santykiy
Tyrimas atliktas {0,906-0,953 subskalés teiginiai,
Kanadoje. maziausiais — slaugos

subskalés teiginiai.
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De 240 slaugos Vadovautasi Studentai ir mentoriai
Santis  [studenty, Knox, Mogan didziausiais balais jvertino
(2012) |68 mentoriai. (1983) atlikta mokymo bei slaugos
Tyrimas atliktas |apraSo validacija |subskaliy teiginius.

JAV.

Originaliame Knox, Mogan, (1985) apraSe mentoriaus veikla bei
asmenybés bruozai vertinami nuo 1 iki 7 baly, tadiau jvairy
mokslininky tyrimuose (Benor, Leviyof, 1997; Gignac-Caille,
Oermann, 2001 bei kt.) informacijai surinkti panaudoti klausimynai su
modifikuota rangy sistema.

Siame disertaciniame tyrime nutarta panaudoti 6 rangy vertinimo
sistema, nes toks rangavimas leidzia pagal apraSo teiginiy jvercius
tiksliau atlikti mentoriy suskirstyma j grupes pagal veiksmingumo
pozymius, tai reikalinga tolimesniam tyrimui. Respondenty buvo
praSoma jvertinti $io teiginio biidinguma asmeniskai (1 — labai
nebiidinga, 6 — labai biidinga).

Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo apraSo kultirinis
adaptavimas. Uzsienio mokslinéje literatiroje placiai naudojamo
slaugos mentoriaus veiksmingumo apraSo perkélimas | misy Salies
aplinka kelia ir prakting, ir moksling problema, nes mentoriy
atsakymai i§ dalies priklauso ir nuo to, kaip jie supranta apraso
subskaliy teiginius. Kaip teigia Subo¢ (2011), adaptuojant uZsienio
Saliy patirtj Lietuvos sociokultiiriniame kontekste, turi biiti skiriamas
didelis démesys priemonés validumui uZztikrinti. Pasak Riklikienés
(2009), moksliné literatiira nepateikia visuotinai priimto klausimyno
vertimo ir pritaikymo metodo, todél rekomenduojama derinti kelis
metodus ir procediiras. Vertimo tikslas — pasiekti semantinj (Zodziy ar
sakiniy reik§més ir prasmeés) ir konceptualy (savoky ir teoriniy
vaizdiniy) lygiavertiSkuma tarp klasifikacijos varianty lietuviy ir angly
kalba (Riklikien¢, 2009). Veriant pazodziui paprastai siekiama
laikytis literatirinés kalbos atitikmens, taip pat semantinio (prasminio)
atitikmens. Kaip teigia Riklikien¢, Pukénas (2007), prasminis
atitikimas turi biiti svarbesnis nei sintaksinis, tac¢iau buitent semantinis
atitikimas pasiekiamas sunkiausiai, o konsultuojantis su kalbos ir (ar)
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vertimo objekto specialistais dél probleminiy zodziy pasiekiamas
didesnis turinio validumas.

Anketai iSversti ir pritaikyti prie lietuviy kalbos ir kultiiros
pasirinkti svarbiausi zingsniai, apraSyti mokslinéje literattiroje:
pirminis vertimas (i§ angly kalbos ] lietuviy kalba); atgalinis vertimas
(i lietuviy kalbos | angly kalba); abiejy angly kalbos teksty
sulyginimas ir suderinimas iki visi§ko sutapimo ir turinio pagristumo
jvertinimas. Tais atvejais, kai nepavyksta rasti leksiniy atitikmeny,
didesnj  démesj  patariama  skirti = prasminiam  tapatumui
(Riklikiené, 2009), todél verciant vietoje tikslaus pazodinio vertimo
buvo pasirinktas konceptualus teiginiy atitikimas. Klausimyno
originalaus teksto vertimo sulyginimas su atgaliniu vertimu yra
svarbiausia proceso fazé¢ (Riklikiené, Pukénas, 2007), todél
disertacijoje naudojamo apraso vertimg atliko du asmenys, gerai
mokantys angly kalbg ir dirbantys Svietimo srityje. Pirmas asmuo
atliko vertima i§ angly kalbos | lietuvy, o antras — i§ lietuviy i angly.
Nagrin¢jamos srities specialistai iSanalizavo lietuviSkos anketos
teksta, atrinko netikslius Zodzio junginius, kurie véliau buvo taisomi.
IS anksto buvo nuspresta apraso teiginius sulyginti pagal semanting
atitiktj ir suskirstyti j tris grupes: visiSkai sutape, i§ dalies sutapg ir
nesutape. Nesutape teiginiai — tai netinkami teiginiai visiSkai nutolg
nuo prasmés; i§ dalies nesutape — kuriy vertimas taisyklingas, bet
prasme netiksli; sutapg — kuriy pagrindiné mintis bus tiksliai perteikta.
Kadangi originalaus klausimyno teiginiai yra trumpi, nesudétingi,
nesutapusiy teiginiy po atlikto vertimo nebuvo. I§ dalies sutape
teiginiai buvo aptariami su vertéjais, ir, radus geriausig terminy
atitiktj, panaudoti aprase.

Atsizvelgiant | anksCiau disertacijoje paminétas mokslininky
rekomendacijas, apraso validavimo ir adaptavimo Lietuvos situacijai
procediiros metu atlikti individualis Zvalgomieji interviu bei apraSo
teiginiy perzvalga su tiksline respondenty grupe (10 slaugos studenty
mentoriy ir 10 slaugos studenty). Individualiy interviu metu mentoriy
ir studenty buvo praSoma nurodyti, kurie teiginiai yra nesuprantami,
neaiskiai suformuluoti, pateikti nuomong, ar aiski pildymo instrukcija.
Dalis mentoriy ir studenty pateiké savo pastebéjimus, kad kai kurie

116



teiginiai turéty biti patikslinti. Atsizvelgus | gautas pastabas,
pakoreguota netinkama teiginiy formuluoté, bet iSlaikyta konceptuali
Knox, Mogan (1985) sudaryto apra$o teiginiy atitiktis.

Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo skalés patikimumas
ir validumas. Skalés ir jos subskaliy patikimumui vertinti naudotas
vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach alpha, atlikta subskaliy
r/itt testo zingsnio skiriamosios gebos koeficienty (angl. Corrected
Item-Total ~ Correlation)  reikimiy  analizé  (Cekanaviius,
Murauskas, 2014). Siekiant validuoti slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo skalg, analizuotos studenty pateiktos anketos (n = 455),
nes mentoriy suskirtymas j grupes pagal veiksmingumo poZymius
atliktas vadovaujantis taip pat studenty vertinimu.

Pasak Polit, Beck (2012), silpno koreliacinio rySio su klausimyno
skale teiginiai (kuriy koreliacijos su klausimyno skale koeficientas
mazesnis nei 0,2) gali biiti i§ klausimyno pasalinti, jei tai lemia
pastebima Cronbach alfa padidé¢jima ir jei jie teoriSkai néra bitini.
Nustatyta, kad visi slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo skalés
kintamieji buvo didesnio nei 0,2 koreliacinio rySio su slaugos
mentoriaus veiksmingumo skale, todél né vienas teiginys i§ skalés
nebuvo pasalintas (2.11 lentelé).

2.11 lentelé. Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo
skalés ir subskaliy patikimumo rodikliai (n = 455)

Subskalés pavadinimas | Teiginiy skai¢ius | 7/t (min-max) Cronbach alfa
subskaléje subskaléje koeficientas
Mokymas 17 0,640-0,785 10,955
Slaugos gebéjimai 9 0,574-0,774 10,905
Vertinimas 8 0,634-0,766 0,916
Tarpasmeniniai 6 0,731-0,807 {0,911
santykiai
Asmenybés bruozai |7 0,655-0,843 10,927
I8 viso: 47 0,982 (bendras
visy subskaliy)
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2.12 lenteléje pateikti slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo
skalés ir subskaliy patikimumo rodikliai. Palyginti su kitose Salyse
atliktais §io apraSo patikimumo jvertinimais (2.10 lentelé), Siame
disertaciniame tyrime gauti Cronbach alfa koeficientai dideli, bendras
vidinis skaliy suderinamumas yra labai geras. Tai leidzia kalbéti apie
slaugos mentoriy veiksmingumo skalés bei jos subskaliy patikimuma
ir validuma.

2.12 lentelé. Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo
skalés ir subskaliy patikimumo rodikliai

Cronbach
alfa koef.
Subskalés/teiginiai vt |Skaléje:
0,982
Subskalése
1 subskalé¢. Mokymas 0,955
aiSkina suprantamai 0,695
aiSkindama(s) pabréZia tai, kas svarbiausia 0,710
skatina studenty dome¢jimasi profesine veikla 0,773
studentams lengva susisiekti 0,709
demonstruoja klinikines procediras ir jy technika 0,706
vadovauja studenty klinikiniy jgiidZiy vystymuisi 0,772
sudaro salygas studentams praktikuotis 0,744
pasiiilo pagalbg iSkilus sunkumams 0,700
yra gerai pasirengusi(es) mokyti 0,785
mégaujasi studenty mokymo procesu 0,750
skatina aktyvy dalyvavima diskusijoje 0,738
instruktuoja studentus atsizvelgdamas j jy pasirengimo |0,782
lygi
greitai supranta, ka studentas sako ar klausia 0,674
aiSkiai ir tiksliai atsako j studenty klausimus 0,708
klausingja studentus siekdamas suprasti jy argumentus  |0,737
padeda studentams susisteminti mintis apie pacienty 0,754
problemas
skatina studenty savaranki§kuma 0,640
2 subskalé. Slaugos gebéjimai 0,905
demonstruoja klinikinius jgiidZius ir nuovoka 0,716
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demonstruoja bendravimo jgiidzius

0,743

yra kompetentinga(s) slaugos srityje 0,644
aptaria slaugos naujoves 0,774
nurodo studentams naudinga slaugos literatiira 0,585
demonstruoja i§samias, naujausias slaugos Zinias 0,525
zino savo galimybiy ribas 0,751
atsako uz savo veiksmus 0,574
yra geras pavyzdys studentui 0,752
3 subskalé. Vertinimas 0,916
teikia konkrec€ius patarimus mokymosi procesui pagerinti |0,747
uztikrina studentams reguliary griztamajj rysj 0,747
objektyviai vertina studenty stiprybes ir spragas 0,761
stebi studenty atlieckamas veiklas 0,682
betarpisSkai bendrauja su studentais, kai jiems to reikia 0,704
pagiria studentus uz gera veikla, mokymasi 0,756
nemenkindama(s) studenty asmenybés taiso jy klaidas 0,766
nekritikuoja studenty kity akivaizdoje 0,634
4 subskalé. Tarpasmeniniai santykiai 0,911
padeda studentams ir juos padrgsina 0,759
yra draugiSka(s) studentui 0,795
skatina tarpusavio pagarba 0,795
démesingai iSklauso 0,789
domisi studenty veikla 0,807
demonstruoja empatija (gebéjimas jsijausti j kito padétj) (0,731
5 subskalé. Asmenybés bruozai 0,927
yra entuziastinga(s) 0,814
yra dinami$ka(s) ir energinga(s) 0,843
yra pasitikinti(s) savimi 0,655
yra savikritiSka(s) 0,749
yra atvira(s) ir neteisianti(s) 0,784
turi gerg humoro jausma 0,774
yra organizuota(s) 0,781

Studenty klausimyno charakteristika. IS 2.10 lentel¢je pateiktos
infomacjos galima matyti, kad Knox, Mogan (1985) slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumo aprasas naudojamas ne tik mentoriy, bet ir
slaugos studenty populiacijoje. Siame disertaciniame tyrime studenty
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apklausai panaudotas identiSkas slaugos mentoriy veiksmingumo
aprasas, taikytas apklausti ir slaugos mentorius. Adaptuotos buvo tik
teiginiy zodziy galiinés, nekeiciant bendros teiginiy prasmeés (pvz.:
»aiSkinu suprantamai* pakeistas ,,aiSkina suprantamai*).

Sociodemografiniy duomeny dalyje respondenty buvo prasome
jvardyti praktikos, kurios metu vertinti mentoriaus veiksmingumo
pozymiai, pavadinima, nurodyti amziy, lytj. Pateikti uzdarojo tipo
klausimai leidziantys nustatyti, kuriame kurse studijuoja respondentai,
miesta, kuriame atlikta profesinés veiklos praktika. Siekiant didesnio
respondenty anonimiSkumo, nebuvo prasoma jvardyti kolegijos,
kurioje respondentai studijuoja, tafiau tyréjui $i informacija yra
zinoma pasitelkus ankety kodavima.

Mentoriy klausimyno charakteristika. Klausimyna sudaré trys
dalys: anksciau aptartos mentorystés mokymosi ir slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumo skalés bei sociodemografinai klausimai.

Duomeny dalyje pateikti atvirieji klausimai apie respondenty
amziy, mentoriavimo patirt] metais, vidutiniska studenty, kuriems
vadovaujama profesinés veiklos praktikos metu, skaiciy bei darbo
stazg slaugos srityje. Taip pat suformuluoti uzdarojo tipo klausimai,
leidziantys suzinoti kokiuose tobulinimo kursuose, sietinuose su
vadovavimu profesinés veiklos praktikoms, slaugos studenty
mentoriai dalyvavo, miesta, kuriame respondentai dirba. Pateiktas
dichotominio pobiidzio klausimas apie lytj.

2.5. Duomeny analizés metodai

Pirmojo pagalbinio tyrimo Kklausimas. Kokie yra esminiai
slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo pozymiai?

Siekiant atsakyti j §j klausima, atlikta grupiné diskusija. Siuo
metodu gauta informacija buvo transkribuojama, o duomenys
analizuoti kokybinés induktyviosios turinio analizés metodu (angl.
qualitative inductive content analysis).

Kaip teigia Mayring (2014), turinio analizé¢ yra tyrimo metodas,
kurj taikant galima daryti validzias i§vadas i§ nagriné¢jamo teksto (ar
kity Saltiniy), atsizvelgiant j konteksta, kuriame jis naudotas.
Kokybinés turinio analizés medziagg sudaro tekstas, gautas naudojant
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interviu (Mayring, 2014), tod¢l akivaizdu, kad yra tinkamas grupinés
diskusijos metu gautos ir véliau transkribuotos medziagos analizei.
Pagrindiné turinio analizés ypatybé yra ta, kad tekstas skirstomas j
daug mazesnés apimties turinio kategorijas, o prasmés vienetas gali
buti sudarytas i§ daugiau nei vieno sakinio ir turéti kelias reikSmes
(Elo, Kyngas (2007). Sisteminés taisyklés, kaip analizuoti duomenis,
néra (Hsieh, Shannon, 2005). Mokslingje literatiiroje nurodoma
(Zydiiﬁnaité, Merkys, Jonusaite, 2005), kad turinio analizei atlikti turi
buti nagring¢jama pazodiné, nekoreguota dalyviy kalba, todél Sios
rekomendacijos laikytasi transkribuojant garso jraSo biidu gauta
medziaga.

Induktyviosios turinio analizés procesas apima atvirg kodavima,
kategorijy kirimg ir jy abstrakcija (bendra tyrimy aprasyma
vadovaujantis pateiktomis kategorijomis). Kategorijos kuriamos
analizés proceso metu, siekiant apibtidinti nagrinéjama fenomena,
padidinti jo supratimg ir generuoti zinias (Elo, Kyngas, 2007).
Kategorijy ir subkategorijy kiirimas yra induktyviosios turinio analizés
esmé: teksto interpretacija vyksta remiantis iSkeltais tyrimo
klausimais, j kuriuos atsakoma per suformuluotas kategorijas ir
subkategorijas (Mayring, 2014).

Induktyvioji turinio analizé apémé Siuos etapus, kuriais buvo
vadovautasi analizuojant gautus tyrimo duomenis: 1) daugkartinj
teksto skaityma; 2) manifestiniy kategorijy iSskyrima remiantis
»raktiniais zodziais“; 3) kategorijy skaidyma j subkategorijas; 4)
kategorijy ir subkategorijy interpretavimg bei pagrindima i$ teksto
ekstrahuotais jrodymais (Zydiiﬁnaité, Merkys, Jonusaité, 2005;
Zydzianaite, 2005).

Antrojo pagalbinio tyrimo klausimas. Kokie yra esminiai
mentorystés mokymosi pozymiai slaugos studijy kontekste?

Siekiant atsakyti j suformuluota klausima, panaudotas interviu
metodas, kurio metu gauta informacija buvo transkribuojama, o
duomenys analizuoti kokybinés deduktyviosios turinio analizés
metodu (angl. qualitative deductive content analysis). Mokslinéje
literatiroje nurodoma, kad interviu metodu gauta informacija gali biti
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panaudojama kokybinei deduktyvigjai turinio analizei atlikti (Elo,
Kyngas, 2007; Hsieh, Shannon, 2005).

Deduktyvioji turinio analiz€ naudojama tais atvejais, kai tyréjas
nori pakartoti esamus duomenis naujame kontekste, iSbandyti
kategorijas, sgvokas, modelius ar hipotezes (Elo, Kyngas, 2007).
Deduktyviosios turinio analizés metodo tikslas — konceptualiai
validuoti arba iSplésti teorijg (Hsieh, Shannon, 2005).

Atsizvelgiant | mokslininky pateiktas rekomandacijas (Elo,
Kyngas, 2007; Hsieh, Shannon, 2005), duomenys analizei gauti
interviu biidu, pateikiant atvirojo tipo tikslinius klausimus,
suformuluotus pagal i§ anksto nustatytas kategorijas. Siai analizei
atlikti sukurta kategorijy ir subkategorijy matrica vadovaujantis Illeris
(2003; 2007) mokymosi teorijos idéjomis.

Pirmasis pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skalés
Mentorystées mokymasis ir skalés Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas subskales?

Skalés Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas subskaliy bei
skalés Mentorystés  mokymasis subskaliy rySiui nustatyti buvo
apskaiciuoti koreliacijos koeficientai. Pirmiausia buvo sudaryti skalés
Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas subskaliy bei skalés
Mentorystées mokymasis subskaliy iSvestiniai kiekybiniai kintamieji,
véliau tikrintos statistinés prielaidos koreliacijos koeficiento r
skai¢iavimo metodikai parinkti. Tuo tikslu vertinta, ar skalés Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas subskaliy ir skalés Mentorystés
mokymasis subskaliy iSvestiniai kiekybiniai kintamieji mentoriy
veiksmingumo grupése bei nepriklausomai nuo slaugos studenty
mentoriy veiksmingumo grupiy yra pasiskirste pagal normalyji désni.
Skirstiniy normalumui tikrinti panaudotas Kolmogorov-Smirnov
testas. Kintamiesiems, kuriems normalumo prielaida néra tenkinama
(» <a=0,05), skai¢iuojamas Spearman koreliacijos koeficientas.
Kintamiesiems, kuriems normalumo priclaida yra tenkinama
(p > a=0,05), skai¢iuojamas Pearson koreliacijos koeficientas.

Kaip matyti 2.13 lenteléje, skalés Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas 1iSvestiniai subskaliy kintamieji visose mentoriy

122



veiksmingumo grupése nebuvo pasiskirste pagal normalyjj désnj,
todél koreliaciniams rySiams nustatyti taikytas Spearman koreliacijos

koeficientas.

2.13 lentelé. Skalés Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas subskaliy normalumo prielaidos patikros

rezultatai

Slaugos studenty Visi Mazai Vidutiniskai Labai
mentoriaus respondentai | veiksmingy | veiksmingy | veiksminguy
veiksmingumo mentoriy mentoriy mentoriy

subskalés grupé grupé grupé
K-SZ| p |KSZ| p |KSZ| p |KSZ| p
Mokymas 2,259 10,000 |1,741 0,005 {1,600 |0,000 |2,656 {0,000
Slaugos gebéjimai |2,638 10,000 |1,776 {0,003 |1,859 |0,000 |2,328 {0,000
Vertinimas 2,951 10,000 |2,595 10,000 {2,142 |0,000 3,062 {0,000
Tarpasmeniniai 3,243 {0,000 {1,900 {0,000 |2,359 0,000 {2,573 {0,000

santykiai

Asmenybés bruozai |3,227 |0,000 |1,764 0,004 12,456 |0,000 |2,084 0,000

Pastaba: K-S Z — Kolmogorov—Smirnov Z koeficientas

Kaip matyti
1Svestiniai

2.14

lenteléje,
subskaliy kintamieji

skalés Mentorystées mokymasis
visose mentoriy veiksmingumo

grupése nebuvo pasiskirste pagal normalyji désnj, todél koreliaciniams
rySiams nustatyti taip pat taikytas Spearman koreliacijos koeficientas.

2.14 lentelé. Skalés Mentorystées mokymasis subskaliy
normalumo prielaidos patikros rezultatai

Mentorystés Visi Mazai Vidutiniskai Labai
mokymosi subskalés | respondentai | veiksminguy veiksminguy | veiksmingu
mentoriy grupé| mentoriy mentoriy
rupé grupé
K-SZ| p |KSZ| p |KSZ| p |KSZ| p
Mentoriaus 3,165 (0,000 (1,677 {0,010 |2,243 10,000 |3,165 |0,000
nuostatos mokytis
Mentoriaus zinios ir {3,221 {0,000 {2,125 (0,000 |2,496 |0,000 {3,221 {0,000
geb¢jimai
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ISoriniai mokymosi {2,431 {0,000 |1,724 (0,005 |2,072 |0,000 |2,431 {0,000
motyvai
Vidiniai mokymosi {2,560 {0,000 {1,836 (0,002 |1,947 |0,001 |2,560 {0,000
motyvai
Mokymasis 2,402 10,000 |1,637 {0,010 {1,621 (0,010 |2,402 {0,000
bendradarbiaujant
Mokymasis i§ 2,390 {0,000 {2,195 {0,000 |2,077 |0,000 (2,390 {0,000
veiksmingo
mentoriaus studijy
metu

Mokymasis stebint {2,500 {0,000 {1,085 (0,190 |2,083 0,000 |2,500 {0,000
kito mentoriaus
veikla
Pastaba: K-S Z — Kolmogorov—Smirnov Z koeficientas

Koreliacinés analizés metu nustatytas rySys negali Dbiti
interpretuojamas kaip priezastinis, o tik kaip asociacijos arba rySio
matas. Tiesinis rySys tuo stipresnis, kuo r reik§mé arciau 1. Jei » >0,
tai didéjant vieno atsitiktinio dydzio reikSméms, kito reikSmés
tiesiSkai did¢ja. Jei r<0, tai didéjant vieno atsitiktinio dydzio
reik§méms, kito reikSmés tiesiskai mazgja, Jei » = 0, tai tiesinio rySio
néra, bet gali buti netiesinis rySys. Interpretuojant koreliacinés
analizés metu gautus koreliacijos koeficientus, vadovaujamasi
Cekanavi¢iaus, Murausko (2014) paaiskinimais, kad koeficiento r
reik§mé tarp O ir 0,3 (ar tarp -0,3 ir 0) rodo labai silpng teigiama
(neigiama) tiesing koreliacija; r reikSmé tarp 0,3 ir 0,5 (ar tarp -0,3 ir
-0,5) rodo silpna teigiama (neigiama) tiesing koreliacija; r reikSmé tarp
0,5 ir 0,7 (ar tarp -0,5 ir -0,7) rodo viduting teigiama (neigiama)
tiesine koreliacija; r reikSmé tarp 0,7 ir 0,9 (ar tarp -0,7 ir -0,9 rodo
stiprig teigiama (neigiama) tiesing koreliacija; r reik§Smé tarp 0,9 ir 1,0
(ar tarp -0,9 ir -1,0) rodo labai stiprig teigiama (neigiamg) tiesine
koreliacija.

Antrasis pagrindinio tyrimo klausimas. Ar mentoriy mentorystés
mokymasis lemia slaugos studenty mentoriy veiksmingumg?
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Siekiant atsakyti j klausima, buvo taikoma daugianaré logistiné
regresija. Logistinés regresijos modeliai skirti vieno kintamojo
priklausomybei nuo kity kintamyjy aprasyti, kai priklausomas
kintamasis, kurio elgesys modeliuojamas, yra kategorinis arba ranginis
(Cekanaviéius, Murauskas, 2002; Cekanvi¢ius, Murauskas, 2014).
Daugianarés logistinés regresijos modelyje priklausomas kintamasis
yra kategorinis, jgyjantis daugiau nei dvi reikSmes. Daugianarés
logistinés regresinés analizés matematinis modelis apraSomas keliomis
lygtimis. Faktiskai pasirenkama viena vadinamoji kontroline Y
kategorija ir sudaroma daug dvinarés logistinés regresijos daliniy
modeliy kity Y kategorijy tikimybiy ir kontrolinés kategorijos
tikimybes santykiams apskaiCiuoti. Apskaiciavus tikétinas tikimybes,
galima rasti jy santykius, kurie vadinami galimybémis (angl. odds).
Galimybé parodo, kiek karty kintamasis Y labiau tikétina jgis reikSme
j nei reikSme¢ m. Galimybiy yra viena maziau nei Y kategorijy.
Galimybiy santykis (angl. odds ratio) parodo, kaip pasikeis tikimybiy
santykis (galimybé¢), kai atitinkamas kintamasis padidés vienetu,
fiksavus kity kintamyjy reik§mes. Nors galimybiy santykiai ir rodo
kintamyjy (regresoriy) svarba, bendriausiu atveju jie neleidzia
nustatyti, kurie kintamieji modelyje turi didziausia jtaka, galima
kalbéti tik apie kintamyjy svarbg daliniuose modeliuose (Cekanviéius,
Murauskas, 2014).

Siame disertaciniame tyrime nepriklausomais kintamaisiais
pasirinkti  skalés Mentorystés mokymosi subskaliy iSvestiniai
kiekybiniai kintamieji, o priklausomu kintamuoju — mentoriaus
veiksmingumas (pagal grupes). Patogumo délei, analizuojant
duomenis, skalés Mentorystés mokymosi subskaliy iSvestiniai
kiekybiniai kintamieji bus vadinami i§vestiniais kintamaisiais.

Norint sudaryti daugianarés logistinés regresijos modelj, duomenys
turi tenkinti tokius reikalavimus:

* priklausomas kintamasis Y kategorinis, regresoriai — intervaliniai
arba kategoriniai.

* tinkamy stebéjimy skaicius turi biti bent 10 karty (siektinas — 20 ir
daugiau karty) didesnis negu priklausomy kintamyjy skaicius.
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* duomenyse kazkuriy Y reikSmiy neturi bti labai mazai. Jei Y turi
3—4 kategorijas, imtyje kiekvienos kategorijos stebiniai turéty sudaryti
bent 15-20 proc. visy stebiniy. Pagal 2.15 lentelés duomenis matome,
kad §i prielaida yra tenkinama.

* modelyje neturi biiti stipriai koreliuoty regresoriy, kurie iskreipty
tikrasias kintamyjy priklausomybes — tai multikolinearumo problema.
Daugianar¢je logistingje regresijoje multikolinearumas tikrinamas
labai retai, tik tada, kai, tyréjo nuomone, atsiranda netikéti modelio
koeficienty zenklai.

* Kuko matas. Parodo, ar duomeny imtyje yra isskirCiy. Blogai, kai
Kuko matas >1 (Cekanaviéius, Murauskas, 2014).

Modelio tikimg analizuojamiems duomenims parodo:

1. Klasifikaciné lentelé. Tai viena i§ svarbiausiy modelio tikimo
analizuojamiems duomenims charakteristiky. Konkretiems
steb¢jimams prognozuojama Y, reik§mé ir Zilirima, ar spéjimas sutapo
su tikragja Y reikSme. Kuo daugiau sutapimy, tuo modelis geresnis, t. y.
teisingai klasifikuojamy kiekvienos kategorijos stebiniy procentas
turéty biiti ne mazesnis nei tos kategorijos procentas tarp Y reikSmiy.

2. Modelio tikimo didziausio tikétinumo santykio chi kvadrato
kriterijus (angl. model fit likelihood ratio Chi-square test p-value).
Parodo, ar modelyje yra bent vienas reikalingas regresorius. Jeigu
p = 0,05, tai regresijos modelio tinkamumas labai abejotinas.

3. Kintamyjy didiausio tikétinumy santykio ' kriterijai. Padeda
nuspresti, ar kintamasis Salintinas i§ modelio. Jeigu p < 0,05, tai
sakoma, kad kintamasis (regresorius) yra statistiSkai reikSmingas ir
dazniausiai modelyje jis paliekamas.

4. Wald kriterijai. Sis kriterijus taikomas kiekvienam i§ daliniy
modeliy (submodeliy). Padeda nustatyti, kurie kintamieji reikalingi
(t.y. statistiSkai reikSmingi, jy p < 0,05) daliniuose modeliuose.
Apraso kity kategorijy ir kontrolinés kategorijos tikimybiy santykius.
Manoma, kad Wald kriterijus yra silpnesnis uz tikétinumy santykio
kriterijy.

5. Determinacijos (pseudo) koeficientai (angl. pseudo R square).
Parodo bendraji modelio tikima. Kuo reik§mé didesné, tuo modelis
geriau tinka duomenims (nelabai gerai, kai R* < 0,20). Daugianaréje
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logistinéje regresijoje néra tikslaus tiesinés regresijos determinacijos
koeficiento  analogo.  Vietoj jo  vartojami  determinacijos
pseudokoeficientai, kurie logistinéje regresijoje vaidina tik pagalbinj
vaidmenj (Cekanaviéius, Murauskas, 2014).

Labai gerai duomenims tinkan¢iame modelyje:

* Teisingai klasifikuojama kiekvienos kategorijos stebéjimy
procentas turi biiti ne maZesnis nei tos kategorijos procentas tarp visy
Y reik§miy. Labai gerai, kai teisingai klasifikuojama ne maziau kaip
50 proc. kiekvienos kategorijos atvejy.

* Bendras teisingai klasifikuojamy stebéjimy procentas turi biiti bent
25 proc. didesnis negu atsitiktinio spéjimo (angl. proportional by
chance accuracy). Pastarasis randamas i§ tinkamy steb¢jimy
statistikos lentelés.

» Modelio didZiausio tikétinumo santykio x° kriterijaus p < 0,05.

* Visiems regresoriams tikétinumy santykiy kriterijy p < 0,05.

* Daliniuose modeliuose daugumai regresoriy Wald kriterijaus
p <0,05.

¢ Determinacijos (pseudo) koeficientai >0,20 (Cekanavicius,
Murauskas, 2014).

Pirmiausiai tikrintas duomeny tikimas daugianarés logistinés
regresijos modeliui sudaryti. Misy atveju tinkamy steb¢jimy skaicius
yra 441, o priklausomy kintamyjy — 7. Taigi tinkamy steb¢jimy yra
63 kartus daugiau negu priklausomy kintamyjy. Pagal 2.15 lentelés
duomenis matome, kad kiekvienos kategorijos stebiniai sudaro
daugiau nei 15 proc. visy stebiniy.

Toliau, taikant Kuko mata, patikrinta, ar duomeny imtyje yra
i§skir¢iy. Kadangi daugianarés logistinés regresijos analizéje taikant
SPSS néra galimybés tiesiogiai gauti Kuko mato, buvo sudaryti trys
dvinarés regresijos modeliai tarp tokiy grupiy: mazai veiksmingi
mentoriai ir vidutini$kai veiksmingi mentoriai; mazai veiksmingi
mentoriai ir labai veiksmingi mentoriai; vidutiniS8ki veiksmingi
mentoriai ir labai veiksmingi mentoriai. Siuose dvinarés regresijos
modeliuose kiekvienos mentoriaus anketos skalés Mentorystés
mokymasis subskalei apskai¢iuoti Kuko koeficientai (pastarieji
tinkamoms naudoti anketoms turi biti mazesni uz 1) ir
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standartizuotosios lickamosios paklaidos (pastarosios tinkamoms
naudoti anketoms turi biiti mazesnés uz 3). Visais dvinarés regresijos
modeliy atvejais mentoriy ankety skalés Mentorystées mokymasis
subskalése nebuvo aptikta i§skir¢iy, todél visos mentoriams skirtos
anketos (n =441) buvo panaudotos sudarant daugianarés regresijos
modeli.

Taigi pradinés statistinés prielaidos modeliui sudaryti yra
tenkinamos.

2.15 lentelé. Tinkamy stebéjimy statistika

n Procentiné dalis
Mentoriy Maiai' \/.eiks:miggi rn.ent'oriai _ 79 17,9%
orupé Vidutiniskai veiksmingi mentoriai [295  166,9%
Labai veiksmingi mentoriai 67 15,2%
I§ viso:|441  [100,0%

Kitame tyrimo etape tikrintos statistinés prielaidos apie gauty
modeliy tinkamuma. Nagelkerkés determinacijos pseudokoeficientas
R*>=0,643, Cox ir Snell pseudokoeficientas R*= 0,528, tai parodo
bendraji modelio tikimg duomenims (2.16 lentelé). Modelio tikimo
didziausio tikétinumo santykio kriterijaus statistika X2:331,329,
df=14, p=0,000<0,05, todél regresijos modelis duomenims yra
tinkamas. Kaip matyti 2.16 lenteléje pateiktais duomenimis, visi
iSvestiniai kintamieji yra statistiSkai reikSmingi (p < 0,05), todél jie
palikti modelyje.

2.16 lentelé. Modelio tikimo didziausio tikétinumo
santykio x* kriterijai

ISvestiniai kintamieji Modelio DidZiausio tikétinumo
tinkamumo santykio kriterijai

kriterijai Xz df P

Mentoriaus nuostatos mokytis 437,889 9,183 2 0,010
Mentoriaus Zinios ir gebéjimai 440,433 11,727 |2 0,003
ISoriniai mokymosi motyvai 436,624 7,918 2 0,019
Vidiniai mokymosi motyvai 435,741 7,035 2 0,030
Mokymasis bendradarbiaujant 467,025 38,320 |2 0,000
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Mokymams ste':blnt kito 438381 9.675 5 0,008
mentoriaus veiklag

Mokymasis i§ veiksmingo 436240 |7535 |2 0,023
mentoriaus studijy metu

IS regresijos modelio klasifikacijos lentelés (2.17 lentel¢) matyti,
kad teisingai klasifikuota buvo daugiau negu 50 proc. kiekvienos
kategorijos atvejy: 60,8 proc. — mazai veiksmingy mentoriy grupés,
89,5 proc. — vidutiniskai veiksmingy mentoriy grupés ir 64,2 proc. —
labai veiksmingy mentoriy grupés. Taip pat teisingai klasifikuojamas
kiekvienos kategorijos steb¢jimy procentas yra ne mazesnis nei tos
kategorijos procentas tarp visy reikSmiy. Bendras teisingai
klasifikuoty mentoriy procentas — 80,5 proc. Jis yra 25 proc. didesnis
negu atsitiktinio spé&jimo (angl. proportional by chance accuracy).
Pastarasis rastas i$ stebéjimy statistikos lentelés:

125 (0,179* + 0,669% + 0,152%) = 62.8 proc.

Vadinasi, tiek atskirose kategorijose, tieck bendras modelio
tikslumas yra pakankamas.

Taigi gauti modeliy tinkamumo jver¢iai rodo, kad sudaryti
modeliai tinkamai klasifikuoja turimus duomenis.

2.17 lentelé. Regresijos modelio klasifikacijos lentelé.

Prognozé
Mazai VidutiniSkai Labai Teisingai
Mentoriy grupés veiksminguy veiksmingu | veiksminguy |klasifikuotas

metoriy grupé | mentoriy mentoriy | mentoriy

grupé grupé skaicius

Mazai veiksm. 48 30 1 60,8 proc.

metoriy gr.

Vidutiniskai veiksm. |13 264 18 89,5 proc.
mentoriy gr.

Labai veiksm. 0 24 43 64,2 proc.
mentoriy gr.

Viso:|13,8 proc. 72,1 proc. |14,1 proc. [80,5 proc.
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Sudarytame pirmame modelyje kontroline kategorija pasirinkta
pirma mentoriy grupé — ,,mazai veiksmingi mentoriai“, o antrame
modelyje kontroline kategorija pasirinkta antra mentoriy grupé —
»vidutiniSkai veiksmingi mentoriai“. Modeliai sudaryti pagal 441
mentoriams skirtos anketos skalés Mentorystés mokymasis subskaliy
duomenis, i§ kuriy 79 anketos yra pirmos mentoriy grupés (mazai
veiksmingi mentoriai, sudarantys 17,9 proc. visy mentoriy), 295 —
antros (vidutinisSkai veiksmingi mentoriai, sudarantys 66,9 proc. visy
mentoriy) ir 67 — treCios (labai veiksmingi mentoriai, sudarantys
15,2 proc. visy mentoriy).

Treciasis pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rysys sieja skalg
Mentorystés mokymasis sudaranCias subskales ir jy komponentus su
mentoriy veiksmingumo grupémis?

Siekiant istirti skalés Mentorystés mokymasis subskaliy ir jy
komponenty ry$j su mentoriaus veiksmingumo grupémis, buvo taikyta
vienfaktoring¢ dispersiné analizé (ANOVA). Sis metodas tiria
nepriklausomo kintamojo poveikj matuojamam priklausomam
kintamajam.

Tiriant skalés Mentorystés mokymasis subskaliy ry§j su mentoriaus
veiksmingumo  grupémis, priklausomu kintamuoju  pasirinkti
Mentorystés mokymosi subskaliy iSvestiniai kiekybiniai kintamieji, o
nepriklausomu kintamuoju — mentoriaus veiksmingumo grupés.
Tiriant skalés Mentorystés mokymosi subskaliy komponenty ry$j su
mentoriaus  veiksmingumo grupémis, priklausomu kintamuoju
pasirinkti skalés Mentorystés mokymasis subskaliy komponenty
ranginiai kintamieji, o nepriklausomu kintamuoju — mentoriaus
veiksmingumo grupés.

Pries taikant §j statististinj kriterijy tikrintos statistinés prielaidos.
Panaudojus Kolmagorov-Smirnov kriterijy, nustatyta, kad visy
Mentorystées mokymosi subskaliy bei jy komponenty skirstiniai
reikSmingai skiriasi nuo normaliojo (p =0,00 <a, kai o =0,05).
Taciau turint mintyje tai, kad ANOVA yra atspari §ios prielaidos
pazeidimams, vis délto yra taikyta ANOVA, nors skirstinys skiriasi
nuo normaliojo.
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Variacijy homogeniSkumo grupése prielaida tikrinta Levene
variacijos homogeniSkumo kriterijumi. Jei kintamyjy p <0,05, tai
variacijy homogeniSkumo prielaida yra netenkinama (kintamyjy
dispersijos néra lygios), ir hipotezé apie variacijy homogeniskuma
grupése yra nepriimama. Jei kintamyjy p > 0,05, tai variacijy
homogeniskumo prielaida yra tenkinama (kintamyjy dispersijos yra
lygios), ir hipotezé apie variacijy homogeniskumg grupése yra
priimama.

Norint nustatyti, tarp kuriy mentoriy veiksmingumo grupiy (mazai
veiksmingy, vidutiniSkai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy
grupiy) yra statistiSkai reikSmingi skirtumai, naudota post hoc
daugkartinio lyginimo procediira taikant daugialypio palyginimo
kriterijus. Jei variacijy homogeniSkumo grupése prielaida yra
netenkinama, panaudojamas daugialypio palyginimo kriterijus
Tamhane, jei variacijy homogeniSkumo grupése prielaida yra
tenkinama, panaudojamas kriterijus Tukey HSD. Tyrimo rezultaty
analizés metu kiekviena mentoriy veiksmingumo grupé lyginta su
visomis kitomis.

Vertinant variacijy homogeniSkumo grupése prielaida, nustatyta,
kad penkiy Mentorystés mokymosi subskaliy (Mentoriaus nuostatos
mokytis, Mentoriaus Zinios ir gebéjimai, I[Soriniai mokymosi motyvai,
Vidiniai  mokymosi  motyvai, Mokymasis  bendradarbiaujant,
Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu) dispersijos néra
lygios, todeél skirtumams tarp mentoriy veiksmingumo grupiy vertinti
naudotas kriterijus Tamhane (2.18 lentelé). Subskalés Mokymasis
stebint kito mentoriaus veiklg dispersija lygi, todél skirtumams tarp
mentoriy veiksmingumo grupiy vertinti naudotas kriterijus Tukey
HSD.

2.18 lentelé. Skalés Mentorystés mokymasis subskaliy
homogeniskumo prielaidos patikros rezultatai mentoriy
veiksmingumo grupése

Eil. Nr. Mentorystés mokymosi subskalés Levene P
statistika
1. Mentoriaus nuostatos mokytis 25,318 10,000
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2. Mentoriaus zinios ir geb¢jimai 24,626 0,000
3. ISoriniai mokymosi motyvai 4,179 10,006
4. Vidiniai mokymosi motyvai 19,988 0,000
5. Mokymasis bendradarbiaujant 23,340 0,000
6. Mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu {9,161 {0,000
7. Mokymasis stebint kito mentoriaus veikla 0,641 10,527

Vertinant variacijy homogeniSkumo grupése prielaida, nustatyta,
kad subskales Mentoriaus nuostatos mokytis, Mentoriaus Zinios ir
gebéjimai, Vidiniai mokymosi motyvai, Mokymasis
bendradarbiaujant, Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu
sudaranciy komponenty dispersijos néra lygios, tod¢l skirtumams tarp
mentoriy veiksmingumo grupiy vertinti naudotas kriterijus Tamhane.
Visy subskale Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg sudaranciy
komponenty dispersijos yra lygios, todél skirtumams tarp mentoriy
veiksmingumo grupiy vertinti naudotas kriterijus Tukey HSD. Dvieju
subskale [ISoriniai mokymosi motyvai sudaranciy komponenty
dispersijos néra lygios (,,Mokausi mentorystés, nes jauciu
konkurencija vadovauti studenty praktikai®; ,,Egzistuoja formalis
reikalavimai mentoriui (butinas kursy baigimo pazyméjimas)®, todél
skirtumams tarp mentoriy veiksmingumo grupiy vertinti naudotas
kriterijus Tamhane. Komponento ,,Mokausi mentorystés, nes tai susij¢
su didesniu finansiniu atlygiu® dispersija lygi, todél skirtumams tarp
mentoriy veiksmingumo grupiy vertinti naudotas kriterijus Tukey
HSD. Issamiis subskaliy komponenty homogeniskumo prielaidos
patikros rezultatai pateikti 4 priede.

Sociodemografiniams veiksniams (mentoriy amzius,
mentoriavimo trukmé, darbo slaugytoju trukme, darbo vieta, jstaigos,
kuriose mentoriai dirba, uzimamos pareigos, studenty skaicius,
dalyvavimas tobulinimo kursuose) analizuoti taikyti apraSomieji
statistiniai metodai, kurie aprasomi $iais statistiniais rodikliais:

* Standartinis nuokrypis (Zymimas simboliu SD) — tai standartinis
tiriamos grupés nuokrypis. Parodo, kaip stipriai pavienés reik§més
svyruoja apie vidurkj. Kuo standartinio nuokrypio reik§mé mazesné,
tuo studenty ir mentoriy grupiy nuomoné nagriné¢jamu klausimu
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vienodesné. Ir atvirk$c¢iai, kuo standartinio nuokrypio reikSme
didesné, tuo studenty ir mentoriy grupiy nuomoné nagrin¢jamu
klausimu maziau vienoda.

* Moda (zZymima simboliu Mo) — jver¢io modaliné reikSmé;
dazniausiai pasikartojanti tiriamos visumos (populiacijos, imties)
pozymio reikSmé ar tipiSkiausia jvairiy dydziy visumos dalis. Jeigu
visos reikSmés statistinéje eilutéje pasikartoja vienodai daznai,
sakoma, kad pasiskirstymas modos neturi. Disertaciniame tyrime
vertintas mentoriy amziaus, mentoriavimo, darbo slaugytoju trukmés
moda bei studenty amziaus moda.

* Mean (Zymima simboliu M) — aritmetinis baly rinkinio vidurkis.
Disertaciniame tyrime vertintas mentoriy amziaus, mentoriavimo,
darbo slaugytoju trukmés vidurkis bei studenty amziaus vidurkis.

* mentoriy ir studenty sociodemografinéms charakteristikoms
apibiidinti — procentiniai dazniai.

s o kriterijus naudotas pozymiy skirtumui tarp nepriklausomy imé&iy
— tarp mentoriy ir studenty bei tarp mentoriy veiksmingumo grupiy
(mazai veiksmingi, vidutini§kai veiksmingi ir labai veiksmingi
mentoriai) vertinti. PoZymiai statistiSkai reik§Smingi, kai p < a = 0,05,
pozymiai statistiSkai nereik§mingi, kai p>a =0,05 (Cekanavicius,
Murauskas, 2002).
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3. Tyrimo rezultatai

3.1. Pirmojo pagalbinio tyrimo klausimas

Kokie yra esminiai slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo
poZymiai?

Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo pozymiai iSskirti
kokybiniu induktyviuoju biidu analizuojant duomenis, gautus
grupinéje diskusijoje su slaugos studentais ir déstytojais. Informantai
padéjo nustatyti jvairius slaugos studenty mentoriy veiksmingumo
pozymius, kuriuos galima suskirstyti i 5 grupes:

1. Veiksmingas studenty mokymas.

2. Veiksmingas studenty pasiekimy vertinimas.

3. Veiksmingam mentoriui biidingi asmenybés bruozai.

4. Mentoriaus slaugos gebé¢jimai.

5. Veiksmingi mentoriaus santykiai su studentais.

Detalesné kategorijy, subkategorijy ir iStrauky i§ interviu medziaga
pateikta 1 priede. Pazymétina, kad disertacijoje pateikiama informanty
kalba netaisyta.

Veiksmingas studenty mokymas

Tyrimo dalyviy nuomone, veiksmingas mentorius moko praktiniy
gebéjimy (<...> veiksmingas mentorius moko, kad studentai jgyty
gebéjimus, paraSytus programoje), sudaro salygas studentams
praktikuotis (<...> organizuoja taip mokymq ir praktikg, kad
studentas biina motyvuotas kazkg veikti, biina uzimtas, zino, uz kq jis
atsakingas). Veiksmingas mentorius atsizvelgia j studento poreikius,
ko jis noréty iSmokti, ka pamatyti praktikos metu (<...> paklausia, ko
studentas pats noréty iSmokti), bet vykdo mokymo plang ir vadovauja
studento praktikai (<...> ne studentas vadovauja mokymo procesui, o
mentorius... vairas yra pas ji... jis vykdo mokymo plang;, <...>
atsizvelge j miisy norus, o Siaip vykdé mokymo plang). Be to,
veiksmingas mentorius i§ anksto planuoja studenty mokymo procesa
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(<...> suorganizavo, suplanavo mokymo plang; <...> praktika buvo
efektyvi. Slaugytoja jau buvo pasiruosusi mane mokyti, lauké manes).
Informantai nurodo, kad veiksmingas mentorius ne tik pakaitomis,
keleta karty demonstruoja ir aiSkina procediiras (<...> demonstravimas
ir aiskinimas vienu metu yra labai efektyvu, bet kartojant keletq karty;
<...> demonstravimas yra efektyviausias biidas, su kuriuo man teko
susidurti, nes tuomet mentorius viskq paaskina ir pats tada bandai
viskq atlikti), bet ir stebi, kaip studentai jas atlieka (<...> mokino taip,
kad vieng dieng stebéciau, o kitq jau bandyciau tai atlikti; <...> vieng
dieng vienos procediiros daugau akcentuojamos, kitg dieng — kitos).
Stebédamas studenty darbg, mentorius, viena vertus, savo buvimu
padrasina (<...> drgsiau buvo), kita vertus, patikslina, pakoreguoja
atlickamas klaidas (<...> stebi, kad patikslinty, kaip reikia padaryti,
Jjei kazkq blogai padarei). Akcentuojama ir atlikty procediry, klaidy,
pasiekty rezultaty aptarimas kiekvieng praktikos dieng (<...>
praktikos dieng mentorius aptaré su studente rezultatus, pasaké jos
klaidas. Kq galéty vakare pasiskaityti, pasidomeéti). Informantai
atskleidzia, kad veiksmingas mentorius turi ir pedagoginiy ziniy,
kurios padeda pasirinkti tinkamiausius mokymo metodus dirbti su
studentais, geba taikyti Siuos metodus mokydamas studentus (<..>
veiksmingas mentorius yra jgijes pedagoginiy ziniy, o ne tik
medicininiy. Jis Zino, kokiais metodais gali prieiti prie miisy).
Veiksmingas mentorius, net ir intensyviai slaugydamas pacientus,
geba koordinuoti mentoryste ir profesing veikla (<...> tinkamai skirsto
laikg tarp savo pareigy ir to, kad turi mokyti studentq. Biuna, kad jis
turi savo daug darby; <..> ... randa laiko studentui), nes supranta,
kad jis yra ne tik slaugytojas, bet ir mentorius (<..> saves
identifikavimas kaip mentoriaus, kaip mokytojo, juk jis turi mokyti).
Kaip teigia tyrimo dalyviai, veiksmingas mentorius turi vidinés
motyvacijos mokyti studentg. Noras mokyti siejamas su noru padéti
studentui, dométis jo veikla, pasidalinti patirtimi, siekimu, kad
studentas jgyty ziniy ir geb¢jimy, apibrézty dalyko programoje (<...>
¢ia yra noras padéti, noras mokyti; <...> veiksmingo mentoriaus
siekimas, kad studentai jgyty gebéjimus, parasytus programoje; <...>
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noras pasidalinti patirtimi; <...> noras rodyti démesj ir biiti
suinteresuota kazko pamokyti).

Dalis tyrimo dalyviy nurodo, kad veiksmingas mentorius
sudomindamas, paskatindamas studenta motyvuoja ji mokytis (<...> ir
svarbiausia motyvuojant studentq. Tu atéjai mokytis, ir as tau padésiu,
tu tik pats parodyk tq norg mokytis; <...> kaip man pasiseke, kad turiu
tokj gerq mokytojq, viskas labai jdomu, moka sudominti). Kuo
didesnio studenty savarankiSkumo ugdymas, daznas savarankiSkai
atlickamy wuzduoCiy skyrimas, informanty nuomone, — budingi
veiksmingo mentoriaus siekiai (<...> daveé daugiau savarankiskumo;
<...> moké taip, kad vieng dieng stebéciau, o kitq jau bandyciau tai
atlikti).

Mentoriaus buvimas Salia studento, kai jis atliecka procediiras,
parama, pagalba (<..> rodo démesj, padeda; <..> veiksmingas
mentorius orientuotas j tai, kad studentui padéti, kad jis ismokty. Jis
visda ieSkos iseities, kaip studentui paaiskinti), viena vertus, suteikia
studentui sauguma jausma (<...> as viskq pati dariau, o jis buvo salia,
kol as nepasakiau, kad as jauciuosi saugi ir tai atliksiu as pati), kita
vertus, skatina studento pasitikéjima atlieckama praktine veikla (<...>
mentorius buvo Salia...Tada jgijau daugiau pasitikéjimo tuo, kg as
dariau, nes jeigu kq — mane pamokino; <..> tai ir jautiesi labiau
uztikrintas savimi).

Apibendrinant Siy duomeny analize, galima teigti, kad slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo kategorija ,, Veiksmingas studenty
mokymas* gali biti apibudinama kaip planuojamas mokymo proceso
organizavimas, mokymo programos vykdymas atsizvelgiant ir j
studenty pageidavimus, mentoriaus parama, paskata ir pagalba
studentui mokantis; studento motyvavimas mokytis; studento
savarankiskumo skatinimas; veiksmingas mentoriavimo ir profesinés
veiklos derinimas; vidinés motyvacijos mokyti studentq svarba.
Daugkartinis procediry aiskinimas, demonstravimas, studenty veiklos
stebéjimas ir jos aptarimas yra veiksmingiausi mokymo metodai,
kuriuos mokymo procese naudoja veiksmingas mentorius.
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Veiksmingas studenty pasiekimy vertinimas

Nors studenty vertinimas yra jyu mokymo komponentas, turinio
analizés metu paaiskéjo, kad jis yra toks reikSmingas, informantai tiek
daug apie ji pasakojo, kad buvo nusprgsta veiksminga studenty
pasiekimy vertinima i$skirti kaip atskirg kategorija.

Dalis tyrimo dalyviy teigia, kad vertinant studenty pasiekimus,
visiems mokymo(si) proceso dalyviams svarbu tapaciai suprasti
studijy rezultatus, kuriy bus siekima praktikos metu (<...> yra labai
svarbu, kad tuos studijy rezultatus mes visi suprastuméme vienodai,
tiek tie, kurie rengia tas programas, tiek tie, kurie su jomis dirba — tas
mentorius ir studentas;, <..> aptaria su studentu bendrus tikslus,
rezultatus, kuriuos jis pasieks po tam tikros praktikos).

Kaip nurodo informantai, prasidéjus praktikai, pirmiausia
veiksmingas mentorius jvertina studenty zinias ir jgytus praktinius
gebéjimus (<...> pirmiausia suzino, kg mes Zinome, mokame), nes,
viena vertus, studenty ziniy ir gebéjimy lygis yra skirtingas (<...>
skirtingai viskq mokam, nes vieni turéjo daugiau praktikos, kiti
maziau, ne viskq mes esame isbande; <...> bet mes skirtingai
patenkame | praktikas, skirtingai viskq mokame), kita vertus, kad
nekartoty to, ka studentai jau zino ir moka atlikti (<...> pirmiausia
iSaiskina, kq studentas jau moka, kad nekartoti ty dalyky kuriy jam
nereikia).

Veiksmingas mentorius nurodo praktikos uzduotis ir tikslus (<...>
pateike tuos tikslus, supazindino), supazindina su biisimo vertinimo
kriterijais (<...> supazindina su biisimu vertinimu... kas... kaip). Aiski
praktikos tiksly ir uzduociy apibréztis, supazindinimas su vertinimo
kriterijais padeda studentui suprasti, uz kg jis bus vertinamas (<...>
veiksmingas mentorius sugeba suformuluoti studentui uzduotis ir per
uzduociy formulavimg formuoti jgudzius, tq rezultatq ir po to vertinti,
taip mums geriau; <...> suformulavo tikslus aiskiau, ir tada miisy
vertinimas buvo aiskesnis, Zinojome, uz kq esame vertinamos).

Informantai teigia, kad veiksmingas mentorius reguliariai vertina
studenty zinias ir gebéjimus, nes tai padeda jvertinti zZiniy ir geb&jimy
lygi, planuoti mokyma (<...> mentoriui tai padeda suvokti, kas tam
studentui pagal jégas, per kokj laikq, nuo ko pradéti). Tai pat
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veiksmingas mentorius ne tik vertina, bet ir paaiskina, kodél taip
vertina (<...> ir procese, ir galutiniame rezultate geba tq vertinimg
perteikti  studentui. Tiek etapiskai, kiek studentas pasiekia tg
rezultatq), paskatina studentg ir toliau bandyti atlikti procediiras, net
jei nepavyko tinkamai jy atlikti dabar (<...> daug kg lemia
paskatinimas, pagyrimas, netgi jeigu ir blogai padarei).

Nuolatinis pasiekty rezultaty, padarytos pazangos aptarimas ir
vertinimas (<...> tas vertinimas susistemintas, supazindino su busimu
vertinimu ir reikéjo atsiskaityti po to) padeda mentoriui apmastyti, ka
dar reikéty padaryti, kad biity pasiekti praktikos rezultatai (<...>
sistemingai vertina... jei studentas gali tqg rezultatqg pasiekti, tai, kq
jam dar reikia padaryti, kad tq rezultatq pasiekty). Taip pat tai padeda
nustatyti studenty ziniy, gebéjimy spragas (<...> Ziiri, ar padariau
pazangq, ar nepadariau pazangos, ar dar reikia tobuléti toje srityje ar
Jjau nebereikia; <...> mentorius aptaré rezultatus, pasaké klaidas).

Apibendrinant Siy duomeny analize, galima teigti, kad slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo kategorija ,, Veiksmingas studenty
pasiekimy vertinimas* gali buti apibiudinama kaip tapatus praktikos
tiksly ir rezultaty supratimas vertinant studenty pasiekimus, pradinis
studento ziniy ir gebéjimy lygio nustatymas, padedantis vertinti
studento mokymosi pazangq praktikos metu, aiskus praktikos tiksly ir
uzduociy, kuriy pasiekimas bus vertinamas, formulavimas; isankstinis
supazindinimas su vertinimo sistema, reguliarus studento Ziniy ir
gebéjimy vertinimas ir vertinimo pagrindimas, nuolatinis studenty
padarytos pazangos aptarimas ir vertinimas, padedantis nustatyti
studento zZiniy, gebéjimy spragas ir koreguoti mokymo procesq.

Veiksmingam mentoriui budingi asmenybés bruozai

Tyrimo dalyviy nuomone, ne visi asmenys gali btiti mentoriai
(<...> ne visi gali but mentoriai, jie turi turéti bruozy biiti
mentoriais). Tai tarsi prigimtinis ,paSaukimas® biiti mentoriumi
(<...> is jo vidaus, nes biina, kad mentoriai nesugeba vadovauti,
parodyti atsakomybés. Mentorius yra is prigimties). Geras slaugytojas,
jei jam triikksta noro, pasitenkinimo atlieckama mentoriavimo veikla,
pasak informanty, netampa veiksmingu mentoriumi (<..> jei
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mentorius ir nors yra geras specialistas, bet jei jis nejaucia
pasitenkinimo, kad jis gali ismokyti savo studentq, nejaucia tos vidinés
motyvacijos mokyti, vidinio noro iSmokyti, tai nieko nebus, <..> reikia
ugnelés.... noro... gali biiti nuostabi slaugytoja, bet blogu mentoriumi).

Informantai iSvardija platy veiksmingam mentoriui biudingy
asmeniniy bruozy ir gebéjimy spektra.

Veiksmingam  mentoriui, informanty nuomone, biidingas
tolerantiSkumas (<...> folerencija), draugiSkumas (<...> draugiskas).
Mentoriaus humoro jausmas sukuria komfortiska aplinka studentui
(<..>buvo linksmas, su humoru, kompanijos zmogus, kai jis
Snekéjo.... jauciausi gerai;, <...> kai nusisypso, biina maloniau, negu
kad su suriigusiu veidu (aplinkiniai juokiasi); <...> pajuokavo ir
papasakojo iS savo patirties. Toks bendraujantis laisvai ir
suderinantis ir darbq, ir juokq, linksmumg). Informantai nurodo
veiksmingo mentoriaus savybe — empatiSkumg. Empatija, pasak
informanty, leidzia mentoriui suprasti, kad studentas dar tik mokosi,
todél neturi pakankamai ziniy (<...> empatiskas,; <...> moka suprati,
kad tu mokaisi ir dar tikrai visko nezZinai). Taip pat jvardijamos ir
kitos bendrazmogiskosios, veiksmingam mentoriui biidingos savybés:
geranoriSkumas (<...> geranoriskumas), humaniSkumas (<...> visy
pirma jis zmogiskas (Sypsososi) ...nezinau, kaip issireiksti ... kad ne
kaip kariuomenéje (Sypsosi), kad sakyty daryk tq ir tq. Jis pasiklausia,
kaip jautiesi, gal nori pertraukos).

Veiksmingas mentorius yra organizuotas: esant bitinybei
studentams pamatyti bei iSmokti atlikti retas procediiras, organizuoja
iy procediry stebéjima, atlikima kituose gydymo jstaigos skyriuose
(<...> buvo taip, kad plane buvo parasyta tai, ko skyriuje nebuvo
jmanoma padaryti, tai misy mentorius susiskambino su kitomis
skyriaus slaugytojomis, ir mes nuéjome paziuréti. Ir tada yra
veiksminga, jei mentorius supranta, kad mes skyriuje negalima ismokti
tos procediiros). Vieno informanto nuomone, veiksmingam mentoriui
nebiitina mokéti atlikti kai kuriy procediry (<...> as manau kad
nebiitina, kad veiksmingas mentorius mokéty visy ty procediiry, bet
svarbiau organizaciniai gebéjimai, jei kazko nemokéty, tai paskirty
zmogy kuris tave apmokyty).
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Mentoriaus rodoma iniciatyva, pasak informanty, palengvina
mokymo procesa, paskatina studenta veikti (<...> iniciatyvus, ne
pasyvus; <...> iniciatyvos turéjo pats mentorius, tad darbas ir
mokymas vyko sklandziau). Akcentuojamas veiksmingo mentoriaus
kantrumas mokant studentus, nes studentai nevienodu tempu
isisgmonina zinias (<...> veiksmingas mentorius kantrus, nes
studentai vieni greitai jsisavina naujas Zinias, kiti ne taip greitai).
Tyrimo dalyviy nuomone, veiksmingas mentorius yra gebantis
mokyti, nes ne kiekvienas asmuo gali mokyti (<...> ne kiekvienas gali
biiti pedagogu. Gali biit nuostabi slaugytoja, bet nesugebéti mokyti...
Veiksmingas mentorius geba mokyti).

Pasak tyrimo dalyviy, veiksmingam mentoriui biidingas atvirumas,
kuris apibiidinamas kaip mentoriaus nuostata visada padéti studentui
(<...> studentas tada jaucia, kad mentorius atviras, visada pasiruoses
padeéti), kaip prielaida sumazinti studento baime¢ klausinéti (<...>
mentorius rodo savo atvirumgq, kad studentas nebijoty paklausti
mentoriaus). Nurodoma, kad veiksmingas mentorius yra
komunikabilus (<...> geros bendravimo savybés; mentorius
komunikabilus), nes bendraujant perteikiama reikalinga informacija
(komunikabilus, nes per bendravimq viskas perteikiama). Vienas i
informanty konkretizuoja mentoriaus bendravima su studentu — tai
bendravimas, panaSus | mediko bendravima su pacientu (<...> furi
labai geras bendravimo savybes. Tai turi biti medikas, kuris kalba su
savo studentu panasiai kaip su savo pacientu — graziai, Svelniai,
maloniai ir paaiskina viskq desimt karty).

Apibendrinant Siy duomeny analize, galima teigti, kad slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo kategorija ,, Veiksmingam mentoriui
bidingi asmenybés bruozai“  gali biti apibidinama
bendrazmogiskomis  savybémis  (geranoriskumu,  humaniskumu,
humoro jausmo turéjimu, empatiSkumu); veiksmingam bendravimui
svarbiomis savybémis (atvirumu, komunikabilumu, draugiskumu);
vadybinémis savybémis, kurios svarbios organizuojant ir vykdant
mokymo procesq (organizuotumu, iniciatyvumu, mokéjimu mokyti,
kantrumu),; veiksmingam mentoriui butinu ,,vidiniu paSaukimu* bei
vidine motyvacija mentoriauti.
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Mentoriaus slaugos gebéjimai

Informanty nuomone, veiksmingam mentoriui svarbus profesinés
srities iSmanymas, slaugos ziniy turéjimas (<...> veiksmingas
mentorius turi labai daug Ziniy profesijos srityje). Informantai teigia,
kad veiksmingas mentorius yra jgijes patirties slaugos srityje (<...>
turi praktikos kompetencijos, patirties Sioje srityje), geba demonstruoti
praktinius gebéjimus (<...> mentorius turi praktiniy Ziniy, kurias
parodo). Vienas i§ tyrimo dalyviy akcentuoja, kad veiksmingas
mentorius ne tik demonstruoja praktines zinas, bet ir geba jas susieti
su teorinés ziniomis (<...> ne tik praktinés zinios, bet ir su teoriniais
paaiskinimais). lvardijamas ir mentoriaus nuolatinio mokymosi
slaugos aspektas, nes veiksmingas mentorius, pasak informanty, ne tik
zino naujausius slaugos srities pasiekimus, bet ir nuolat domisi
naujovémis bei geba jas taikyti (<...> viskq Zino ir moka viskq atlikti
pagal dabartinius, naujausius standartus).

Dalis informanty atskleidzia, kad veiksmingas mentorius studenta
iS§samiai supazindina su savo, kaip slaugytojo, jprastine darbo diena,
taip atskleisdamas biisimos slaugytojo veiklos ypatumus. Tokia
patirtis padeda studentui jau studijy metu socializuotis slaugytojo
profesijoje (<...> jis rodé savo darbo dieng, kq daro, kad zZinociau, su
kuo véliau susidursiu. Nes kai pradési dirbti, vis tiek bus panasi ta
specifika; <...> man pasitaiké mentorius, kuris pasiilé, jei as noriu,
galiu padirbéti ne tik dieng, bet ir visa parq. Ir is tikryjy praktika buvo
jdomi, nes as pamaciau, kad dieng darbas vienoks, naktj kitoks, o ryte
dar visai kitaip. Pamaciau is skirtingy pusiy tq slaugytojo darbg).
Dalis studenty, net ir studijuodami pasirinktg specialybe, abejoja savo
profesiniu pasirinkimu (<...> kartais biina, kad galvoju, ar biisiu
slaugytoja), tad veiksmingas mentorius paskatina studentg domeétis
slaugos specialybe (<...> veiksmingas mentorius sudomina savo
specialybe, slaugos specialybe).

Tyrimo dalyviai teigia, kad veiksmingas mentorius moko ne tik
jprastiniy, slaugytojui biitiny praktiniy gebéjimy, bet ir remdamasis
savo, kaip slaugytojo patirtimi, siekia parodyti studentui profesiniu
poziiiriu kuo jdomesnes, nejprastas klinikines slaugos situacijas (<...>
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iesko, ar yra toks pacientas skyriuje, kuris jdomesnis tuo poziiriu, kad
bity slaugant kazko naujo ismokti; <...> psichiatrinéje ligoninéje
mes trijuose skyriuse buvome. Pamatéme ty skyriy darbg, kaip dirba,
kokia specializacija. Labai jdomi buvo praktika ir veiksmingas
mentorius, kuris mus labai skatino: eikite eikite, pamatykite
procediirg, rytoj gal tokios nebus, gal isvis nepasitaikys per praktikq).
Veiksmingas mentorius integruoja studenta j medicinos specialisty
komanda, sickia, kad studentas jau praktikos metu pasijausty
komandos, kurios dalimi esti ir slaugytojas, narys (<...> kad
Jaustumémés kaip savos ir kaip bendras kolektyvas; <..>as esu
komandos, kuri ripinasi pacientu, narys). Kad studentas praktikos
metu matyty visapusiSka paciento prieziiira, jtraukia ir kitus asmens
sveikatos priezitiros specialistus | studenty mokyma (<...> jtraukia ir
kitus personalo darbuotojus... kad galéty papildyti mentoriy).

Nurodomas gausus slaugos procediiry, kurias mentorius moké
atlikti, kiekis (<...> per praktikqg ismoké slaugos jgudziy, slaugos
istorijg rasyti, viskq, kaip pas juos daro, <...> mokino visy procediiry,
kaip geriau jas atlikti — vaistus leisti, laSelines statyti. Pagaliau
iSmokau kateterj jvesti). Informanty nuomone, mentoriaus mokymas
vadovaujantis savo praktine patirtimi, dalijimasis informacija, kaip
geriau atlikti procediiras skirtingiems pacientams, padéjo studentams
jgyti slaugytojo profesijai reikalingy gebéjimy (<...> mokino visy
procediiry, kaip geriau jas atlikti, tad, iSéjes is praktikos, pasakiau: as
tikrai ismokau ir tikrai dabar moku, <...> kada studentas, baiges
studijas, gali ramiai dirbti ir prisimena, kad Sito iSmoko is mentoriaus,
manau, kad tai jam buvo efektyvu). Kaip teigia tyrimo dalyviai,
veiksmingas mentorius dél savo profesinés elgsenos tampa pavyzdziu
studentui (<...> kaip noréciau dirbti Sitame skyriuje ir biuti tokia
slaugytoja kaip mano mentorius, <...> kaip man pasiseké, kad turiu
tokj gerg mokytojq... tikrq slaugytojqg).

Apibendrinant Siy duomeny analize, galima teigti, kad slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo kategorija ,,Mentoriaus slaugos
gebéjimai* gali biti apibiidinama kaip reguliarus naujausiy slaugos
Ziniy jgijimas bei jy taikymas praktiskai; slaugos teoriniy ir praktiniy
Ziniy susiejimas, slaugos patirties butinumas mentoriui; pagalba
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studentui  socializuojantis  slaugytojo  profesijoje;  studento
integravimas j asmens sveikatos prieziuros specialisty komandg
siekiant holistinio studento poZiiirio j paciento prieZiiirg;, mokymas
slaugos jgudziy vadovaujantis asmenine praktine patirtimi; buvimas
pavyzdziu studentui.

Veiksmingi mentoriaus santykiai su studentais

Veiksmingas mentorius palaiko draugiSkus santykius su studentu.
Draugisky santykiy palaikymas, pasak informanty, sudaro studento
mokymuisi palankesne¢ aplinka (<...> tada mentorius tapo artimesnis
ir lengviau mokytis, nes prieini prie mentoriaus kaip prie draugo;
<...> santykiai draugiski, nes kaip tik tai skatina mus cia dirbti).
Draugiskais santykiais sukuriama neformali aplinka, tai skatina
studentus atvirai pasakoti isptudzius, patirtus praktikos metu (<...>
laisvai bendravome ir arbatos kartu pagéréme...tokia neformali
aplinka pasipasakoti patirtis, jspudzius;, <...> mentorius palaiké
draugiskq jaukig aplinkg, jei jie eina gerti kavos, tai ir mus kartu
paima). Kiti tyrimo dalyviai jvardija draugiSkus, daugiau asmeninio
pobiidzio santykius, kaip prielaidg biisimai draugystei (<...>
draugiskai kalbétis, nebiitina kalbéti apie profesijq, bendrauti
paprasciausiai geriau susipazinti vienas su kitu. Truputélj daugiau
asmeniski santykiai (nusisypso)... gal uzsimegs draugysté). Nurodoma
ir mentoriaus iniciatyvos svarba siekiant uzmegzti draugiSkus,
studento baim¢ mazinancius santykius (<...> mentorius mato, kad
studentas bijo, yra kuklus, tai jis paskatina studentq draugiskai
kalbétis, nebiitina kalbéti apie profesijg, paprasciausiai geriau
susipazina vienas su kitu).

Pasak informanty, veiksmingo mentoriaus santykiai su studentu
remiasi pagarba (<..> visada galiu paklausti ir Zinau, kad jis
nesupyks, kad nesutrukdysiu...gerbia studentq). Si pagarba taip pat yra
abipusé — mentorius gerbia studenta, studentas — mentoriy (<...>
gerbia studentq ir studentas mentoriy, <...> manau, kad visy pirma
tai pagarba vienas kitam. Tiek mentorius gerbia studentq, tiek
studentas mentoriy).
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Santykiai su mentoriumi praktikos metu taip pat apibtidinami kaip
lygiaverCiai (<...> lygiaverciy santykiy palaikymas; <..> pakvieté
pabendrauti, tiesiog... laiké sau lygiu). Vienas i§ informanty nurodo
lygiaverciy santykiy palaikymo argumenta — tai veiksmingo
mentoriaus poziiris | studenta, kaip j biisima slaugytoja, kolega (<...>
veiksmingas mentorius turi vis tiek beveik lygiaverciai Ziuréti j
studentq, nes jis busimas slaugytojas, jisai jam perduoda patirj, ir jis
viskg mokeés).

Tyrimo dalyviai jvardija santykiy bendravimo (<...> veiksminga,
kai yra labai aiskus kontaktas tarp studento ir mentoriaus, geras
komunikavimas tarp jy abiejy), bendradarbiavimo aspektus (<...>
mentoriaus  ir  studento, kuris nori  mokytis, nuosirdus
bendradarbiavimas). ~ Vienas i§  informanty  konkretizuoja
bendradarbiavimo samprata — tai mentoriaus pagalba, paskata
studentui mokytis atlikti procediiras (<...>...tiesiog bendradarbiauti.
Jei nemoki kazko daryti, kaip tik paskatinti tai daryti, parodyti.
Pasidométy, ar moki tai daryti. Neatsisakyti padéti.)

Apibendrinant Siy duomeny analize, galima teigti, kad slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo kategorija ,, Veiksmingi mentoriaus
santykiai su studentais” gali buti apibudinama kaip draugisky,
sudaranciy palankiq mokytis, nefomaliai bendrauti aplinkg, santykiy
plétojimas, mentoriaus iniciatyvos uzmezgant ir palaikant draugiskus
santykius su studentu svarba; lygiaverciy santykiy, gristy poZziiriu j
studentq, kaip | bisimg kolegq, plétojimas; santykiy, gristy
bendravimu, bendradarbiavimu, abipuse pagarba, plétojimas.

Remiantis i$skirtomis slaugos studenty mentoriaus veiksminguma
apibudinanciomis kategorijomis bei jy turiniu, $io disertacinio tyrimo
autor¢ ieskojo klausimyno, kuris labiausiai deréty su identifikuotu
slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo modeliu. Knox, Mogan
(1985) sudarytas slaugos mentoriaus veiksmingumo aprasas (angl. 7he
Nursing Clinical Teacher Effectiveness Inventory), tyréjos nuomone,
labiausiai deré¢jo su identifikuotu slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo modeliu, todél ir buvo panaudotas konstruojant
klausimyna, skirta ~mentorystés mokymosi ir  mentoriaus
veiksmingumo rysiui tirti.
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3.2. Antrojo pagalbinio tyrimo klausimas

Kokie yra esminiai mentorystés mokymosi poZymiai slaugos
studijuy kontekste?

Sio disertacinio tyrimo autoré, remdamasi Illeris (2003; 2007)
mokymosi dimensijomis ir mokymosi teorijos idéjomis, i§ anksto
iSskyré mokymosi kategorijas ir subkategorijas, o pastargsias
modifikavo mentorystés mokymosi procesui nagrinéti. Mentorystés
mokymosi kategorijos ir subkategorijos buvo patvirtintos kokybinés
deduktyviosios turinio analizés biidu nagrin¢jant duomenis, gautus
interviu metodu su veiksmingais slaugos studenty mentoriais,
jvardytais pirmame tyrimo etape, ir formuluojant subkategorijas
apibudinancius teiginius. Pazymeétina, kad disertacijoje pateikiama
informanty kalba netaisyta.

I$skirtos mentorystés mokymosi kategorijos ir subkategorijos
pateiktos 3.1 lenteléje.

3.1 lentelé. Mentorystés mokymosi kategorijos ir

subkategorijos
Kategorijos | Subkategorijos Subkategorijuy pavadinimai
Mokymosi |1 subkategorija |Mentoriaus nuostatos mokytis
turinys 2 subkategorija |Mentoriaus Zinios ir geb¢jimai
Mokymosi |1 subkategirja |ISoriniai mokymosi motyvai
paskata 2 subkategorija |Vidiniai mokymosi motyvai

Mokymasis |1 subkategorija |Mokymasis bendradarbiaujant
saveikaujant|2 subkategorija |Mokymasis i§ mentoriaus studijy metu
3 subkategorija |Mokymasis stebint kito mentoriaus
veikla

4 subkategorija |Mokymasis naudojant asmening
mentoriavimo patirtj

Kategorija ,Mokymosi turinys“. Sig kategorija sudaro dvi
subkategorijos: Mentoriaus nuostatos mokytis ir Mentoriaus zinios ir
gebéjimai.
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Subkategorija Mentoriaus nuostatos mokytis. Dauguma informanty
nurodo, kad aukStoji mokykla teikia infomacija apie studenty
praktikos turinj, todél jie zino, ko turi siekti mokydami studentus,
taciau daliai mentoriy $ios infomacijos truksta (3.2 lentelé). | mentoriy
nuomong¢ atsizvelgiama koreguojant mokymo programa, siekiant
studenty praktika padaryti veiksmingesng.

Mentoriai, vadovaudami studenty praktikoms, jaucia atsakomybe
uz savo veikla, tai jpareigoja juos atsakingai vykdyti pareigas. Dalis
informanty pabrézia atsakomybe ne tik uz studento veikla, bet ir uz
pacienty sauga, todél akcentuoja biitinuma apmastyti savo, kaip
mentoriaus, veikla. Mentoriai patys ieSko jvairiy galimybiy tobuléti ir
mokytis mentorystés, nes, jy nuomone, studijy metu gautos
informacijos nebepakanka. Pabréziama ziniy igijimo svarba ir poreikis
Ju igyti, nes zinios sudaro prielaidas veiksmingai mentorystei. Dalis
informanty nurodo, kad jy mentorystés mokymosi procesas vyksta
savaime, specialiai mentorystés jie nesimoko.

Mentoriai mano, kad mentorystés mokymasis yra nuolatinis
procesas, todél mokytis reikia visa laika. Dalis informanty mokosi
spontaniskai, remdamiesi praktine slaugytojo veikla. Kity informanty
nuomone, jy mokymasis vis dazniau planuojamas, taciau iSlicka ir
spontaniskumo.

Pasak tyrimo dalyviy, mentoriai padeda studentams geriau iSmokti
slaugytojo profesijos. [vardijama nuostata taip mokyti studenta, kad
buty pasiekta kuo didesné¢ praktikos nauda bei jgyta slaugytojo
profesijai reikalingy jgiidziy. Dalies informanty teigimu, mentorystés
jie mokosi integruodami slaugytojo ir mentoriaus veikla. Asmeniné
studijy patirtis mentoriams padeda geriau suprasti mentorystés
mokymosi bitinybg.

Laiko mentorystei trikumas yra dazna problema, kurig pamini
dauguma tyrimo dalyviy. Nors dél mentorystés veiklos padidéja darbo
kriivis, akcentuojamas studenty mokymo biitinumas praktikos metu.
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3.2 lentelé. Subkategorijos Mentoriaus

nuostatos mokytis

teiginiai ir juos iliuostruojancios interviu iStraukos

Iliustruojancios interviu iStraukos

Subkategorija
sudarantys teiginiai

<...> juk atsakau uz studentq, pacientg... o jeigu
kas ne taip; <...> atsakomybé mentoriaus didelé...
geriau jau Simtq karty pagalvoti, ar nedarai
kazkokios klaidos per savo jsitikinimq, kad viskq
Zinau;

mentorius turi jausti
atsakomybe uz savo,
kaip praktikos vadovo,
veikla

<...> turi jgyti naujy Ziniy, kompetencijy, kad
galétum bendrauti su studentu ir perteikti tas zZinias
atitinkamai, <...> mokausi, nes vis tiek viskas su
laiku keiciasi... jei mes koja j kojq neisime su
studentais, tai mes nezinosime, kokiais metodais su
jais dirbti, mokyti, bendrauti;

néra prasmes mokytis
mentorystés™®

<...> pats mokaisi, kad buity galima studentams tai
\paaiskinti ir suristi teorijq su praktika; <...>
nerasdavau atsakymy j studenty klausimus, tai
supratau, kad turiu pasiskaityti, kq as turéciau
atsakyti slaugytojos kompetencijos ribose. Ir grizus
— paieska;

nereikia laukti, kad
kazkas mokys biiti geru
mentoriumi, reikia
paciam iSnaudoti
jvairias mokymosi
galimybes

<...> as$ nesu tikra, kad jau iSmokau. AS tik

mokinuosi, ir tai yra pati pradzia. Pirmi Zingsniai,

ir tikrai as pati saves veiksmingu mentoriumi

nepavadinciau; <...> a§ dar neiSmokau biiti geru
raktikos mokytoju, dar mokausi;

kai vadovauju studenty
praktikai, nuolat
galvoju, kaip tapti
veiksmingu mentoriumi

<...> pacientai ne visi yra grazis... visko biina, tad

kalbu su studentais apie tai, apie savo specialybés

\pasirinkimq; <...> kaip greiciau padéti jiems
rofesijos iSmokti;

geras mentorius padeda
praktikantui geriau
iSmokti profesijos

<...> atskirai, as manau, kad nieko tikrai lyg
nesimokau. ... dirbu ir mokinu, taip ir mokausi;
<...> tu net negalvoji, kaip atskirai mokytis, kaip
juos mokyti. Tu jiems leidi, aisku prieZiiiroje, daryti
tai, kq tu darai kasdienybéje tame darbe;

mokantis mentorystés
svarbiausia tobulinti
savo asmenines slaugos
kompetencijas

<...> gauname informacijos, programas is mokymo
staigos, praktikos organizavimg; <...>pasakojo,
kaip organizuojama praktika;

auksStoji mokykla turi
informuoti mentorius
apie praktikos paskirtj
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ir turinj

<...> klausé mano nuomonés rengiant praktikos
\programg, pasakojo, kaip organizuojama praktika,
klausé, gal ir as galéciau patarti; <...> mes su
destytoja kalbéjomés, kaip koreguoti programgq, kq
keisti, ko nebereikia... kaip padaryti, kad praktika
biity efektyvesné,

auksStoji mokykla turi
tartis su mentoriais,
kaip veiksmingiau
organizuoti praktika

<...> galvoji, kad gal is pedagoginés pusés turéty
biti visiski kitaip... kursai praversty, <...> kaip
dirbti su studentais mes is tiesy ir nezinome... kursy
reikia;

mentoriams praversty
mokymasis mentorystés
kursuose (seminaruose)

<...> biitent yra noras sudominti, kad biity Zmogui
jdomu ir naudinga; <...> tai turi suderinti savo
darbgq ir studenty mokymg, kad jie kazko ismokty ir
jiems tai biity naudinga;

mokantis mentorystés
svarbiausia iSmokti,
kaip pasiekti, kad
praktika studentui, kaip
biisimam specialistui,
biity kuo naudingesné

<...> ziiriu j kolegijos duotg plang. Kq mes turime
iSmokyti, tq ir darau; <...> galbiit biity gerai, jei
kolegija mums pasakyty, kad reikia taip ir taip
daryti, to mokyti... taip dabar néra;

siekiant
veiksmingesnés
mentorystés, reikia
zinoti, ko aukstoji
mokykla tikisi i§
mentoriy

<...> krivis gaunasi dvigubas; <...> be jy gal biity
\paprasciau, nes laiko daug atima. Nereikéty tiek
daug aiskinti, a$ darau tai, kg darau kiekvieng
dieng, ir nieko uz nugaros néra. Bet taip reikia;

vadovavimas studenty
praktikai man naSta*

<...>...mokymasis... Ypatingai smulkiai
negalvodavau. Sakyciau, kad labiau tai natiraliai
iSeidavo; <...> kazkaip savaime iSeina;

specialiai mentorystes
nesimokau, nes
mokausi ,,nattraliai‘,
savaime

<...> studijy metu gauni informacijq, bet praktikoje
iSkyla nauji klausimai ir vél mokaisi; <...>
kiekvienas mokomeés ir esame nuolatiniame
mokymosi procese, ir studentai, ir mes,

mentorystés mokymasis
— nuolatinis procesas

<...>planuoju... turiu jgyti naujy Ziniy, <...> kaip
slaugytojas planuoju slaugos procesgq, taip, kaip ir
mokytojas, planuoju mokymosi, mokymo eigq;

pati(s) nustatau savo
mokymosi tikslus,
laika, t. y. pati(s)
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vadovauju mokymosi
procesui
<...> spontaniSkumo, aisku, liko, tik jau kitaip jisai |mentorystés mokausi
sudéliotas j suplanavimg; labiau spontaniSkai nei
planuotai

* suformuluotas neigiama prasmg¢ turintis subskalés teiginys

Subkategorija Mentoriaus zinios ir gebéjimai. Informanty
numone, didéjant mentoriavimo patirciai, studenty mokymo procesas
vis dazniau planuojamas (3.3 lentel¢). Mokymo proceso planavimas,
pasak mentoriy, padeda veiksmingiau mokyti studentus, sukurti
palankia mokymosi aplinka. Informanty teigimu, jie mokosi kuo
naudingiau, jdomiau jgytas zinias perteikti studentams. Mentoriai
vertina studenty ziniy lygj ir apmasto, kaip juos mokys. Bendraudami
su studentais mentoriai siekia iSsiaiSkinti studenty praktikos metu
kilusius klausimus, problemas ir tokiu biidu mokosi neformaliai
vertinti studenty veiklag. Vertinamos ne tik Zzinios, kaip teigia
mentoriai, bet ir stebima praktiné studenty veikla. Mentoriai jvardija
poreikj iSmokti veiksmingesniy mokymo metody tobulinimo kursuose.
Tyrimo dalyviai iSbando jvairius mokymo, vertinimo metodus,
atrenka, jy nuomone, veiksmingiausius ir juos taiko. Studentui
pateikiamos tikslingos informacijos atranka, pasak informanty,
mokymo procesg daro veiksmingesnj.

3.3 lentelé. Subkategorijos Mentoriaus zinios ir
gebéjimai teiginiai ir juos iliuostruojancios interviu

iStraukos
Iliustruojancios interviu iStraukos Subkategorija
sudarantys teiginiai
<...> mokausi perduoti Zinias studentui; <...> mokausi jgytas Zinias

mokéjimas pasidalinti savo darbo patirtimi praturtina |perteikti studentams
Studentus, ir mus visus, nes kiekviena situacija
reikalauja tam naujy jgiidziy, naujo poziirio, naujy
sprendimo biidy,

<...> mokausi daugiau vertinti studenty praktinius  |mokausi vertinti
jgudzius, nes daug bendraujant su studentais tu studenty gebéjimus
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\pamatai, kas ko vertas; <...> dabar jau praktinius

jgudZius tu jau stebi priklausomai, kiek jie jau buvo
raktikoje, kq moka, ko nemoka;

<...> pabandai bendrauti ir mokyti vienaip, kitaip, =~ |mokausi parinkti

\panaudoti jvairius metodus; <...>isSmokti daugiau veiksmingus studenty

veiksmingesniy metody, kaip paaiskinti studentui mokymo metodus

aiskiau, kaip atlikti procediras, kaip greiciau padéti

jiems ismokti;

<...> tiesiog svarbu, kaip moki sudélioti procediiras |mokausi tikslingai

su pacientais, ir parodyti, perteikti jas studentams;  |atsirinkti informacija,
<...> suzinai daug naujy dalyky, kuriy dar nezino kuri bus perteikiama
studentai, atrenki ir bandai jiems perduoti; studentui

<...> orientuojuos j tas studento Zinias ir kuriu savo |mokausi planuoti
mokymo programgq. Galvoji, kaip tu darysi, kq tu studenty mokymo

darysi ir pagal konkreciq situacijq,; <...> rezultatu tu |procesa
dZiaugiesi ir manai, kad yra veiksminga, kai viskas
yra suplanuota... matai, kad viskas neblogai... tai ir
galvoji, kad tai veiksminga, kad taip reikia déliotis,

Apibendrinant Siy duomeny analize, galima teigti, kad
mentorystées mokymosi kategorija ,, Mokymosi turinys* gali biiti
apibudinama kaip bendradarbiavimas su aukstgja mokykla siekiant
suzinoti mokymo turinj bei paskirtj, pagerinti studenty profesinés
veiklos praktiky organizavimq, mentoriaus atsakomybés uz
vadovavimg profesinés veiklos praktikoms supratimas; nuostatos
mokytis mentoriauti ir tapti veiksmingu mentoriumi; mentorystes
teikiamos naudos supratimas; mokymasis planuoti asmeninj
mentorystées mokymgsi bei studento mokymgq, mokymasis atsivinkti
reikiamq informacijq ir jq perteikti studentui, vertinti studenty
pasiekimus, parinkti veiksmingus mokymo biidus.

Kategorija ,,Mokymosi paskata“ sudaro dvi subkategorijos:
Vidiniai mokymosi motyvai ir ISoriniai mokymosi motyvai.

Subkategorija Vidiniai mokymosi motyvai. Mentoriy teigimu, jie
mokosi, nes tai sudaro galimybe¢ tapti veiksmingesniais mentoriais
(3.4 lentel¢). Informanty nuomone, veiksmingam mentoriui svarbi
nuostata biiti geru mokytoju. Pasak mentoriy, jie jaucia gave moralinj
atlygj, kai studentai teigiamai vertina jy, kaip mentoriy, veikla.
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Pasitenkinimas mokant studentus mentoriy jvardijamas kaip vienas i§
mentorystés mokymosi motyvatoriy. Mokymasis mentoriams kelia
teigiamas emocijas, nes mokydamiesi jie iSmoksta perteikti Zinas
studentams.

Mentoriai jvardija poreikj nuolat siekti ziniy ir tobuléti. Pasak
mentoriy, mentorystés jie mokosi, nes patinka mokytis ir mokyti
studentus. Mentorystés mokymasis, pasak tyrimo dalyviy, didina
saviverte, pasitikéjimg savo jégomis, vis daugiau jgyjama Ziniy, todél
atsiranda poreikis dalintis Ziniomis su studentu. Mentoriai nurodo, kad
mentorystés mokymasis siejamas su asmeniniu i$Stkiu buti
mentoriumi. Informantai teigia, kad geras slaugytojas nebiitinai tampa
veiksmingu mentoriumi, nes bdtinas noras, asmeninés savybés,
gebéjimai visg reikalinga informacija tinkamai perteikti studentui.
Tyrimo dalyviai pastebi, kad domisi mentoriavimu, apmasto, ar gerai
atlieka savo veikla. Mentoriy nuomone, jiems nepakanka ziniy, kaip
mokyti studentus, iSreiSkiamos abejonés, ar jie tinkamai moko
studentus, todé¢l nurodo poreikj mokytis ir iSmokti mokyti
veiksmingiau.

3.4 lentelé. Subkategorijos Vidiniai mokymosi motyvai
teiginiai ir juos iliuostruojancios interviu iStraukos
Iliustruojancios interviu iStraukos Subkategorija
sudarantys teiginiai

<...> matau i§ kai kuriy studenty, kad tai mano mokausi mentorystés,
darbas, kad jie ismoko,...tada gerai jauciuosi; <...> |nes tai susij¢ su
kai matau, kad studentas priima mano Zinas, tai moraliniu atlygiu

jauciuosi labai gerai....Kad ne veltui kazkq aiskinau
ir dariau (Sypsososi);

<...> noriu biiti geru mokytoju. Tai ateina is vidaus, |mokausi mentorystés,
\prigimties; <...> geras slaugytojas ne visada yra nes siekiu tapti
veiksmingas mentorius, nes mokéjimas gerai atlikti  |veiksmingesniu
\procediiras — dar ne visada reiskia, kad gali teisingai |mentoriumi

jas perteikti studentui,... dar reikia ir noro,;

<...> visada tobuléji ir yra kq tobulinti; <...> mokausi mentorystés,
idomu... norisi kazkq ismokti, tobuléti; nes jauciu poreikj
tobuléti
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<...> pirmiausia reikia myléti savo darbq, mégti
mokyti... siekti mentoriauti efektyviau, <...> ateiciai
bus daugiau Ziniy ir patirties. Kuo daugiau to bus,
tuo veiksmingesnis mentorius bisiu,

mokausi mentorystés,
nes noriu kuo geriau
iSmokti mokyti
studentus

<...> ir profesinéje srityje, ir kaip mokytojas, tikrai
domiuosiu, paskaitau, j organizacinj darbg pasigilinu
ir jsigilinu, ar tikrai taip darau, kaip reikéty. Kq
galétum patobulinti, pagalvoju;

mokausi mentorysteés,
nes noriu kuo geriau
iSmanyti ne tik
slaugytojo, bet ir
mentoriaus veiklas

<...> noriu Zinoti, ar galésiu mokyti, skleisti patirtj;
<...> as$ galiu buti labai gera savo srities specialisté,
bet gal nemoku perduoti savo Ziniy kitiems,

mokausi mentorystés,
nes jauciu poreikj
geriau pazinti savo
asmenines galimybes

<...> saviverté didéja (Sypsososi). Tu gali perduoti

savo patirtj kitai kartai; <...> nes galbiit pradzioje

buvo ne tiek drgsu studentq stumti, bet greitai

supratau, kad noriu pasidalinti savo praktine
atirtimi, tai, kq as jau iSmokau;

mokausi mentorystés,
nes jauciu augantj
pasitikéjima savimi,
kaip mentoriumi

<...> pasitenkinimas... galbiit tai dél vidinio motyvo
jsigilinti j mokymo situacijq jvairiais poziiriais ir
aspektais;, <...> jei jauti, kad kazkq perdavei,
\perteikei.... ar nusisypso, kai pasako acii, kad kazkas
isliko atminty, kazkq iSmokinau...Tai pasitenkinimas.
Toks vidinis pasitenkinimas,

mokausi mentorystés,
nes jauciu dziaugsma,
,,vidinj
pasitenkinima*
mokydama(s)
studenta

<...> mokausi su malonumu, nes slaugytojo darbas
jdomus, galiu iSmokti perduoti tas savo Zinias; <...>
as tokia visq gyvenimgq, amzina studenté. Man jdomu,
norisi kazkg suzinoti, iSmokti... kad vis neuztenka;

mokausi mentorytés,
nes patinka mokytis

Subkategorija ISoriniai mokymosi motyvai. Informantai teigia, kad
jiems triiksta mentorystés ziniy, o $is trukumas kompensuojamas
asmenine mentoriavimo patirtimi (3.5 lentel¢). Dalis mentoriy

mentorystés ir slaugos mokosi neatsiejamai.

Informanty nuomone, mentoriy veikla yra svarbi, todél viena i§
motyvaciniy geresnés jy veiklos paskaty yra finansinis atlygis.
Mentoriai jvardija studenty mokymo ir savo, kaip slaugytojo, veiklos
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derinimo sunkumus, todél mokytis mentorystés juos motyvuoty
finansinis atlygis.

Informanty nuomonés issiskiria, kaip jie kalba apie konkurencija
vadovauti studenty praktikoms. Vieni teigia, kad jy jstaigoje ne
kiekviena slaugytoja nori mokyti studentus, kiti nurodo, kad nemaza
dalis slaugytojy noriai moko studentus, dalinasi turimomis Ziniomis.
Tyrimo dalyviai pastebi, kad uzsienio Salyse mentoriaus darbas yra
labai vertinimas, taciau abejoja, ar toks poziliris vyrauja ir misy
ligoninése. Kity informanty nuomone, jy, kaip mentoriy, darbas yra
vertinamas, todél stengiasi jj atlikti kuo geriau.

Mentoriavimas, pasak tyrimo dalyviy, suteikia daugiau galimybiy
kilti karjeros laiptais, todél noriai mokosi mentoriauti. Kaip nurodo
informantai, gydymo jstaigy administracija pasitiki jy, kaip mentoriy,
veikla, nesudaro kliti¢iy mokyti studentus, noriai iSleidzia juos
mokytis tobulinimo kursuose. Siuose kursuose jgytas Zinas mentoriai
panaudoja mokydami studentus. Gydymo jstaigy administracija, pasak
informanty, mano, kad mentoriy mokymasis yra naudingas, teikia
nauda ir organizacijai, nes geré¢ja slaugos bei mokymo kokybé.

3.5 lentelé. Subkategorijos ISoriniai mokymosi motyvai
teiginiai ir juos iliuostruojancios interviu iStraukos

Iliustruojancios interviu iStraukos Subkategorija sudarantys
teiginiai
<...> mentoriai labai reikalingi bazése... kad |mokausi mentorystés, nes tai
jie gauty atlyginimus, tai labai motyvuoja; susije su didesniu finansiniu
<...> labiau orientuota j savo darbq, atlygiu

\pareigybines funkcijas, o mokinti... daznai
sako, kodél as tai turiu daryti, man uz tai
niekas nemoka. Kodél as turiu gaisintis,
<...> néra mentoriaus pareigybés, ne mokausi mentorystés, nes
kiekviena slaugytoja nori dirbti su studentais, |jauciu konkurencija
<...> miusy skyriuje daug kas nori vadovauti |vadovauti studenty praktikai
studentams, pasidalinti savo Ziniomis,
<...> administracija isleidzia mokytis, juk mokausi mentorystes, nes tai
slaugytojo licencijai reikia, tai ir pedagogikos |skatina daryti administracija
asimokau, po to panaudoju ir mokant
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studentus; <...> jei biity mentorystés kursai,
tikrai valdzia leisty mokytis,

<...> administratoré tiesiogiai su studentais
nedirba, dirbu as ir mano kolegé... ji pasitiki
manimi, nesikisa; <...> kliticiy néra tikrai, jei
as imuosiu dirbti su studentais;

mokausi mentorystés, nes
jauciu administracijos
pasitikéjima manimi, kaip
mentoriumi

<...> uzsienyje biiti mentoriumi yra prestizo
reikalas, ten tikrai daug kas nori, bet ne visi
gali... pas mus, kaip cia pasakius; <...>
negalvoju, kad kam man taip stengtis, jei mano
darbas néra visiskai jvertintas;

mokausi mentorystés, nes
manau, kad biiti mentoriumi
yra prestizo reikalas

<...> mokytis administracija netrukdo ...niekas
netrukdo...netgi mano, kad tai naudinga,

<...> as tobuléju, geréja mano mokymo ir
slaugos kokybé... juk tai nauda ir mano
jstaigai... tik geriau,

mokausi mentorystés, nes
mokydamasi(s) esu
naudinga(s) organizacijai

<...> Ziniy mentorystés tritksta, nes praktikos
mokytoju buiti nesirengiau; <...> nesimokéme
mentorytés... gaila;

mokausi mentorystés, nes
manau, kad man truksta
mentorystés ziniy, kaip
vadovauti studenty praktikai

<...> kai tapau skyriaus vyresnigja,
atsizvelgé, kad vadovavau studenty praktikai;
<...> pavadavau vyresniqgjq, kai ji ilgai
sirgo... gal dél to, kad buvau mentorius,;

mokausi mentorystes, nes tai
atveria platesnes karjeros
galimybes

<...> padéti susiformuoti savo jgidzius,
greiciau padéti jiems profesijos iSmokti; <...>
ateina vien grupé kita, metams bégant tobuléji,
mokaisi... as pati gavau daugiau Ziniy,

mokausi mentorystés, nes
izvelgiu mentorystés svarba

<...> neturime mes specialiy Ziniy ... ¢ia
grynai is savo patirties, kaip tau atrodo, kaip
Zinai, kaip moki; <...> galbiit, kaip dirbti su
studentais, mes is tiesy ir nezinome,

mokausi mentorystés, nes
matau savo, kaip mentoriaus,
kompetentingumo ,,spragas®

<..> ir profesinéje srityje, ir kaip mokytojas
... kartu mokausi; <...> nededu ribos tarp
slaugytojo ir praktikos, mentoriaus praktikos.
Nes vis tiek tai yra mokymosi patirtis. Ir ta
riba yra mano atzvilgiu plona;

mokytis mentorystés man
nebiitina, nes esu
motyvuota(s) mokytis tik tai,
kas reikalinga man, kaip
slaugytojui *

<...> deja, neturime mes specialiy Ziniy, mes

daug kg iSmanau apie
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nelankéme kursy, kad mus paruosty kaip mentoryste, todél nemanau,
\praktikos mokytojus; kad reikia tobuléti ir
mokytis*

* suformuluotas neigiama prasme turintis subskalés teiginys

Apibendrinant siy duomeny analize, galima teigti, kad mentorystés
mokymosi kategorija ,, Mokymosi paskata* gali biiti apibudinama kaip
noras tapti veiksmingu mentoriumi, iSmokti kuo geriau mokyti
studentus, poreikis mokytis ir tobuléti, geriau atlikti mentoriaus
veiklas, augantis pasitikéjimas savo, kaip mentoriaus, jégomis,
pasitenkinimas  savo, kaip  mentoriaus, atliekama  veikla,
administracijos paskata mokytis bei sqlygy tam sudarymas, karjeros
plétojimas, finansiné paskata; mokymasis dél preztizo, konkurencijos,
mentorystés Ziniy tritkumo.

Kategorija  ,Mokymasis saveikaujant“ sudaro keturios
subkategorijos: Mokymasis  bendradarbiaujant, Mokymasis s
mentoriaus studijy metu, Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg,
Mokymasis naudojant asmening mentoriavimo patirtj.

Subkategorija =~ Mokymasis  bendradarbiaujant.  Informantai
akcentuoja komandinio darbo svarba, nes mokosi dirbdami komandoje
su kitais asmens sveikatos priezitiros specialistais (3.6 lentel¢). Pasak
mentoriy, jie taip pat mokosi vadovauti studenty praktikai
bendradarbiaudami su kolegomis, aptardami savo, kaip mentoriaus,
veiklas. Kad mokytis galima ir i§ pacienty, pastebi keli tyrimo
dalyviai.

Pasak mentoriy, sieckdami pagerinti studenty mokyma, jie praso
kity mentoriy pagalbos. Informantai konsultuojasi su kitais mentoriais,
kaip geriau biity galima atlikti studenty Ziniy ir geb&jimy vertinima,
organizuoti mokymo procesa, kokius mokymo metodus biity galima
veiksmingiau panaudoti. Tyrimo dalyviai nurodo, kad dalinasi slaugos
ir mentorystés patirtimi bei turimomis Zziniomis su kitais asmens
sveikatos prieziliros speciaistais, o naujausiy slaugos ziniy gauna i$
slaugos studenty, kolegy. Pasak informanty, vyksta abipusis
mokymosi procesas. Informantai konsultuojasi su kitais mentoriais,
kaip pagerinti studenty vertinima, kokias priemones ir kaip
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demonstruoti studentams. Kolegy parama ir palaikymas, kaip nurodo
tyrimo dalyvai, yra svarblis mentorysés mokymuisi.

3.6 lentelé Subkategorijos Mokymasis bendradarbiaujant
teiginiai ir juos iliuostruojancios interviu iStraukos

Iliustruojancios interviu iStraukos

Subkategorija sudarantys
teiginiai

<...> padeda... svarbu klausti, dométis; <...>
vienas kito palaikymas, parama sustiprina
komandgq ir pagerina mokymo, slaugos bei

gydymo kokybe;

man svarbus kolegy
palaikymas ir parama
mokantis vadovauti studenty
praktikai

<...> mokymasis ir mokéjimas pasidalinti savo
darbo patirtimi svarbus....tai ir atliekame,
<...> as irgi po kursy visada pasakoju, kq
suzinojau slaugoje, ... nes viskas taip greitai
keiciasi;

domiuosi naujausia slaugos
informacija, gaunama i§
studenty, kolegy, mentoriy,
ir dalinuosi turima

<...>reikia mokytis ir noréti bendradarbiauti;
<...> pasitariam, kas kq dirba, kas kaip daro;

bendradarbiauju su kitais
kolegomis vadovaudamag(s)
studenty praktikai

<...> mes darome susirinkimus, pasikalbame,
\pasidaliname naujausia informacija. Nebiina
taip, kad as suzinojau ir uzgniauziu viskq
savyje; <...> kartais su kitais mentoriais
\pasitariame, ko tavo studentai iSmoko, kaip
tau sekasi, kokios problemos, kq bity galima
su studentais kazkq kitaip daryti, pakeisti
mokyme;

domiuosi kity mentoriy
vadovavimo studenty
praktikai patirtimi ir
dalinuosi savaja

<...> kai kurie daug skaito, domisi ir gali

\praktiskai daug pasakyti, kaip biina sergant;

<...> kiekvienq kartq tu mokaisi ir is pacienty,

nes kartais pacientai tave pamokina. Jie

\pamoko savo paciy susirgimu... kartais net
asako, kq studentai blogai daré;

bendrauju su pacientais
siekdama(s) pagerinti
vadovavima studenty
praktikai

<...>reikia mokytis ir noréti bendradarbiauti,
iSmokti dirbti komandoje ir su kitais... mes juk
dirbame ne vieni... komanda yra svarbu; <...>
svarbu mokytis ir dirbti komandoje,

mentorystés mokausi
dirbdama(s) komandoje su
kolegomis

<...> as, jei reikia, daznai pasikonsultuoju su

praSau kito mentoriaus

156




kolegomis, kaip vertinti studentus, gal kazko  |pagalbos, kaip tinkamiau
nauja suzinosiu; <...> daugiau dél vertinimo |atlikti studento pasiekimy

asitariu; vertinimg
<...> kartais vienq studentq paimu as, kitq prasau kito mentoriaus
mano kolegé, kartu dirbame, paskui mes pagalbos ieSkodama(s)
apsikeiciame. Tai efektyvu, nes studentas veiksmingy mokymo metody

\pamato ir kity darbo niuansy, <...> pasitariu,
kq buty galima su studentais kazkq kitaip
daryti, kokie metodai veiksmingi,

Subkategorija Mokymasis is mentoriaus studijy metu. Studijy metu
atlikta praktika, mentoriy vadovavimas praktikai informanty
vertinama palankiai (3.7 lentelé). Vadovaudamiesi Siais prisiminimais
informantai siekia taip mokyti studentus, kad pastariesiems praktika
buty ir jdomi, ir naudinga. Tyrimo dalyviai nurodo, kad studijy metu
mentorius  iSklausydavo studentus, suprantamai aiskindavo, o
démesingas mentoriaus bendravimas su studentu sukélé saugumo
jausma atliekant praktika. Taisyklingas procediiry demonstravimas,
salygy atlikti procediiras sudarymas taip pat palankiai prisimenamas
informanty. Studijy metu informantai sieké daug suzinoti, pamatyti,
jiems patiko mentoriaus aiSkinimas iSkilus klausimams, aktualios
studentui informacijos pateikimas kuo jdomiau, todé¢l jie siekia taip
mokyti ir savo studentus. Vertinimas studijy metu priimtinas
informantams, nes biidavo mentoriaus komentuojamas.

3.7 lentelé. Subkategorijos Mokymasis is mentoriaus
studijy metu teiginiai ir juos ilivostruojancios interviu

iStraukos
Iliustruojancios interviu iStraukos Subkategorija sudarantys
teiginiai
<...> bendravimu likau patenkinta, tai ir man studijuojant buvo
norisi tai perteikti kitiems, <..> mane priimtina, kaip mentorius
suzavéjo gera patirtis, mokytojy, nes tikrai bendraudavo su manimi, ir
turéjau gerus mentorius praktikoje, kurie tai taikau mokydama(s)
tikrai labai jdémiai isklausydavo mano studentus
klausimus;
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<..> pati daug pamaciau, patiko mentoriaus

vadovavimas, rodymas; <...> kai praktikos

metu mes éjome j klinikg, buvo keletas labai

gery praktikos mokytojy, kurie tikrai rode,

kaip teisingai atlikti, kaip teisingai padaryti,
rieiti prie paciento,

man studijuojant buvo
priimtina, kaip mentorius
demonstruodavo procediiras,
ir tai taikau mokydama(s)
studentus

<...> pati daug pamaciau, patiko mentoriaus,
aiskinimas... Likau patenkinta, tai ir norisi tai
\perteikti kitiems, <...> man mentorius
\pasakojo, kas man buvo jdomu, tai taip
stengiuosi ir studentams paaiskinti;

man studijuojant buvo
priimtina, kaip mentorius
aiSkindavo procedury
technika, ir tai taikau
mokydama(s) studentus

<...> mane mentorius vertindavo gerai...
\pasikalbédavome, paaiskindavo. Nebiidavo,
kad tik parasyty pazymj ir viskas; <...>
Zinojau, kodél, uz kq gavau tokj jvertinimg,

man studijuojant buvo
priimtina, kaip mentorius
vertindavo mano pasiekimus,
ir tai taikau mokydama(s)
studentus

Subkategorija Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg. Tyrimo
dalyviai teigia, kad mokosi stebédami kity mentoriy veiklg (3.8
lentel¢). Informantai, stebédami kity mentoriy elgesj, mokosi, kaip
geriau studentams paaiSkinti procediiras, kokj veiksmingesnj mokymo
buda pasirinkti. Studenty vertinimo steb¢jimas, kaip teigia tyrimo
dalyviai, leidzia geriau suprasti, kaip turi biiti vertinama. Nurodoma ir
bendravimo stebé&jimo ne tik su studentais, bet ir su pacientais svarba
palankiems mentoriaus ir studento santykiams plétoti. Keli
informantai | mokymosi procesg integruoja ir buvimo pacientu patirtj.
Pasak mentoriy, §i patirtis patvirtina bendravimo su pacientu ir

procediiry tinkamo atlikimo svarba.

3.8 lentelé. Subkategorijos Mokymasis stebint kito
mentoriaus veiklg teiginiai ir juos iliuostruojancios
interviu iStraukos

Iliustruojancios interviu iStraukos

Subkategorija sudarantys
teiginiai

<...> i$§ mentoriy praktikos mokausi, kaip
jie elgiasi, aiskina procediiras; <...>
matau, kaip aiskina studentui, klausausi...

stebiu, kaip kitas mentorius
aiSkina studentui procediry
atlikima, ir tai taikau
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taip mokausi; mokydama(s) studenta

<..>i§ jy praktikos ir is jy elgesio, kaip jie |stebiu, kaip kitas mentorius

mokina studentus ir pacientus; <...> kai demonstruoja studentui
\pastebi, kad labai gerq metodq rodydamas |procediry atlikima, ir tai taikau
anaudojo... aha... galima pasinaudoti; mokydama(s) studenta

<...> pabuvus paciente, Siai dienai tikrai  |buidamas pacientu stebéjau,
galiu konkreciai jvardinti ir kalbédama su |kaip mentorius moké studentg
studentais, kad gera slaugytoja, mokytojas |bendrauti su pacientu, ir tai
turi mokéti bendrauti su pacientais, mokéti |taikau mokydama(s) studenta
ji paruosti; <...> turi atsigulti j ligoning
kad suprasti, kaip reikia slaugyti, mokyti,
kaip turi mokéti gerai bendrauti;

<...> stebiu ir kity mentoriy darbq, kaip jie |stebiu, kaip kitas mentorius
vertina studentq, kq daro... kaip tai daro,  |vertina studenty pasiekimus, ir
kodél; <...> svarbus ir stebéjimas. Reikia |tai taikau mokydama(s)

mokytis stebéti ir kity mentoriy darbq... studenta

kaip vertina, pavyzdziui, kad biity

veiksminga;,

<...> i$ mentoriy praktikos mokausi... kaip |stebiu, kaip kitas mentorius
bendrauja...bendravimas juk visko bendrauja su studentu, ir tai

\pagrindas... gery santykiy pagrindas; <...> |taikau mokydama(s) studenta
i§ mentoriy mokausi bendrauti su
studentais, juk jy visokiy biina,

Subkategorija Mokymasis naudojant asmening mentoriavimo
patirtj. Informanty manymu, mentorystés veikloje jie iSbando naujus
mokymo metodus (3.9 lentelé). Mokydamiesi mentorystés svarbios
informacijos mentoriai semiasi i§ asmeninés mentoriavimo ir
slaugytojo bei kity mentoriy patirties. Informanty teigimu, jie
apmasto, kaip pagerinti studenty mokymo procesg. Svarbi ir klaidy,
nesékmiy analize, nes, informanty teigimu, padeda pagerinti studenty
mokyma. Informanty nuomone, savirefleksija padeda keisti jy, kaip
mentoriy, veikla, sudaro galimybg¢ ja patobulinti.

Informantai, zinioms kaupti savarankiskai, naudoja jvairius
Saltinius. Dalis informanty nurodo, kad sunku jvardyti, kaip jie mokosi
mentorystés, mano, jog neretai vadovaujasi nuojauta. Mentorystés
veikloje daugelis informanty taiko studijy metu, tobulinimo kursuose
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jgytas zinias. Kaip nurodo informantai, tobulinimo kursuose gauta
informacija kritiskai vertinama, analizuojama. Minimi studijy metu
déstyti etikos, ugdymo pagrindy, psichologijos dalykai, tobulinimo
kursuose jgytos psichologijos, bendravimo, etikos, vadybos Zinios.
Pasak informanty, jie savarankiskai studijuoja pedagoging, slaugos,
vadybos literatiira, informacijos ieSko internete, konsultuojasi su
slaugos déstytojais.

3.9 lentelé. Subkategorijos Mokymasis naudojant
asmening mentoriavimo patirtj teiginiai ir juos
ilivostruojancios interviu iStraukos
Iliustruojancios interviu iStraukos Subkategorija
sudarantys teiginiai
<...> mokytojo, pedagoginé literatira suteikia mokydamasi(s) naudoju

labai daug Ziniy; <...> domiuosi, naudoju jvairius mokymosi

internetq; <...> labai daug Ziniy is déstytojo Saltinius: knygas,

gauname, kai ateina su studentais; interneta, seminary
medZziagg ir kt.

<..> as nezinau, kaip mokausi, gal .... tai mentorystés mokausi

nuojauta; <...> na, nezinau... intuicija. Priklauso |vadovaudamasi(s) labiau
nuo konkrecios situacijos. Sunku issireiksti, kuo |savo nuojauta nei
remiuosi, Ziniomis

<..>as apgalvoju, ar viskq tinkamai padariau, ir |prisimenu savo, kaip

ko as jiems neparodziau, nepaaiskinau, kq galéjau|mentoriaus, mokymo
\paaiskinti; <...> apmgstau, ar galéjau jam ,Spragas‘ ir

\parodyti... galbiit reikéjo ji daugiau paskatinti; mokydama(s) studentus
siekiu to nepakartoti
<..> i kity mentoriy paimu jvairiausius atvejus, |analizuoju kito

kaip biina, kas biina, su kuo teko susidurti; <...> |mentoriaus, déstytojo

kursuose is déstytojo suzinojau, kad gali biiti teikiama informacija apie
taikomi tokie mokymo metodai ir dalj, kas man mokymo, vertinimo
atrodo realu, dabar panaudoju, metodus

<...> studijy metu gauni informacijq, bet mentorystés mokymosi
\praktikoje iskyla nauji klausimai ir vél mokaisi;  |metu jgyta nauja

<...> na ir véliau, baigusi studijas, bandZiau ... informacija sieju su jau
mokiausi tai perkelti | praktikq, turima
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<..> savirefleksijq atlieku, nes tai padeda mokydamasi(s)
\patobulinti saves, kaip mentoriaus darbg; <...> |mentorystés apgalvoju

refleksija padeda isvengti klaidy mokant konkrecias situacijas, kur

Studentus; galéciau jgytas zinas
pritaikyti, ir bandau tai
padaryti

<...> kilo mintis ... bandyti apjungti Sias dvi sritis, |mokydamasi(s)

tai yra slaugq ir pedagogikq, tai yra mokymg, integruoju zinias ir i8 kity

<...> naudoju vadybos, etikos, psichologijos tarpdisciplininiy sri¢iy

kursy informacijg,
<..> nezinau, ar tai nauji mokymo metodai, bet  |iSbandau naujus mokymo
man asmeniskai nauji, nes, kaip ¢ia pasakius, as |ir vertinimo metodus
juos atradau pati sau; <...> uzduociy aiskus
\pateikimas, planavimas... pastebéjau rezultatg,
kad viskas vyksta daug sklandZiau ir efektyviau;

Apibendrinant siy duomeny analize, galima teigti, kad mentorystés
mokymosi  kategorija ,,Mokymasis  sqveikaujant”  gali  biiti
apibiudinama kaip bendradrabiavimas su kolegomis mokantis;
mentorystés ir slaugos Ziniy sklaida; mokymasis is veiksmingo
mentoriaus studijy metu;, mokymasis stebint kity mentoriy veiklg;
mokymasis iS pacienty ir asmeninés buvimo pacientu patirties;
mokymasis integruojant Zinias, naudojant jvairius savarankisko
mokymosi biidus,; kity mentoriy pagalbos paieska mokantis; mokymosi
ir studenty mokymo refleksija; kolegy parama mokantis.

3.3. Pirmasis pagrindinio tyrimo klausimas

Koks rysys sieja skalés Mentorystés mokymasis ir skalés Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas subskales?

Analizuojama skalés Mentorystés mokymasis subskaliy ir skalés
Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas subskaliy koreliacija.

1.1 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skalg¢ Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudarancias subskales?

Analizuojama skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudaranciy subskaliy koreliacija, nepriklausomai nuo slaugos studenty
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mentoriy veiksmingumo, mazai veiksmingy slaugos studenty mentoriy
grupéje, vidutinis$kai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje,
labai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje.

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales, nepriklausomai nuo slaugos studenty mentoriy
veiksmingumo?

Skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas sudarancias
subskales sieja stipriis, statistiSkai reikSmingi koreliaciniai rySiai
(3.10 lentelé¢). Santykinai silpniausias koreliacinis rySys nustatytas tarp
Asmenybés bruozy ir Slaugos gebéjimy subskaliy (r=0,723), o
santykinai stipriausias — tarp Vertinimo ir Tarpasmeniniy santykiy
subskaliy (r = 0,846).

3.10 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy koreliaciniai ryS$iai

Slaugos studenty| Mokymas Slaugos Vertinimas | Tarpasmeni-
metoriaus gebéjimai niai santykiai

veiksmingumo » ; » ; ? ; » ,
subskalés

Slaugos 0,000 (0,821 — _ _ _ _ _

geb¢jimai

Vertinimas 0,000 0,8157(0,000(0,792 | _ _ _ _
Tarpasmeniniai |0,000 [0,767 [0,000[0,742" [0,000[0,846™ | — _
santykiai
Asmenybeés 0,000 [0,7327(0,000[0,723 [0,000[0,782" [0,000[0,799"
bruozai

** p < 0,01
* p<0,05

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales mazai veiksmingy mentoriy grupéje?

Kaip matyti 3.11 lenteléje, mazai veiksmingy mentoriy grupéje
egzistuoja statistiSkai reik§minga koreliacija tarp visy skale Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudaranciy subskaliy. Santykinai
silpniausias, t. y. vidutinio stiprumo (» = 0,682) rySys, nustatytas tarp
subskaliy Slaugos gebéjimai ir Asmenybés bruozai, o stipriausias
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(stipri koreliacija) - tarp subskaliy Tarpasmeniniai santykiai ir
Vertinimas (r=0,875).

3.11 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy koreliaciniai rySiai
mazai veiksmingy mentoriy grupéje

Slaugos studenty| Mokymas Slaugos Vertinimas | Tarpasmeni-
metoriaus gebéjimai niai santykiai
veiksmingumo
subskalés p r p r p P p ’
Slaugos 0,000[0,837" | - - _ _ _ _
geb¢jimai

Vertinimas 0,000[0,849"(0,000(0,8107 | — — _ _
Tarpasmeniniai |0,000(0,742" [0,000[0,732" [0,000[0,875" | — —
santykiai
Asmenybeés 0,000[0,768™ [0,000[0,682"" [0,000[0,789" [0,000[0,750
bruozai

** p < 0,01
* p<0,05

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupéje?

Kaip pavaizduota 3.12 lenteléje, vidutiniskai veiksmingy mentoriy
grupeje egzistuoja statistiSkai reik§minga stipri koreliacija tarp visy
skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas sudaranciy
subskaliy. Santykinai silpniausias rySys, t.y. (»=0,732) nustatytas
tarp subskaliy Asmenybés bruozai ir Mokymas, o stipriausiais — tarp
subskaliy Tarpasmeniniai santykiai ir Vertinimas (r = 0,911).
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3.12 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy koreliaciniai rySiai
vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupéje

Slaugos studenty
metoriaus
veiksmingumo
subskalés

Mokymas

Slaugos
gebéjimai

Vertinimas

Tarpasmeni-
niai santykiai

r

)4

r

]
~

y4 r

Slaugos
geb¢jimai

)
0,000

0,805

Vertinimas

0,000

0,796

0,000

0,871

Tarpasmeniniai
santykiai

0,000

0,735

0,000

0,823

0,000(0,911

Asmenybés
bruozai

0,000

0,732

0,000

0,800

0,000[0,829"

0,000

** p < 0,01
*p<0,05

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales labai veiksmingy mentoriy grupéje?

Kaip matyti 3.13 lentel¢je, labai veiksmingy mentoriy grupéje
egzistuoja statistiSkai reikSminga stipri koreliacija tarp visy skale
Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas sudaranciy subskaliy.
Santykinai silpniausias rySys (r=0,809) nustatytas tarp subskaliy
Tarpasmeniniai santykiai it Mokymas, o stipriausias — tarp subskaliy
Tarpasmeniniai santykiai it Asmenybés bruozai (r = 0,952).

3.13 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy koreliaciniai rySiai

labai veiksmingy mentoriy grupéje

Slaugos studenty| Mokymas Slaugos Vertinimas |Tarpasmeniniai
metoriaus gebéjimai santykiai
veiksmingumo
subskalés p r p r p r P r
Slaugos 0,000(0,887" | — _ _ _ _ _
geb¢jimai
Vertinimas 0,000[0,864" 10,000 0,922 _ _ _ _
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Tarpasmeniniai [0,000]0,809 [0,000[0,92577]0,000[0,939] _— —
santykiai
Asmenybeés 0,0000,815" [0,000 (0,904 [0,000{0,9507(0,000 [0,952"
bruozai

* p < 0,01
* p<0,05

Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, kad Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés visose mentoriy
veiksmingumo grupése tarpusavyje susijusios: kuo mentoriams
biidingesni vieng mentoriaus veiksmingumo subskale sudarantys
pozymiai, tuo rySkesni ir kitq veiksmingumo subskale sudarantys
pozZymiai.

1.2 pagrindinio tyrimo klausimas: koks rySys sieja skale
Mentorystés mokymasis sudarancias subskales?

Analizuojama skalg¢ Mentorystés mokymasis sudaran¢iy subskaliy
koreliacija  nepriklausomai nuo slaugos studenty mentoriy
veiksmingumo, mazai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje,
vidutiniskai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje, labai
veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje.

Koks rySys sieja skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales  nepriklausomai nuo slaugos studenty mentoriy
veiksmingumo?

Kaip matyti 3.14 lenteléje, skale Mentorystées mokymasis
sudarancias subskales sieja jvairaus stiprumo bei krypties ry$iai.
Dauguma subskaliy — Mentoriaus Zinios ir gebéjimai, Mentoriaus
nuostatos  mokytis, Vidiniai mokymosi motyvai, Mokymasis
bendradarbiaujant, Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg,
Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu — tarpusavyje
susijusios: didé¢jant vieniems iSvardytiems mentorystés mokymosi
komponentams, didéja ir kiti mentorystés mokymosi komponentai.
Subskalé ISoriniai mokymosi motyvai silpnai koreliuoja tik su subskale
Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg, o su kitomis subskalémis ji
statistiSkai reik§mingai nesusijusi.

165



Santykinai silpniausias koreliacinis rySys (labai silpno stiprumo)
nustatytas tarp subskaliy ISoriniai mokymosi motyvai ir Mokymasis
stebint kito mentoriaus veiklg (r=0,154), o santykinai stipriausias
(vidutinio stiprumo) — tarp subskaliy Mokymasis i§ veiksmingo
mentoriaus studijy metu it Mokymasis bendradarbiaujant (r = 0,610).

3.14 lentelé. Skale Mentorystés mokymasis sudaranciy
subskaliy koreliaciniai ryS§iai

Mentorystés Mento- | Mentor- | ISoriniai | Vidiniai | Moky- Mok.

mokymosi riaus iaus mok. mok. masis stebint
subskalés nuostatos| Zinios ir | motyvai | motyvai | bendra- kito
mokytis | gebéji- dar- mentor.
mai biaujant | veikla

Mentoriaus |r 0,496**

Zinios ir 0,000
gebéjimai

S

[Soriniai r| 0,039 0,006

mokymosi |p| 0,408 | 0,905
motyvai

Vidiniai r| 0,508 | 0,527 | 0,073

mokymosi  |p| 0,000 0,000 0,127
motyvai

Mokymasis || 0,494 | 0,461 | -0,060 | 0,588"

bendradar-  |» 0,000 | 0,000 | 0212 | 0,000
biaujant

Mokymasis |r| 0,364 | 0347 | 0,154" | 0,446" | 0,581
stebint kito  |p| 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000
mentoriaus

veikla

*

Mokymasis i3|r| 0,403 | 0,436™ | 0,076 | 0,521 | 0,610 | 0,564

veiksmingo |p| 0,000 0,000 0,109 0,000 0,000 0,000
mentoriaus
studijy metu

** p < 0,01
* p<0,05
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Koks rySys sieja skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales mazai veiksmingy mentoriy grupéje?

Kaip matyti 3.15 lenteléje, mazai veiksmingy mentoriy grupéje
tarp skalés Mentorystés mokymasis subskaliy néra vieningos rysiy
stiprumo ir reikSmingumo tendencijos. Mazai veiksmingy mentoriy
Mentoriaus zinios ir gebéjimai, Mentoriaus nuostatos mokytis,
Vidiniai mokymosi motyvai, Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklq,
Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu tarpusavyje susije:
didéjant vieniems iSvardytiems mentorystés mokymosi
komponentams, didéja ir kiti mentorystés mokymosi komponentai.

Mokymasis bendradarbiaujant statistiSkai reik§mingai susijes tik
su subskalémis Vidiniai mokymosi motyvai, Mokymasis stebint kito
mentoriaus veiklq, Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu:
didéjant vieniems iSvardytiems mentorystés mokymosi
komponentams, didéja ir kiti mentorystés mokymosi komponentai.

ISoriniai mokymosi motyvai statistiSkai reikSmingai nesusij¢ su
visomis Mentorystés mokymosi subskalémis.

Santykinai silpniausias koreliacinis rySys (labai silpno stiprumo)
nustatytas tarp subskaliy Mentoriaus nuostatos mokytis ir Mokymasis
bendradarbiaujant (r=0,274), o santykinai stipriausias (vidutinio
stiprumo) — tarp subskaliy Vidiniai mokymosi motyvai ir Mokymasis
stebint kito mentoriaus veiklg (r = 0,599).

3.15 lentelé. Skale Mentorystés mokymasis sudaranciy
subskaliy koreliaciniai ry$iai mazai veiksmingy mentoriy

grupéje
Mentorystés Mento- | Mentor- | ISoriniai | Vidiniai | Moky- Mok.
mokymosi riaus iaus mok. mok. masis stebint
subskalés nuostatos| Zinios ir | motyvai | motyvai | bendra- kito
mokytis |gebéjimai dar- mentor.
biaujant | veikla
Mentoriaus || 0,401%*
Zinios ir p| 0,000
geb¢jimai
[Soriniai r| 0,156 -0,031
mokymosi  |p| 0,168 | 0,784
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motyvai

Vidiniai r| 0,339**| 0,307**| 0,053
mokymosi  |p| 0,002 0,006 0,642
motyvai

Mokymasis | 7| 0,108 | 0,090 | 0,043 | 0,550%*
bendradar-  |p| 0,343 | 0,430 | 0,708 | 0,000
biaujant
Mokymasis | 7| 0,274* | 0,211 | 0,186 | 0,599%*| 0,593**
stebintkito | 0,015 | 0,062 | 0,100 | 0,000 | 0,000
mentoriaus
veikla

Mokymasis i3] | 0,398**| 0,350%*| 0,053 | 0,479%*| 0,390%*| 0,499**
veiksmingo |p| 0,000 | 0,002 | 0,641 | 0,000 | 0,000 | 0,000
mentoriaus
studijy metu
#%p <0,01
*p <0,05

Koks rySys sieja skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupéje?

Kaip matyti 3.16 lenteléje, vidutiniskai veiksmingy mentoriy
grupéje skalg Mentorystés mokymasis sudarancias subskales sieja
jvairiaus stiprumo bei krypties rySiai. Mentoriaus Zinios ir gebéjimai,
Mentoriaus  nuostatos mokytis, Vidiniai ~mokymosi motyvai,
Mokymasis bendradarbiaujant, Mokymasis stebint kito mentoriaus
veiklg, Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu tarpusavyje
susije: didéjant vieniems iSvardytiems mentorystés mokymosi
komponentams, didéja ir kiti mentorystés mokymosi komponentai.

Vidutiniskai veiksmingy Mentoriy nuostatos mokytis statistiskai
reikSmingai nesusijusios su Mokymusi stebint kito mentoriaus veiklg,
Mentoriaus Zinios ir gebéjimai su Mokymusi bendradarbiaujant bei
Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg, o Vidiniai mokymosi
motyvai — su Mokymusi stebint kito mentoriaus veiklg.

ISoriniai mokymosi motyvai statistiSkai reik§mingai susij¢ tik su
Mentoriaus nuostatomis mokytis: didéjant ISoriniams mokymosi
motyvams didéja ir Mentoriaus nuostatos mokytis.
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Santykinai silpniausias koreliacinis rySys (labai silpno stiprumo)
nustatytas tarp susbskaliy Mentoriaus Zinios ir gebéjimai ir
Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu (r=0,217), o
santykinai stipriausias (vidutinio stiprumo) — tarp susbskaliy
Mokymasis bendradarbiaujant ir Mokymasis is veiksmingo mentoriaus
studijy metu (r = 0,402).

3.16 lentelé. Skale Mentorystés mokymasis sudaranciy
subskaliy koreliaciniai ry$iai vidutini$kai veiksmingy
mentoriy grupéje
Mentorystés Mentor- | Mento- | ISoriniai | Vidiniai | Moky- Mok.

mokymosi iaus riaus mok. mok. masis stebint
subskalés nuostatos| Zinios ir | motyvai | motyvai | bendra- kito
mokytis |gebéjimai dar- mentor.

biaujant | veikla

Mentoriaus r 0,248*

7inios ir p | 0,043

gebéjimai

[Zoriniai r 10,263 | 0,126
mokymosi p | 0,031 0,309
motyvai

Vidiniai r10,3557 0,148 | 0,160
mokymosi | p | 0,003 | 0,007 | 0,195
motyvai

Mokymasis | | 0,219 | 0,167 | -0,041 | 0,296
bendradar- | p| 0,043 | 0,176 | 0,744 | 0,015
biaujant
Mokymasis | | 0,171 | 0,068 | -0,093 | 0,189 | 0,399"
stebintkito | p | 0,166 | 0,585 | 0,455 | 0,126 | 0,001
mentoriaus
veikla

Mokymasis i3 | 0,158 | 0,217 | 0,173 | 0,325~ | 0,402" | 0,355
veiksmingo | p| 0,028 | 0,038 | 0,162 | 0,007 | 0,001 | 0,003
mentoriaus
studijy metu
** p < 0,01
* p<0,05

*
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Koks rySys sieja skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales labai veiksmingy mentoriy grupéje?

Kaip matyti 3.17 lenteléje, labai veiksmingy mentoriy grupéje
skale Mentorystés mokymasis sudarancias subskales sieja jvairiaus
stiprumo bei krypties rySiai. Labai veiksmingy Mentoriy Zinios ir
gebéjimai, Mentoriaus nuostatos mokytis, Vidiniai mokymosi motyvai,
Mokymasis bendradarbiaujant, Mokymasis stebint kito mentoriaus
veiklg, Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu tarpusavyje
susije: didéjant vieniems iSvardytiems mentorystés mokymosi
komponentams, didéja ir kiti mentorystés mokymosi komponentai.

Labai veiksmingy mentoriy ISoriniai mokymosi motyvai statistiskai
reikSmingai nesusije su Vidiniais mokymosi motyvais, Mentoriaus
Ziniomis ir gebéjimais bei Mokymusi is veiksmingo mentoriaus studijy
metu. Be to, did¢jant subskaliy ISoriniai mokymosi motyvai, mazéja
subskaliy ~ Mentoriaus  nuostatos  mokytis it Mokymasis
bendradarbiaujant komponentams o didéja subskalés Mokymasis
stebint kito mentoriaus veiklg komponentai.

Santykinai silpniausias koreliacinis rySys (labai silpno stiprumo)
nustatytas tarp subskaliy Mentoriaus nuostatos mokytis ir Mokymasis
bendradarbiaujant (r=0,119), o santykinai stipriausias (silpno
stiprumo) — tarp susbskaliy Mokymasis bendradarbiaujant ir
Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu (r = 0,412).

3.17 lentelé. Skale Mentorystés mokymasis sudaranciy
subskaliy koreliaciniai ry$iai labai veiksmingy mentoriy

grupéje
Mentorystés | Mentor- | Mentor- | ISoriniai | Vidiniai | Mokyma-| Mokyma-
mokymosi iaus iaus moky- moky- sis sis stebint
subskalés nuostatos| Zinios ir mosi mosi | bendra- kito

mokytis |gebéjimai| motyvai | motyvai | darbiau- | mentor.
jant veikla

Mentoriaus | 7| 0,371**
Zinios ir p| 0,000
geb¢jimai
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ISoriniai r| -0,134*| -0,087
mokymosi  |p| 0,021 0,136
motyvai
Vidiniai r| 0,332** 0,366%*| 0,007
mokymosi | p| 0,000 0,000 0,910
motyvai
Mokymasis |7 | 0,386** 0,275**| -0,195%*| 0,372**
bendradar- | p| 0,000 0,000 0,001 0,000
biaujant
Mokymasis |7 | 0,178** 0,119* | 0,146* | 0,188%*| 0,394**
stebint kito | p| 0,002 0,042 0,012 0,001 0,000
mentoriaus
veikla
Mok. 1§ r| 0,212** 0,220*%*| 0,014 0,325%**| 0,412**| 0,396**
veiksmingo | p| 0,000 0,000 0,810 0,000 0,000 0,000
mentoriaus
studijy metu
** p<0,01
* p<0,05

Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad dauguma skalés
Mentorystées mokymasis subskaliy, nepriklausomai nuo slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo grupiy, tarpusavyje susijusios
statistiskai reikSmingai. Visose mentoriy veiksmingumo grupése
statistiskai reiksSmingi rysiai sieja vidinius mokymosi motyvus su
dauguma skalés Mentorystés mokymosi subskaliy, o subskalé ISoriniai
mokymosi motyvai visose mentoriy veiksmingumo grupése su
dauguma skalés Mentorystés mokymosi subskaliy yra statistiskai
reiksmingai nesusijusi.

1.3 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skale
Mentorystées mokymasis sudaranias subskales ir skale Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudarancias subskales?

Analizuojama skale Mentorystés mokymasis ir skale Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudaranciy subskaliy koreliacija
nepriklausomai nuo slaugos studenty mentoriy veiksmingumo, mazai
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veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje, vidutiniskai
veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje, labai veiksmingy
slaugos studenty mentoriy grupg¢je.

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales ir skal¢ Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales, nepriklausomai nuo slaugos studenty mentoriy
veiksmingumo?

Kaip matyti 3.18 lenteléje, skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudarancias subskales ir skale Mentorystés mokymasis
sudarancias susbskales sieja jvairiaus stiprumo bei krypties
koreliaciniai rySiai. Skalés Mentorystés mokymasis subskalé ISoriniai
mokymosi motyvai statistiSkai reikSmingai nesusijusi su visomis skalg
Slaugos  studenty  mentoriaus  veiksmingumas  sudaranciomis
subskalémis.

Skale Mentorystés mokymasis sudarancios subskalés — Mentoriy
Zinios ir gebéjimai, Mentoriaus nuostatos mokytis, Vidiniai mokymosi
motyvai, Mokymasis bendradarbiaujant, Mokymasis stebint kito
mentoriaus veiklg, Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu
— statisti$kai reikSmingai susijusios su visomis skal¢ Slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumas sudaranCiomis subskalémis: didéjant
mentorystés mokymosi komponentams, buidingesni mentoriaus
veiksminguma apibiidinantys komponentai.

Santykinai silpniausias koreliacinis rySys (labai silpno stiprumo)
nustatytas tarp Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo subskaliy
Asmenybés bruozai, Tarpasmeniniai santykiai ir Mentorystés
mokymosi subskalés Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg
(r=0,161), o santykinai stipriausias (silpno stiprumo) — tarp Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés Mokymas it Mentorystés
mokymosi subskalés Mokymasis bendradarbiaujant (r = 0,304).
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3.18 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy ir skale Mentorystés
mokymasis sudaranciy subskaliy koreliaciniai ryS$iai

Mentorystés
mokymosi
subskalés

Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés

Mokymas

Slaugos
gebéjimai

Vertinimas

Tarpasme-
niniai
santykiai

Asmenybés
bruozai

r p

r y 4

r P

r Y4

r P

Mentoriaus
nuostatos
mokytis

0,19977(0,000

0,225710,000

0,2657710,000

0,220710,000

0,224710,000

Mentoriaus
Zinios ir
gebéjimai

0,22677(0,000

0,220710,000

0,226710,000

0,228710,000

0,2457710,000

[Soriniai
mokymosi
motyvai

0,003 10,943

-0,036 10,450

-0,009 10,858

-0,055 10,253

-0,004 10,936

Vidiniai
mokymosi
motyvai

0,2557710,000

0,207"710,000

0,2187710,000

0,244710,000

0,239710,000

Mokymasis
bendradar-
biaujant

0,30477(0,000

0,2827710,000

0,2907710,000

0,298710,000

0,266 (0,000

Mokymasis
stebint kito
imentoriaus
veikla

0,1937710,000

0,183770,000

0,1627710,001

0,161770,001

0,1617710,001

Mok. i§
veiksmingo
mentoriaus
studijy metu

0,24277(0,000

0,2187710,000

0,226710,000

0,207710,000

0,222710,000

** p < 0,01
* p<0,05

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales ir skale Mentorystés mokymasis sudarancias

subskales mazai veiksmingy mentoriy grupéje?
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Kaip matyti 3.19 lenteléje, mazai veiksmingy mentoriy grupéje
statistiSkai reikSminga koreliacija egzistuoja tik tarp skalés Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas subskalés Asmenybés bruozai ir
skalés Mentorystés mokymasis subskaliy Mentoriaus Zinios ir
gebéjimai, Mokymasis bendradarbiaujant. Paminétas subskales sieja
labai silpni koreliaciniai rySiai. Taigi kuo daugiau ziniy ir gebé&jimy
jgijama bei kuo aktyvesnis mentoriy mokymasis bendradarbiaujant,
tuo mentoriams buidingesni tam tikri asmenybés bruozai.

Likusiais  atvejais  skal¢  Slaugos  studenty  mentoriaus
veiksmingumas sudarancias subskales ir skale Mentorystés mokymasis
sudarancias subskales sieja jvairiaus stiprumo ir krypties statistiSkai
nereikSmingi koreliaciniai ry$iai.

3.19 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy ir skale Mentorystés
mokymasis sudaranciy subskaliy koreliaciniai ryS$iai

mazai veiksmingy mentoriy grupéje
Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés

Mento- Mokymas Slaugos |Vertinimas|Tarpasmeniniai| Asmenybés
rystés gebéjimai santykiai bruozai
mokymosi
subskalés r P r P r P r p r p

Mentoriaus (0,009 ]0,937(0,047 (0,684 0,074 |0,515(0,153 {0,177 0,102 {0,373
nuostatos
mokytis
Mentoriaus 0,120 [0,294[0,066 [0,562 [0,178 [0,116/0,177 [0,118 (0,268 [0,017
Zinios ir

gebéjimai
[Soriniai  |-,0121 |0,290}-0,054/0,637 [-0,056/0,626}-0,016 (0,890 |-0,023 (0,839
mokymosi
motyvai

\Vidiniai -0,066 (0,566/0,014 10,906 (0,084 (0,462(0,176 (0,121 (0,129 (0,258
mokymosi
motyvai

Mokymasis|0,047 10,679(0,057 {0,639 {0,082 (0,471/0,178 0,117 {0,200 |0,050
bendradar-
biaujant
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Mokymasis [-0,183 |0,106]-0,100| 0,380{-0,043(0,705/0,058 0,611 {0,081 0,480
stebint kito
imentoriaus
veikla
Mok. 18 -0,026 0,819}-0,045(0,691 0,046 10,685(0,141 0,215 0,018 (0,875
veiksmingo
imentoriaus
stud. metu
** p<0,01
* p<0,05

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales ir skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupéje?

Kaip matyti 3.20 lenteléje, vidutiniskai veiksmingy mentoriy
grupéje skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales ir skal¢ Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales sieja jvairaus stiprumo koreliaciniai rySiai. Vienintelis
statistiSkai nereikSmingas koreliacinis rySys nustatytas tarp Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés Mokymas ir Mentorystés
mokymosi subskalés Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg.

Taigi dauguma atvejy, kuo vidutiniSkai veiksmingi mentoriai jgija
daugiau mentoriaus nuostaty mokytis, ziniy ir gebéjimy, turi iSoriniy ir
vidiniy mokymosi motyvy, mokosi bendradarbiaujant, stebint kito
mentoriaus veiklg bei mokosi i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu,
tuo jiems budingesni mentoriaus veiksmingumg apibtdinantys
komponentai.

Santykinai silpniausias, t. y. labai silpno stiprumo (» = 0,235) rysys
nustatytas tarp skalés Mentorystés mokymasis subskalés Mentoriaus
Zinios ir gebéjimai ir skalés Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo subskalés Mokymas, o stipriausi (vidutinio stiprumo) —
tarp skalés Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés
Asmenybés bruozai ir skalés Mentorystés mokymasis subskalés
Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu (r=0,553) bei
subskalés ISoriniai mokymosi motyvai (r = 0,553).
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3.20 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy ir skale Mentorystés
mokymasis sudaranciy subskaliy koreliaciniai ryS$iai
vidutini§kai veiksmingy mentoriy grupéje

Mento-
rystés
mokymosi
subskalés

Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés

Mokymas

Slaugos
gebéjimai

Vertinimas

Tarpasme-
niniai
santykiai

Asmenybés
bruozai

r P

r P

r p

r P

r p

Mentoriaus
nuostatos
mokytis

0,357 10,003

0,37871,0002

0,446 10,000

0,4477710,000

0,426°10,000

Mentoriaus
Zinios ir
gebéjimai

0,235710,049

0,285" 0,020

0,276" 10,024

0,3457710,004

0,3177710,009

[Soriniai
mokymosi
motyvai

0,368770,002

0,460710,000

0,551770,000

0,4997710,000

0,553770,000

Vidiniai
mokymosi
motyvai

0,310 0,011

0,38610,001

0,432710,000

1048470,000

FF

,480 10,000

Mokymasis
bendradarb-
iaujant

0,4457710,000

0,49170,000

0,476"710,000

0,535710,000

0,496°710,000

Mokymasis
stebint kito
imentoriaus
veikla

0,181 10,142

0,3347710,006

0,298 0,014

0,337770,005

0,292 10,017

Mok. i§
veiksmingo
imentoriaus
stud. metu

0,409770,001

0,497710,000

0,493710,000

0,546 0,000

0,553770,000

** p < 0,01
*p<0,05

Koks rysys sieja skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
sudarancias subskales ir skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales labai veiksmingy mentoriy grupéje?
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Kaip matyti 3.21 lenteléje, skalés Mentorystés mokymasis subskalé
ISoriniai mokymosi motyvai su visomis skalés Slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumas subskalémis statistiSkai reikSmingai
nesusijusi.

Likusiais atvejais labai veiksmingy mentoriy grupéje skale Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudaranCias subskales ir skalg
Mentorystés mokymasis sudarancias susbskales sieja jvairaus stiprumo
statistiSkai reik§mingi koreliaciniai ry$iai. Taigi kuo labai veiksmingi
mentoriai jgija daugiau mentoriaus nuostaty mokytis, ziniy ir
gebéjimy, turi vidiniy mokymosi motyvy, mokosi bendradarbiaujant,
stebint kito mentoriaus veikla bei mokosi i§ veiksmingo mentoriaus
studijy metu, tuo jiems bidingesni mentoriaus veiksminguma
apibiidinantys komponentai.

Santykinai silpniausias, t. y. labai silpno stiprumo (» = 0,208) rysys
nustatytas tarp skalés Mentorystés mokymasis subskalés Mentoriaus
nuostatos mokytis ir  skalés  Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas subskalés Mokymas, o stipriausias (vidutinio stiprumo)
— tarp skalés Mentorystés mokymasis susbskalés Mokymasis
bendradarbiaujant ir  skalés  Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas subskalés Tarpasmeniniai santykiai (r = 0,580).

3.21 lentelé. Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudaranciy subskaliy ir skale Mentorystés
mokymasis sudaran¢iy subskaliy koreliaciniai ryS$iai labai

veiksmingy mentoriy grupéje

Mento- Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo subskalés
rystés Mokymas Slaugos | Vertinimas | Tarpasmeniniai| Asmenybés
mokymosi gebéjimai santykiai bruozai
subskalés
r pr r pr r pr r pr r pr

Mentor.  |0,208710,000[0,368"0,0000,43270,000 [0,432" 10,000  [0,33877(0,000
nuostatos
mokytis
Mentor. 0,221 10,000[0,3217710,000(0,362"7(0,000 [0,405™ [0,000  [0,332770,000
Zinios ir
gebéjimai
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ISoriniai 0,010 [0,870[0,024 [0,685[0,041 [0,480 0,061 0,296 0,031 (0,597
mok.
motyvai
Vidiniai  [0,303770,000/0,36170,000(0,4187710,000 [0,482"" [0,000  [0,37677(0,000
mok.
motyvai
Mok. 0,363710,000(0,4787710,000(0,53777(0,000 0,580 [0,000  10,433"0,000
bendra-
darbiaujant
Mok. 0,286"10,000[0,4017710,000(0,446 (0,000 0,496 (0,000  10,357"70,000
stebint kito
imentor.
veikla
Mok.i§  ]0,311770,000[0,436"0,000(0,481770,000 [0,514™ 10,000  [0,42477(0,000
veiksm.
imentor.
stud. metu
** < 0,01
*p<0,05

Apibendrinant rezultaus galima teigti: visos skale Slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumas sudarancios subskalés su dauguma skale
Mentorystées mokymasis sudaranciy subskaliy, nepriklausomai nuo
slaugos studenty mentoriy veiksmingumo grupiy, susijusios statistiskai
reiksmingai. MazZiausiai statistiskai reik§mingy koreliaciniy rySiy tarp
skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas sudaranciy
subskaliy ir skale Mentorystés mokymasis sudaranciy subskaliy
pastebima mazai veiksmingy mentoriy grupéje, o daugiausia —
vidutiniskai veiksmingy mentoriy grupéje. Labai veiksmingy mentoriy
grupéje statistiSkai nereikSmingi rySiai nustatyti tik tarp skalés
Mentorystés mokymasis subskalés ISoriniai mokymosi motyvai ir visy
skale Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas sudaranciy
subskaliy.

178



3.4. Antrasis pagrindinio tyrimo klausimas

Ar mentorystés mokymasis lemia slaugos studenty mentoriy
veiksminguma?

Taikant daugianare logisting regresija siekta nustatyti, kaip slaugos
studenty mentoriaus mokymasis lemia mentoriy veiksminguma.
Modeliuota kelias kategorines reik§mes jgyjancio kintamojo ,,Slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo grupés® priklausomybé nuo
subskalés Mentorystés mokymasis iSvestiniy kintamyjy ,,Mokymasis
bendradarbiaujant”, ,,Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg®,
»~Mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu“, ,,Mentoriaus
nuostatos mokytis“, ,,Mentoriaus zinios ir gebéjimai®, ,ISoriniai
mokymosi motyvai“, ,,Vidiniai mokymosi motyvai“. Sudarytas
logistinés regresijos modelis, kuriame vertinama visy subskalés
Mentorystés mokymasis iSvestiniy kintamyjy jtaka, klasifikuojant
mentorius konkre¢iai mentoriy grupei.

3.22 lenteléje matyti, kad galimybiy santykis (angl. odds ratio) tarp
mazai veiksmingy mentoriy ir vidutiniSkai veiksmingy mentoriy
grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus nuostatos mokytis“ yra
1,142 (95 proc. pasikliautinis intervalas 1,046-1,246). Be to,
regresoriaus  koeficientas B teigiamas. Vadinasi, i§vestiniam
kintamajam ,,Mentoriaus nuostatos mokytis* padidéjus, galimybeé, kad
mazai veiksmingi mentoriai (I grupé) taps vidutiniskai veiksmingais
mentoriais (I grupé), padidés 1,142 karto. Galimybiy santykis tarp
mazai veiksmingy mentoriy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus nuostatos mokytis“ yra 1,182
(95 proc. pasikliautinis intervalas 0,992-1,409). Regresoriaus
koeficientas B teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam kintamajam
»Mentoriaus nuostatos mokytis“ padidéjus, galimybé, kad mazai
veiksmingi mentoriai (I grupé) taps labai veiksmingais mentoriais
(III grupé), padidés 1,182 karto.

Galimybiy santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus
zinios ir gebéjimai“ yra 1,144 (95 proc. pasikliautinis intervalas
1,030-1,271). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi,
iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus zinios ir gebéjimai* padidéjus,
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galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (I grupé) taps vidutiniskai
veiksmingais mentoriais (II grupé), padidés 1,144 karto. Galimybiy
santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir labai veiksmingy mentoriy
grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus Zinios ir gebéjimai® yra
1,353 (95 proc. pasikliautinis intervalas 1,126-1,626). Be to,
regresoriaus  koeficientas B teigiamas. Vadinasi, i§vestiniam
kintamajam ,,Mentoriaus Zinios ir gebéjimai‘ padidéjus, galimybe¢, kad
mazai veiksmingi mentoriai (I grupé) taps labai veiksmingais
mentoriais (III grupé), padidés 1,353 karto.

Galimybiy santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,ISoriniai
mokymosi motyvai“ yra 1,172 (95 proc. pasikliautinis intervalas
1,037-1,324). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi,
iSvestiniam kintamajam ,ISoriniai mokymosi motyvai“ padidéjus,
galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (I grupé) taps vidutiniskai
veiksmingais mentoriais (II grupé), padidés 1,172 karto. Galimybiy
santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir labai veiksmingy mentoriy
grupiy iSvestiniam kintamajam ,ISoriniai mokymosi motyvai*“ yra
1,224 (95 proc. pasikliautinis intervalas 1,053—1,422). Regresoriaus
koeficientas B teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam kintamajam ,,ISoriniai
mokymosi motyvai“ padidéjus, galimybé, kad mazai veiksmingi
mentoriai (I grupé) taps labai veiksmingais mentoriais (III grupé),
padidés 1,224 karto.

Galimybiy santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Vidiniai
mokymosi motyvai“ yra 1,088 (95 proc. pasikliautinis intervalas
0,982-1,206). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi,
iSvestiniam kintamajam ,,Vidiniai mokymosi motyvai“ padidéjus,
galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (I grupé) taps vidutiniSkai
veiksmingais mentoriais (II grupé), padidés 1,088 karto. Galimybiy
santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir labai veiksmingy mentoriy
grupiy kintamajam ,,Vidiniai mokymosi motyvai* yra 1,279 (95 proc.
pasikliautinis intervalas 1,059-1,545). Regresoriaus koeficientas
B teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam kintamajam ,,Vidiniai mokymosi
motyvai“ padidéjus, galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai
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(I grupé) taps labai veiksmingais mentoriais (III grupé), padidés
1,279 karto.

Galimybiy santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis
bendradarbiaujant™ yra 1,166 (95 proc. pasikliautinis intervalas 1,091—
1,247). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi, i§vestiniam
kintamajam ,,Mokymasis bendradarbiaujant* padidéjus, galimybé, kad
mazai veiksmingi mentoriai (I grupé) taps vidutiniskai veiksmingais
mentoriais (I grupé), padidés 1,166 karto. Galimybiy santykis tarp
mazai veiksmingy mentoriy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis bendradarbiaujant” yra 1,443
(95 proc. pasikliautinis intervalas 1,257-1,656). Regresoriaus
koeficientas B teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam kintamajam
»~Mokymasis bendradarbiaujant padidéjus, galimybé, kad mazai
veiksmingi mentoriai (I grupé) taps labai veiksmingais mentoriais (I11
grupé), padidés 1,443 karto.

Galimybiy santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis
stebint kito mentoriaus veikla“ yra 1,016 (95 proc. pasikliautinis
intervalas 0,930-1,110). Regresoriaus koeficientas B teigiamas.
Vadinasi, i§vestiniam kintamajam ,,Mokymasis stebint kito mentoriaus
veiklg® padidéjus, galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (I grupé)
taps vidutiniSkai veiksmingais mentoriais (I grupé), padidés 1,016
karto. Galimybiy santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis
stebint kito mentoriaus veikla“ yra 1,181 (95 proc. pasikliautinis
intervalas 1,030-1,354). Regresoriaus koeficientas B teigiamas.
Vadinasi, i§vestiniam kintamajam ,,Mokymasis stebint kito mentoriaus
veiklg* padidéjus, galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (I grupé)
taps labai veiksmingais mentoriais (III grup¢), padidés 1,181 karto.

Galimybiy santykis tarp mazai veiksmingy mentoriy ir vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis i§
veiksmingo mentoriaus studijy metu“ yra 1,077 (95 proc.
pasikliautinis intervalas 0,981-1,183). Regresoriaus koeficientas
B teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam kintamajam ,Mokymasis i§

181



veiksmingo mentoriaus studijy metu* padidéjus, galimyb¢, kad mazai
veiksmingi mentoriai (I grupé) taps vidutiniSkai veiksmingais
mentoriais (II grupé), padidés 1,077 karto. Galimybiy santykis tarp
mazai veiksmingy mentoriy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus
studijy metu* yra 1,228 (95 proc. pasikliautinis intervalas 1,049—
1,437). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi, i§vestiniam
kintamajam ,,Mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu*
padidéjus, galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (I grupé) taps
labai veiksmingais mentoriais (III grupé), padidés 1,228 karto.

3.22 lentelé. Mentorystés mokymosi modelio parametry
iverciai (lyginamoji grupé — mazai veiksmingi mentoriai)

Mento-rystés | Koefici-| SD | Wald df P [Exp(B) 95%
mokymosi entas B koefi- pasikliautinis
subskalés cientas intervalas

Apati-| VirSu-
né ribaltiné riba

Vidutiniskai veiksmingi mentoriai
Mentoriaus 0,132 10,045 {8,768 {1,000 0,003 (1,142 |1,046 |1,246
nuostatos
mokytis
Mentoriaus 0,134 10,054 16,299 {1,000 0,012 (1,144 |1,030 |1,271
Zinios ir
geb¢jimai
I§oriniaimoky-0»159 0,062 16,508 1,000 10,011 (1,172 (1,037 |1,324
mosi motyvai
Vidiniai moky- 0,085 10,052 2,620 {1,000 0,106 (1,088 0,982 |1,206
mosi motyvai
Mokymasis (0,154 {0,034 [20,505/|1,000 (0,000 (1,166 |1,091 (1,247
bendradar-
biaujant
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Mokymasis
stebint kito
imentoriaus
veikla

0,016

0,045

0,128

1,000

0,720

1,016

0,930

1,110

Mokymasis i§
veiksmingo
mentoriaus
studijy metu

0,074

0,048

2,439

1,000

0,118

1,077

0,981

1,183

Labai veiksmingi mentoriai

Mentoriaus
nuostatos
mokytis

0,168

0,089

3,516

1,000

0,061

1,182

0,992

1,409

Mentoriaus
Zinios ir
gebéjimai

0,302

0,094

10,368

1,000

0,001

1,353

1,126

1,626

[Soriniai moky-
mosi motyvai

0,202

0,077

6,957

1,000

0,008

1,224

1,053

1,422

Vidiniai moky-
mosi motyvai

0,246

0,096

6,525

1,000

0,011

1,279

1,059

1,545

Mokymasis
bendradarb-
iaujant

0,366

0,070

27,195

1,000

0,000

1,443

1,257

1,656

Mokymasis
stebint kito
mentor. veiklag

0,167

0,070

5,701

1,000

0,017

1,181

1,030

1,354

Moky-masis 1§
veiks-mingo
mento-riaus
studijy metu

0,205

0,080

6,532

1,000

0,011

1,228

1,049

1,437

Sukurtas antras modelis, kuriame kontroline kategorija pasirinkta
antra mentoriy grupé — ,,vidutiniskai veiksmingi mentoriai®, o lyginti
— vidutini$kai veiksmingy mentoriy grupé su labai veiksmingy

mentoriy grupe.

Kaip matyti 3.23 lentel¢je, galimybiy santykis tarp vidutiniSkai
veiksmingy mentoriy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy i§vestiniam
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kintamajam ,,Mentoriaus nuostatos mokytis“ yra 1,036 (95 proc.
pasikliautinis intervalas 0,889-1,207). Regresoriaus koeficientas
B teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus nuostatos
mokytis®“ padidéjus, galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai
(IT grupé) taps labai veiksmingais mentoriais (III grupé¢), padidés
1,036 karto.

Galimybiy santykis tarp vidutiniSkai veiksmingy mentoriy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus
zinios ir gebéjimai“ yra 1,183 (95 proc. pasikliautinis intervalas
1,016-1,377). Be to, regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi,
iSvestiniam kintamajam ,,Mentoriaus Zinios ir gebéjimai* padidéjus,
galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (II grupé) taps labai
veiksmingais mentoriais (III grupé), padidés 1,183 karto.

Galimybiy santykis tarp vidutiniSkai veiksmingy mentoriy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,ISoriniai
mokymosi motyvai“ yra 1,044 (95 proc. pasikliautinis intervalas
0,955-1,142). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi,
iSvestiniam kintamajam ,ISoriniai mokymosi motyvai“ padidéjus,
galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (II grupé) taps labai
veiksmingais mentoriais (III grupé), padidés 1,044 karto.

Galimybiy santykis tarp vidutiniSkai veiksmingy mentoriy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Vidiniai
mokymosi motyvai“ yra 1,175 (95 proc. pasikliautinis intervalas
1,001-1,379). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi,
iSvestiniam kintamajam ,,Vidiniai mokymosi motyvai“ padidéjus,
galimybé, kad mazai veiksmingi mentoriai (II grupé) taps labai
veiksmingais mentoriais (III grupé), padidés 1,175 karto.

Galimybiy santykis tarp vidutiniSkai veiksmingy mentoriy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis
bendradarbiaujant* yra 1,237 (95 proc. pasikliautinis intervalas 1,096—
1,396). Regresoriaus koeficientas B teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam
kintamajam ,,Mokymasis bendradarbiaujant* padidéjus, galimybé, kad
mazai veiksmingi mentoriai (Il grupé) taps labai veiksmingais
mentoriais (III grupé), padidés 1,237 karto.
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Galimybiy santykis tarp vidutiniSkai veiksmingy mentoriy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis
stebint kito mentoriaus veiklg*“ yra 1,162 (95 proc. pasikliautinis
intervalas 1,046—1,292). Regresoriaus koeficientas B teigiamas.
Vadinasi, i§vestiniam kintamajam ,,Mokymasis stebint kito mentoriaus
veiklg®“ padidéjus, galimybé¢, kad mazai veiksmingi mentoriai
(IT grupé) taps labai veiksmingais mentoriais (III grup¢), padidés
1,162 karto.

Galimybiy santykis tarp vidutiniSkai veiksmingy mentoriy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy iSvestiniam kintamajam ,,Mokymasis i$
veiksmingo mentoriaus studijy metu“ yra 1,140 (95 proc.
pasikliautinis intervalas 1,003—1,296). Regresoriaus koeficientas B
teigiamas. Vadinasi, iSvestiniam kintamajam ,Mokymasis i§
veiksmingo mentoriaus studijy metu® padidéjus, galimyb¢, kad mazai
veiksmingi mentoriai (Il grupé) taps labai veiksmingais mentoriais
(III grupé), padidés 1,140 karto.

3.23 lentelé. Mentorystés mokymosi modelio parametry
jiverciai (lyginamoji grupé — vidutiniSkai veiksmingi

mentoriai)
Mentorystés Koefi-| SD | Wald | df p |Exp(B) 95%
mokymosi cientas koefi- pasikliautinis
subskalés B cientas intervalas

|Apati- |VirSuti-
né riba né riba

h

abai veiksmingi mentoriai
Mentoriaus 0,035 10,078 10,202 {1,000 (0,653 (1,036 (0,889 |1,207
nuostatos mokytis
Mentoriaus Zinios/0,168 (0,078 4,658 1,000 0,031 |1,183 |1,016 (1,377
ir gebéjimai
[Soriniai 0,043 10,046 0,906 {1,000 0,341 [1,044 (0,955 1,142
mokymosi motyvai
\Vidiniai mokymosi0,161 10,082 3,904 (1,000 (0,048 1,175 |1,001 {1,379
motyvai
Mokymasis 0,213 10,062 |11,848/1,000 0,001 (1,237 (1,096 (1,396
bendradarbiaujant
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Mokymasis stebint|0,150 (0,054 (7,772 |1,000 0,005 |1,162 |1,046 (1,292
kito mentor. veikla
Mokymasis 1§ 0,131 10,065 4,006 {1,000 (0,045 [1,140 (1,003 1,296
veiksmingo

mentor. stud. metu

Apibendrinant galima teigti, kad mentorystés mokymasis lemia
didesnj slaugos studenty mentoriy veiksmingumq: mokydamiesi
mentorystés mazai veiksmingi ir vidutiniskai veiksmingi slaugos
studenty mentoriai gali tapti veiksmingesniais slaugos studenty
mentoriais. Mazai veiksmingo slaugos studenty mentoriaus galimybe
tapti vidutiniskai veiksmingu mentoriumi lemia mentoriaus nuostatos
mokytis, mentoriaus zinios ir gebéjimai, iSoriniai mokymosi motyvai ir
mokymasis bendradarbiaujant. Mazai veiksmingo slaugos studenty
mentoriaus galimybe tapti labai veiksmingu mentoriumi lemia
mokymasis bendradarbiaujant, mokymasis stebint kito mentoriaus
veiklg, mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu, iSoriniai
mokymosi motyvai, vidiniai mokymosi motyvai, mentoriaus Zinios ir
gebéjimai. Vidutiniskai veiksmingo slaugos studenty mentoriaus
galimybe tapti labai veiksmingu mentoriumi lemia mentoriaus zZinios
ir  gebéjimai, vidiniai ~ mokymosi ~ motyvai, mokymasis
bendradarbiaujant, mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg,
mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu.

3.5. Trediasis pagrindinio tyrimo klausimas

Koks rySys sieja skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales ir ju komponentus su slaugos studentu mentoriy
veiksmingumo grupémis?

Pirmiausiai tiriamas skalés Mentorystés mokymasis subskaliy rySys
su mentoriaus veiksmingumo grupémis.

Kaip matyti 3.24 lenteléje, visose skalés Mentorystés mokymasis
subskalése yra statistiSkai reik8mingy skirtumy, priklausomai nuo
mentoriaus veiksmingumo grupés (visais atvejai ANOVA p <0,05).
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Sis faktas leidzia teigti, kad mentoriy veiksmingumas yra susijes su
mentorystés mokymusi.

Visais atvejais, iSskyrus vieng (subskalé¢ ISoriniai mokymosi
motyvai), statistiSkai reikSmingai skiriasi mazai veiksmingy,
vidutiniskai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
vidurkiai: mazai veiksmingy mentoriy grupéje jie yra maziausi,
vidutiniskai veiksmingy — vidutiniai, o labai veiksmingy grupéje —
didziausi. Vadinasi galima teigti, kad igytos mentoriaus nuostatos
mokytis, Zinios ir gebéjimai, vidiniai mokymosi motyvai, mokymasis
bendradarbiaujant, mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu
ir mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg yra labiausiai iSryskéje
labai veiksmingy mentoriy grupéje, maziau — vidutiniSkai veiksmingy
mentoriy grupéje, maziausiai — mazai veiksmingy mentoriy grupéje.

Tik vienu anksCiau minétu atveju (subskalé ISoriniai motyvai)
statistiSkai reikSmingai skiriasi tik mazai veiksmingy ir labai
veiksmingy mentoriy grupiy vidurkiai. Siuo atveju galima teigti, kad
iSoriniai mentorystés mokymosi motyvai yra stipresni mazai
veiksmingy mentoriy grupéje, palyginti su labai veiksmingy mentoriy
grupe.

3.24 lentelé. Skalés Mentorystés mokymasis subskaliy
palyginimas pagal mentoriy veiksmingumo grupes

Mentorystés Vidurkis| SD | Mentoriy LMT| p F D
mokymosi subskalé grupé (n) ANOVA
Mentoriaus 21,37 {5,343 [[(79) I 10,000 67,268 |0,000
muostatos mokytis I 10,000
25,99 3,595 [T (295) | 0,000
I 10,000
28,31 2,203 [[II(67) I 0,000
I 10,000
Mentoriaus zinios ir |16,19 4,831 [[ (79) I 0,000 |74,642 (0,000
gebéjimai I 10,000
20,26 2,972 [T (295) | 0,000
I 10,000
22,61 2,243 [II(67) |[I 0,000
I 0,000
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ISoriniai mokymosi |8,86 3,341 [[(79) I 10,261 |5,164 (0,006
motyvai I 10,001
8,49 4,139 |I1(295) | 0,261
I 0,871
7,48 2,908 [[I1(67) |l 0,001
I 10,871

Vidiniai mokymosi [14,61 4,727 [[(79) I 10,000 91,167 |0,000
motyvai I 10,000
19,01 [3,431 [I1(295) | 0,000
I 10,000
22,40 1,939 I (67) |l 0,000
I 10,000

Mokymasis 25,44 18,236 |1 (79) I 10,000 {121,562(0,000
bendradarbiaujant I 10,000
33,81 |5,554 [I1(295) | 0,000
I 10,000
40,28 2,610 [IIT (67) |1 0,000
I 10,000

Mokymasis stebint 13,22 4,875 [[(79) I 0,000 48,941 (0,000
kito mentoriaus 11 (0,000
veikla 17,20 4,619 [I1(295) | 0,000
I 10,000
20,88 4,769 |II (67) |l 0,000
I 10,000

Mokymasis i§ kito  [14,04 4,556 [[(79) I 10,000 [67,452 |0,000
mentoriaus studijy I 10,000
metu 18,40 4,394 [I1 (295) | 0,000
I 10,000
22,10 2,753 [II(67) |l 0,000
I 10,000

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé; III — labai veiksmingy mentoriy
grup¢, n — mentoriy skaicius

Tiriamas skalés Mentorystés mokymasis subskaliy Mentoriaus

nuostatos mokytis, Mentoriaus Zinios ir gebéjimai, ISoriniai mokymosi
motyvai, Vidiniai mokymosi motyvai, Mokymasis bendradarbiaujant,
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mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu ir Mokymasis
stebint kito mentoriaus veiklg rySiai su mentoriaus veiksmingumo
grupémis.

Koks rySys sieja skalés Mentorystés mokymasis subskalés
Mentoriaus  nuostatos  mokytis  komponentus su  mentoriy
veiksmingumo grupémis?

Kaip matyti 3.25 lenteléje, visuose subskalés Mentoriaus nuostatos
mokytis komponentuose yra statistiSkai reikSmingy skirtumy,
priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo grupés (visais atvejais
ANOVA p<0,05). Sis faktas leidzia teigti, kad mentoriy
veiksmingumas yra susijes su jy nuostatomis.

Trim atvejais i§ penkiy statistiSkai reikSmingai skiriasi mazai
veiksmingy, vidutiniSkai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy
grupiy vidurkiai: mazai veiksmingy mentoriy grupéje jie yra maziausi,
vidutiniskai veiksmingy — vidutiniai, o labai veiksmingy grupéje —
didziausi. Vadinasi galima teigti, kad tokios mentoriy nuostatos, kaip
»Geras mentorius padeda praktikantui geriau iSmokti profesijos®,
»AukStoji mokykla turi tartis su mentoriais, kaip veiksmingiau
organizuoti praktika®, ,,Mentorius turi jausti atsakomybe uz savo, kaip
praktikos vadovo, veikla“ yra labiausiai iSrySkéjusios labai
veiksmingy mentoriy grupéje, maziau — vidutiniSkai veiksmingy
mentoriy grupéje, maziausiai — mazai veiksmingy mentoriy grupéje.

Dviem atvejais tarpgrupiniai skirtumai ne tokie ryskiis. Kaip matyti
i§ 3.25 lentel¢je pateikty duomenuy (pagal vidurkius), nuostata
»Mentoriams  praversty = mokymasis  mentorystés  kursuose
(seminaruose)” maziausiai iSrySkéjusi mazai veiksmingy mentoriy
grupéje, labiau iSrySkéjusi vidutiniskai veiksmingy mentoriy grupéje,
labiausiai — labai veiksmingy mentoriy grupéje. Taciau statistiSkai
reik§mingy skirtumy nenustatyta, lyginant vidutiniskai veiksmingy ir
labai veiksmingy mentoriy grupes, kitais atvejais skirtumai statistiskai
reikSmingi.

Be to, nelabai rySkiis skirtumai ir kitu — nuostatos ,,Aukstoji
mokykla turi informuoti mentorius apie praktikos paskirtj ir turinj* —
atveju. Pagal vidurkius matyti, kad $i nuostata taip pat maziausiai
iSrySkéjusi mazai veiksmingy mentoriy grup¢je, labiau iSrySkéjusi
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vidutiniskai veiksmingy mentoriy grupéje, labiausiai iSrySkéjusi labai
veiksmingy mentoriy grupéje. Taciau statistiSkai reikSmingai $§i
nuostata skiriasi tik mazai ir labai veiksmingy mentoriy grupése:
mazai veiksmingy mentoriy grupéje Si nuostata maziau iSrySkéjusi
negu labai veiksmingy mentoriy grupéje.

3.25 lentelé. Skalés Mentorystées mokymasis subskale
Mentoriaus nuostatos sudaran¢iy komponenty
palyginimas pagal mentoriy veiksmingumo grupes

Teiginiai Vidurkis| SD | Mentoriy | LMT | p F p
grupé (n) ANOVA

IAukstoji mokykla 14,44 1,447 [ (79) I 0,222 {33,839 10,000
turi informuoti 11T 0,002
mentorius apie 4,84 0,370 [T (295) | 0,222
praktikos paskirtj 11 0,155
ir turinj 5,00 (0,239 [I(67) I 0,002
11 0,155

Geras mentorius 4,28 1,768 [ (78) 1 0,004 (52,528 10,000
padeda 11T 0,001
praktikantui geriau|5,39 (0,569 |1 (295) |l 0,004
iSmokti profesijos 1T 0,000
5,82 0,124 |IIT (67) [l 0,001
11 0,000

IAukstoji mokykla 4,08 1,347 [[(79) I 0,000 {39,851 10,000
turi tartis su 11T 0,018
mentoriais, kaip 5,17 0,670 [[1(295) |[I 0,000
veiksmingiau 100 0,000
organizuoti 5,51 (0,439 I (67) I 0,018
praktika I 10,000

Mentorius turi 4,56 1,388 [[(79) I 0,000 {39,987 10,000
jausti atsakomybe 1T 0,000
uz savo, kaip 5,35 0,503 |1 (294) | 0,000
praktikos vadovo, 11T 0,000
veikla 5,81 (0,090 [II(67) I 0,000
11 0,000

Mentoriams 4,06 1,288 [[(79) 1 0,000 27,192 10,000
praversty I 0,000
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mokymasis 5,35 0,303 [T (295) |l 0,000
mentorystés 11T 0,230
kursuose 5,61 0,100 [MII(67) |[I 0,000
(seminaruose) 11 0,230

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé; III — labai veiksmingy mentoriy
grupé, n — mentoriy skaicius

Koks rySys sieja mentorystés mokymosi subskalés Mentoriaus
Zinios ir gebéjimai komponentus su mentoriy veiksmingumo
grupémis?

Kaip matyti 3.26 lentel¢je, visuose subskalés Mentoriaus zZinios ir
gebéjimai  komponentuose yra statistiSkai reikSmingy skirtumy,
priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo grupés (visais atvejais
ANOVA p<0,05). Sis faktas leidzia teigti, kad mentoriy
veiksmingumas yra susijes su jy Ziniomis ir gebéjimais.

Visais atvejais statistiSkai reikSmingai skiriasi mazai veiksmingy,
vidutiniskai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
vidurkiai: mazai veiksmingy mentoriy grupéje jie yra maziausi,
vidutiniskai veiksmingy — vidutiniai, o labai veiksmingy grupéje —
didziausi. Vadinasi galima teigti, kad tokios mentoriy nuostatos, kaip
»Mentorystés mokymasis — nuolatinis procesas”, ,,Mokausi igytas
zinias perteikti studentams®, ,,Mokausi vertinti studenty gebéjimus®,
»Mokausi planuoti studenty mokymo procesa” yra maziausiai
iSrySkéjusios mazai veiksmingy mentoriy grupéje, labiau iSryskéjusios
vidutiniskai veiksmingy mentoriy grupéje, labiausiai iSrySkéjusios
labai veiksmingy mentoriy grupéje.

3.26 lentelé. Skalés Mentorystées mokymasis subskale
Mentoriaus zZinios ir gebéjimai sudaran¢iy komponenty
palyginimas pagal mentoriy veiksmingumo grupes

Teiginiai Vidurkis| SD | Mentoriy LMT| p F p
grupé (n) ANOVA
Mentorystes 4,32 1,319 [[(79) I 10,000 30,841 (0,000
mokymasis — I 10.000
muolatinis procesas 5.18 0,780 |1 (293) I 0,000
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11 10,000
5,66 0,472 I (67) I 10,000
I 10,000

Mokausi jgytas 4,28 1,031 [1(78) II 10,000 41,264 (0,000
zinias perteikti I 10,000
studentams 5,22 0,110 [II(290) [ 0,000
11 10,002
5,73 0,232 I (66) I 10,000
I 10,002

Mokausi vertinti 4,06 1,280 1 (79) II 10,000 |58,659 |0,000
studenty geb¢jimus I 10,004
5,09 0,545 I1(294) [ 10,000
11 10,000
5,73 0,251 [II (66) I 10,004
I 10,000

Mokausi planuoti ~ |3,63 1,128 [1(78) I 10,000 163,126 (0,000
studenty mokymo I 10,002
[procesa 4,86 0,859 [I1(292) | 0,000
11 10,000
5,49 0,500 I (67) I 10,002
I 10,000

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé; III — labai veiksmingy mentoriy
grupé, n — mentoriy skaicius

Koks rySys sieja mentorystés mokymosi subskalés ISoriniai
mokymosi motyvai komponentus su mentoriy veiksmingumo
grupémis?

Kaip matyti 3.27 lenteléje, ne visose subskalés I[Soriniai mokymosi
motyvai komponentuose yra statistiSkai reikSmingy skirtumy,
priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo grupés (vienu atveju is
trijy ANOVA p <0,05). Kitais dviem atvejais, kompenenty ,,Mokausi
mentorystés, nes tai susij¢ su didesniu finansiniu atlygiu®“ bei
»Mokausi mentorystés, nes jauciu konkurencija vadovauti studenty
praktikai® néra statistiSkai reikSmingy skirtumy, priklausomai nuo
mentoriaus veiksmingumo grupés (abiem atvejais ANOVA p <0,05).
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Sis faktas leidzia teigti, kad mentoriy veiksmingumas tik is dalies
susijes su jy iSoriniais mokymosi motyvais.

Pagal vidurkius matyti, kad iSorinis mokymosi motyvas
»EBgzistuoja formaliis reikalavimai mentoriui (bttinas kursy baigimo
pazyméjimas)“ labiausiai iSrySkéjes mazai veiksmingy mentoriy
grupéje, maziau iSrySkéjes vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupéje,
maziausiai iSrySkéjes labai veiksmingy mentoriy grupéje. Taciau
statistiSkai  reikSmingy skirtumy nenustatyta lyginant mazai
veiksmingy ir vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupes, kitais atvejais
skirtumai statistiskai reikSmingi.

3.27 lentelé. Mentorystés mokymosi subskale ISoriniai
mokymosi motyvai sudaranc¢iy komponenty palyginimas
pagal mentoriy veiksmingumo grupes

Teiginiai Vidurkis| SD | Mentoriy LMT| p F P
grupé (n) ANOVA

Mokausi 3,00 1,774 {1 (79) I 10,932 2,914 0,055
mentorystés, nes tai III 10,043
susij¢ su didesniu 2,91 1,936 |1 (293) [ 0,932
finansiniu atlygiu I 0,267
2,45 1,680 [II (67) [I 0,043
I 10,267

[Egzistuoja formalis |3,49 1,985 [ (79) I 10,999 4,033 0,018
reikalavimai I (0,027
mentoriui (butinas 3,46 1,574 1 (293) [ 0,999
kursy baigimo I 0,011
pazymejimas) 2,88 (1,495 I (67) I (0,027
I 10,011

Mokausi 2,50 1,521 [[(79) I 10,967 2,955 10,053
mentorystés, nes I 0,031
jauciu konkurencijg (2,40 1,741 1 (293) [ [0,967
vadovauti studenty I 10,010
praktikai 2,04 [1,126 II(67) I 10,031
I 10,010

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé; III — labai veiksmingy mentoriy
grupé, n — mentoriy skaicius
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Koks rySys sieja mentorystés mokymosi subskalés Vidiniai
mokymosi motyvai komponentus su mentoriy veiksmingumo
grupémis?

Kaip matyti 3.28 lenteléje, visuose subskalés Vidiniai mokymosi
motyvai komponentuose yra statistiSkai reikSmingy skirtumy,
priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo grupés (visais atvejais
ANOVA p<0,05). Sis faktas leidzia teigti, kad mentoriy
veiksmingumas yra susijes su jy vidiniais mokymosi motyvais.

Visais atvejais statistiSkai reikSmingai skiriasi mazai veiksmingy,
vidutiniskai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
vidurkiai: maZzai veiksmingy mentoriy grupéje jie yra maZziausi,
vidutiniskai veiksmingy — vidutiniai, o labai veiksmingy grupéje —
didziausi. Vadinasi galima teigti, kad tokios mentoriy vidiniai
mokymosi motyvai, kaip ,Noriu kuo geriau iSmokti mokyti
studentus®, ,,Siekiu tapti veiksmingu mentoriumi®, ,,Jauciu dziaugsma,
,»vidinj pasitenkinima“ mokydama(s) studentg®, ,Noriu kuo geriau
iSmanyti ne tik slaugytojo, bet ir mentoriaus veiklas“, yra labiausiai
iSryskéje labai veiksmingy mentoriy grupéje, maziau — vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupéje, maziausiai — mazai veiksmingy
mentoriy grupéje.

3.28 lentelé. Skalés Mentorystées mokymasis subskale
Vidiniai mokymosi motyvai sudaran¢iy komponenty
palyginimas pagal mentoriy veiksmingumo grupes

Teiginiai Vidurkis| SD | Mentoriy | LMT | p F P
grupé (n) ANOVA

Noriu kuo geriau 3,86 1,384 [ (79) I 0,000 (55,340 10,000
iSmokti mokyti i 0,000
studentus 486 [1,009 1(294) I ]0,000
11T 0,000
5,67 0,705 [II (67) |l 0,000
1Al 0,000

Siekiu tapti 3,66 1,386 [ (79) I 0,000 69,863 10,000
veiksmingu I 0,000
mentoriumi 4,82 1,010 |II(293) [ 0,000
111 0,000
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5,67 0,660 |III (67) [l 0,000
11 0,000

Jaudiu dziaugsma, |3,62 1,462 [[(79) I 0,000 [50,549 10,000
,,vidinj 100 0,000
pasitenkinima® 4,71 1,108 |IT(295) [ 0,000
mokydama(s) 100 0,000
studenta 5,51 (0,894 I (67) | 0,000
11 0,000

INoriu kuo geriau (3,47 1,348 [[(79) I 0,000 64,842 10,000
iSmanyti ne tik I 0,000
slaugytojo, betir 4,65 1,119 |1 (294) [ 0,000
mentoriaus veiklas 11T 0,000
5,55 0,764 |II (67) [l 0,000
11 0,000

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé¢; III — labai veiksmingy mentoriy
grupé, n — mentoriy skaicius

Koks rySys sieja mentorystés mokymosi subskalés Mokymasis
bendradarbiaujant komponentus su mentoriy veiksmingumo
grupémis?

Kaip matyti 3.29 lenteléje, visuose subskalés Mokymasis
bendradarbiaujant komponentuose yra statistiSkai reikSmingy
skirtumy, priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo grupés (visais
atvejais ANOVA p <0,05). Sis faktas leidzia teigti, kad mentoriy
veiksmingumas yra susijes su jy mokymusi bendradarbiaujant.

Visais atvejais statistiSkai reikSmingai skiriasi mazai veiksmingy,
vidutiniskai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
vidurkiai: mazai veiksmingy mentoriy grupéje jie yra maziausi,
vidutiniskai veiksmingy — vidutiniai, o labai veiksmingy grupéje —
didziausi. Vadinasi galima teigti, kad tokie mentoriy mokymosi
bendradarbiaujant budai, kaip ,Domiuosi naujausia slaugos
informacija, gaunama i§ studenty, kolegy, mentoriy, ir dalinuosi
turima®“, ,,Bendradarbiauju su kitais kolegomis vadovaudama(s)
studenty praktikai®, ,,Domiuosi kity mentoriy vadovavimo studenty
praktikai patirtimi ir dalinuosi savaja“, ,Bendrauju su pacientais
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sickdamas pagerinti vadovavimg studenty praktikai“, ,Mentorystés
mokausi dirbdama(s) komandoje su kolegmis®, ,,Man svarbu kolegy
palaikymas ir parama mokantis vadovauti studenty praktikai®, yra
labiausiai iSrySkéje labai veiksmingy mentoriy grupéje, maziau —
vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupéje, maziausiai — mazai
veiksmingy mentoriy grupéje.

3.29 lentelé. Skalés Mentorystés mokymasis subskale
Mokymasis bendradarbiaujant sudaran€iy komponenty

palyginimas pagal mentoriy veiksmingumo grupes
Teiginiai Vidurkis| SD | Mentoriy |LMT| p F P
grupé (n) ANOVA

Domiuosi naujausia 3,90 1,392 [1(79) 1 0,000(62,931/0,000
slaugos informacija, 0l 0,000
gaunama i studenty, &5 6T 204 T 0,000

kolegy, mentoriy, ir

dalinuosi turima [I__0,000
5,82 0,458 I (67) |[I 0,000
I 0,000

Bendradarbiauju su 3,76 1,379 [1(79) 11 0,000(57,986/0,000
kitais kolegomis III 10,000
vadovaudamac(s) 4,88 1,110 T (293) [ 0,000
studenty praktikai I (0,000
5,72 0,692 M1 (67) |[I 0,000
I 0,000

Domiuosi kity 3,60 1,462 1 (79) 11 0,0001(65,864/0,000
mentoriy vadovavimo III 10,000
studenty praktikai 4,72 1,103 [T (295) [ 0,000
patirtimi ir dalinuosi 11 10,000
savaja 5,73 (0,617 I (67) I 0,000
I 0,000

Bendrauju su 3,44 1,439 [ (79) 11 0,000{78,265/0,000
pacientais sickdamas III 10,000
pagerinti vadovavimg 4,76  [1,119 [I1 (294) [ 0,000
studenty praktikai I (0,000
5,76 0,698 I (67) |[I 0,000
I 0,000
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Mentorystés mokausi (3,68 1,622 [ (79) 11 0,000(71,176/0,000
dirbdama(s) III 10,000
komandoje su 4,98 0,977 1(295) |[I 0,000
kolegmis I 10,000
5,76 0,676 [II (67) [ 0,000
11 0,000

Man svarbu kolegy 3,67 1,558 [ (78) 11 0,000/69,156/0,000
palaikymas ir parama III 10,000
mokantis vadovauti 4,99 1,080 [II (294) [ 0,000
studenty praktikai I 10,000
5,79 0,565 [III (67) [ 0,000
11 0,000

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé¢; III — labai veiksmingy mentoriy
grupé, n — mentoriy skaicius

Koks rySys sieja mentorystés mokymosi subskalés Mokymasis
stebint  kito mentoriaus veikly komponentus su mentoriy
veiksmingumo grupémis?

Kaip matyti 3.30 lenteléje, visuose subskalés Mokymasis stebint
kito mentoriaus veiklg komponentuose yra statistiSkai reikSmingy
skirtumy, priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo grupés (visais
atvejais ANOVA p <0,05). Sis faktas leidzia teigti, kad mentoriy
veiksmingumas yra susijes su jy mokymusi stebint kito mentoriaus
veiklg.

Visais atvejais statistiSkai reikSmingai skiriasi mazai veiksmingy,
vidutiniskai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
vidurkiai: mazai veiksmingy mentoriy grupéje jie yra maziausi,
vidutiniskai veiksmingy — vidutiniai, o labai veiksmingy grupéje —
didziausi. Vadinasi galima teigti, kad tokie mentoriy mokymosi
stebint kito mentoriaus veiklg budai, kaip ,,Stebiu, kaip kitas
mentorius aiSkina studentui procediry atlikima, ir tai taikau
mokydama(s) studenta®, ,,Stebiu, kaip kitas mentorius demonstruoja
studentui procediry atlikima, ir tai taikau mokydama(s) studenta®,
»Stebiu, kaip kitas mentorius vertina studenty pasiekimus, ir tai taikau
mokydama(s) studentg”, ,,Stebiu, kaip kitas mentorius bendrauja su
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studentu, ir tai taikau mokydama(s) studentg* yra labiausiai iSrySkéje
labai veiksmingy mentoriy grupéje, maziau — vidutiniSkai veiksmingy
mentoriy grupéje, maziausiai — mazai veiksmingy mentoriy grupéje.

3.30 lentelé. Skalés Mentorystées mokymasis subskale
Mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg sudaranciy
komponenty palyginimas pagal mentoriy veiksmingumo

grupes
Teiginiai Vidurkis| SD |Mentoriy |[LMT | p F P
grupé (n) ANOVA

Stebiu, kaip kitas 3,31 1,351 [[(68) I 0,000147,099/0,000
mentorius ai$kina m 0,000
studentui procediry 365301 (314) I 0,000
atlikima, ir tai taikau i 0,000
mokydama(s) studentaie 1155 s 10,000
11 0,000

Stebiu, kaip kitas 3,29 1,397 [[(68) I 0,000¢48,219/0,000
imentorius I 10,000
demonstruoja 4,38 1,236 |IT (315) |l 0,000
studentui procediiry I 10,000
atlikimg, ir tai taikau |5 33 1,186 I (57) [ 0,000
mokydama(s) studentg i 0,000

Stebiu, kaip kitas 3,42 1,326 [[(69) I 0,000[30,939/0,000
imentorius vertina I 10,000
studenty pasiekimus, 4,23 1,298 I (315) [ 0,000
ir tai taikau I 10,000
mokydama(s) studentals 12 [1,297 [[I1 (57) I 0,000
11 0,000

Stebiu, kaip kitas 3,28 1,328 [[(69) I 0,000[35,579/0,000
mentorius bendrauja I 10,000
su studentu, ir tai 4,25 1,327 [ (314) [ 0,000
taikau mokydama(s) I 10,000
studenta 5,13 (1,313 I (57) [ 0,000
11 0,000

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé¢; III — labai veiksmingy mentoriy
grupé, n — mentoriy skaicius
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Koks rySys sieja mentorystés mokymosi subskalés Mokymasis is
veiksmingo mentoriaus studijy metu komponentus su mentoriy
veiksmingumo grupémis?

Kaip matyti 3.31 lentel¢je, visuose subskalés Mokymasis is
veiksmingo mentoriaus studijy metu komponentuose yra statistiSkai
reik§mingy skirtumy, priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo
grupés (visais atvejais ANOVA p < 0,05). Sis faktas leidzia teigti, kad
mentoriy veiksmingumas yra susijes su jy mokymusi is veiksmingo
mentoriaus studijy metu.

Visais atvejais statistiSkai reikSmingai skiriasi mazai veiksmingy,
vidutiniskai veiksmingy ir labai veiksmingy mentoriy grupiy
vidurkiai: mazai veiksmingy mentoriy grupéje jie yra maziausi,
vidutiniskai veiksmingy — vidutiniai, o labai veiksmingy grupéje —
didziausi. Vadinasi galima teigti, kad tokie mentoriy mokymosi i§
veiksmingo mentoriaus studijy metu bidai, kaip ,,Man studijuojant
buvo priimtina, kaip mentorius aiSkindavo procediiry technika, ir tai
taikau mokydama(s) studentus™, ,,Man studijuojant buvo priimtina,
kaip mentorius demonstruodavo procediiry technika, ir tai taikau
mokydama(s) studentus®, ,,Man studijuojant buvo priimtina, kaip
mentorius bendraudavo su manimi, ir tai taikau mokydama(s)
studentus®, ,Man studijuojant buvo priimtina, kaip mentorius
vertindavo mano pasiekimus, ir tai taikau mokydama(s) studentus* yra
labiausiai iSrySkéje labai veiksmingy mentoriy grupéje, maziau —
vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupéje, maziausiai — mazai
veiksmingy mentoriy grupéje.

3.31 lentelé. Skalés Mentorystées mokymasis subskale
Mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu
sudaranc¢iy komponenty palyginimas pagal mentoriy

veiksmingumo grupes
Teiginiai Vidurkis| SD | Mentoriy |[LMT| p F P
grupé (n) ANOVA
Man studijuojant buvo[3,43 1,317 [[(79) 1 0,000 (50,754(0,000
priimtina, kaip I 0,000
mentorius aiSkindavo |4,57 1,234 [[1(295) [ 0,000
procediiry technika, ir I (0,000
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tai taikau 5,40 0,871 I (67) [I 0,000
mokydama(s) I 10,000

studentus

Man studijuojant buvo(3,53 1,376 [[(79) I 10,000[57,886(0,000
priimtina, kaip I 0,000

mentorius 4,70 1,178 [[1(294) [ 0,000
demonstruodavo 11 (0,000

procediry technika, ir 557 10,701 [III (67) [ (0,000

tai taikau i 0,000
mokydama(s)

studentus

Man studijuojant buvo[3,59 1,296 [[(78) I 10,000(53,426/0,000
priimtina, kaip I 0,000

mentorius 4,59 1,196 [[1(293) [ 0,000
bendraudavo su 11 (0,000

manimi, ir tai taikau |5 58 0,762 [III (67) [ 0,000
mokydama(s) 11 0,000

studentus

Man studijuojant buvo[3,48 1,357 [[(79) I 0,000[54,953(0,000
priimtina, kaip I 0,000

mentorius vertindavo 14,61 1,237 [[1(294) [ 0,000

imano pasiekimus, ir I 10,000

tai taikau 5,55 10,764 I (67) [ (0,000
mokydama(s) 11 0,000

studentus

LMT - lyginamos mentoriy grupés, I — mazai veiksmingy mentoriy grupé¢,
IT — vidutiniSkai veiksmingy mentoriy grupé; III — labai veiksmingy mentoriy
grupé, n — mentoriy skaicius

Apibendrinant galima teigti, kad mentoriy veiksmingumas yra
susijes su mentorystés mokymusi. Mentoriaus jgytos nuostatos
mokytis, Zinios ir gebéjimai, vidiniai mokymosi motyvai, mokymasis
bendradarbiaujant, mokymasis is veiksmingo mentoriaus studijy metu
ir mokymasis stebint kito mentoriaus veiklg yra labiausiai isryskéje
labai veiksmingy mentoriy grupéje, maziau isrysSkéje vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupéje, maziausiai isrySkéje mazai veiksmingy
mentoriy grupéje. ISoriniai mokymosi motyvai yra labiausiai isryskéje
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mazai veiksmingy mentoriy grupéje, maziau isSryskéje vidutiniskai
veiksmingy mentoriy grupéje, maziausiai isryskéje labai veiksmingy
mentoriy  grupéje. Taciau  statistiSkai  reikSmingy  skirtumy,
priklausomai nuo mentoriaus veiksmingumo grupés, nustatyta tik
vertinant iSorinj mokymosi motyvq ,, Egzistuoja formalis reikalavimai
mentoriui (bitinas kursy baigimo pazyméjimas) “.
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Diskusija ir iSvados

Mentorystés tyrimai paskutinius deSimtmecius vystési jvairiomis
kryptimis, viena i§ jy — studenty mentorysté. Mokslinéje literatiiroje
nagrin¢jama mentorystés nauda studentams, mentoriams ir
organizacijoms, mentoriaus vaidmenys, mentorystés ir mentoriaus
veiksmingumas, studenty mokymasis priziirint mentoriui ir kt.
(Roberts, 2000; Sajiené, Dailidiené, 2003; Bozeman, Feeney, 2007;
Monkeviciené, Schoroskiené, 2008; Crisp, Cruz, 2009; Allan, 2010;
Hodgson, Scanlan, 2013). Empirinivose tyrimuose atskleidziama
mentoriaus svarba studentams siekiant praktikos tiksly, sudarant
palankia mokymosi aplinka, jgyjant ir tobulinant jgtidzius (McClure,
Black, 2013; Jokelainen, Turunen, Tossavainen etal., 2011;
Huybrecht, Loeckx, Quaeyhaegen et al. 2011; McCown, 2011). Nors
tyrimuose akcentuojama mentoriaus svarba studenty mentorystei,
taCiau, pasak Jones, Straker (2006), McCown (2011), Clarke,
Killeavy, Moloney (2013), vis dar stokojama mentoriy mokymasi
nagringjanciy tyrimy. Iki Siol buvo neaiSku, kokie rysiai sieja studenty
mentoriy mokymasi ir mentoriaus veiksminguma, todél Sioje
disertacijoje pasirinktas tyrimo aspektas — mentorystés mokymosi ir
mentoriaus veiksmingumo ryS$io nustatymas.

Disertacijos tikslas — iStirti mentorystés mokymosi ir mentoriaus
veiksmingumo ryS$j. Tikslas apribojamas slaugos studijy atvejo
analize. Norint pasiekti disertacijos tiksla, reikalingi patikimi
mentorystés mokymosi ir slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo
matavimo instrumentai. Siekiant gauti duomenis, reikalingus
sukonstruoti mentorystés mokymasi matuojantj instrumentg ir atrinkti
slaugos studenty mentoriaus veiksminguma matuojantj instrumenta,
buvo atlikti pagalbiniai kokybiniai tyrimai. Todél disertacinj empirinj
tyrima sudaré du pagalbiniai kokybiniai tyrimai ir vienas pagrindinis
kiekybinis.
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Grupinés diskusijos rezultaty aptarimas

Pirmojo pagalbinio tyrimo Kklausimas. Kokie yra esminiai
slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo pozymiai?

Atliekant pirmajj pagalbinj tyrima, surinkti grupinés diskusijos
metu gauti duomenys, jie iSanalizuoti ir nustatyti esminiai slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo pozymiai, kurie buvo sugrupuoti i
Sias grupes: veiksmingas studenty mokymas, veiksmingas studenty
pasiekimy vertinimas, veiksmingam mentoriui biidingi asmenybeés
bruozai, mentoriaus slaugos gebéjimai, veiksmingi mentoriaus
santykiai su studentais, mentoriaus slaugos gebé¢jimai.

Sio pagalbinio tyrimo metu gauti rezultatai dera su kity moksliniy
tyrimy rezultatais, atskleidzianciais, kad veiksmingi slaugos studenty
mentoriai planuoja mokymo procesa, teikia paramg ir pagalba
studentui mokantis (Andrews, Chilton, 2000; Lee, Cholowski,
Williams, 2002; Ousey, 2009; Ali, 2012). Nustatant studenty
mokymosi poreikius, skatinant didesnj mentoriaus vaidmens
lankstuma, uztikrinant auksStesn¢ mokymo(si) kokybe mokymosi
aplinkoje, pasak Lee, Cholowski, Williams (2002), labai svarbus
mentoriaus asmeniniy bruozy vertinimas. Pirmajame pagalbiniame
tyrime iSnagrinétos veiksmingo slaugos studenty mentoriaus
asmeninés savybés ir geb¢jimai, motyvai biti veiksmingu mentoriumi,
kuriy gausa dera su kity autoriy jvardytomis asmeninémis savybémis
ir gebéjimais bei savimotyvacija biiti mentoriumi (Ali, 2012;
Anderson, 2011).

Taip pat pirmuoju pagalbiniu tyrimu nustatyta, kad mokéjimas
bendrauti su studentu skatina draugiSky, lygiaverciy, pagristy
bendradarbiavimu santykiy uzmezgima. Slaugos studenty mentoriy
bendravimo gebéjimy svarba taip pat nustatyta Kelly (2007) atliktame
tyrime. Pasak Andrews, Chilton (2000), McBrien (2006), Ousey
(2009), bendradarbiaujant sukuriama pozityvi mokymosi aplinka, kuri
suponuoja sékmingg studenty socializacija slaugos profesijoje.
Paaiskéjo, kad veiksmingas mentorius padeda studentams ne tik
integruotis j sveikatos prieziiiros specialisty komanda, bet ir formuotis
profesinj identiteta, tai, pasak Jokelainen, Turunen, Tossavainen et al.
(2011), svarbu slaugytojo profesijai.
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Pirmojo pagalbinio tyrimo rezultaty analizé liudija, kad slaugos
studentai mokosi i§ veiksmingo mentoriaus elgesio, jo turimy ir
demonstruojamy ziniy, jgiidziy, patirties, kuriomis jis dalinasi su
studentu. Sie rezultatai susije su socialinio mokymosi teorijoje
plétojama mokymosi stebint idéja. Pasak Perry (2009), pagal socialinés
mokymosi teorija, veiksmingas mentorius studenty praktikos metu
veikia kaip vaidmens modelis (angl. role model), o stebédami jo
elgesj, perimdami vertybes, pozitirius studentai mokosi.

Sis disertacinis tyrimas taip pat papildé tyrimus, nagrinéjanéius
slaugos studenty veiksmingo mentoriaus pozymius. Nustatyta, kad
veiksmingas slaugos studenty mentorius aiskiai jvardija studenty
pasiekimy vertinimo kriterijus, nustato pradinj studenty ziniy ir
gebéjimy lygj, atlieka reguliary studenty Ziniy ir geb&jimy vertinima
bei aptarima.

Remiantis i$skirtomis slaugos studenty mentoriaus veiksminguma
apibudinanc¢iomis pozymiy grupémis ir jy turiniu, taip pat teorinéje
disertacijos  dalyje  iSskirtomis  mentoriaus  veiksmingumg
apibudinan¢iomis pozymiy grupémis, mokslinéje literatiiroje ieSkotas
ir atrinktas aprasSas, labiausiai derantis su identifikuotu slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo modeliu. Knox, Mogan (1985)
sudarytas slaugos mentoriaus veiksmingumo apraSas (angl. The
Nursing Clinical Teacher Effectiveness Inventory), tyréjos nuomone,
labiausiai deré¢jo su identifikuotu slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo modeliu, todél ir buvo panaudotas konstruojant
klausimyna, skirta mentorystés mokymosi ir  mentoriaus
veiksmingumo ryS$iui tirti. Knox, Mogan (1985) sudarytas slaugos
mentoriaus veiksmingumo aprasSas, kaip nustat¢ Sio disertacinio
tyrimo autoré, validuojamas ir pladiai taikomas slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumui tirti ir kitose Salyse.

Disertacinio tyrimo metu atliktas minéto slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumo apraSo kultlirinis adaptavimas, t.y.
vertimas ] lietuviy kalbag ir individualiis Zvalgomieji interviu bei
apraso teiginiy perzvalga su tiksline respondenty grupe. Adaptuojant
aprasg Lietuvos kontekste nebuvo paSalintas né vienas teiginys,
iSlaikytas konceptualus Knox, Mogan (1985) sudaryto apraSo teiginiy
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atitikmuo. Validuojant studenty mentoriaus veiksmingumo apraso
pagrindu sudaryta Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo skalg
gauti dideli Cromnbach alfa koeficientai. Taigi klausimyno Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo skale (bendras visy subskaliy
Cronbach alfa 0,982) sudaro penkios subskalés: mokymas (Cronbach
alfa 0,955), slaugos gebé¢jimai (Cronbach alfa 0,905), tarpasmeniniai
santykiai (Cronbach alfa 0,911), vertinimas (Cronbach alfa 0,916),
asmenybés bruozai (Cronbach alfa 0,927).

Vadovaujantis pirmojo pagalbinio tyrimo rezultaty analize galima
teigti, kad Lietuvos ir kity Saliy slaugos studenty mentoriaus
veiksminguma apibiidinantys pozymiai yra panasiis, slaugos studenty
mentoriy veiksmingumo skalé patikima ir validi, todél taikytina
konstruojant klausimyna rySiui tarp mentorystés mokymosi ir
mentoriaus veiksmingumo slaugos studijy kontekste istirti.

Interviu rezultaty aptarimas

Antrojo pagalbinio tyrimo klausimas. Kokie yra esminiai
mentorystés mokymosi pozymiai slaugos studijy kontekste?

Siame pagalbinio tyrimo etape remiantis pasirinktu slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo aprasu ir Illeris (2003; 2007)
mokymosi teorijoje jvardytomis mokymosi dimensijomis siekta
sukonstruoti instrumenta, skirta mentorystés mokymosi procesui
itirti. Taciau Illeris (2003; 2007) mokymosi teorijoje tiesiogiai
neapra$é mentoriy mokymosi proceso. Taip pat minétas mokslininkas
nesukiiré klausimyno, padedancio tirti mokymosi dimensijy pozymius.
Todél Sio disertacinio tyrimo autoré, remdamasi Illeris (2003; 2007)
mokymosi dimensijomis ir mokymosi teorijos idéjomis, i§ anksto
iSskyré mokymosi kategorijas ir subkategorijas, o pastargsias
modifikavo mentorystés mokymosi procesui nagrinéti. Mentorystés
mokymosi kategorijos ir subkategorijos buvo patvirtintos kokybinés
deduktyviosios turinio analizés biidu nagrinéjant duomenis, gautus
interviu metodu su veiksmingais slaugos studenty mentoriais,
jvardytais pirmame tyrimo etape, ir formuluojant subkategorijas
apibiidinancius teiginius.
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Interviu su veiksmingais slaugos studenty mentoriais rezultaty
analizé atskleidé mentorystés mokymosi poZymiuy grupiy atitiktj
Illeris (2007) mokymosi teorijoje i$skirtoms trims mokymosi
dimensijoms: 1) mokymosi turiniui, 2)mokymosi paskatai ir
3) mokymuisi saveikaujant.

Interviu su veiksmingais slaugos studenty mentoriais nustatyta, kad
mokantis mentorystés veiksmingiems mentoriams btidingos nuostatos
bendradarbiauti su aukstaja mokykla, nuolat mokytis mentorystés, biiti
veiksmingu mentoriumi, prisiimti atsakomyb¢ wuz savo, kaip
mentoriaus, veikla. Veiksmingi mentoriai i$skyré ziniy ir gebéjimy
mokytis veiksmingy mokymo(si) metody, perteikti reikiama
informacija, vertinti studenty pasiekimus, planuoti asmeninj
mokymasi ir studenty mokyma svarba. Gauti rezultatai dera su
Illeris (2007) mokymosi teorijos idéja, kad mokymosi turinys turi biiti
suprantamas platesnémis kategorijomis, kurios apima ne tik
besimokanciojo zinias, geb¢jimus, bet ir nuostatas, jzvalgas,
asmeniniy nory, stiprybiy, silpnybiy supratima, nes tik Ziniy jgijimas
be jy supratimo tampa nebeadekvatus Siuolaikinio mokymosi
sampratai.

Paaiskéjo, kad veiksmingi mentoriai mokosi skatinami iSoriniy ir
vidiniy mokymosi motyvy: noru biti veiksmingu mentoriumi,
poreikiu mokytis ir tobuléti, pasitenkinimu atliekama veikla,
administracijos paskata, finansine paskata, didesnémis karjeros
galimybémis, mokymusi dél reikalavimy ir konkurencijos. Sis
motyvacinis mokymosi aspektas, t.y. motyvai ar jy nebuvimas,
emocijos, poziiiriai, valia, norai, pasak Illeris (2003; 2007), visada
lemia mokymosi rezultatus, o esant mazai mokymosi motyvacijai
mokymosi procesas vyksta nepakankamai arba jis visai nutriiksta.
Taigi veiksmingy slaugos studenty mentoriy jvardyti mokymosi
motyvai apibiidina Illeris (2003; 2007) mokymosi teorijos paskatos
dimensija.

Pasak Illeris (2003; 2007), mokymasis vyksta individualiai ir
sgveikaujant su aplinka, o Dbesimokanciojo aktyvumas ir
savarankiSkumas mokantis gali kisti nuo visisko pasyvumo ir kito
asmens kontrolés bei pagalbos besimokant iki visiSko savarankiSkumo
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ir bendradarbiavimo, kooperacijos su kitais asmenimis. Mokslininkas
mokymosi sagveikaujant dimensijoje taip pat iSskiria ir jvairius
informacijos S$altinius (knygas, interneta ir kt.), informacijos
apdorojimo budus (ziniy integracija, analiz¢ ir kt.), kuriais
naudodamasis besimokantysis gali gauti informacijos. Interviu su
veiksmingais slaugos studenty mentoriais nustatyta, kad veiksmingi
mentoriai mentorystés mokosi bendradarbiaudami su kolegomis,
dalindamiesi mentorystés ir slaugos ziniomis, mokydamiesi i§
veiksmingo mentoriaus studijy metu, stebédami kity mentoriy veikla,
mokydamiesi i§ asmeninés mentoriavimo patirties, naudodami jvairius
savarankisko mokymosi biidus. Taigi i§vardyti mentorystés mokymosi
komponentai atliepia Illeris (2003; 2007) mokymosi teorijos
mokymosi sgveikaujant dimensija.

Remiantis Illeris (2003; 2007) mokymosi teorijos idéjomis ir
antrojo pagalbinio kokybinio tyrimo rezultatais, konstruotas ir
validuotas tolimesniam kiekybiniam tyrimui skirtas mentorystés
mokymosi instrumentas, kuris buvo reikalingas rySiui tarp
mentorystés mokymosi ir slaugos studenty mentoriaus veiksmingumui
istirti.  Atliekant Mentorystés mokymosi skalés validacijg, i8S
klausimyno buvo paSalinta 10 silpno koreliacinio ryS$io su skale
teiginiy. Taip pat, remiantis faktorinés analizés rezultatais, paSalinti
teiginiai, kuriy koeficientai buvo mazesni nei 0,6 ir taip patikslinta
Mentorystés mokymosi skalés struktiira. Atlikus subskaliy patikimumo
analiz¢ nustatyta, kad kiekvienos subskalés Cronbach alfa svyruoja
nuo 0,655 iki 0,920, tai rodo Sios subskaliy tiksluma matuojant
atitinkamas mokymosi charakteristikas. Taigi klausimyno Mentorystés
mokymosi skale sudaro septynios mentorystés mokymosi subskalés:
1) mokymasis bendradarbiaujant (6 teiginiai), 2) mokymasis stebint
kito mentoriaus veikla (4 teiginiai), 3) mokymasis i§ veiksmingo
mentoriaus studijy metu (4 teiginiai), 4) mentoriaus nuostatos mokytis
(5 teiginiai), 5) mentoriaus Zinios ir geb&jimai (4 teiginiai), 6) iSoriniai
mokymosi motyvai (4 teiginiai), 7) vidiniai mokymosi motyvai
(4 teiginiai).

Siekiant detalizuoti disertacinio tyrimo tiksla, suformuluoti trys
pagrindinio tyrimo klausimai: Koks rySys sieja skalés Mentorystés
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mokymasis ir skalés Slaugos studenty mentoriaus veiksmingumas
subskales? Ar mentorystés mokymasis lemia slaugos studenty
mentoriaus veiksminguma? Koks rySys sieja skale Mentorystés
mokymasis sudarancias subskales bei jy komponentus su slaugos
studenty mentoriy veiksmingumo grupémis?

Apklausos rezultaty aptarimas

Pirmasis pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skalés
Mentorystées mokymasis ir skalés Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas subskales?

Disertacijos autoré analizavo moksling literatira, ieskodama
tyrimy, nagrinéjanciy mentorystés mokymosi ir slaugos studenty
mentoriaus veiksminguma siejancius rySius. Tenka konstatuoti, kad
nors mentorystés mokymasis ir mentoriaus veiksmingumas
nagringjamas taikant kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy strategijas, taciau
pasigendama  koreliaciniy  tyrimy, nagrinéjan¢iy mentorystes
mokymasi ir mentoriaus veiksminguma. Todél Sios disertacijos
tyrimai papildo mentorystés mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo
moksliniy tyrimy erdve koreliaciniy tyrimy, nagrinéjanc¢iy mentorystés
mokymosi ir slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo rysius,
rezultatais.

Sis klausimas buvo patikslintas trimis daliniais klausimais.

1.1 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skale¢ Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudarancias subskales?

Mokslininkai, tyrimams naudoj¢ Knox, Mogan (1985) sudaryta
slaugos mentoriaus veiksmingumo aprasa, tyré slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumo pozymius pagal biidingumg mentoriams.
Lee, Chowlovski, Williams (2002) ir Kube (2010) atliktuose
tyrimuose auksCiausiais balais jvertinti tarpasmeniniy santykiy
pozymiai. Taciau De Santis (2012) tyrime studentai ir mentoriai
auksciausiais balais jvertino mokymo bei slaugos gebéjimy grupés
poZymius.

Siame disertaciniame tyrime tirti ir nustatyti koreliaciniai rysiai
tarp slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo pozZymiy grupiy.
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Patvirtinta, kad slaugos studenty mentoriaus veiksminguma
apibiidinanios pozymiy grupés (mokymas, slaugos gebéjimai,
vertinimas, tarpasmeniniai santykiai, asmenybés bruozai) visose
mentoriy  veiksmingumo grupése tarpusavyje susijusios: kuo
mentoriams budingesni vieng mentoriaus veiksmingumo pozZymiy
grup¢ sudarantys pozymiai, tuo budingesni ir kitg veiksmingumo
pozymiy grup¢ sudarantys pozymiai. Mazai veiksmingy mentoriy
grupéje koreliaciniai rySiai yra santykinai silpniausi, o labai
veiksmingy mentoriy grupése — santykinai stipriausi.

Siuo disertaciniu tyrimu taip pat nustatyta, kad mazai veiksmingy
ir vidutiniS$kai veiksmingy mentoriy grupése stipriausi koreliaciniai
ry$iai sieja tarpasmeninius mentoriy santykius su vertinimu, o labai
veiksmingy mentoriy grupése — tarpasmeninius mentoriy santykius su
mentoriaus asmenybés bruozais. Taigi gauti rezultatai sutampa su
Chowlovski, Williams (2002), Kube (2010) tyrimo rezultatais,
parodanciais tarpasmeniniy santykiy svarba slaugos studenty mentory
veiksmingumui.

Taigi 1.1 hipotezé ,Skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudarancias subskales sieja statistiSkai reikSmingi
ry$iai‘ pasitvirtino.

1.2 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skale
Mentorystés mokymasis sudarancias subskales?

Nagrinéti koreliaciniai rySiai, siejantys mentorystés mokymasi
apibiidinan¢iy komponenty grupes. Nustatyta, kad dauguma
mentorystés  mokymasi  apibiidinan¢iy = komponenty  grupiy,
nepriklausomai nuo slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo
grupiy, tarpusavyje susijusios statistiSkai reikSmingai: didéjant
vieniems i§vardytiems mentorystés mokymosi komponentams, didéja
ir kiti mentorystés mokymosi komponentai. Tai yra, kuo daugiau
slaugos studenty mentoriai jgyja kai kuriy mokymosi motyvy, tuo
daugiau jie mokosi sgveikaudami ir jgyja mokymosi nuostaty, ziniy ir
gebéjimy.

Suauge  besimokantieji, kaip teigia Knowles, Holton,
Swanson (2007), mokosi skatinami labiau vidiniy nei iSoriniy motyvy.
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Kaip rodo disertacinio tyrimo rezultaty analizé, Sios idéjos yra
taikytinos slaugos studenty mentoriy kontekste. Nustatyta, kad visose
slaugos studenty mentoriy veiksmingumo grupése statistiSkai
reik§mingi rySiai sieja vidinius mokymosi motyvus su dauguma
mentorystés mokymasi apibiidinan¢iy komponenty grupiy. Taciau
iSoriniai mokymosi motyvai visose slaugos studenty mentoriy
veiksmingumo grupése su dauguma mentorystés mokymasi
apibudinan¢iy komponenty grupiy statistiSkai reikSmingai nesusije.

Socialinio mokymosi teorijos poziiiriu, pasak Tight (2007),
stebéjimas ir modeliavimas yra svarbus mokymosi elementas. Shunk,
Mullen (2009) nuomone, kito asmens veiklos stebéjimas gali buti
interpretuojamas kaip savivaldus mokymasis. Mentorystés mokymasis
ir savivaldus mokymasis, kaip nurodo Shunk, Mullen (2009), yra
susije, nes skatina besimokanéio asmens savarankiskumga. Sios idéjos
taikytinos ir slaugos studenty mentoriams, nes disertaciniu tyrimu
atskleista, kad slaugos studenty mentoriai mentorystés mokosi
stebédami kito mentoriaus veikla. Tyrimo rezultaty analizé taip pat
patvirtina sasajas tarp slaugos studenty mentoriy nuostaty mokytis,
ziniy, gebéjimy ir mokymosi stebint kito mentoriaus veikla.
Stebéjimas, kaip mokymosi metodas, jvardijamas ir McCown (2011)
atliktame tyrime, nagrinéjan¢iame biomedicinos diagnostikos
studenty—mentoriy mentorystés mokymasi.

McCauley, Hezlett (2001), cituodami Kolb (1984) ir remdamiesi
patirtinio mokymosi teorija, mokymasi i§ patirties aiSkina kaip
mokymosi cikla, kuriame i$skiriami keturi etapai: patirties konkrecioje
situacijoje igijimas, stebé¢jimas ir §iy patirCiy refleksija, abstraktus
konceptualizavimas, patirties taikymas naujose situacijose. Patirtinio
mokymosi teorijos poziiiriu, pasak Fenwick, Tannant (2007), patirtinis
mokymasis vyksta tik tada, kai besimokantysis patirti apmasto,
aktyviai atskleidzia patirties prasme¢ ir susieja ja su ankstesne
patirtimi. Siuo disertaciniu tyrimu patvirtinta, kad ir slaugos studenty
mentoriai mokosi i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu, o $ig patirtj
panaudoja mokydami studentus. Gauti rezultatai papildo Jones,
Straker (2006), Clarke, Killeavy, Moloney (2013) atlikty kokybiniy
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tyrimy rezultatus, kuriuose atskleistas mokytojy—studenty mentoriy
mokymasis naudojant patirtines, studijy metu gautas Zinias.

Mokslinégje literattiroje, pasak Clarke, Killeavy, Moloney (2013),
taip pat akcentuojama mokymosi 1§ asmeninés mentoriavimo patirties
svarba. Validuojant S$ios disertacijos klausimyno Mentorystés
mokymosi skale, klausimyne nuspresta palikti tik tuos teiginius, kuriy
faktorinis svoris buvo didesnis nei 0,6. Todél i§ klausimyno buvo
pasalinti teiginiai, apibiidinantys slaugos studenty mentoriy mokymasi
i§ asmeninés mentoriavimo patirties, o palikti teiginiai, apibtidinantys
mokymasi i§ studijy metu jgytos patirties. Vadinasi, mokydamiesi
mentorystés, mentoriavimo metu jgytag patirti slaugos studenty
mentoriai naudoja maziau nei studijy metu igyta patirtj. Atlikus
slaugos studenty mentoriy sociodemografiniy veiksniy analize
nustatyta, kad didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy mentoriy turi
mentoriavimo patirties. Todél galima daryti prielaida, kad tyrime
dalyvavusiy slaugos studenty mentoriy nepakankamas mentoriavimo
patirties naudojimas mokantis mentorystés galéty biiti aiSkinamas
dideliu darbo kraviu (Omansky, 2010) ir laiko mentoriavimo patirties
refleksijai trikumu. McCown (2011) nustaté, kad biomedicinos
diagnostikos studenty mentoriai mokydamiesi mentorystés taip pat
nepakankamai naudoja asmening mentoriavimo patirtj.
McCown (2011) tokius rezultatus aiSkina laiko mentorystei trikumu,
ir mentoriy nuostata, kad mentorius yra ne profesija, todél svarbiau
apmastyti savo, kaip specialisto, o ne kaip mentoriaus, atlickama
veikla.

Nepakankamas asmeninés mentoriavimo patirties naudojimas
mokantis mentorystes taip pat gali biiti aiSkinamas remiantis socialinio
mokymosi teorijos plétotoju Lave, Wenger (1991) idéjomis. Pasak
Lave, Wenger (1991), besimokantieji taip jauge i savo kulttira, kad gali
nesugebéti atskirti mastymo nuo savo paciy patirties. Mokslininkai
teigia, kad mokymasis yra jsiSaknijes situacijoje, kurioje asmuo
dalyvauja, o ne to zmogaus galvoje kaip intelektinés sampratos,
gaunamos refleksijos budu, todél, pasak Fenwick, Tannant (2007),
socialinio mokymosi teorijos poziluriu, mokymasis yra labiau
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kontekstinis nei gristas refleksija ir visada vyksta tam tikroje
bendruomenéje.

Kontekstinio mokymosi teorijy poziiiriu mokymasis taip pat yra
socialus, nes besimokantieji, Cain (2009) nuomone, sgveikauja su
bendruomene bei joje mokosi. Mokymasis, pasak Kwakman (2003),
yra kultiriSkai apibréztas, susijes su kontekstu ir remiasi
bendradarbiavimu. Bendradarbiavimas, kaip teigia Kwakman (2003),
svarbus profesiniam tobuléjimui, nes suteikia ne tik parama mokantis,
bet taip pat informacijos apmastymams ir naujoms jzvalgoms. Siuo
disertaciniu tyrimu patvirtinta, kad ir slaugos studenty mentoriai
mokosi saveikaudami su kolegomis, mentoriais. Sie rezultatai sutampa
su Jones, Straker (2006), Clarke, Killeavy, Moloney (2013) atlikty
tyrimy, nagrinéjanciy mokytojy — studenty mentoriy mokymasi
bendradarbiaujant su kolegomis, rezultatais.

Taip pat atliktame disertaciniame tyrime nagrinéti koreliaciniai
rySiai, siejantys paminétas mentorystés mokymasi apibiidinanciy
komponenty grupes slaugos studenty mentoriy veiksmingumo
grupése. Nustatyta, kad dauguma mentorystés mokymasi
apibiidinan¢iy komponenty grupiy, nepriklausomai nuo slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo grupiy, tarpusavyje susijusios
statistiSkai reikSmingai: didéjant vieniems iSvardytiems mentorystés
mokymosi komponentams, didéja ir kiti mentorystés mokymosi
komponentai.

Patvirtinta, kad mazai veiksmingy slaugos studenty mentoriy
grup¢je iSoriniai mokymosi motyvai statistiSkai reik§mingai nesusije¢
su visomis mentorystés mokymasi apibiidinanciy komponenty
grupémis. Tarpusavyje susij¢ tik mokymosi turinys, vidiniai
mokymosi motyvai, mokymasis stebint kito mentoriaus veikla,
mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu.

Vidutiniskai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje
tiesiogiai susij¢ tik iSoriniai motyvai ir mentoriaus nuostatos mokytis.
Taip pat susij¢ mokymosi turinys, vidiniai mokymosi motyvai bei
mokymasis sgveikaujant, taciau ne visi juos siejantys rysSiai yra
statistiSkai reik§mingi.
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Labai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje susije
mokymosi turinys, vidiniai mokymosi motyvai bei mokymasis
sgveikaujant. Taip pat patvirtinta, kai labai veiksmingi mentoriai
mokosi skatinami iSoriniy mokymosi motyvy, mazéja jy nuostatos
mokytis ir ju mokymasis bendradarbiaujant, o didéja mokymasis
stebint kito mentoriaus veikla. Be to, $ioje grupéje lyginant su kitomis
mentoriy veiksmingumo grupés mokymasi apibtidinanc¢iy komponenty
grupes sieja daugiau statistiSkai reikSmingy rysiy.

Remiantis atlikta §io disertacinio tyrimo rezultaty analize galima
teigti, kad kuo slaugos studenty mentoriai veiksmingesni, tuo jy
mokymasis yra kompleksiSkesnis, integruojantis mokymosi turinio,
paskatos bei mokymosi sgveikaujant elementus. Taigi tyrimo rezultaty
analize atskleista, kad slaugos studenty mentoriy mokymasis atliepia
Illeris (2007) mokymosi sampratg, sujungiancia mokymosi turinio,
paskatos ir sgveikos dimensijas.

Taigi 1.2 hipotezé ,Kai kurias skal¢ Mentorystés mokymasis
sudarancias subskales sieja statistiSkai reik§mingi rySiai pasitvirtino.

1.3 pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rySys sieja skale
Mentorystées mokymasis sudaranias subskales ir skale Slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumas sudarancias subskales?

Nagrinéti koreliaciniai rySiai, siejantys mentorystés mokymasi
apibudinan¢iy komponenty grupes ir slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumo pozymiy grupes.

Nagrinéjant slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo sarysi su
mentorystés ~ mokymusi,  nepriklausomai nuo  mentoriaus
veiksmingumo grupiy, nustatyta, kad su mentorystés mokymusi
nesusij¢ tik iSoriniai mokymosi motyvai. Likusios mentorystés
mokymasi apibiidinan¢iy komponenty grupés susijusios su slaugos
studenty mentoriaus veiksmingumo subskalémis: kuo didéja
mentorystés mokymasis, tuo mentoriams btidingesni mentoriaus
veiksminguma apibiidinantys komponentai.

Mazai veiksmingy mentoriy grupéje statistiSkai reikS§mingi rySiai
siegja tik mentoriaus zinias ir nuostatas, mentoriy mokymasi
bendradarbiaujant su veiksmingo mentoriaus asmenybés bruozais.
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Vidutiniskai veiksmingy mentoriy grupéje, dauguma atvejy,
mentoriy veiksminguma apibiidinan¢iy pozymiy grupés susijusios su
mentorystés mokymusi. Stipriausi rySiai sieja mokymasi i§
veiksmingo mentoriaus studijy metu, taip pat iSorinius mokymosi
motyvus su veiksmingo mentoriaus asmenybés bruozais.

Labai veiksmingy mentoriy grupéje mentorystés mokymasis,
skirtingai nei kitose mentoriaus veiksmingumo grupése, susijes su
visomis mentoriaus veiksminguma apibiidinané¢iy komponenty
grupémis, iSskyrus iSorinius mokymosi motyvus. Stipriausi rySiai sieja
mokymasi  bendradarbiaujant su  veiksmingo  mentoriaus
tarpasmeniniais santykiais.

Taigi mazai veiksmingy ir vidutiniSkai veiksmingy mentoriy
mentorystés mokymasis labiausiai susij¢s su mentoriaus asmenybés
bruozais, o labai veiksmingy mentoriy grupéje — su tarpasmeniniais
santykiais.

Disertacijos autorei nepavyko rasti kity tyréjy atlikty tyrimy,
kuriuose nagrinéjami rySiai tarp mentorystés mokymosi ir mentoriaus
veiksmingumo. Tikimasi, kad atlikto tyrimo, patvirtinancio rySius tarp
mentorystés mokymosi ir slaugos studenty mentoriaus veiksmingumo,
rezultatai taps iSeities tasku kitiems tyréjams, nagrinésiantiems
mentoriy mokymasi.

Taigi 1.3 hipotezé ,Kai kurias skal¢ Mentorystés mokymasis
sudarancias subskales ir skale Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas sudarancias subskales sieja statistiSkai reikSmingi
ry$iai‘ pasitvirtino.

Remiantis atlikta 1.1, 1.2, 1.3 tyrimy rezultaty analize ir 1.1, 1.2,
1.3 hipoteziy patvirtinimais, galima teigti, kad pirmoji hipotezé
»dkalés Mentorystés mokymasis ir skalés Slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas kai kurias subskales sieja statistiSkai reik§mingi rysiai*
pasitvirtino.

Antrasis pagrindinio tyrimo klausimas. Ar mentorystés
mokymasis lemia slaugos studenty mentoriy veiksminguma?

Siuo disertaciniu tyrimu patvirtinta, kad mentorystés mokymasis
lemia didesnj slaugos studenty mentoriy veiksminguma: mokydamiesi
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mentorystés mazai veiksmingi ir vidutiniskai veiksmingi slaugos
studenty mentoriai gali tapti veiksmingesniais slaugos studenty
mentoriais.

Mentorystés mokymasis jgyjant daugiau ziniy ir geb&jimy, giléjant
nuostatoms, stipré¢jant iSoriniams mokymosi motyvams, mokantis
daugiau bendradarbiaujant, stebint kito mentoriaus veikla, daugiau
mokantis i§ veiksmingo mentoriaus studijy metu lemia mazai
veiksmingo slaugos studenty mentoriaus galimybe tapti vidutiniskai
veiksmingu slaugos studenty mentoriumi. O mentorystés mokymasis
jgyjant daugiau Zziniy ir gebéjimy, stipréjant iSoriniams ir vidiniams
mokymosi motyvams, mokantis daugiau bendradarbiaujant, stebint
kito mentoriaus veikla, daugiau mokantis i§ veiksmingo mentoriaus
studijy metu lemia mazai veiksmingo slaugos studenty mentoriaus
galimybe tapti labai veiksmingu mentoriumi.

Mentorystés mokymasis jgyjant daugiau ziniy ir gebe¢jimy,
stipréjant vidiniams mokymosi motyvams, mokantis daugiau
bendradarbiaujant, stebint kito mentoriaus veikla, daugiau mokantis i$
veiksmingo mentoriaus studijy metu lemia vidutiniskai veiksmingo
slaugos studenty mentoriaus galimybe tapti labai veiksmingu
mentoriumi.

Taigi slaugos studenty mentoriaus veiksminguma lemia
mentorystés mokymosi kompleksiSkumas. Galima rasti $io teiginio
sasajy su Mujis, Kyriakides, van der Werf et al. (2014) id¢ja, kad ne
pavieniy, izoliuoty asmens mokymo(si) gebéjimy, o tik turima
mokymo(si) gebéjimy grupiy visuma gali atskleisti kompleksing
asmens veiksmingumo prigimtj. Remiantis antrojo pagrindinio tyrimo
rezultatais taip pat galima teigti, kad mokymasis saveikaujant yra
svarbiausias mokymosi komponentas, lemiantis slaugos studenty
mentoriy veiksmingumo didéjima.

Mokslinéje literatiiroje  disertacijos autoré nerado tyrimy,
nagrin¢janciy slaugos studenty mentoriy mokymosi jtakg jy
veiksmingumui. Shunk, Mullen (2009) teigia, kad atlieckama nemazai
tyrimy, nagrinéjanciy mentorystés trukme, mentoriaus funkcijas,
santykius, tacCiau neanalizuojama, kaip S$ie kintamiejieji susije.
PanaSios nuomonés laikosi ir Allen, Eby (2011), Brondyk,
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Searby (2013), teigdami, kad triikksta tyrimy, nagringjanciy Zziniy,
poziiiriy, dispozicjy jtaka mentoriy veiksmingumui. Disertacijos
autorés rastuose pavieniuose tyrimuose analizuojami mentoriavimo
trukmés, mentoriaus sociodemografiniy duomeny ir mentoriaus
veiksmingumo rysiai (Allen, Eby, 2011; Brondyk, Searby, 2013).

Taigi antroji hipotezé ,Mentorystés mokymasis lemia slaugos
studenty mentoriy veiksminguma® pasitvirtino.

Treciasis pagrindinio tyrimo klausimas. Koks rysys sieja skalg
Mentorystés mokymasis sudaranCias subskales ir jy komponentus su
slaugos studenty mentoriy veiksmingumo grupémis?

Siuo tyrimu patvirtinta, kad slaugos studenty mentoriaus
veiksmingumas yra susij¢s su mentorystés mokymusi. Igytos slaugos
studenty mentoriaus nuostatos mokytis, zinios ir gebéjimai, vidiniai
mokymosi motyvai, mokymasis bendradarbiaujant, mokymasis i§
veiksmingo mentoriaus studijy metu ir mokymasis stebint kito
mentoriaus veiklg yra labiau iSrySkéje veiksmingy mentoriy grupéje,
maziau — vidutiniS$kai veiksmingy mentoriy grupéje, maziausiai —
mazai veiksmingy mentoriy grupéje.

ISoriniai mentorystés mokymosi motyvai yra stipresni mazai
veiksmingy slaugos studenty mentoriy grup¢je palyginti su labai
veiksmingy mentoriy grupe. Suaugusiyjy mokymosi teorijos poziiiriu,
suauge besimokantieji, pasak Gom (2009), gali mokytis skatinami
iSoriniy motyvy — siekdami paaukstinimo darbe, didesnio atlyginimo,
norédami keisti darbo sriti. Suaugusiojo besimokanciojo, turincio
didele saviverte, mokymasi skatina vidiniai mokymosi motyvai —
siekimas vidinio pasitenkinimo, siekimas dziaugsmingos, jaudinancios
patirties (Gom, 2009). Sios idéjos sutampa su disertacinio tyrimo
rezultatais. Nagrinéjant konkrecius mentorystés mokymosi motyvus
patvirtinta, kad slaugos studenty mentoriy veiksmingumas tik i§ dalies
susijes su jy iSoriniais mokymosi motyvais. StatistiSkai reik§mingas
tik mokymosi dél formaliy reikalavimy mentoriui motyvas labiausiai
iSrySkéjes mazai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje, o
silpniausiai — labai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje.
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Patvirtinta, kad nuostata dél mokymosi dalyvaujant mentorystés
kursuose  svarbesné  vidutiniSkai  veiksmingiems ir  labai
veiksmingiems slaugos studenty mentoriams. Mentorystés mokymasis
neformaliuoju budu akcentuojamas daugelyje tyrimy, nagring¢janciy
tiek slaugos studenty, tieck mokytojy — studenty mentoriy mokymasi.
Taciau McCarthy, Murphy (2010), McClure, Black (2013), Sedgwick,
Harris (2012), Stenfors-Hayes, Hult, Dahlgren (2011) teigia, kad ne
visos mokymo programos yra veiksmingos, todél analizuoja programy
trukumus ir teikia programy gerinimo pasitilymus.

Siuo tyrimu taip pat patvirtinta, jog nuostata, kad aukstoji mokykla
turi informuoti mentorius apie praktikos paskirtj ir turinj, statistiSkai
reikSmingai skiriasi tik mazai ir labai veiksmingy slaugos studenty
mentoriy grupése. Galima atrasti §io darbo sasajy su Bourbonnais,
Kerr (2007), Horton, DePaoli, Hertach etal. (2012), Huybrecht,
Loeckx, Quaeyhaegens etal. (2011) atliktais tyrimais, kuriuose
jvardyta bendradarbiavimo su aukstaja mokykla ir pagalbos bitinybé
mokantis mokyti ir mokant slaugos studentus praktikos metu.
Bourbonnais, Kerr (2007) remdamiesi atlikto tyrimo rezultatais teigia,
kad aukstoji mokykla turéty suteikti daugiau informacijos mentoriams,
kaip veiksmingiau organizuoti slaugos studenty mokymo procesg ir
vertinti studenty veikla.

Tyrimu nustatyta, kad nuolatinio mentorystés mokymosi svarba
labiausiai isry$kéjusi labai veiksmingy mentoriy grupéje. Sie rezultatai
sutampa su Mujis, Kyriakides, van der Werf etal. (2014) tyrimo
rezultatais, rodanciais, kad savivaldus ir nuolatinis mokymasis svarbiis
mokytojy—studenty mentoriy veiksmingumui didinti.

Kaip paaiSkéjo atlikus §j tyrima, mokymasis vertinti studenty
gebéjimus, planuoti studenty mokyma, perteikti Zinias studentams
labiau iSryskéjes labai veiksmingy slaugos studenty mentoriy grupéje.
Galima atrasti sgsajy su Chang, Lin, Chen, Kang (2014) atliktu
tyrimu, kuriame mentoriai jvardijo vertinimo, mokymo metody
mokymosi poreikius kaip vienus i$ didziausiy poreikiy vadovaujant
slaugos studenty praktikai, Sedgwick, Harris (2012) tyrimu, kuriame
mokytojy—studenty mentoriai jvardijo poreikj mokytis studenty
veiklos vertinimo metody.

217



Targamadzé (2003) teigia, kad mentoriaus veiksmingumas labai
priklauso nuo jo geb¢jimo veiksmingai bendrauti ir bendradarbiauti, o
§ie gebé¢jimai turi biti nuolat tobulinami. Siuo disertaciniu tyrimu
patvirtinta, kad visi bendradarbiavimag apibtudinantys komponentai
(patirties ir naujos informacijos sklaida, mokymasis komandoje,
bendradarbiavimas su kolegomis ir pacientais, kolegy parama ir
palaikymas) labiausiai iSrySkéje labai veiksmingy mentoriy grupéje.
Galima atrasti Sio darbo sgsajy su Jones, Straker (2006), Clarke,
Killeavy, Moloney (2013) atliktais tyrimais, kuriuose atskleidziamas
mokytojy—studenty mentoriy mokymasis i§ kolegy. Minéti tyréjai
teigia, kad mentoriy bendravimas ir bendradarbiavimas yra bitini
siekiant gauti naujos informacijos. Kwakman (2003) nuomone,
pagrindiniai bendradarbiavimo privalumai — tai grjztamojo rysio
gavimas, naujy idéjy, Ziniy sklaida. Be to, pasak Kwakman (2003),
socialinio mokymosi teorijos pozilriu, bendradarbiavimas padeda
sukurti mokymosi kultiirg ir bendruomene, kurioje besimokantysis
sulaukia kolegy, jstaigos administracijos pagalbos ir paramos, tai
pasireiSkia komandiniu darbu ir abipuse Ziniy sklaida. Kolegy parama
ir palaikymas taip pat akcentuojamas McCown (2011) atliktame
tyrime, analizuojanfiame biomedicinos diagnostikos studenty
mentoriy mentorystés mokymasi.

Sio disertacinio tyrimo metu gauti duomenys liudija, kad mentoriai
mokosi bendraudami su pacientais. Tokiu biidu mentoriai mokosi
mokyti studentus, nes, pasak Salminen, Stolt, Saarikoski et al. (2010),
pacientai mentoriams teikia grjztamajj ryS$j apie studenty veikla,
studenty atliktas procediras.

Socialinio mokymosi teorijos poziliriu mokymasis gali vykti
stebint kito asmens elgesj ir jj modeliuojant (Perry, 2009). Mentorius,
i§ kurio mokomasi, pasak Perry (2009), veikia kaip vaidmens modelis
(angl. role model), o besimokantysis stebédamas modeliuoja savo
elgesi, perima jo vertybes, poziirius, isitikinimus. Disertaciniu tyrimu
nustatyta, kad steb¢jimas, kaip mokymosi biidas, labiausiai iSryskéjes
labai veiksmingy mentoriy grupéje. Nors Scanlan (2001), Kwakman
(2003), McCown (2011) netyré mentorystés mokymosi ir
veiksmingumo rysiy, taciau jy atlikty tyrimy rezultatai taip pat parodé
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kito mentoriaus ar mokytojo steb¢jimo svarba mokymosi procesui.
Sutkin, Wagner, Harris, Schiffer (2008) atlike moksliniy publikacijy
analize, teigia, kad steb¢jimas — veiksmingas sveikatos prieziiiros
specialisty mentoriy mokymosi metodas.

Siuo disertaciniu tyrimu taip pat nustatyta, kad mokydamiesi labai
veiksmingi slaugos studenty mentoriai labiau naudoja studijy metu
igyta patirtj, kai jy praktikai vadovavo mentoriai. Slaugos studenty
mentoriai naudoja  vertinimo, demonstravimo, aiSkinimo ir
bendravimo btdus, kokius jy studijy metu naudojo mentorius. Galima
rasti §io tyrimo rezultaty sasajas su Guiles, Ward-Cook (2006) atliktu
tyrimu, kuriame taip pat atskleistas studijy metu jgytos mentorystés
patirties panaudojimas mokytojy — studenty mentoriy mentorystés
mokymuisi.

Taigi, trecioji hipotezé ,,Skale Mentorystés mokymasis sudarancias
subskales ir kai kuriuos jy komponentus su slaugos studenty mentoriy
veiksmingumo grupémis sieja statistiSkai reikSmingi rySiai*
pasitvirtino.

ISvados

1. Slaugos studenty mentoriy mentorystés mokymosi modelj sudaro
septynios mokymosi komponenty grupés: mentoriaus nuostatos
mokytis, zinios ir gebéjimai, iSoriniai mokymosi motyvai, vidiniai
mokymosi motyvai, mokymasis bendradarbiaujant, mokymasis stebint
kito mentoriaus veiklg, mokymasis i§ veiksmingo mentoriaus studijy
metu. Sis modelis atliepia Illeris (2003; 2007) mokymosi teorijoje
i§skirtas mokymosi dimensijas: mokymosi turinj, mokymosi paskatg ir
mokymasi sgveikaujant.

2. Veiksmingi slaugos studenty mentoriai pasiZymi specifiniais
veiksmingam mentoriui biidingais asmenybeés bruozais, specifiniais
slaugos gebéjimais, geba veiksmingai mokyti savo studentus,
veiksmingai vertinti jy pasiekimus ir palaikyti su savo studentais
veiksmingus santykius.
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3. Mentorystés mokymasis susijes su slaugos studenty mentoriy
veiksmingumu. Kuo slaugos studenty mentoriai igyja daugiau
mentorystés ziniy, geb¢jimy, susiformuoja tinkamas nuostatas, kuo jie
iSsiugdo stipresn¢ mentorystés motyvacija, kuo daugiau mokosi
bendradarbiaudami, stebédami kito mentoriaus veiklag bei mokosi i§
veiksmingo mentoriaus studijy metu, tuo veiksmingesniais mentoriais
jie tampa.

4. Skiriasi mazai veiksmingy, vidutiniSkai veiksmingy ir labai
veiksmingy mentoriy mentorystés mokymasis. Labai veiksmingy
mentoriy mentorystés mokymasis issiskiria Siomis ypatybémis: studijy
metu jie daug ko iSmoksta i§ savo mentoriy, dirbdami daug ko
iSmoksta stebédami kity mentoriy veikla, mokydamiesi jie igyja
mentorystei reikiamy nuostaty, ziniy ir gebéjimy, iSsiugdo stiprius
vidinius mokymosi motyvus, iSmoksta bendradarbiauti. Vidutiniskai
veiksmingi mentoriai mentorystés mokosi panasiai, taciau, palyginti
su labai veiksmingais mentoriais, §i mokymosi raiska yra silpnesné:
jie maziau iSmoksta i§ savo mentoriy, dirbdami maziau iSmoksta
stebédami kity mentoriy veikla, mokydamiesi maziau jgyja
mentorystei reikiamy nuostaty, ziniy ir gebéjimy, iSsiugdo silpnesnius
vidinius mokymosi motyvus, maziau iSmoksta bendradarbiauti. Mazai
veiksmingy mentoriy grupéje toks mentorystés mokymasis yra dar
silpniau iSrySkéjes. Bet Sie mentoriai iSsiskiria tuo, kad jy mokymasi,
palyginti su kity grupiy mentoriais, labiau motyvuoja iSoriniai
motyvai.

Tyrimo apribojimai

Apklausoje dalyvavo tik kolegijy Bendrosios praktikos slaugos
studijy programos studentai, o universitety Bendrosios praktikos
slaugos studijy programos studentai dalyvauti apklausoje nebuvo
kviesti. Atsizvelgus | tyrimo tiksla, mentoriai ir studentai buvo
poruojamai (respondenty porg sudaré vienas mentorius ir vienas
studentas). Kadangi dauguma ty paciy mentoriy vadovauja tiek
kolegijy, tiek wuniversitety slaugos studenty profesinés veiklos
praktikoms, todél, disertacijos autorés nuomone, kviesti dalyvauti
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universitety slaugos studentus buvo netikslinga dél galimo pakartotino
slaugos studenty mentoriy dalyvavimo apklausoje. IStestiniy,
neakivaizdiniy studijy ir bei antrosios pakopos (magistrantiiros
studijos) studentai profesinés veiklos praktiky neatlieka, todél jy
dalyvavimas tyrime taip pat buvo netikslingas.

Bendrosios praktikos slaugytojy rengima reglamentuoja Europos
Sajungos direktyvos ir Lietuvos norminiai dokumentai, pagal kuriuos
studenty praktinio mokymo apimtis tiek kolegijose, tiek
universitetuose turi biiti vienoda. Disertacinio tyrimo imtis buvo
sudaryta remiantis metodologinémis rekomendacijomis
(zr. 2.4.1. poskyrj). Todél, nepaisant minéty apribojimy, galima teigti,
kad imtis sudaryta tinkamai ir gauti rezultatai pakankamai
reprezentuoja Bendrosios praktikos slaugos studijy programos
studenty ir jy mentoriy populiacija.

Rekomendacijos

Rekomendacijos grindziamos disertacinio tyrimo rezultatais ir yra
skirtos tikslinéms grupéms.

Rekomendacijos aukstosioms mokykloms, rengian¢ioms Bendrosios
praktikos slaugos studijy programos studentus, siekiant didesnio
slaugos studenty mentoriy veiksmingumo:

1. Dél nustatyto mentorystés mokymosi rysio su slaugos studenty
mentoriaus veiksmingumu rekomenduojama organizuoti mentorystés
mokymo kursus, skirtus mentoriams. Mentoriy mokymo(si) programy
turinys turéty biuti sudaromas vadovaujantis suaugusiyjy mokymosi
principais.

2. Rekomenduojama organizuoti seminarus, susitikimus, kuriy
metu jvairiy asmens sveikatos priezifiros istaigy slaugos studenty
mentoriai galéty dalintis mentoriavimo patirtimi ir mokytis i§ kity
mentoriy patirties.

3. Rekomenduojama bendradarbiauti su mentoriais veiksmingiau
organizuojant studenty profesinés veiklos praktikas. Kaip viena i§
rekomenduotiny priemoniy — reguliaraus atgalinio griZtamojo rysio
suteikimas mentoriams apie jy vadovavimg slaugos studenty
profesinés veiklos praktikoms.

221



4. Rekomenduojama bendradarbiauti su asmens sveikatos
prieziiiros jstaigy administracija parenkant slaugos studenty
mentorius. Vienas i§ svarbesniy mentoriy atrankos kriterijy turéty biti
slaugytojo motyvacija biiti mentoriumi.

Rekomendacijos Bendrosios praktikos slaugos studijy programos
studenty mentoriams, siekiant didesnio jy veiksmingumo:

1. Mokantis mentorystés rekomenduojama bendradarbiauti ne tik
su slaugos studenty, bet ir su kity asmens sveikatos priezifiros
specialybiy studenty mentoriais. Tai sudaryty galimybes dalintis
asmenine mentoriavimo patirtimi ir mokytis i§ kity mentoriy patirties.

2. ] slaugos studenty mokyma jtraukti ne tik slaugytojus, bet ir
kitus asmens sveikatos prieziliros specialistus, pacientus. Tai ugdyty
slaugos studenty komandinés veiklos gebé&jimus.

3. Studentai, baigg studijas ir jgij¢ praktinés patirties, gali tapti
mentoriais, tad patirtis, jgyta profesinés veiklos praktikoms
vadovaujant mentoriui, yra svarbi. Studentai mokosi stebédami
mentoriy, perima jo vertybes, pozitrius, todél slaugos studenty
mentorius turéty siekti biiti kuo veiksmingesnis pavyzdys studentams.

4. Rekomenduojama reguliariai atnaujinti mentorystés Zinias. Tai
galéty buti atlickama ne tik dalyvaujant mentorystés mokymo
kursuose, bet ir savarankiSkai studijuojant literatiira, diskutuojant su
kitais mentoriais, slaugos déstytojais ir pan. Taip pat sitloma atlikti
mentorystés ziniy sklaida tarp slaugytojy ir mentoriy.

Tolimesnés tyrimy gairés

1. Tyrimu nebuvo siekiama iSsamiai iStirti mentoriy mokymosi
poreikius, todél siekiant sukurti veiksmingas ir naudingas mentorystés
mokymo programas, mentoriy mokymosi poreikiy nustatymas galéty
biti tolimesniy tyringjimy objektas.

2. Tyré¢jams rekomenduojama sudaryta klausimyna, skirta
mentorystés mokymosi ir mentoriaus veiksmingumo rySiui iStirti,
modifikuoti ir panaudoti tiriant kity asmens sveikatos prieziiiros
programy studenty mentoriy mokymasi.
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3. Tyréjams  rekomenduojama  palyginti  dalyvavusiy  ir
nedalyvavusiy mentorystés mokymo kursuose mentoriy mokymasi
siejant ji su mentoriaus veiksmingumu.

4. Sasajas tarp slaugos studenty mentoriy mokymosi ir mentoriaus
veiksmingumo taip pat galima biity iSplésti nustatant rySius tarp
minéty faktoriy ir mentoriaus mokymosi stiliaus, mentoriaus
atliekamy vaidmeny.
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