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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Riitos Eidukaitytés baigiamasis magistro darbas tema ,,Atsargy valdymas zemés
tikio bendrovéje* yra paraSytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra
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AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno
technologijos universitete galiojancia tvarka.
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Eidukaityté, R. (2015). The Inventory Management in Agricultural Company Master‘s Final Thesis in Enterprise
Management. Study Programme 621N22001. Supervisor doc. dr. Ramuné Ciarnien¢ Kaunas: School of Economics and

Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

Inventory is an asset of the company which is a substantial part of the capital. Inventory
management is always associated with the investment. Well inventory management accelerates cash
flow and quicker return of invested money. Inventory management problems are relevant during the
economic downturn especially. In these difficult times conditions of business deteriorates, there is
lack of working capital, profitability reduces, product price rises, in which case, companies take
survival as priority, not development.

In such cases, companies start to explore ways to utilize capital more efficiently and find a
way to invest less to achieve the same or even greater results.

The Relevance of the Issue. In terms of inventory management it is very important to have
them moving — not "frozen". When a company doesn‘t have a system to manage inventories it stops
the chain of supply, coordinates the not proper activity of the company in order to operate profitably
to pursue inventory policy. These policies include inventory, technical and storage control, as well
as management and financial funds analysis, to be invested in stocks, to prevent the company of
having loss.

Object of the Issue. Agricultural company‘s inventory management.

Aim of Research. To provide model of agricultural company inventory management
optimization, based on the analysis of scientific literature and empirical data.

Tasks of the Issue.

e To analyze inventory management aspects in theoretical point of view;

e To analyze the basic inventory control models;

e To bring forward the key problems of inventory management and present offers.

Results to increase agricultural company profits and cut costs was applied Stock - M model.

Scope of work 68 pages, 17 tables, 19 pictures

Agricultural; inventory management; control model;
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IVADAS

Atsargos yra jmonés turtas j kurias yra jdéta nemaza dalis kapitalo. Atsargy valdymas visada
yra susijes su investicijomis. Geras atsargy valdymas pagreitina grynyjy pinigy cirkuliacijg ir
greiCiau grazina investuotus pinigus. Atsargy valdymo problemos ypac aktualios ekonominio
nuosmukio laikotarpiu. Sunkmecio metu sunkéja verslo salygos, truksta apyvartiniy 1€y, sumazéja
pelningumas, kyla perkamos produkcijos kainos, tokiu atveju, daugeliui riipi ne plétra, o iSlikimas.

Tokiais atvejais jmonés pradeda analizuoti biidus, kaip efektyviau panaudoti kapitalg ir kaip
investuojant maziau, pasiekti tokj pat, o gal net didesnj rezultata. Kalbant apie atsargy valdyma
labai svarbu, kad jos judéty ir nebiity ,,jSaldytos*. Kai jmoné neturi sistemos, kaip valdyti atsargas ir
stabdo tiekimo grandinés veiklg, netinkamai koordinuoja jmonés veiklos sritis, norédama pelningai
funkcionuoti turi vykdyti atsargy politika. Si politika apima atsargy, techniniy ir sandéliavimo
objekty tvarkyma taip pat ir finansiniy léSy analizavima, kurios bus investuotos ] atsargas, kad
imon¢ nepatirty nuostoliy.

Problema — netinkamas atsargy valdymas ir sandéliavimas.

Tyrimo objektas — atsargy valdymas Zemés tikio bendrovéje.

Tyrimo tikslas — remiantis mokslinés literatiiros analize ir empirinio tyrimo duomenimis,
pateikti zemés iikio bendrovés atsargy valdymo optimizavimo modelj.

Darbo uZdaviniai:

e [Sanalizuoti atsargy valdymo aspektus teoriniu poziiiriu;
e [Sanalizuoti pagrindinius atsargy valdymo modelius;
e ISrySkinti pagrindines atsargy valdymo problemas ir pateikti pasitilymus.
Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny analizé, dokumenty ir

rodikliy analize.



1. ATSARGU VALDYMO ZEMES UKYJE PROBLEMATIKA

Atsargy valdymui budingas reikalavimy formavimo ir jy jgyvendinimo budy
kompleksiskumas, kuris yra bet kokio valdymo sudedamoji dalis. Atsargy valdymas apima visg
plétojimo procesg ir galutinius rezultatus, atsizvelgiant j aplinkos pokyc¢ius ir trikdzius.

Patj didziausig jmonés trumpalaikio turto lyginamajj svorj sudaro atsargos. Tai aktyvusis
trumpalaikis turtas, kuris nuolatos juda keisdamas savo turinj (Zaliavos, nebaigti gaminiai, gatavi
produktai) ir vieta. Sio turto apyvarta i§ esmés lemia jmonés veiklos sékme — kuo ji spartesné, tuo
greiCiau grizta investuotos 1éSos, tuo galimi geresni jmonés finansiniai rezultatai. De¢l Sios
priezasties yra labai svarbu tinkamas atsargy valdymas ir grandininés sistemos optimizavimas, nes
Imon¢ pati turi nuspresti, kiek atsargy jai reikia.

Per keleta mety poziliris 1 atsargy valdyma i§ esmés pasikeite. Dauguma mokslininky
pripazjsta, kad gausios atsargos sukelia daug rupesc¢iy ne tik fiziniu poziiiriu (reikalingos specialios
vietos atsargoms sandéliuoti), bet ir finansiniu (atsargy saugojimas ir sandéliavimas yra brangus).
Dauguma jmonés vadovy sutinka, kad kuo toliau tuo labiau patiriamy jmonés nuostoliy priezastimi
tampa atsargos ir nesugebe¢jimas tinkamai jy valdyti.

R. Minalga (2008), S. Stunguriené (2006), R. Pasalaitis (2006) teoriniu aspektu gana placiai
apraso atsargy valdymo modeliy analizavimg. Taciau, praktikoje Siy modeliy pritaikymas yra
sudétingas procesas, ne tik motyvuojant darbuotojus inovacijoms, bet ir fiziSkai vis stengiantis
pritaikyti tinkamiausig atsargy valdymo modelj jmonéje.

Akcentuojama, kad S$aliy vyriausybés turéty pasinaudoti susidariusiomis palankiomis
salygomis ir sutelkti démesj ] augant] produktyvuma, neregétais tempais plintancias inovacijas,
tobulesn; rizikos valdyma. Tokiu btiidu naudos turés ir galutinis vartotojas, ir tikininkai. Versle kaip
ir gyvenime pokyciai lemia poky¢ius.

Vis dazniau Siuolaikinio pasaulio labirintuose, susidruriama su jvairiomis problemomis,
pasirenkant atsargy valdymo metodus. Kiekvienoje jmonéje taip pat ir Zemés iikio bendrovése,
vadovams tenka priimti daugybe sprendimy, o kai kuriuos netgi kiekvieng dieng: atsizvelgiant | oro
salygas ir patirtus nuostolius (nubyré¢jimus, atsargy sugedima, ligas) nuspresti kaip pasielgti, kad
18saugoti kuo daugiau turimy atsargy ir kaip jy kiekj kontroliuoti, kad turéty kuo maziau “jSaldyty”
1éSy sandéliuose.

Pirmiausia bitina sukoncentruoti démesj ] zaliavy pirkimus. Kokios srities versla
analizuosime, atsargy apimtis daugiausiai priklauso nuo zmogiskojo veiksnio, pasirinkti pirkimai

turi buti uzsakomi atsakingai.



Atsargy papildymas uztrunka ne vieng savaitg, tiekéjai ne visada pasizymi patikimumu, o ir
pacios paklausos ir koks atsargy kiekis bus reikalingas ateityje, tiksliai nuspéti nejmanoma. Norint
dirbti pelningai vien pardavimy nepakanka. Pardavimai nuolat turi biiti pelningi, todél reikia siekti
nuolatos mazinti kastus, mazinti atsargas, nes maziau atsargy yra:

e Maziau investicijy;
e Imoné turi daugiau laisvy pinigy;
e Sandéliuose turime maziau pasenusios, nusidévéjusios produkcijos.

Zemés ikio bendrovése dazna problema netinkami naudoti pasarai dél per ilgo ju
sandéliavimo, todél svarbu tinkamai apskaiciuoti ir pasirlpinti pasaru gyvuliams, kad jo atsargy
netrukty, taciau taip pat nepasigaminti ir/ar nenusipirkti jo tiek, kad dél per ilgo laiko tarpo (per kurj
pasarai nebuvo sunaudoti) reikéty juos pasalinti.

ISanalizavus 2011-2014 mety oficialios statistikos portale pateiktus duomenis, apie javy
suvartojima pasarams, 1 paveikslélyje pateikti rezultatai rodo, kad daugiausiai gridinés kulttros
paSarams buvo suvartota 2013 metais. Remiantis Siais duomenimis galime teigti, kad zemés tkio
bendrovés turi sandéliuoti didelius kiekius pasary. Siuo atveju bendrovéms biity naudinga jsidiegti
atsargy valdymo programa, kuri pagal turimg galvijy kiekj ir Seriamg dienos normg apskaiciuoty

reikiamy pasary kiekius.
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1 pav. Javy suvartojimas pasarams 2011 — 2014 metais (sudaryta autorés)

Zemés iikio bendrovése, kalbant apie atsargy valdyma, kai kurie sprendimai yra sezoniniai,
svarbu apgalvoti kiek ir ko reikia paséti, kokius veiksmingiausius chemikalus ir tragSas naudoti.

Zémés tikio bendrovés vadovas turi Zinoti kur geriausiai parduoti savo pagamintg produkcija
uz kurig biity mokama aukSCiausia kaina. Svarbu yra strateginiai planai ir apskaiciavimai.
PavyzdZiui, rugiapjutés metu, nukulti gridai, kurie yra sandéliuojami, veliau parduodami uz
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didesn¢ kaing. Dauguma zemeés iikio bendroviy uzdirba ne maza pelng i§ nukulty gridy, todél
svarbu juos tinkamu metu nukulti, geromis saglygomis sandéliuoti, kad uz parduota produkcija biity

mokama auksciausia kaina. Griidy supirkimo kainos 2010 — 2014 mety laikotarpiu pavaizduotos 1

lentel¢je.

1. lentelé. Grudy supirkimo kainos (oficialus statistikos portalas)
Griudy
supirkimo 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
kainos | Bendra
kaina | EUR/t
Griidai 150 190 205 176 150
Kvietiai 158 194 208 179 154
Rugiai 113 175 176 136 117
Mieziai 129 179 200 178 140
Kvietrugiai 136 161 188 146 126

Daznai pasitasiko, kad zemés tkio bendrovés neturi kur sandéliuoti gridy ir parduoda juos
sezono metu uZz Zymiai mazesne kaing. Zinoma, Sios atsargy valdymo problemos, pasirinktas
atsargy valdymo modelis, neiSspres, taciau tinkamai valdant kitas atsargas, sutaupyti pinigai galéty
biti paskirti naujo sandélio statybai ar nuomai.

Zemés ikio bendrovés daugiausiai 165y isleidzia gyvuliy pasarams, degalams, traSoms,
chemikalams ir séklai. Labai svarbu jy nusipirkti tiek, kad kuo maziau likty nepanaudota ir
judancios atsargos zemés tikio bendrovéms uzdirby pelna.

Profesor¢, akademike Veronika Vasiliauskiené (2010) teigia, ,,Situacija Zemés ikyje yra
sudétinga, nes tebevyksta Zemés tikio reforma, daugelis Zemés iikio bendroviy nutraukia veikla,
zemes Ukio produkty gamyba sumazéjusi. Situacija neigiamai paveiké ir Rusijos krizeé, nes
sumazéjo rinka. Importas virsija eksportg*.

Turéti, tai ko reikia ir neturéti to ko nereikia, pats elementariausias atsargy valdymo
apibtidinimas. Pasak N. Jasinavi¢iaus (2015), TOC sprendimy vadovo: ,,Atsargy valdymas, vienas
paprasCiausiy uzsiemimy*, tatiau, atsizvelgiant j tai, kad atsargos yra vienas i§ jmonés veiksniy jos
pelningai veiklai palaikyti, seka daugybé atsargy valdymo problemy.

Pasak, William H. Meyerso (2012), atsargy valdymo modeliy diegimas Zemés ikio
bendrovese ir kitos ekonominés veiklos jmonése analizuojama tarptautiniu mastu, tai analizuojama
Jvairiuose moksliniuose tyrimuose ir zemes iikio Salies viduje.

Analizuojant ankstesniy mety atsargy duomenis geriausiai galima pastebéti trikumus, kalbant
apie atsargy valdymo sistemas. Stengtis optimizuoti atsargy kiekj, iSsprendZiant problemas,
susijusias su atsargy trikumu ar pertekliumi, kas pirmiausiai leisty sumazinti veiklos sgnaudos.

Dazniausiai pasitaikancios problemos Zemés tikio bendrovése pavaizduotos 2 paveikslélyje:

10



Atsarginiy daliy sandélivose pritriksta reikiamy detaliy, 0 kity yra
daugiau nei reikia. Kai kurios detalés yra seniai nuraSytos ir
L nebenaudojamos, taciau Vis tiek sandéliuojamos.

Grudai parduodami jmonéms, kurios mainais zemés tkio bendrovei
parduoda trasas. Kadangi bendrové neturi laisvy piniginiy 1é8y, trasy
kaing diktuoja pardavéjas ir mokama gana aukssta kaina.

Perkant didesnj kiekj chemikaly ir atsargy mokama mazesné kaina,
isigyjama jy tiek, kiek nesunaudojama.

Per maZas sandéliy kiekis sandéliuoti javus. Nukulti gridai
parduodami mazesne Kaina, jmoné praranda dalj pelno.

Pasary Kiekis néra tiksliai apskai¢iuojamas. Nepakankamas jy kiekis
sumazina primelzto pieno kiekj. Jei pasary pasigaminama per daug
daznai didelé jy dalis sugenda ir yra nuraSoma.

2 pav. DaZniausiai pasitaikancios atsargy valdymo problemos Zemés iikio bendrovése
(sudaryta autorés)

Atsargy valdymas turi buti toks, kad uztikrinty pilng informacijg apie atsargy buvima ir vieta,
visus jy iSsiuntimus ir gavimus. DaZnai iikio subjekty vadovai negali priimti teisingy sprendimy deél
to, kad neturi patikimos informacijos apie atsargas. Juk vadovai turéty atsargas vertinti kaip
finansines investicijas — kiek uz jas biity galima gauti pinigy arba kaip jy pagalba bus uzdirbami
pinigai, todé¢l labai svarbu tiksliai iSanalizuoti atsargas, jy raiis, kiekj ir pritaikyti kuo tinkamesnj
atsargy valdymo modelj pagal bendroves specifika.

Analizuojant jvairiy jmoniy veiklos rezultatus pastebéjau, kad tinkamas atsargy valdymas
padidina jmonés pelng, sumaZina atsargy netekimus ir pagerina jmonés veiklos efektyvumo
rezultatus bei santykius su klientais, o juk sklandus jmonés veiklos vystymasis ir geresni rezultatai,

taip pat pagerina santykius tarp darbuotojy.
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2. ATSARGU VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Atsargy valdymo svarba, organizacijy veiklos rezultatams yra labai svarbi. Siuolaikinémis
salygomis, kai vis didesn¢ jtakg daro ekonominiai procesai ir, zZinoma, politiné¢ padétis. Atsargy
valdymas labai svarbus ir dél to, kad tebevyksta rinkos ekonomikos procesai, kuriy sékmé labai

priklauso nuo valdymo kokybés.

2.1 Atsargy samprata ir esmé

Pasak, O. Gudaitienés (2005), atsargos — tai trumpalaikis turtas, kurj jmoné sunaudoja
ekonominei naudai gauti per vienerius metus, arba nuo atsargy jsigijimo iki jy pardavimo arba
sunaudojimo prekéms gaminti ar paslaugoms teikti veiklos ciklo.

Atsargos yra viena i§ sudétiniy trumpalaikio turto daliy. Remiantis R. Davidavicienés ir D.
Tamuliavic¢ienés (2003) teigimu, finansinéje atskaitomybéje atsargos yra suskirstytos j grupes, pagal
kurias turi buti pateikiama informacija apie disponuojamas atsargas.

Gamybos jmongje, tai yra zaliavos, pagrindinés ir pagalbinés medziagos, medZiagos,
aptarnaujancios gamybos procesg ir savo verte iSkart perkeliancios | naujg gaminj.

Pati didziausia trumpalaikio turto dalis - atsargos. Tai trumpalaikis turtas, kuris nuolatos juda
keisdamas savo turinj (Zaliavos, nebaigti gaminiai, gatavi produktai) ir vieta. Sio turto apyvarta i3
esmes lemia jmones veiklos s€ékme: kuo ji spartesné, tuo greiCiau grizta investuotos 1€Sos, todél
galimi geresni jmonés finansiniai rezultatai. D¢l Sios priezasties yra labai svarbu tinkamas atsargy
valdymas ir grandininés sistemos optimizavimas, nes jmoné pati turi nuspresti, kiek atsargy jai
reikia. Svarbiausia yra turéti jy tiek, kad nepritrikty gaminant produkcijg ir nesustoty visas
procesas, taciau, jeigu atsargy yra per daug, jy perteklius jmonei kainuoja papildomas islaidas,

kadangi reikia atsargas sandéliuoti ir islaikyti (zr. 3 pav.,).
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—» | Pinigai l

Produkcijos bei paslaugy Ekonominiy

pardavimas iStekliy, reikalingy
jmones veiklai,
jsigijimas

T Gamyba

3 pav. Ukinés veiklos ciklas (Zaptorius, 2009)

Ukinés veiklos ciklas yra laiko tarpas, kurio metu nuosekliai vyksta oikinés operacijos ir kuris
sudaro atsargy valdyma. Sio ciklo tikslas paprastas, padioje pradzioje reikia turéty finansy, uz
kuriuos bty jsigyjamas turtas: Zzaliavos, atsarginés dalys, samdomi darbuotojai, teikiamos
paslaugos ar gaminama produkcija. Pardavusi, tai, ka pagamino, jmoné gauna pinigus. Siame cikle
esantis turtas, turi dalyvauti visose ciklo srityse, kad tapty pinigais.

Atsargy valdymas turi biiti toks, kad uztikrinty pilng informacijg apie atsargy buvimg ir vieta,
visus jy iSsiuntimus ir gavimus. DaZznai tikio subjekty vadovai negali priimti teisingy sprendimy dél
to, kad neturi patikimos informacijos apie atsargas. Juk vadovai turéty atsargas vertinti kaip
finansines investicijas — kiek uz jas buity galima gauti pinigy. Atsargy valdymui svarbis elementai
(zr. 2 lent.)

2. lentelé. Atsargy apskaitos elementai (sudaryta autorés)

Né viena preké negali pajudéti i§ sandélio lentynos, jei Sis

1. Visy sandoriy dokumentavimas . .
" 4 faktas neuzregistruotas apskaitos knygose.

Visos tikinés operacijos turi biiti registruotos, tad negali
2. Atsargy apskaitos registry pilnumas ir tikslumas buti jokiy nejtraukty i apskaitos knygas atsargy iSdavimy
ar grazinimy.

Neturintys jgaliojimy asmenys neturi teisés jeiti  atsargy
saugojimo vietas. Ukio subjekty praktika, kai be jokiy
3. Atsargy saugojimo viety apsauga dokumenty atsargas gali iSvezti jy vadovai ar Kkiti
darbuotojai, sukelia apskaitos registry ir inventoriniy
duomeny skirtumus, kurie iSaiskéja inventorizacijy metu.

4. Grieztos atsargy priémimo ir iSsiuntimo procediros | Jy metu vyksta dazniausias atsargy grobstymas.

Kiekvienoje jmonéje labai svarbu atsakomyb¢ ir noras tobuléti bei gerinti jmonés finansinius
rezultatus. Atsargos jmongje ir yra reikalingos tam, kad uzdirbty pelng ir nuolat judéty. Efektyviai
valdant atsargas ir suvokiant jy esme, paskirt] ir sampratg, kickvienoje jmonéje galima pasiekti

auksty rezultaty.
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2.2 Atsargy klasifikacija

Tikslus atsargy skirstymas yra svarbus atsargy valdymo aspektas, nes tai suskirsto atsargas
pagal suteikiamg ekonomin¢ nauda. Atsizvelgiant j tai, kad dikininkavimo struktiira tarp ES Saliy
stipriai skiriasi, sglyginai naujosios ES Salys labiau orientuotos auginti griidus, o senbuvés — plétoti
gyvulininkystés sektoriy atsargy klasifikavimas yra salyginai vienodas daugeliui tikininkavimo
sriciy.

Nuo jmonés vykdomos veiklos pobiidzio priklauso atsargos ir jy struktiira, todé¢l biitina gerai
Zinoti atsargy klasifikacija.

Atsizvelgiant | jmonés veiklos pobudj, atsargos gali biati jvairios. Atsargos yra
klasifikuojamos pagal Siuos pozymius:

e zaliavos yra jmonés jsigytas ar pasigamintas turtas ty zaliavos, medziagos, kuras,
atsarginés detalés, tara ir kt., Sis turtas skirtas ne perparduoti, o suvartoti jmonés veikloje per
Jprastinj jmongs veiklos cikla;

e pagaminta produkcija — produkcija, skirta parduoti arba sunaudoti jmonés viduje;

e pirktos prekes, skirtos perparduoti — jmonés jsigytos prekés, numatytos perparduoti. Joms
priskiriamas ir ilgalaikis turtas, kurj jmoné ketina parduoti;

e nebaigta gamyba — jmonés gaminamos produkcijos, kuri pagal technologija dar néra
visiSkai uzbaigta, bei nebaigty teigti paslaugy verté; (Jafimovas, 2008, 306 p.).

Zaliavos jmonéje jsigyjamos siekiant jas perdirbti j gatava produkcija. Jos jmonés veikloje yra
labai svarbios ir kaupiamos norint iSvengti pirkimy sutrikimy, numatant kainy kilimg ateityje taip
pat norint pasinaudoti nuolaidomis. Visy pirma $ios Zaliavos tampa zaliavy atsargomis, jas perdavus
] gamybg ir pradéjus perdirbima, jos laikomos nebaigta gamyba, treCias etapas yra pagaminta
produkcija. Jei §i produkcija néra parduodama, ji laitkoma pagamintos produkcijos atsargomis.

Atsargy klasifikavimo pozymiai yra jvairUs, jie parodyti 3 lenteléje.

3 lentelé. Atsargy klasifikavimo kriterijai (Minalga, 2008)

Atsargy klasifikavimo poZymiai

Pagal produkcijos rusj ir | Pagal operaciju pobudj Pagal funkcine paskirtj Pagal sisteminés
jos vieta grandinés vieta
ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS:
e materialiniy iStekliy; e apripinime; e einamosios; e Pas tiekéjus;
e nebaigtos gamybos; e gamyboje; e draustinés; e Pas vartotojus;
e pagamintos produkcijos; | e prekinés; o spekuliacinés; e Pas prekybos
e taros; e sandéliy; e nelikvidzios; tarpininkus;
e panaudojamy atlieky. e transportavimo; e tranzitinés. e Pas fizinio
e kroviniy apdorojimo. paskirstymo tarpininkus
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Zemés tikio bendrovése atsargy klasifikacija labai svarbi. Ji padeda geriau susisteminti turimy
atsargy ruisis, t. y medziagas, produkcija, gyvulius ir nebaigta gamyba.

Gamybos ir prekiy atsargos pagal materialiniy iStekliy paskirtj ir jy dydj lemianc¢ius veiksnius
skirstomos ] tokias dalis:

1. Transporto atsargg (zaliavy ir medziagy laikas kelyje);

2. ParuosSiamaja atsarga,

3. Einamagjg atsarga;

4. Drausting atsarga.

Taigi visa atsarga gali susidéti i§ Siy keturiy rusiy. Kartais jmonéje gali buti sudaroma ir
sezoniné atsarga, Skirta, pavyzdziui, sukaupti rudeniniy cukriniy runkeliy, medienos, darzoviy ar
Kitas atsargas.

Transporto atsarga sudaroma atsizvelgiant | laika, kai medZiagos yra transportuojamos,
laikotarpiu nuo sgskaitos apmokéjimo iki realaus krovinio gavimo, t.y. jvertinamas laiko atotrukis
tarp mokejimo ir realaus krovinio gavimo. Savoka ,,medziagos kelyje™ vartoja jmonés tiekéjai ir
finansininkai. Taciau tiekéjams ,,medziagos kelyje* — tos, kurias jau jmonei i$siunté tiekéjai. Tuo
tarpu finansininkai prie jy priskiria apmokeétas, bet dar negautas medziagas.

Suprantama, kad tos medziagos, kurios dar gabenamos, bet neapmokétos, jokios jtakos
Jmonés apyvartiniam kapitalui (trumpalaikiam turtui) neturi.

Vezant krovinj nuotolis tarp tiekéjo ir pirkéjo transporto atsarga veikia taip:

1. Transporto atsarga susidaro esant dideliam nuotoliui.

2. Esant mazam nuotoliui yra atvirk$¢iai — atsiranda kreditorinis jsiskolinimas (medziagas jau
gavo, o dokumenty — dar ne).

3. Did¢jant nuotoliui, did¢ja pervezimo islaidos, vadinasi, brangsta ty iStekliy jsigijimas.

4. Did¢jant nuotoliui padidéja ir tiekimo sutrikimy tikimybé. Tai vercia didinti, draudimo
atsargas.

Transporto atsargos normg galima apskaiciuoti dviem biuidais:

1. Tiesioginio apskai¢iavimo metodu.

2. Analitiniu apskai¢iavimo metodu.

Skirtumas tarp krovinio ridos ir dokumenty apyvartos trukmés yra apskaic¢iuojamas naudojant
tiesioginj apskaiciavimo metodg. Jei Sis skirtumas yra teigiamas, tai jis ir rodo tos medziagy
transporto atsargos dydj. O jei medziagg tiekia keli tiekéjai —tada apskaiciuojama vidutiné atsarga.
Taciau Sitoks transporto atsargos apskaiciavimo buidas reikalauja labai daug darbo sgnaudy.

Todél praktikoje dazniau taikomas antrasis biidas — analitinis. Jis remiasi faktine medziagy

(prekiy) atsargy analize.
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ParuoSiamosios atsargos skirstomos j paprastasias ir specialigsias. Siy atsargy buvima
nulemia laikas, kuris reikalingas medziagoms ne tik paruosti, bet ir priimti.

Paprastyjy paruoSiamyjy atsargy dydis nustatomas dazniausiai nuo 1 iki 2 dieny, atsizvelgiant
] tai, kaip jmonéje organizuotas medziagy kiekybinis ir kokybinis priémimas.

Medziagas priimant, atliekamos tokios pagrindinés operacijos:

1. ParuoSimas priimti, jmonés pirkéjai, ruo§damiesi priimti gaunamas medziagas, parengia
medziagy atvezimo plang. Remdamiesi nustatytu planu, sandélio darbuotojai sudaro kalendorinius
darbo planus, paruoSia vietas medziagoms vietas iSkrauti ir laikyti. Be to, paruoSiami atitinkami
sverimo ir matavimo prietaisai.

2. Iskrovimas, reikia stengtis kuo greiciau iSkrauti transporto priemones, kad buty sunaudota
kuo maziau laiko ir darbo $iy medZziagy iSkrovimo atzvilgiu. Uz automobiliy transporto priemoniy
prastova reikia mokéti pagal valandinius tarifus.

3. Priémimas pagal kiekj, medziagos priimamos pagal kiekj yra tikrinami pagal transporto ir
siuntéjo lydrascius. Jei kroviniai gauti be lydrasc¢iy jie priimami pagal faktiska jy kieki. Medziagy
kiekis nustatomas sveriant, matuojant arba skai¢iuojant. Tai priklauso nuo fiziniy jy savybiy.

4. Priéemimas pagal kokybe, tikrinama gauty medziagy kokybé ir tai, kaip ji atitinka
standartus, technines salygas bei pavyzdzius. Medziagy kokybé nustatoma apzitrint medziagas ir
tikrinant jy matmenis. MedZiagy kokybés tikrinimo tvarka nustatyta Lietuvos standartuose,
techninése salygose ar sutartyse. Cia taip pat nurodomi produkto priémimo terminai.

Sios visos operacijos ir lemia paprastosios paruoiamosios atsargos dyd;.

Spacialioji paruosiamoji atsarga yra tik tose jmonése, kuriuose gautas medziagas dar reikia
paruodti gamybiniam vartojimui. Sios atsargos sudaromos kai kurioms ilgai trunkan¢ioms
technologinéms medziagy ruo$imo gamybiniam vartojimui operacijoms. Tai — dziovinimas,
supjaustymas, sukarpymas, iSpilstymas. Jy dydis nustatomas pagal laiko normatyvus Sioms
paruoSiamosioms operacijoms.

Einamosios atsargos tenkina kasdieninj gamybos poreikj ir padeda ritmingai dirbti tarp
eiliniy medziagy tiekimy. Einamosios atsargos dydis priklauso nuo vidutinio medziagos Kiekio,
suvartojimo per parg, ir tiekimo daznumo, arba laikotarpio tarp tiekimy intervalo matuojamo
dienomis. Kaip matome, Sios atsargos dydis priklauso nuo tiekimo intervalo.

Draustiné atsarga skiriama apsaugoti gamybg nuo galimy gamybos ar tiekimo sutrikimy.
Atsargy suvartojimas gali taip pat staigiai iSaugti gavus papildomy uzsakymy produkcijai. IS ty
atsargy medziagos iSduodamos ] gamyba tuo atveju, kai nukrypstama nuo vidutinio tiekimo

intervalo arba nuo siuntos vidutinio dydzio.
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2.3 Atsargy jkainojimo budai

Atsargy jkainojimo metodo pasirinkimas yra vienas i§ pardavimo savikainai jtakos turintis
sprendimas. Verte, kurig sudaro atsargos gali biti jvertinta, taikant jvairius metodus, tai priklauso
nuo to kaip jmon¢je atsargos juda..

Nustatant atsargy jsigijimo savikaing:

e Prie pirkimo kainos pridedami visi su pirkimu susij¢ mokesc¢iai bei rinkliavos (iSskyrus
tuos, kurie veliau bus atgauti),

e Gabenimo, paruosimo naudoti bei kitos tiesiogiai susijusios su atsargy isigijimu islaidos.
Atsargy gabenimo, sandéliavimo ir kitos iSlaidos gali biiti pripazintos sagnaudomis (pardavimo
savikaina) ta patj laikotarpj, kai buvo patirtos, jei sumos yra nereikSmingos. Be to, atsargy
isigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirkty atsargy nukainojimo ir gauty

nuolaidy sumomis. Atsargy jsigijimo struktiirg matote 4 paveiksle.

Pristatymo
iSlaidos
Atsargy
Pirkimo Prekiy jsigijimo paruosimo
kaina savikaina naudoti
iSlaidos
Negrazintini
mokesciai

4 pav. Atsargy jsigijimo savikaina (sudaryta autorés)

Trumpalaikis, kaip ir ilgalaikis, turtas (taip pat ir atsargos) finansinéje atskaitomybeje
parodomas jkainojus jj to turto faktine savikaina. Kitaip sakant, ta kaina, kurig jmoné¢ sumoka uz
atsargas pirkdama arba pasigamindama jas. Pagaminty atsargy savikaing sudaro tiesioginés ir
netiesioginés gamybos islaidos.

Tiesioginémis gamybos iSlaidomis paprastai laikomos pagrindiniy zaliavy ir komplektavimo
gaminiy ir tiesioginio darbo uzmokescio islaidos, kurias be zymiy sgnaudy galima tiesiogiai
priskirti gaminamai produkcijai. Kalbant apie Zemés tkio jmones, tiesioginéms augalininkystés
gamybos iSlaidoms priskiriama sunaudota sékla, tragSos, augaly apsaugos priemongs, tiesioginio
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darbo uzmokescio ir su juo susijusio socialinio draudimo bei jmoky j garantinj fondg i$laidos, jei
pagal gamybos technologija Sias iSlaidas galima priskirti augalams arba jy grupéms.

Netiesioginés gamybos iSlaidos — netiesiogiai su produkcijos gamyba susijusios iSlaidos. Tai
pagalbiniy zaliavy verteé, pagalbiniy darbininky darbo uzmokestis ir kitos i$laidos, kurios siejasi su
gamyba, bei | gaminio sudét] tiesiogiai nejeina.

Netiesioginéms gamybos islaidoms priskiriama:

1. Netiesioginio darbo uzmokescio islaidos;

2. llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo islaidos.

Atsargy jsigijimo savikaing (pridedant) sudaro:

1. Pirkimo kaina, pridedant visus su pirkimu susijusius mokescius bei rinkliavas (iSskyrus
tuos, kurie véliau bus atgauti);

2. Gabenimo islaidos;

3. Paruosimo naudoti i$laidos;

4. Tiesioginés su atsargy jsigijimu susijusios iSlaidos.

Atsargy isigyty uzsienio valiuta, savikaina apskai¢iuojama pagal pirkimo dieng galiojant]
oficialy Lietuvos Respublikos nacionalinés valiutos keitimo kursg ar santykj, neatsizvelgiant |
atsiskaitymo datg. Pirkimo diena nustatoma pagal sutarties sglygas.

Analizuojant literatiiros Saltinius nustatyta Sie, atsargy pirkimo kainos koregavimai, atlikti po
atsargy uzregistravimo ir susij¢ su atsargy nukainojimais ir nuolaidomis, pateikiami taip:

e Jeigu atsargos jau parduotos, - parduoty prekiy savikaina mazinama gauty nuolaidy ar
nukainojimo suma;

e Jeigu atsargos dar neparduotos, - atsargy jsigijimo savikaina mazinama nuolaidy ir
nukainojimo suma;

e Jeigu dalis atsargy jau parduotos, - gauty nuolaidy ir nukainojimo suma paskirstoma
parduoty prekiy savikainai ir atsargy jsigijimo savikainai, proporcingai mazinant parduoty ir likusiy
neparduoty atsargy verte;

e Jeigu atsargos sunaudotos jmoné¢je produkcijai pagaminti (paslaugoms teikti), - gauty
nuolaidy ir nukainojimo suma mazinama nebaigtos gamybos ar gatavos produkcijos savikaina.

Zemés iikio produkcija, gauta i§ jmonés valdomo biologinio turto, vertinama pasigaminimo
savikaina arba tikraja verte, atémus pardavimo vietos i$laidas. Pagrindin¢ ir didZiausia Zemés tukio
produkcijoje apskaitos dalis — tai gamybinés veiklos atsargy valdymas. Nes gamybiné veikla yra
neatsiejamai susijusi ir su materialiniy vertybiy bei darbo jégos panaudojimu, ir su pagamintos

produkcijos uzZpajamavimo apskaita bei jos savikainos apskaiciavimu.
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Literatiiros analizé parodé, kad per ataskaitinj laikotarpj zemés tkio ir kita zemés tkio
bendrovéje pagaminta produkcija jkainojama planine savikaina, kuri mety pabaigoje koreguojama
iki faktinés.

Pasak, O. Gudaitienés (2005) ,,Didziosios dalies turimy materialiniy vertybiy atsargy, to
paties pavadinimo net tos pacios riiSies, pirkimo kainos néra vienodos. Kainos kei€iasi, svyruoja dél
jvairiy priezasCiy“. Esant skirtingoms kainoms daznai nejmanoma nustatyti, kokiomis kainomis
pirktos prekés jau parduotos, o kokiomis liko sandélyje kaip likuciai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. Jkainojimas tiesiogiai veikia pelng, bitent jo eiliSkumas nuraSant vertybes turi tiesioging
itaka likuciy ir pelno dydziui. Dabartiniu metu misy Salies jmonés gali laisvai pasirinkti atsargy
jvertinimo buda. Vertinant, tai kad ne visada jmanoma susieti kiekvienos prekés judéjima su kainos
judéjimu, tai apskai€iuojant savikaing, jmoné gali taikyti FIFO, LIFO, svertinio vidurkio, konkreciy
kainy arba kitus jkainojimo metodus

FIFO bidas grindziamas prielaida, kad seniausiai pirktos atsargos pirmiausiai turi biti
panaudotos, o véliausiai pirktos prekés turi biiti panaudojamos laikotarpio pabaigoje. Naudojant
FIFO buda, pirmoji uZpajamuota prekiy siunta pirmoji parduodama. NuraSius pirmaja siunta,
paeiliui nurasoma antroji ir t.t Jei lieka likutis, jis jkainojamas paskutiniy pirkimy kainomis, o tai
labiau atitinka realias rinkos kainas.

Atsargoms jkainoti taikant LIFO biidg, daroma prielaida, kad pirmiausiai sunaudojamos
veliausiai jsigytos atsargos, todél anksciausiai sunaudoty atsargy jkainojimas turi atitikti véliausiai
jsigytos atsargy jkainojima. Laikotarpio pabaigoje likusios atsargos jkainojamos anksciausiai
Isigyty atsargy kaina.

Diskusijoje ekonomistai atkreipia démesj, jog atsargy jvertinimui turi reikSmés ne tik fizinis
judéjimas, bet ir atsargy vertés palyginimas. Tiksliausiai jmonés veiklos rezultatus galima nustatyti,
palyginus atsargy pardavimo kaing su jy pirkimo kaina. Tai jmanoma padaryti tik taikant LIFO
metoda.

Svertinio vidurkio metodas gali buti pritaikytas, kai atsargos sumaiSytos ir negalima tiksliai
nustatyti, kurios atsargos jsigytos ar pagamintos anksCiau. ApskaiCiavus viduting kaing,
apskaiciuojama ataskaitinio laikotarpio pradZioje buvusiy ir per ta laikotarpj jsigyty atsargy verté
dalijama i8$ jy kiekio. Vidutine kaina taip pat jkainojama ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje esantys
atsargy liku¢iai. Sis metodas geras tuo, kad gana paprasta yra vesti apskaita, tatiau jis netikslingas —
1Svedant rezultatus per ketvirt] , nejmanoma jvertinti pardavimy rezultatyvumo.

Konkreciy kainy biidas — daZniausiai taikomas prekyboje, prekiaujant unikaliomis arba
brangiai kainuojanc¢iomis prekémis, pavyzdZiui, automobiliais, juvelyriniais dirbiniais, baldais,
gamybiniais jrengimais. Prekiy kainos nustatytos tik tam tikro tipo. Turint jvairiy prekiy rusiy,
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susidaro daug skirtingy apskai¢iavimy. Naudojant §j buda galima samoningai valdyti parduoty
prekiy savikainos, o tuo paciu ir pelno lygi, pasirenkant pardavimui vienetus, kurie buvo pirkti
didesne ar mazZesne kaina.

Vidutiniy kainy biidas — patogus naudotitoms prekéms, kuriy néra daug. Yra du $io bado
metodai: asortimento svertinio vidurkio ir besikeic¢iancio vidurkio. Naudojant asortimento svertinio
vidurkio metoda daroma prielaida, kad visy ataskaitinio laikotarpio turimy atsargy verté yra vienoda
nepriklausomai nuo pirkimo kainos ir pirkimo laiko. Atsargos, esancios ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, ir visos nuraSytos per ataskaitinj laikotarpj atsargos jvertinamos vidutinémis kainomis.
Vidutiniy kainy nustatymo besikei¢ianc¢io asortimento vidurkio metodo esmé yra ta, kad po
kiekvienos atsargy gavimo bei nura§ymo operacijos apskaic¢iuojama nauja vieneto vidutiné kaina ir
kiekvieng karta perskai¢iuojama atsargy likugio ir nurasyty j gamybg ar parduoty atsargy verté. Sis
metodas yra tikslesnis rinkos kainy atzvilgiu.

Atsargy jkainojimas yra ne tik itin svarbus kiekvienos jmonés veiklos baras, bet ir viena i$
jdomiausiy bei placiai aptarinéjamy problemy atsargy valdyme. Vertinant atsargas padaryta klaida
gali turéti nepageidaujamos jtakos ir Siy, ir ateinan¢iy mety grynojo bei apmokestinamojo pelno
dydziui. Todél valdzia daugiau ar maziau reguliuoja jvairiy atsargy ikainojimo metody pritaikyma.
IS minéty metody labiausiai paplites FIFO metodas. Kadangi jis gali buti taikomas daugelyje
Jmoniy, kurios uzZsiima skirtingomis ekonominés veiklos r@iSimis. Svarbiausias S§io budo
pranaSumas, kad jis tikrovéje parduoty prekiy jsigijimg su pajamomis, kurios gautos pardavus
prekes.

2.4 Atsargy valdymo tikslai

Atsargy valdymas visada yra susijgs su investicijomis. Geras atsargy valdymas pagreitina
grynyjy pinigy cirkuliacijg ir grei€iau grazina investuotus pinigus.

Imoniy didzigja kapitalo dalj sudaro investicijos | atsargas. Kuo toliau tuo labiau klienty
poreikiai tampa didesni, o reikalavimai aukStesni. D¢l Sios prieZasties, jmonés priverstos laikyti
zymiai daugiau atsargy, kad galéty patenkinti daugiau klienty poreikiy ir padidinti jy kiekj.

Salies iikio valdymo sistemoje biitina nustatyti sistemas, kurios yra priskiriamos valdymo
procesams. Tuomet iSkyla klausimas: kas yra valdymas? Vienas i§ apibrézimy, kad valdymas, tai
priemone ar visuma priemoniy valdymo tikslams pasiekti. Tai valdymo sprendimy parengimas,

priémimas ir bendravimas darbe; tai specifiné zmoniy veiklos funkcija.
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Valdymas — jvairios kilmés organizuoty sistemy (biologiniy, socialiniy, techniniy) elementas,
funkcija, uztikrinanti tam tikros struktiiros iSsaugojima, tam tikra veiklos rezimo palaikyma, veiklos
programy ir tiksly realizavima.

Turéti, tai ko reikia ir neturéti to ko nereikia, pats elementariausias atsargy valdymo
apibtidinimas. Pasak N. Jasinavi¢iaus (2015), TOC sprendimy vadovo: ,,Atsargy valdymas, vienas
paprasCiausiy uzsiémimy“, taciau, atsizvelgiant | tai, kad atsargos yra vienas i§ jmonés veiksniy jos
pelningai veiklai palaikyti, seka daugybé atsargy valdymo problemy.

Daug jmoniy, norédamos neturéti dideliy nuostoliy pildant atsargas, vykdo atsargy mazinimo
programas, kurios parengtos remiantis per maza informacija apie atsargas ir jy valdymo sistemas,
kaip kontroliuoti atsargy investicijas jvairiuose valdymo lygmenyse.

Pasak V. Kudinsko (2014), finansy valdymo eksperto, kad atsargy valdymas bty
produktyvus, pirmiausia reikia atlikti nuoseklias analizes visy turimy duomeny.

Finansinéje atskaitomybéje atsargos yra suskirstytos ] grupes, pagal kurias turi buti
pateikiama informacija apie disponuojamas atsargas, tai palengvina atsargy grandinés
kontroliavima.

Mokslininkas R. PalSaitis (2005) iSrySkina kitus atsargy valdymo koncepcijos aspektus
pabrézdamas, kad atsargos yra didelés apimties ir brangios investicijos. Efektyvus grynyjy atsargy
valdymas greitina pinigy cirkuliacijg ir graZina investicijas. Pasak R. Minalgos (2008), atsargos yra
jvardijamos kaip materialaus srauto forma. Jeigu materialus srautas vykty nepertraukiama grandine,
tai jmong¢je atsargy kaupti nereikty, taciau praktikoje dél objektyviy priezasciy yra kiek kitaip.

Atsargomis laikomos materialios vertybés esanCios jmonés Zinioje, tiesiogiai jtakojancios
jmonés veikla. Svarbiausia yra gerai apsvarstyti, atsargy valdymo tikslus:

Apimciy ekonomija: ISlaidos sumaZzg¢ja, jeigu kompanija dideliais kiekiais perka Zzaliavy,
gamina ir transportuoja prekes. SumaZéja gamybos vieneto sgnaudos ir padidéja jrengimy
panaudojimo efektyvumas. Egzistuoja kompromisas tarp atsargy ir gamybos laikymo sanaudy.
Jeigu gaminama didesniais kiekiais, tai tokiu atveju bus mazesnés vieneto gamybos sgnaudos.

Paklausos ir pasiiilos subalansavimas: Paklausa nuolat kinta, taciau jmonei pigiau iSlaikyti
vienodg gamybos lygj, nei ji keisti didinant ar maZinant, atsizvelgiant | paklausos svyravimus.
Tolygy gamybos ritmg ir paklausos svyravimg leidZia suderinti atsargos. Pats geriausias sprendimas
yra pirkti Zaliavas tada, kai jy kaina yra Zemiausia.

Specializacija: Jmonés sprendimas gaminti tik tam tikros rasies produktus, kurie véliau bty
pervezami j kitus regionus. Siuose sandéliuose, i§ jvairiy turimy atsargy, formuojami uzsakymai
pagal klienty pageidavimus. Kai produktas gaminamas ilgesnj laikg ir didesniais kiekiais, jskaitant

transportavimo ekonomijg, tai kompensuoja atsargy laikymo sgnaudas.
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Apsauga nuo netikétumy: Kai prekés yra pristatomos ne laiku ir vyksta paklausos svyravimai,
Sis tikslas, padeda iSvengti prekiy trikumo. Daugelis jmonés vadovy, kaupia turimas atsargas,
tikintis, kad ateityje jos pabrangs ir yra pelningiau jas dabar nusipirkti ir laikyti pertekliy.

Gamybos atsargos: Sioje vietoje turi vykti grandininiai procesai, gamyba turi nenutrikti.
Atlikus vieng operacija, produktas keliauja j kitg barg ir atlickama sekanti operacija. Jeigu bent
vienoje grandies dalyje jvyksta proceso nutriikimas, gali sustoti visa linija. Tokiu biidu gamybos
atsargos laikinai ,,uzkemsa* dél gedimy atsiradusius pertrukius. Tuomet laiko atzvilgiu, taip pat
jvyksta perversmas. Jei nebiity gamybos atsargy, kazkurioje grandinés vietoje produkto pastoviai
trukty, o kitur buty per daug.

Sanaudos, kuriy dydis priklauso nuo laikomy atsargy kiekio, tai atsargy laikymo sgnaudos.
Daugelis jmoniy S$iy sgnaudy neskaiCiuoja. Atsargy laikymo sanaudas sudaro daug skirtingy
elementy, jei kompanija turi laisvy léSy, tokiu atveju dar labiau kyla pagunda jas investuoti |
atsargas.

Prie atsargy laikymo sanaudy reikia priskirti tik tas sgnaudas, kurios priklauso nuo laikomy
atsargy kiekio, kai sukaupty atsargy kiekis yra per didelis ir nepanaudojamas procese t.y, kad dalis
atsargy stovi nenaudojamos, toks faktas reiskia apyvartiniy léSy jSaldyma.

Ilgai atsargas sandéliuojant, jy efektyviai nepanaudojant, keicCiasi ne tik fizinés, bet ir
cheminés ar biologinés savybés. Siy savybiy poky¢iai susije su tuo, kad atsargos néra tinkamai
sandéliuojamos. Netinkamai sandéliuojant atsargas gali nukentéti jy kokybé, tokiu atveju ijmoné gali
patirti dideliy nuostoliy.

Atsargy sanaudy pasiskirstymas, susijes su atsargy jsigijimu, laikymu ir panaudojimu,
pateikiamas 5 paveiksle.

Atsargy jsigijimo sanaudos;

e Atsargy laikymo sgnaudos ir jy valdymo sgnaudos;

e Nuostoliai, kurie atsiranda, kai néra pakankamai atsargy arba iSvis néra tokio kiekio

kokiam yra paklausa.
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Atsargy sanaudos
1

1
Isigijimo Valdymo ir Nuostoliai dél
sanaudos laikymo sanaudos nepakankamo

I : 1 [ 1 1 atsargy kiekio
Informaciniy o Atsargy Atsargy —
procesy Fizinio atsargy pirkimo laikymo Sanaudos, Papildomos
sanaudos formavimo sanaudos sanaudos SUSIJUSIOS sanaudos dél Sanaudos,
sanaudos su fiziniais nepakankam | [SUSIusios su
atsa{gq 0 atsargy negauta
pOkyCIKIS kiekio finansine
nauda deél
— nepakankam
o atsargy
Sgnaudos Sanaudos kiekio
SUSUSIOS SU| - gysjjusios su
moraliniu fiziniu
atsargy senéjimu
senéjimu

5 pav. Atsargy sanaudy skirstymas (adaptuota pagal Mingaila, 2008)

Pagrinding jmonés sanaudy dali sudaro, atsargy isigijimo sgnaudos. DaZniausiai atsargoms
pirkti jmon¢é naudoja dviejy tipy 1éSas t.y. nuosavas ir skolintas. Palukany dydis, kurias kreditoriui
moka jmon¢, lemia skolinty 1éSy sanaudas. Apskaiiuojant jmonés 1éSy panaudojimo
veiksmingumg, jvertinamos jmonés nuosavos léSos. Svarbu yra suprasti visg jmonés veiklos
struktiirg, kad bity galima priimti teisingus sprendimus ir jmon¢ valdyti taip, kad biity gaunamas
kuo didesnis pelnas ir patiriama kuo maziau islaidy.

Analizuojant sandéliy funkcijas, labiausiai iSrySkéja atsargy laikymo sgnaudos. Labai svarbu
turéti pakankamai vietos, kuri skirta atsargoms sandéliuoti. Zemés iikio bendrovése, kurios augina
grudinius produktus, tai ypa¢ svarbu. Daznai bendrovés susiduria su problema, kai nebuvo
numatyta gausus derlius ir néra kur jo sandéliuoti. Nebelieka nieko kito kaip tik produkcija parduoti
uz mazesn¢ kaing. Sandéliavimo procesas taip pat yra sudétingas jmonés veiklos kriterijus, Sios
sanaudos ir visa atsargy laikymo struktiira, parodyta 4 lentel¢je.

4 lentelé. Atsargy laikymo sanaudos (sudaryta autorés)

Atsargy laikymo sgnaudos

1. Kapitalo sagnaudos LéSos, investuotos j atsargas

2. Atsargy aptarnavimo atsargos o Draudimas
e Mokesciai

3. Sandéliavimo sgnaudos Gamyklos sandéliai
Viesieji sandéliai
I$sinuomoti sandéliai
Nuosavi sandéliai

Pasenimas
Apgadinimas
Dalinis praradimas
Pervezimas

4. Atsargy rizikos sagnaudos
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Sanaudos susijusios su sen¢jimu, lemia atsargy valdymo efektyvumg. Sandéliuojant
medziagas gali kisti jy fizinés, cheminés ir biologinés savybés. Kai vyksta Sie procesai, prarandama
tam tikra atsargy dalis. Jei atsargos yra sandéliuojamos per ilgai, jos gali tapti netinkamos naudoti,
pagal paskirtj, kuri buvo numatyta ankstesniu laikotarpiu.

Kai atsargy vartojamoji vert¢ sumazéja, jmoné patiria nuostolius. Pasak R. Mingailos
nuostolius galima suskirstyti i:

e Nuostoliai dél fizinio atsargy senéjimo;

¢ Nuostoliai dél ekonominio (moralinio) atsargy senéjimo;

Imonés funkcionavimo stabilumas yra labai svarbus visoms jmonés sritims. Atsargy valdyme
ypac didelj poveikj nuostoliams turi rinkos paklausa jmonés gaminamai produkcijai.

Didelis atsargy kiekis sandéliuosi, neigiamai jtakoja jmonés veiklos efektyvuma, norint
iSlaikyti pardavimo apimtis, kurios buvo numatytos, reikia perzitiréti kainas, taikyti nuolaidas ir kuo
labiau stengtis sumazinti turimy atsargy kiekj sandéliuose. D¢l to, kad biity patirtos kuo mazesnés
sandéliavimo sgnaudos.

R. Mingailos (2008), teigimu ,,Nuostolius, atsiradusius dél atsargy senéjimo, galima sumazinti
nuodugniau iStyrus padét] rinkoje, paklausos apimtj ir struktiira, techninio progreso vystymo
tendencijas ir pan. Todél norint apsaugoti jmone nuo nuostoliy, susidaranciy senstant atsargoms,

bitina taikyti jvairias rinkodaros priemones*.

2.5 Atsargy valdymo koncepcija

Finansy valdymo eksperto, V. Kudinsko (2014) teigimu ,Atsargy valdymas jmong¢je
pirmiausia susijes su duomeny analize®. Pasak, R. Minalgos (2008), nagrinéjant jmonés veiklos
efektyvuma reikéty pabrézti, palankiausiai organizuojant apriipinimo ir gamybos procesus, imoné
galéty iSsiversti be atsargy arba turéti jy minimaly kiekj. Taip valdydama atsargas jmoné jgyty
konkurencinj pranasumg konkurenty atzvilgiu. G. Misiukevi¢ius (2015), ,,Oksalio* direktorius ir
vienas 1§ savininky, pasizymi, kad viena didziausiy bédy, kurig iSgyveno bendrové buvo prekiy
liku¢iy valdymas. Mat bendrové buvo sukaupusi prekiy uz nemenka sumg, o surengti rimtesnj
iSpardavima vis neprisiruosdavo.

Teisingas atsargy valdymas yra nuolatinis procesas, reikalaujantis turéti kuo maziau jSaldyty
atsargy, eliminuoti prarastus pardavimus, skatinti kuo didesn;j klienty pasitenkinima.

Imoniy valdyme egzistuoja efektyvaus atsargy panaudojimo rodikliai, kurie pasizymi

analizuojant jmonés strategijg ir organizacing struktiirg. Atsargos reikalingos tuomet, kai jy
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atvezimas yra ilgesnis uz kliento kantrybe. Prekés sandéliuose turi judéti, tik tokiu atveju jos jmonei
atnes pelna, o vienas i§ pagrindiniy visy jmoniy tiksly yra uzdirbti kuo daugiau pelno, ne iSimtis ir
zemés ukio bendrovés. Atsargy valdymo kastus ir bendrg jy judéjima atskleidzia rodikliai, jy tipai
pavaizduoti 5 lenteléje.

5 lentelé. Atsargy valdymo rodikliy tipai (sudaryta autorés)

Taisykliy ir sprendimy rodikliai Vykdymo rodikliai
v Vertinama per investuoto kapitalo grazos prizme; v' Patikimumas — kas nepadaryta nors turéjo biti padaryta;
v' MarZg; v’ Efektyvumas — kas padarytas nors neturéjo buti padaryta

v" Veiklos islaidas;
v Imonés vykdomas investicijas

Isipareigojimy klientams nevykdymas yra galutinis ,,veiksmy, kurie tur¢jo biti padaryti,
taciau nebuvo* rezultatas. Todel matavimas privalo atsizvelgti | nejvykdyty jsipareigojimy klienty
akyse svarbg. Atsargy valdyme veikia grandininé veikla, tai reiskia, kad sutrikus vienai grandinés
daliai, sustoja ir kity grandinés sfery veikla. Privaloma atsizvelgti i laikotarpj, kiek grandinés
vélavo vykdyti savo jsipareigojimus. 6 paveiksle pavaizduota patikimumo skai¢iavimo schema.

Pralaidumo — Litadieniai, visy nejvykdyty jsipareigojimy suma.

Pralaidumo — Litadieniai

2 (verté) x (véluojamos dienos)

2 1N

.V.isq 1a.iku€ .nejvykdytu{ Isipareigojimo nejvykdymo Laikotarpis, kai uzsakymas
Istpareigojimy per. afei . f’é JV . k;iy irym turéjo buti pristatytas iki
matuOJan.qq laikotarpj p wg $ PP q momento, Kai jis buvo
susumavimas. skai¢iy naudoti galima

pristatytas arba iki dabar, jei
uzsakymas vis dar
vykdomas.

pardavimo sekanciai grandziai
kaing — jei jmanoma naudokite
galutinés prekés kaing
galutiniam vartotojui.

6 pav. Patikimumo rodiklio esmé (N. Jasinavicius, 2015)

Veiksmy, kurie neturéjo buti padaryti, bet vis tiek buvo padaryti rezultatas yra atsargy
perteklius. Turéti per daug atsargy jmonei taip pat néra naudinga, todél biitina daryti sandéliy
inventorizacijas. Matuojant atsargy pertekliy iSskiriami Sie aspektai:

o Laikotarpis iki to laiko, kai prireikia atsargy;

e Pertekliniy atsargy verte.
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Atsargy — Litadieniai

2. (atsargy verté) X (dispozicijos dienos)

i }' Laikotarpis nuo momento,

Piniginé turimy kai atsargos pateko j
atsargy verté grandinés atskaitomybeg.

7 pav. Efektyvumo rodikliy matavimo schema (N. Jasinavicius, 2015)

Naudojantis 7 paveikslélyje parodyta schema, matuojame visas turimas atsargas (o ne tik jy
pertekliy) ir nekeliame sau tikslo sumazinti atsargy — litadienius iki nulio. Turime siekti turéti
minimalius atsargy kiekius, kurie pakankamai uztikrinty, kad jmoné¢ galés patenkinti klienty
poreikius.

Strategija ir organizaciné struktiira yra svarbu jmonés veikloje. Atsisakyti tarpininky ir taip
priartéti prie vartotojy. Ja jgyvendinancios jmonés, greitai jveiké 50 procenty didesniy sanaudy
nasta, suteikiancios sau monopoliniy teisiy.

Daugelis jmoniy iSsivys¢iusiose Salyse pripazino ,kaip tik laiku®“ (just in time) atsargy
valdymo koncepcija. Ji veikia tokiu principu, kad gamyba pradedama ir produktai pateikiami tik
tada, kai jy reikia vartotojui. Sanaudy kiekiu ir aptarnavimo lygio poZziiriu §i strategija yra optimali
ir gali biiti taitkoma bet kokios rii§ies gamybai. Pagrindiniai ,,kaip tik laiku* sistemos uzdaviniai:

e Sumazinti atsargy kiekius sandéliuvose;

e Pagerinti produkto kokybe;

e Padidinti efektyvuma gaminimo atzvilgiu;

e Uztikrinti optimaly klienty aptarnavimo lygj.

Naudojant §ig sistemag pageréja gamybos procesy kontrolé ir padidéja produktyvumas,
nebeliecka gatavy prekiy ir gamybos atsargy, sutrumpéja visas grandininis gamybos ciklas, labai
padidéja atsargy apyvarta. Svarbu tai, kad §i atsargy valdymo koncepcija apima ne tik jy valdyma
sandéliuose, taciau ir pagrindines sritis t.y. atsargy apyvartuma, klienty aptarnavimg, sandélio
panaudojimg, reakcijos pagreitéjimg j klienty poreikius tuo pafiu sumazéja paskirstymo ir
transportavimo sgnaudos.

Si sistema labiausiai tinka toms jmonéms, kuriy paklausa svyruoja labai nezymiai, esant
dideliems paklausos svyravimams automatiskai susidaro didesni atsargy kiekiai sandéliuose. Taip
pat labai svarbu, kiek patikimi yra tiekéjai, be to, tiekiama dazniau ir maZesniais kiekiais, o tai
padidina pristatymo sanaudas.

Zinoma, yra jmoniy, kurios dirba rinkai, nori bati pasirengusios atsakyti j pirkéjy poreikius,
taip greitai, kaip tik jmanoma, todél po ranka turi didelius atsargy kiekius. Analizuojant verslg ir jo
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galimybes, reikéty pabrézti, kad nereikéty nueiti pernelyg toli. Néra tokio verslo, kuris galéty
atsakyti | visus potencialiy pirkéjy pageidavimus. Svarbu iSanalizuoti, kokie labiausiai tikétini
uzsakymai ir jais palaikyti atsargy apimtj.
Atsargy sudarymo butinumg jmong¢je lemia Sie veiksniai:
Paklausos ir pasiiilos subalansavimo galimyb¢;
Sezoninis poreikiy kai kurioms medziagoms svyravimas;
Nuolaidos perkant didelius medziagy kiekius;
Spekuliacija;
Uzsakymy, gabenimo ir sandéliavimo sgnaudy sumazinimas;
Pristatymo grafiky pazeidimo tikimybe¢;

Galimybé¢ greitai aptarnauti klientus;

O N o g B~ w D P

Gamybos prastovy mazinimas dél atsarginiy daliy stygiaus. (R. Mingaila, 2008m.)

ISvardinti veiksniai, lemia atsargy formavimo jmon¢je biitinuma, kuris susij¢s su tam tikromis
iSlaidomis:

9. Imonés apyvartiniy 1éSy jSaldymu;

10. Apripinimo sandé¢liy i§laikymo sagnaudomis;

11. Apripinimo sandéliuose dirbancio personalo darbo uzmokesciu;

12.  Nuolatine gedimo ir grobstymo tikimybe (R. Mingaila, 2008m.)

Pasak, M. Delo (2013), ,,Dell* korporacijos vadovo: ,,Pirkéjai pasiruose palaukti jy poreikius
tiksliai atitinkancio produkto®. Tai leidzia sumazinti atsargas jmongje ir tuo paciu, Zinoma, iSlaidas
taip pat, nes jmonés darbui neigiamg jtakg daro nereikalingy ir per dideliy gamybos atsargy
tur¢jimas. D¢l tokiy atsargy yra jSaldomas jmonés kapitalas, sulétéja jo apyvarta.

Kiekviena jmoné viduje turéty susikurti strategija ir jos laikytis. Zinoma, kad jmoné
realizuoty savo tikslus, ji turi bendradarbiauti. Tokiu atveju, pavyks prisitraukti pelninga rinka, kurti
verte, nes klientai norés mokeéti daugiau negu jmonés sitilomy prekiy savikaina.

Neigiamai jmonés ekonomikg veikia ir tokiy dideliy atsargy laikymo didelés islaidos
(sandéliavimo plotai, saugojimo islaidos, nuostoliai). Gali mazéti ir materialiniy iStekliy kainos, tad
jmoné jau praeityje patirty iSlaidy sumazinti negali. Tai prarastos i$laidos arba vadinamosios
paskendusios islaidos yra jau jsigyty istekliy islaidos, kurioms jau nebeturi jtakos pasirinkti nauji
sprendimai. Sias i§laidas sukaré praeities sprendimai, ir jy negali pakeisti ateities sprendimai.
PavyzdZiui, anks€iau jsigyto turto vertés nuraSymas yra paskendusios i$laidos.

Vadinasi, i8kyla reikalas nustatyti optimaly Siy atsargy dydj, t.y. nustatyti gamybos atsargy

normg. Tai yra ne kas kita, kaip planinis minimalus materialiniy iStekliy kiekis jmonés, jos
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padaliniy sandé¢liuose, leidziantis jiems gaminti produkcija nenutriikstamai, ritmingai ir kokybiskai.

Atsargy normatyvinis dydis paprastai nustatomas, koks biity tam tikro laikotarpio pabaigoje.
Daugelis dideliy jmoniy gamina labai platy asortimentg produkty, kuriy gamybai reikia daug

ir jvairiy rusiy medziagy. Todél iskyla reikalas sukurti efektyvig atsargy valdymo sistema. Tarpiné

medziagy atsargy kontrolés sistema parodyta 8 paveiksle.

Optimalaus atsargy dydzio nustatymas

v

Sandélyje esanciy medziagy kiekio palyginimas su minimaliu atsargy kiekiu

v

Ar sandélyje esantis atsargy kiekis didesnis uz minimaly atsargy dyd;?

v

TAIP NF J
PraSymas papildomai uzsakyti medziagy

Uzsakymo siuntimas tiekéjams

¥

Medziagy iSdavimas i§ sandélio j gamybg

8 pav. Atsargy kontrolés sistema (Mingaila, 2008)

2.6 Atsargy valdymo modeliai

Efektyvus atsargy valdymas priklauso strateginio valdymo uzdaviniy grupei. Mokslininkai
placiai diskutuoja apie tai, kaip iSspresti naudingg atsargy valdyma, kuris pasirodyty analizuojant
finansinius jmonés rezultatus, efektyvy valdyma ir pageréjusius santykius gamintojo (tiekéjo) ir
pirkéjo atzvilgiu. S. Stunguriené (2006) teigia, kad “atsargy valdymo sistema yra iStisas strategijy ir
kontrolés kompleksas, kurio tikslas stebéti atsargy lygi ir nustatuti, kokie turi biiti atsargy
palaikymo lygiai, kada reikia papildyti atsargas” (p. 82).

Pagrindings priezastys, kodél imonés stengiasi valdyti atsargy lygj yra Sios:

e Net jei gamyba ar pardavimai buty skrupulingai suplanuoti ir, siekiant minimizuoti
sandéliavimo iSlaidas, zaliavy ar prekiy uzsakymas biity sureguliuotas pagal numatytus paklausos
kiekius, visada gali atsirasti nenumatyty aplinkybiy tokiy kaip: gabenimo problemos, prastas oras,
transporto priemonés gedimas, dél kuriy gali atsirasti nukrypimai nuo sudaryto grafiko. Dél Siy

priezas¢iy gali atsirasti gamybos proceso pertraukimai, nuostolingos prastovos.

28



e Labai svarbu jmong¢je susidaryti numatyty veiksmy plang. Tai jvykdyti per atsargy
valdymg galima tada, kai yra zinomi bendro planavimo rodikliai. Svarbu atsizvelgti | paklausos
cikliSkumg: kai paklausa vir§ija pagaminamos produkcijos apimtis, tai mazéja atsargy, skirty
uztikrinti neapibréztuma; kai paklausa mazéja, atsargy kiekis didéja.

e Jei nuolat ieSkome ekonomiskai naudingy atsargy papildymo budy. Tai reiskia, kad reikia
kuo pigiau jsigyti zaliavy, medziagy, komplektavimo gaminiy (pavyzdziui, jsigyjant didesnj kiekj
taikomos nuolaidos, tada vieneto savikaina sumazéja).

Remiantis straipsnio duomenimis L. Rathmella (2013) teigia, kad technologijos padeda
atsargas valdyti Zymiai paprasCiau tiesiog reikia sugebéti iStirti ne tik jmonés iSskirtinumus, bet ir
motyvuoti Zmones naujovéms. Zemés iikio bendroviy idéja plétoti technologijas ir tuo pa¢iu maisto
produktyvuma. J.N Pretys (2012) pabrézia, kad atsargy valdymas sudétingas procesas, kurio
veikimo principus siekia i$siaiskinti daugelis tikininky.

Pagrindinis atsargy valdymo tikslas yra garantuoti pusiausvyrg tarp klienty aptarnavimo ir
atsargy laikymo sgnaudy. Sistema, kuri yra pritaikyta Siam procesui, automatizuotai ir sistemingai
renka informacija apie paklausa, prognozuoja ir planuoja gamybg, leidzia sutrumpinti gamybos
ciklus ir pagreitinti atsargy papildyma. Tokios sistemos leidZia sumazinti atsargy kiekj, o padidéjus
paklausai, atsargy kiekj pateikti tokj, kokio pageidauja klientai.

D¢l Sios priezasties, reikia nagrinéti pacig jmonés valdymo sistemg, struktiirg, jmonés misija,
darbo kultiirg ir mokama arbo uzmokestj uZ padarytus rezultatus. Kiekvienas i§ Siy element yra
svarbus strateginis resursas, o jy saveika atsargy valdymo grandyje, svarbus sistemos pagrindas.
Todel daugelis jmoniy neapsiriboja smulkiais pakeitimais, o ryZtasi pertvarkyti visg jmonés
struktiirg, kuri $iuo atveju yra atsargy valdymas ir jos sistemos, siekiant pagerinti jmonés veiklos

rezultatus, kuriuos matote 9 paveikslélyje.
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Atsargy apyvrtumas TTI I Pelnas

ISpardavimai M I Grynieji pinigy srautai

I Turto graza
Prarasti pardavimai I
> I Investicijy graza

I Imoneés likvidumas

laiku

i

Véluojantys pirkimai IL I

1
| Uzsakymy vykdymas ﬁl

Idarbinti resursai ﬁ I

9 pav. Matavimo rodikliy ir svarbiausiy veiklos rodikliy palyginimas (sudaryta autorés)

Atsargy valdyme gaunama pelng mazina iSpardavimai, klienty praradimas dél neturimy prekiy
ar per ilgo aptarnavimo laiko, véluojantys pirkimai ir jdarbinti resursai. Jei jmoné sugeba valdyti
Siuos matavimo rodiklius, pasiekia maksimaly rezultata, kas jtakoja ilga imonés gyvavimo cikla.

Atsargy valdyme labai svarbu suvokti kiekvieng elementa, kuris jtakoja atsargy apyvartuma.
Atsargy apyvartumo didinimas ne visada padidins bendra jmonés pelninguma. Siuo atveju reikia
labai gerai iSanalizuoti ir jmonés patiriamas sagnaudas. Analizuojant jmonés turimy atsargy kiekj,
reikia paminéti, kad jei jy yra per daug, tokiu atveju apyvartumo didinimas gali padidinti bendra
imones pelningumg. Taciau jeigu atsargy lygis yra mazesnis uz optimaly, rezultatas bus neigiamas
ir nebus gautas toks, kokio tikimasi.

Kad atsargos biity valdomos teisingai ir jmoné patirty kuo maziau nuostoliy yra atsargy
valdymo tobulinimui skirti modeliai.

Atsargy valdymo modeliai yra kuriami ieSkant kompromiso tarp skirtingy su atsargomis
susijusiy iSlaidy. Jei jmoné suranda biidg, maksimaliai iSnaudoti modelio teikiamus privalumus,
sumazinti bendras su atsargy uzsakymu susijusias i§laidas, padidinti jmonés efektyvuma greiciau ir
produktyviau aptarnaujant klientus, jmonéms tai atnesa ne tik su atsargy optimizavimu susijusius
privalumus, pageréjima bendros jmonés biiklés — padidéja apyvartinis kapitalas, pardavimo
pajamos, santykiai su klientais.

Moderni gamyba ir tinkamas atsargy valdymas pakeic¢ia masing gamybg daugelyje pramonés

Saky, darydama didel} poveikj veiklos efektyvumui. Tai pavyzdys, kaip vienas darnus modeliy ar
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tam tikry atsargy valdymo taisykliy pasirinkimas tampa efektyvus jmonés valdyme. Tokie pokyciai
vyksta reaguojant j rinkos pokycius.

Mokslingje literatiroje dazniausiai i$skiriami atsargy valdymo modeliai pagal taikomg tipinj
uzsakymy formavimo biida:

1. Fiksuoto dydzio uzsakymy modelis. (angl. fixed-order-quantity system);

2. Fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy modelis. (angl. fixed-time-period system).

2.7 Atsargy valdymo Q modelis

Atsargy valdymo modelis Q, kuris dar vadinamas fiksuoto dydzio uzsakymy sistema (angl.
fixed — quality (Q) system), naudojamas valdyti jmonés turimoms atsargoms. Valdant atsargas
pagal Q modelj, kai atsargos sumazg¢ja iki tam tikros ribos, atliekamas fiksuoto dydzio uzsakymas.

Tai gali nutikti bet kuriuo metu ir priklausomai nuo vartojimo apiméiy. Dél Sios priezasties,
laiko tarpas tarp uzsakymy biina skirtingas. Kritinis atsargy kiekis apskai¢iuojamas:

R=d-L 1)

d - vidutinis atsargy poreikis periodui; L — uzsakymo jvykdymo laikas (nuo uzsakymo
suformavimo iki prekiy gavimo). Pastebéta, kad kritinis atsargy kiekis apskaiciuojamas taip pat kaip
ir einamosios jmonés atsargos. Kai atsargy lygis sandélyje sumazg¢ja iki einamyjy atsargy,
formuojasi naujas uzsakymas.

e Norint tiksliai nustatyti uZzsakymo dydj, bitina apskai€iuosti transportavimo ir
sandéliavimo sgnaudas, tai yra nustatyti sglygas, kurioms esant §iy dydziy suma bus minimali:

Ky = K + K; (2)

Ky, — bendrosios transportavimo ir sandéliavimo sgnaudos; Ky - transportavimo sagnaudos; K; -
sandéliavimo sgnaudos.

e Medziagy sandéliavimo sgnaudas T periode galima apskaiciuoti pagal formule:

3
Ky=M x> ®)

.. e . . .. .S

K — medziagy sandéliavimo sanaudos; S — vienos uzsakomos partijos dydis; 5 - atsargy
vidurkis; M — medziagy sandéliavimo tarifas.
e Transportavimo ir paruosimo sgnaudos T periode paskaic¢iuojamos pagal $ig formule:
= Q
Ke =K (4)
: y o i Q. e

K - vieno uzsakymo transportavimo ir paruo$imo sgnaudo; 3" uzsakymy skaiCius Siame

periode.
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e Bendrosios sgnaudos apsakaic¢uojamos pagal §ig formule:
— S Q
Kb—Mx5+K><E (5)
e Sgnaudy minimumas bus taske, kur jo pirma iSvestiné (S) lygi nuliui, o antra iSvestin¢ —
didesné uz nul;.
_M_ Q
Ky =5 —-Kx3 (6)

S reikSmé surandama remiantis $ia formule:

SOpt = lel\(/[XQ (7)

Optimalus uzsakymo dydis nustatomas remiantis Vilsono formule.

Produktai, kurie yra brangis ir reikSmingi gamybai, palaikomi zemesniu atsargy vidurkiu, o
nuolatinis atsargy lygio steb¢jimas padeda iSvengti atsargy deficito sandéliuose.

Fiksuoty dydziy modelis ribotas, dél Siy prielaidy:

e Produkto poreikis yra vienodas ir Zinomas visiems periodams;

e Atsargos papildomos periodiskai tuo pat metu;

e Néra nebaigtos gamybos atsargy;

e Neéra atsargy kelyje;

o Kastai prekéms uzsakyti yra pastovis;

e Neéra atsargy deficito;

e Paklausa nepriklausoma (néra sarysio su kitais produktais);

e Veiklos planavimo laikotarpis neribotas; (Pal$aitis, 2010; Roach, 2005; Render, 2007).

Q atsargy valdymo modelis yra vienas i§ paprasCiausiy, nes visi vykstantys aspektai yra
numatomi ir Zinomi. Toks atsargy valdymo modelio supaprastinimas yra labiau teorinis nei
praktinis. Q modelio naudojimo tinkamumas apibréZia ekonominiy uzsakymy skaiciavimais,

parodant ry$j tarp jvairiy rodikliy.
2.8 P atsargy valdymo modelis

P modelio esmé, atsargy uzsakymas pagal 1§ anksto nustatyta laiko tarpg. Mokslinéje
literatiiroje P atsargy valdymo modelis dar vadinamas fiksuoto periodo ir laiko uzsakymy sistema.

P modelis taikomas §iais atvejais:

e Medziagoms, kuriy verté yra nedidelé¢;

e Kai sandéliavimo sgnaudos yra nedidelés;

¢ Kai vienos riiSies medziagos yra uzsakomos pas vieng ir tg patj tiekéja;
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e Kai nuolaidos turi labia didele jtakg uzsakomoms prekéms;

e Esant pastoviai paklausai, analizuojant rinkos duomenis (Mingaila, 2008).

Pasak Stungurienés (2010), naudojant P atsargy valdymo modelj, uzsakomas atsargy kiekis
kinta priklausomai nuo to, kiek naujo uzsakymo metu yra atsargy vienety t.y. koks atsargy likutis
sandelyje.

Modelyje svarbu tinkamas laiko tarpo pasirinkimas, norint iSvengti prekiy trilkumo sandélyje.
Kiekvienai atsargy grupei jmongje biina nustatytas normalus atsargy lygis, kur] jmoné stengiasi
palaikyti. Pagal skirtuma tarp normalaus lygio ir turimo atsargy kiekio uzsakymo formavimo metu
nustatomas uzsakymo dydis. Kiekviename periode uzsakymo dydis Q yra skirtingas, nes turimas
atsargy kiekis biina taip pat skirtingas.

Naudojant §ig atsargy valdymo sistema, daZniausiai yra sudaromas uzsakymo grafikas
skirtingiems tiekéjams. Tokiu budu aiskiai yra matoma, kada reikia perzitréti atsargy poreikj ir
suformuoti uzsakyma.

Problemy atsiranda tada, kai atsargos yra pristatomos po ilgo laiko. Tokiu biidu atsargy
poreikio prognoz¢ privalo biiti itin tiksli, nes vienu kartu yra atvezamas toks kiekis atsargy, kad
uztekty iki kito uzsakymo gavimo. Atsiradus nenumatytiems pardavimams, padidéjus paklausai
rinkoje, jmonés gali susidurti su atsargy neturé¢jimo sgnaudomis, kuriy iSvengti (arba bent
sumazinti) gali padéti saugumo atsargy formavimas.

Kiekviena jmoné turi pasirinkti tokj modelj, kuris biity tinkamas pagal jos veiklos specifika,
santykius su tiekimo grandinés nariais, bei atlikti skai¢iavimus, kurie parodyty naudos ir iSlaidy
santykj. Imoné turi jvertinti kuri sistema jai yra geriausia, tai yra, visi jos priimami sprendimai turi
biti susij¢ su maziausiy bendryjy atsargy valdymo iSlaidy mazinimo tikslu ir geros logistinés
sistemos sukfrimu jmonéje. Svarbiausia yra analizuoti jmonés veiklos struktlirg ir esamus

rezultatus, kurie yra nenaudojant jokios atsargy valdymo sistemos.

29 MRP atsargy valdymo modelis

MRP atsargy valdymo modelio pagrindinis tikslas yra gamybos funkcijos valdymas jmoneés
viduje. Kaip parodyta 10 paveikslélyje gamybos funkcija apima ne tik paklausos tyrimus, bet ir
Kitas sritis:

e Gaminamos produkcijos paklausos tyrima;

¢ Laiko planavimas gamybinio cecho viduje;

e Atsargy kontrole;
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e Pirkimy vykdymas;

e Nuolatinis gamybinés sistemos biiklés sekimas.

Y |
*Produkcijos paklausa ) \T

« Kalendorinis planavimas ceche - L 4

* Atsargy kontrole

*Pirkimy organizavimas

*Buklés protokolai

10 pav. MRP vaidmuo gamybos funkcijoje ir atsargy valdyme (adaptuota pagal
Stunguriené, 2006)

Sis modelis sujungia visas gamyboje vyraujanéias sritis j viena visuma. Tokiu atveju, pirkimai
galimi tik tuo atveju, jeigu yra nurodyta gatavy gaminiy paklausa ir apskai¢iuota materialiniy
iStekliy poreikis. Esamos atsargos derinamos su pirkimy apimtimis, o gamybinés sistemos bukle
padeda kontroliuoti laiko planavimas t.y kalendorinio planavimo rezultatai. MRP apibtidinama kaip
daugiafunkcinis modelis, kuris apima ne tik pirkimy funkcija, bet ir visy rusiy istekliy valdyma.

Medziagy poreikio kontroliavimas Siuo modeliu tinka tiek maZoms, tiek dideléms jmonéms
nes jose taikomas logiSkas ir suprantamas poZilris ] gatavo gaminio daliy, Zaliavy poreikio
formavimg priklausomai nuo gamybos apimciy. Taip pat §i sistema kontroliuoja reikalingy atsargy
uzsakymo ir pagaminimo laiko grafikus, kuriuose nurodomas atsargy kiekis, laikas ir Siy atsargy
pristatymo data. Tokiy grafiky sudarymas padeda palaikyti rySius su tiekéjais.

MRP sujungia atsargy valdymo ir grafiky rengimo elementus | bendrg sistemg. Pasak S.
Stungurienés (2006) ,,Norint laiku reaguoti | jvairius gamybos ir paklausos srityse vykstancius
pokycius, butina greitai apdoroti gausybe duomeny™ (p. 115). Tai padaryti galima tik pasitelkus
atsargy valdymo modelius ir sistemas.

Bendrasis §io modelio tikslas yra kontroliuoti atsargy lygius, nustatyti prioritetus gamyboje.
Visy gaunamy uzsakymy dydis, kiekis ir laikas apima visg atsargy lygio kontrole. Naudojant §j
modelj taip pat siekiama gerinti vartotojy aptarnavima, investicijy i atsargas minimizavimg ir
efektyvumo didinima.

S. Stunguriené (2006) savo knygoje ras¢, kad jmones, kurios nuo rankiniu biidu vedamos
atsargy kontrolés pereina prie kompiuterizuoty sistemy, patiria visokeriopa nauda:
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e Padidé¢ja kainy konkurencingumas;

e Sumazinamas atsargy lygis;

e Pagerinamas klienty aptarnavimas;

e Greiciau sukreguojama j rinkos pokycius;

e Sutrumpg¢ja prastovy laikas;

e Maz¢ja gamybos kastai.

MRP gali buti taikoma jvairiose jmonése, kur yra budingos cechinés gamybos salygos t.y
produkcija gaminama nuolat naudojant tg pacia jranga. 6 lenteléje pateikiama MRP pritaikomumas.

6 lentelé. Gamybos pavyzdziai ir tikétina MRP taikymo nauda (S. Stunguriené 2006)

Surinkimas I8 jvairiy daliy surenka gaminius, | Laikrodziai, zaislai, Didelé
atsargoms kurie kaupiami kaip atsargos buitiniai prietaisai.
pirkéjy paklausai tenkinti.
Gamyba atsargoms Daugiau gaminama jrengimais, Elektros jungikliai, Maza
negu surenkama. Yra nustatytas ratlankiai, stimokliai.
atsargy standartas pagal i§ anksto
zinoma pirkéjy paklausa.
Surinkimas i§ detaliy | Gaminys surenkamas i$ Generatoriai, varikliai, Didelé
pagal uzsakyma standartiniy pirkéjo pasirinkty ratai.
daliy.
Gamyba pagal Irengimais gaminama pagal Guoliai, krumpliaraciai, | Maza
uzsakyma pirkéjy uzsakymus. Vyrauja sklendés.
gamybiniai uzsakymai.
Gamyba pagal Gaminama arba surenkama pagal | Turbiny generatoriai, Didelé
uzsakyma pageidaujamg pirkéjy specifika. sunkiyjy prietaisy
irankiai
Kita gamyba Kauciuko, plastmasés, specialaus | Jvairi produkcija Vidutiné
popieriaus, chemikaly, dazy,
vaisty gamyba.

2.10 EOQ atsargy valdymo modelis

Cecil Bozartho (2011) ekonomisko uzsakymo kiekio (EOQ) atsargy valdymo modelis yra
atsargy uzsakymo modelis, kuris sumazina uzsakymo islaidy kiekj. Net jei Siy prielaidy nelaikysite
tiksliomis, EOQ modelis nurodo ar uzsakyti kiekiai yra pagrjsti remiantis turimais duomenimis.

Anot Kostico (2009) teigia, ,,EOQ yra vienas paprasCiausiy fiksuoto uzsakymy kiekio
sistemos pritaikymo modeliy. Modelio tikslas yra nustatyti ne tik optimaly uzsakoma kieki, bet ir
uzsakymo taska, kada reikes pateikti naujg uzsakyma*.

Pasak Palsaicio (2010), EOQ model;j galima taikyti tik tada, kai jmong¢je yra Sios salygos:

1. Paklausa yra pastovi ir ji yra i§ anksto Zinomas.

2. Atsargy papildymas yra nenutriikstamas procesas, pasikartojantis periodiskai tuo pat metu;

3. Uzsakomam atsargy kiekiui negalioja nuolaidos.
35



4. Atsargy jsigijimo kaina nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, nei nuo laiko.
5. Transportavimo sgnaudos nepriklauso nei nuo uzsakymo dydzio, nei nuo laiko.
6. Néra pasibaigusiy atsargy.
7. Néra atsargy, esanciy kelyje 1 uzsakymo vieta.
8. Kiekvieno produkto atsargos nesusijusios su kito produkto atsargomis (paklausa vienam
produktui nepaveikia kito produkto paklausos).
9. Planuojamas veiklos testinumas yra neribotas.
10. Kapitalo dydis (1€Sy panaudojimas) atsargy jsigijimui yra neribojamas.
EOQ apskaiciavimui naudojama tokia pagrindiné formulé:
27D ®)

EOQ: W

EOQ — uzsakomy vienety kiekis, P — uzsakymo islaidos, D — metiné produkty paklausa (vnt.),
C — metinés atsargy sandéliavimo islaidos nuo produkty vertés (%), V — vidutiné atsargy kaina
(vieno vieneto).

EOQ modelis pagrjstas daugeliu prielaidy, todél praktikoje jj pritaikyti yra gana sudétinga.
Kadangi, sudétinga rasti jmong, kurioje buity visos reikalingos EOQ modelio taikymui sglygos.

Esamos atsargy valdymo situacijos analizei, EOQ yra kaip pamatas naujo, labiau pritaikyto
konkreciai jmonei atsargy valdymo modelio kiirimui. O pagrindinis modelio principas — balanso
tarp skirtingy su atsargomis susijusiy i$laidy radimas — yra labai svarbus ir naudingas ne tik atsargy

valdyme, bet ir bet kurioje srityje, kur susiduriama su skirtingo tipo i§laidomis.

2.11 ABC analizé

ABC analizé (angl. Always Better Control) yra modelis, apibréZiantis atsargy suskirstyma
pagal svarbg, kontrolés lygj ar kitus pasirinktus kriterijus j kategorijas A, B ir C.

ABC analizé arba kitaip Pareto taisyklé, remiasi Pareto principu, kuri analizavo turto
pasiskirstymag tarp zmoniy. Buvo isaiskinta, kad 20% gyventojy valdo 80 % turto. Tai reiskia, kad
imoniy atveju, 20 % klienty jmonés biudzeta papildo 80 % pajamomis.

Analizuojant ABC/Pareto atsargy klasifikavima pagal svarba, biitina pabrezti, kad produktai
gali biiti grupuojami pagal paklausa, t.y koks pardavimo efektyvumas. Jei A prekes, kuriy
pardavimo dalis maziau nei 50%, B grupés atsargos, sudaro pardavimus, kurie siekia 30% ir C
gaminiai yra likusieji. Atsizvelgiant | pardavimy apimtis, iSdéstymas priklauso nuo jmonés veiklos
rusies ir kity veiksniy. Lyginant visas Sias prekes, kiekvienos jmonés tikslas turéty biti, didinti A

kategorijos prekes ir mazinti C kategorijos prekes.
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Dauguma jmoniy analizuoja praeity laikotarpiy rezultatus, dazniausiai §ios prognozés biina
trumpalaikés. Atlikti jas galima, naudojantis duomenimis i§ atsargy saugojimo vietos. Norint gauti
tikslesnius rezultatus, reikty analizuoti aukstesniy lygiy duomenis t.y centiniy sandéliy, produkto
klasés, gamybos padaliniy. Zinoma, né viena prognozé negarantuoja 100 % tikslumo. Pasak R.
Mingailos, §iuo metu vis populiaresné¢ tampa laiko faktoriaus strategija, jos tikslas kuo labiau
sutrumpinti laiko tarpg tarp zaliavos gavimo ir galutinio produkto pristatymo vartotojui. Kuo S§is
laikas yra trumpesnis, tuo maziau svarbus yra prognozés tikslumas. Siuo atveju, jmoné gali greiiau
reaguoti j paklausos, tuo paciu ir rinkos pokycius.

Remiantis ABC analizés duomenimis galima nustatyti, kuriuos produktus regioniniuose
sandéliuose laikyti apsimoka, o kuriuos — centriniuose. Jeigu produktus, kurie néra paklausiis mes
laikome regioniniuose sandé¢liuose, tai kartu kiekviename 1§ jy reikia laikyti rezervines atsargas, o
jeigu Sios atsargos laikomos centriniuose sandéliuose, rezerviniy atsargy kiekis bus Zymiai

mazesnis.

2.12 Stock - M atsargy valdymo modelis

Literatiiros analizé parodé, kad daugelyje jmoniy taip pat ir Zemés tkio bendroviy atsargy
valdyme iskyla Sios problemos:

e Sandé¢liai pilni, taciau einamiausiy prekiy triiksta;

e Truksta apyvartiniy léSy;

e Vadovai nezino ar efektyviai naudojamos apyvartines 1€Sos;

e Kyla abé&joniy ar atsargy likuciai yra optimalds.

Analizuojant pertekliy sandélivose | tai jeina apyvartiniy léSy trukumas, blogi pinigy srautai,
nelikvidy nuras§ymas, kai daroma inventorizacija pastebima, kad dalis zaliavos nereikalinga. Ty
atsargy, kuriy reikia triikksta, o ty, kurios néra paklausios ir nereikalingos jmonés veikloje, yra daug,
kurios reikalauja dideliy 1€Sy, jas utélizuojant.

Kai triiksta sandélyje atsargy, véluoja uzsakymai kadangi prekiy tiekimo procesas uZtrunka ir
Jmon¢ negali greitai realizuoti uzsakymo, tokiu atvéju pelnas, kuris gal¢jo atitekti, nukeliauja pas
konkurentus.

Pirkimo administravimo kastai, kai auga gamyba, atsiranda trikumas ZmogiSkyjy resursy,
reikalingas jmonés veiklos analizavimas, prognozavimas pagal kg turéty buti vykdomi pirkimai,

tikrinami likuciai, atsargy panaudojimo efektyvumas ir apyvartiniy 18y paskirstymas.
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Atsizvelgiant | zmogiskojo faktoriaus padoromas klaidas, kai pamirStama uzsakyti atsargy,
kai j pirmg vietg yra paskiriami kiti darbai, kurie atrodo svarbesni, tokiu atvéju atsargy valdymo
programos yra labia naudingos jmonés veikloje.

Technologija turi tarnauti Zzmogui, ji turi tarnauti zmogui, biiti suprantama, kad nereikalauty
papildomo laiko, kuris buity skirtas mokymams, dirbant su specialiomis sistemomis. Labai svarbu,
kad atsargy valdymo modelis biity funkciskai specializuota, kad sistemoje nebiity begalés dalyky i$
kuriy bty reikalinga tik nedidelé dalis. Stock — M valdymo modelis leidzia matyti atsargas, kurias
turi jmon¢ savo sandéliuose, tokiu atvéju gerinant ir greitinant atsargy ir reikiamy kiekiy papildymo
galimybes.

Stock-M paskirtis automatiSkai nustatyti kasdienines atsargy normas ir nuolat analizuoti
faktinius pardavimy bei atsargy papildymo tiekimo svyravimus. Kasdieniam atsargy tiekimo
algoritmui sukurti buvo panaudota TOC (Theory Of Constraints) dinaminio buferio valdymo
(DBM) metodika. Si sistema automatiskai suskai¢iuoja reikalingg atsargy lygj, kiekvienoje laikymo
vietoje, kiekvieng dieng pagal tai, kokie yra paklausos svyravimai. Bitent tai Stock-M iSskiria i$
kity atsargy valdymo programy, dazniausiai naudojanc¢iy Min — Max, ar skai¢iavimus grindziamus
prognozémis.

Kasdien pateikiami atsargy papildymo paskai¢iavimai kiekvienai sandéliavimo vietai. Stock-
M identifikuoja kiekvieng sandélj, kurio likutis pagal esamg vartojimg reikalauja papildymo ir
suskaiciuoja kiekj, kuriuo jis turi buti papildytas.

Pastovus procesy tobulinimas, pateikiant analizes apie atsargy valdyma, prarasty pardavimy
analizes. Labai svarbu yra tinkamai apskaiciuoti prekiy trikumy kiekviename papildymo grandinés
taske Ir jtaka finansiniams jmonés rezultatams. Programos pagalba yra gaunama informacija, apie
tai:

e kokios priezastys tur¢jo didziausig jtaka prarastiems pardavimams;

e kokios priezastys turéjo didziausig jtakg prekiy pertekliui;

e | kurias prekes labiausiai verta investuoti turimas léSas.

Atsargy valdymo dar vienas svarbus etapas yra bendradarbiavimas su tiekéjais ir pirkéjais.
Stock-M programa leidzia matyti ne tik savo, bet ir kliento turimas atsargas arba, jums sutikus,
rodyti tiek¢jams, jy produkty atsargas jiisy sandélyje, tokiu biidu gerinant ir greitinant atsargy ir
reikiamy kiekiy papildymo galimybes.

Imoniy valdymas apima labai daug veiklos sriciy, kiekvienos jmonés tikslas yra uzdirbti kuo
didesnj pelng, valdyti atsargas pagal jy suvartojimg naudojant atsargy valdymo modelius yra didelis

VW —

sistemy, kurios susistemina ir palengvina darbg ir jo organizavimg jmonése.
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2.13 Qad atsargy valdymo modelis

QAD atsargy valdymo modelis, tai pilnai integruota moduliné¢ verslo valdymo sistema,
sukurta gamybinéms jmonéms, nepriklausomai nuo jmonés apyvartinio kapitalo dydzio ir
darbuotojy skai¢iaus. Analizuojant §j atsargy valdymo modelj, paaiskéjo, kad $is atsargy valdymo
budas yra priimtinas daugeliui jmoniy pasaulio mastu.

Atsargy valdymo sistema QAD realizuoja visapusiska tiekimo grandinés valdyma, apimantj
tiekimg, gamyba, pasiskirstyma, finansus ir kliento aptarnavimg t.y. optimizuoja tiekimo grandinés
procesus. Labai svarbu valdant atsargas nenutraukti grandinés nei vienos dalies nes dél Sios
priezasties gali sutrikti visas atsargy valdymo sistemy procesas. Ciklinei ir nepertraukiamai
gamybai, gatavos produkcijos paskirstymui, vienetiniams uzsakymams ir masinei gamybai yra
pritaikyta QAD Enterprice Applications sistema. I$skiriami tokie QAD sistemos veiksniai:

e Pateikiami sprendimai, atsizvelgiant | pramonés Sakos ypatumus;

e Qreitas reagavimas | individualius kompanijy poreikius bei rinkos salygas.

Pagrindinés QAD savybés:

e Vartotojo apibrézta sandé¢liavimo logika. Galima pasirinkti vir§ 100 prekiy padéjimo
algoritmy.

o Lankstus atsargy papildymas pagal i§ anksto apibréZtus lygius

» Automatizuotas prekiy komplektavimas/pakavimas.

o Darby grafiky sudarymas ir valdymas efektyviai planuojant ir kontroliuojant resursus

e BriikSniniy kody ir RF sistemy palaikymas

o Talpos skai¢iavimai efektyviam sandélio erdveés iSnaudojimui

o KryZminés jungtys, kai prekeés perkeliamos i§ gavimo zonos tiesiai j i§vezimo zong.

Efektyvumas verslo valdyme pasireiskia tuomet, kai valdymo biidas, priimami sprendimai,
motyvacija néra masinio tipo, kai svarbu individualumas ir unikalumas. Atsizvelgiant j konkrecios
pramones Sakos specifinius reikalavimus, geriausiai patenkinant klienty poreikius buvo sukurta i
atsargy valdymo sistema. Greitas sistemos jdiegimas labai aktualu daugeliui ijmonés vadovy, QAD
sistema gali biiti jdiegta per kelis ménesius, o pilna sistema (gamybos, finansy, distribucijos
moduliai) per 4 ménesius.

Nustatytas faktas, kad technologijos turi tarnauti Zmogui, leidzia sukurti atvirg ir lankscig

sistema, kuri lengvai konfigliruoja taip pat turi sgsajas informacijos apsikeitimui su kitomis
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programomis, nesudétingai jdiegiant papildomus, kiekvienai jmonei individualiai reikalingus
modelius.

Imonés veikloje svarbu numatyti rezultatus, tai yra turéti vizijg kiek mes norime uzdirbti,
koks planas bus, kad buty pasicktas $is tikslas. Tiksliai planuoti gamyba, valdyti zaliavy ir
medziagy poreikj, jrenginiy apkrovima, skaiCiuoti fakting savikaing, operatyviai reaguoti |
poky¢ius, QAD sistema leidzia optimizuoti jmonés veiklos kastus ir padidinti pelninguma.

QAD atsargy valdymo modelis, Zinoma, apima ir sandélius bei jy funkcijy svarbg atsargy
valdymo etapuose, automatizuoja daugelj bendryjy sandéliy funkcijy, iSpleCia galimybes ir
modernizavimg viso atsargy valdymo proceso. Tokiu atveju yra pilnai iSnaudojamas sandéliavimo
potencialas.

Atlikti tyrimai rodo, jei tinkamai valdysime atsargas:

o ISaugs pardavimai;

 [Saugs rinkos dalis;

o Pagerés santykiai su klientais;

o Saugesné ateitis, tvirtas pagrindas augimuli.
2.14 Zemés aikio atsargos ir ju valdymo specifika

Analizuojant zemés tikio bendrovés sgskaity plang matyti dvi pagrindinés atsargy saskaity
klases, tai yra medZiagos ir produkcija.

Medziagos skirstomos j:

» pirkta sékla;

» pirkti pasarai;

» trasos;

» augaly apsaugos priemonés;

» Dbiopreparatai ir medikamentai;

» degalai ir tepalai;

» atsarginés dalys;

Produkcija skirstoma:

» zemés ukio produkcija;

» pragjusiy mety zemés iikio produkcija;

» ataskaitiniy mety zemés tkio produkcija;

» kita produkcija(méslas)
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Gyvuliams yra reikalingi jvairlis pasarai, pavyzdziui, Sienas, kukuriizai arba Zolés silosas.
Tarp perkamy paSary gali buti iSskirti “energetiSkai praturtinti pasarai” ir “baltymy praturtinti
paSarai”. Prie pirmyjy priskiriami pasariniai grudai, kukuriizy glitimas ir citrusinés granulés
(dazniausiai importuojamos i§ JAV). Prie “baltymy praturtinty pasSary” priskiriamos isspaudos,
gaminamos 1§ sojy ir kitokiy aliejingy sékly, pavyzdziui rapsy, saulégrazy arba sémeny. Kai kurie
gyvuliy augintojai patys gamina paSarus, o paSary gamybos jmonés dazniausiai gamina
kombinuotus pasarus. Remiantis R. LiutkeviCiaus straipsniu, "Jei palygintume kombinuotyjy pasary
gamybg Lietuvoje, matytume, kad kiekvienais metais pagaminama vis daugiau kombinuotyjy
pasary ir papildy", - pabrézé K.Valinskiené (2008). 2007-aisiais Lietuvoje buvo pagaminta 820
973,136 tonos kombinuotyjy pasary, 2006 metais -780 415,223 tonos. Pleciantis paSary gamybai
did¢jo ir jy importas j Lietuva. 2006 metais  Salj jvezta 85 295,507 tonos pasariniy zaliavy, o pernai
- 136 951,738 tonos.

Zemés iikio bendrovése, kurios uzsiima gyvulininkyste, turi savo organiniy trasy, jos
dazniausiai naudojamos zieminiy kviecCiy ir kukurtizo laukams tresti. Taip bendrové sutaupo
nemaza dalj pinigy, kadangi vyksta uzdara grandis. Taciau kitas reikalingas tragSas bendroveés turi
Isigyti, traSy gamybos imonés gamina jvairias traSas, pavyzdziui, azoto (N) ar fosforo (P) traSos,
arba kaip kompleksinés, j kuriy sudétj jeina ir azotas, ir fosforas, ir kalis.

TraSos yra labai brangi jmonés investicija. Stengiamasi jy sunaudojamg kiekj kuo labiau
sumazinti, tam turi jtakos ir noras sumazinti realias produkcijos kainas. Netinkamai sandéliuojamos
traSos gali sukietéti ir prarasti savo veikimo efektyvuma.

Gerg derliy, pasak okininko V. Plakio (2014 Nr. 99 ,,Ukininko pataréjas®), galima gauti tik
nuolat pamaitinant Zeme, ja tr¢Siant. Lietuvos Zemés tikio bendroviy asociacijos raste Nr. 5-1505, s.
m. balandzio 6 d. jteikta LR Seimo Kaimo reikaly komitetui teigiama: ,,(...)perteklinis yra ir naujo
traSy registro sukiirimas bei valstybiné traSy ir treSiamyjy produkty priezitra. Visa tai ne tik
neiSvengiamai padidins ir taip brangiy traSy kainas, kurios papildoma nasta uzgrius Zemdirbiy ir
maisto produkty vartotojy pec€ius, bet ir kirsis su ES bei Vyriausybés priimtu kursu supaprastinimo
ir biurokratiniy suvarZymy mazinimo link“. Todél bendroviy vadovai turi atlikti analizes dél
sunaudojamy traSy kiekio. Jeigu jy bus isigyta per daug, tai tiesiog bus iSaldytos 1éSos, kurios
jmonei nene$§ jokio pelno, dél Sios priezasties reikalinga atsargy valdymo sistema, kuri
sukontroliuoty trasy pirkimo kiekius. Remiantis G. Gaivenytés straipsniu, ,,Paprastai sakoma, kad
be nuostoliy dirbama tuomet, kai griidy ir traSy kainy santykis yra 1:2. Dabar Sis santykis 1:4. Su
tokiais skaiCiais pelny tikrai neturésime", - saké LUS pirmininkas, J. Talmantas (2008).
ISanalizavus moksliniky straipsnius ir tikininky bei bendrovés pirmininky interviu, paaiskéjo, kad

traSy atsargos ir jy pirkimas jmonéms yra labai svarbu, tod¢l Siy atsargy valdymas yra daugelio
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zemés ukio bendroviy problema. Be trasy zemés ikyje naudojama herbicidai, insekticidai,
fungicidai, priedai paSarams (augimo stimuliatoriai, vitaminai).

Zemés tkio bendrovése svarbu kasmet atnaujinti dalj séklos taip pat ir hibridiniy rasiy sekla,
ypa¢ kukurtizy, kadangi atnaujinus s¢klg gaunama geresnis jos derlingumas ir kokybé. Yra sé¢kly,
kurios gaminamos parduoti, tai vykdo zemés iikio bendrovés, kurios sudariusios komercinius
pasitilymus su supirkimo firmomis.

Grudy gamyba yra viena 1§ svarbiausiy Zemés tkio veiklos Saky. 2014 metais grudai sudaré
5324,1 tikst. tony analizuojant visy tkiy, Lirtuvos Respublikos gridiniy augaly derliaus. D¢l
palankiy gamtiniy salygy, tinkamy augaly apsaugos priemoniy ir tragSy naudojimo pastaraisiais
metais iSauginami geros kokybés maistiniai griidai, kurie padeda patenkinti vidaus poreikj ir
padididnti eksporto galimybes.

Dazniausiai bendrovése yra jvairiy griudiniy kultiry sékly, kurias labai svarbu tinkamai
sandéliuoti. Sandéliai turi buti sandarts ir nepalaikyti drégmés. Nors séklos yra apdorojamos nuo
grybeliniy ligy, vabzdziy ir parazity, taip pat specialiai padengiamos, kad nesugesty sandéliuose,
tadiau dél netinkamy laikymo salygy pasitaiko, kad dalis s¢klos tampa netinkama naudojimui. Si
problema taip pat yra labai aktuali nes pasitaiko Zemés tkio bendroviy, kurios neturi tinkamy
salygy atsargas sandéliuoti. Sie netekimai atne$a bendrovéms nemazai nuostoliy.

Zemés tkio bendrovéms sudétinga planuoti savo veikla nes didzioji dalis valdomy atsargy
priklauso nuo oro salygy. Taciau atsarginiy daliy sandéliuose atsargos turi judéti ir buiti nuolat
stebimos bei tvarkomos. Analizuojant vasaros sezong, kai Zemés tkyje yra pats darbymetis, svarbu
turéti reikiamy atsarginiy daliy. Sugedusios technikos remontavimas yra nuostolis jmonei
atsizvelgiant ] tai, kad laiku nebus padarytas numatytas darbas laukuose. Daugelis mokslininky
pabrézia, kad atsargy sandéliuose reikia turéti tik tiek kiek reika, paSalinti visas nereikalingas ir
nenaudojamas atsargas. Tokiam atsargy valdymui reikalinga sistema ir tinkamas atsargy valdymo
modelis.

Zemés tkio bendrovés, kurios deklaruoja turimus pasélius gauna dyzelio, kuris skirtas
specialiai tkininkams ar bendrovéms, kurios uZsiima Zemés tkiu. Dyzelis sandéliuojamas
sisternose. Perkama jo tiek, kiek vienu metu galima sutalpinti . Perkant daZzyta dyzelj bendroveés
sutaupo nes Zalio dyzelio kaina yra maZzesné lyginant su nedazytu dyzeliu. Sis skirtumas pateiktas

11 paveikslélyje.
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11 pav. Kuro kainy skirtumai (sudaryta autorés)

V. Bruzauskas (2007) akcentuoja, jog atsargy gabenimo, sandéliavimo ir kitos i$laidos gali
biiti pripazintos sagnaudomis (pardavimo savikaina) tg patj laikotarpij, kai buvo patirtos, jei sumos
yra nereikSmingos. Jis teigia, kad daugeliu atvejy priskirti Sias iSlaidas konkreciy rusiy atsargoms
yra sudétinga ir kad toks priskyrimas nepadéty ir patikimai jvertinti atsargy, nes minétosios islaidos
daznai nepadidina tikrosios Sio turto vertés. Atsargy atsivezimo ir kitas papildomas jsigijimo
iSlaidas esa tikslinga priskirti bendrosioms (veiklos) sagnaudoms. Taip buvo nustatyta ir Finansy
Ministerijos patvirtintose turto jvertinimo apskaitoje taisyklése (TAS) ir tai suvienodindavo atsargy
jsigijimo savikainos skai¢iavimo tvarkg visose jmonése.

Profesoriaus N. Sigrimis (2012) teigimu, Siuolaikinis Zemés tkio verslas tampa vis labiau
priklausomas nuo kompiuteriniy sistemy, automatikos ir roboty, kurie atlieka tai, kas Zmogui vis
labiau tampa varginantis darbas. Norédami valdyti zemés tkio valdymo sistemas, vis sudétingesnés
metodikos yra privalomos.

Sie procesai suteikia fikiams didesniy perspektyvy rinkoje, kuriy tikslas yra tikslingai valdyti
atsargas ir padidinti eksploatavimo galimybes taip pat ir jmoniy efektyvuma, produkty nuosekluma.
Tai atlikti yra sudétinga, kai zemés iikio bendrovés neturi sistemos jy veikla yra neapibrézta ir
netiksli.

[Sanalizavus moksling literatirg apie atsargas ir jy valdyma, paaiSkéjo, jei jmoné nori
s¢kmingai funkcionuoti ir uzdirbti kuo didesnj pelng, biidama patraukli klientams, ji privalo
sistemingai valdyti atsargas. Remiantis profesoriy ir mokslininky rekomendacijomis, valdant zemés
tikio bendrovés atsargas susiduriame su 12 paveikslélyje parodytomis problemomis. Norint jy
iSvengti, reikia iSsianalizuoti jmonés veiklos specifikg ir pritaikyti atsargy valdymo modelj, kuris
tikslingai padéty valdyti atsargy paskirstyma ir sandéliavima.
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ATSARGU VALDYMAS

Turéti, tai ko reikia ir neturéti to ko nereikia

Visy turimy duomeny
Imoneés kapitalo analizé Visy galimy atsargy modeliy
) analizés
Pelno (nuostolio)
ataskaitos analize
Q atsargy valdymo
Pinigy srauty analizé modelis
Bendrovés veiklos P atsargy valdymo
specifikos ir problemy modelis
i$siaiSkinimas
MRP atsargy
TraSos perkamos aukStomis valdymo modelis
EOQ atsargy
NES v valdymo modelis
Nenaudojamy
Zemés tikio bendrove atsarginiy ABC atriaorggl i\;aldymo
tragSas gauna uz daliy
mainais parduotus sandéliavimas

grudus, tokiu atveju

grudai s.uper'kami' Sandéliavimo problemos
zemomis kainomis. Per didelis paSary (sezono metu, bendrove
pasigaminimo neturi kur sandéliuoti
ir/ar nusipirkimo produkcija, todél jg parduoda
kiekis mazesne kaina).

v /

Naujo atsargy valdymo modelio jdiegimas
sukontroliuoty pasary kiekj, padéty isSspresti
atsarginiy daliy sandélio problema, leisty
sutaupyti bendrovés turimy 1€Sy ir trgSas pirkti
uz grynus pinigus, pasirenkant geriausia kaing.

12 pav. Atsargy valdymo Zemés iikio bendrovéje modeliavimas (sudaryta autorés)
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas yra iSanalizuoti Zemés iikio bendroviy atsargy valdyma ir pateikti atsargy
valdymo modelj. Idiegtas modelis zemés tkio bendrovéje turéty pagerinti jy panaudojimo
efektyvuma ir padidinti bendrovés pinigy srautus.

Tyrimo objektas — atsargy valdymas Zemés tikio bendrovése.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti kiek pageréjo Zemés ukio bendrovés atsargy valdymo
efektyvumas (%), jdiegus atsargy valdymo modelj, kuris pritaikytas pagal bendrovés veiklos
specifika.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize, atskleisti atsargy reikSme¢ ir jy valdymo
butinuma.

2. ISanalizuoti pagrindinius atsargy valdymo modelius.

3. I8ryskinti zemés tikio atsargy ir jy valdymo specifika;

4. Pasiiilyti atsargy valdymo optimizavimo priemones ZUB ,,Valaviéiai®.

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literattiros analiz¢;

2. Statistiniy duomeny analizg;

3. Bendrovés dokumenty analizé;

4. Rodikliy analizg;

5. lInterviu su tikininkais ir Zemés tikio pirmininku.

Siuo metu ZUB ,,Valavi¢iai atsargy valdymo modelis néra naudojamas. Atsargos valdomos
padaliniy vadovy apskaiCiavimo sistema, kuri néra sujungta i visumg ir apibendrinama tik
buhalteriniuose dokumentuose. Atsarginiy daliy sandélivose yra laikoma daug nurasyty ir
nenaudojamy daliy. Gyvuliams yra pasiruo$iama jvairiy pasary, didel¢ dalis jy nesunaudojama ir
iSmetama, taip pat labai aktuali problema per mazas sandéliy kiekis, kuris nesutalpina gaminamos
produkcijos, ypac javapjutés metu.

S. Stunguriené (2006) teigia, kad “atsargy valdymo sistema yra iStisas strategijy ir kontrolés
kompleksas, kurio tikslas stebéti atsargy lygi ir nustatyti, kokie turi biiti atsargy palaikymo lygiai,
kada reikia papildyti atsargas ir kaip pasiekti aukS¢iausiy rezultaty”.

Atsargy valdymo modelio jdiegimas jmonéje turi Siuos privalumus:

e Yra zinomi bendrieji atsargy planavimo rodikliai;

¢ Kontroliuojama pusiausvyra tarp klienty ir atsargy sandéliavimo sgnaudy;
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e Bendrovés vadovas gali priimti tikslesnius sprendimus, nes visada mato tikslius sukaupty
atsargy skaicius;

e Sumazéja “iSaldyty” atsargy kiekis;

e Pagerinama atsargy apskaita;

e Padidéja jmones pelnas.

Norint i§matuoti jvairiy atsargy valdymo modeliy efektyvuma, rezultatus ir teikiamg nauda,
tikslinga naudoti tam tikrus efektyvumo matavimo rodiklius. Tyrime modeliy efektyvumas
matuojamas skaiciuojant pagrindinius su atsargomis susijusius rodiklius: atsargy apyvartumo
rodiklius (dienomis ir kartais), atsargy grazos rodiklj ROI (angl. Return on Inventory) ir apyvarty-
pelningumo indeksa (angl. Turn-Earn Index).

Skaic¢iuojami rodikliai yra atsargy apyvartumas kartais ir dienomis:

Parduoty prekiy savikaina

Atsargy apyvartumas (kartais) = Vidutinis atsargy likutis

Dieny skaicius laikotarpyje

Atsargy apyvartumas (dienomis) = Atsargy apyvartumas (kartais)

SkaiCiuojant atsargy apyvartumo rodiklius yra labai svarbu tinkamai apskaiciuoti ir jvertinti
atsargy likutj. Kadangi parduoty prekiy savikaina skai¢iuojama uz tam tikra laikotarpj (uz metus,
ménesj ar ketvirtj), todél yra netikslinga atsargy likutj laikyti balanso dydziu, t.y. kaip dydj tam
tikro laikotarpio pabaigai (mety, ménesio ar ketvir¢io pabaigai).

Tyrimo metodologijos modelis pateiktas 13 paveikslélyje.

Zemés iikio bendrosios produkcijos Augalininkystés

\ 4

Balanso analizé Zemeés tkio veiklos pajamos

A 4

Su ZUB "Valaviciai" pirmininku Marijampolés rajono tikininkais

A 4

Rodikliy apskaiciavimas

elno (nuostolio) ataskaity
analize

Atsargy apyvartumo Atsargy panaudojimo efektyvumas

Atsargy modelio pritaikymas
Turimy duomeny analizé Modelio pritaikymas

13 pav. Tyrimo metodologijos modelis (sudaryta autorés)
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Siekiant suzinoti, koks atsargy valdymo modelis yra tinkamiausias zemés tkio bendrovéje,
buvo iSanalizuota moksliné literatlira, straipsniai ir statistiniai duomenys. Analizuojant atsargy
valdymo modelius, i$skirti svarbiausi jy bruozai.

Norint kuo tiksliau jvertinti bendrovés veiklos specifika, praeity mety rezultatus ir iSsiaiskinti
ko siekiama ateityje, buvo atliktas interviu su zemés tikio bendrovés pirmininku. Jis teigé, kad
zemés tkio veikla néra tikslinga, tuo paciu paminédamas, kad bendrovés padaliniai dirba atskirali,
tarp padaliniy néra susikalbéjimo, néra ir sistemos. Daugelis nori gery jmonés veiklos rezultaty, bet
neturi tikslios informacijos kaip tai jgyvendinti.

Geriausiai jmoniy finansiniai rezultatai nustatytomi bendrovés veiklos dokumenty analizés
metu. Svarbiausia, kad pinigai nebiity j§aldomi ir nuolat judéty. Zemés ikio veikla yra sudétinga ir
deél to, kad dauguma veiklos rezultaty priklauso nuo iSoriniy veiksniy t. y. oro kaitos.

Siekiant apskaiCioti bendrovés finansinius rodiklius, ir iSanalizuoti jos esamg padétj, t.y.
nustatyti ar reikalingas atsargy valdymo modelis, buvo atlikta 2012 — 2014 mety bendroves

dokumenty analizé.
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4.  7UB,VALAVICIAI“ BENDRA VEIKLOS CHARAKTERISTIKA

ZUB ,,Valavi¢iai“, tai Lietuvos Respublikos jurisdikcijai priklausantis zemés tikio subjektas,
isteigtas ir jregistruotas 1992m. liepos 21d. Savo veikloje bendrové vadovaujasi Lietuvos
Respublikoje galiojanciais zemés iikio ir kitag komercing veiklg reglamentuojanciais teisés aktais ir
istatais ZUB ,,Valaviiai“ pagrindinis tikslas yra vykdyti ekonomiskai naudinga Zemés iikio veikla,
siekiant gauti pelno ir taip tenkinti savo nariy bei pajininky poreikius.

ZUB ,Valavi¢iai* yra zemés iikio bendrovés teisinés formos ribotos civilinés atsakomybés
privatusis juridinis asmuo, pagal savo prievoles atsakantis tik nuosavybés ar patikéjimo teise jam
priklausanéiu turtu. Buveinés adresas yra Valavi¢iy k. Marijampolés sav. ZUB ,,Valavigiai“ jsteigta
neribotam laikui. Finansiniais metais laikoma kalendoriniai metai.

Bendrové gali vykdyti pelno nesiekiancig veikla (labdara, paramg, vykdyti socialinius ir
kult@irinius projektus, Svietéjiska veiklg ir pan.), jei taip nusprendzia kompetentingi valdymo
organai ir jei tokia veikla neuzdrausta pagal jstatymus. Bendrové gali vykdyti ir bet kurig kita
ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriuje nurodyta veikla, jeigu tai neprieStarauja galiojantiems
teisés aktams ir atitinka $iuose jstatuose deklaruojamus veiklos tikslus.

Bendrové turi teisg:

1. Sudaryti sandorius, skolinti bei skolintis pinigines léSas ir kitg turtg;

2. Pirkti ar kitokiais buidais jsigyti ir valdyti bei naudoti jai priklausant] turta, jj parduoti,
nuomoti, jkeisti ar kitaip disponuoti;

3. Steigti filialus, atstovybes, bendras jmones, stoti j asociacijas ir kitaip dalyvauti kity
jmoniy veikloje;

4. Vykdyti savo veikla Lietuvos Respublikoje ir uzsienyje;

5. Nuomotis Zemg i§ valstybes, savivaldybiy ar privaciy asmeny;

6. Priimti j darbg samdomus darbuotojus, nustatyti jy darbo uzmokest; ir kitas darbo salygas;

7. Nustatyti savo produkcijos, darby ir paslaugy jkainius ir tarifus, atsizvelgiant ] numatytais
atvejais valstybes reguliuojamas kainas;

8. Kasmet jvertinti (perkainoti) turta;

9. Samdyti ekspertus, konsultantus, sudaryti sutartis su mokslo jstaigomis;

10. Bendrové neturi teisés leisti akcijy.

Analizuojant 2012 — 2014 mety laikotarpj bendrovéje dirbanciyjy skaicius vyrauja nuo 67 —

75 Zmoniy §is svyravimas pateiktas 14 paveikslélyje.
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Vidutinis darbuotojy skaiius per metus
74

72 w

70

68 w

¥=Vidutinis darbuotojy
66 skaiCius per metus

64

62

60

2012 metai 2013 metais 2014 metais

14 pav. Darbuotojy skaiciaus svyravimas 2012 — 2014 mety laikotarpiu

Darbuotojy skai¢ius visada padidéja vasaros laikotarpiu. Zemés tikio bendrovése vasara ir
ruden] yra daugiausiai darby, todél Siuo laikotarpiu yra samdoma papildomi darbuotojai. Vasarg
bendrové gauna didziausig pelng i§ nukulty griidy, o rudenj i§ parduodamy cukriniy runkeliy.

Finansiniams metams pasibaigus rengiamas ataskaitinis nariy susirinkimas, kuriame
skirstomas bendrovés pelnas. Pelno paskirstymo projekta kartu su metine finansine atskaitomybe ir
savo veiklos ataskaita visuotiniam nariy susirinkimui pateikia bendrovés vadovas. Pelno
paskirstymo projekte nurodoma:

1. Balansinis pelnas;

. Privalomosios jmokos i$ pelno;

. Atskaitymai ] atsargos kapitalo fonda;

2
3
4. Pelno dalis darbuotojy premijoms;
5. Atskaitymai pagrindiniam kapitalui padidinti;

6. Dividendai;

7. Nepaskirstytasis pelnas.

ZUB , Valavi¢iai“ kapitalg sudaro nuosavas ir skolintas kapitalas. Nuosavas kapitalas
sudaromas 18§ pajininky, kasmetiniy atskaitymy 1§ pelno, kity pajy. Pajinis jnasas gali biiti piniginis
ir nepiniginis (§] jnasg turi jvertinti vadovo sudaryta komisija).

Zemes tkio bendrové 2015 m. geguzés 28 d. duomenimis deklaruoja 1415.53 ha Zzemeés. Ja
sudaro ne tik dirbami, bet ir ganomi plotai. Zemés iikio bendrové 2015 m. turi 456,0096 ha

nuosavos zemés. Kita zemés dalis yra nuomojama i§ fiziniy asmeny. 2014 — 2015 mety bendrovés

turimi Zemés plotai pavaizduoti 7 lenteléje.
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7 lentelé. ZUB ,,Valaviiai“ deklaruoti Zemés plotai

7. kvietiai 289,79 290,22 337,44
V. kvietiai 179,70 182,36 177,37
Mieziai 122,23 119,23 120,37
7. rapsas 107,62 95,36 96,60
Misinys 34,05 26,03 27,70
Runkeliai 42,02 42,30 42,68
Kukuriizai 148,12 151,36 157,89
Ganyklos 481,70 406,26 351,58
Liucerna - 82,63 103,90

Zemes iikio veiklos subjekto pajamos ataskaitiniu laikotarpiu (2012 — 2014 metais) kito gana

nezymiai,

1366369,03EUR. (4717799 1t.)

2012 m. pardavimo pajamos sudaré 1311257,24 EUR.( 4527509 It.), o 2014 m.
taiau 2013 metais jos Zenkliai iSaugo 1525570,84 EUR.

(5267491lt.). Sis pokytis pavaizduotas 15 paveikslélyje (1, 2 ir 3 priedai).

Pajamos, iS viso EUR.

1550000
1500000
1450000
1400000
1350000
1300000
1250000
1200000

Pajamos, i§ viso EUR.

2012 metai ]
2013 metai

2014 metai

15 pav. ZUB ,,Valavi¢iai“ pajamy pokytis 2012 — 2014 metais

Zemg¢s tkio bendrovés uzdirbamos pajamos apskaic¢iuojamos sudedant:

1§ augalininkystés produkty ir jy gauty pirminio perdirbimo produkty realizavimo gautas
pajamas;
i§ gyvulininkystés produkty ir jy gauty pirminio perdirbimo realizavimo gautas
pajamas;
pajamas gautas teikiant paslaugas Zemés tkiui
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e kitas gautas pajamas.

Lyginant 2012 — 2014 mety pajamy dinamika, remiantis pelno (nuostolio) ataskaitos

duomenimis gauti Sie pardavimo pajamy svyravimai, kurie pavaizduoti 8 lenteléje.

8 lentelé. Pardavimo pajamy svyravimai

Straipsnis 2012 metai | 2013 metai | 2014 metai Pasikeitimai+ Pasikeitimai+

padidéjo; - padidéjo; -
sumazéjo; 2013 | sumazéjo; 2014
-2012 m. —2013 m.

PARDAVIMO 4527509 5267491 4717799 + 739982 -549692

PAJAMOS

IS augalininkystés 1805912 1824907 1743359 +18995 -81548

produkcijos

IS gyvuliy ir kity 573395 723238 562385 +149843 -160853

gyviny pardavimo

IS kitos gyvulininkystés | 2084928 2662419 2362666 +577491 -299753

produkcijos pardavimo

IS paslaugy Zemés uikiui | 63274 56927 49389 -6347 -7538

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, zemés tkio bendrové daugiausiai pajamy gauna i$ kitos

gyvulininkystés produkcijos pardavimo t. y. pieno. Ekonominio pakilimo laikotarpiu, kai pieno

kainos buvo aukstos, bendrové didino melziamy karviy kiekj, tam kad pasiekty aukSciausiy

rezultaty. Siuo metu, pieno kainos yra nukritusios, tatiau didelis turimy galvijy skai¢ius vis tiek

duoda didZiausias pajamas.

Maziausiai zemés iikio bendrove ,,Valavi¢iai® uzdirba i§ paslaugy Zemés ukiui veiklos, 1§

lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad Sioje srityje pardavimo pajamos sumazéjo. Del Sios

priezasties zemes tkio bendrovés pirmininkas, nori modernizuoti atsargy valdyma, kad biiti vienoje

srityje efektyviais.

51



Pardavimo pajamy dydis analizuojamu laikotarpiu (2012 — 2014 metais) dinamika pateikiama

16 paveiksle.
I
2014 metai
h 18 paslaugy zemes tkiui
I B I8 kitos gyvulininkystés
2013 metai produkcijos pardavimo
— = 15 gyvuliy ir kity gyviny
4 pardavimo
B I§ augalininkystés produkcijos
2012 metai - |

0 500000 10000001500000200000025000003000000

16 pav. ZUB ,,Valavitiai® pardavimo pajamy struktiira 2012 — 2014 m., It.

Kaip matyti i§ 16 pav. svarbiausios yra 2 veiklos, i$ kuriy jmoné gauna daugiausia pajamy, tai
— kitos gyvulininkystés produkcijos pardavimas, ir augalininkystés produkcijos pardavimas. I$ Siy
veikly gautos pajamos yra zenkliai didesnés nei kity analizuojamy veikly.

Pajamy (jplauky) dalis procentais i$ prekinés Zemés tkio produkcijos yra:

2012 metais
1805912 + 2658323 <100 — 82%
54773724
2013 metais
1824907 + 3717589 <100 — 85%
6484140
2014 metais
1743359 + 2925051 <100 = 87%
5377106

Remiantis skaiiavimy duomenimis matyti, kad 2014 metais Zemés tkio bendrové gavo
didziausig dalj pajamy uZdirbty i§ augalininkystés ir gyvulininkystés. Pajamos 1§ paslaugy zemés
iikiui teikimo §iais metais buvo maZiausios. Sis rodiklis yra svarbus iduodamo Zaliojo kuro
atzvilgiu nes jei Zemes tkio bendrovés pajamos 1§ augalininkystés ir gyvulininkystés daugiau kaip
50%, bendrové gauna lengvaty, kuriomis pasinaudodama bendrové kurg gali pirkti pigiau, kas yra
labai aktualu, nes kuro yra sunaudojama daug — dirbant laukus, ir jo sunaudojimo kiekis lemia ir

produkcijos pardavimo kaing.
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Vertinant bendrovés ekonominj gyvybinguma svarbu grynojo pelningumo rodikliai, kurie
pavaizduoti 9 lenteléje. Pagal Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro jsakymg ,, Dél iikio
subjekty, siekianciy pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 mety
programos priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisykliy patvirtinimo* grynasis
pelningumas — grynojo pelno ir pardavimo pajamy, jskaitant dotacijas, susijusias su pajamomis,
santykis (7,8 ir 9 priedai).

Grynaisis pelnas

x 100

Grynasis pelningumas = _ , .
Grynosios pardavimy pajamos

9 lentelé. Grynojo pelningumo rodikliai ZUB ,,Valavi¢iai*

o Ataskaitiniai metai Rezultatas
Rodiklis Kritiné reik§mé
It. %
Grynasis ) )
- 1240356 o Ne maziau kaip 2
elningumas ,
peining %100 %
2012m. 4527509
Grynasis ) )
Ini 1585007 30.00 Ne maziau kaip 2
elningumas :
Pening %100 %
2013m. 5267491
Grynasis . .
Ini 34528 100 Ne maziau kaip 2
elningumas ;
Pening %100 %
2014m. 4717799

Grynojo pelningumo rodiklis pateiktas 9 lenteléje, apibiidina visos tiriamo subjekto veiklos
(gamybinés, komercings, investicinés, finansinés) galutinj pelninguma. Rodiklio maz¢jimas parodo,
kad biitinos naujovés, ir jspéja, kad prekiy konkurencingumas smunka. I$ lentelés duomeny matyti,
kad bendrové 2014 metais pasieké kriting grynojo pelningumo rodiklio riba. Jis sudaro tik 1 %, Kkali
tuo tarpu kritiné reik§meé yra 2 %.

Siuo laikotarpiu (2014 m.) Zemés iikio bendrové patyré daug sanaudy, kurios ir lémé tokj
Zemg grynojo pelningumo rodiklj. Kadangi perkamy atsargy kainos didéja, iSleidziama daugiau nei
uzdirbama. D¢l apyvartiniy 1é8y trilkumo blogéja jmonés pinigy srautai, kurie lemia blogus veiklos
rezultatus. Rodiklis maziau 10 gali buti laikomas problemisku, Zemiau 5 blogu. Tokie rodikliy

rezultatai, paskatino zemés iikio bendrove imtis veiksmy, kurie pagerinty veiklos rezultatus.
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4.1 Atsargy valdymo ZUB ,,Valavi¢iai“ tyrimo rezultatai

ZUB ,Valavi¢iai“ veikia jau daugiau nei 20 mety, tadiau bendrové vis dar nesiryzta
modernizuoti atsargy valdymo.

2012 metais atsargos zemés ukio bendrovéje sudaré 48 % viso bendrovés turimo ir valdomo
turto. 2013 metais jos sudaré 22 % viso turto vertés, 2014 metais atsargy valdomas kiekis Zemes
tikio bendrovéje isliko toks pats (3 priedas), taciau zemés tikio pirmininkas nori didinti atsargy kiekj
ir tam yra numat¢s modernizuoti visg atsargy valdymo sistema, taciau Zemés tkio pirmininkas nori
didinti atsargy kiekj ir tam, kad pasiekti didesn;j atsargy lygj, tokj kaip 2012 metais ar net aukstesnj,
yra numatyta modernizuoti visg atsargy valdymo sistema

Analizuojant atsargy struktiira zemés tikio bendrovéje 2012 — 2014 metais gauti rezultatai

pateikti 17 paveikslélyje.

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

2012 metai 2013 metai 2014 metai

W Zaliavos ir komplektavimo gaminiai ™ Pagaminta produkcija ™ Nebaigta gamyba

17 pav. Atsargy struktira ZUB ,,Valavi¢iai*

Kiekvienais metais atsargy kiekis bendrovéje didéja. Dél Sios priezasties dar labiau iSryskéja
zemés tkio bendrovés atsargy valdymo problemos. Darbuotojai nesugeba tinkamai kontroliuoti
atsargy lygio ir atsargy papildymo laiko. Bendrieji atsargy planavimo rodikliai néra tiksliai
nustatomi, todél néra pusiausvyros tarp turimy atsargy ir jy panaudojimo. Atsargy valdyme labai
svarbu suvokti kiekvieng elementa, kuris jtakoja atsargy apyvartumg. Analizuojant jmonés turimy
atsargy kiekij, reikia paminéti, kad jei jy yra per daug, tokiu atveju apyvartumo didinimas gali
padidinti bendrag jmonés pelningumg. Taciau jeigu atsargy lygis yra mazesnis uZ optimaly,

rezultatas bus neigiamas ir nebus gautas toks, kokio tikimasi.
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Apyvartumo rodikliai, dazniausiai skai¢iuojami kartais per metus t. y kiek karty atsargos
padaro pilng apyvartos ratg. Atsargy apyvartumas rodo, kaip greitai keiciasi jmonés atsargos
lyginant su pardavimais (arba savikaina). Kuo trumpiau atsargos uzsistovi jmonéje, tuo efektyviau
jos valdomos ir panaudojamos. Kuo rodiklis didesnis, tuo apyvartinis kapitalas yra efektyviau
valdomas.

Parduoty prekiy savikaina

Atsargy apyvartumas (kartais) = Vidutinis atsargy likutis

Zemes iikio produkcijos atsargy apyvartumas 2012 metais = 4371329.45/17017268.00 = 0.26

Zemes iikio produkcijos atsargy apyvartumas 2013 metais = 6429273.65/37094722.05=0.17

Zemés itkio produkcijos atsargy apyvartumas 2014 metais = 5658653.31/22396528=0.25 (10,
11 ir 12 priedai).

Matyti, kad rodikliai yra labai Zemi ir analizuojamu laikotarpiu (2012 — 2014 m.) kito
nezymiai. Zemi atsargy apyvartumo rodikliai reiskia, kad pinigai uz$aldyti atsargose, jmon¢ vykdo
mazai uzsakymy, tokiu atveju uzdirbdama maza pelng. Bendrove atsargy turi turéti tiek, kad jy
nauda bty didesné nei sandéliavimo sgnaudos. Tam yra reikalingas tinkamas atsargy valdymas.

Zemés ikio bendrové didziaja dalj savo pelno gauna i§ parduodamo pieno. 2014 metais
bendrové augino 1132 pieninés veislés karves, kurios per metus davé 2227 tonas pieno. 2014 metais
1§ vienos karvés buvo primelZiama 5,88 tonos pieno per metus. Jei bendrove pradéty tobulinti
Sérimo technologijas ir $érimo laikotarpiu (kol karvés yra tvartuose), bendrovei nereikty taupyti
paSary, jau $iais metais, t.y. 2015 metais (atlikti skai¢iavimai, pagal pusmec¢io duomenis), kad biity
primelzta 7,8 t. pieno, jeigu bendrovei nereikty taupyti paSary karvéms, esancioms tvartuose. D¢l
Sios priezasties yra labai svarbu tinkamas paSary apskaiCiavimas ir jy sandé¢liavimas. Galvijai yra
Seriami bendroveés uZaugintais bei perkamais paSarais. 2014 metais bendrovéje buvo dirbama vir§
1400 ha Zemés. Dalj nesuSertos produkcijos bendrove parduoda laiku, taciau pasitaiko, kai pasarai
sugenda ir reikia juos nuraSyti.

Pagrindinis §io tyrimo tikslas yra i$siaiSkinti, kokj atsargy valdymo modelj, reikéty jdiegti
jmong¢je, norint optimizuoti atsargas, kuris tikslingai padéty valdyti turimas atsargas ir leisty
sékmingai plétoti bei modernizuoti bendrove. Numatyto modelio jdiegimas ir veikla, leis pasiekti
rezultatus, atitinkanc¢ius visus ekonominio gyvybingumo rodikliy reikalavimus.

Atsargy valdymo modelio pritaikymas sudarys galimybe mazinti paSary auginimo savikaing —
taikant model;j bus tiksliai apskaiciuojamas reikalingy paSary kiekis — tokiu biidu bus sumazintos
tkio sgnaudos ir paSary savikaina. Sudarius skai¢iavimo sistema, kuri leisty nustatyti, Kiek tony

paSary reikia vienai karvei per laikotarpj, kai jos yra laikomos uzdarose patalpose, biity galima
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tiksliai nustatyti kokj kiekj pasary reikia uzauginti — taikant $ig sistema bty iSvengta dideliy
nuraSymo sgnaudy, kuomet pasarai stovédami sugenda.

Inovacijy kiirimas, diegimas ir sklaida, aplinkos iSsaugojimas ir tvari plétra bei klimato kaitos
Svelninimas prisidés prie atsargy valdymo modeliy jdiegimo. Jgyvendintas projektas leis pasiekti ir
kitus tikslus:

. Mazinti gamybos sgnaudas;

. Efektyvinti tkio veikla.

Vienas i§ pagrindiniy sékmingos pienininkystés veiklos rezultaty yra geras pasariniy atsargy
valdymas. Pasarai ne tik sudaro didziausig dalj pieno savikainos (apie 50 % visy sanaudy), jais taip
pat kontroliuojama pieno gamyba, reprodukcijos ir sveikatos palaikymo procesai.

Visg mitybos programg sudaro stambieji paSarai. Rekomenduojama, kad 40 — 60 %
sudedamyjy sausy medziagy sudaryty biitent stambieji paSarai. Kadangi per dieng karveés suédamy
pasary kiekis yra ribotas, labai svarbu zinoti, kiek sausyjy ir maistingyjy medziagy yra
stambiuosiuose paSaruose. Taciau per dieng karvés suédamy sausyjy medziagy kiekis priklauso nuo
to, kuriame laktacijos etape ji yra. Apsiversiavusiai karvei palaipsniui duodama vis daugiau sausyjy
medZziagy, kad 6-12 savaite po verSiavimosi duoty jmanomg didziausig pieno kiekj.

[Sanalizavus visg pasary sistemg turi bati uZztikrinta, kad kiekviena karvé gauty energijos,
baltymy, mineraly, vitaminy ir vandens gauty pagal poreikj. Biitent tam reikalinga tikslus paSary
valdymas. Teisingai pritaikytas ir naudojamas $is atsargy valdymo biidas uZztikrins, kad karvés
pasary gaus tiek, kiek tiksliai jai yra reikalinga, ir kad paSary nepritruks.

Remiantis 2014 mety materialiai atsakingo asmens ataskaita (6 priedas) matyti, kad paSarus
sudaro:

e Miltai;

e MiSiniai;

e Silosas;

e Siaudai;

o Sienas;

e Zalia mase.
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Uzpajamuoty ir sunaudoty pasary kiekis pavaizduotas 18 paveikslélyje.

2%

|

u Miltai
® MisSiniai
.
1% ?llosas
3% Siaudai
® Sienas

H Zalia masé

18 pav. ZUB ,,Valavi¢iai“ 2014 metais uZpajamuoti pasarai

Daugiausiai Zemés tikio bendrové pasigamina paSary miSinio, tai sudaro 40 % visy pasary,
7531184 kg. Silosas sudaro 30 %, kartu | Siuos procentus yra jtraukta ir kukuriizo silosas, 24 %
zemés tkio bendrovéje gaminamy pasary yra zalia masé, tai atitinka 4529663 kg. i§ kuriy zalioji
masé yra 4229663 kg. ganyta. 3 % sudaro Siaudai, 2 % miltai ir 1 % Sienas visy pasSary kiekio.

Sis paveikslélis parodo, kad bendrové turi suvaldyti didelj kiekj pasary taip pat tinkamas
kiekiais jj naudoti ir sandéliuoti.

Pasary sunaudojimas pavaizduotas 10 lenteléje.

10 lentelé. ZUB ,,Valavi¢iai® paSary sunaudojimas

Pavadinimas Likutis Pajamos kg. ISlaidos kg. Likutis
laikotarpio laikotarpio
pradziai kg. pabaigai kg.

Miltai 397564 397564

Misinys 7531184 7531184

Silosas 3290940 5521860 5859940 2952860
Siaudai 197785 587520 440145 345160
Sienas 195107 225000 299769 120338
Zalia masé 4529663 4529663

ZUB ,Valavi¢iai“ atsakingas uz pasary apskaita asmuo ja atliecka ne programoje, o
pildydamas specialius Zurnalus. Visos padarytos suvestinés daZniausiai laiku neatiduodamos j
buhalterijg — tai turi jtakos blogiems rezultatams — atsargy valdymas turi biiti toks, kad uztikrinty
tikslig informacijg apie atsargy buvimo vieta, visus iSsiuntimus ir gavimus. Tinkamai pritaikytas

atsargy valdymo modelis ne tik padidins jmonés pelng, dél turimy tiksliy duomeny, bet ir sumazins
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bendrovéms darbuotojams darbo kriivj, pritaikius modelj, atsargy valdymo procesas bus

kompiuterizuotas.
Siekiant paprognozuoti ZUB ,,Valavi¢iai“ atsargy panaudojima, nebaigta gamyba, pagaminta
produkcija, pardavimo pajamas ir grynajj pelng 2015 — 2017 metams, buvo pasitelkta Trendo

funkcija, kuri apskaiciuojama naudijantis Zemiau pateiktomis formulémis (4,5 ir 6 priedai).

Y, =a+bxt

o N (txy)— > tx > yt
N t? -t

a==(Ly b

_ 3x(15540,6)—6x 7621 46621.8—45726 895.8
3x14 - (6)’ 42-36 6
6725,2

=149,3

a= %(7621—149,3>< 6) = %(7621— 895,8) = =2241,73

Y, =224173+149,3x 4 = 2838,93
Y, = 2241,73+149,3x5 = 2988,23

Y, = 2241,73+149,3x 6 = 313753
11 lentelé. Atsargy, iSankstiniy apmokéjimuy prognozé 2015-2017 metams.
Metai Mety eilés nr. Atsargy, txt yXy yxt Prognozé
iSankstiniy tukst. It
apmokéjimy
takst.. It.
2012 1 2374,1 1 5636350,81 2374,1
2013 2 2574,2 4 6626505,64 5148,4
2014 3 2672,7 9 7143325,29 8018,1
Suma 6 7621,00 14 19406181,74 15540,60
2015 4 2838,93
2016 5 2988,23
2017 6 3137,53




Atsargy prognozuojamo Kiekio pokytis pavaizduotas 19 paveiksle.

3500

3000

2500 -
2000
1500 ® Atsargy prognozé
1000

500

0
2012 metai 2013 metai 2014 metai 2015 metai 2016 metai 2017 metai

19 pav. Atsargy prognozavimas ir jy pokytis 2012 — 2017 metais
Kaip matyti i§ 19 pav. atsargos turi tendencijg didéti, 2015 metais planuojama, kad jos pasieks
2838,93 tukst. 1t (822,21 EUR), 2016 metais 2988,23 tukst. 1t (865,45 EUR), 0 2017 metais 3137,53
tukst. It. (908,69 EUR), tai parodo, kad jei bendrové sugebés tikslingai veikti ir teisingai valdyti

atsargas, ateityje jos turimy atsargy kiekis iSaugs.

b =148,7
a=2219,03
Y, = 281383
Y, = 2962,53
Y, =3111,23
12 lentelé. Atsargy prognozé 2015-2017 metams
Metai Metuy sk. Atsargos txt yxt Prognozé
tukst.. It. tukst.It
2012 1 2369,32 1 2369,32
2013 2 2513,24 4 5026,48
2014 3 2666,72 9 8000,16
Suma 6 7549,28 14 15395,96
2015 4 2813,83
2016 5 2962,53
2017 6 3111,23
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Remiantis gautais duomenimis, galima daryti prielaida, kad kiekvienais metais bendrovés
turimy atsargy kiekis didés. Sie apskai¢iavimai dar labiau skatina bendrovés pirmininka imtis
veiksmy, gerinant atsargy valdyma t.y. jvesti naujg ir rezultatyvy atsargy valdymo model;.

Siekiant nustatyti zaliavy ir komplektavimo gaminiy prognozes 2015 — 2017 metams, buvo
atlikti prognoziy skaiciavimai (pateikti zemiau).

~ 3x5644,16 — 6 x 2835,1

b - = -13,02

,_ (28351 (;13,02 x6)) _g71 o7
13Y, =971.07 —13.02 x 4 = 918,99

Y, =971.07 —13.02 x 5= 905,97

Y, =971.07 — 78.12 =892,95

13 lentelé. Zaliavy ir komplektavimo gaminiy prognozé 2015-2017 metams

Metai Mety sk. Zaliavos ir txt yxt Prognozé
komplektavimo takst. It
gaminiai takst.

It

2012 1 960,81 1 960,81

2013 2 939,52 4 1879,04

2014 8 934,77 9 2804,31

Suma 6 2835,1 14 5644,16

2015 4 918,99
2016 5 905,97
2017 6 892,95

IS atlikty skai¢iavimy (naudojantis lentelés duomenimis) gauti tokie rezultatai, 2015 metais
prognozuojama zaliavy ir komplektavimo gaminiy suma bus 918,99 tukst. It (266,16 EUR), 2016
metais — prognozuojama 905,97 tukst. It (262,39 EUR), o 2017 metais prognozuojama zaliavy ir
komplektavimo gaminiy suma 892,95 tikst. 1t (258,62 EUR). Remiantis lentelés duomenimis,
galima teigti, jog prognozé nepalanki — prognozuojama, kad Zaliavy kiekis bendrovéje mazés
kiekvienais metais.

b =178,99
a=416,45
Y, =1132,41
Y, =1311,40

Y, =1490,39
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14 lentelé. Nebaigtos gamybos prognozés 2015-2017 metams

Metai Mety sk. Nebaigta txt yxt Prognozé
gamyba tukst. It
tukst. It

2012 1 600,22 1 600,22

2013 2 764,87 4 1529,74

2014 3 958,19 9 2874,57

Suma 6 2323,28 14 5004,53

2015 4 1132,41
2016 5 1311,40
2017 6 1490,39

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, nebaigtos gamybos kiekis bendrovéje didés kiekvienais

metais. Prognozuojama kad 2017 metais nebaigta gamyba sudarys 1490,39 tukst. 1t (431,65 EUR).

b=-17.26
a=2831,49

Y, = 762,45
Y, = 745,19

Y, =727,93

15 lentelé. Pagamintos produkcijos prognozés 2015-2017 metams

Metai Mety sk. Pagaminta txt yxt Prognozé
produkcija tukst. Lt
tukst. It
2012 1 808,29 1 808,29
2013 2 808,86 4 1617,72
2014 3 773,77 9 2321,31
Suma 6 2390,92 14 4747,32
2015 4 762,45
2016 5 745,19
2017 6 727,93

IS atlikty pagamintos produkcijos prognozés skai¢iavimo duomeny, buvo sudaryta 15 lentelég,
1§ kurios matyti, jog 2015-2017 metais prognozuojamos pagamintos produkcijos maze¢jimas,
pritaikius atsargy valdymo modelj, pagamintos produkcijos kiekis didés.
b =9515
a =4647,30
Y, =5027,90
Y, =5123,05

Y, =5218,20

o
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16 lentelé. Pardavimo pajamy prognozés 2015 — 2017 metams

Metai Mety sk. Pardavimo txt yxt Prognozé
pajamos tukst. It

2012 1 452751 1 4527,51

2013 2 5267,49 4 10534,98

2014 3 4717,80 9 14153,40

Suma 6 14 29215,89

2015 4 5027,90
2016 5 5123,05
2017 6 5218,20

Siekiant apskaiciuoti galimas pardavimo pajamas 2015 — 2017 metais, buvo pasitelkta Trendo
funkcija, kuria naudojantis, buvo apskaiCiuotos pardavimo pajamy prognozés — 2015 metais
prognozuojamos pardavimo pajamos 5027,90 tikst. It (1456,18 EUR) — 5123,05 takst. 1t (1483,74
EUR), 0 2017 — 5218,20 tukst. 1t (1511,30 EUR). Kaip matyti i§ pateiktos lentelés duomeny,

pajamos visu prognozuojamu laikotarpiu turi tendencija didéti.

b = —602,92
a=2159,21
Y, = 252,47
Y, =-85539
Y, =-145831

17 lentelé. Grynojo pelno prognozés 2015-2017 metams

Metai Mety sk. Grynasis txt yxt Prognozé
pelnas takst. It

2012 1 1240,36 1 1240,36
2013 2 1585,21 4 3170,42
2014 3 34,53 9 103,59
Suma 6 2860,10 14 4514,37
2015 4 -252,47
2016 5 -855,39
2017 6 -1458,31

2015 — 2017 metais remiantis prognozés duomenimis, nustatytas pardavimo pajamy didéjimas
turéty lemti didesnj jmonés pelng. Taciau analizuojant grynojo pelno rodiklius, pastebima, kad
bendroveé patyre dideli nuosmukj, tai lémé didelis sanaudy kiekis taip pat bendrovei skirtos iSmokos
uz 2014 metus buvo iSmokétos 2013 metais, Sis jvykis taip pat jtakojo 2014 mety grynojo pelno
rodiklj. Ivedus atsargy valdymo model; Zemés iikio bendrovéje sumazés sanaudy, tai padidins
jmoneés pelng. Gaminamos produkcijos savikaina yra gana auksta, tod¢l atsargy valdymo modelis
padéty ja sumazinti.

Apklausus bendrovés pirmininkg dél atsargy valdymo kontrolés jvedimo ir pagrindiniy jam

aktualiy aspekty atsargy valdyme, pirmininkas teigia:
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- Zemés iikio bendrovéms dabar labai sunkus metas. Kaip ir daugelis kita veikla uZsiimangiy
imoniy taip ir bendrové susiduria su aukStomis perkamos produkcijos ir mazomis pardavimo
kainomis. Jau¢iamés, kad neesame stabiliis, turime daug problemy, viena i$ jy yra atsargos. Labai
noréCiau, kad bendrovéje bty jdiegta sistema, kuri sumazinty sgnaudas, tuo paciu ir prekiy
savikaing bei, zinoma, leisty sutaupyti bendrovés 1ésy.

Kiti Marijampolés rajono tikininkai, paklausti su kokiomis problemomis jie susiduria valdant
atsargas, pabrézia, kad kartais ir iSoriniai veiksniai jtakoja netinkamg atsargy valdymo struktiirg
jmoneés viduje. Daugelis pabrézé kvotas, dél runkeliy iSvezimo, kurias paskiria supirkéjai. Tokiu

atveju bendrové ar tikininkai gali iSvezti tik tiek produkcijos, kiek yra numatyta.
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5. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

e Literatiiros analizés metu nustatyta, kad atsargos yra jmonés turtas j kurias jdéta nemaza
dalis kapitalo. Atsargy valdymas visada yra susijes su investicijomis. Jei atsargos yra gerai
valdomos, tai pagreitina grynyjy pinigy cirkuliacijg ir greiiau grazina investuotus pinigus. Kuo
spartesné¢ jmonges atsargy apyvarta, tuo labiau jmoné gali pasiekti geresniy finansiniy rezultaty.
Atsargy valdymo modeliai padeda jmonei turéti atsargy tiek kiek reikia. Teisingas atsargy valdymas
yra nuolatinis procesas, reikalaujantis turéti kuo maziau jSaldyty atsargy, eliminuoti prarastus
pardavimus, skatinti kuo didesnj darbuotojy ir klienty pasitenkinima.

e Literatiiros analizés metu iSsiaiskinta, kad teisingam jmonés atsargy valdymui yra
pritaikomi atsargy valdymo modeliai, kurie skirti jmonés sistemos tobulinimui. Atsargy valdymo
modeliai yra skirti tam, kad rasti kompromisg tarp skirting atsargy risiy ir su jomis susijusiy islaidy.

e Literatiiros analizés metu buvo i$skirti Sie modeliai:

e Valdant atsargas pagal Q modelj, kai atsargos sumazéja iki tam tikros ribos, atlickamas
fiksuoto dydZzio uzsakymas.

e P modelio esmé, atsargy uzsakymas pagal i§ anksto nustatyta laiko tarpa. P modelis
taikomas medziagoms, kuriy verté¢ yra nedidele, kai sandéliavimo sgnaudos yra nedidelés, kai
prekés uzsakinéjimos pas vieng ir ta patj tiekéja, kai nuolaidos turi didele jtaka uzsakomoms
prekéms, esant pastoviai paklausai.

e MRP atsargy valdymo modelio pagrindinis tikslas yra gamybos funkcijos valdymas
jmonés viduje. Sis modelis apima paklausos tyrimus, gaminamos produkcijos paklausos tyrima,
laiko planavima, atsargy kontrole, pirkimy vykdyma. MRP modelio tikslas nustatyti optimal
uzsakoma kiek] ir laikg kada reikeés pateiti nauja uzsakyma.

e EOQ modelis jmonéje taikomas tik Siais atvejais: kai paklausa yra pastovi ir ji yra i§ anksto
Zinoma, atsargy papildymas yra nenutriikstantis procesas, pasikartojantis periodiskai, uzsakomam
atsargy kiekiui negalioja nuolaidos, atsargy jsigijimo kaina nepriklauso nuo jokiy kity papildomy
veiksniy.

e ABC atsargy valdymo modelis labiau nustato atsargy paklausos svyravimus ir nustato
sandéliavimo Kriterijus.

e Stock — M atsargy valdymo modelis nustato kasdienines atsargy normas jmongje ir nuolat
analizuoja faktinius pardavimus bei atsargy papildymo tiekimo svyravimus. Jmonei reikalingas
atsargy kiekis suskaiciuojamas automatiskai, kiekvienoje laikymo vietoje, kiekvieng dieng remiantis

paklausos svyravimais.
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e QAD atsargy valdymo sistema realizuoja visapusiskg tiekimo grandinés valdyma, apimantj
tiekima, gamyba, pasiskirstyma, finansus, optimizuoja tickimo grandinés procesus.

e Empyrinio tyrimo metu nustatyta, kad jmonéms triksta apyvartiniy 1éSy, sumazéja
pelningumas, kyla perkamos produkcijos kainos, tokiu atveju atsargy valdymo problemos tampa
ypa¢ aktualios, ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Dazniausiai pasitaikanti atsargy valdymo
problema yra tai, kad jy yra per daug, jy perteklius jmonei kainuoja papildomas léSas, kadangi
reikia atsargas sandéliuoti ir iSlaikyti. Svarbu yra sumazinti bendras ir su atsargomis susijusias
iSlaidas, greiCiau padidinti jmonés veiklos efektyvuma, padidinti apyvartinj kapitalg ir pardavimo
pajamas.

REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros analize, rodikliy apskai¢iavimus bei prognozes, remiantis
bendrovés pirmininko liikesciais ir iSanalizavus kity Gkininky patirtj bei problemas, su kuriomis jie
susiduria valdydami atsargas. Sitilau jmonéms ne tik iSsianalizuoti veiklos rezultatus ir problemas,
bet ir skatinti darbuotojus tobuléti, ir motyvuoti juos, kad buty siekiami auks¢iausi rezultatai.

Analizuojant literatliros Saltinius ir remiantis empyrinio tyrimo metu gautais rezultatais,
paaiskéjo, kad atsargy valdymas yra nenutriikstantis grandinés procesas, rekomenduoju jmoniy
padaliniy vadovams rengti kas meénes] vykstanCius susirinkimus, kurie padéty susisteminti
kiekvieno padalinio darbus ] vieng sistemg. Kiekvieng ménes] esantys tiksliis rezultatai ir duomeny
paskai¢iavimai padéty zemés iikio bendrovés pirmininkui lengviau priimti sprendimus, kurie susije
ne tik su atsargy valdymu, bet ir su bendru jmonés veiklos funkcionavimu.

[Sanalizavus bendroves pelno (nuostolio) ataskaitas, balansg, apskai¢iavus veiklos rodiklius ir
atsargy apyvartuma, remiantis i$analizuota moksline literatira ir statistiniais duomenimis ZUB
,»Valavi¢iai® sitilau jsidiegti Stock — M atsargy valdymo modelj, kuris leidzia matyti visas turimas
atsargas, kurias jmoné turi savo sandéliuose, tokiu atveju greitinant ir gerinant reikiamy atsargy
kiekiy papildymus ir tiksliai apskai¢iuojant reikiamy atsargy kiekius, iSvengiant didelio kiekio
atsargy nuraSymo.

Stock — M atsargy valdymo modelis kasdien pateikia atsargy papildymo paskaic¢iavimus
kiekvienai sandé¢liavimo vietai, identifikuodamas kiekvieng sandélj, kurio likutis pagal esama
vartojimg reikalauja papildymo ir suskaiciuoja kiekj, kuriuo jis turi biti papildytas. Bendrovéje

pradéjus naudoti §] atsargy valdymo modelj:
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e Padidés sandélio apyvartumas (did¢ja prekiy srautas tokiuose pat sandéliavimo plotuose,
mazéja mokestis uz panaudota sandéliavimo plota, galimybé iSnuomoti ar teikti 3PL paslaugas
atlaisvintuose sandé¢lio plotuose);

e Sumazeés nuostoliai (sumazéja prekés buvimo sandélyje ciklas, dél pasibaigusio prekeés
galiojimo laiko);

e Padidés darbo efektyvumas (sumazé¢ja sandélio personalo skaiCius, galimybé iSnaudoti
laisvus darbuotojus teikiant papildomas paslaugas, didéja darbo prestizas, mazéja darbuotojy kaita);

e Disciplina darbe (sandélio duomenys matomi “realiu laiku” - sandéliuojamos produkcijos
buvimo vietg ir trukmg, atsirandancias klaidas, komplektuotojo (atrinkéjo) produktyvumg ir Klaidas,
transporto priemonés sandélyje tuscig vaziavima);

e Pagal pasauling patirtj SVS diegimo tipiniai rezultatai (padidéja sandélio apyvartumas — iKi
20%, iSauga sandélio darbuotojy efektyvumas — iki 20%, sumazéja sandélio technikos poreikis — iKi
25%, padidéja sandélio erdvés iSnaudojimas — iki 30%, duomeny sandélyje tikslumas pakyla iki

99,9%).
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1 PRIEDAS

ZUB Valavi¢iai
165669794, Stiduvos 67.Valaviéiy k. Marijampolés sav..

I PAZYMA
APIE ZEMES UKIO VEIKLOS SUBJEKTO PAJAMAS PER
PRAEJUSIUS KALENDORINIUS METUS

201503 12Nr. 3

Rodikliai Suma, Lt

1. Pajamos, i§ viso (1.1+1.2 eilutés) 5377161
13 ju:
1.1. Zemes ukio veiklos pajamos (1.1.1+...... +1.1.9. eilutés): 5377106
I3 ju:

1.1.1. 1§ augalininkystes produkty ir i¥ jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 1743359
realizavimo

I.1.2. I8 gyvulininkysteés produkty ir i$ jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 2925051
realizavimo

1.1.3. I3 Zvérininkystés produkty ir i$ jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

1.1.4. I§ zuvininkystés produkty ir i§ jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

1.1.5. Pajamos i3 kity zemés iikio produkty realizavimo

1.1.6. Pajamos i maisto ar ne maisto produkty, pagaminty i§ savo  ukio
Zemés Uikio produkty, realizavimo

1.1.7. Pajamos i§ paslaugy Zemés tkiui teikimo 49389

1.1.8. I8 tiksliniy programy gautos lésos 659307

1.1.9. Apyvartai proporcingos ismokos, gaunamos i$ kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy), kurios nustatyta tvarka pripazintos zemes Gkio kooperatinemis
bendrovémis (kooperatyvais)

1.2. Kitos pajamos (1.2.1+...... +1.2. 4 eiluteés) 55

15 jy:

1.2.1. Pajamos i8 maisto ar ne maisto produkty, pagaminty i ne savo ukio
7emés tikio produkty, realizavimo

1.2.2. 13 nataraliai uzaugusiy misko uogy, vaistazoliy. gryby realizavimo

1.2.3. I§ kity (1.1.7 eilutéje nenurodyty) paslaugy teikimo

1.2.4. Kitos pajamos 55
2. Zemés tkio veiklos pajamy dalis procentais 99
(1.1eil. : 1 eil) x 100
3. Pajamy (jplauky) dalis procentais i§ prekinés zemes tikio produkeijos 87
[(1.1.1. +.....+1.1.6. eiluté): 1 eil.] x 100’

| Sickiant uztikrinti Lietuvos Respublikos zemés tikio paskirties Zemes jsigijimo laikinojo jstatymo (Zin., 2003, Nr. 15-600;
2004, Nr. 124-4490: 2006, Nr. 82-3259) 2 straipsnio | dalies 2 punkto jgyvendinima.

o P by & € .
Pirmininkas ../’f,'/(‘%// - Vytautas Narusis



2 PRIEDAS

. Pirminink
TVIRTINU: V';gmg‘s?‘;rusis

Zemes iikio bendrové "Valaviciai"

Valavi¢iy k., Marijampolés sav. Lietuva 2015m. spalio 31d.

1 794 +
|moneés kodas 16566979 Puslapio Nr.: 1

MATERIALINIY VERTYBIU SUNAUDOJIMO GAMYBQJE AKTAS Nr.221
% ZUB Valavi¢iai

165609794, Valavi¢iy k. Marijampolés sav.,

PAZYMA
APIE ZEMES UKIO VEIKLOS SUBJEKTO PAJAMAS PER
PRAEJUSIUS KALENDORINIUS METUS

2013 0305 Nr. |

Rodiklial Suma, Lt
1. Pajamos, i3 viso (1.1+1.2 eilutés) 5473724
13y
1.1. Zemés Tkio veiklos pajumos (1.1.1+...... +1.1.9. eilutés): 5473481
I3 jy:

I.1.1. I8 augalininkystes produkiy ir 1§ jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 1805912
realizavimo

1.1.2. 18 gyvulininkystes produkty ir i3 jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 2658323
realizavimo

1.1.3. 18 zverininkystes produkuy ir 18 jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

1.1.4. I8 Zuvininkystés produkty ir i% jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

I.1.5. Pajamos i kity zemés tkio produkty realizavimo

I.1.6. Pajamos i$ maisto ar ne maisto produkty. pagaminty i savo  {kio
zemes TGkio produkty. realizavimo

1.1.7. Pajamos i§ paslaugy zemes tkiui teikimo 63274

I.1.8. 1§ tiksliniy programy gautos lé3os 945972

1.1.9. Apyvartai proporcingos iSmokos. gaunamos i§ kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy). kurios nustatyta tvarka pripazintos zemes kio koopualmemm
bendrovemis (kooperaty vais)

1.2. Kitos pajamos (1.2.1+...... +1.2. 4 ¢ilutés) 243

15 jy: 5

[.2.1, Pajamos 1§ maisto ar ne maisto produkty, pagaminty i§ ne savo tkio
zemes OKio produkty, realizavimo

1.2.2. 18 nataraliai uZzaugusiy misko uogy. vaistazoliy, gryby realizavimo

1.2.3. 1§ kity (1.1.7 ciluteje’nenurodyty) paslaugy teikimo

1.2.4. Kitos paiamo\ 243
2. Zemés ukio veiklos pajamy dal i\ procentals 99
(1.1eil. : 1 eil.) x 100 ‘
3. P'mmu (iplauky) dalis plou.nlm\ i3 plcl\lmﬂ zemes Tkio produkeijos 82
[(1:1 ot 116, etlute): 1oeil] x 10

" Siekiant uztikeint Lictuvos Respublikos zenmies Gkio paskirties zemés jsigijimo laikinojo jstatymo (Zin.. 2003, Nr. 15-600;
2004, Nr. 124-4490: 2006, Nr. 82-3259) 2 straipsnio | dalies 2 punkto jgyvendinimag.

Pirmininkas . Vytautas Narusis
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3 PRIEDAS

ZUB Valaviciai

165669794, Valaviciy k. Marijampolés sav.,

PAZYMA
APIE ZEMES UKIO VEIKLOS SUBJEKTO PAJAMAS PER
PRALJUSIUS KALENDORINIUS METUS

2014 03 05 Nr. |

[(1.1.1, +....+1.1.6. eiluté): 1 eil.] x 100"

Rodiklial Suma, Lt
1. Pajamos. i$ viso (1.1+1.2 eilutés) 6488892
I3 jy:
1.1. Zemés ikio veiklos pajamos (1.1.1+...... +1.1.9. eilutes): 6484140
13 ju:
1.1.1. I8 augalininkystés produkty ir is jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 1824907
realizavimo
I.1.2. I§ gyvulininkystes produkty ir i3 jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 3717589
realizavimo
I.1.3. I8 zverininkystes produkty ir i3 jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizayimo
T.1.4. IS Zuvininkystes produkty ir i3 jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo N
1.1.5. Pajamos i$ Kity Zemés iikio produkty realizavimo
1.1.6. Pajamos i maisto ar ne maisto produkty, pagaminty i§ savo  tkio
zemes fikio produkty, realizavimo
1.1.7. Pajamos i3 paslaugy Zemes tkiui teikimo 56927
1.1.8. 1§ tiksliniy programy gautos [éSos 884717
1.1.9. Apyvartai proporcingos idmokos. gaunamos is kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy), kurios nustatyta tvarka pripazintos Zemes akio kooperatinémis
bendrovémis (kooperatyvais)
1.2. Kitos pajamos (1.2.1+...... +1.2, 4 eilutes) 4752
13 ju:
1.2.1. Pajamos i$ maisto ar ne maisto produkty, pagaminty 1§ ne savo ukio
zemes Gkio produkty. realizavimo .
1.2.2. 18 naturaliai uzaugusiy misko uogy. vaistazoliy. gryby realizavimo
1.2.3. 18 kity (1.1.7 cilutéje nenurodyty) paslaugy teikimo
1.2.4, Kitos pajamos 4752
2. Zemes ukio veiklos pajamy dalis procentais 99
(1.1eil. : 1 eil.) x 100
3. Pajamy (jplauky) dalis procentais i3 prekines zemes tikio produkcijos 85

I Siekiant uztikrinti Lietuvos Respublikos zemeés fikio paskirties zemes jsigijimo laikinojo jstatymo (Zin., 2003, Nr. 15-600;

2004, Nr, 124-4490; 2006, Nr. 82-3259) 2 straipsnio | dalies 2 punkto jgyvendinima.

Pirmininkas Vytautas Narusis
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— (ataskaitinis laikotarpis)

4 PRIEDAS

Zemés tikio bendroveé "Valaviciai"

(I/moneés pavadinimas)

|monés kodas 165669794, Valaviciy k., Marijampolés sav. Lietuva
(Imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

2014 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

Nr. .

" (ataskaitos sudarymo data)

2014.01.01 - 2014.12.31 Lt, Litais

— (ataskaitos valiuta ir jos tikslumo lygis)

- EilNr TURTAS Pastabos . Finansiniai metai Pracie) fiosnsipig)
A ILGALAIKIS TURTAS e = T 1 580893 5363851
I NEMATERIALUSIS TURTAS o B T T T
1. Pletros darbai ' =13 B
| L2 Prestizas
| 13, | Patentai, Icenzijos
M4, Programing [ranga ' i 1 1848
1.5. Kitas nematerialusis turtas T
Il MATERIALUSIS TURTAS 5827821 5362008
i Zeme 1361799 1096081
| 12 Pastatai ir statiniai 1047929 1076432
3. Maginos ir lrengimai R 3002423 2846964
I1.4. Transporto priemonés ' 59719 50022
115, | Kita [ranga, prietaisai, [rankiai ir [rengimai I 89204 45230
116. Nebaigta statyba 7 s ' '

117, Kitas materialusis turtas ' 26747 245274__
11.8. Investicinis turtas = . —_ 7
184, Zemé P i j
182 " Pastatai o — N o i -

i,  FINANSINIS TURTAS B T
RN Investicin[dukterines ir asocijuotas [mones b | — : - . i
T2 Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms |monems — -

N Povieneriqmetqgadlinos Sumos [ = = = ¥ = =

111.4. Kitas finansinis turtas o o

V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS = i
WT Alidétojo mokescio turtas |

V.2, Kitas ilgalaikis turtas

G BIOLOGINIS TURTAS : 2817889 2575628

I DAUGIAMECIAI SODINIA!

Il GYVULIAI IR KITI GYVUNAI B 2817889 2575628
ﬁm. Produktyvieji ir darbiniai gyvuliai R [ 2222600 1930253
'_ll,i, Auginami bei penimigyvdliai ir kiti gyviinai _ e Sy 505289 b8

IIl. PASELIAI
B TRUMPALAIKIS TURTAS e | 3230919 3562136

I ATSARGOS, ISANKSTINIAT APMOKEJIVAI IR NEBAIGTOS 2672138 2574218 |

VYKDYTI SUTARTYS

1. ~ Atsargos ) 2666720 2513243
[ 114 Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 934785 939515

112 Nebaigtagamyba 958189 | 764858

113, ' Pagaminl;;)rodukcija 773766J 808850

1131, 24mes Ukio produkciia 755390 775851
(32 | Eita produkcia 18376 33009
: Il A_,irktos prekes, skirtos perparauoti

1.1.5. ‘Ilsalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
12 lsenkstina gpmokgjimai N 6013 | 60975
13 Nebaigtos vykdylisutartys B ) ‘ .

Il | PERVIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS ) 44343 521070
i  Pirkejy [siskolinimas R ‘ 424590 ' 496592
I—|,2.7 [ Buktefiniuirasa:ijuotq [moniqs_kolos
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"

11.3. Kitos gautinos sumos 18953 1 24478

IIl. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS

1.1, Trumpalaikés investicijos

1.2, Terminuoti indéliai

I11.3. Kitas trumpalaikis turtas -

V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 114643 466848
11877742 11501615

| TURTAS IS VISO:

" Eil N, NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI Pas,}l?ms Finansiniai metai Paéje f"t‘;nsm'a'
& " NUOSAVAS KAPITALAS ) 8904469 8876553
[ KAPITALAS 1950199 1951346 |
|.1. [statinis pasnrasytams) arba pagrindinis = 1950199 1051346
1.2, [ Pasira$ytasis neapmokeétas kapitalas (-) :
1.3, - Akijy priedai -]
14 | Savos akcijos (-) I
(1, PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) o
[ REZERVAI - 6919742 5340000
.1, Privalomasis arba atsargos (rezervinis) kapitalas 6919742 5340000
.3, Savoms akcijoms [sigyti ]
1.4, Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 34528 1585207
[ VA Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -
;_IV,Z. __ Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 34528 1585207
| D. DOTACIJOS SUBSIDIJOS 6005 85194
E MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOUIMAI 2067268 2539868
I, PO VlENERIE]l METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 984112 864356
|SIPAREIGO IMAI
14 Finansings skolos 984112 864356
111 Lizingo (hnansmés nuomos) ar panasis 603209 558567
[sipareigojimai
EE | Kredito [staigoms 84882 110820
113, Kitos finansinés skolos N B 296021 194969
FZ Skolos ! neké;ams N i N
1.3, | Gauti isankstiniai apmokeéjimai
14,  Atidgjmai B —
1.4.1. | [%ibareigojimq ir reikalavimy padengimo = |
142, " Pensijy ir panasiy [sipareigojimy w
143, | Kt atidgjimai ‘ .
1.5. " Atidelieji mokesgiai |
6. Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai
{snparesgollmax
L
A —Ilgglaii(iq skoly einamujy mety dalis = -
f2 Finansinés skolos . ]
T2 _Kredito [staigoms =
122 Kitos skolos
=S Skolos tiekejams 1495295 1168228
W - Gautl isanskliniai apmokejimai 123 B |
| L5 Pelno mokescio [sipareigojimai -
I16. Su darbo santykiais susije [sipareigojimai 121081 124334
7 Atidejimai
11.8. Kitos mokeétinos sumas ir trumpalaikiai 366657 382917
[SlpB!ElgO]lmaJ
\ | muoszwo KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY 18 VISO: | 11877742 11501615
Pinn_in_ipka.s& Vytautas Narusis
(Imones vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
- B Jolanta Eidukaitiene -
(vyriausioj buhal(eno (b io) arba galincio tvarkyti {parasas) (vardas Ir pavarde)

apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)
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5 PRIEDAS

Zemés tkio bendrové "Valaviciai*

(Jmonés pavadinimas)

|monés kodas 165669794, Valaviciy k., Marijampolés sav. Lietuva
(Jmoneés kodas, adresas, kiti duomenys)

2013 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

~2014.03.14 Nr. 1
(ataskaitos sudarymo data)
~ 2013.01.01-2013.12.31 Lt, litais
B (alaskamnls laikotarpis) - (alaskanos valiuta ir jos tikslumo lygis)
" Eil. Nr. TURTAS Pastabos Finansiniai metai Pragje f";ns‘”'a'
A ILGALAIKIS TURTAS 5363851 4454933 |
. NEMATERIALUSIS TURTAS 1848 5
I1. Plétros darbai :
[ Prestizas
1.3. ' Patentai, licenzijos
14 Programiné [ranga 1848 5
[15 Kitas nematerialusis turtas '
Il MATERIALUSIS TURTAS n 5362003 4454928
11,  Zeme 1098081 748781
1.2, Pastatai ir statiniai - 1076432 1145983
13, Masinos ir [rengimai 2646964 2079569
L4, Transporto priemonés i - 50022 51235
| 15, T Kita [ranga, prietaisai, [rankiai ir [rengimai 45230 21809
| 116 Nebaigta statyba
I1.7. Kitas materialusis turtas 245274 207551
I1.8. Investicinis turtas |
118.1. Zeme |
118.2. Pastatai
il " FINANSINIS TURTAS N
1. ) Investicijos | dukterines i asocijuotas [mones
T2 Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms [monéms |
I11.3. Po vieneriy mety gau'iinos SuMos }
Tlia, Kitas finansinis turtas
W ~ KITAS ILGALAIKIS TURTAS |
V1. i Atidetojo mokescio turtas
T2, Kitas ilgalaikis turtas |
G, _ BIOLOGINIS TURTAS _ ] 2575628 2645228
I | DAUGIAMECIAI SODINIAI [ -
I. GYVULIA IR KITI GYVUNAI 2575628 %4523
1. Produktyvieji ir darbiniai gyvuliai 1930253 2053542
[ 1.2, = Auginami bei penimi gyvuliai ir Kiti gyvanai ‘ 645375 591681
[, PASELIAI
[B " TRUMPALAIKIS TURTAS [ 3562136 2816747
[T ATSARGOS, [SANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 2574218 2374101
VYKDYT! SUTARTYS
ML Msargos - | 2513243 2369315
J11 [ ?l&avos ir komplektavimo gaminiai 7—; 7, 939515 960805
{1 2 a’gta gamyba N ‘ 764868 600219
1.1.3. inta produkeija 808860 808291
1131, nés Okio prpduikciia i P 775851 785322
1132 Kuap Qukcua 33009 22969
| 114 | Prrkto&fek gkmos perparduon - | - T
1.1.5. llgalaikis materialusis tlrtas, skirtas parduoti
12 | |sankstm|ax apmoképmal e [ 60975 4786
L 13, Nebalgtos Vykdyti sutartys o - ' | o -
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 521070 407576
1. | Pikéjy siskolinimas o [ Y " S - -

112 Dukteriniyir asocijuoty lmomq skolos




Y T
—F'f "‘ ‘,. | '}1‘3
¢ il R .
U L i
3. _LSQaunnos sumOS il o o o - 24478 22930
I, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IIL1. Trumpalaikés investicijos
m2." Terminuoti indélial
II1.3. Kitas trumpalaikis turtas |
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 466848 35070 |
TURTAS 18 VISO: | 11501615 9916903
Eil.Nr. =~ NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI Pas,}l?b“ Finansiniai metai Pfael?ng'ggns'"‘a'
) ,
['C. TNUOSAVASKAPTALAS -~ T eaTesss | Tassie
L KAPITALAS 1950848 1963963
“ [ ¢ [statinis (pasiradytasis) arba pagrindinis 1950846 196& S
12, Pasirasytasis neapmok$tm_m>italau;) = e _ - _; —_ . B
1.3, Akcijy priedai ——— I R B
|.4. ~ Savos akcqos() h o o = —
i PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) = I -
[ " REZERVAI 530800 4109495
A, Privalomasis arba atsargos (rezervinis) kapitalas 5340500 4109495
1.3, Savoms akcijoms [sigyti 5 :
na. T Kiti rezervai
v NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAY) 1585207 ‘ 1240356
[ VA Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
V2. Ankstesniy mety peinas (nuostoliai) 1585207 1240356
| D. DOTACIJOS, SUBSIDISOS 85194 183050
‘ E | MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 2539868 2420039
M PO VIENERIU METY MOKETINOS SUMOS (R ILGALAIKIAI 864356 550062
|SIPAREIGOJIMAI
14, " Finansinés skolos B e 864356 550062
EEED Lizingo (finansinés nuomos) ar panasts 558567 210737
[smarengopmal
1.2 Kredito [steigoms mesl e 110820 249200
1.3, Kitos finansinés skoK e e 194969 ;QOW i
Iz Skolos:ueké;ams o o S—E —_
k3 Gauti'isank téanksumal apmokejimai o = = SEE=T=———— ]
1.4, T Atidgimai = o o |
\—T“ $l§-3re|gpjnmq ir re|kalay|mq padengimo o 2 = t
142, | Pensijy ir panasiy |sipareigojimy |
143 Kiti atidgjimai
15, Alidetiejl mokesciai 1
16, Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai
lsmarexgopmal ‘
D | PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR o 1675512 1869977
| TRUMPALA!KIAI 1SIPAREIGOJIMAI
\T1 llgalanku.[ skolq einamujy mety dalis - — e 1B =, — ol -
112 Finansinés skolos | ‘ j
XD Kredito [staigoms ! | . Wi
122.  Kitos skolos | | . R
I1.3. Skolos hekéjams I 1168228 1406497
i s Gaut |§anskilma| aprﬁéké;lmau S e e ~ !
[ns einomokeséao Isipareigojimai =3 e -
6. 811 darbo santykiais susije [smarengojlmm = 124334 B 115453 |
L7 Atidéjimai ===
I18. Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai T 382917 347686
‘ | [slpareagonmal sus ) B
A | NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU 1S VISO | 11501615 9916903
Pirmininkas = ) g Vytautas Narusis
" (Jmones “vadovo parengq pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)

itério (by io) arba galin&io tvarkyti o (paradas)

vy y
apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

\

Jolanta Eidukaitiené
(vardas ir pevardé)
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6 PRIEDAS

Zemés akio bendrové "Valavigiai”

o PO o ~ " (imonespavadinimas)
) ' |monés kodas 165669794, Valavi¢iy k., Marijampolés sav. Lietuva
(jmones kodas, adresas, kitiduomenys)
2012 m. gruodzio 31 d. BALANSAS
____EONBO0PAS . MR T
(ataskaitossudarymodata)
2012.01.01-2012,12.31 Lt litais
N  (ataskaitinislaikotarpis) L (ataskaitos valiuta ir jos tikslumo lygis)
Eil. Nr. TURTAS | Pastabos | Finansiniai metai| Praéi¢ finansiniai
| ‘ Nr. meta

A [ ILGALAIKIS TURTAS 4454933 4561736

| NEMATERIALUSIS TURTAS 8 5
|—I 1. | Plétros darbai |

1.2 | Prestizas

13 | Patentay, licenzijos =

1.4, Programinéjranga 5 5

15, Kitas nematerialusis turtas

I MATERIALUSIS TURTAS 4454928 4561731

i1, Zeme : 748781 577458

112 Pastatal i statinial 1145983 1231360 |

11.3. Masinos ir frengimai 2279569 2490613

1.4, Transportopriemones 51235 61200

I1.5. | Kitajranga, prietaisai, jrankiai ir [rengimal 21809 13263

1.8, Nebaigta statyba

I1.7. Kitas materialusis turtas 207551 187828

1.8 | Investicinis turtas |
| n81 - Zeme

18.2 | Pastatai ‘ ‘

1. FINANSINIS TURTAS | |
I 1.1 | Investicijos | dukterines ir asocijuotas |mones '

12 ‘ Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonems
| 3. Po vieneriy mety gautinos sumos | |

111.4. | Kitas finansinis turtas | | |

v | KITAS ILGALAIKIS TURTAS | |

V1 Atidétojo mokesio turtas | }
m N\ | Kitas ilgalaiks turtas e | J
L6 “{,_BIOLOGIN!S TURTAS | 2645223 2195065 |

. | "DAUGIAMECIAI SODINIAI *

Il | GYVULIAIIRKITI GYVOUNAI 2645223 2195065 |
1. | Produktyvieji i darbiniai gyvuliai 2053542 1837819 J
|2 Auginami bet penimi gyvuliai ir kiti gyvinai 591681 357246 ‘
L | PASELIAI , i
B TRUMPALAIKIS TURTAS ‘ 2816747 | 2498966 |

| [ ©$§%5(T3PSSU1|’2’§¥5%T[N|A| APMOKEJIMA| IR NEBAIGTOS | 2374101 ‘“ 2046999

1| Asagos 1 000 | 2046430 |
| L1t | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 960805 | 765265 '
112 | Nebaigtagamyba | ' 600219 | 671352 |

113, " Pagamintaprodukcija ] 808291 | 609813 |

11.3.1, | Zemés Ukio produkcija 785322 591589

1132 [ Kita produkcija 20969 18224
AA Pirktos prekes, skirtos perparducti { |

115 ligataikis materialusis turtas, skirtas parduoti ' |
| k2 | I$ankstiniai apmokéjimai 4786 560 |
[ 13, | Nebaigtos vykdyt sutartys | ‘
[0 | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS { | 407576 437764 |
ED | Pirkejy fsiskolinimas | i 384646 418628 |
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—Dukteriniq ir asoéiiui){q Wuqisﬁao_si

Kitos gautinos sumos 22930 19136
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS |
Trumpalaikes investicijos
Terminuotiindéliai
Kitas trumpalaikis turtas ‘
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 35070 14203
TURTAS IS VISO' B 9916903 9255767
Eil Nt | NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI| Pastabos  Finansiniai metai| Pracie fnansiniai
C NUOSAVAS KAPITALAS 7313814 6097919
. KAPITALAS 1963963 1811022
11, |statinis (pasirasytasis) arba pagrindinis 1963963 1811022
l.2. Pasiradytasis neapmokétas kapitalas (-)
3. | Akcijy priedai
4. | Savos akcijos (-)
Il. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
Mll. REZERVAI 4100495 3717061
] 1. Privalomasis arba atsargos (rezervinis) kapitalas 4109495 3717061
(3. Savoms akcijoms isigyti
1114, Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1240356 569836
VA | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) | 1240356 569836
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS | ! 183050 280906
E. MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI ' 2420039 2876942
I PO VIENERI? METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAL 550062 891665
| [SIPAREIGOJIM .
H Finansinés skolos . ' B 550062 891665
144, Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis [ 210737 290360
{sipareigojimai ‘
11.2. Kredito [staigoms | 249200 557600
113, Kitos finansins skolos ? 90125 43705
V2, | Skolos tiekéjams
1.3. Gauti i$ankstiniai apmokéjimai
1.4 Atidgjimai
14.1. [sipareigojimy ir reikalavimy padengimo
14.2, Pensijy ir panasiy {sipareigojimy
143 | Kiti atidejimai
1.5 | Atidétieji mokesciai |
16 | Kitos moketinos sumos I ilgalaikiai ‘
il [sipareigojimai
" | PERVIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR T 1869077 1985277
| TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
1.1, [ HEaIaTkiq skoly einamyjy mety dalis -
.2, Finansinésskolos |
.21, Kredito {staigoms ‘
11.2.2. Kitos skolos ‘
113 | Skolos tiekejams [ 1406497 1528261
114, Gauti iSansktiniai apmokéjimai 34 3381
| 5. Pelno mokescio sipareigojimai :
| 116, Su darbo santykiais susije |sipareigojimai 115453 114923
L7 Atidéjima
118. Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai 347686 338712
{sipareigojimai ‘
| NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY IS VISO: [ 9916903 9255767
Pirmininkas = % S Vytautas Narusis

{Imones vadovo pa;@q pavadin-masi

(parasas)

(vardas ir pavarde)




7 PRIEDAS

Zemeés (kio bendrové "Valaviciai"

" (Imongs pavadinimas)

|monés kodas 165669794, Valaviciy k., Marijampolés sav. Lietuva
(Imoneés kodas, adresas, kiti duomenys)

2014 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

2015.02.23 Nr -
(ataskaitos sudarymo data)
12014.01.01 - 2014.12.31 ~ Eur, litais -
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos valiuta ir jos tikslumo lygis)
Eil. Nr. Straipsniai Pasr\tjar.bos Finansiniai metai Praéj?nfér:ginsiniai
I PARDAVIMO PAJAMOS 4717799 5267491
11, 1$ augalininkystés produkcijos pardavimo 1743359 ' 1824907
1.2, 18 gyvuliy ir kity gyvany pardavimo 562385 | [ 723238
13 I I8 kitos gyvulininkystés produkéijos pardavimo T 2362666 2662419
_ﬁ: 18 perdirbtos savos zemes kio produkcijos
pardavimo
15. 1§ paslaugy zemés akiui 1 49389 56927 |
. PAGAMINTOS PRODUKCIJOS, NEBAIGTOS GAMYBOS |R 400488 ' 95622
GYVUNY BEI KITO BIOLOGINIO TURTO LIKUCIY VERTES
PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)
1.1, Pagamintos produkcijos likuciy vertés padidéjimas o (35094) T see
(sumazéjimas)
1.1, [ Zemes tkio produkcijos (20461) (9471)
112, | Kiosproduksijos . | = (14633) 10040
I1.2. Nebaigtos gamybos likugiy vertés padidéjimas 7 193321 » 164648 |
(sumazéjimas)
1121, Zemés tkio = 1 193321 164648
2.2, Kitos nebaigtos gamybos J
i Gyvuliy bei kit gyvany ir kito biologinio turto ' 242261 (69595)
likugiy vertés padidéjimas (sumazéjimas)
131 Gyvuly ir kity gyviny 242261 (69595)
11.3.2 Kito biologinio turto ——— B
. [MONES REIKMEMS SUVARTOTA PRODUKCIJA 3791604 | 3441356
. | Zemes ko produkcija 3791604 3441356
Tz Kita produkcia ]
v, GYVULIY BEI KITY GYVULIY IR KITO BIOLOGINIO TURTO ]
PIRKIMAI (-
V1. Gyvuliy bei kity gyvany (- B
IV.2. Kito biologinio turto (-) -
v, | BENDROJI PRODUKCIJA R 8909891 | 8804469
VA, “Zemes Gkio produkcia 8875136 8737502
vz Kita produkcia 34756 T 6607
' Rz | KINTAMOSIOS SANAUDOS . 8601318 7826657
L “BENDRASIS GAMYBINIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 308573 977812
il " PASTOVIOSIOS SANAUDOS R 568442
RN " ligalaikio turto nusidévéjimo sanaudos T se0121 304992
ViI2. Kitos pastoviosios sanaudos - - 31437 263450
X | TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIA|) (562985) 409370
X, ~ | DOTACIJOS, SUSIJUSIOS SU PAJAMOMIS 659307 1216649
X, ' _@A VEIKLA 55 4752
XiA, " Pajamos - ‘ 55 4782
| X2, éan}audos - [ { ]
} Xll. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (61849) (45564)
tr /
4 f (o



XA Pajamos 6177 4496
XI.2. Sanaudos = 1 68026 50060 |
XL, [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 34528 1585207
XIV. PAGAUTE '
XV. NETEKIMAI - N
XVI PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKEéTINIMA 34508 1585207
XVIL PELNO MOKESTIS
XVIIl, GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 34528 1585207

Pirmininkas i Vytautas Narusis

(Imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)

Jolanta Eidukaitiene

(vyriausiojo buhalterio (buk ) arba galinéio tvarkyti (parasas) (vardas ir pavarde)

apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)
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8 PRIEDAS

Zemés ikio bendrové "Valaviciai"
(Jmonés pavadinimas)
 |monés kodas 165669794, Valaviciy k., Marijampolés sav. Lietuva
(Imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

2013 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

20140314  Nr. 2
(ataskaitos sudarymo data)
2013.01.01 - 2013.12.31 s Lt, liais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos valiuta ir jos tikslumo lygis)
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos  Finansiniai metai Pra€i¢ finansiniai
Nr. metai
I PARDAVIMO PAJAMOS ( 5267491 4527509
11, 13 augalininkystés produkcijos pardavimo 1824907 ‘ 1805912 =1
M2 1§ >gyvuliq ir kity gyvany pardavimo ' 723238 573395
1.3. 13 kitos gyvulininkystés produkcijos pardavimo i 2662419 2084928
|.4. 1§ perdirbtos savos zemés Gkio produkcijos - R
pardavimo
Hsf 1§ paslaugy zemés ki 56027 63274
Il PAGAMINTOS PRODUKCIJOS, NEBAIGTOS GAMYBOS IR 95622 577503 |
GYVUNY BEI KITO BIOLOGINIO TURTO LIKUCIY VERTES <
PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)
1.1, Pagamintos produkcijos likudiy vertés padidgjimas 569 ' 198478
(sumazéjimas}
11, Zemes ukio produkcijos ‘ (9471) 193733
1.2 Kitos produkeijos o | a 10040 a7as |
2, " Nebaigtos gamybos likuciy vertés padidéjimas R 164648 s
(sumazéjimas)
(2. ~Zemeésikio o o 164648 [71133)
1.2.2 Kitos nebaigtos gamybos
e Gyvuliy bei kity gyviny ir ito biologinio turto (69595) 450158
likuciy vertés padidgjimas (sumazéjimas)
(031, Gyvuliy i kity gyvany [ ' (69595) 450158
3.2 Kito f)ioloéinio turto
I, [MONES REIKMEMS SUVARTOTA PRODUKCIJA - 3441356 3143608
.1 Zemés dkio produkcija 3441356 3143608
i .2, Kita produkcija .
v, GYVULIY BEI KITY GYVULIY IR KITO BIOLOGINIO TURTO
PIRKIMAI (-)
VA Gywliy bei kity gyvany () |
v.2. Kito biologinio turto (-) |
v BENDROJI PRODUKCIJA = 8804469 8248620
Ty Zemes tkio produkcija 8737502 8180601
V2 Kitaprodukcia - o S — T ee%7 68019
W KINTAMOSIOS SANAUDOS L 7sasesT 7266483
vil. BENDRASIS GAMYBINIS PELNAS (NUOSTOLIA) —  g7ei2 982137
‘_Y/urn. ' PASTOVIOSIOS SANAUDOS — 568442 653078
Vil ligalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 304992 364544
TWL Ki}(':s astoviosios sanaudos - ) 263450 289434
IX. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) — 409370 328159
X ' DOTAEIOS|SUSIJUSIOS SU PAJAMOMIS + L7 1216649 52 [/
\ Y 4752 243
Pajamos | ' ' 4752 23

[x12 Sanaudos

X, FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA [ ' (45564) (34018)



ol LY
g i
1

X1, Poiamos. | | . 4496 %% |
o [ Xi2e Sanaudos 50060 43864 |

Xl [PRASTINES VEIKL,OS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1585207 1240356 [
XV, PAGAUTE
XV, NETEKIMAI ‘
XVI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA —— 1585207 1240356
XVII. PELNO MOKESTIS
XVIll. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1585207 1240356
| Pirrnini@ i L - - Vytautes Narusis

(Imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)

e Al __ ‘ o - Jolanta Eidukaitiene
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galinéio tvarkyti (parasas) e (vardas ir pavarde) o

Kito a pareigy p )
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9 PRIEDAS

~ Zemes akio bendrove "Valavi€iai"

X ¥ (1monesp'avad|mmas)
A jmonés kodas 165669794, Valavi¢iy k., ‘Marijampolés sav. Lietuva
o ()mones kodas adresas, kmduomenys)
2012 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
2913_02 15 o Nr. 2
(alaskanossudaryrnodata)
2012.01.01-2012.12.31 Lt, litais - :
2 (aiaskammslﬂ(otarms) i . (alaskanos vahutamostnkslumo Iygis) .
S SR e s = ____——
‘{ Eil Nr. ‘l Straipsniai PraeJ?nﬂer;::wsmlau '
I ~PARDAVIMO PAJAMOS . 1
11 1 augalininkystés produkcijos pardavimo 1805912 | 1190093
o === ___4—*—— e —
|12 1 1§ gyvuliy ir kity gyvany pardawmo 573395 | 612951
I 13 I 1s kitos gyvulmmkystés produkcqos pardavnmo ‘ 2084928 1875012 |
4 I§ perdirbtos savos zemes ko produkcuos
pardavimo | |
| | . = = SIS E—— BN (===
| 15. 1§ paslaugy zemes akiui \ 63274 67459 l
e e i | I e R .- (-
i | PAGAMINTOS PRODUKCIJOS, NEBAIGTOS GAMYBOSIR | T 577503 234 |
\ | GYVONU BEI KITO BIOLOGINIO TURTO LIKUCIY VERTES . : \
PADiDEJ\MAS (SUMAZEJIMAS) ‘ '
A | Pagamintos produkcljos Jikugiy vertés padidejimas | 198478 | 106563
ﬂl___ | (sumazéumas) B B e 0 I A | e 4\
ER! Zemes akio produkcuos \ { 193733 | 127256
| lah o o o ) B = g SIS
T [ Kitos produkcqos l 4745 | (20693)
| n2 I Nebatgtos gamybos hku(:xqvertes padldénmas ‘ (71133) 212226 ‘1

|
(sumazejimas) B L

\ k (71133) 212226 _\
B D _7* — _J‘———_—_—

1124 Zemes kio
l 112.2 | Kitosnebaigtos gamybos |
8L N = e S N
‘ 1.3, | Gyvuhq 1y bei kity gyvany ir kito biologinio turto \ | 450158 | 3565
oo i likugiy vertes padidgjimas (sumazejimas) 1 o )J‘
N3t Gyvuln{ if kit gyvany ‘ 450158 /65
= o il = = 1 . S gl NS S _—
113:2 Kito biologinio turto | I }
s [MONES 5 REIKMEMS SUVARTOTA PRODUKC JA \ 3143608 | 1953103 |
i —— Y W __——f- e e ——ee
1A « “Zemés Gkio produkcna i | 3143608 1953103
2 Kita produkcua | I |
e S | . T— |
’J V. " GYVULIY BEI KITY GYVULIY R KITO BIOLOGINIO TURTO Rl ‘ ‘
| PIRKIMAI (-) ‘
N ’Fs = S S e— rm——
Lo ]|
A nio 0
L o ito biologinio tu ) e e l | = —»——L’— —
PV BENDROJ| PRODUKCIJA 8248620 | 6021872
\»VL \ Zemesuklo produkcia T 8180801 5975106
[—#’— g e —
V2 \ Kltaprodukcua 68019 T 46766 |
s el S T
[ Vi ' KINTAMOSIOS SI\NAUDOS L 7266483 5402596 '—6
[ Vil | BENDRASIS GAMYBINlS PELNAS (NUOSTOLIAI) ‘ I 982137 ‘ 619276 ——l
‘I Vil | PASTOV|OSIOSS%\NAUDOS | 653978 437150
CNI ligalatkio turto nus:dévésxmo sqna_udos - B N E— b ‘364544 i 310407
vili2 Kitos pastoviosios ¢ sqnaudos 289434 226743 |
| IX. | TIPINES \I‘:IKLOS PELNAS(NUOSTOLIA\) L | 328159 | 182126 ’\
'3 X T 3TACIOS, SUSIUUSIOS SU PAJAMOMIS ' N ose72 | 51227
XI | KITAVEKLA ) T M | a% |
e e = e ———— e e e —
X1, | Pajamos ' 4 143 4726
T X1.2 ‘ Sanaudos = s e I
X | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA — T ey | ()|
E— e ‘
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Paamos 9536 16473

Sanaudos T 43554 145760
| |PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) o 1240356 569836

PAGAUTE o

| NETEKIMAI . T 1 _

PELNAS (NUOSTOLIA) PRIES APMOKESTNIMA | 1240356 56983

PELNO MOKESTIS ’ .

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) \ 1240356 569836

Pirmininkas
(jmenes vadovo pareigu pavadinimas)

/&?

(pérasas)

Vytautas Narusis

(vardas ir pavarde)
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10 PRIEDAS

Jomas i pendsoty ool Puslapionr. 1
2015.12.15 16:23
GAMINIY SAVIKAINOS PERSKAICIAVIMAS
GAMINIO SAVIKAINA

2014 metai
Nr Pavadinimas Kiekis Svoris Savikaina Vnt. savikaina
Medziagy apskaita
922 Cukriniai runkeliai 2441480.000 273696.90 0.112
1226 Kvieciai 2014 1882954.000 871788.75 0.463
470 MILTAI 389254.000 196243.19 0.504
384  Mieziai 394905.000 209473.91 0.530
393  Midinys 39170.000 20777.38 0.530
439 Pienas 2392518.000 2217891.75 0.927
834  Rapsas zieminis 361420.000 274125.84 0.758
374  Silosas 2975760.000 497088.08 0.167
845  Silosas / kukurdzas/ 2546100.000 217399.81 0.085
373 Sienas 225000.000 -387.37 -0.002
386  Vasariniai kvieciai 881104.000 467373.92 0.530
608  Zalia masé ( ganyta) 4229663.000 -662.00 0.000
872  Zalia masé -silosui 3637200.000 41384315 0.114
Gyvuliy apskaita
33 BULIAI 2012m, 26145.000 251749.50 9.629
35 BULIAI 2013 m 26892.000 246964.39 9.184
31 Buliai 2011m 2358.000 22261.64 9.441
37 Buliukai 2014 m 7529.000 69031.40 9.169
34 TELYCIOS 2012m. 22884.000 21629717 9.452
36 TELYCIOS 2013 m 28063.000 257718.34 9.184
32 Telycios 2011 m. 1001.000 9340.21 9.331

38 TelyGios 2014 m. 6706.000 61497.84 9.17
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GAMINIY SAVIKAINOS PERSKAICIAVIMAS
GAMINIO SAVIKAINA

2013 metai
Nr Pavadinimas Kiekis Svoris Savikaina Vnt. savikaina
Medziagy apskaita
922 Cukriniai runkeliai 3295640.000 223183.78 0.068
1151  Kvietial Zieminiai 2013 1613660.000 715138.27 0.443
470  MILTAI 614960.000 387180.55 0.630
1161  Mieziai 2013 229470.000 160548.13 0.700
1162  Misinys 2013 10890.000 7619.16 0.700
1024  PASARY MISINIAI 8356767.000 1252666.73 0.150
439  Pienas 2381721.000 1712913.84 0.719
834  Rapsas Zieminis 251600.050 184963.90 0.735
374  Silosas 2263920.000 236396.12 0.104
845  Silosas / kukurdzas/ 2732240.000 281735.32 0.103
373 Sienas 285120.000 142392.61 0.499
1160  Vasariniai kvieciai 2013 644840.000 451160.75 0.700
607  Zaliamasé 806900.000 74305.12 0.092
608  Zalia masé ( ganyta) 3847463.000 195009.07 0.051
672  Zalia maseé -silosui 4259531.000 404060.30 0.095
Gyvuliy apskaita
33 BULIAI 2012m. 37262.000 252542.52 6.777
35 BULIAI 2013 m 9443.000 56187.31 5.950
29 Buliai 2010 m 1723.000 13407.38 7.781
Ky Buliai 2011m 34632.000 243799.72 7.040
17 Darbiniai arkliai 800.000 4361.81 5452
2 Penimos karves 8925.000 58853.16 6.594
34 TELYCIOS 2012m. 46360.000 313783.78 6.768
36 TELYCIOS 2013 m 10331.000 61445.92 5.948
30 Telycios 2010 m 1632.000 11397.28 6.984
32 Telygios 2011 m. 22637.000 154829.44 6.840
3 Versingos telycios : 117.560 4308340 366.480
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GAMINIY SAVIKAINOS PERSKAICIAVIMAS
GAMINIO SAVIKAINA

2012 metai
Nr Pavadinimas Kiekis Svoris Savikaina Vnt. savikaina
Medziagy apskaita
922 Cukriniai runkeliai 2593200.000 265108.00 0.102
1082  Kviediai vasariniai 2012 360738.000 230921.32 0.640
1062  Kvieciai Zieminial 2012 1499806.000 890734.03 0.594
1083  Mieziai 2012 624071.000 400933.88 0.642
1084  Misinys 2012 14190.000 8995.39 0.634
439  Pienas 2183349.000 1661825.62 0.761
834  RAPSASZ 159920.000 156288.32 0.977
374  Silosas 2519400.000 265141.71 0.106
845  Silosas / kukurizas/ 3867640.000 305272.89 0.079
373 Sienas 355320.000 80002.14 0.225
608  Zalia masé ( ganyta) 2839634.000 106106.15 0.037
Gyvuliy apskaita
33 BULIAI 2012m. 3146.000 31919.25 10.146
29 Buliai 2010 m 25472.000 248093.89 9.740
A Buliai 2011m 29152.000 278383.36 9.549
27 Buliai 2009 m. 1704.000 16765.79 9.839
2 Penimos karves 6351.000 64447.78 10.148
34 TELYCIOS 2012m. 4279.000 43603.04 10.190
28 TelyCios 2009 m 2512.000 26433.89 10.125
30 TelyCios 2010 m. 25960.000 252392.58 9.722
32 Telygios 2011 m. 31322.000 290435.87 9.273




