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Eidukaitytǟ, R. (2015). The Inventory Management in Agricultural Company Masterós Final Thesis in Enterprise 

Management. Study Programme 621N22001. Supervisor doc. dr. Ramunǟ Ļiarnienǟ Kaunas: School of Economics and 

Business, Kaunas University of Technology. 

SUMMARY  

 Inventory is an asset of the company which is a substantial part of the capital. Inventory 

management is always associated with the investment. Well inventory management accelerates cash 

flow and quicker return of invested money. Inventory management problems are relevant during the 

economic downturn especially. In these difficult times conditions of business deteriorates, there is 

lack of working capital, profitability reduces, product price rises, in which case, companies take 

survival as priority, not development. 

 In such cases, companies start to explore ways to utilize capital more efficiently and find a 

way to invest less to achieve the same or even greater results. 

 The Relevance of the Issue. In terms of inventory management it is very important to have 

them moving ï not "frozen". When a company doesnót have a system to manage inventories it stops 

the chain of supply, coordinates the not proper activity of the company in order to operate profitably 

to pursue inventory policy. These policies include inventory, technical and storage control, as well 

as management and financial funds analysis, to be invested in stocks, to prevent the company of 

having loss.  

 Object of the Issue. Agricultural companyós inventory management. 

 Aim of Research. To provide model of agricultural company inventory management 

optimization, based on the analysis of scientific literature and empirical data. 

 Tasks of the Issue. 

¶ To analyze inventory management aspects in theoretical point of view; 

¶ To analyze the basic inventory control models; 

¶ To bring forward the key problems of inventory management and present offers. 

 Results to increase agricultural company profits and cut costs was applied Stock - M model. 

 Scope of work 68 pages, 17 tables, 19 pictures  

 Agricultu ral; inventory management; control model; 
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ǰVADAS 

 

 Atsargos yra Ǳmonǟs turtas Ǳ kurias yra Ǳdǟta nemaģa dalis kapitalo. AtsargȎ valdymas visada 

yra susijňs su investicijomis. Geras atsargȎ valdymas pagreitina grynȎjȎ pinigȎ cirkuliacijŃ ir 

greiļiau grŃģina investuotus pinigus. AtsargȎ valdymo problemos ypaļ aktualios ekonominio 

nuosmukio laikotarpiu. Sunkmeļio metu sunkǟja verslo sŃlygos, trȊksta apyvartiniȎ lǟġȎ, sumaģǟja 

pelningumas, kyla perkamos produkcijos kainos, tokiu atveju, daugeliui rȊpi ne plǟtra, o iġlikimas.   

Tokiais atvejais Ǳmonǟs pradeda analizuoti bȊdus, kaip efektyviau panaudoti kapitalŃ ir kaip 

investuojant maģiau, pasiekti tokǱ pat, o gal net didesnǱ rezultatŃ. Kalbant apie atsargȎ valdymŃ 

labai svarbu, kad jos judǟtȎ ir nebȊtȎ ĂǱġaldytosñ. Kai Ǳmonǟ neturi sistemos, kaip valdyti atsargas ir 

stabdo tiekimo grandinǟs veiklŃ, netinkamai koordinuoja Ǳmonǟs veiklos sritis, norǟdama pelningai 

funkcionuoti turi vykdyti atsargȎ politikŃ. Ġi politika apima atsargȎ, techniniȎ ir sandǟliavimo 

objektȎ tvarkymŃ taip pat ir finansiniȎ lǟġȎ analizavimŃ, kurios bus investuotos Ǳ atsargas, kad 

Ǳmonǟ nepatirtȎ nuostoliȎ.  

Problema ï netinkamas atsargȎ valdymas ir sandǟliavimas. 

Tyrimo objektas ï atsargȎ valdymas ģemǟs Ȋkio bendrovǟje. 

Tyrimo tikslas ï remiantis mokslinǟs literatȊros analize ir empirinio tyrimo duomenimis, 

pateikti ģemǟs Ȋkio bendrovǟs atsargȎ valdymo optimizavimo modelǱ. 

Darbo uģdaviniai: 

¶ Iġanalizuoti atsargȎ valdymo aspektus teoriniu poģiȊriu; 

¶ Iġanalizuoti pagrindinius atsargȎ valdymo modelius; 

¶ Iġryġkinti pagrindines atsargȎ valdymo problemas ir pateikti pasiȊlymus. 

Tyrimo metodai ï mokslinǟs literatȊros analizǟ, statistiniȎ duomenȎ analizǟ, dokumentȎ ir 

rodikliȎ analizǟ. 
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1. ATSARGȍ VALDYMO ĢEMǞS ȉKYJE PROBLEMATIKA 

 

 AtsargȎ valdymui bȊdingas reikalavimȎ formavimo ir jȎ Ǳgyvendinimo bȊdȎ 

kompleksiġkumas, kuris yra bet kokio valdymo sudedamoji dalis. AtsargȎ valdymas apima visŃ 

plǟtojimo procesŃ ir galutinius rezultatus, atsiģvelgiant Ǳ aplinkos pokyļius ir trikdģius.  

 PatǱ didģiausiŃ Ǳmonǟs trumpalaikio turto lyginamŃjǱ svorǱ sudaro atsargos. Tai aktyvusis 

trumpalaikis turtas, kuris nuolatos juda keisdamas savo turinǱ (ģaliavos, nebaigti gaminiai, gatavi 

produktai) ir vietŃ. Ġio turto apyvarta iġ esmǟs lemia Ǳmonǟs veiklos sǟkmň ï kuo ji spartesnǟ, tuo 

greiļiau grǱģta investuotos lǟġos, tuo galimi geresni Ǳmonǟs finansiniai rezultatai. Dǟl ġios 

prieģasties yra labai svarbu tinkamas atsargȎ valdymas ir grandininǟs sistemos optimizavimas, nes 

Ǳmonǟ pati turi nusprňsti, kiek atsargȎ jai reikia. 

 Per keletŃ metȎ poģiȊris Ǳ atsargȎ valdymŃ iġ esmǟs pasikeitǟ. Dauguma mokslininkȎ 

pripaģǱsta, kad gausios atsargos sukelia daug rȊpesļiȎ ne tik fiziniu poģiȊriu (reikalingos specialios 

vietos atsargoms sandǟliuoti), bet ir finansiniu (atsargȎ saugojimas ir sandǟliavimas yra brangus). 

Dauguma Ǳmonǟs vadovȎ sutinka, kad kuo toliau tuo labiau patiriamȎ Ǳmonǟs nuostoliȎ prieģastimi 

tampa atsargos ir nesugebǟjimas tinkamai jȎ valdyti.  

R. Minalga (2008), S. Stungurienǟ (2006), R. Paġalaitis (2006) teoriniu aspektu gana plaļiai 

apraġo atsargȎ valdymo modeliȎ analizavimŃ. Taļiau, praktikoje ġiȎ modeliȎ pritaikymas yra 

sudǟtingas procesas, ne tik motyvuojant darbuotojus inovacijoms, bet ir fiziġkai vis stengiantis 

pritaikyti tinkamiausiŃ atsargȎ valdymo modelǱ Ǳmonǟje. 

Akcentuojama, kad ġaliȎ vyriausybǟs turǟtȎ pasinaudoti susidariusiomis palankiomis 

sŃlygomis ir sutelkti dǟmesǱ Ǳ augantǱ produktyvumŃ, neregǟtais tempais plintanļias inovacijas, 

tobulesnǱ rizikos valdymŃ. Tokiu bȊdu naudos turǟs ir galutinis vartotojas, ir Ȋkininkai. Versle kaip 

ir gyvenime pokyļiai lemia pokyļius. 

Vis daģniau ġiuolaikinio pasaulio labirintuose, susidruriama su Ǳvairiomis problemomis, 

pasirenkant atsargȎ valdymo metodus. Kiekvienoje Ǳmonǟje taip pat ir ģemǟs Ȋkio bendrovǟse, 

vadovams tenka priimti daugybň sprendimȎ, o kai kuriuos netgi kiekvienŃ dienŃ: atsiģvelgiant Ǳ oro 

sŃlygas ir patirtus nuostolius (nubyrǟjimus, atsargȎ sugedimŃ, ligas) nusprňsti kaip pasielgti, kad 

iġsaugoti kuo daugiau turimȎ atsargȎ ir kaip jȎ kiekǱ kontroliuoti, kad turǟtȎ kuo maģiau ñǱġaldytȎò 

lǟġȎ sandǟliuose.  

Pirmiausia bȊtina sukoncentruoti dǟmesǱ Ǳ ģaliavȎ pirkimus. Kokios srities verslŃ 

analizuosime, atsargȎ apimtis daugiausiai priklauso nuo ģmogiġkojo veiksnio, pasirinkti pirkimai 

turi bȊti uģsakomi atsakingai. 
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AtsargȎ papildymas uģtrunka ne vienŃ savaitň, tiekǟjai ne visada pasiģymi patikimumu, o ir 

paļios paklausos ir koks atsargȎ kiekis bus reikalingas ateityje, tiksliai nuspǟti neǱmanoma. Norint 

dirbti pelningai vien pardavimȎ nepakanka. Pardavimai nuolat turi bȊti pelningi, todǟl reikia siekti 

nuolatos maģinti kaġtus, maģinti atsargas, nes maģiau atsargȎ yra: 

¶ Maģiau investicijȎ; 

¶ ǰmonǟ turi daugiau laisvȎ pinigȎ; 

¶ Sandǟliuose turime maģiau pasenusios, nusidǟvǟjusios produkcijos. 

 Ģemǟs Ȋkio bendrovǟse daģna problema netinkami naudoti paġarai dǟl per ilgo jȎ 

sandǟliavimo, todǟl svarbu tinkamai apskaiļiuoti ir pasirȊpinti paġaru gyvuliams, kad jo atsargȎ 

netruktȎ, taļiau taip pat nepasigaminti ir/ar nenusipirkti jo tiek, kad dǟl per ilgo laiko tarpo (per kurǱ 

paġarai nebuvo sunaudoti) reikǟtȎ juos paġalinti.  

 Iġanalizavus 2011-2014 metȎ oficialios statistikos portale pateiktus duomenis, apie javȎ 

suvartojimŃ paġarams, 1 paveikslǟlyje pateikti rezultatai rodo, kad daugiausiai grȊdinǟs kultȊros 

paġarams buvo suvartota 2013 metais. Remiantis ġiais duomenimis galime teigti, kad ģemǟs Ȋkio 

bendrovǟs turi sandǟliuoti didelius kiekius paġarȎ. Ġiuo atveju bendrovǟms bȊtȎ naudinga Ǳsidiegti 

atsargȎ valdymo programŃ, kuri pagal turimŃ galvijȎ kiekǱ ir ġeriamŃ dienos normŃ apskaiļiuotȎ 

reikiamȎ paġarȎ kiekius.   

 

1 pav. JavȎ suvartojimas paġarams 2011 ï 2014 metais (sudaryta autorǟs) 

 Ģemǟs Ȋkio bendrovǟse, kalbant apie atsargȎ valdymŃ, kai kurie sprendimai yra sezoniniai, 

svarbu apgalvoti kiek ir ko reikia pasǟti, kokius veiksmingiausius chemikalus ir trŃġas naudoti.  

 Ģǟmǟs Ȋkio bendrovǟs vadovas turi ģinoti kur geriausiai parduoti savo pagamintŃ produkcijŃ 

uģ kuriŃ bȊtȎ mokama aukġļiausia kaina. Svarbu yra strateginiai planai ir apskaiļiavimai. 

Pavyzdģiui, rugiapjȊtǟs metu, nukulti grȊdai, kurie yra sandǟliuojami, vǟliau parduodami uģ 

2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai 
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didesnň kainŃ. Dauguma ģemǟs Ȋkio bendroviȎ uģdirba ne maģŃ pelnŃ iġ nukultȎ grȊdȎ, todǟl 

svarbu juos tinkamu metu nukulti, geromis sŃlygomis sandǟliuoti, kad uģ parduotŃ produkcijŃ bȊtȎ 

mokama aukġļiausia kaina. GrȊdȎ supirkimo kainos  2010 ï 2014 metȎ laikotarpiu pavaizduotos 1 

lentelǟje.  

1. lentelǟ. GrȊdȎ supirkimo kainos (oficialus statistikos portalas) 

GrȊdȎ 

supirkimo 

kainos | Bendra 

kaina | EUR/t 

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 

GrȊdai 150 190 205 176 150 

Kvieļiai 158 194 208 179 154 

Rugiai 113 175 176 136 117 

Mieģiai  129 179 200 178 140 

Kvietrugiai 136 161 188 146 126 

 

 Daģnai pasitasiko, kad ģemǟs Ȋkio bendrovǟs neturi kur sandǟliuoti grȊdȎ ir parduoda juos 

sezono metu uģ ģymiai maģesnň kainŃ. Ģinoma, ġios atsargȎ valdymo problemos, pasirinktas 

atsargȎ valdymo modelis, neiġsprňs, taļiau tinkamai valdant kitas atsargas, sutaupyti pinigai galǟtȎ 

bȊti paskirti naujo sandǟlio statybai ar nuomai.   

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟs daugiausiai lǟġȎ iġleidģia gyvuliȎ paġarams, degalams, trŃġoms, 

chemikalams ir sǟklai. Labai svarbu jȎ nusipirkti tiek, kad kuo maģiau liktȎ nepanaudota ir 

judanļios atsargos ģemǟs Ȋkio bendrovǟms uģdirbȎ pelnŃ. 

 Profesorǟ, akademikǟ Veronika Vasiliauskienǟ (2010) teigia, ĂSituacija ģemǟs Ȋkyje yra 

sudǟtinga, nes tebevyksta ģemǟs Ȋkio reforma, daugelis ģemǟs Ȋkio bendroviȎ nutraukia veiklŃ, 

ģemǟs Ȋkio produktȎ gamyba sumaģǟjusi. SituacijŃ neigiamai paveikǟ ir Rusijos krizǟ, nes 

sumaģǟjo rinka. Importas virġija eksportŃñ.  

Turǟti, tai ko reikia ir neturǟti to ko nereikia, pats elementariausias atsargȎ valdymo 

apibȊdinimas. Pasak N. Jasinaviļiaus (2015), TOC sprendimȎ vadovo: ĂAtsargȎ valdymas, vienas 

paprasļiausiȎ uģsiǟmimȎñ, taļiau, atsiģvelgiant Ǳ tai, kad atsargos yra vienas iġ Ǳmonǟs veiksniȎ jos 

pelningai veiklai palaikyti, seka daugybǟ atsargȎ valdymo problemȎ. 

Pasak, William H. Meyerso (2012), atsargȎ valdymo modeliȎ diegimas ģemǟs Ȋkio 

bendrovǟse ir kitos ekonominǟs veiklos Ǳmonǟse analizuojama tarptautiniu mastu, tai analizuojama 

Ǳvairiuose moksliniuose tyrimuose ir ģemǟs Ȋkio ġalies viduje.  

Analizuojant ankstesniȎ metȎ atsargȎ duomenis geriausiai galima pastebǟti trȊkumus, kalbant 

apie atsargȎ valdymo sistemas. Stengtis optimizuoti atsargȎ kiekǱ, iġsprendģiant problemas, 

susijusias su atsargȎ trȊkumu ar pertekliumi, kas pirmiausiai leistȎ sumaģinti veiklos sŃnaudos.  

Daģniausiai pasitaikanļios problemos ģemǟs Ȋkio bendrovǟse pavaizduotos 2 paveikslǟlyje: 
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2 pav. Daģniausiai pasitaikanļios atsargȎ valdymo problemos ģemǟs Ȋkio bendrovǟse 

(sudaryta autorǟs) 

 

 AtsargȎ valdymas turi bȊti toks, kad uģtikrintȎ pilnŃ informacijŃ apie atsargȎ buvimŃ ir vietŃ, 

visus jȎ iġsiuntimus ir gavimus. Daģnai Ȋkio subjektȎ vadovai negali priimti teisingȎ sprendimȎ dǟl 

to, kad neturi patikimos informacijos apie atsargas. Juk vadovai turǟtȎ atsargas vertinti kaip 

finansines investicijas ï kiek uģ jas bȊtȎ galima gauti pinigȎ arba kaip jȎ pagalba bus uģdirbami 

pinigai, todǟl labai svarbu tiksliai iġanalizuoti atsargas, jȎ rȊġis, kiekǱ ir pritaikyti kuo tinkamesnǱ 

atsargȎ valdymo modelǱ pagal bendrovǟs specifikŃ.  

 Analizuojant ǱvairiȎ ǱmoniȎ veiklos rezultatus pastebǟjau, kad tinkamas atsargȎ valdymas 

padidina Ǳmonǟs pelnŃ, sumaģina atsargȎ netekimus ir pagerina Ǳmonǟs veiklos efektyvumo 

rezultatus bei santykius su klientais, o juk sklandus Ǳmonǟs veiklos vystymasis ir geresni rezultatai, 

taip pat pagerina santykius tarp darbuotojȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

AtsarginiȎ daliȎ sandǟliuose pritrȊksta reikiamȎ detaliȎ, o kitȎ yra 
daugiau nei reikia. Kai kurios detalǟs yra seniai nuraġytos ir 
nebenaudojamos, taļiau vis tiek sandǟliuojamos. 

GrȊdai  parduodami Ǳmonǟms, kurios mainais ģemǟs Ȋkio bendrovei 
parduoda trŃġas. Kadangi bendrovǟ neturi laisvȎ piniginiȎ lǟġȎ, trŃġȎ 
kainŃ diktuoja pardavǟjas ir mokama gana auksġta kaina. 

Perkant didesnǱ kiekǱ chemikalȎ ir atsargȎ mokama maģesnǟ kaina, 
Ǳsigyjama jȎ tiek, kiek nesunaudojama.  

Per maģas sandǟliȎ kiekis sandǟliuoti javus. Nukulti grȊdai 
parduodami maģesne kaina, Ǳmonǟ praranda dalǱ pelno. 

PaġarȎ kiekis nǟra tiksliai apskaiļiuojamas. Nepakankamas jȎ kiekis 
sumaģina primelģto pieno kiekǱ. Jei paġarȎ pasigaminama per daug 
daģnai didelǟ jȎ dalis sugenda ir yra nuraġoma.  
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2. ATSARGȍ VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI  

 

AtsargȎ valdymo svarba, organizacijȎ veiklos rezultatams yra labai svarbi. Ġiuolaikinǟmis 

sŃlygomis, kai vis didesnň ǱtakŃ daro ekonominiai procesai ir, ģinoma, politinǟ padǟtis. AtsargȎ 

valdymas labai svarbus ir dǟl to, kad tebevyksta rinkos ekonomikos procesai, kuriȎ sǟkmǟ labai 

priklauso nuo valdymo kokybǟs.  

 

2.1  AtsargȎ samprata ir  esmǟ 

 

Pasak, O. Gudaitienǟs (2005), atsargos ï tai trumpalaikis turtas, kurǱ Ǳmonǟ sunaudoja 

ekonominei naudai gauti per vienerius metus, arba nuo atsargȎ Ǳsigijimo iki jȎ pardavimo arba 

sunaudojimo prekǟms gaminti ar paslaugoms teikti veiklos ciklo. 

Atsargos yra viena iġ sudǟtiniȎ trumpalaikio turto daliȎ. Remiantis R. Davidaviļienǟs ir D. 

Tamuliaviļienǟs (2003) teigimu, finansinǟje atskaitomybǟje atsargos yra suskirstytos Ǳ grupes, pagal 

kurias turi bȊti pateikiama informacija apie disponuojamas atsargas. 

Gamybos Ǳmonǟje, tai yra ģaliavos, pagrindinǟs ir pagalbinǟs medģiagos, medģiagos, 

aptarnaujanļios gamybos procesŃ ir savo vertň iġkart perkelianļios Ǳ naujŃ gaminǱ. 

Pati didģiausia trumpalaikio turto dalis - atsargos. Tai trumpalaikis turtas, kuris nuolatos juda 

keisdamas savo turinǱ (ģaliavos, nebaigti gaminiai, gatavi produktai) ir vietŃ. Ġio turto apyvarta iġ 

esmǟs lemia Ǳmonǟs veiklos sǟkmň: kuo ji spartesnǟ, tuo greiļiau grǱģta investuotos lǟġos, todǟl 

galimi geresni Ǳmonǟs finansiniai rezultatai. Dǟl ġios prieģasties yra labai svarbu tinkamas atsargȎ 

valdymas ir grandininǟs sistemos optimizavimas, nes Ǳmonǟ pati turi nusprňsti, kiek atsargȎ jai 

reikia. Svarbiausia yra turǟti jȎ tiek, kad nepritrȊktȎ gaminant produkcijŃ ir nesustotȎ visas 

procesas, taļiau, jeigu atsargȎ yra per daug, jȎ perteklius Ǳmonei kainuoja papildomas iġlaidas, 

kadangi reikia atsargas sandǟliuoti ir iġlaikyti (ģr. 3 pav.,). 
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3 pav. ȉkinǟs veiklos ciklas (Ģaptorius, 2009) 

ȉkinǟs veiklos ciklas yra laiko tarpas, kurio metu nuosekliai vyksta Ȋkinǟs operacijos ir kuris 

sudaro atsargȎ valdymŃ. Ġio ciklo tikslas paprastas, paļioje pradģioje reikia turǟtȎ finansȎ, uģ 

kuriuos bȊtȎ Ǳsigyjamas turtas: ģaliavos, atsarginǟs dalys, samdomi darbuotojai, teikiamos 

paslaugos ar gaminama produkcija. Pardavusi, tai, kŃ pagamino, Ǳmonǟ gauna pinigus. Ġiame cikle 

esantis turtas, turi dalyvauti visose ciklo srityse, kad taptȎ pinigais.   

AtsargȎ valdymas turi bȊti toks, kad uģtikrintȎ pilnŃ informacijŃ apie atsargȎ buvimŃ ir vietŃ, 

visus jȎ iġsiuntimus ir gavimus. Daģnai Ȋkio subjektȎ vadovai negali priimti teisingȎ sprendimȎ dǟl 

to, kad neturi patikimos informacijos apie atsargas. Juk vadovai turǟtȎ atsargas vertinti kaip 

finansines investicijas ï kiek uģ jas bȊtȎ galima gauti pinigȎ. AtsargȎ valdymui svarbȊs elementai 

(ģr. 2 lent.) 

2. lentelǟ. AtsargȎ apskaitos elementai (sudaryta autorǟs) 

1. VisȎ sandoriȎ dokumentavimas 
Nǟ viena prekǟ negali pajudǟti iġ sandǟlio lentynos, jei ġis 

faktas neuģregistruotas apskaitos knygose. 

2. AtsargȎ apskaitos registrȎ pilnumas ir tikslumas 

Visos Ȋkinǟs operacijos turi bȊti registruotos, tad negali 

bȊti jokiȎ neǱtrauktȎ Ǳ apskaitos knygas atsargȎ iġdavimȎ 

ar grŃģinimȎ. 

3. AtsargȎ saugojimo vietȎ apsauga 

Neturintys ǱgaliojimȎ asmenys neturi teisǟs Ǳeiti Ǳ atsargȎ 

saugojimo vietas. ȉkio subjektȎ praktika, kai be jokiȎ 

dokumentȎ atsargas gali iġveģti jȎ vadovai ar kiti 

darbuotojai, sukelia apskaitos registrȎ ir inventoriniȎ 

duomenȎ skirtumus, kurie iġaiġkǟja inventorizacijȎ metu. 

4. Grieģtos atsargȎ priǟmimo ir iġsiuntimo procedȊros JȎ metu vyksta daģniausias atsargȎ grobstymas. 

 

Kiekvienoje Ǳmonǟje labai svarbu atsakomybǟ ir noras tobulǟti bei gerinti Ǳmonǟs finansinius 

rezultatus. Atsargos Ǳmonǟje ir yra reikalingos tam, kad uģdirbtȎ  pelnŃ ir nuolat judǟtȎ. Efektyviai 

valdant atsargas ir suvokiant jȎ esmň, paskirtǱ ir sampratŃ, kiekvienoje Ǳmonǟje galima pasiekti 

aukġtȎ rezultatȎ.  

EkonominiȎ 

iġtekliȎ, reikalingȎ 

Ǳmonǟs veiklai, 

Ǳsigijimas 

Pinigai 

Gamyba 

Produkcijos bei paslaugȎ 

pardavimas 
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2.2 AtsargȎ klasifikacija 

 

Tikslus atsargȎ skirstymas yra svarbus atsargȎ valdymo aspektas, nes tai suskirsto atsargas 

pagal suteikiamŃ ekonominň naudŃ. Atsiģvelgiant Ǳ tai, kad Ȋkininkavimo struktȊra tarp ES ġaliȎ 

stipriai skiriasi, sŃlyginai naujosios ES ġalys labiau orientuotos auginti grȊdus, o senbuvǟs ï plǟtoti 

gyvulininkystǟs sektoriȎ atsargȎ klasifikavimas yra sŃlyginai vienodas daugeliui Ȋkininkavimo 

sriļiȎ.  

Nuo Ǳmonǟs vykdomos veiklos pobȊdģio priklauso atsargos ir jȎ struktȊra, todǟl bȊtina gerai 

ģinoti atsargȎ klasifikacijŃ.  

Atsiģvelgiant Ǳ Ǳmonǟs veiklos pobȊdǱ, atsargos gali bȊti Ǳvairios. Atsargos yra 

klasifikuojamos pagal ġiuos poģymius: 

¶ ģaliavos yra Ǳmonǟs Ǳsigytas ar pasigamintas turtas t.y ģaliavos, medģiagos, kuras, 

atsarginǟs detalǟs, tara ir kt., ġis turtas skirtas ne perparduoti, o suvartoti Ǳmonǟs veikloje per 

ǱprastinǱ Ǳmonǟs veiklos ciklŃ; 

¶ pagaminta produkcija ï produkcija, skirta parduoti arba sunaudoti Ǳmonǟs viduje; 

¶ pirktos prekǟs, skirtos perparduoti ï Ǳmonǟs Ǳsigytos prekǟs, numatytos perparduoti. Joms 

priskiriamas ir ilgalaikis turtas, kurǱ Ǳmonǟ ketina parduoti; 

¶ nebaigta gamyba ï Ǳmonǟs gaminamos produkcijos, kuri pagal technologijŃ dar nǟra 

visiġkai uģbaigta, bei nebaigtȎ teigti paslaugȎ vertǟ;  (Jafimovas, 2008, 306 p.). 

Ģaliavos Ǳmonǟje Ǳsigyjamos siekiant jas perdirbti Ǳ gatavŃ produkcijŃ. Jos Ǳmonǟs veikloje yra 

labai svarbios ir kaupiamos norint iġvengti pirkimȎ sutrikimȎ, numatant kainȎ kilimŃ ateityje taip 

pat norint pasinaudoti nuolaidomis. VisȎ pirma ġios ģaliavos tampa ģaliavȎ atsargomis, jas perdavus 

Ǳ gamybŃ ir pradǟjus perdirbimŃ, jos laikomos nebaigta gamyba, treļias etapas yra pagaminta 

produkcija. Jei ġi produkcija nǟra parduodama, ji laikoma pagamintos produkcijos atsargomis. 

AtsargȎ klasifikavimo poģymiai yra ǱvairȊs, jie parodyti 3 lentelǟje. 

3 lentelǟ. AtsargȎ klasifikavimo kriterijai (Minalga, 2008) 

AtsargȎ klasifikavimo poģymiai 

Pagal produkcijos rȊġǱ ir 

jos vietŃ 

Pagal operacijȎ pobȊdǱ Pagal funkcinň paskirtǱ Pagal sisteminǟs 

grandinǟs vietŃ 

ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS: 

¶ materialiniȎ iġtekliȎ; 

¶ nebaigtos gamybos; 

¶ pagamintos produkcijos; 

¶ taros; 

¶ panaudojamȎ atliekȎ. 

 

¶ aprȊpinime; 

¶ gamyboje; 

¶ prekinǟs; 

¶ sandǟliȎ; 

¶ transportavimo; 

¶ kroviniȎ apdorojimo. 

¶ einamosios; 

¶ draustinǟs; 

¶ spekuliacinǟs; 

¶ nelikvidģios; 

¶ tranzitinǟs. 

 

¶ Pas tiekǟjus; 

¶ Pas vartotojus; 

¶ Pas prekybos 

tarpininkus; 

¶ Pas fizinio 

paskirstymo tarpininkus 
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Ģemǟs Ȋkio bendrovǟse atsargȎ klasifikacija labai svarbi. Ji padeda geriau susisteminti turimȎ 

atsargȎ rȊġis, t. y medģiagas, produkcijŃ, gyvulius ir nebaigtŃ gamybŃ.  

Gamybos ir prekiȎ atsargos pagal materialiniȎ iġtekliȎ paskirtǱ ir jȎ dydǱ lemianļius veiksnius 

skirstomos Ǳ tokias dalis: 

1. Transporto atsargŃ (ģaliavȎ ir medģiagȎ laikas kelyje); 

2. ParuoġiamŃjŃ atsargŃ; 

3. EinamŃjŃ atsargŃ; 

4. Draustinň atsargŃ. 

Taigi visa atsarga gali susidǟti iġ ġiȎ keturiȎ rȊġiȎ. Kartais Ǳmonǟje gali bȊti sudaroma ir 

sezoninǟ atsarga, skirta, pavyzdģiui, sukaupti rudeniniȎ cukriniȎ runkeliȎ, medienos, darģoviȎ ar 

kitas atsargas. 

Transporto atsarga sudaroma atsiģvelgiant Ǳ laikŃ, kai medģiagos yra transportuojamos, 

laikotarpiu nuo sŃskaitos apmokǟjimo iki realaus krovinio gavimo, t.y. Ǳvertinamas laiko atotrȊkis 

tarp mokǟjimo ir realaus krovinio gavimo. SŃvokŃ Ămedģiagos kelyjeñ vartoja Ǳmonǟs tiekǟjai ir 

finansininkai. Taļiau tiekǟjams Ămedģiagos kelyjeñ ï tos, kurias jau Ǳmonei iġsiuntǟ tiekǟjai. Tuo 

tarpu finansininkai prie jȎ priskiria apmokǟtas, bet dar negautas medģiagas.  

Suprantama, kad tos medģiagos, kurios dar gabenamos, bet neapmokǟtos, jokios Ǳtakos 

Ǳmonǟs apyvartiniam kapitalui (trumpalaikiam turtui) neturi.  

Veģant krovinǱ nuotolis tarp tiekǟjo ir pirkǟjo transporto atsargŃ veikia taip: 

1. Transporto atsarga susidaro esant dideliam nuotoliui. 

2. Esant maģam nuotoliui yra atvirkġļiai ï atsiranda kreditorinis Ǳsiskolinimas (medģiagas jau 

gavo, o dokumentȎ ï dar ne). 

3. Didǟjant nuotoliui, didǟja perveģimo iġlaidos, vadinasi, brangsta tȎ iġtekliȎ Ǳsigijimas. 

4. Didǟjant nuotoliui padidǟja ir tiekimo sutrikimȎ tikimybǟ. Tai verļia didinti, draudimo 

atsargas. 

Transporto atsargos normŃ galima apskaiļiuoti dviem bȊdais: 

1. Tiesioginio apskaiļiavimo metodu. 

2. Analitiniu apskaiļiavimo metodu. 

Skirtumas tarp krovinio ridos ir dokumentȎ apyvartos trukmǟs yra apskaiļiuojamas naudojant 

tiesioginǱ apskaiļiavimo metodŃ. Jei ġis skirtumas yra teigiamas, tai jis ir rodo tos medģiagȎ 

transporto atsargos dydǱ. O jei medģiagŃ tiekia keli tiekǟjai ïtada apskaiļiuojama vidutinǟ atsarga. 

Taļiau ġitoks transporto atsargos apskaiļiavimo bȊdas reikalauja labai daug darbo sŃnaudȎ. 

Todǟl praktikoje daģniau taikomas antrasis bȊdas ï analitinis. Jis remiasi faktine medģiagȎ 

(prekiȎ) atsargȎ analize.  
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Paruoġiamosios atsargos skirstomos Ǳ paprastŃsias ir specialiŃsias. ĠiȎ atsargȎ buvimŃ 

nulemia laikas, kuris reikalingas medģiagoms ne tik paruoġti, bet ir priimti. 

PaprastȎjȎ paruoġiamȎjȎ atsargȎ dydis nustatomas daģniausiai nuo 1 iki 2 dienȎ, atsiģvelgiant 

Ǳ tai, kaip Ǳmonǟje organizuotas medģiagȎ kiekybinis ir kokybinis priǟmimas. 

Medģiagas priimant, atliekamos tokios pagrindinǟs operacijos: 

1. Paruoġimas priimti, Ǳmonǟs pirkǟjai, ruoġdamiesi priimti gaunamas medģiagas, parengia 

medģiagȎ atveģimo planŃ. Remdamiesi nustatytu planu, sandǟlio darbuotojai sudaro kalendorinius 

darbo planus, paruoġia vietas medģiagoms vietas iġkrauti ir laikyti. Be to, paruoġiami atitinkami 

svǟrimo ir matavimo prietaisai.  

2. Iġkrovimas, reikia stengtis kuo greiļiau iġkrauti transporto priemones, kad bȊtȎ sunaudota 

kuo maģiau laiko ir darbo ġiȎ medģiagȎ iġkrovimo atģvilgiu. Uģ automobiliȎ transporto priemoniȎ 

prastovŃ reikia mokǟti pagal valandinius tarifus. 

3. Priǟmimas pagal kiekǱ, medģiagos priimamos pagal kiekǱ yra tikrinami pagal transporto ir 

siuntǟjo lydraġļius. Jei kroviniai gauti be lydraġļiȎ jie priimami pagal faktiġkŃ jȎ kiekǱ. MedģiagȎ 

kiekis nustatomas sveriant, matuojant arba skaiļiuojant. Tai priklauso nuo fiziniȎ jȎ savybiȎ. 

4. Priǟmimas pagal kokybň, tikrinama gautȎ medģiagȎ kokybǟ ir tai, kaip ji atitinka 

standartus, technines sŃlygas bei pavyzdģius. MedģiagȎ kokybǟ nustatoma apģiȊrint medģiagas ir 

tikrinant jȎ matmenis. MedģiagȎ kokybǟs tikrinimo tvarka nustatyta Lietuvos standartuose, 

techninǟse sŃlygose ar sutartyse. Ļia taip pat nurodomi produkto priǟmimo terminai. 

Ġios visos operacijos ir lemia paprastosios paruoġiamosios atsargos dydǱ.  

Spacialioji paruoġiamoji atsarga yra tik tose Ǳmonǟse, kuriuose gautas medģiagas dar reikia 

paruoġti gamybiniam vartojimui. Ġios atsargos sudaromos kai kurioms ilgai trunkanļioms 

technologinǟms medģiagȎ ruoġimo gamybiniam vartojimui operacijoms. Tai ï dģiovinimas, 

supjaustymas, sukarpymas, iġpilstymas. JȎ dydis nustatomas pagal laiko normatyvus ġioms 

paruoġiamosioms operacijoms.  

Einamosios atsargos tenkina kasdieninǱ gamybos poreikǱ ir padeda ritmingai dirbti tarp 

eiliniȎ medģiagȎ tiekimȎ. Einamosios atsargos dydis priklauso nuo vidutinio medģiagos kiekio, 

suvartojimo per parŃ, ir tiekimo daģnumo, arba laikotarpio tarp tiekimȎ intervalo matuojamo 

dienomis. Kaip matome, ġios atsargos dydis priklauso nuo tiekimo intervalo.  

Draustinǟ atsarga skiriama apsaugoti gamybŃ nuo galimȎ gamybos ar tiekimo sutrikimȎ. 

AtsargȎ suvartojimas gali taip pat staigiai iġaugti gavus papildomȎ uģsakymȎ produkcijai. Iġ tȎ 

atsargȎ medģiagos iġduodamos Ǳ gamybŃ tuo atveju, kai nukrypstama nuo vidutinio tiekimo 

intervalo arba nuo siuntos vidutinio dydģio.  

 



17 

 

2.3 AtsargȎ Ǳkainojimo bȊdai 

 

AtsargȎ Ǳkainojimo metodo pasirinkimas yra vienas iġ pardavimo savikainai Ǳtakos turintis 

sprendimas. Vertǟ, kuriŃ sudaro atsargos gali bȊti Ǳvertinta, taikant Ǳvairius metodus, tai priklauso 

nuo to kaip Ǳmonǟje atsargos juda..  

Nustatant atsargȎ Ǳsigijimo savikainŃ: 

¶ Prie pirkimo kainos pridedami visi su pirkimu susijň mokesļiai  bei rinkliavos (iġskyrus 

tuos, kurie vǟliau bus atgauti),  

¶ Gabenimo, paruoġimo naudoti bei kitos tiesiogiai susijusios su atsargȎ Ǳsigijimu iġlaidos. 

AtsargȎ gabenimo, sandǟliavimo ir kitos iġlaidos gali  bȊti pripaģintos sŃnaudomis (pardavimo 

savikaina) tŃ patǱ laikotarpǱ, kai buvo patirtos, jei sumos yra  nereikġmingos.  Be to, atsargȎ 

Ǳsigijimo savikainŃ sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirktȎ atsargȎ  nukainojimo ir gautȎ 

nuolaidȎ sumomis. AtsargȎ Ǳsigijimo struktȊrŃ matote 4 paveiksle.  

 

4 pav. AtsargȎ Ǳsigijimo savikaina (sudaryta autorǟs) 

Trumpalaikis, kaip ir ilgalaikis, turtas (taip pat ir atsargos) finansinǟje atskaitomybǟje 

parodomas Ǳkainojus jǱ to turto faktine savikaina. Kitaip sakant, ta kaina, kuriŃ Ǳmonǟ sumoka uģ 

atsargas pirkdama arba pasigamindama jas. PagamintȎ atsargȎ savikainŃ sudaro tiesioginǟs ir 

netiesioginǟs gamybos iġlaidos.   

Tiesioginǟmis gamybos iġlaidomis paprastai laikomos pagrindiniȎ ģaliavȎ ir komplektavimo 

gaminiȎ ir tiesioginio darbo uģmokesļio iġlaidos, kurias be ģymiȎ sŃnaudȎ galima tiesiogiai 

priskirti gaminamai produkcijai. Kalbant apie ģemǟs Ȋkio Ǳmones, tiesioginǟms augalininkystǟs 

gamybos iġlaidoms priskiriama sunaudota sǟkla, trŃġos, augalȎ apsaugos priemonǟs, tiesioginio 

PrekiȎ Ǳsigijimo 
savikaina 

Pristatymo 
iġlaidos 

AtsargȎ 
paruoġimo 

naudoti 
iġlaidos 

NegrŃģintini 
mokesļiai 

Pirkimo 
kaina 
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darbo uģmokesļio ir su juo susijusio socialinio draudimo bei ǱmokȎ Ǳ garantinǱ fondŃ iġlaidos, jei 

pagal gamybos technologijŃ ġias iġlaidas galima priskirti augalams arba jȎ grupǟms. 

Netiesioginǟs gamybos iġlaidos ï netiesiogiai su produkcijos gamyba  susijusios iġlaidos. Tai 

pagalbiniȎ ģaliavȎ vertǟ, pagalbiniȎ darbininkȎ darbo uģmokestis ir kitos iġlaidos, kurios siejasi su 

gamyba, bei Ǳ gaminio sudǟtǱ tiesiogiai neǱeina.  

Netiesioginǟms gamybos iġlaidoms priskiriama: 

1. Netiesioginio darbo uģmokesļio iġlaidos; 

2. Ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimo iġlaidos. 

AtsargȎ Ǳsigijimo savikainŃ (pridedant) sudaro:  

1. Pirkimo kaina, pridedant visus su pirkimu susijusius mokesļius bei rinkliavas (iġskyrus 

tuos, kurie vǟliau bus atgauti); 

2. Gabenimo iġlaidos; 

3. Paruoġimo naudoti iġlaidos; 

4. Tiesioginǟs su atsargȎ Ǳsigijimu susijusios iġlaidos.  

AtsargȎ ǱsigytȎ uģsienio valiuta, savikaina apskaiļiuojama pagal pirkimo dienŃ galiojantǱ 

oficialȎ Lietuvos Respublikos nacionalinǟs valiutos keitimo kursŃ ar santykǱ, neatsiģvelgiant Ǳ 

atsiskaitymo datŃ. Pirkimo diena nustatoma pagal sutarties sŃlygas.  

Analizuojant literatȊros ġaltinius nustatyta ġie, atsargȎ pirkimo kainos koregavimai, atlikti po 

atsargȎ uģregistravimo ir susijň su atsargȎ nukainojimais ir nuolaidomis, pateikiami taip: 

¶ Jeigu atsargos jau parduotos, - parduotȎ prekiȎ  savikaina maģinama gautȎ nuolaidȎ ar 

nukainojimo suma; 

¶ Jeigu atsargos dar neparduotos, - atsargȎ Ǳsigijimo savikaina maģinama nuolaidȎ ir 

nukainojimo suma; 

¶ Jeigu dalis atsargȎ jau parduotos, - gautȎ nuolaidȎ ir nukainojimo suma paskirstoma 

parduotȎ prekiȎ savikainai ir atsargȎ Ǳsigijimo savikainai, proporcingai maģinant parduotȎ ir likusiȎ 

neparduotȎ atsargȎ vertň; 

¶ Jeigu atsargos sunaudotos Ǳmonǟje produkcijai pagaminti (paslaugoms teikti), - gautȎ 

nuolaidȎ ir nukainojimo suma maģinama nebaigtos gamybos ar gatavos produkcijos savikaina. 

Ģemǟs Ȋkio produkcija, gauta iġ Ǳmonǟs valdomo biologinio turto, vertinama pasigaminimo 

savikaina arba tikrŃja verte, atǟmus pardavimo vietos iġlaidas. Pagrindinǟ ir didģiausia ģemǟs Ȋkio 

produkcijoje apskaitos dalis ï tai gamybinǟs veiklos atsargȎ valdymas. Nes gamybinǟ veikla yra 

neatsiejamai susijusi ir su materialiniȎ vertybiȎ bei darbo jǟgos panaudojimu, ir su pagamintos 

produkcijos uģpajamavimo apskaita bei jos savikainos apskaiļiavimu.  
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LiteratȊros analizǟ parodǟ, kad per ataskaitinǱ laikotarpǱ ģemǟs Ȋkio ir kita ģemǟs Ȋkio 

bendrovǟje pagaminta produkcija Ǳkainojama planine savikaina, kuri metȎ pabaigoje koreguojama 

iki faktinǟs.  

Pasak, O. Gudaitienǟs (2005) ĂDidģiosios dalies turimȎ materialiniȎ vertybiȎ atsargȎ, to 

paties pavadinimo net tos paļios rȊġies, pirkimo kainos nǟra vienodos. Kainos keiļiasi, svyruoja dǟl 

ǱvairiȎ prieģasļiȎñ. Esant skirtingoms kainoms daģnai neǱmanoma nustatyti, kokiomis kainomis 

pirktos prekǟs jau parduotos, o kokiomis liko sandǟlyje kaip likuļiai ataskaitinio laikotarpio 

pabaigoje. ǰkainojimas tiesiogiai veikia pelnŃ, bȊtent jo eiliġkumas nuraġant vertybes turi tiesioginň 

ǱtakŃ likuļiȎ ir pelno dydģiui. Dabartiniu metu mȊsȎ ġalies Ǳmonǟs gali laisvai pasirinkti atsargȎ 

Ǳvertinimo bȊdŃ. Vertinant, tai kad ne visada Ǳmanoma susieti kiekvienos prekǟs judǟjimŃ su kainos 

judǟjimu, tai apskaiļiuojant savikainŃ, Ǳmonǟ gali taikyti FIFO, LIFO, svertinio vidurkio, konkreļiȎ 

kainȎ arba kitus Ǳkainojimo metodus 

FIFO bȊdas grindģiamas prielaida, kad seniausiai pirktos atsargos pirmiausiai turi bȊti 

panaudotos, o vǟliausiai pirktos prekǟs turi bȊti panaudojamos laikotarpio pabaigoje. Naudojant 

FIFO bȊdŃ, pirmoji uģpajamuota prekiȎ siunta pirmoji parduodama. Nuraġius pirmŃjŃ siuntŃ, 

paeiliui nuraġoma antroji ir t.t Jei lieka likutis, jis Ǳkainojamas paskutiniȎ pirkimȎ kainomis, o tai 

labiau atitinka realias rinkos kainas. 

Atsargoms Ǳkainoti taikant LIFO bȊdŃ, daroma prielaida, kad pirmiausiai sunaudojamos 

vǟliausiai Ǳsigytos atsargos, todǟl anksļiausiai sunaudotȎ atsargȎ Ǳkainojimas turi atitikti vǟliausiai 

Ǳsigytos atsargȎ ǱkainojimŃ. Laikotarpio pabaigoje likusios atsargos Ǳkainojamos anksļiausiai 

ǱsigytȎ atsargȎ kaina.  

Diskusijoje ekonomistai atkreipia dǟmesǱ, jog atsargȎ Ǳvertinimui turi reikġmǟs ne tik fizinis 

judǟjimas, bet ir atsargȎ vertǟs palyginimas. Tiksliausiai Ǳmonǟs veiklos rezultatus galima nustatyti, 

palyginus atsargȎ pardavimo kainŃ su jȎ pirkimo kaina. Tai Ǳmanoma padaryti tik taikant LIFO 

metodŃ.  

Svertinio vidurkio metodas gali bȊti pritaikytas, kai atsargos sumaiġytos ir negalima tiksliai 

nustatyti, kurios atsargos Ǳsigytos ar pagamintos anksļiau. Apskaiļiavus vidutinň kainŃ, 

apskaiļiuojama ataskaitinio laikotarpio pradģioje buvusiȎ ir per tŃ laikotarpǱ ǱsigytȎ atsargȎ vertǟ 

dalijama iġ jȎ kiekio. Vidutine kaina taip pat Ǳkainojama ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje esantys 

atsargȎ likuļiai. Ġis metodas geras tuo, kad gana paprasta yra vesti apskaitŃ, taļiau jis netikslingas ï 

iġvedant rezultatus per ketvirtǱ , neǱmanoma Ǳvertinti pardavimȎ rezultatyvumo.  

KonkreļiȎ kainȎ bȊdas ï daģniausiai taikomas prekyboje, prekiaujant unikaliomis arba 

brangiai kainuojanļiomis prekǟmis, pavyzdģiui, automobiliais, juvelyriniais dirbiniais, baldais, 

gamybiniais Ǳrengimais. PrekiȎ kainos nustatytos tik tam tikro tipo. Turint ǱvairiȎ prekiȎ rȊġiȎ, 
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susidaro daug skirtingȎ apskaiļiavimȎ. Naudojant ġǱ bȊdŃ galima sŃmoningai valdyti parduotȎ 

prekiȎ savikainos, o tuo paļiu ir pelno lygǱ, pasirenkant pardavimui vienetus, kurie buvo pirkti 

didesne ar maģesne kaina.  

VidutiniȎ kainȎ bȊdas ï patogus naudotitoms prekǟms, kuriȎ nǟra daug. Yra du ġio bȊdo 

metodai: asortimento svertinio vidurkio ir besikeiļianļio vidurkio. Naudojant asortimento svertinio 

vidurkio metodŃ daroma prielaida, kad visȎ ataskaitinio laikotarpio turimȎ atsargȎ vertǟ yra vienoda 

nepriklausomai nuo pirkimo kainos ir pirkimo laiko. Atsargos,  esanļios ataskaitinio laikotarpio 

pabaigoje, ir visos nuraġytos per ataskaitinǱ laikotarpǱ atsargos Ǳvertinamos vidutinǟmis kainomis. 

VidutiniȎ kainȎ nustatymo besikeiļianļio asortimento vidurkio metodo esmǟ yra ta, kad po 

kiekvienos atsargȎ gavimo bei nuraġymo operacijos apskaiļiuojama nauja vieneto vidutinǟ kaina ir 

kiekvienŃ kartŃ perskaiļiuojama atsargȎ likuļio ir nuraġytȎ Ǳ gamybŃ ar parduotȎ atsargȎ vertǟ. Ġis 

metodas yra tikslesnis rinkos kainȎ atģvilgiu. 

AtsargȎ Ǳkainojimas yra ne tik itin svarbus kiekvienos Ǳmonǟs veiklos baras, bet ir viena iġ 

ǱdomiausiȎ bei plaļiai aptarinǟjamȎ problemȎ atsargȎ valdyme. Vertinant atsargas padaryta klaida 

gali turǟti nepageidaujamos Ǳtakos ir ġiȎ, ir ateinanļiȎ metȎ grynojo bei apmokestinamojo pelno 

dydģiui. Todǟl valdģia daugiau ar maģiau reguliuoja ǱvairiȎ atsargȎ Ǳkainojimo metodȎ pritaikymŃ. 

Iġ minǟtȎ metodȎ labiausiai paplitňs FIFO metodas. Kadangi jis gali bȊti taikomas daugelyje 

ǱmoniȎ, kurios uģsiima skirtingomis ekonominǟs veiklos rȊġimis. Svarbiausias ġio bȊdo 

pranaġumas, kad jis tikrovǟje parduotȎ prekiȎ ǱsigijimŃ su pajamomis, kurios gautos pardavus 

prekes. 

2.4 AtsargȎ valdymo tikslai 

 

AtsargȎ valdymas visada yra susijňs su investicijomis. Geras atsargȎ valdymas pagreitina 

grynȎjȎ pinigȎ cirkuliacijŃ ir greiļiau grŃģina investuotus pinigus.  

ǰmoniȎ didģiŃjŃ kapitalo dalǱ sudaro investicijos Ǳ atsargas. Kuo toliau tuo labiau klientȎ 

poreikiai tampa didesni, o reikalavimai aukġtesni. Dǟl ġios prieģasties, Ǳmonǟs priverstos laikyti 

ģymiai daugiau atsargȎ, kad galǟtȎ patenkinti daugiau klientȎ poreikiȎ ir padidinti jȎ kiekǱ.  

Ġalies Ȋkio valdymo sistemoje bȊtina nustatyti sistemas, kurios yra priskiriamos valdymo 

procesams. Tuomet iġkyla klausimas: kas yra valdymas? Vienas iġ apibrǟģimȎ, kad valdymas, tai 

priemonǟ ar visuma priemoniȎ valdymo tikslams pasiekti. Tai valdymo sprendimȎ parengimas, 

priǟmimas ir bendravimas darbe; tai specifinǟ ģmoniȎ veiklos funkcija. 
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Valdymas ï Ǳvairios kilmǟs organizuotȎ sistemȎ (biologiniȎ, socialiniȎ, techniniȎ) elementas, 

funkcija, uģtikrinanti tam tikros struktȊros iġsaugojimŃ, tam tikrŃ veiklos reģimo palaikymŃ, veiklos 

programȎ ir tikslȎ realizavimŃ. 

Turǟti, tai ko reikia ir neturǟti to ko nereikia, pats elementariausias atsargȎ valdymo 

apibȊdinimas. Pasak N. Jasinaviļiaus (2015), TOC sprendimȎ vadovo: ĂAtsargȎ valdymas, vienas 

paprasļiausiȎ uģsiǟmimȎñ, taļiau, atsiģvelgiant Ǳ tai, kad atsargos yra vienas iġ Ǳmonǟs veiksniȎ jos 

pelningai veiklai palaikyti, seka daugybǟ atsargȎ valdymo problemȎ.  

Daug ǱmoniȎ, norǟdamos neturǟti dideliȎ nuostoliȎ pildant atsargas, vykdo atsargȎ maģinimo 

programas, kurios parengtos remiantis per maģa informacija apie atsargas ir jȎ valdymo sistemas, 

kaip kontroliuoti atsargȎ investicijas Ǳvairiuose valdymo lygmenyse.  

Pasak V. Kudinsko (2014), finansȎ valdymo eksperto, kad atsargȎ valdymas bȊtȎ 

produktyvus, pirmiausia reikia atlikti nuoseklias analizes visȎ turimȎ duomenȎ.  

Finansinǟje atskaitomybǟje atsargos yra suskirstytos Ǳ grupes, pagal kurias turi bȊti 

pateikiama informacija apie disponuojamas atsargas, tai palengvina atsargȎ grandinǟs 

kontroliavimŃ. 

Mokslininkas R. Palġaitis (2005) iġryġkina kitus atsargȎ valdymo koncepcijos aspektus 

pabrǟģdamas, kad atsargos yra didelǟs apimties ir brangios investicijos. Efektyvus grynȎjȎ atsargȎ 

valdymas greitina pinigȎ cirkuliacijŃ ir grŃģina investicijas. Pasak R. Minalgos (2008), atsargos yra 

Ǳvardijamos kaip materialaus srauto forma. Jeigu materialus srautas vyktȎ nepertraukiama grandine, 

tai Ǳmonǟje atsargȎ kaupti nereiktȎ, taļiau praktikoje dǟl objektyviȎ prieģasļiȎ yra kiek kitaip.  

Atsargomis laikomos materialios vertybǟs esanļios Ǳmonǟs ģinioje, tiesiogiai Ǳtakojanļios 

Ǳmonǟs veiklŃ. Svarbiausia yra gerai apsvarstyti, atsargȎ valdymo tikslus: 

ApimļiȎ ekonomija: Iġlaidos sumaģǟja, jeigu kompanija dideliais kiekiais perka ģaliavȎ, 

gamina ir transportuoja prekes. Sumaģǟja gamybos vieneto sŃnaudos ir padidǟja ǱrengimȎ 

panaudojimo efektyvumas. Egzistuoja kompromisas tarp atsargȎ ir gamybos laikymo sŃnaudȎ. 

Jeigu gaminama didesniais kiekiais, tai tokiu atveju bus maģesnǟs vieneto gamybos sŃnaudos. 

Paklausos ir pasiȊlos subalansavimas: Paklausa nuolat kinta, taļiau Ǳmonei pigiau iġlaikyti 

vienodŃ gamybos lygǱ, nei jǱ keisti didinant ar maģinant, atsiģvelgiant Ǳ paklausos svyravimus. 

TolygȎ gamybos ritmŃ ir paklausos svyravimŃ leidģia suderinti atsargos. Pats geriausias sprendimas 

yra pirkti ģaliavas tada, kai jȎ kaina yra ģemiausia.  

Specializacija: ǰmonǟs sprendimas gaminti tik tam tikros rȊġies produktus, kurie vǟliau bȊtȎ 

perveģami Ǳ kitus regionus. Ġiuose sandǟliuose, iġ ǱvairiȎ turimȎ atsargȎ, formuojami uģsakymai 

pagal klientȎ pageidavimus. Kai produktas gaminamas ilgesnǱ laikŃ ir didesniais kiekiais, Ǳskaitant 

transportavimo ekonomijŃ, tai kompensuoja atsargȎ laikymo sŃnaudas.  
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Apsauga nuo netikǟtumȎ: Kai prekǟs yra pristatomos ne laiku ir vyksta paklausos svyravimai, 

ġis tikslas, padeda iġvengti prekiȎ trȊkumo. Daugelis Ǳmonǟs vadovȎ, kaupia turimas atsargas, 

tikintis, kad ateityje jos pabrangs ir yra pelningiau jas dabar nusipirkti ir laikyti pertekliȎ.  

Gamybos atsargos: Ġioje vietoje turi vykti grandininiai procesai, gamyba turi nenutrȊkti. 

Atlikus vienŃ operacijŃ, produktas keliauja Ǳ kitŃ barŃ ir atliekama sekanti operacija. Jeigu bent 

vienoje grandies dalyje Ǳvyksta proceso nutrȊkimas, gali sustoti visa linija. Tokiu bȊdu gamybos 

atsargos laikinai Ăuģkemġañ dǟl gedimȎ atsiradusius pertrȊkius. Tuomet laiko atģvilgiu, taip pat 

Ǳvyksta perversmas. Jei nebȊtȎ gamybos atsargȎ, kaģkurioje grandinǟs vietoje produkto pastoviai 

truktȎ, o kitur bȊtȎ per daug. 

SŃnaudos, kuriȎ dydis priklauso nuo laikomȎ atsargȎ kiekio, tai atsargȎ laikymo sŃnaudos. 

Daugelis ǱmoniȎ ġiȎ sŃnaudȎ neskaiļiuoja. AtsargȎ laikymo sŃnaudas sudaro daug skirtingȎ 

elementȎ, jei kompanija turi laisvȎ lǟġȎ, tokiu atveju dar labiau kyla pagunda jas investuoti Ǳ 

atsargas.  

Prie atsargȎ laikymo sŃnaudȎ reikia priskirti tik tas sŃnaudas, kurios priklauso nuo laikomȎ 

atsargȎ kiekio, kai sukauptȎ atsargȎ kiekis yra per didelis ir nepanaudojamas procese t.y, kad dalis 

atsargȎ stovi nenaudojamos, toks faktas reiġkia apyvartiniȎ lǟġȎ ǱġaldymŃ. 

Ilgai atsargas sandǟliuojant, jȎ efektyviai nepanaudojant, keiļiasi ne tik fizinǟs, bet ir 

cheminǟs ar biologinǟs savybǟs. ĠiȎ savybiȎ pokyļiai susijň su tuo, kad atsargos nǟra tinkamai 

sandǟliuojamos. Netinkamai sandǟliuojant atsargas gali nukentǟti jȎ kokybǟ, tokiu atveju Ǳmonǟ gali 

patirti dideliȎ nuostoliȎ.  

AtsargȎ sŃnaudȎ pasiskirstymas, susijňs su atsargȎ Ǳsigijimu, laikymu ir panaudojimu, 

pateikiamas 5 paveiksle. 

AtsargȎ Ǳsigijimo sŃnaudos; 

¶ AtsargȎ laikymo sŃnaudos ir jȎ valdymo sŃnaudos; 

¶ Nuostoliai, kurie atsiranda, kai nǟra pakankamai atsargȎ arba iġvis nǟra tokio kiekio 

kokiam yra paklausa. 
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5 pav. AtsargȎ sŃnaudȎ skirstymas (adaptuota pagal MingailŃ, 2008) 

Pagrindinň Ǳmonǟs sŃnaudȎ dalǱ sudaro, atsargȎ Ǳsigijimo sŃnaudos. Daģniausiai atsargoms 

pirkti Ǳmonǟ naudoja dviejȎ tipȎ lǟġas t.y. nuosavas ir skolintas. PalȊkanȎ dydis, kurias kreditoriui 

moka Ǳmonǟ, lemia skolintȎ lǟġȎ sŃnaudas. Apskaiļiuojant Ǳmonǟs lǟġȎ panaudojimo 

veiksmingumŃ, Ǳvertinamos Ǳmonǟs nuosavos lǟġos. Svarbu yra suprasti visŃ Ǳmonǟs veiklos 

struktȊrŃ, kad bȊtȎ galima priimti teisingus sprendimus ir Ǳmonň valdyti taip, kad bȊtȎ gaunamas 

kuo didesnis pelnas ir patiriama kuo maģiau iġlaidȎ.  

Analizuojant sandǟliȎ funkcijas, labiausiai iġryġkǟja atsargȎ laikymo sŃnaudos. Labai svarbu 

turǟti pakankamai vietos, kuri skirta atsargoms sandǟliuoti. Ģemǟs Ȋkio bendrovǟse, kurios augina 

grȊdinius produktus, tai ypaļ svarbu. Daģnai bendrovǟs susiduria su problema, kai nebuvo 

numatyta gausus derlius ir nǟra kur jo sandǟliuoti. Nebelieka nieko kito kaip tik produkcijŃ parduoti 

uģ maģesnň kainŃ. Sandǟliavimo procesas taip pat yra sudǟtingas Ǳmonǟs veiklos kriterijus, ġios 

sŃnaudos ir visa atsargȎ laikymo struktȊra, parodyta 4 lentelǟje.  

4 lentelǟ. AtsargȎ laikymo sŃnaudos (sudaryta autorǟs) 

AtsargȎ laikymo sŃnaudos 

1. Kapitalo sŃnaudos Lǟġos, investuotos Ǳ atsargas 

2. AtsargȎ aptarnavimo atsargos ¶ Draudimas 

¶ Mokesļiai 

3. Sandǟliavimo sŃnaudos ¶ Gamyklos sandǟliai 

¶ Vieġieji sandǟliai 

¶ Iġsinuomoti sandǟliai 

¶ Nuosavi sandǟliai 

4. AtsargȎ rizikos sŃnaudos ¶ Pasenimas 

¶ Apgadinimas 

¶ Dalinis praradimas 

¶ Perveģimas 

 

AtsargȎ sŃnaudos 

ǰsigijimo 
sŃnaudos 

InformaciniȎ 
procesȎ 
sŃnaudos 

Fizinio atsargȎ 
formavimo 
sŃnaudos 

Valdymo ir 
laikymo sŃnaudos 

AtsargȎ 
pirkimo 
sŃnaudos 

AtsargȎ 
laikymo 
sŃnaudos 

SŃnaudos, 
susijusios 
su fiziniais 
atsargȎ 
pokyļiais 

SŃnaudos 
susijusios su 

moraliniu 
atsargȎ 
senǟjimu 

SŃnaudos 
susijusios su 

fiziniu 
senǟjimu 

Nuostoliai dǟl 
nepakankamo 
atsargȎ kiekio 

Papildomos 
sŃnaudos dǟl 
nepakankam
o atsargȎ 
kiekio 

SŃnaudos, 
susijusios su 

negauta 
finansine 
nauda dǟl 

nepakankam
o atsargȎ 

kiekio 
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SŃnaudos susijusios su senǟjimu, lemia atsargȎ valdymo efektyvumŃ. Sandǟliuojant 

medģiagas gali kisti jȎ fizinǟs, cheminǟs ir biologinǟs savybǟs. Kai vyksta ġie procesai, prarandama 

tam tikra atsargȎ dalis. Jei atsargos yra sandǟliuojamos per ilgai, jos gali tapti netinkamos naudoti, 

pagal paskirtǱ, kuri buvo numatyta ankstesniu laikotarpiu.  

Kai atsargȎ vartojamoji vertǟ sumaģǟja, Ǳmonǟ patiria nuostolius. Pasak R. Mingailos 

nuostolius galima suskirstyti Ǳ: 

¶ Nuostoliai dǟl fizinio atsargȎ senǟjimo; 

¶ Nuostoliai dǟl ekonominio (moralinio) atsargȎ senǟjimo; 

ǰmonǟs funkcionavimo stabilumas yra labai svarbus visoms Ǳmonǟs sritims. AtsargȎ valdyme 

ypaļ didelǱ poveikǱ nuostoliams turi rinkos paklausa Ǳmonǟs gaminamai produkcijai.  

Didelis atsargȎ kiekis sandǟliuosi, neigiamai Ǳtakoja Ǳmonǟs veiklos efektyvumŃ, norint 

iġlaikyti pardavimo apimtis, kurios buvo numatytos, reikia perģiȊrǟti kainas, taikyti nuolaidas ir kuo 

labiau stengtis sumaģinti turimȎ atsargȎ kiekǱ sandǟliuose. Dǟl to, kad bȊtȎ patirtos kuo maģesnǟs 

sandǟliavimo sŃnaudos.  

R. Mingailos (2008), teigimu ĂNuostolius, atsiradusius dǟl atsargȎ senǟjimo, galima sumaģinti 

nuodugniau iġtyrus padǟtǱ rinkoje, paklausos apimtǱ ir struktȊrŃ, techninio progreso vystymo 

tendencijas ir pan. Todǟl norint apsaugoti Ǳmonň nuo nuostoliȎ, susidaranļiȎ senstant atsargoms, 

bȊtina taikyti Ǳvairias rinkodaros priemonesñ.  

 

2.5 AtsargȎ valdymo koncepcija 

 

FinansȎ valdymo eksperto, V. Kudinsko (2014) teigimu ĂAtsargȎ valdymas Ǳmonǟje 

pirmiausia susijňs su duomenȎ analizeñ. Pasak, R. Minalgos (2008), nagrinǟjant Ǳmonǟs veiklos 

efektyvumŃ reikǟtȎ pabrǟģti, palankiausiai organizuojant aprȊpinimo ir gamybos procesus, Ǳmonǟ 

galǟtȎ iġsiversti be atsargȎ arba turǟti jȎ minimalȎ kiekǱ. Taip valdydama atsargas Ǳmonǟ ǱgytȎ 

konkurencinǱ pranaġumŃ konkurentȎ atģvilgiu. G. Misiukeviļius (2015), ĂOksalioñ direktorius ir 

vienas iġ savininkȎ, pasiģymi, kad viena didģiausiȎ bǟdȎ, kuriŃ iġgyveno bendrovǟ buvo prekiȎ 

likuļiȎ valdymas. Mat bendrovǟ buvo sukaupusi prekiȎ uģ nemenkŃ sumŃ, o surengti rimtesnǱ 

iġpardavimŃ vis neprisiruoġdavo.  

Teisingas atsargȎ valdymas yra nuolatinis procesas, reikalaujantis turǟti kuo maģiau ǱġaldytȎ 

atsargȎ, eliminuoti prarastus pardavimus, skatinti kuo didesnǱ klientȎ pasitenkinimŃ.  

ǰmoniȎ valdyme egzistuoja efektyvaus atsargȎ panaudojimo rodikliai, kurie pasiģymi 

analizuojant Ǳmonǟs strategijŃ ir organizacinň struktȊrŃ. Atsargos reikalingos tuomet, kai jȎ 
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atveģimas yra ilgesnis uģ kliento kantrybň. Prekǟs sandǟliuose turi judǟti, tik tokiu atveju jos Ǳmonei 

atneġ pelnŃ, o vienas iġ pagrindiniȎ visȎ ǱmoniȎ tikslȎ yra uģdirbti kuo daugiau pelno, ne iġimtis ir 

ģemǟs Ȋkio bendrovǟs. AtsargȎ valdymo kaġtus ir bendrŃ jȎ judǟjimŃ atskleidģia rodikliai, jȎ tipai 

pavaizduoti 5 lentelǟje.  

5 lentelǟ. AtsargȎ valdymo rodikliȎ tipai (sudaryta autorǟs) 

TaisykliȎ ir sprendimȎ rodikliai Vykdymo rodikliai  

V Vertinama per investuoto kapitalo grŃģos prizmň; 

V MarģŃ; 

V Veiklos iġlaidas; 

V ǰmonǟs vykdomas investicijas 

V Patikimumas ï kas nepadaryta nors turǟjo bȊti padaryta; 

V Efektyvumas ï kas padarytas nors neturǟjo bȊti padaryta 

 

ǰsipareigojimȎ klientams nevykdymas yra galutinis ĂveiksmȎ, kurie turǟjo bȊti padaryti, 

taļiau nebuvoñ rezultatas. Todǟl matavimas privalo atsiģvelgti Ǳ neǱvykdytȎ ǱsipareigojimȎ klientȎ 

akyse svarbŃ. AtsargȎ valdyme veikia grandininǟ veikla, tai reiġkia, kad sutrikus vienai grandinǟs 

daliai, sustoja ir kitȎ grandinǟs sferȎ veikla.  Privaloma atsiģvelgti Ǳ laikotarpǱ, kiek grandinǟs 

vǟlavo vykdyti savo Ǳsipareigojimus. 6 paveiksle pavaizduota patikimumo skaiļiavimo schema. 

Pralaidumo ï Litadieniai, visȎ neǱvykdytȎ ǱsipareigojimȎ suma.  

 

Pralaidumo ï Litadieniai 

ä (vertǟ) x (vǟluojamos dienos) 

 

 

  

 

 

 

 

6 pav. Patikimumo rodiklio esmǟ (N. Jasinaviļius, 2015) 

VeiksmȎ, kurie neturǟjo bȊti padaryti, bet vis tiek buvo padaryti rezultatas yra atsargȎ 

perteklius. Turǟti per daug atsargȎ Ǳmonei taip pat nǟra naudinga, todǟl bȊtina daryti sandǟliȎ 

inventorizacijas. Matuojant atsargȎ pertekliȎ iġskiriami ġie aspektai: 

¶ Laikotarpis iki to laiko, kai prireikia atsargȎ; 

¶ PertekliniȎ atsargȎ vertǟ. 

 

 

 

VisȎ laikȎ neǱvykdytȎ 

ǱsipareigojimȎ per 

matuojamŃ laikotarpǱ 

susumavimas. 

ǰsipareigojimo neǱvykdymo 

pareiginǟ vertǟ, kaip pirmŃ 

skaiļiȎ naudoti galima 

pardavimo sekanļiai grandģiai 

kainŃ ï jei Ǳmanoma naudokite 

galutinǟs prekǟs kainŃ 

galutiniam vartotojui. 

Laikotarpis, kai uģsakymas 

turǟjo bȊti pristatytas iki 

momento, kai jis buvo 

pristatytas arba iki dabar, jei 

uģsakymas vis dar 

vykdomas.  
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AtsargȎ ï Litadieniai 

ä (atsargȎ vertǟ) x (dispozicijos dienos) 

 

 

 

 

7 pav. Efektyvumo rodikliȎ matavimo schema (N. Jasinaviļius, 2015) 

Naudojantis 7 paveikslǟlyje parodyta schema, matuojame visas turimas atsargas (o ne tik jȎ 

pertekliȎ) ir nekeliame sau tikslo sumaģinti atsargȎ ï litadienius iki nulio. Turime siekti turǟti 

minimalius atsargȎ kiekius, kurie pakankamai uģtikrintȎ, kad Ǳmonǟ galǟs patenkinti klientȎ 

poreikius. 

Strategija ir organizacinǟ struktȊra yra svarbu Ǳmonǟs veikloje. Atsisakyti tarpininkȎ ir taip 

priartǟti prie vartotojȎ. JŃ Ǳgyvendinanļios Ǳmonǟs, greitai Ǳveikǟ 50 procentȎ didesniȎ sŃnaudȎ 

naġtŃ, suteikianļios sau monopoliniȎ teisiȎ. 

Daugelis ǱmoniȎ iġsivysļiusiose ġalyse pripaģino Ăkaip tik laikuñ (just in time) atsargȎ 

valdymo koncepcijŃ. Ji veikia tokiu principu, kad gamyba pradedama ir produktai pateikiami tik 

tada, kai jȎ reikia vartotojui. SŃnaudȎ kiekiu ir aptarnavimo lygio poģiȊriu ġi strategija yra optimali 

ir gali bȊti taikoma bet kokios rȊġies gamybai. Pagrindiniai Ăkaip tik laikuñ sistemos uģdaviniai: 

¶ Sumaģinti atsargȎ kiekius sandǟliuose; 

¶ Pagerinti produkto kokybň; 

¶ Padidinti efektyvumŃ gaminimo atģvilgiu; 

¶ Uģtikrinti optimalȎ klientȎ aptarnavimo lygǱ. 

Naudojant ġiŃ sistemŃ pagerǟja gamybos procesȎ kontrolǟ ir padidǟja produktyvumas, 

nebelieka gatavȎ prekiȎ ir gamybos atsargȎ, sutrumpǟja visas grandininis gamybos ciklas, labai 

padidǟja atsargȎ apyvarta. Svarbu tai, kad ġi atsargȎ valdymo koncepcija apima ne tik jȎ valdymŃ 

sandǟliuose, taļiau ir pagrindines sritis t.y. atsargȎ apyvartumŃ, klientȎ aptarnavimŃ, sandǟlio 

panaudojimŃ, reakcijos pagreitǟjimŃ Ǳ klientȎ poreikius tuo paļiu sumaģǟja paskirstymo ir 

transportavimo sŃnaudos.  

Ġi sistema labiausiai tinka toms Ǳmonǟms, kuriȎ paklausa svyruoja labai neģymiai, esant 

dideliems paklausos svyravimams automatiġkai susidaro didesni atsargȎ kiekiai sandǟliuose. Taip 

pat labai svarbu, kiek patikimi yra tiekǟjai, be to, tiekiama daģniau ir maģesniais kiekiais, o tai 

padidina pristatymo sŃnaudas.  

Ģinoma, yra ǱmoniȎ, kurios dirba rinkai, nori bȊti pasirengusios atsakyti Ǳ pirkǟjȎ poreikius, 

taip greitai, kaip tik Ǳmanoma, todǟl po ranka turi didelius atsargȎ kiekius. Analizuojant verslŃ ir jo 

Piniginǟ turimȎ 

atsargȎ vertǟ 

Laikotarpis nuo momento, 

kai atsargos pateko Ǳ 

grandinǟs atskaitomybň. 
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galimybes, reikǟtȎ pabrǟģti, kad nereikǟtȎ nueiti pernelyg toli. Nǟra tokio verslo, kuris galǟtȎ 

atsakyti Ǳ visus potencialiȎ pirkǟjȎ pageidavimus. Svarbu iġanalizuoti, kokie labiausiai tikǟtini 

uģsakymai ir jais palaikyti atsargȎ apimtǱ.  

AtsargȎ sudarymo bȊtinumŃ Ǳmonǟje lemia ġie veiksniai: 

1. Paklausos ir pasiȊlos subalansavimo galimybǟ; 

2. Sezoninis poreikiȎ kai kurioms medģiagoms svyravimas; 

3. Nuolaidos perkant didelius medģiagȎ kiekius; 

4. Spekuliacija; 

5. UģsakymȎ, gabenimo ir sandǟliavimo sŃnaudȎ sumaģinimas; 

6. Pristatymo grafikȎ paģeidimo tikimybǟ; 

7. Galimybǟ greitai aptarnauti klientus; 

8. Gamybos prastovȎ maģinimas dǟl atsarginiȎ daliȎ stygiaus. (R. Mingaila, 2008m.) 

Iġvardinti veiksniai, lemia atsargȎ formavimo Ǳmonǟje bȊtinumŃ, kuris susijňs su tam tikromis 

iġlaidomis:  

9. ǰmonǟs apyvartiniȎ lǟġȎ Ǳġaldymu; 

10. AprȊpinimo sandǟliȎ iġlaikymo sŃnaudomis; 

11. AprȊpinimo sandǟliuose dirbanļio personalo darbo uģmokesļiu; 

12. Nuolatine gedimo ir grobstymo tikimybe (R. Mingaila, 2008m.) 

Pasak, M. Delo (2013), ĂDellñ korporacijos vadovo: ĂPirkǟjai pasiruoġň palaukti jȎ poreikius 

tiksliai atitinkanļio produktoñ. Tai leidģia sumaģinti atsargas Ǳmonǟje ir tuo paļiu, ģinoma, iġlaidas 

taip pat, nes Ǳmonǟs darbui neigiamŃ ǱtakŃ daro nereikalingȎ ir per dideliȎ gamybos atsargȎ 

turǟjimas. Dǟl tokiȎ atsargȎ yra Ǳġaldomas Ǳmonǟs kapitalas, sulǟtǟja jo apyvarta.  

Kiekviena Ǳmonǟ viduje turǟtȎ susikurti strategijŃ ir jos laikytis. Ģinoma, kad Ǳmonǟ 

realizuotȎ savo tikslus, ji turi bendradarbiauti. Tokiu atveju, pavyks prisitraukti pelningŃ rinkŃ, kurti 

vertň, nes klientai norǟs mokǟti daugiau negu Ǳmonǟs siȊlomȎ prekiȎ savikaina.  

Neigiamai Ǳmonǟs ekonomikŃ veikia ir tokiȎ dideliȎ atsargȎ laikymo didelǟs iġlaidos 

(sandǟliavimo plotai, saugojimo iġlaidos, nuostoliai). Gali maģǟti ir materialiniȎ iġtekliȎ kainos, tad 

Ǳmonǟ jau praeityje patirtȎ iġlaidȎ sumaģinti negali. Tai prarastos iġlaidos arba vadinamosios 

paskendusios iġlaidos yra jau ǱsigytȎ iġtekliȎ iġlaidos, kurioms jau nebeturi Ǳtakos pasirinkti nauji 

sprendimai. Ġias iġlaidas sukȊrǟ praeities sprendimai, ir jȎ negali pakeisti ateities sprendimai. 

Pavyzdģiui, anksļiau Ǳsigyto turto vertǟs nuraġymas yra paskendusios iġlaidos.  

Vadinasi, iġkyla reikalas nustatyti optimalȎ ġiȎ atsargȎ dydǱ, t.y. nustatyti gamybos atsargȎ 

normŃ. Tai yra ne kas kita, kaip planinis minimalus materialiniȎ iġtekliȎ kiekis Ǳmonǟs, jos 



28 

 

padaliniȎ sandǟliuose, leidģiantis jiems gaminti produkcijŃ nenutrȊkstamai, ritmingai ir kokybiġkai. 

AtsargȎ normatyvinis dydis paprastai nustatomas, koks bȊtȎ tam tikro laikotarpio pabaigoje.  

Daugelis dideliȎ ǱmoniȎ gamina labai platȎ asortimentŃ produktȎ, kuriȎ gamybai reikia daug 

ir ǱvairiȎ rȊġiȎ medģiagȎ. Todǟl iġkyla reikalas sukurti efektyviŃ atsargȎ valdymo sistemŃ. Tarpinǟ 

medģiagȎ atsargȎ kontrolǟs sistema parodyta 8 paveiksle.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 pav. AtsargȎ kontrolǟs sistema (Mingaila, 2008) 

 

2.6 AtsargȎ valdymo modeliai 

 

Efektyvus atsargȎ valdymas priklauso strateginio valdymo uģdaviniȎ grupei. Mokslininkai 

plaļiai diskutuoja apie tai, kaip iġsprňsti naudingŃ atsargȎ valdymŃ, kuris pasirodytȎ analizuojant 

finansinius Ǳmonǟs rezultatus, efektyvȎ valdymŃ ir pagerǟjusius sŃntykius gamintojo (tiekǟjo) ir 

pirkǟjo atģvilgiu. S. Stungurienǟ (2006) teigia, kad ñatsargȎ valdymo sistema yra iġtisas strategijȎ ir 

kontrolǟs kompleksas, kurio tikslas stebǟti atsargȎ lygǱ ir nustatuti, kokie turi bȊti atsargȎ 

palaikymo lygiai, kada reikia papildyti atsargasò (p. 82).  

Pagrindinǟs prieģastys, kodǟl Ǳmonǟs stengiasi valdyti atsargȎ lygǱ yra ġios:  

¶ Net jei gamyba ar pardavimai bȊtȎ skrupulingai suplanuoti ir, siekiant minimizuoti 

sandǟliavimo iġlaidas, ģaliavȎ ar prekiȎ uģsakymas bȊtȎ sureguliuotas pagal numatytus paklausos 

kiekius, visada gali atsirasti nenumatytȎ aplinkybiȎ tokiȎ kaip: gabenimo problemos, prastas oras, 

transporto priemonǟs gedimas, dǟl kuriȎ gali atsirasti nukrypimai nuo sudaryto grafiko. Dǟl ġiȎ 

prieģasļiȎ gali atsirasti gamybos proceso pertraukimai, nuostolingos prastovos.  

Sandǟlyje esanļiȎ medģiagȎ kiekio palyginimas su minimaliu atsargȎ kiekiu 

Ar sandǟlyje esantis atsargȎ kiekis didesnis uģ minimalȎ atsargȎ dydǱ? 

Praġymas papildomai uģsakyti medģiagȎ 

Uģsakymo siuntimas tiekǟjams 

MedģiagȎ iġdavimas iġ sandǟlio Ǳ gamybŃ 

Optimalaus atsargȎ dydģio nustatymas 

TAIP NE 
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¶ Labai svarbu Ǳmonǟje susidaryti numatytȎ veiksmȎ planŃ. Tai Ǳvykdyti per atsargȎ 

valdymŃ galima tada, kai yra ģinomi bendro planavimo rodikliai. Svarbu atsiģvelgti Ǳ paklausos 

cikliġkumŃ: kai paklausa virġija pagaminamos produkcijos apimtis, tai maģǟja atsargȎ, skirtȎ 

uģtikrinti neapibrǟģtumŃ; kai paklausa maģǟja, atsargȎ kiekis didǟja.  

¶ Jei nuolat ieġkome ekonomiġkai naudingȎ atsargȎ papildymo bȊdȎ. Tai reiġkia, kad reikia 

kuo pigiau Ǳsigyti ģaliavȎ, medģiagȎ, komplektavimo gaminiȎ (pavyzdģiui, Ǳsigyjant didesnǱ kiekǱ 

taikomos nuolaidos, tada vieneto savikaina sumaģǟja).  

Remiantis straipsnio duomenimis L. Rathmella (2013) teigia, kad technologijos padeda 

atsargas valdyti ģymiai paprasļiau tiesiog reikia sugebǟti iġtirti ne tik Ǳmonǟs iġskirtinumus, bet ir 

motyvuoti ģmones naujovǟms. Ģemǟs Ȋkio bendroviȎ idǟja plǟtoti technologijas ir tuo paļiu maisto 

produktyvumŃ. J.N Pretys (2012) pabrǟģia, kad atsargȎ valdymas sudǟtingas procesas, kurio 

veikimo principus siekia iġsiaiġkinti daugelis ȊkininkȎ.   

Pagrindinis atsargȎ valdymo tikslas yra garantuoti pusiausvyrŃ tarp klientȎ aptarnavimo ir 

atsargȎ laikymo sŃnaudȎ. Sistema, kuri yra pritaikyta ġiam procesui, automatizuotai ir sistemingai 

renka informacijŃ apie paklausŃ, prognozuoja ir planuoja gamybŃ, leidģia sutrumpinti gamybos 

ciklus ir pagreitinti atsargȎ papildymŃ. Tokios sistemos leidģia sumaģinti atsargȎ kiekǱ, o padidǟjus 

paklausai, atsargȎ kiekǱ pateikti tokǱ, kokio pageidauja klientai.  

Dǟl ġios prieģasties, reikia nagrinǟti paļiŃ Ǳmonǟs valdymo sistemŃ, struktȊrŃ, Ǳmonǟs misijŃ, 

darbo kultȊrŃ ir mokamŃ arbo uģmokestǱ uģ padarytus rezultatus. Kiekvienas iġ ġiȎ element yra 

svarbus strateginis resursas, o jȎ saveika atsargȎ valdymo grandyje, svarbus sistemos pagrindas. 

Todǟl daugelis ǱmoniȎ neapsiriboja smulkiais pakeitimais, o ryģtasi pertvarkyti visŃ Ǳmonǟs 

struktȊrŃ, kuri ġiuo atveju yra atsargȎ valdymas ir jos sistemos, siekiant pagerinti Ǳmonǟs veiklos 

rezultatus, kuriuos matote 9 paveikslǟlyje.  
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9 pav. Matavimo rodikliȎ ir svarbiausiȎ veiklos rodikliȎ palyginimas (sudaryta autorǟs) 

AtsargȎ valdyme gaunamŃ pelnŃ maģina iġpardavimai, klientȎ praradimas dǟl neturimȎ prekiȎ 

ar per ilgo aptarnavimo laiko, vǟluojantys pirkimai ir Ǳdarbinti resursai. Jei Ǳmonǟ sugeba valdyti 

ġiuos matavimo rodiklius, pasiekia maksimalȎ rezultatŃ, kas Ǳtakoja ilgŃ Ǳmonǟs gyvavimo ciklŃ.  

AtsargȎ valdyme labai svarbu suvokti kiekvienŃ elementŃ, kuris Ǳtakoja atsargȎ apyvartumŃ. 

AtsargȎ apyvartumo didinimas ne visada padidins bendrŃ Ǳmonǟs pelningumŃ. Ġiuo atveju reikia 

labai gerai iġanalizuoti ir Ǳmonǟs patiriamas sŃnaudas. Analizuojant Ǳmonǟs turimȎ atsargȎ kiekǱ, 

reikia paminǟti, kad jei jȎ yra per daug, tokiu atveju apyvartumo didinimas gali padidinti bendrŃ 

Ǳmonǟs pelningumŃ. Taļiau jeigu atsargȎ lygis yra maģesnis uģ optimalȎ, rezultatas bus neigiamas 

ir nebus gautas toks, kokio tikimasi.  

Kad atsargos bȊtȎ valdomos teisingai ir Ǳmonǟ patirtȎ kuo maģiau nuostoliȎ yra atsargȎ 

valdymo tobulinimui skirti modeliai. 

AtsargȎ valdymo modeliai yra kuriami ieġkant kompromiso tarp skirtingȎ su atsargomis 

susijusiȎ iġlaidȎ. Jei Ǳmonǟ suranda bȊdŃ, maksimaliai iġnaudoti modelio teikiamus privalumus, 

sumaģinti bendras su atsargȎ uģsakymu susijusias iġlaidas, padidinti Ǳmonǟs efektyvumŃ greiļiau ir 

produktyviau aptarnaujant klientus, Ǳmonǟms tai atneġa ne tik su atsargȎ optimizavimu susijusius 

privalumus, pagerǟjimŃ bendros Ǳmonǟs bȊklǟs ï padidǟja apyvartinis kapitalas, pardavimo 

pajamos, santykiai su klientais. 

Moderni gamyba ir tinkamas atsargȎ valdymas pakeiļia masinň gamybŃ daugelyje pramonǟs 

ġakȎ, darydama didelǱ poveikǱ veiklos efektyvumui. Tai pavyzdys, kaip vienas darnus modeliȎ ar 

AtsargȎ apyvrtumas 

Iġpardavimai 

Prarasti pardavimai 

UģsakymȎ vykdymas 

laiku 

Vǟluojantys pirkimai 

ǰdarbinti resursai 

Pelnas 

Grynieji pinigȎ srautai 

Turto grŃģa 

InvesticijȎ grŃģa 

ǰmonǟs likvidumas 
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tam tikrȎ atsargȎ valdymo taisykliȎ pasirinkimas tampa efektyvus Ǳmonǟs valdyme. Tokie pokyļiai 

vyksta reaguojant Ǳ rinkos pokyļius.  

Mokslinǟje literatȊroje daģniausiai iġskiriami atsargȎ valdymo modeliai pagal taikomŃ tipinǱ 

uģsakymȎ formavimo bȊdŃ:  

1. Fiksuoto dydģio uģsakymȎ modelis. (angl. fixed-order-quantity system);  

2. Fiksuoto periodo ir laiko uģsakymȎ modelis. (angl. fixed-time-period system). 

 

2.7  AtsargȎ valdymo Q modelis 

 

AtsargȎ valdymo modelis Q, kuris dar vadinamas fiksuoto dydģio uģsakymȎ sistema (angl. 

fixed ï quality (Q) system), naudojamas valdyti Ǳmonǟs turimoms atsargoms. Valdant atsargas 

pagal Q modelǱ, kai atsargos sumaģǟja iki tam tikros ribos, atliekamas fiksuoto dydģio uģsakymas. 

Tai gali nutikti bet kuriuo metu ir priklausomai nuo vartojimo apimļiȎ. Dǟl ġios prieģasties, 

laiko tarpas tarp uģsakymȎ bȊna skirtingas. Kritinis atsargȎ kiekis apskaiļiuojamas: 

Ὑ  Ὠ ɇὒ 

Ὠ - vidutinis atsargȎ poreikis periodui; L ï uģsakymo Ǳvykdymo laikas (nuo uģsakymo 

suformavimo iki prekiȎ gavimo). Pastebǟta, kad kritinis atsargȎ kiekis apskaiļiuojamas taip pat kaip 

ir einamosios Ǳmonǟs atsargos. Kai atsargȎ lygis sandǟlyje sumaģǟja iki einamȎjȎ atsargȎ, 

formuojasi naujas uģsakymas.  

¶ Norint tiksliai nustatyti uģsakymo dydǱ, bȊtina apskaiļiuosti transportavimo ir 

sandǟliavimo sŃnaudas, tai yra nustatyti sŃlygas, kurioms esant ġiȎ dydģiȎ suma bus minimali: 

+ + +     

+  ï bendrosios transportavimo ir sandǟliavimo sŃnaudos; + - transportavimo sŃnaudos; + - 

sandǟliavimo sŃnaudos. 

¶ MedģiagȎ sandǟliavimo sŃnaudas T periode galima apskaiļiuoti pagal formulň: 

ὑ ὓ     

+ ï medģiagȎ sandǟliavimo sŃnaudos; S ï vienos uģsakomos partijos dydis;  - atsargȎ 

vidurkis; M ï medģiagȎ sandǟliavimo tarifas. 

¶ Transportavimo ir paruoġimo sŃnaudos T periode paskaiļiuojamos pagal ġiŃ formulň: 

ὑ ὑ    

K - vieno uģsakymo transportavimo ir paruoġimo sŃnaudo;  - uģsakymȎ skaiļius ġiame 

periode. 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 
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¶ Bendrosios sŃnaudos apsakaiļuojamos pagal ġiŃ formulň: 

ὑ ὓ ὑ    

¶ SŃnaudȎ minimumas bus taġke, kur jo pirma iġvestinǟ (S) lygi nuliui, o antra iġvestinǟ ï 

didesnǟ uģ nulǱ. 

ὑ ὑ      

S reikġmǟ surandama remiantis ġia formule: 

3    

Optimalus uģsakymo dydis nustatomas remiantis Vilsono formule.  

Produktai, kurie yra brangȊs ir reikġmingi gamybai, palaikomi ģemesniu atsargȎ vidurkiu, o 

nuolatinis atsargȎ lygio stebǟjimas padeda iġvengti atsargȎ deficito sandǟliuose.  

 FiksuotȎ dydģiȎ modelis ribotas, dǟl ġiȎ prielaidȎ: 

¶ Produkto poreikis yra vienodas ir ģinomas visiems periodams; 

¶ Atsargos papildomos periodiġkai tuo pat metu; 

¶ Nǟra nebaigtos gamybos atsargȎ; 

¶ Nǟra atsargȎ kelyje; 

¶ Kaġtai prekǟms uģsakyti yra pastovȊs; 

¶ Nǟra atsargȎ deficito; 

¶ Paklausa nepriklausoma (nǟra sŃryġio su kitais produktais); 

¶ Veiklos planavimo laikotarpis neribotas; (Palġaitis, 2010; Roach, 2005; Render, 2007). 

Q atsargȎ valdymo modelis yra vienas iġ paprasļiausiȎ, nes visi vykstantys aspektai yra 

numatomi ir ģinomi. Toks atsargȎ valdymo modelio supaprastinimas yra labiau teorinis nei 

praktinis. Q modelio naudojimo tinkamumas apibrǟģia ekonominiȎ uģsakymȎ skaiļiavimais, 

parodant ryġǱ tarp ǱvairiȎ rodikliȎ.  

2.8  P atsargȎ valdymo modelis 
 

P modelio esmǟ, atsargȎ uģsakymas pagal iġ anksto nustatytŃ laiko tarpŃ. Mokslinǟje 

literatȊroje P atsargȎ valdymo modelis dar vadinamas fiksuoto periodo ir laiko uģsakymȎ sistema.  

P modelis taikomas ġiais atvejais: 

¶ Medģiagoms, kuriȎ vertǟ yra nedidelǟ; 

¶ Kai sandǟliavimo sŃnaudos yra nedidelǟs; 

¶ Kai vienos rȊġies medģiagos yra uģsakomos pas vienŃ ir tŃ patǱ tiekǟjŃ; 

(5) 

(6) 

(7) 
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¶ Kai nuolaidos turi labia didelň ǱtakŃ uģsakomoms prekǟms; 

¶ Esant pastoviai paklausai, analizuojant rinkos duomenis (Mingaila, 2008). 

Pasak Stungurienǟs (2010), naudojant P atsargȎ valdymo modelǱ, uģsakomas atsargȎ kiekis 

kinta priklausomai nuo to, kiek naujo uģsakymo metu yra atsargȎ vienetȎ t.y. koks atsargȎ likutis 

sandǟlyje.  

Modelyje svarbu tinkamas laiko tarpo pasirinkimas, norint iġvengti prekiȎ trȊkumo sandǟlyje. 

Kiekvienai atsargȎ grupei Ǳmonǟje bȊna nustatytas normalus atsargȎ lygis, kurǱ Ǳmonǟ stengiasi 

palaikyti. Pagal skirtumŃ tarp normalaus lygio ir turimo atsargȎ kiekio uģsakymo formavimo metu 

nustatomas uģsakymo dydis. Kiekviename periode uģsakymo dydis Q yra skirtingas, nes turimas 

atsargȎ kiekis bȊna taip pat skirtingas. 

Naudojant ġiŃ atsargȎ valdymo sistemŃ, daģniausiai yra sudaromas uģsakymo grafikas 

skirtingiems tiekǟjams. Tokiu bȊdu aiġkiai yra matoma, kada reikia perģiȊrǟti atsargȎ poreikǱ ir 

suformuoti uģsakymŃ.  

ProblemȎ atsiranda tada, kai atsargos yra pristatomos po ilgo laiko. Tokiu bȊdu atsargȎ 

poreikio prognozǟ privalo bȊti itin tiksli, nes vienu kartu yra atveģamas toks kiekis atsargȎ, kad 

uģtektȎ iki kito uģsakymo gavimo. Atsiradus nenumatytiems pardavimams, padidǟjus paklausai 

rinkoje, Ǳmonǟs gali susidurti su atsargȎ neturǟjimo sŃnaudomis, kuriȎ iġvengti (arba bent 

sumaģinti) gali padǟti saugumo atsargȎ formavimas. 

Kiekviena Ǳmonǟ turi pasirinkti tokǱ modelǱ, kuris bȊtȎ tinkamas pagal jos veiklos specifikŃ, 

santykius su tiekimo grandinǟs nariais, bei atlikti skaiļiavimus, kurie parodytȎ naudos ir iġlaidȎ 

santykǱ. ǰmonǟ turi Ǳvertinti kuri sistema jai yra geriausia, tai yra, visi jos priimami sprendimai turi 

bȊti susijň su maģiausiȎ bendrȎjȎ atsargȎ valdymo iġlaidȎ maģinimo tikslu ir geros logistinǟs 

sistemos sukȊrimu Ǳmonǟje. Svarbiausia yra analizuoti Ǳmonǟs veiklos struktȊrŃ ir esamus 

rezultatus, kurie yra nenaudojant jokios atsargȎ valdymo sistemos.  

 

2.9 MRP atsargȎ valdymo modelis 

 

MRP atsargȎ valdymo modelio pagrindinis tikslas yra gamybos funkcijos valdymas Ǳmonǟs 

viduje. Kaip parodyta 10 paveikslǟlyje gamybos funkcija apima ne tik paklausos tyrimus, bet ir 

kitas sritis: 

¶ Gaminamos produkcijos paklausos tyrimŃ; 

¶ Laiko planavimas gamybinio cecho viduje; 

¶ AtsargȎ kontrolǟ; 
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¶ PirkimȎ vykdymas; 

¶ Nuolatinis gamybinǟs sistemos bȊklǟs sekimas. 

10 pav. MRP vaidmuo gamybos funkcijoje ir atsargȎ valdyme (adaptuota pagal 

Stungurienǟ, 2006) 

Ġis modelis sujungia visas gamyboje vyraujanļias sritis Ǳ vienŃ visumŃ. Tokiu atveju, pirkimai 

galimi tik tuo atveju, jeigu yra nurodyta gatavȎ gaminiȎ paklausa ir apskaiļiuota materialiniȎ 

iġtekliȎ poreikis. Esamos atsargos derinamos su pirkimȎ apimtimis, o gamybinǟs sistemos bȊklň 

padeda kontroliuoti laiko planavimas t.y kalendorinio planavimo rezultatai. MRP apibȊdinama kaip 

daugiafunkcinis modelis, kuris apima ne tik pirkimȎ funkcijŃ, bet ir visȎ rȊġiȎ iġtekliȎ valdymŃ.  

MedģiagȎ poreikio kontroliavimas ġiuo modeliu tinka tiek maģoms, tiek didelǟms Ǳmonǟms 

nes jose taikomas logiġkas ir suprantamas poģiȊris Ǳ gatavo gaminio daliȎ, ģaliavȎ poreikio 

formavimŃ priklausomai nuo gamybos apimļiȎ. Taip pat ġi sistema kontroliuoja reikalingȎ atsargȎ 

uģsakymo ir pagaminimo laiko grafikus, kuriuose nurodomas atsargȎ kiekis, laikas ir ġiȎ atsargȎ 

pristatymo data. TokiȎ grafikȎ sudarymas padeda palaikyti ryġius su tiekǟjais.  

MRP sujungia atsargȎ valdymo ir grafikȎ rengimo elementus Ǳ bendrŃ sistemŃ. Pasak S. 

Stungurienǟs (2006) ĂNorint laiku reaguoti Ǳ Ǳvairius gamybos ir paklausos srityse vykstanļius 

pokyļius, bȊtina greitai apdoroti gausybň duomenȎñ (p. 115). Tai padaryti galima tik pasitelkus 

atsargȎ valdymo modelius ir sistemas.  

Bendrasis ġio modelio tikslas yra kontroliuoti atsargȎ lygius, nustatyti prioritetus gamyboje. 

VisȎ gaunamȎ uģsakymȎ dydis, kiekis ir laikas apima visŃ atsargȎ lygio kontrolň. Naudojant ġǱ 

modelǱ taip pat siekiama gerinti vartotojȎ aptarnavimŃ, investicijȎ Ǳ atsargas minimizavimŃ ir 

efektyvumo didinimŃ.  

S. Stungurienǟ (2006) savo knygoje raġǟ, kad Ǳmonǟs, kurios nuo rankiniu bȊdu vedamos 

atsargȎ kontrolǟs pereina prie kompiuterizuotȎ sistemȎ, patiria visokeriopŃ naudŃ: 

MRP modelis 

ÅProdukcijos  paklausa 

ÅKalendorinis planavimas ceche 

ÅAtsargȎ kontrolǟ 

ÅPirkimȎ organizavimas 

ÅBȊklǟs protokolai 
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¶ Padidǟja kainȎ konkurencingumas; 

¶ Sumaģinamas atsargȎ lygis; 

¶ Pagerinamas klientȎ aptarnavimas; 

¶ Greiļiau sukreguojama Ǳ rinkos pokyļius; 

¶ Sutrumpǟja prastovȎ laikas; 

¶ Maģǟja gamybos kaġtai.  

MRP gali bȊti taikoma Ǳvairiose Ǳmonǟse, kur yra bȊdingos cechinǟs gamybos sŃlygos t.y 

produkcija gaminama nuolat naudojant tŃ paļiŃ ǱrangŃ. 6 lentelǟje pateikiama MRP pritaikomumas. 

6 lentelǟ. Gamybos pavyzdģiai ir tikǟtina MRP taikymo nauda (S. Stungurienǟ 2006) 

Gamybos tipas Gamybos pobȊdis ProduktȎ pavyzdģiai Tikǟtina nauda 

Surinkimas 

atsargoms 

Iġ ǱvairiȎ daliȎ surenka gaminius, 

kurie kaupiami kaip atsargos 

pirkǟjȎ paklausai tenkinti. 

Laikrodģiai, ģaislai, 

buitiniai prietaisai. 

Didelǟ 

Gamyba atsargoms Daugiau gaminama Ǳrengimais, 

negu surenkama. Yra nustatytas 

atsargȎ standartas pagal iġ anksto 

ģinomŃ pirkǟjȎ paklausŃ. 

Elektros jungikliai, 

ratlankiai, stȊmokliai. 

Maģa 

Surinkimas iġ detaliȎ 

pagal uģsakymŃ 

Gaminys surenkamas iġ 

standartiniȎ pirkǟjo pasirinktȎ 

daliȎ. 

Generatoriai, varikliai, 

ratai. 

Didelǟ 

Gamyba pagal 

uģsakymŃ 

ǰrengimais gaminama pagal 

pirkǟjȎ uģsakymus. Vyrauja 

gamybiniai uģsakymai. 

Guoliai, krumpliaraļiai, 

sklendǟs. 

Maģa 

Gamyba pagal 

uģsakymŃ 

Gaminama arba surenkama pagal 

pageidaujamŃ pirkǟjȎ specifikŃ. 

TurbinȎ generatoriai, 

sunkiȎjȎ prietaisȎ 

Ǳrankiai 

Didelǟ 

Kita gamyba Kauļiuko, plastmasǟs, specialaus 

popieriaus, chemikalȎ, daģȎ, 

vaistȎ gamyba. 

ǰvairi produkcija Vidutinǟ 

 

2.10 EOQ atsargȎ valdymo modelis 

 

Cecil Bozartho (2011) ekonomiġko uģsakymo kiekio (EOQ) atsargȎ valdymo modelis yra 

atsargȎ uģsakymo modelis, kuris sumaģina uģsakymo iġlaidȎ kiekǱ. Net jei ġiȎ prielaidȎ nelaikysite 

tiksliomis, EOQ modelis nurodo ar uģsakyti kiekiai yra pagrǱsti remiantis turimais duomenimis.  

Anot Kostico (2009) teigia, ĂEOQ yra vienas paprasļiausiȎ fiksuoto uģsakymȎ kiekio 

sistemos pritaikymo modeliȎ. Modelio tikslas yra nustatyti ne tik optimalȎ uģsakomŃ kiekǱ, bet ir 

uģsakymo taġkŃ, kada reikǟs pateikti naujŃ uģsakymŃñ.  

Pasak Palġaiļio (2010), EOQ modelǱ galima taikyti tik tada, kai Ǳmonǟje yra ġios sŃlygos:  

1. Paklausa yra pastovi ir ji yra iġ anksto ģinomas. 

2. AtsargȎ papildymas yra nenutrȊkstamas procesas, pasikartojantis periodiġkai tuo pat metu;  

3. Uģsakomam atsargȎ kiekiui negalioja nuolaidos. 



36 

 

4. AtsargȎ Ǳsigijimo kaina nepriklauso nei nuo uģsakymo dydģio, nei nuo laiko.  

5. Transportavimo sŃnaudos nepriklauso nei nuo uģsakymo dydģio, nei nuo laiko.  

6. Nǟra pasibaigusiȎ atsargȎ. 

7. Nǟra atsargȎ, esanļiȎ kelyje Ǳ uģsakymo vietŃ.  

8. Kiekvieno produkto atsargos nesusijusios su kito produkto atsargomis (paklausa vienam 

produktui nepaveikia kito produkto paklausos).  

9. Planuojamas veiklos tňstinumas yra neribotas. 

10. Kapitalo dydis (lǟġȎ panaudojimas) atsargȎ Ǳsigijimui yra neribojamas.  

EOQ apskaiļiavimui naudojama tokia pagrindinǟ formulǟ:  

%/1 
 

  

EOQ ï uģsakomȎ vienetȎ kiekis, P ï uģsakymo iġlaidos, D ï metinǟ produktȎ paklausa (vnt.), 

C ï metinǟs atsargȎ sandǟliavimo iġlaidos nuo produktȎ vertǟs (%),  V ï vidutinǟ atsargȎ kaina 

(vieno vieneto). 

EOQ modelis pagrǱstas daugeliu prielaidȎ, todǟl praktikoje jǱ pritaikyti yra gana sudǟtinga.  

Kadangi, sudǟtinga rasti Ǳmonň, kurioje bȊtȎ visos reikalingos EOQ modelio taikymui sŃlygos.   

Esamos atsargȎ valdymo situacijos analizei, EOQ yra kaip pamatas naujo, labiau pritaikyto 

konkreļiai Ǳmonei atsargȎ valdymo modelio kȊrimui. O pagrindinis modelio principas ï balanso 

tarp skirtingȎ su atsargomis susijusiȎ iġlaidȎ radimas ï yra labai svarbus ir naudingas ne tik atsargȎ 

valdyme, bet ir bet kurioje srityje, kur susiduriama su skirtingo tipo iġlaidomis.  

 

2.11 ABC analizǟ 

 

ABC analizǟ (angl. Always Better Control) yra modelis, apibrǟģiantis atsargȎ suskirstymŃ 

pagal svarbŃ, kontrolǟs lygǱ ar kitus pasirinktus kriterijus Ǳ kategorijas A, B ir C.  

ABC analizǟ arba kitaip Pareto taisyklǟ, remiasi Pareto principu, kuri analizavo turto 

pasiskirstymŃ tarp ģmoniȎ. Buvo iġaiġkinta, kad 20% gyventojȎ valdo 80 % turto. Tai reiġkia, kad 

ǱmoniȎ atveju, 20 % klientȎ Ǳmonǟs biudģetŃ papildo 80 % pajamomis.  

Analizuojant ABC/Pareto  atsargȎ klasifikavimŃ pagal svarbŃ, bȊtina pabrǟģti, kad produktai 

gali bȊti grupuojami pagal paklausŃ, t.y koks pardavimo efektyvumas. Jei A prekǟs, kuriȎ 

pardavimo dalis maģiau nei 50%, B grupǟs atsargos, sudaro pardavimus, kurie siekia 30% ir C 

gaminiai yra likusieji. Atsiģvelgiant Ǳ pardavimȎ apimtis, iġdǟstymas priklauso nuo Ǳmonǟs veiklos 

rȊġies ir kitȎ veiksniȎ. Lyginant visas ġias prekes, kiekvienos Ǳmonǟs tikslas turǟtȎ bȊti, didinti A 

kategorijos prekes ir maģinti C kategorijos prekes.  

(8) 
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Dauguma ǱmoniȎ analizuoja praeitȎ laikotarpiȎ rezultatus, daģniausiai ġios prognozǟs bȊna 

trumpalaikǟs. Atlikti jas galima, naudojantis duomenimis iġ atsargȎ saugojimo vietos. Norint gauti 

tikslesnius rezultatus, reiktȎ analizuoti aukġtesniȎ lygiȎ duomenis t.y centiniȎ sandǟliȎ, produkto 

klasǟs, gamybos padaliniȎ. Ģinoma, nǟ viena prognozǟ negarantuoja 100 % tikslumo. Pasak R. 

Mingailos, ġiuo metu vis populiaresnǟ tampa laiko faktoriaus strategija, jos tikslas kuo labiau 

sutrumpinti laiko tarpŃ tarp ģaliavos gavimo ir galutinio produkto pristatymo vartotojui. Kuo ġis 

laikas yra trumpesnis, tuo maģiau svarbus yra prognozǟs tikslumas. Ġiuo atveju, Ǳmonǟ gali greiļiau 

reaguoti Ǳ paklausos, tuo paļiu ir rinkos pokyļius.  

Remiantis ABC analizǟs duomenimis galima nustatyti, kuriuos produktus regioniniuose 

sandǟliuose laikyti apsimoka, o kuriuos ï centriniuose. Jeigu produktus, kurie nǟra paklausȊs mes 

laikome regioniniuose sandǟliuose, tai kartu kiekviename iġ jȎ reikia laikyti rezervines atsargas, o 

jeigu ġios atsargos laikomos centriniuose sandǟliuose, rezerviniȎ atsargȎ kiekis bus ģymiai 

maģesnis.  

2.12 Stock - M atsargȎ valdymo modelis 

 

LiteratȊros analizǟ parodǟ, kad daugelyje ǱmoniȎ taip pat ir ģemǟs Ȋkio bendroviȎ atsargȎ 

valdyme iġkyla ġios problemos: 

¶ Sandǟliai pilni, taļiau einamiausiȎ prekiȎ trȊksta; 

¶ TrȊksta apyvartiniȎ lǟġȎ; 

¶ Vadovai neģino ar efektyviai naudojamos apyvartinǟs lǟġos; 

¶ Kyla abǟjoniȎ ar atsargȎ likuļiai yra optimalȊs. 

Analizuojant pertekliȎ sandǟliuose Ǳ tai Ǳeina apyvartiniȎ lǟġȎ trȊkumas, blogi pinigȎ srautai, 

nelikvidȎ nuraġymas, kai daroma inventorizacija pastebima, kad dalis ģaliavos nereikalinga. TȎ 

atsargȎ, kuriȎ reikia trȊksta, o tȎ, kurios nǟra paklausios ir nereikalingos Ǳmonǟs veikloje, yra daug, 

kurios reikalauja dideliȎ lǟġȎ, jas utǟlizuojant.  

Kai trȊksta sandǟlyje atsargȎ, vǟluoja uģsakymai kadangi prekiȎ tiekimo procesas uģtrunka ir 

Ǳmonǟ negali greitai realizuoti uģsakymo, tokiu atvǟju pelnas, kuris galǟjo atitekti, nukeliauja pas 

konkurentus. 

Pirkimo administravimo kaġtai, kai auga gamyba, atsiranda trȊkumas ģmogiġkȎjȎ resursȎ, 

reikalingas Ǳmonǟs veiklos analizavimas, prognozavimas pagal kŃ turǟtȎ bȊti vykdomi pirkimai, 

tikrinami likuļiai, atsargȎ panaudojimo efektyvumas ir apyvartiniȎ lǟġȎ paskirstymas. 
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Atsiģvelgiant Ǳ ģmogiġkojo faktoriaus padoromas klaidas, kai pamirġtama uģsakyti atsargȎ, 

kai Ǳ pirmŃ vietŃ yra paskiriami kiti darbai, kurie atrodo svarbesni, tokiu atvǟju atsargȎ valdymo 

programos yra labia naudingos Ǳmonǟs veikloje.   

Technologija turi tarnauti ģmogui, ji turi tarnauti ģmogui, bȊti suprantama, kad nereikalautȎ 

papildomo laiko, kuris bȊtȎ skirtas mokymams, dirbant su specialiomis sistemomis. Labai svarbu, 

kad atsargȎ valdymo modelis bȊtȎ funkciġkai specializuota, kad sistemoje nebȊtȎ begalǟs dalykȎ iġ 

kuriȎ bȊtȎ reikalinga tik nedidelǟ dalis. Stock ï M valdymo modelis leidģia matyti atsargas, kurias 

turi Ǳmonǟ savo sandǟliuose, tokiu atvǟju gerinant ir greitinant atsargȎ ir reikiamȎ kiekiȎ papildymo 

galimybes.  

Stock-M  paskirtis automatiġkai nustatyti kasdienines atsargȎ normas ir nuolat analizuoti 

faktinius pardavimȎ bei atsargȎ papildymo tiekimo svyravimus. Kasdieniam atsargȎ tiekimo 

algoritmui sukurti buvo panaudota TOC (Theory Of Constraints) dinaminio buferio valdymo 

(DBM) metodika. Ġi sistema automatiġkai suskaiļiuoja reikalingŃ atsargȎ lygǱ, kiekvienoje laikymo 

vietoje, kiekvienŃ dienŃ pagal tai, kokie yra paklausos svyravimai. BȊtent tai Stock-M iġskiria iġ 

kitȎ atsargȎ valdymo programȎ, daģniausiai naudojanļiȎ Min ï Max, ar skaiļiavimus grindģiamus 

prognozǟmis. 

Kasdien pateikiami atsargȎ papildymo paskaiļiavimai kiekvienai sandǟliavimo vietai. Stock-

M identifikuoja kiekvienŃ sandǟlǱ, kurio likutis pagal esamŃ vartojimŃ reikalauja papildymo ir 

suskaiļiuoja kiekǱ, kuriuo jis turi bȊti papildytas. 

Pastovus procesȎ tobulinimas, pateikiant analizes apie atsargȎ valdymŃ, prarastȎ pardavimȎ 

analizes. Labai svarbu yra tinkamai apskaiļiuoti prekiȎ trȊkumȎ kiekviename papildymo grandinǟs 

taġke ir ǱtakŃ finansiniams Ǳmonǟs rezultatams. Programos pagalba yra gaunama informacija, apie 

tai: 

¶ kokios prieģastys turǟjo didģiausiŃ ǱtakŃ prarastiems pardavimams; 

¶ kokios prieģastys turǟjo didģiausiŃ ǱtakŃ prekiȎ pertekliui; 

¶  Ǳ kurias prekes labiausiai verta investuoti turimas lǟġas.  

AtsargȎ valdymo dar vienas svarbus etapas yra bendradarbiavimas su tiekǟjais ir pirkǟjais. 

Stock-M programa leidģia matyti ne tik savo, bet ir kliento turimas atsargas arba, jums sutikus, 

rodyti tiekǟjams, jȎ produktȎ atsargas jȊsȎ sandǟlyje, tokiu bȊdu gerinant ir greitinant atsargȎ ir 

reikiamȎ kiekiȎ papildymo galimybes.  

ǰmoniȎ valdymas apima labai daug veiklos sriļiȎ, kiekvienos Ǳmonǟs tikslas yra uģdirbti kuo 

didesnǱ pelnŃ, valdyti atsargas pagal jȎ suvartojimŃ naudojant atsargȎ valdymo modelius yra didelis 

iġġȊkis Ǳmonei, per pastaruosius 100 metȎ organizacijȎ struktȊros evoliucionavo iki labai sudǟtingȎ 

sistemȎ, kurios susistemina ir palengvina darbŃ ir jo organizavimŃ Ǳmonǟse. 
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2.13  Qad atsargȎ valdymo modelis 

 

QAD atsargȎ valdymo modelis, tai pilnai integruota modulinǟ verslo valdymo sistema, 

sukurta gamybinǟms Ǳmonǟms, nepriklausomai nuo Ǳmonǟs apyvartinio kapitalo dydģio ir 

darbuotojȎ skaiļiaus. Analizuojant ġǱ atsargȎ valdymo modelǱ, paaiġkǟjo, kad ġis atsargȎ valdymo 

bȊdas yra priimtinas daugeliui ǱmoniȎ pasaulio mastu.  

AtsargȎ valdymo sistema QAD realizuoja visapusiġkŃ tiekimo grandinǟs valdymŃ, apimantǱ 

tiekimŃ, gamybŃ, pasiskirstymŃ, finansus ir kliento aptarnavimŃ t.y. optimizuoja tiekimo grandinǟs 

procesus. Labai svarbu valdant atsargas nenutraukti grandinǟs nei vienos dalies nes dǟl ġios 

prieģasties gali sutrikti visas atsargȎ valdymo sistemȎ procesas. Ciklinei ir nepertraukiamai 

gamybai, gatavos produkcijos paskirstymui, vienetiniams uģsakymams ir masinei gamybai yra 

pritaikyta QAD Enterprice Applications sistema. Iġskiriami tokie QAD sistemos veiksniai: 

¶ Pateikiami sprendimai, atsiģvelgiant Ǳ pramonǟs ġakos ypatumus; 

¶ Greitas reagavimas Ǳ individualius kompanijȎ poreikius bei rinkos sŃlygas. 

Pagrindinǟs QAD savybǟs: 

¶ Vartotojo apibrǟģta sandǟliavimo logika. Galima pasirinkti virġ 100 prekiȎ padǟjimo 

algoritmȎ. 

¶ Lankstus atsargȎ papildymas pagal iġ anksto apibrǟģtus lygius 

¶ Automatizuotas prekiȎ komplektavimas/pakavimas. 

¶ DarbȎ grafikȎ sudarymas ir valdymas efektyviai planuojant ir kontroliuojant resursus 

¶ BrȊkġniniȎ kodȎ ir RF sistemȎ palaikymas 

¶ Talpos skaiļiavimai efektyviam sandǟlio erdvǟs iġnaudojimui 

¶ Kryģminǟs jungtys, kai prekǟs perkeliamos iġ gavimo zonos tiesiai Ǳ iġveģimo zonŃ. 

Efektyvumas verslo valdyme pasireiġkia tuomet, kai valdymo bȊdas, priimami sprendimai, 

motyvacija nǟra masinio tipo, kai svarbu individualumas ir unikalumas. Atsiģvelgiant Ǳ konkreļios 

pramonǟs ġakos specifinius reikalavimus, geriausiai patenkinant klientȎ poreikius buvo sukurta ġi 

atsargȎ valdymo sistema. Greitas sistemos Ǳdiegimas labai aktualu daugeliui Ǳmonǟs vadovȎ, QAD 

sistema gali bȊti Ǳdiegta per kelis mǟnesius, o pilna sistema (gamybos, finansȎ, distribucijos 

moduliai) per 4 mǟnesius. 

Nustatytas faktas, kad technologijos turi tarnauti ģmogui, leidģia sukurti atvirŃ ir lanksļiŃ 

sistemŃ, kuri lengvai konfigȊruoja taip pat turi sŃsajas informacijos apsikeitimui su kitomis 
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programomis, nesudǟtingai Ǳdiegiant papildomus, kiekvienai Ǳmonei individualiai reikalingus 

modelius.  

ǰmonǟs veikloje svarbu numatyti rezultatus, tai yra turǟti vizijŃ kiek mes norime uģdirbti, 

koks planas bus, kad bȊtȎ pasiektas ġis tikslas. Tiksliai planuoti gamyba, valdyti ģaliavȎ ir 

medģiagȎ poreikǱ, ǱrenginiȎ apkrovimŃ, skaiļiuoti faktinň savikainŃ, operatyviai reaguoti Ǳ 

pokyļius, QAD sistema leidģia optimizuoti Ǳmonǟs veiklos kaġtus ir padidinti pelningumŃ.  

QAD atsargȎ valdymo modelis, ģinoma, apima ir sandǟlius bei jȎ funkcijȎ svarbŃ atsargȎ 

valdymo etapuose, automatizuoja daugelǱ bendrȎjȎ sandǟliȎ funkcijȎ, iġpleļia galimybes ir 

modernizavimŃ viso atsargȎ valdymo proceso. Tokiu atveju yra pilnai iġnaudojamas sandǟliavimo 

potencialas.  

Atlikti tyrimai rodo, jei tinkamai valdysime atsargas: 

¶ Iġaugs pardavimai; 

¶ Iġaugs rinkos dalis; 

¶ Pagerǟs santykiai su klientais; 

¶ Saugesnǟ ateitis, tvirtas pagrindas augimui. 

 

2.14 Ģemǟs Ȋkio atsargos ir jȎ valdymo specifika 

 

Analizuojant ģemǟs Ȋkio bendrovǟs sŃskaitȎ planŃ matyti dvi pagrindinǟs atsargȎ sŃskaitȎ 

klasǟs, tai yra  medģiagos ir produkcija. 

Medģiagos skirstomos Ǳ: 

ü pirkta sǟkla; 

ü pirkti paġarai; 

ü trŃġos; 

ü augalȎ apsaugos priemonǟs; 

ü biopreparatai ir medikamentai; 

ü degalai ir tepalai; 

ü atsarginǟs dalys; 

Produkcija skirstoma: 

ü ģemǟs Ȋkio produkcija; 

ü praǟjusiȎ metȎ ģemǟs Ȋkio produkcija; 

ü ataskaitiniȎ metȎ ģemǟs Ȋkio produkcija; 

ü kita produkcija(mǟġlas) 
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Gyvuliams yra reikalingi ǱvairȊs paġarai, pavyzdģiui, ġienas, kukurȊzai arba ģolǟs silosas. 

Tarp perkamȎ paġarȎ gali bȊti iġskirti ñenergetiġkai praturtinti paġaraiò ir ñbaltymȎ praturtinti 

paġaraiò. Prie pirmȎjȎ priskiriami paġariniai grȊdai, kukurȊzȎ glitimas ir citrusinǟs granulǟs 

(daģniausiai importuojamos iġ JAV). Prie ñbaltymȎ praturtintȎ paġarȎò priskiriamos isspaudos, 

gaminamos iġ sojȎ ir kitokiȎ aliejingȎ sǟklȎ, pavyzdģiui rapsȎ, saulǟgrŃģȎ arba sǟmenȎ. Kai kurie 

gyvuliȎ augintojai patys gamina paġarus, o paġarȎ gamybos Ǳmonǟs daģniausiai gamina 

kombinuotus paġarus. Remiantis R. Liutkeviļiaus straipsniu, "Jei palygintume kombinuotȎjȎ paġarȎ 

gamybŃ Lietuvoje, matytume, kad kiekvienais metais pagaminama vis daugiau kombinuotȎjȎ 

paġarȎ ir papildȎ", - pabrǟģǟ K.Valinskienǟ (2008). 2007-aisiais Lietuvoje buvo pagaminta 820 

973,136 tonos kombinuotȎjȎ paġarȎ, 2006 metais -780 415,223 tonos. Pleļiantis paġarȎ gamybai 

didǟjo ir jȎ importas Ǳ LietuvŃ. 2006 metais Ǳ ġalǱ Ǳveģta 85 295,507 tonos paġariniȎ ģaliavȎ, o pernai 

- 136 951,738 tonos. 

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟse, kurios uģsiima gyvulininkyste, turi savo organiniȎ trŃġȎ, jos 

daģniausiai naudojamos ģieminiȎ kvieļiȎ ir kukurȊzo laukams trňġti. Taip bendrovǟ sutaupo 

nemaģŃ dalǱ pinigȎ, kadangi vyksta uģdara grandis. Taļiau kitas reikalingas trŃġas bendrovǟs turi 

Ǳsigyti, trŃġȎ gamybos Ǳmonǟs gamina Ǳvairias trŃġas, pavyzdģiui, azoto (N) ar fosforo (P) trŃġos, 

arba kaip kompleksinǟs, Ǳ kuriȎ sudǟtǱ Ǳeina ir azotas, ir fosforas, ir kalis.  

TrŃġos yra labai brangi Ǳmonǟs investicija. Stengiamasi jȎ sunaudojamŃ kiekǱ kuo labiau 

sumaģinti, tam turi Ǳtakos ir noras sumaģinti realias produkcijos kainas. Netinkamai sandǟliuojamos 

trŃġos gali sukietǟti ir prarasti savo veikimo efektyvumŃ.  

 GerŃ derliȎ, pasak Ȋkininko V. Plakio (2014 Nr. 99 Ăȉkininko patarǟjasñ), galima gauti tik 

nuolat pamaitinant ģemň, jŃ trňġiant. Lietuvos ģemǟs Ȋkio bendroviȎ asociacijos raġte Nr. 5-1505, ġ. 

m. balandģio 6 d. ǱteiktŃ LR Seimo Kaimo reikalȎ komitetui teigiama: Ă(...)perteklinis yra ir naujo 

trŃġȎ registro sukȊrimas bei valstybinǟ trŃġȎ ir trňġiamȎjȎ produktȎ prieģiȊra. Visa tai ne tik 

neiġvengiamai padidins ir taip brangiȎ trŃġȎ kainas, kurios papildoma naġta uģgrius ģemdirbiȎ ir 

maisto produktȎ vartotojȎ peļius, bet ir kirsis su ES bei Vyriausybǟs priimtu kursu supaprastinimo 

ir biurokratiniȎ suvarģymȎ maģinimo linkñ. Todǟl bendroviȎ vadovai turi atlikti analizes dǟl 

sunaudojamȎ trŃġȎ kiekio. Jeigu jȎ bus Ǳsigyta per daug, tai tiesiog bus Ǳġaldytos lǟġos, kurios 

Ǳmonei neneġ jokio pelno, dǟl ġios prieģasties reikalinga atsargȎ valdymo sistema, kuri 

sukontroliuotȎ trŃġȎ pirkimo kiekius. Remiantis G. Gaivenytǟs straipsniu, ĂPaprastai sakoma, kad 

be nuostoliȎ dirbama tuomet, kai grȊdȎ ir trŃġȎ kainȎ santykis yra 1:2. Dabar ġis santykis 1:4. Su 

tokiais skaiļiais pelnȎ tikrai neturǟsime", - sakǟ LȉS pirmininkas, J. Talmantas (2008). 

Iġanalizavus mokslinikȎ straipsnius ir ȊkininkȎ bei bendrovǟs pirmininkȎ interviu, paaiġkǟjo, kad 

trŃġȎ atsargos ir jȎ pirkimas Ǳmonǟms yra labai svarbu, todǟl ġiȎ atsargȎ valdymas yra daugelio 
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ģemǟs Ȋkio bendroviȎ problema. Be trŃġȎ ģemǟs Ȋkyje naudojama herbicidai, insekticidai, 

fungicidai, priedai paġarams (augimo stimuliatoriai, vitaminai). 

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟse svarbu kasmet atnaujinti dalǱ sǟklos taip pat ir hibridiniȎ rȊġiȎ sǟklŃ, 

ypaļ kukurȊzȎ, kadangi atnaujinus sǟklŃ gaunama geresnis jos derlingumas ir kokybǟ. Yra sǟklȎ, 

kurios gaminamos parduoti, tai vykdo ģemǟs Ȋkio bendrovǟs, kurios sudariusios komercinius 

pasiȊlymus su supirkimo firmomis. 

GrȊdȎ gamyba yra viena iġ svarbiausiȎ ģemǟs Ȋkio veiklos ġakȎ. 2014 metais grȊdai sudarǟ 

5 324,1 tȊkst. tonȎ analizuojant visȎ ȊkiȎ, Lirtuvos Respublikos grȊdiniȎ augalȎ derliaus. Dǟl 

palankiȎ gamtiniȎ sŃlygȎ, tinkamȎ augalȎ apsaugos priemoniȎ ir trŃġȎ naudojimo pastaraisiais 

metais iġauginami geros kokybǟs maistiniai grȊdai, kurie padeda patenkinti vidaus poreikǱ ir 

padididnti eksporto galimybes.  

 Daģniausiai bendrovǟse yra ǱvairiȎ grȊdiniȎ kultȊrȎ sǟklȎ, kurias labai svarbu tinkamai 

sandǟliuoti. Sandǟliai turi bȊti sandarȊs ir nepalaikyti drǟgmǟs. Nors sǟklos yra apdorojamos nuo 

grybeliniȎ ligȎ, vabzdģiȎ ir parazitȎ, taip pat specialiai padengiamos, kad nesugestȎ sandǟliuose, 

taļiau dǟl netinkamȎ laikymo sŃlygȎ pasitaiko, kad dalis sǟklos tampa netinkama naudojimui. Ġi 

problema taip pat yra labai aktuali nes pasitaiko ģemǟs Ȋkio bendroviȎ, kurios neturi tinkamȎ 

sŃlygȎ atsargas sandǟliuoti. Ġie netekimai atneġa bendrovǟms nemaģai nuostoliȎ.  

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟms sudǟtinga planuoti savo veiklŃ nes didģioji dalis valdomȎ atsargȎ 

priklauso nuo oro sŃlygȎ. Taļiau atsarginiȎ daliȎ sandǟliuose atsargos turi judǟti ir bȊti nuolat 

stebimos bei tvarkomos. Analizuojant vasaros sezonŃ, kai ģemǟs Ȋkyje yra pats darbymetis, svarbu 

turǟti reikiamȎ atsarginiȎ daliȎ. Sugedusios technikos remontavimas yra nuostolis Ǳmonei 

atsiģvelgiant Ǳ tai, kad laiku nebus padarytas numatytas darbas laukuose. Daugelis mokslininkȎ 

pabrǟģia, kad atsargȎ sandǟliuose reikia turǟti tik tiek kiek reika, paġalinti visas nereikalingas ir 

nenaudojamas atsargas. Tokiam atsargȎ valdymui reikalinga sistema ir tinkamas atsargȎ valdymo 

modelis.  

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟs, kurios deklaruoja turimus pasǟlius gauna dyzelio, kuris skirtas 

specialiai Ȋkininkams ar bendrovǟms, kurios uģsiima ģemǟs Ȋkiu. Dyzelis sandǟliuojamas 

sisternose. Perkama jo tiek, kiek vienu metu galima sutalpinti . Perkant daģytŃ dyzelǱ bendrovǟs 

sutaupo nes ģalio dyzelio kaina yra maģesnǟ lyginant su nedaģytu dyzeliu. Ġis skirtumas pateiktas 

11 paveikslǟlyje.  
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11 pav. Kuro kainȎ skirtumai (sudaryta autorǟs) 

V. Bruģauskas (2007) akcentuoja, jog atsargȎ gabenimo, sandǟliavimo ir kitos iġlaidos gali 

bȊti pripaģintos sŃnaudomis (pardavimo savikaina) tŃ patǱ laikotarpǱ, kai buvo patirtos, jei sumos 

yra nereikġmingos. Jis teigia, kad daugeliu atvejȎ priskirti ġias iġlaidas konkreļiȎ rȊġiȎ atsargoms 

yra sudǟtinga ir kad toks priskyrimas nepadǟtȎ ir patikimai Ǳvertinti atsargȎ, nes minǟtosios iġlaidos 

daģnai nepadidina tikrosios ġio turto vertǟs. AtsargȎ atsiveģimo ir kitas papildomas Ǳsigijimo 

iġlaidas esŃ tikslinga priskirti bendrosioms (veiklos) sŃnaudoms. Taip buvo nustatyta ir FinansȎ 

Ministerijos patvirtintose turto Ǳvertinimo apskaitoje taisyklǟse (TAS) ir tai suvienodindavo atsargȎ 

Ǳsigijimo savikainos skaiļiavimo tvarkŃ visose Ǳmonǟse.  

Profesoriaus N. Sigrimis (2012) teigimu, ġiuolaikinis ģemǟs Ȋkio verslas tampa vis labiau 

priklausomas nuo kompiuteriniȎ sistemȎ, automatikos ir robotȎ, kurie atlieka tai, kas ģmogui vis 

labiau tampa varginantis darbas. Norǟdami valdyti ģemǟs Ȋkio valdymo sistemas, vis sudǟtingesnǟs 

metodikos yra privalomos.  

Ġie procesai suteikia Ȋkiams didesniȎ perspektyvȎ rinkoje, kuriȎ tikslas yra tikslingai valdyti 

atsargas ir padidinti eksploatavimo galimybes taip pat ir ǱmoniȎ efektyvumŃ, produktȎ nuoseklumŃ. 

Tai atlikti yra sudǟtinga, kai ģemǟs Ȋkio bendrovǟs neturi sistemos jȎ veikla yra neapibrǟģta ir 

netiksli.  

Iġanalizavus mokslinň literatȊrŃ apie atsargas ir jȎ valdymŃ, paaiġkǟjo, jei Ǳmonǟ nori 

sǟkmingai funkcionuoti ir uģdirbti kuo didesnǱ pelnŃ, bȊdama patraukli klientams, ji privalo 

sistemingai valdyti atsargas. Remiantis profesoriȎ ir mokslininkȎ rekomendacijomis, valdant ģemǟs 

Ȋkio bendrovǟs atsargas susiduriame su 12 paveikslǟlyje parodytomis problemomis. Norint jȎ 

iġvengti, reikia iġsianalizuoti Ǳmonǟs veiklos specifikŃ ir pritaikyti atsargȎ valdymo modelǱ, kuris 

tikslingai padǟtȎ valdyti atsargȎ paskirstymŃ ir sandǟliavimŃ.  

Saurida degalinǟ Jozita degalinǟ Apoil degalinǟ Kvistija degalinǟ 

Dyzelis 0,92 0,90 0,95 0,95 

Daģytas dyzelis 0,55 0,55 0,57 0,63 
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12 pav. AtsargȎ valdymo ģemǟs Ȋkio bendrovǟje modeliavimas (sudaryta autorǟs) 

 

ABC atsargȎ valdymo 

modelis 

TrŃġos perkamos aukġtomis 

kainomis 

NES 

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟ 

trŃġas gauna uģ 

mainais parduotus 

grȊdus, tokiu atveju 

grȊdai superkami 

ģemomis kainomis. 

ATSARGȍ VALDYMAS 

Turǟti, tai ko reikia ir neturǟti to ko nereikia 

ǰmonǟs kapitalo analizǟ 

VisȎ turimȎ duomenȎ 

analizǟ VisȎ galimȎ atsargȎ modeliȎ 

analizǟs 
Pelno (nuostolio) 

ataskaitos analizǟ 

PinigȎ srautȎ analizǟ 

Q atsargȎ valdymo 

modelis 

P atsargȎ valdymo 

modelis 

MRP atsargȎ 

valdymo modelis 

EOQ atsargȎ 

valdymo modelis 

Bendrovǟs veiklos 

specifikos ir problemȎ 

iġsiaiġkinimas 

NenaudojamȎ 

atsarginiȎ 

daliȎ 

sandǟliavimas 

Per didelis paġarȎ 

pasigaminimo 

ir/ar nusipirkimo 

kiekis 

Sandǟliavimo problemos 

(sezono metu, bendrovǟ 

neturi kur sandǟliuoti 

produkcijŃ, todǟl jŃ parduoda 

maģesne kaina). 

Naujo atsargȎ valdymo modelio Ǳdiegimas 

sukontroliuotȎ paġarȎ kiekǱ, padǟtȎ iġsprňsti 

atsarginiȎ daliȎ sandǟlio problemŃ, leistȎ 

sutaupyti bendrovǟs turimȎ lǟġȎ ir trŃġas pirkti 

uģ grynus pinigus, pasirenkant geriausiŃ kainŃ. 
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3. TYRIMO METODOLOGIJA  
 

Tyrimo tikslas yra iġanalizuoti ģemǟs Ȋkio bendroviȎ atsargȎ valdymŃ ir pateikti atsargȎ 

valdymo modelǱ. ǰdiegtas modelis ģemǟs Ȋkio bendrovǟje turǟtȎ pagerinti jȎ panaudojimo 

efektyvumŃ ir padidinti bendrovǟs pinigȎ srautus. 

Tyrimo objektas ï atsargȎ valdymas ģemǟs Ȋkio bendrovǟse.  

Tyrimo tikslas ï iġanalizuoti kiek pagerǟjo ģemǟs Ȋkio bendrovǟs atsargȎ valdymo 

efektyvumas (%), Ǳdiegus atsargȎ valdymo modelǱ, kuris pritaikytas pagal bendrovǟs veiklos 

specifikŃ. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Remiantis mokslinǟs literatȊros analize, atskleisti atsargȎ reikġmň ir jȎ valdymo 

bȊtinumŃ. 

2. Iġanalizuoti pagrindinius atsargȎ valdymo modelius. 

3. Iġryġkinti ģemǟs Ȋkio atsargȎ ir jȎ valdymo specifikŃ; 

4. PasiȊlyti atsargȎ valdymo optimizavimo priemones ĢȉB ĂValaviļiaiñ. 

Tyrimo metodai:  

1. Mokslinǟs literatȊros analizǟ; 

2.  StatistiniȎ duomenȎ analizǟ; 

3.  Bendrovǟs dokumentȎ analizǟ; 

4.  RodikliȎ analizǟ; 

5.  Interviu su Ȋkininkais ir ģemǟs Ȋkio pirmininku.  

Ġiuo metu ĢȉB ĂValaviļiaiñ atsargȎ valdymo modelis nǟra naudojamas. Atsargos valdomos 

padaliniȎ vadovȎ apskaiļiavimo sistema, kuri nǟra sujungta Ǳ visumŃ ir apibendrinama tik 

buhalteriniuose dokumentuose. AtsarginiȎ daliȎ sandǟliuose yra laikoma daug nuraġytȎ ir 

nenaudojamȎ daliȎ. Gyvuliams yra pasiruoġiama ǱvairiȎ paġarȎ, didelǟ dalis jȎ nesunaudojama ir 

iġmetama, taip pat labai aktuali problema per maģas sandǟliȎ kiekis, kuris nesutalpina gaminamos 

produkcijos, ypaļ javapjȊtǟs metu.  

S. Stungurienǟ (2006) teigia, kad ñatsargȎ valdymo sistema yra iġtisas strategijȎ ir kontrolǟs 

kompleksas, kurio tikslas stebǟti atsargȎ lygǱ ir nustatyti, kokie turi bȊti atsargȎ palaikymo lygiai, 

kada reikia papildyti atsargas ir kaip pasiekti aukġļiausiȎ rezultatȎò. 

AtsargȎ valdymo modelio Ǳdiegimas Ǳmonǟje turi ġiuos privalumus: 

¶ Yra ģinomi bendrieji atsargȎ planavimo rodikliai; 

¶ Kontroliuojama pusiausvyra tarp klientȎ ir atsargȎ sandǟliavimo sŃnaudȎ; 
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¶ Bendrovǟs vadovas gali priimti tikslesnius sprendimus, nes visada mato tikslius sukauptȎ 

atsargȎ skaiļius; 

¶ Sumaģǟja ñǱġaldytȎò atsargȎ kiekis; 

¶ Pagerinama atsargȎ apskaita; 

¶ Padidǟja Ǳmonǟs pelnas. 

Norint iġmatuoti ǱvairiȎ atsargȎ valdymo modeliȎ efektyvumŃ, rezultatus ir teikiamŃ naudŃ, 

tikslinga naudoti tam tikrus efektyvumo matavimo rodiklius. Tyrime modeliȎ efektyvumas 

matuojamas skaiļiuojant pagrindinius su atsargomis susijusius rodiklius: atsargȎ apyvartumo 

rodiklius (dienomis ir kartais), atsargȎ grŃģos rodiklǱ ROI (angl. Return on Inventory) ir apyvartȎ-

pelningumo indeksŃ (angl. Turn-Earn Index). 

 Skaiļiuojami rodikliai yra atsargȎ apyvartumas kartais ir dienomis: 

ὃὸίὥὶὫȎ ὥὴώὺὥὶὸόάὥί ὯὥὶὸὥὭί
ὖὥὶὨόέὸȎ ὴὶὩὯὭȎ ίὥὺὭὯὥὭὲὥ

ὠὭὨόὸὭὲὭί ὥὸίὥὶὫȎ ὰὭὯόὸὭί
 

 

ὃὸίὥὶὫȎ ὥὴώὺὥὶὸόάὥί ὨὭὩὲέάὭί
ὈὭὩὲȎ ίὯὥὭļὭόί ὰὥὭὯέὸὥὶὴώὮὩ

ὃὸίὥὶὫȎ ὥὴώὺὥὶὸόάὥί ὯὥὶὸὥὭί
 

Skaiļiuojant atsargȎ apyvartumo rodiklius yra labai svarbu tinkamai apskaiļiuoti ir Ǳvertinti 

atsargȎ likutǱ. Kadangi parduotȎ prekiȎ savikaina skaiļiuojama uģ tam tikrŃ laikotarpǱ (uģ metus, 

mǟnesǱ ar ketvirtǱ), todǟl yra netikslinga atsargȎ likutǱ laikyti balanso dydģiu, t.y. kaip dydǱ tam 

tikro laikotarpio pabaigai (metȎ, mǟnesio ar ketvirļio pabaigai). 

Tyrimo metodologijos modelis pateiktas 13 paveikslǟlyje. 

 

13 pav. Tyrimo metodologijos modelis (sudaryta autorǟs) 

AtsargȎ modelio pritaikymas 

TurimȎ duomenȎ analizǟ Modelio pritaikymas 

RodikliȎ apskaiļiavimas 

            AtsargȎ apyvartumo                                                             AtsargȎ panaudojimo efektyvumas 

Interviu  

Su ĢȉB "Valaviļiai" pirmininku Marijampolǟs  rajono Ȋkininkais 

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟs veiklos analizǟ 

Pelno (nuostolio) ataskaitȎ 
analizǟ 

Balanso analizǟ Ģemǟs Ȋkio veiklos pajamos 

StatistiniȎ duomenȎ analizǟ 

Ģemǟs Ȋkio bendrosios produkcijos Augalininkystǟs  
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Siekiant suģinoti, koks atsargȎ valdymo modelis yra tinkamiausias ģemǟs Ȋkio bendrovǟje, 

buvo iġanalizuota mokslinǟ literatȊra, straipsniai ir statistiniai duomenys. Analizuojant atsargȎ 

valdymo modelius, iġskirti svarbiausi jȎ bruoģai.  

Norint kuo tiksliau Ǳvertinti bendrovǟs veiklos specifikŃ, praeitȎ metȎ rezultatus ir iġsiaiġkinti 

ko siekiama ateityje, buvo atliktas interviu su ģemǟs Ȋkio bendrovǟs pirmininku. Jis teigǟ, kad 

ģemǟs Ȋkio veikla nǟra tikslinga, tuo paļiu paminǟdamas, kad bendrovǟs padaliniai dirba atskirai, 

tarp padaliniȎ nǟra susikalbǟjimo, nǟra ir sistemos. Daugelis nori gerȎ Ǳmonǟs veiklos rezultatȎ, bet 

neturi tikslios informacijos kaip tai Ǳgyvendinti.  

Geriausiai ǱmoniȎ finansiniai rezultatai nustatytomi bendrovǟs veiklos dokumentȎ analizǟs 

metu. Svarbiausia, kad pinigai nebȊtȎ Ǳġaldomi ir nuolat judǟtȎ. Ģemǟs Ȋkio veikla yra sudǟtinga ir 

dǟl to, kad dauguma veiklos rezultatȎ priklauso nuo iġoriniȎ veiksniȎ t. y. oro kaitos. 

Siekiant apskaiļioti bendrovǟs finansinius rodiklius, ir iġanalizuoti jos esamŃ padǟtǱ, t.y. 

nustatyti ar reikalingas atsargȎ valdymo modelis, buvo atlikta 2012 ï 2014 metȎ bendrovǟs 

dokumentȎ analizǟ.  
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4.  ĢȉB ĂVALAVIĻIAIñ BENDRA VEIKLOS CHARAKTERISTIKA 
 

ĢȉB ĂValaviļiaiñ, tai Lietuvos Respublikos jurisdikcijai priklausantis ģemǟs Ȋkio subjektas, 

Ǳsteigtas ir Ǳregistruotas 1992m. liepos 21d. Savo veikloje bendrovǟ vadovaujasi Lietuvos 

Respublikoje galiojanļiais ģemǟs Ȋkio ir kitŃ komercinň veiklŃ reglamentuojanļiais teisǟs aktais ir 

Ǳstatais ĢȉB ĂValaviļiaiñ pagrindinis tikslas yra vykdyti ekonomiġkai naudingŃ ģemǟs Ȋkio veiklŃ, 

siekiant gauti pelno ir taip tenkinti savo nariȎ bei pajininkȎ poreikius. 

ĢȉB ĂValaviļiaiñ yra ģemǟs Ȋkio bendrovǟs teisinǟs formos ribotos civilinǟs atsakomybǟs 

privatusis juridinis asmuo, pagal savo prievoles atsakantis tik nuosavybǟs ar patikǟjimo teise jam 

priklausanļiu turtu. Buveinǟs adresas yra ValaviļiȎ k. Marijampolǟs sav. ĢȉB ĂValaviļiaiñ Ǳsteigta 

neribotam laikui. Finansiniais metais laikoma kalendoriniai metai.  

Bendrovǟ gali vykdyti pelno nesiekianļiŃ veiklŃ (labdarŃ, paramŃ, vykdyti socialinius ir 

kultȊrinius projektus, ġvietǟjiġkŃ veiklŃ ir pan.), jei taip nusprendģia kompetentingi valdymo 

organai ir jei tokia veikla neuģdrausta pagal Ǳstatymus. Bendrovǟ gali vykdyti ir bet kuriŃ kitŃ 

ekonominǟs veiklos rȊġiȎ klasifikatoriuje nurodytŃ veiklŃ, jeigu tai neprieġtarauja galiojantiems 

teisǟs aktams ir atitinka ġiuose Ǳstatuose deklaruojamus veiklos tikslus.  

Bendrovǟ turi teisň: 

1. Sudaryti sandorius, skolinti bei skolintis pinigines lǟġas ir kitŃ turtŃ; 

2. Pirkti ar kitokiais bȊdais Ǳsigyti ir valdyti bei naudoti jai priklausantǱ turtŃ, jǱ parduoti, 

nuomoti, Ǳkeisti ar kitaip disponuoti; 

3. Steigti filialus, atstovybes, bendras Ǳmones, stoti Ǳ asociacijas ir kitaip dalyvauti kitȎ 

ǱmoniȎ veikloje; 

4. Vykdyti savo veiklŃ Lietuvos Respublikoje ir uģsienyje; 

5. Nuomotis ģemň iġ valstybǟs, savivaldybiȎ ar privaļiȎ asmenȎ; 

6. Priimti Ǳ darbŃ samdomus darbuotojus, nustatyti jȎ darbo uģmokestǱ ir kitas darbo sŃlygas; 

7. Nustatyti savo produkcijos, darbȎ ir paslaugȎ Ǳkainius ir tarifus, atsiģvelgiant Ǳ numatytais 

atvejais valstybǟs reguliuojamas kainas; 

8. Kasmet Ǳvertinti (perkainoti) turtŃ; 

9. Samdyti ekspertus, konsultantus, sudaryti sutartis su mokslo Ǳstaigomis; 

10. Bendrovǟ neturi teisǟs leisti akcijȎ. 

Analizuojant 2012 ï 2014 metȎ laikotarpǱ bendrovǟje dirbanļiȎjȎ skaiļius vyrauja nuo 67 ï 

75 ģmoniȎ ġis svyravimas pateiktas 14 paveikslǟlyje. 
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14 pav. DarbuotojȎ skaiļiaus svyravimas 2012 ï 2014 metȎ laikotarpiu 

DarbuotojȎ skaiļius visada padidǟja vasaros laikotarpiu. Ģemǟs Ȋkio bendrovǟse vasarŃ ir 

rudenǱ yra daugiausiai darbȎ, todǟl ġiuo laikotarpiu yra samdoma papildomi darbuotojai. VasarŃ 

bendrovǟ gauna didģiausiŃ pelnŃ iġ nukultȎ grȊdȎ, o rudenǱ iġ parduodamȎ cukriniȎ runkeliȎ.   

Finansiniams metams pasibaigus rengiamas ataskaitinis nariȎ susirinkimas, kuriame 

skirstomas bendrovǟs pelnas. Pelno paskirstymo projektŃ kartu su metine finansine atskaitomybe ir 

savo veiklos ataskaitŃ visuotiniam nariȎ susirinkimui pateikia bendrovǟs vadovas. Pelno 

paskirstymo projekte nurodoma: 

1. Balansinis pelnas; 

2. Privalomosios Ǳmokos iġ pelno; 

3. Atskaitymai Ǳ atsargos kapitalo fondŃ; 

4. Pelno dalis darbuotojȎ premijoms; 

5. Atskaitymai pagrindiniam kapitalui padidinti; 

6. Dividendai; 

7. Nepaskirstytasis pelnas. 

ĢȉB ĂValaviļiaiñ kapitalŃ sudaro nuosavas ir skolintas kapitalas. Nuosavas kapitalas 

sudaromas iġ pajininkȎ, kasmetiniȎ atskaitymȎ iġ pelno, kitȎ pajȎ. Pajinis Ǳnaġas gali bȊti piniginis 

ir nepiniginis (ġǱ ǱnaġŃ turi Ǳvertinti vadovo sudaryta komisija). 

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟ 2015 m. geguģǟs 28 d. duomenimis deklaruoja 1415.53 ha ģemǟs. JŃ 

sudaro ne tik dirbami, bet ir ganomi plotai. Ģemǟs Ȋkio bendrovǟ 2015 m. turi 456,0096 ha 

nuosavos ģemǟs. Kita ģemǟs dalis yra nuomojama iġ fiziniȎ asmenȎ. 2014 ï 2015 metȎ bendrovǟs 

turimi ģemǟs plotai pavaizduoti 7 lentelǟje.  
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2012 metai 2013 metais 2014 metais  

Vidutinis darbuotojȎ skaiļius per metus 

Vidutinis darbuotojȎ 

skaiļius per metus 
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7 lentelǟ. ĢȉB ĂValaviļiaiñ deklaruoti ģemǟs plotai 

 
2012 metȎ deklaruoti plotai 

(ha) 

2013 metȎ deklaruoti 

plotai (ha) 

2014 metȎ deklaruoti 

plotai (ha) 

Ģ. kvieļiai 289,79 290,22 337,44 

V. kvieļiai 179,70 182,36 177,37 

Mieģiai 122,23 119,23 120,37 

Ģ. rapsas 107,62 95,36 96,60 

Miġinys 34,05 26,03 27,70 

Runkeliai 42,02 42,30 42,68 

KukurȊzai 148,12 151,36 157,89 

Ganyklos 481,70 406,26 351,58 

Liucerna - 82,63 103,90 

 

Ģemǟs Ȋkio veiklos subjekto pajamos ataskaitiniu laikotarpiu (2012 ï 2014 metais) kito gana 

neģymiai, 2012 m. pardavimo pajamos sudarǟ 1311257,24 EUR.( 4527509 lt.), o 2014 m. 

1366369,03EUR. (4717799 lt.)  taļiau 2013 metais jos ģenkliai iġaugo 1525570,84 EUR. 

(5267491lt.). Ġis pokytis pavaizduotas 15 paveikslǟlyje (1, 2 ir 3 priedai).  

 

15 pav. ĢȉB ĂValaviļiaiñ pajamȎ pokytis 2012 ï 2014 metais 

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟs uģdirbamos pajamos apskaiļiuojamos sudedant: 

¶ iġ augalininkystǟs produktȎ ir jȎ gautȎ pirminio perdirbimo produktȎ realizavimo gautas 

pajamas; 

¶ iġ gyvulininkystǟs produktȎ ir jȎ gautȎ pirminio perdirbimo realizavimo gautas 

pajamas; 

¶ pajamas gautas teikiant paslaugas ģemǟs Ȋkiui 
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1500000 

1550000 

2012 metai 
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Pajamos, iġ viso EUR. 
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¶ kitas gautas pajamas.  

Lyginant 2012 ï 2014 metȎ pajamȎ dinamikŃ, remiantis pelno (nuostolio) ataskaitos 

duomenimis gauti ġie pardavimo pajamȎ svyravimai, kurie pavaizduoti 8 lentelǟje. 

8 lentelǟ. Pardavimo pajamȎ svyravimai 

Straipsnis 2012 metai 2013 metai 2014 metai Pasikeitimai+ 

padidǟjo; - 

sumaģǟjo; 2013 

ï 2012 m. 

Pasikeitimai+ 

padidǟjo; - 

sumaģǟjo; 2014 

ï 2013 m. 

PARDAVIMO 

PAJAMOS 

4527509 5267491 4717799 + 739982 -549692 

Iġ augalininkystǟs 

produkcijos 

1805912 1824907 1743359 +18995 -81548 

Iġ gyvuliȎ ir kitȎ 

gyvȊnȎ pardavimo 

573395 723238 562385 +149843 -160853 

Iġ kitos gyvulininkystǟs 

produkcijos pardavimo 

2084928 2662419 2362666 +577491 -299753 

Iġ paslaugȎ ģemǟs Ȋkiui 63274 56927 49389 -6347 -7538 

 

Kaip matyti iġ pateiktos lentelǟs, ģemǟs Ȋkio bendrovǟ daugiausiai pajamȎ gauna iġ kitos 

gyvulininkystǟs produkcijos pardavimo t. y. pieno. Ekonominio pakilimo laikotarpiu, kai pieno 

kainos buvo aukġtos, bendrovǟ didino melģiamȎ karviȎ kiekǱ, tam kad pasiektȎ aukġļiausiȎ 

rezultatȎ. Ġiuo metu, pieno kainos yra nukritusios, taļiau didelis turimȎ galvijȎ skaiļius vis tiek 

duoda didģiausias pajamas.  

Maģiausiai ģemǟs Ȋkio bendrovǟ ĂValaviļiaiñ uģdirba iġ paslaugȎ ģemǟs Ȋkiui veiklos, iġ 

lentelǟje pateiktȎ duomenȎ matyti, kad ġioje srityje pardavimo pajamos sumaģǟjo. Dǟl ġios 

prieģasties ģemǟs Ȋkio bendrovǟs pirmininkas, nori modernizuoti atsargȎ valdymŃ, kad bȊti vienoje 

srityje efektyviais. 
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Pardavimo pajamȎ dydis analizuojamu laikotarpiu (2012 ï 2014 metais) dinamika pateikiama 

16 paveiksle. 

 

16 pav. ĢȉB ĂValaviļiaiñ pardavimo pajamȎ struktȊra 2012 ï 2014 m., lt.  

Kaip matyti iġ 16 pav. svarbiausios yra 2 veiklos, iġ kuriȎ Ǳmonǟ gauna daugiausia pajamȎ, tai 

ï kitos gyvulininkystǟs produkcijos pardavimas, ir augalininkystǟs produkcijos pardavimas. Iġ ġiȎ 

veiklȎ gautos pajamos yra ģenkliai didesnǟs nei kitȎ analizuojamȎ veiklȎ. 

PajamȎ (ǱplaukȎ) dalis procentais iġ prekinǟs ģemǟs Ȋkio produkcijos yra: 

2012 metais  

%82100
54773724

26583231805912
=³

+
 

2013 metais 

%85100
6484140

37175891824907
=³

+
 

 

2014 metais 

%87100
5377106

29250511743359
=³

+
 

Remiantis skaiļiavimȎ duomenimis matyti, kad 2014 metais ģemǟs Ȋkio bendrovǟ gavo 

didģiausiŃ dalǱ pajamȎ uģdirbtȎ iġ augalininkystǟs ir gyvulininkystǟs. Pajamos iġ paslaugȎ ģemǟs 

Ȋkiui teikimo ġiais metais buvo maģiausios. Ġis rodiklis yra svarbus iġduodamo ģaliojo kuro 

atģvilgiu nes jei ģemǟs Ȋkio bendrovǟs pajamos iġ augalininkystǟs ir gyvulininkystǟs daugiau kaip 

50%, bendrovǟ gauna lengvatȎ, kuriomis pasinaudodama bendrovǟ kurŃ gali pirkti pigiau, kas yra 

labai aktualu, nes kuro yra sunaudojama daug ï dirbant laukus, ir jo sunaudojimo kiekis lemia ir 

produkcijos pardavimo kainŃ. 
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Vertinant bendrovǟs ekonominǱ gyvybingumŃ svarbu grynojo pelningumo rodikliai, kurie 

pavaizduoti 9 lentelǟje. Pagal Lietuvos Respublikos ģemǟs Ȋkio ministro ǱsakymŃ Ă Dǟl Ȋkio 

subjektȎ, siekianļiȎ pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo plǟtros 2014 ï 2020 metȎ 

programos priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisykliȎ patvirtinimoñ grynasis 

pelningumas ï grynojo pelno ir pardavimo pajamȎ, Ǳskaitant dotacijas, susijusias su pajamomis, 

santykis (7,8 ir 9 priedai). 

Grynasis pelningumas = 
 

  Ȏ 
ρππ 

 

9 lentelǟ. Grynojo pelningumo rodikliai ĢȉB ĂValaviļiaiñ 

Rodiklis 
Ataskaitiniai metai 

lt.  

Rezultatas 

% 
Kritinǟ reikġmǟ 

Grynasis 

pelningumas 

2012m. 

 

100
4527509

1240356
³  

27,00 
Ne maģiau kaip 2 

% 

Grynasis 

pelningumas 

2013m. 

 

100
5267491

1585207
³   

30,00 
Ne maģiau kaip 2 

% 

Grynasis 

pelningumas 

2014m. 

 

100
4717799

34528
³  

1,00 
Ne maģiau kaip 2 

% 

 

Grynojo pelningumo rodiklis pateiktas 9 lentelǟje, apibȊdina visos tiriamo subjekto veiklos 

(gamybinǟs, komercinǟs, investicinǟs, finansinǟs) galutinǱ pelningumŃ. Rodiklio maģǟjimas parodo, 

kad bȊtinos naujovǟs, ir Ǳspǟja, kad prekiȎ konkurencingumas smunka. Iġ lentelǟs duomenȎ matyti, 

kad bendrovǟ 2014 metais pasiekǟ kritinň grynojo pelningumo rodiklio ribŃ. Jis sudaro tik 1 %, kai 

tuo tarpu kritinǟ reikġmǟ yra 2 %.  

Ġiuo laikotarpiu (2014 m.) ģemǟs Ȋkio bendrovǟ patyrǟ daug sŃnaudȎ, kurios ir lǟmǟ tokǱ 

ģemŃ grynojo pelningumo rodiklǱ. Kadangi perkamȎ atsargȎ kainos didǟja, iġleidģiama daugiau nei 

uģdirbama. Dǟl apyvartiniȎ lǟġȎ trȊkumo blogǟja Ǳmonǟs pinigȎ srautai, kurie lemia blogus veiklos 

rezultatus. Rodiklis maģiau 10 gali bȊti laikomas problemiġku, ģemiau 5 blogu. Tokie rodikliȎ 

rezultatai, paskatino ģemǟs Ȋkio bendrovň imtis veiksmȎ, kurie pagerintȎ veiklos rezultatus.  
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4.1  AtsargȎ valdymo ĢȉB ĂValaviļiaiñ tyrimo rezultatai  

 

ĢȉB ĂValaviļiaiñ veikia jau daugiau nei 20 metȎ, taļiau bendrovǟ vis dar nesiryģta 

modernizuoti atsargȎ valdymo.  

2012 metais atsargos ģemǟs Ȋkio bendrovǟje sudarǟ 48 % viso bendrovǟs turimo ir valdomo 

turto. 2013 metais jos sudarǟ 22 % viso turto vertǟs, 2014 metais atsargȎ valdomas kiekis ģemǟs 

Ȋkio bendrovǟje iġliko toks pats (3 priedas), taļiau ģemǟs Ȋkio pirmininkas nori didinti atsargȎ kiekǱ 

ir tam yra numatňs modernizuoti visŃ atsargȎ valdymo sistemŃ, taļiau ģemǟs Ȋkio pirmininkas nori 

didinti atsargȎ kiekǱ ir tam, kad pasiekti didesnǱ atsargȎ lygǱ, tokǱ kaip 2012 metais ar net aukġtesnǱ, 

yra numatyta modernizuoti visŃ atsargȎ valdymo sistemŃ  

Analizuojant atsargȎ struktȊrŃ ģemǟs Ȋkio bendrovǟje 2012 ï 2014 metais gauti rezultatai 

pateikti 17 paveikslǟlyje. 

 

17 pav. AtsargȎ struktȊra ĢȉB ĂValaviļiaiñ 

Kiekvienais metais atsargȎ kiekis bendrovǟje didǟja. Dǟl ġios prieģasties dar labiau iġryġkǟja 

ģemǟs Ȋkio bendrovǟs atsargȎ valdymo problemos. Darbuotojai nesugeba tinkamai kontroliuoti 

atsargȎ lygio ir atsargȎ papildymo laiko. Bendrieji atsargȎ planavimo rodikliai nǟra tiksliai 

nustatomi, todǟl nǟra pusiausvyros tarp turimȎ atsargȎ ir jȎ panaudojimo. AtsargȎ valdyme labai 

svarbu suvokti kiekvienŃ elementŃ, kuris Ǳtakoja atsargȎ apyvartumŃ. Analizuojant Ǳmonǟs turimȎ 

atsargȎ kiekǱ, reikia paminǟti, kad jei jȎ yra per daug, tokiu atveju apyvartumo didinimas gali 

padidinti bendrŃ Ǳmonǟs pelningumŃ. Taļiau jeigu atsargȎ lygis yra maģesnis uģ optimalȎ, 

rezultatas bus neigiamas ir nebus gautas toks, kokio tikimasi.  
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Apyvart umo rodikliai  , daģniausiai skaiļiuojami kartais per metus t. y kiek kartȎ atsargos 

padaro pilnŃ apyvartos ratŃ. AtsargȎ apyvartumas rodo, kaip greitai keiļiasi Ǳmonǟs atsargos 

lyginant su  pardavimais (arba savikaina). Kuo trumpiau atsargos uģsistovi Ǳmonǟje, tuo efektyviau 

jos valdomos ir panaudojamos. Kuo rodiklis didesnis, tuo apyvartinis kapitalas yra efektyviau 

valdomas. 

ὃὸίὥὶὫȎ ὥὴώὺὥὶὸόάὥί ὯὥὶὸὥὭί
ὖὥὶὨόέὸȎ ὴὶὩὯὭȎ ίὥὺὭὯὥὭὲὥ

ὠὭὨόὸὭὲὭί ὥὸίὥὶὫȎ ὰὭὯόὸὭί
 

Ģemǟs Ȋkio produkcijos atsargȎ apyvartumas 2012 metais = 4371329.45/17017268.00 = 0.26 

Ģemǟs Ȋkio produkcijos atsargȎ apyvartumas 2013 metais = 6429273.65/37094722.05=0.17 

Ģemǟs Ȋkio produkcijos atsargȎ apyvartumas 2014 metais = 5658653.31/22396528=0.25 (10, 

11 ir 12 priedai).  

Matyti, kad rodikliai yra labai ģemi ir analizuojamu laikotarpiu (2012 ï 2014 m.) kito 

neģymiai. Ģemi atsargȎ apyvartumo rodikliai reiġkia, kad pinigai uģġaldyti atsargose, Ǳmonǟ vykdo 

maģai uģsakymȎ, tokiu atveju uģdirbdama maģŃ pelnŃ. Bendrovǟ atsargȎ turi turǟti tiek, kad jȎ 

nauda bȊtȎ didesnǟ nei sandǟliavimo sŃnaudos. Tam yra reikalingas tinkamas atsargȎ valdymas. 

Ģemǟs Ȋkio bendrovǟ didģiŃjŃ dalǱ savo pelno gauna iġ parduodamo pieno. 2014 metais 

bendrovǟ augino 1132 pieninǟs veislǟs karves, kurios per metus davǟ 2227 tonas pieno. 2014 metais 

iġ vienos karvǟs buvo primelģiama 5,88 tonos pieno per metus. Jei bendrovǟ pradǟtȎ tobulinti 

ġǟrimo technologijas ir ġǟrimo laikotarpiu (kol karvǟs yra tvartuose), bendrovei nereiktȎ taupyti 

paġarȎ, jau ġiais metais, t.y. 2015 metais (atlikti skaiļiavimai, pagal pusmeļio duomenis), kad bȊtȎ 

primelģta 7,8 t. pieno, jeigu bendrovei nereiktȎ taupyti paġarȎ karvǟms, esanļioms tvartuose. Dǟl 

ġios prieģasties yra labai svarbu tinkamas paġarȎ apskaiļiavimas ir jȎ sandǟliavimas. Galvijai yra 

ġeriami bendrovǟs uģaugintais bei perkamais paġarais. 2014 metais bendrovǟje buvo dirbama virġ 

1400 ha ģemǟs. DalǱ nesuġertos produkcijos bendrovǟ parduoda laiku, taļiau pasitaiko, kai paġarai 

sugenda ir reikia juos nuraġyti.  

Pagrindinis ġio tyrimo tikslas yra iġsiaiġkinti, kokǱ atsargȎ valdymo modelǱ, reikǟtȎ Ǳdiegti 

Ǳmonǟje, norint optimizuoti atsargas, kuris tikslingai padǟtȎ valdyti turimas atsargas ir leistȎ 

sǟkmingai plǟtoti bei modernizuoti bendrovň. Numatyto modelio Ǳdiegimas ir veikla, leis pasiekti 

rezultatus, atitinkanļius visus ekonominio gyvybingumo rodikliȎ reikalavimus.  

AtsargȎ valdymo modelio pritaikymas sudarys galimybň maģinti paġarȎ auginimo savikainŃ ï 

taikant modelǱ bus tiksliai apskaiļiuojamas reikalingȎ paġarȎ kiekis ï tokiu bȊdu bus sumaģintos 

Ȋkio sŃnaudos ir paġarȎ savikaina. Sudarius skaiļiavimo sistemŃ, kuri leistȎ nustatyti, kiek tonȎ 

paġarȎ reikia vienai karvei per laikotarpǱ, kai jos yra laikomos uģdarose patalpose, bȊtȎ galima 
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tiksliai nustatyti kokǱ kiekǱ paġarȎ reikia uģauginti ï taikant ġiŃ sistemŃ bȊtȎ iġvengta dideliȎ 

nuraġymo sŃnaudȎ, kuomet paġarai stovǟdami sugenda. 

InovacijȎ kȊrimas, diegimas ir sklaida, aplinkos iġsaugojimas ir tvari plǟtra bei klimato kaitos 

ġvelninimas prisidǟs prie atsargȎ valdymo modeliȎ Ǳdiegimo. ǰgyvendintas projektas leis pasiekti ir 

kitus tikslus: 

¶ Maģinti gamybos sŃnaudas; 

¶ Efektyvinti Ȋkio veiklŃ.  

Vienas iġ pagrindiniȎ sǟkmingos pienininkystǟs veiklos rezultatȎ yra geras paġariniȎ atsargȎ 

valdymas. Paġarai ne tik sudaro didģiausiŃ dalǱ pieno savikainos (apie 50 % visȎ sŃnaudȎ), jais taip 

pat kontroliuojama pieno gamyba, reprodukcijos ir sveikatos palaikymo procesai. 

VisŃ mitybos programŃ sudaro stambieji paġarai. Rekomenduojama, kad 40 ï 60 % 

sudedamȎjȎ sausȎ medģiagȎ sudarytȎ bȊtent stambieji paġarai. Kadangi per dienŃ karvǟs suǟdamȎ 

paġarȎ kiekis yra ribotas, labai svarbu ģinoti, kiek sausȎjȎ ir maistingȎjȎ medģiagȎ yra 

stambiuosiuose paġaruose. Taļiau per dienŃ karvǟs suǟdamȎ sausȎjȎ medģiagȎ kiekis priklauso nuo 

to, kuriame laktacijos etape ji yra. Apsiverġiavusiai karvei palaipsniui duodama vis daugiau sausȎjȎ 

medģiagȎ, kad 6-12 savaitň po verġiavimosi duotȎ ǱmanomŃ didģiausiŃ pieno kiekǱ.  

Iġanalizavus visŃ paġarȎ sistemŃ turi bȊti uģtikrinta, kad kiekviena karvǟ gautȎ energijos, 

baltymȎ, mineralȎ, vitaminȎ ir vandens gautȎ pagal poreikǱ. BȊtent tam reikalinga tikslus paġarȎ 

valdymas. Teisingai pritaikytas ir naudojamas ġis atsargȎ valdymo bȊdas uģtikrins, kad karvǟs 

paġarȎ gaus tiek, kiek tiksliai jai yra reikalinga, ir kad paġarȎ nepritruks.  

Remiantis 2014 metȎ materialiai atsakingo asmens ataskaita (6 priedas) matyti, kad paġarus 

sudaro: 

¶ Miltai;  

¶ Miġiniai; 

¶ Silosas; 

¶ Ġiaudai; 

¶ Ġienas; 

¶ Ģalia masǟ. 
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UģpajamuotȎ ir sunaudotȎ paġarȎ kiekis pavaizduotas 18 paveikslǟlyje. 

 

18 pav. ĢȉB ĂValaviļiaiñ 2014 metais uģpajamuoti paġarai 

Daugiausiai ģemǟs Ȋkio bendrovǟ pasigamina paġarȎ miġinio, tai sudaro 40 % visȎ paġarȎ, 

7531184 kg. Silosas sudaro 30 %, kartu Ǳ ġiuos procentus yra Ǳtraukta ir kukurȊzo silosas, 24 % 

ģemǟs Ȋkio bendrovǟje gaminamȎ paġarȎ yra ģalia masǟ, tai atitinka 4529663 kg. iġ kuriȎ ģalioji 

masǟ yra 4229663 kg. ganyta. 3 % sudaro ġiaudai, 2 % miltai ir 1 % ġienas visȎ paġarȎ kiekio. 

Ġis paveikslǟlis parodo, kad bendrovǟ turi suvaldyti didelǱ kiekǱ paġarȎ taip pat tinkamas 

kiekiais jǱ naudoti ir sandǟliuoti.  

PaġarȎ sunaudojimas pavaizduotas 10 lentelǟje. 

10 lentelǟ.  ĢȉB ĂValaviļiaiñ paġarȎ sunaudojimas 

Pavadinimas Likutis 

laikotarpio 

pradģiai kg. 

Pajamos  kg. Iġlaidos kg. Likutis 

laikotarpio 

pabaigai kg. 

Miltai   397564 397564  

Miġinys  7531184 7531184  

Silosas 3290940 5521860 5859940 2952860 

Ġiaudai 197785 587520 440145 345160 

Ġienas 195107 225000 299769 120338 

Ģalia masǟ  4529663 4529663  

 

ĢȉB ĂValaviļiaiñ atsakingas uģ paġarȎ apskaitŃ asmuo jŃ atlieka ne programoje, o 

pildydamas specialius ģurnalus. Visos padarytos suvestinǟs daģniausiai laiku neatiduodamos Ǳ 

buhalterijŃ ï tai turi Ǳtakos blogiems rezultatams ï atsargȎ valdymas turi bȊti toks, kad uģtikrintȎ 

tiksliŃ informacijŃ apie atsargȎ buvimo vietŃ, visus iġsiuntimus ir gavimus. Tinkamai pritaikytas 

atsargȎ valdymo modelis ne tik padidins Ǳmonǟs pelnŃ, dǟl turimȎ tiksliȎ duomenȎ, bet ir sumaģins 

2% 

40% 

30% 
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1% 

24% 
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bendrovǟms darbuotojams darbo krȊvǱ, pritaikius modelǱ, atsargȎ valdymo procesas bus 

kompiuterizuotas. 

Siekiant paprognozuoti ĢȉB ĂValaviļiaiñ atsargȎ panaudojimŃ, nebaigtŃ gamybŃ, pagamintŃ 

produkcijŃ, pardavimo pajamas ir grynŃjǱ pelnŃ 2015 ï 2017 metams, buvo pasitelkta Trendo 

funkcija, kuri apskaiļiuojama naudijantis ģemiau pateiktomis formulǟmis (4,5 ir 6 priedai). 
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11 lentelǟ. AtsargȎ, iġankstiniȎ apmokǟjimȎ prognozǟ 2015-2017 metams. 

Metai MetȎ eilǟs nr.  AtsargȎ, 

iġankstiniȎ 

apmokǟjimȎ 

tȊkst.. lt. 

txt  yxy yxt Prognozǟ 

tȊkst. lt  

2012 1 2374,1 1 5636350,81 2374,1  

2013 2 2574,2 4 6626505,64 5148,4  

2014 3 2672,7 9 7143325,29 8018,1  

Suma 6 7621,00 14 19406181,74 15540,60  

2015 4     2838,93 

2016 5     2988,23 

2017 6     3137,53 
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AtsargȎ prognozuojamo kiekio pokytis pavaizduotas 19 paveiksle.  

 

19 pav. AtsargȎ prognozavimas ir jȎ pokytis 2012 ï 2017 metais 

 Kaip matyti iġ 19 pav. atsargos turi tendencijŃ didǟti, 2015 metais planuojama, kad jos pasieks 

2838,93 tȊkst. lt (822,21 EUR), 2016 metais 2988,23 tȊkst. lt (865,45 EUR), o 2017 metais 3137,53 

tȊkst. lt. (908,69 EUR), tai parodo, kad jei bendrovǟ sugebǟs tikslingai veikti ir teisingai valdyti 

atsargas, ateityje jos turimȎ atsargȎ kiekis iġaugs. 
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12 lentelǟ. AtsargȎ prognozǟ 2015-2017 metams 

Metai MetȎ sk. Atsargos 

tȊkst.. lt. 

txt  yxt Prognozǟ 

tȊkst.lt  

2012 1 2369,32 1 2369,32  

2013 2 2513,24 4 5026,48  

2014 3 2666,72 9 8000,16  

Suma 6 7549,28 14 15395,96  

2015 4    2813,83 

2016 5    2962,53 

2017 6    3111,23 
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 Remiantis gautais duomenimis, galima daryti prielaidŃ, kad kiekvienais metais bendrovǟs 

turimȎ atsargȎ kiekis didǟs. Ġie apskaiļiavimai dar labiau skatina bendrovǟs pirmininkŃ imtis 

veiksmȎ, gerinant atsargȎ valdymŃ t.y. Ǳvesti naujŃ ir rezultatyvȎ atsargȎ valdymo modelǱ. 

 Siekiant nustatyti ģaliavȎ ir komplektavimo gaminiȎ prognozes 2015 ï 2017 metams, buvo 

atlikti prognoziȎ skaiļiavimai (pateikti ģemiau). 
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13 lentelǟ. ĢaliavȎ ir komplektavimo gaminiȎ prognozǟ 2015-2017 metams 

Metai MetȎ sk. Ģaliavos ir 

komplektavimo 

gaminiai tȊkst. 

lt  

txt  yxt Prognozǟ 

tȊkst. lt 

2012 1 960,81 1 960,81  

2013 2 939,52 4 1879,04  

2014 3 934,77 9 2804,31  

Suma 6 2835,1 14 5644,16  

2015 4    918,99 

2016 5    905,97 

2017 6    892,95 

 

Iġ atliktȎ skaiļiavimȎ (naudojantis lentelǟs duomenimis) gauti tokie rezultatai, 2015 metais 

prognozuojama ģaliavȎ ir komplektavimo gaminiȎ suma bus 918,99 tȊkst. lt (266,16 EUR), 2016 

metais ï prognozuojama 905,97 tȊkst. lt (262,39 EUR), o 2017 metais prognozuojama ģaliavȎ ir 

komplektavimo gaminiȎ suma 892,95 tȊkst. lt (258,62 EUR). Remiantis lentelǟs duomenimis, 

galima teigti, jog prognozǟ nepalanki ï prognozuojama, kad ģaliavȎ kiekis bendrovǟje maģǟs 

kiekvienais metais.
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14 lentelǟ. Nebaigtos gamybos prognozǟs 2015-2017 metams 

Metai MetȎ sk. Nebaigta 

gamyba 

tȊkst. lt 

txt  yxt Prognozǟ 

tȊkst. lt 

2012 1 600,22 1 600,22  

2013 2 764,87 4 1529,74  

2014 3 958,19 9 2874,57  

Suma 6 2323,28 14 5004,53  

2015 4    1132,41 

2016 5    1311,40 

2017 6    1490,39 

 Kaip matyti iġ pateiktos lentelǟs, nebaigtos gamybos kiekis bendrovǟje didǟs kiekvienais 

metais. Prognozuojama kad 2017 metais nebaigta gamyba sudarys 1490,39 tȊkst. lt (431,65 EUR). 

 

 

 

 

 

15 lentelǟ. Pagamintos produkcijos prognozǟs 2015-2017 metams 

Metai MetȎ sk. Pagaminta 

produkcija 

tȊkst. lt 

txt  yxt Prognozǟ 

tȊkst. Lt 

2012 1 808,29 1 808,29  

2013 2 808,86 4 1617,72  

2014 3 773,77 9 2321,31  

Suma 6 2390,92 14 4747,32  

2015 4    762,45 

2016 5    745,19 

2017 6    727,93 

 Iġ atliktȎ pagamintos produkcijos prognozǟs skaiļiavimo duomenȎ, buvo sudaryta 15 lentelǟ, 

iġ kurios matyti, jog 2015-2017 metais prognozuojamos pagamintos produkcijos maģǟjimas, 

pritaikius atsargȎ valdymo modelǱ, pagamintos produkcijos kiekis didǟs. 
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16 lentelǟ. Pardavimo pajamȎ prognozǟs 2015 ï 2017 metams 

Metai MetȎ sk. Pardavimo 

pajamos 

txt  yxt Prognozǟ 

tȊkst. lt 

2012 1 4527,51 1 4527,51  

2013 2 5267,49 4 10534,98  

2014 3 4717,80 9 14153,40  

Suma 6  14 29215,89  

2015 4    5027,90 

2016 5    5123,05 

2017 6    5218,20 

 Siekiant apskaiļiuoti galimas pardavimo pajamas 2015 ï 2017 metais, buvo pasitelkta Trendo 

funkcija, kuria naudojantis, buvo apskaiļiuotos pardavimo pajamȎ prognozǟs ï 2015 metais 

prognozuojamos pardavimo pajamos 5027,90 tȊkst. lt (1456,18 EUR) ï 5123,05 tȊkst. lt (1483,74 

EUR), o 2017 ï 5218,20 tȊkst. lt (1511,30 EUR). Kaip matyti iġ pateiktos lentelǟs duomenȎ, 

pajamos visu prognozuojamu laikotarpiu turi tendencijŃ didǟti.  
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17 lentelǟ. Grynojo pelno prognozǟs 2015-2017 metams 

Metai MetȎ sk. Grynasis 

pelnas 

txt  yxt Prognozǟ 

tȊkst. lt 

2012 1 1240,36 1 1240,36  

2013 2 1585,21 4 3170,42  

2014 3 34,53 9 103,59  

Suma 6 2860,10 14 4514,37  

2015 4    -252,47 

2016 5    -855,39 

2017 6    -1458,31 

 

2015 ï 2017 metais remiantis prognozǟs duomenimis, nustatytas pardavimo pajamȎ didǟjimas 

turǟtȎ lemti didesnǱ Ǳmonǟs pelnŃ. Taļiau analizuojant grynojo pelno rodiklius, pastebima, kad 

bendrovǟ patyrǟ didelǱ nuosmukǱ, tai lǟmǟ didelis sŃnaudȎ kiekis taip pat bendrovei skirtos iġmokos 

uģ 2014 metus buvo iġmokǟtos 2013 metais, ġis Ǳvykis taip pat Ǳtakojo 2014 metȎ grynojo pelno 

rodiklǱ. ǰvedus atsargȎ valdymo modelǱ ģemǟs Ȋkio bendrovǟje sumaģǟs sŃnaudȎ, tai padidins 

Ǳmonǟs pelnŃ.  Gaminamos produkcijos savikaina yra gana aukġta, todǟl atsargȎ valdymo modelis 

padǟtȎ jŃ sumaģinti. 

Apklausus bendrovǟs pirmininkŃ dǟl atsargȎ valdymo kontrolǟs Ǳvedimo ir pagrindiniȎ jam 

aktualiȎ aspektȎ atsargȎ valdyme, pirmininkas teigia: 
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- Ģemǟs Ȋkio bendrovǟms dabar labai sunkus metas. Kaip ir daugelis kita veikla uģsiimanļiȎ 

ǱmoniȎ taip ir bendrovǟ susiduria su aukġtomis perkamos produkcijos ir maģomis pardavimo 

kainomis. Jauļiamǟs, kad neesame stabilȊs, turime daug problemȎ, viena iġ jȎ yra atsargos. Labai 

norǟļiau, kad bendrovǟje bȊtȎ Ǳdiegta sistema, kuri sumaģintȎ sŃnaudas, tuo paļiu ir prekiȎ 

savikainŃ bei, ģinoma, leistȎ sutaupyti bendrovǟs lǟġȎ.  

Kiti Marijampolǟs rajono Ȋkininkai, paklausti su kokiomis problemomis jie susiduria valdant 

atsargas, pabrǟģia, kad kartais ir iġoriniai veiksniai Ǳtakoja netinkamŃ atsargȎ valdymo struktȊrŃ 

Ǳmonǟs viduje. Daugelis pabrǟģǟ kvotas, dǟl runkeliȎ iġveģimo, kurias paskiria supirkǟjai. Tokiu 

atveju bendrovǟ ar Ȋkininkai gali iġveģti tik tiek produkcijos, kiek yra numatyta. 
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5. IĠVADOS IR REKOMENDACIJOS 

 

¶ LiteratȊros analizǟs metu nustatyta, kad atsargos yra Ǳmonǟs turtas Ǳ kurias Ǳdǟta nemaģa 

dalis kapitalo. AtsargȎ valdymas visada yra susijňs su investicijomis. Jei atsargos yra gerai 

valdomos, tai pagreitina grynȎjȎ pinigȎ cirkuliacijŃ ir greiļiau grŃģina investuotus pinigus. Kuo 

spartesnǟ Ǳmonǟs atsargȎ apyvarta, tuo labiau Ǳmonǟ gali pasiekti geresniȎ finansiniȎ rezultatȎ. 

AtsargȎ valdymo modeliai padeda Ǳmonei turǟti atsargȎ tiek kiek reikia. Teisingas atsargȎ valdymas 

yra nuolatinis procesas, reikalaujantis turǟti kuo maģiau ǱġaldytȎ atsargȎ, eliminuoti prarastus 

pardavimus, skatinti kuo didesnǱ darbuotojȎ ir klientȎ pasitenkinimŃ.  

¶ LiteratȊros analizǟs metu iġsiaiġkinta, kad teisingam Ǳmonǟs atsargȎ valdymui yra 

pritaikomi atsargȎ valdymo modeliai, kurie skirti Ǳmonǟs sistemos tobulinimui. AtsargȎ valdymo 

modeliai yra skirti tam, kad rasti kompromisŃ tarp skirting atsargȎ rȊġiȎ ir su jomis susijusiȎ iġlaidȎ. 

¶ LiteratȊros analizǟs metu buvo iġskirti ġie modeliai:  

¶ Valdant atsargas pagal Q modelǱ, kai atsargos sumaģǟja iki tam tikros ribos, atliekamas 

fiksuoto dydģio uģsakymas. 

¶ P modelio esmǟ, atsargȎ uģsakymas pagal iġ anksto nustatytŃ laiko tarpŃ. P modelis 

taikomas medģiagoms, kuriȎ vertǟ yra nedidelǟ, kai sandǟliavimo sŃnaudos yra nedidelǟs, kai 

prekǟs uģsakinǟjimos pas vienŃ ir tŃ patǱ tiekǟjŃ, kai nuolaidos turi didelň ǱtakŃ uģsakomoms 

prekǟms, esant pastoviai paklausai.  

¶ MRP atsargȎ valdymo modelio pagrindinis tikslas yra gamybos funkcijos valdymas 

Ǳmonǟs viduje. Ġis modelis apima paklausos tyrimus, gaminamos produkcijos paklausos tyrimŃ, 

laiko planavimŃ, atsargȎ kontrolň, pirkimȎ vykdymŃ. MRP modelio tikslas nustatyti optimal 

uģsakomŃ kiekǱ ir laikŃ kada reikǟs pateiti naujŃ uģsakymŃ.  

¶ EOQ modelis Ǳmonǟje taikomas tik ġiais atvejais: kai paklausa yra pastovi ir ji yra iġ anksto 

ģinoma, atsargȎ papildymas yra nenutrȊkstantis procesas, pasikartojantis periodiġkai, uģsakomam 

atsargȎ kiekiui negalioja nuolaidos, atsargȎ Ǳsigijimo kaina nepriklauso nuo jokiȎ kitȎ papildomȎ 

veiksniȎ.  

¶ ABC atsargȎ valdymo modelis labiau nustato atsargȎ paklausos svyravimus ir nustato 

sandǟliavimo kriterijus. 

¶ Stock ï M atsargȎ valdymo modelis nustato kasdienines atsargȎ normas Ǳmonǟje ir nuolat 

analizuoja faktinius pardavimus bei atsargȎ papildymo tiekimo svyravimus. ǰmonei reikalingas 

atsargȎ kiekis suskaiļiuojamas automatiġkai, kiekvienoje laikymo vietoje, kiekvienŃ dienŃ remiantis 

paklausos svyravimais.  
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¶ QAD atsargȎ valdymo sistema realizuoja visapusiġkŃ tiekimo grandinǟs valdymŃ, apimantǱ 

tiekimŃ, gamybŃ, pasiskirstymŃ, finansus, optimizuoja tiekimo grandinǟs procesus.  

¶ Empyrinio tyrimo metu nustatyta, kad Ǳmonǟms trȊksta apyvartiniȎ lǟġȎ, sumaģǟja 

pelningumas, kyla perkamos produkcijos kainos, tokiu atveju atsargȎ valdymo problemos tampa 

ypaļ aktualios, ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Daģniausiai pasitaikanti atsargȎ valdymo 

problema yra tai, kad jȎ yra per daug, jȎ perteklius Ǳmonei kainuoja papildomas lǟġas, kadangi 

reikia atsargas sandǟliuoti ir iġlaikyti. Svarbu yra sumaģinti bendras ir su atsargomis susijusias 

iġlaidas, greiļiau padidinti Ǳmonǟs veiklos efektyvumŃ, padidinti apyvartinǱ kapitalŃ ir pardavimo 

pajamas.  

REKOMENDACIJOS  

 

Atlikus mokslinǟs literatȊros analizň, rodikliȎ apskaiļiavimus bei prognozes, remiantis 

bendrovǟs pirmininko lȊkesļiais ir iġanalizavus kitȎ ȊkininkȎ patirtǱ bei problemas, su kuriomis jie 

susiduria valdydami atsargas. SiȊlau Ǳmonǟms ne tik iġsianalizuoti veiklos rezultatus ir problemas, 

bet ir skatinti darbuotojus tobulǟti, ir motyvuoti juos, kad bȊtȎ siekiami aukġļiausi rezultatai.  

Analizuojant literatȊros ġaltinius ir remiantis empyrinio tyrimo metu gautais rezultatais, 

paaiġkǟjo, kad atsargȎ valdymas yra nenutrȊkstantis grandinǟs procesas, rekomenduoju ǱmoniȎ 

padaliniȎ vadovams rengti kas mǟnesǱ vykstanļius susirinkimus, kurie padǟtȎ susisteminti 

kiekvieno padalinio darbus Ǳ vienŃ sistemŃ. KiekvienŃ mǟnesǱ esantys tikslȊs rezultatai ir duomenȎ 

paskaiļiavimai padǟtȎ ģemǟs Ȋkio bendrovǟs pirmininkui lengviau priimti sprendimus, kurie susijň 

ne tik su atsargȎ valdymu, bet ir su bendru Ǳmonǟs veiklos funkcionavimu.  

Iġanalizavus bendrovǟs pelno (nuostolio) ataskaitas, balansŃ, apskaiļiavus veiklos rodiklius ir 

atsargȎ apyvartumŃ, remiantis iġanalizuota moksline literatȊra ir statistiniais duomenimis ĢȉB 

ĂValaviļiaiñ siȊlau Ǳsidiegti Stock ï M atsargȎ valdymo modelǱ, kuris leidģia matyti visas turimas 

atsargas, kurias Ǳmonǟ turi savo sandǟliuose, tokiu atveju greitinant ir gerinant reikiamȎ atsargȎ 

kiekiȎ papildymus ir tiksliai apskaiļiuojant reikiamȎ atsargȎ kiekius, iġvengiant didelio kiekio 

atsargȎ nuraġymo.  

Stock ï M atsargȎ valdymo modelis kasdien pateikia atsargȎ papildymo paskaiļiavimus 

kiekvienai sandǟliavimo vietai, identifikuodamas kiekvienŃ sandǟlǱ, kurio likutis pagal esamŃ 

vartojimŃ reikalauja papildymo ir suskaiļiuoja kiekǱ, kuriuo jis turi bȊti papildytas. Bendrovǟje 

pradǟjus naudoti ġǱ atsargȎ valdymo modelǱ: 
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¶ Padidǟs sandǟlio apyvartumas (didǟja prekiȎ srautas tokiuose pat sandǟliavimo plotuose, 

maģǟja mokestis uģ panaudotŃ sandǟliavimo plotŃ, galimybǟ iġnuomoti ar teikti 3PL paslaugas 

atlaisvintuose sandǟlio plotuose); 

¶ Sumaģǟs nuostoliai (sumaģǟja prekǟs buvimo sandǟlyje ciklas, dǟl pasibaigusio prekǟs 

galiojimo laiko); 

¶ Padidǟs darbo efektyvumas (sumaģǟja sandǟlio personalo skaiļius, galimybǟ iġnaudoti 

laisvus darbuotojus teikiant papildomas paslaugas, didǟja darbo prestiģas, maģǟja darbuotojȎ kaita); 

¶ Disciplina darbe (sandǟlio duomenys matomi ñrealiu laikuò - sandǟliuojamos produkcijos 

buvimo vietŃ ir trukmň, atsirandanļias klaidas, komplektuotojo (atrinkǟjo) produktyvumŃ ir klaidas, 

transporto priemonǟs sandǟlyje tuġļiŃ vaģiavimŃ); 

¶ Pagal pasaulinň patirtǱ SVS diegimo tipiniai rezultatai (padidǟja sandǟlio apyvartumas ï iki 

20%, iġauga sandǟlio darbuotojȎ efektyvumas ï iki 20%, sumaģǟja sandǟlio technikos poreikis ï iki 

25%, padidǟja sandǟlio erdvǟs iġnaudojimas ï iki 30%, duomenȎ sandǟlyje tikslumas pakyla iki 

99,9%). 
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