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Patvirtinu, kad man®& I t o s E i daidiamasis pnagidtar bas t ema AAtsar

lTkio bendrovdjefi yra paragytas visigkai savarar

teisingi ir gauti sNginingai. Giame darbe nei \

galtini O, visos kitO galtiniO tiesioginés ir ne

nenumatyt O pinigini O sumO ug ¢gDZdarbN niekam nce

Ag suprantu, kad igaigkéadjus nesNgi ni nkgunmo f a
technol ogijos universitete galiojan]lia tvarka.
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Ei duk,aRi.t y(t2015) . The I nventory Management in Agricu
Management . Study Programme 621N22001. Supervisor d

Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

Inventory is an asset of the company which is a substantial part of the capital. Inventc
management is always associated with the investment. Well inventory management accelerates
flow and quicker return of invested money. Inventory managemenlegpnstare relevant during the
economic downturn especially. In these difficult times conditions of business deteriorates, there
lack of working capital, profitability reduces, product price rises, in which case, companies ta
survival as priority, not evelopment.

In such cases, companies start to explore ways to utilize capital more efficiently and finc
way to invest less to achieve the same or even greater results.

The Relevance of the Issue. In terms of inventory management it is very importeaveto
themmoving not "frozen". When a company doesnot
the chain of supply, coordinates the not proper activity of the company in order to operate profita
to pursue inventory policy. These policies incluaeentory, technical and storage control, as well
as management and financial funds analysis, to be invested in stocks, to prevent the compar
having loss.

Objectofthelssue Agr i cul tural companyd6s invent ol

Aim of Research. To provide model of agricultural company inventory management
optimization, based on the analysis of scientific literature and empirical data.

Tasks of the Issue.

1 To analyze inventory management aspects in theoretical point of view;

1 To analyze the basinventory control models;

1 To bring forward the key problems of inventory management and present offers.

Resultsto increase agricultural company profiisd cut costs was applied Stedd model

Scope of work68 pages, 17 tables, p&tures

Agricultu ral; inventory management; control model;
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j VADAS

At sargos yra Dnonas turtas DZkurias yra

yra susijns su investicijomis. Geras atsal
greiliau grNgina investuotus P i na kgtuusa | i Atss ¢
nuosmukio | aikotarpiu. Sunkmelio metu sunk:
pel ni ngumas, kyla perkamos produkcijos kain

Tokiais atvejaiad iDnonas bprdaded&aamp ef ekt
i nvestuoj ant magi au, pasi ekt tokDZ pat, 0
labai svarbu, kacdjs j ud&at O i r rmadb IDED nADINaNaipaldyd assargair ke m
stabdo tiekimo mewmindkamasi vieo &l di,nurog rad damoa 3
funkcionuoti turi vykdyt. atsargO politikN
objektO tvarkymN taip pat kuri 6s nadonsi nin®@eké

Dinond nepatirtO nuostoli O.

Problemainet i nkamas atsargO valdymas ir sand
Tyrimo objektasi at sar gO val dymas ¢gemds 1 kio bend
Tyrimo tikslas 7 remiantsmo ks i nds | i t er at Ityrimcsduomenanis; z
patei kti ¢gemds Tkio bendrovas atsargO valdy

Darbo ugdavini ai

T l'ganalizuoti atsargO valdymo aspektus

T Il'ganali zuoti pagrindinius atsargO val

T 1grygkinti pagrimdomlesmas siar ga tvei kityim

Tyrimo metodai i mo k s Iliitnéirsat | r ost anast zdi O duomen
rodi kli O analiz3.



1. ATSARGd VALDYMO GEMAS 1T KYJE PROEF

At sar gO wdldd ynmuis rei kalavimO formavi m
kompl eksi gkumas, kuris yra bet koki o valdy
pl @&t ojimo procesN ir galutinius rezultatus,

Pat DZ di dgi ausi N DZnonas t r sudamasargds.kTaicaktyvusis t

trumpalaikis turtas, kuris nuolatos judaike d a mas s a v o nebaigtiigamiDiai gatpa | i

produktai) ir vietnd.s Gieoni @auoDinosniEksmaoy ajiitkds g ar
greiliau grDfta investuotos | agos, Dab g¢gha
priegasties yra | abai sivra rgorua ntdii nnki anndass sanesst ael
Dinond pati tuwatisamwgOprimstir.ei ki ek

Per keletN metO pogilris DzZ atsargO val
pripagbata, kad gausios atsargos sukelia de
vietos atsargoms saféddlsiaunugtdi )s,aulgei i masfina
Dauguma DIonds vadovO sutinka, kad kuo tolii
tampa atsargos ir nesugebdjimas tinkamai | C

R. Mi nalga (2008), S. St@rgoObclen&of(2006)
aprago atsargO valdymo modeli O analizavi mb
sudatingas procesas, ne tik motyvuojant da
pritaikyti w©iOnkamidymeoi oalte$ &Z Dnonadj e .

Akcentuojama kad ¢gali O vyriausybds turatd p

sNIl ygomis ir sutel kti damesDZ DZ augant DZ pr ¢
tobulesnDZrizikos valdymNalTokini sbivdutoawode
ir gyvenime pokyliai l emia pokylius.

Vis dagniau giuolaikinio pasaulio Il abir
pasirenkant atsamKg@kvakdypine D&mbadipsebetnadirpo vp
vadovams tenka prii mti daugybi sprendi mO, C
sNlygas ir patirtus nuostolius (nubyraji mu

i gsaugoti kuo daugij ®&ukiekDm®oatsat gOot i, k&t

| 890 sandédliuose.

Pirmiausi a bitina sukoncentruoti damesl
anali zuosi me, atsargO apimtis daugiausi ai
turi biti ugsakomi atsakingai



At sargO papildymas ugtrunka ne vienN sav

palios paklausos ir koks atsarg®O kiekis bu:
dirbti pel ni ngeap a kvai nekna . p aP adradvai vni Qn ani nuol at t
nuolatos maginti kagtus, maginti atsargas,

f Magiau investicijO;

f Jmond turi daugiau |l aisvO pinigo;

1 Sandaliuose turime magiau pasenusi os,

Gemds Tkio bendrovdse dagna problema n
sandal i avi mot,i ntkadmali <sawarkkau | i uot i ir pasirl
netruktO, taliau taip pat nepasigamint.i ir/
pagar ai nebuvo sunaudoti) rei kd4tO juos paga

|l ganal i z2a0@ L4 a@®tldi al i os statistikos port
suvartoji mN\pawaed krmd tad jyK tei rezul tatai rodo,

pagarams buvo suvartota 2013 metais. Re mi a
bendrovas turi sandaliuoti didelius kiekius
atsargO valdymo programN, kKur i pagal turim
rei kiamO pagar O kiekius.
70
60 $
50 ) _
© 40 _
<
w3 30
20
10
0 : : : :
2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai ‘
{ dz@I NI 2 G| 42,6 51 60,5 51,9

lpav.J aws@vartoji mas i@Gl4metaianssu d2alrlylt a aut or

Gemds Tkio bendrovase, kalbant apie atsa

svarbu apgalvoti kiekirko e i ki & ogkd suast iv,ei ksmi ngi ausi us c¢h

Gadméas T kio bendgionvdtsi vikurova@er itaursi ai cp g rN
ug kuri N bltdO mokama aukgliausia kaina. !
Pavyzdgiui, rugiapjlitads metu, nuwkiulpgadr dgrold

9



didesni kainN. Dauguma @gemds T kio bendrovi
svarbu juos tinkamu metu nukulti, geromis ¢
mokama aukgliausia kain®i2@Gr4 didets@ pli aikk ontoa rt
l entel aj e.

1.1 entGe Il &.0 s ulkainos {oficiales statistikos portalas)

Gr'i'd(ﬂ)

E“P'”"mo 2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014m.

ainos | Bendra

kaina | EUR/t

Gridai 150 190 205 176 150

Kvieliai 158 194 208 179 154

Rugiai 113 175 176 136 117

Miedgiai 129 179 200 178 140

Kvietrugiai 136 161 188 146 126
Dagnai pasitasi ko, kad gemads Tkio bendro

sezono metu ug QJgymiai magesnn kainN. Gino

atsargO valdymo model i s, nei gspunauypytai i piur

b1 ti paskirt.i nauj o sandalio statybai ar nu
Geméds Tkio bendrovéads daugiausi ai | 890 i

chemi kal ams ir sakl ai . Labai svarbu jO nu

judlan]| i os atsargos ¢gemds T kio bendrovadms ugdi
ProfesoréaVenéGadeami W L0ML0AuStkeiiegaida,j aA § e mi

sudatinga, nes tebevyksta ¢gemds T kio refor

gemds T kiompbadwskitmdaggpusi. SituacijN neig

sumagéajka.r | mportas virgija eksportNf.
Turati, t ai ko reikia ir netur at.i to Kk

api bl dinimas. Pa2#kTOEBspdeasdinm®@i Vadaso: AAt :

paprasl|iausi O ugsi ami mOA, taliau, atsigvelg

pelningai veiklai palaikyti, sekadagy b4 at sargO val dymo probl en

Pasak, William H. Megbdymo (mode)i O atdsa
bendrovase ir kitos ekonominas veikI|los DZnot
DZ airiuose moksliniuose tyrimuose ir gemas

Analizuojant ankstesni O nleitnda ap assatregbdd tdiu ot

api e atsargO®O val dymo si stemas. Stengti s 0
susijusias su atsargO trikumu ar pertekliun
Dagni ausi ai p ansoist agiekiafini|oi obse npdrroobvidies \ee iplaylaa

10



(At sardga leie@®d apr u o
daugiau nei reikia. Kai kurios d e
L nebenaudojamos, a | vistieks a n

g &k kil a mdIkii §rd
aytagseniai n u r a giry tfos

t
dali.uoj amos

Gr 1 darduodamDzno n &uriss mainaisg e mid ls bemdrovei |
parduoda r Nigadasngib e n d netusilaa i iviOi iga ¢ © N g©
k a idiktbbjap a r d airvmibjamaganaa u k kana a

s N N )
Perkantd i d & s recBZ@Zmii irkaat | sGmokariama ¢ e lainaé
D& i gy jaek,kiek nesunaudojama

/

s N
Per ma g assa n d &iekis @ a n d & ljavus oNukulti g r T dai
parduodamima ¢ e kainagD2n o pradandal a pelbd

. N N
P a g kigkion a tikaliaia p s k a i | .iNepakprnkamajs Kiekis
suma @i n aeiengk ioeleipza § pasigaminamaper daug
L dagadiadjedalissugendaryran ur a g o ma

J

2pav.Dagni ausi ai pasitaikanlios atsargO val
(sudaryta autoras)

At sargO valdymas turi bilti toks, kad ugt
visus jO igsiuntimus ir gavimus. Dagnai [ ki
to, kad neturi patikimos informacijos apie atsargas. Juko wae i tur dtO atsa
finansines investicjas ki ek ug jas bitO galima gauti pi
pinigai, todal | abali svarbu tiksliai i gana
atsargO Jdel Dy pagmd bendrovads specifikN.

Analizuojant DXairi O Dmoni O veiklos rezt
padi di na DZnonas pel nN, sumagina atsargO n
rezultatus bei santykius su klientais, opilk | andus DZonas veiklos v

taip pat pagerina santykius tarp darbuotojC

11



2. ATS ARGALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

At s amldy@osvarbaor gani zaci j O vyeilakd svarhiG eo U lat & i
sNIl ygomi s, k a i dare ekenondniaidpeosesair , DZ (aikrNo ma , . Aptosl ai rtg
valdymasl a b a i svarbus ir dal t o, kad tebevykst

pri klauso nuo valdymo kokybas.
2.1 At s agamptatair e s ma

Pasak, O. (2B0Hd asargosietnais t rumpal ai ki s turt;
ekonominei naudai gauti per vienerius metas ba nuo atsargO D&i gi |
sunaudoji mo prekams fweikidsoikloi ar pasl augoms t

Atsargosyravi ena i g sudati ni ORemiantisfRDaalva idkaizva D.ti e
Tamul i a@00B)teignuagisnansi naj e atskaitomybaje ats
kurias turi biti pateikiamgasinformacija api

GamybosDZnon aj e, gatldiaveisla npagrnir pagamébidgiaag

aptarnauj an|]ios gamybos procesN ir savo ver

Pat i di dgi ausi a tatsargoglaikrianpataikis turtas) kutiswolatdsguida s
ks sdamas savo turinDZ d@gadviavpsodumletbai gtir gy
esmas | emia Dmonksiovegiklspsaars @lemia; tuo drodaiall
gal i mi geresni Dmo.Das Hionanpirniedgiast ersl yar:

valdymasi r gr andi noptindzavimasin®tse nbDadso n a pprantsit it, urkii erk
reikia. Sarbiausiay r a t ur ati j Ok ttO edka miknaad t n epprroidturkic i
procesas t ajleiaguu atsargO yra per daug, i O per:

kadangi reikia atsargassand al i uot i pavr. i gl ai kyt. (gr. 3

12



—» | Pinigai l

Produkcijos Ekonomini
pardavimas igtekli O,
DInonas ve
D&i giji ma

T Gamyba

3pav.i ki ndas vei(lkGhpsoci kbas20009)
T ki nds vei Kdikotarpas, kukid naets nuoseldiaivgkes T ki nds oper

sudaro ats.arGOovel HyomNti kprasgpapeasteak, ar

kuriuos bltdO D&igyjamas turtas: galiavos,
paslaugos ar gaminama produkcija. Pardgwask N paga mi no , DZmnona gau
esantis turtaspti dalyvautiv:. s ose ci kl o srityse, kad taptO

At sargO valdymalsad uugtibdrniint®ksi | nN infor
visus jO igsiDaygnmusi krogaubmaekt O vadovai r
to, kad neturi pgkimos informacijos apie atsargad. uk v adovai tur &t O

finansines investicijas k i ek ug jas bit O g avhldymas vgaarekresaip i
( grlent) 2
2.1 entAals&@.r gdloselpnemal sudaryta autor as

Na viena prekada negali pa

1.VisO sandori O dokument ) .
faktas neugregistruotas &

Visos | kinds operacij ogali
22Atsarg0O apskaitos regilbiti jokiO nebDZrauktO Dz
ar gr Ngini mO.

Neturintys DgfaliojimO as

saugojimo vietas. T ki o s

3.Atsarg0O saugojimo vietdokument ® atsarjg@s vaddyva

darbuotoj ai, sukel i a apsg

duomen® skirtumus, kurie

4. Gr i exqttsoasr gO pri @ami mo i|{JO metu vyksta dagniausi g
Ki ekvi enolja®bdad@monwvgrebu atsakomyba ir nor a:
rezul tatus. At sargos Damonaje ir yra reikal.

val dant atsargas ir suvokkiaenk v ijeQ o gatimaPabiekmn &
aukgt O rezultatO.

13



22 At sargO klasifikaciij a

Tikslus atsgag@bumkisas gPmas| dep meuskistopasdigas s

pagal suteikiamNtekdpwelmginantnabDdNai , kad Tk
stipriai skiriasi, sNIlyginai nauj osi oisp | EBR o¢
gyvulininkystas sektori O atsargO kIl asiimoka
sriliO.

Nuo DZmonds vykdomos veiklos pobildgio pri
ginoti atsargO klasifikacijN.

At si gvelgiant DZ DZnonas v e i k hidos Atgargds iyrd DZ
kl asifikuojamos pagal g@giuos pogymius:

1 gal i war DAm o n sigytas @Z pasigamintas turtas tyal i av o s, me d ¢
atsarginas degiasl askgr tteaarsa ne pker.parduot i, o

DprastinDZ Dinonds veiklos cikIN;
1 pagaminta produkcijaprodukcija,s ki rt a par duoti arba suna
fpirktos prekas,Dmanhas obPdpgypasdpoekas,
priskiiamas ir ilgalaikistur as, kur DZ DAnona ketina parduoti ;
{ nebaigta gamybd DZnonas gami namos plr ode&ltmlosgi
visigkai ugbai gt pasbhaiug®e lv,200§306p).t ¢ Jaf i mov a s
Galiavos DMmonaje D&igyjamos siekiant | as
l abai svarbios ir kaupuitarmoksi nmOg r innutmait gamet n gkta
pat norint pasinaudot. nuol aidomis. VisO pi
DZ gamybN ir praddjus perdirbimN, jos 1laik
produkcpjraduleijginara parduodama, ji Il ai ko

At sargO klasifikavi mo p3lgeynmieaidjyer a DX ai r |

3lentel &. AtsargO klasifikavimo kr
At sargO klasifikavimo pogymiai
Pagal produkcijosr 1 g Pag a | operac|Pagal funkci|Pagal siste
jos vietN grandinds v
ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS:
f materialini|YT aprlpini me;|{ einamosios; 1T Pas tiekaj
1 nebaigtos gamybos; 1 gamyboje; f draustinas;|f Pasvartotojus;
1 pagamintos produkcijos| 1 pr eki nas; T spekul i aci n|Y Pasprekybos
M taros; f sandali O; T nel i kvi dgi of tarpininkus;
f panaudoj amO|f transportavimo; ftranzitinas|T Pasfizinio
T krovini O ap paskirstymo tarpininkus
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Gemés T kio bekbdasivfickaatjsarg®§bai svarbi
atsar g9 rmegigs aga,s,gypvwldiuksiijM nebai gt N gamy

Gamybos ir pragkiil O mattseari@ds ni O i gtekl i O p
skirstomos DZtokias dali s:

1. Transporto atsargN (galiavO ir medgiagO

22Paruogi amNjN atsargN

3.EinamNj N atsargN

4. DraustiNii atsarg

Taigi visa atsarga galKarg asisd &#ionidg egig@

sezoninikktapaaygadgkaupti rudenini O cukrinioO
kitas atsargas.

Transporto at sar ga suelagioamt abzs i v k N, kK ai me d
| ai kotarpiu nuo sNskaitos apmwkdjtiimamalsi |ma
tarp mokajimo ir real aus Kkrovinio gavi mo.
finansininkai. Taliauitiboskajkams aBdmg¢ ddgi DgnoN
tarpu finansinianlk@oimokrditasj Oberti slkairr negaut a:

Suprant ama, kad tos medgi agos, kurios d
Dmonas apyvartiniam kapitalui (trumpal ai ki a

Vegant krovinDZnuotolis t avegiataiipekaj o i r |

1. Transporto atsarga susidaro esant dideliam nuotoliui.
22Esant madgam nuoti@ltisuir ayda &tr\idn kK @lIrii aii s

gavo, o ddaknement O

3.Di ddj ant nuotoliui, dididja pgtekli @oD5s{

4.Didajant nuotoliui padidaja ir tiekimo
atsargas.

Transporto atsargos normN galima apskail.

1.Tiesioginio apskailiavimo metodu.

2Analitiniu apskailiavimo metodu.

Skirtumast ar p krovinio ridos iyrdokpmkat Diapy
tiesioginDZ apskalielii agii sno s kmerttowdlNlas yra teig
transporto atsargos dydDZtad@a [ ok aameiduydijalgiNl i 0|
Taliau gitoks transporto atsargos apskail i a

Todalt itkrogke dagni awl tdmandlitnmals sa rrterms saiss f a
(preki O) atsargO anali ze.
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Paruogosamesar gos skirstomos DZ paprast Nsi
nul emia | ai kas, kuris reikalingas medgi agon

Paprast Oj O paruogi amOj O atsarg0 dydis nu.
DZt abDmokadjp organi zuotas medgi agO kiekybini

Medgi agas priimant, atliekamos tokios pa:

1.Paruogi mamonpasi ipntrikajbZi , ruogdamiesi pr
medgi agO atvegi mo pl anN. Remdami esi nustat
darbo planus, paruogia vietas medgi agoms v
svarimo ir matavimo prietaisai

2.1l gkrovi mas, rei kia stengtis kuo greilia

kuo magiau | aiko ir darbo ¢gi O medgiagO i gk

prastovN rei ki diniustarkug t i pagal wval an
3.Pri ami mas pagadlagloise pDZi imMmamos pagal ki ek
siuntajo lydraglius. Jei kroviniai gauti b
i ekis nustatomas svejiaant, Tmat poj &htauaobal
4. Pri dmimas pag&a&hri koakybimaut O medgi agd ko
standartus, technines sNlygas bei pavyzdgi
tikrinant j O matyreds st i kMeidnjiimoy Ot keaorkka nus
technindse sNlygose ar sutartyse. Lia taip
Gi os visos operacijos ir | emia paprastosi
Spaci al i o) i atsprgaryta ¢ikjtis @ mdjnion a s e , kuriuose ¢
paruogt.i gamybiniam vartojimui. Gi os atsa
technol ogi nams medgiagO ruogi mo giadny ibo \nii mir
Ssupjaustymas, ysmhar pymasdydiigspimisdt at omas P
paruogi amosi oms operacijoms.

Einamosios atsargost e nki na kasdi eni nDZ gamybos por
ei |l mad@itage®i mO. Einamosios atsargos gkekid, s
suvartojimo per par N, ir tiekimo dagnumo,

dienomisKaip matomegi os at sargos dydis priklauso nuc

Draustin&dkatrsamgaapsaugot. gamybN muad&i g
At sargO suvartojimas gal. taip pat staigia
atsargO®O medgi agos i gduodamos DZ gamybN tuo

intervalo arba nuo siuntos vidutinlbby d g i o .
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23 At sargO ®Xai daij i m

At sargO DXainojimo metodo pasirinkimas vy
sprendi mas. Vert a, kuri N sudaro atsargos g
nuo to kaip DImonaje atsargos juda. .

Nustatanbt s ®B§ Qi j i mo savi kai nN:

TPrie pirkimo kainos pridedami Vi si su p
tuos, kurie valiau bus atgauti),

T Gabeni mo, paruogi mo naudoti bei kitos t
At sar gO g albddniamwd,mos arr kitos 1glaidos gali

savi kai na) t N patDZ | ai kot ar pDZ kai buvo p.
D&Ai giji mo savikainN sudaro pirkimo kaimna, g

nuol ai dO sumomis. Atsad4pmw@ks®si gi jimo strukti

Pristatymo
i gl ai dos

) At sargoO
Pirkimo Preki O D& imar uarmpi mo
kaina savikaina naudoti

i gl ai dos

Negr Ngi ntini
mokesl| i ai

4pav.At sargO Daig(sudchar gBai &aai anis
Trumpal ai ki s, kaip Ir il gal ai ki s, turt a

parodomas Dkwrithmj usktiDheg osavi kai na. Kitaip

atsargas pirkdama arba pasigamindamafaa.gami nt O atsargO savik

netiesioginas gamybos iglaidos.

Tiesioginamis ¢papastatakombsiphgdni d o @i gal i avO i

gamini O ir tiesioginio dar bo ugmokes|io [
priskirt.i gami namai produkcijai. Kal bant a
gamybos i gl ai doms sparkilsak,i rti raM@o ss,u nawgalt@ ap

17



darbo ugmokes|io ir su juo susijusio socia
pagal gamybos technol bgij N gugal amsaadha pé
Netiesioginas igamybesogghai dasprodukcij o

pagal bini O galiavO vertéa, pagalbini O darbir

gamyba, bei DZgaminio sudatDzZtiesiogiai nelL
Netiesiogh ams gamybos iglaidoms priskiriama:
1.Netiesioginio darbo ugmokeslio iglaidos
2.1l gal ai ki o materialiojo turto nusidavaj

At sargO D&igijimo savikainN (pridedant)

1.Pirki mo kaina, pridedant visus suUimgiskl]
tuos, kurie valiau bus atgauti) ;

2.Gabenimo i gl aidos;

3.Paruogi mo naudoti 1iglaidos,;

4. Tiesioginéds su atsargO D&igijimu susiju

At sarg0O DaigytO ugsienio valiuta, savik:a
oficial ® Lietuvos Respublikos nacionalinés
atsiskaitymo dat N. Pirkimo diena nustatoma

Anal i zuojant | iterattigarsg@ apitri knii ms kaisn ad
atsargO ugregistravimo ir susiji su atsargCgC

 Jeigu atsargos jau parduotesp ar duot O preki O asa®i kaiion
nukainojimo suma;

 Jeigu atsargos dar neparduotesat sar gO DZi gijimo savi k.
nukainojimo suma;

TJeigu dalis atsa@granua®O0)j awopardbotos,nukai
parduot O preki © DAvigk gii moi sianv i &tas arag , pr op ¢
neparduot O atsargO vertn;

fTJeigu atsargos sunaudotos DZnon &) e- gmrud
nuol ai dO ir nukainoji mo s ugatavosmpedukciosavikainan e b a i

Gemds Tkio produkcija, gauta i¢g DZmonds v
savi kaina arba tikrNja verte, atamus parda\
produkcijoje apskaitos dalist a i gamybiasa@geO vea Kd prmgsamybi ni
neatsiejamai susijusi ir su materialiniO v

produkcijos ugpajamavi mo apskaita bei jos s
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Literatiros anati mad ap htaord@DzDZkeardd dpol ki o |
bendrovaje pagaminta produkcija Dxainojama
ikifakt i nas .

Pasak O . Gud a2005) & §i osi os dalies turimO me

paties pavadinimoné¢tos pali os rlgies, pirkimo kainos
DX airi OfiprBseagnats | $10i rtingoms kainoms dagnai

pirktos prekas jau parduotos, 0 k o kaikatarpios
pabaigoje. Jkainojimas tiesiogiali vei ki a pe
DZ akN Il ikuli® ir pelno dydgiui. Dabartiniu
DZ er t i n Vemipantptdi khdllne visha DZnanoma susi et i lsu kaikos i €
judaji mu, tai apskailiuojant savikainN, DZn C

kainO arba kitus DXainojimo metodus

FI FO bdrdiarsdgi amas priel ai da,oskapdi ramd miuasu ¢

panaudotos, o valiausiai pirktos prekas tu
FIFO bildN, pirmoji wugpajamuota prekiO siu
paei l i ui nuragomakamit s ,0jjJi $rD&aitnajed mas eka:

labiau atitinka realias rinkos kainas.

At sar goms DZXA.diFnOo t,ddardiNa priklaida, tkad pirmiausiai sunaudojamos
valiausiai D&igytos atsargos, itmadgalt uank aaltii:
D&Ai gyt os atsargO Dkainoji mN. Lai kotarpio
DAi gyt O atsargO kaina.

Di skusijoje ekonomistai atkreipia dames D:
judajitmas, abesargO vertéas palyginimas. Tiks
pal yginus atsarg0O pardavimo kainN su jO pi

met odN.

Svertinio vidurkio metodag a | i b1t pritamiygpasos kar at
nustatyti, kuri os atsargos ADPskK giyltiosvuar vp
apskailiuojama ataskaitinio | aikotarpio pr:

dalijama i¢g | Onakitekiip.pavti ddikdinreo jkeama i r at a

atsargO |likuliai. Gis metodas geras tuo,i ka

igvedant rezultatus per ketvirtbDZ, neDZnanon

Konkreli O kiadad®dnibduwsaisai tai komas prekybo

brangi ai kai nuojanl|l i omi s prekami s, pavyzdg

gamybiniais DZengimais. Preki O &ianad On g te
19



susidaro daug skirtingO apskailiavimO. Nau
preki O savikainos, o tuo paliu ir pel no |\
didesne ar magesne kaina.

Vi duti nib®demioguOnauddioms prekams,. k¥ra Oduwm a¢

metodai: asortimento svertinio vidurkio ir
vidurkio metodN daroma prielaida, ktadd yvrias &
nepri kl ausomai nuo pirkimo kainos ir pir ki
pabaigoj e, ir Vvisos nuragytos per ataskait

Vidutini O kainO nustaiment degi @dei ki anlmed o

ki ekvienos atsargO gavimo bei nuragymo opert
ki ekvienN kartN perskailiuojama atsargO 1 ik
metodasyrakis| esni s rinkos kainO atgvilgiu.

At sargO Dxainoji mas yr aDZmoev &sikkl oist ibna rsavsa,r
DHomusi O bei plprldmlliae m@n q®. Vertdgntaysddgas padaryta klaida

gal i turat. nepagei dauj amos DZakos ir gi O,
dydgiui. Todal valdgia daugiau ar magi au r ¢
g mindtO meitop®plliatbisauBi FO metodas. Kadar
Danoni O, kuri os ugsi i ma skirtingomis ek onc
pranagumas, kad jis tikrovéaje parduotO pr e
prekes.

24 AtsargO valdymo tiksl ai

At sargO valdymas visada yra susijns su
grynOj O pinigdb cirkuliacijN ir greiliau gr K
 moni O didgi Nj N kapitalo dal DZ sadbhrbi auwm
porei ki ai tampa didesni, o reikalavi mai au
gymi ai daugiau atsargO, kad gal @&t O patenkin
Galies 1Tkio val dymoti sistensas, &uriasjym priskirianios aldyma :
procesams. Tuomet i gkyl avilklnaws iinjakea palddaras, i rm
priemond ar visuma priemoni O valdymo ti ksl

priami mas idarbleea;drtaaii mapeci fina gmoni O veik
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Valdymasi DX ai ri os kil mds organizuotO sistemO

funkcij a, ugti krinanti tam tikros struktlroc
progr akmsQ O rr etail i zavi mN.

Turati, t ai ko reikia ir netur at.i to k
api bl dini mas. Pa2a5k NOCJapireadi mbawsadovo:
paprasl|liausi O ugsi @ami m@n ,attsalrigaous, yatas ivg veenlac

pelningai veiklai palaikyti, sekadagy b4 at sargO valdymo probl en

Daug Damoni O, nor&ddamos neturdati dideliO
programas, kuri os par ernmgatcoisj ar eanpiiaen ta tss apregra s
kaip kontroliuotdi atsargO investicijas DXali

Pasak V. Kudinsko(2014) finansO wvaldymo eksperto,
produktyvus, pirmiausia reikia atlikti nuoseklias analize®vist ur i mO duomen O.

Finansinaje atskaitomybaje atsargos yra
pateikiama informdac| a api e di sponuoj amas atsargas,
kontroliavi mN.

Moksl ininkas R. Pal gaistairsg O( 2v0a0l 5d)y mio g rkyognke

pabragdamas, kad atsargos yra didelas api mi
val dymas greitina pinigO cirkuliacijN ir gr
DZ ar di j aneorsi aklaaiups msartaut o forma. Jeigu mater
tai Dmondje atsargO kaupti nereiktO, taliau

At sargomis | ai komos materi al i os vtearktoyjbaans
Dinonds vei k|l N. Svarbiausldymotiksiuaz ger ai apsvar

Apimli Ojekordda@riai dos sumagaja, jeigu kom

gami na ir transportuoj a prekes. Sumagdgij mO
panaudoji mo efektyvumas. Egzistuoja kompro
Jeigu gaminama didesniais kiekiais, tai tok
Pakl ausos ir pasPhbkosusabaluainsotnveik maptia,i at
vienodN gamybos | ygDz ne.i ] DZ kei st di di n¢
Tolygd gamybos ritmN ir paklausos svyravi mRK
yra pirkti ¢gal iyarvaasg etnaidaau,sikaai j O kai na
Specializaciia] monas sprendi mas gamint i ti k tam
pervegami DZ ki tus regionus. Giuose sandal i

pagal klientO pageidavs miulsge KrabDZ IpaioldN kit @ s d i
transportavimo ekonomij N, tai kompensuoj a a
21



Apsauga nuoKanietpirkedktdusmO:ra pri statomos ne

gis tikslas, padeda igvengti prekiO trlkur
tikintis, kad ateityje jos pabrangs ir yra pelningiau jas dabar nusipirkti ir laikyti pédtekli

Gamybos atsargosGi oj e vi etoj e turi vy kti grandi
Atlikus vienN operacijN, produktas keliauj

vienoje grandies dalyje DZiykwitsaa plriociejsa. nT

atsargos | ai kinai Augkemgan dal gedi mO at s
DX yksta perversmas. Jei neblitO gamybos ats
truktO, o kitur bltd per daug

SNnaudodydiksrpbi kl auso nuo | ai komO atsar
Daugelis Damoni O ¢gi O sNnaudO neskailiuoja.
element O, jei kompanija turi |landaOjhagodn:
atsargas.

Prie atsargO |l aikymo sNnaudO reikia pris

atsar g0 kdaiekswkaupt O atsargO kiekis yra per
atsargO stoviksndmakudiosj amnedsy,kitao apyvartini O |

I'1 gai at sargas sandal iuojakeil ijasiefneekt ty
cheminds ar biologinds savybds. Gi O savybi
sandaliuojamosanNal i nkbamat atsargas gali nt
patirti dideli O nuostoli O.

At sarg0O sNnaudO pasiskirstymanu,ir panausdjimul s
pateikiamas Ppaveiksle

At sargO D&igijimo sNnaudos:;

T At sdrag&ymo sNnaudos ir jO valdymo sNnau

T Nuostoliai, kuri e atsiranda, k ai nar a

kokiam yra paklausa
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At sarg0

sNnaudos

|
Valdymo ir

. . Nuostolliai d?2é
| ai kymo |[sNnaudos nepakankamo
. 1 . atsarg® ki eki
At sat dAt sar . — L
irimo | 9] laikymo| | S N.n a ujdrgsesy ,
spNnaudS N'n alu | SUsSyusios Sa|i}]:)|r1d501n31020 SNn_aUdOS,
su fiziniais nepakankarh |SuSijusios sl
atsar (7 " 1 slal negauta
pokyllil “lickio finansine )
naudal da
——— nepakankam
) o atslarg
SNnauldl sNpnauldos kiekio
SUSWUSIOS SH | g sijusios s
moraliniu fiziniu
atsatd senaj|li mu
senaijli
Spav.At sar g O s Niymas(da@ aspktiurost a p20§8d!| Mi ng

Pagrindinhn
DZno n a
DZnolneami a

pirkti naudoj a
mo k a

vei ksmi ngumN,

tipO

l agas

t

DZno n & s a tsNanraqu@ ODZdiad iDZ i smuod as Mn a u
dviejoO
skol intApsk&aiglOi usNmatodaBZon & s
DX erti namousar bPano rnya sa

Yy

W@y avsd g

struktlirN, kad bitd gal iDEaomi ivaltdyttieitsaing,
kuo didesnis pelnas ir patiriamn kuo magi au i gl ai dO.
Analizuojant sandali O funkcij as, .Labaibvarauw s
turat.i pakankamai vi et os, Kur i skirta atsa
grldinius produkt usai thhdndympalas swarshuw.ur Da g
numatyta gausus derlius ir nara kur jo sanoc
ug madges8da@ndckaliindlvi mo procesas taip pat yra
sNnauviosaiatsargO | ai Mymotelt Ajktira, parody
4l entel 8. Atsarg@Osltaakyma adNnauis)
At sargO | ai kymo sNnaudos
1.Kapitalo sNnaudos Ligos, investuotos DZats
2At sargO aptarnavi mo at s| 9 Draudimas
T Mokes| i ai
3.Sandal s Mrvaudos fGamykl os sandali ai
fViegieji sandali ai
f1gsinuomoti sandali ai
fNuosavi sandali ai

4. At sargO rizikos sNnaudo

1 Pasenimas

1 Apgadinimas
9 Dalinis praradimas
fTPervegi mas
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SNnaudos Susi jusi os su senaji mu, | emi a
medgi agas gali kisti jO fizinds, cheminas i
tam tikra atsargO dali s. J ei |ataps retingamas naudof,

pagal paskirtDZ kur.i buvo numatyta ankstesn

Kai atsargO vartojamoj i verta sumagaj a,
nuostolius galima suskirstyti DZ

T Nuostoliai dal fizinio atsargO sendji mo

7 Nuostola i dal ekonominio (moralinio) atsarg

 monas funkcionavimo stabilumas yra | aba
ypal didel DZpovei kDZnuostoliams tur.i rinkos

Didelis atsargO kiekis sandaliuosi, nei
i gl ai kyt. pardavi mo apimtis, kurios buvo nu
| abi au stengtis sumaginti ourkm® ais&r gdt ki
sandaliavimo sNnaudos.

R. Mingailos(2008), teig mu ANuost ol ius, atsiradusius
nuodugniau i gtyrus padatDZ rinkoj e, pakl au:
tendencijas r pan. Todal norint apsaugot. DZno n n
bitina taikyt:i DX airias rinkodaros priemone

25 AtsargO valdymo koncepci

FinansO val dy nkudinskk (2014 teigimy AAvs.ar gO val dym
pirmiausias usi j A's su & PasakeR Minadgog20D8) z @ gr i ndj ant DY
efektyvumN rei kadt O pabréagti, palankiausi ai
gal 4t O i gsiversti be atsargO arbar gas &@binoj
konkurencinDZ pranagu@mN M osn k(@ Esyn tIAdOkastad vi iolfig ic
vienas ig savininkO, pasigymi, kad viena d
l i kuli O valdymas. Mat kiehhdupvaemaviN ssikmN p
i gpardavimN vis neprisiruogdavo.

Teisingas atsargO®O valdymas yra nuolatini
atsargO, eliminuoti prarastus pardavi mus, s

J moni O valdyme egzistuoj a efektyvaus at
analizuojant Dinonds strategijN ir organiz
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atvegimas yra ilgesnis ug klientokkanaryeéejpu
atneg pelnN, o vienas ig pagrindiniO visO
gemds I kio bendrovadas. AtsargO val dbymdk!| Kk agt,
pavaizduotid ent el aj e.

Slent eAtdsar gO val dy nfos urdoadriyktlai Ca uttiopradis

Taisykli O ir sprend Vykdymo rodikliai
VVertinama per investuqV Patkmumaskas nepadarlyltti npd
V Mar g N; V Efektyvumas kas padarytas nor
V Vei kl os igl ai das;
Vimonas vykdomas invest
JsipareigojimO klientams nevykdymas yr a
taliau nebuvoid rezultatas. Todal mat aki masa:

akyse AtvmarmbdO valdyme veikia grandinind vei
daliai, sustoja ir PrtQalgomadiahéds gseélegtOi VE
val avot iv ysipdwemojinkis. 6paveikslepavai zduota pati ki mumec
Pralaiduma Li t adi eni ai, visO neDZykdytO D&iparei

Pralaidumd Litadieniai

A(vertada) x (valuojamos dienos)

2T

VisO | ai kO Lai kot arpi s,

U SURENTE TR
ma t uol amn P gl PV €ep momento, kai jis buvo
susumavimas skaili O naudot

pristatytas arba iki dabar, jei
ugsakymas vis
vykdomas.

pardavi mo seka
kaiin®i DZnanoma
galutinds prek
galutiniam vartotojui.

6pav.Pat i ki mumo r(oNd.i kJlaisoi neasvmal i us, 2

Vei k,smOurie neturdjo bilti padaryti, bet

perteklius. Tur at i per daug atsargO DInonei taip p

inventorizacijasMat uoj ant atsargO pertekli O igskiria

1 Laikota pi s i ki to | ai ko, k ai prireikia ats
TPerteklini® atsargd verta.
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At s a Ligdeniai
a( at s ar)g @ispuziijos dienos

i }' Laikotarpis nuo momento,

Pinigiqé t kai atsargos
atsargO ve grandinas at

7pav.Efekt yvumo rodi kl i O(Nnattasi maS)s ¢ h ema

Naudojantis pavei ksl alyje parodyta schema, ma t
pertekl i O) ir BsBekalyi amel isthasda tegn® sulso i ki nul
mi ni mal i us atsargO kiekius, kurie pakankari
poreikius.

Strategija ir organizacind struktlira yra
priartati prie vartotoj @i DKeDZHv &Mdipraoncleir
nagtN, suteikianlios sau monopoliniO teisilC

Daugelis DmImoni O igsivysliusiose galyse
valdymo koncepcij N. Ji vei ki a toki u eikamitikci

tada, kai | OSNredkd®@ kiaakiod oijruiaptarnavi mo |
ir gali biti taikoma bet kokios rlgies gamy
f Sumagi nt i atsargO kiekius sandaliuose;
T Pagerinti produkto kokybn;
TPadidinti efektyvumN gaminimo atgvilgiu
qTUgtikrinti optimal O klientO aptarnavi mo
Naudojant ¢gi N sistemN pageraja gamybos
nebelieka gatavO preki O i s grapdininig bamgbos iklasalabg C
padi ddja atsargO apyvarta. Svarbu tai, k ad
sandil iuakieau isrripagritndyi.neastsargO apyvar:t
panaudoji mN,rerigdldinjfNosDZplklgi ent O p paskestykd in s

transportavi mo sNnaudos.

Gi sistema | abiausi ai tinka toms DZnonam
di deliems paklausos svyravi mams asiadrodnaltii ks
pat | abai svarbu, kiek pati ki mi yra tiekaj

padi dina pristatymo sNnaudas.
Gi noma, yra Dmoni O, kurios dirba rinkai,

taipgreitaj kaip ti k Dmanoma, todal po ranka tur
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gali mybes, reikadtO pabréagti, kad nerei kéatC

atsakyti DZ visus potenciali Ootpi,r kidg ki ep algab
ugsakymai ir jais palaikyti atsargO api mt DZ
At sargO sudarymo bitinumN DZoné&je | emia

.Pakl ausos ir pasillos subalansavimo gal
.Sezoninis poreikiO kai kurioms medgi ago
. Nuolaidos perkantdideltu med gi agO ki eki us:;

. Spekuliacija;

1
2
3
4
5UsakymO, gabenimo ir sandaliavi mo sNna
6.Pristatymo grafi kO pageidimo tikimybé;
7

8

.Galimyba greitai aptarnaut.i klientus;
.Gamybos prastovO magini mas dal atsargin
|l gvardinti veiksniai, |l emia atsargO form

I gl ai domi s:

10. Apr
11. Apr
12. Nuolatinegedimo ir grobstymo tikimybe (R. Mingaila, 2008m.)

Pasak, M. Delq2013) ADel | i korporacijos vadovo: A

9. monds apyvartini O | a89g0 DhHal dymu:;
I pinimo sandali O iglaikymo sNnaudom
i

pinimo sandaliuose dirbanlio perso

ti ksl i ai atitinkanl|lio produktofi. Tai l ei dgi
taip pat,nes DzZzhanBsi neigi amN DZakN daro nerei|
turdjimas. D&l toki O atsargO yra Dfal domas

Kiekviena DImond viduje turatO susikurti

red i zuot O savo tikslus, ji turi bendradarbi ¢
vertn, nes klientai noras mokati daugiau ne

Nei gi amai DZno n a s ekonomi kN veikias iirgltac
(sandaliavimo plotai, saugojimo iglaidos, r

Dinond jau praeityje patirtO i ¢l aba@dinamosios g
paskendusios g| ai dos yra ij@luaiDBag,ytlurigamk!j ®u ne

sprendi mai. Gias iglaidas suklirada praeities
Pavyzdgiui, anksl|i @ymbasi gytao ptasktem dwuern tods i n

Vadinasi,|l agkglbat ateytkia optimal O ¢gi O atsa
nor mN. Tai yra ne kas kita, kaip planini s
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padal ini O sanddliuose, | ei dgi anti s | ikeynbsi goke
At sargO normatyvinis dydis paprastai nustat

Daugelis dideli O Dmoni O gamina | abai pl a
ir DXZairi O rT7gi O medgiag@®.viNodidlsairglOylval dei

medgi ag® kaotnstarrogl & s spaweiksleema parodyta 8

Optimal aus atsargO

v
Sanddlyje esan|li O medgiagO kiekio
v
Ar sand&lyje esantis atsargO ki
TAIP* NF J
Praggympapil domai
v
Ugsakymo siunt.
¥
—»

Medgi agd i gdavi mals

8pav.At sar g O Kk on t(Mirm4id 8008 i st e ma
26 At sar g O moddiail y mo

Efektyvus atsargO valdymas priklauso str
pl al i ai di skutuoja apie tai, kai p 1|1 gszqgantst
finansinius Dmonds rezul uatwus, s&fnekkywd ga
pirkéajoSat $tvuhguwnieegda(2@€@é) iatsargO valdyr
kontrol as kompl eksas, kurio tikslas steba
palaikymo lygiaik ada rei ki a pa§) | dyti atsargaso

Pagrindinsds kpodélgaDBmonadsastyg®d&nbhiygbiyval gyb

T Netjei gamyba ar pardavi mai bTtO skrupu
sandaliavimo ig¢glaidasbig®l isav@gati ppeksOpa
kiekius, visada galitas i r ast i nenumatyt O apl i nk yitastadordso k
transportop r i e mo n & sd ag e dfalimeass&stinukrypima i nuo sudaryto

pr i e daistsirasbgamybos proceso pertraukimai, nuostolingos prastovos.
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T Labai svarbu Dmonaj e susi dalrayit i DZnykndaytt y

valdymN galima tada, k ai y r &v agribnuo ma t shi egnvderl o
ci kligkpmK!l aksad virgija pagaminamos produk
ugtikrinti neapibragtumN; kai pakl ausa maga

TJei nuolakonemikpkmei naudi ngO atesarkg @, p &
kuo pigigaau iD&iOgytnmedgi agO, komplektavi mo ga
tai komos nuol aidos, tada vieneto savikaina

Remiantis straipsnio duomenimis L. Rathme(2013) teigia, kad technologijos padeda
at sargas valdytisi @gmiraii kpaprsagleibau itiiagtirt
motyvuoti § moGeensd sn alukjioov dbresndr ovi O i dadja pl &
produktyvumN. J.N Pretys (2012) pabragi a,
veikik mo principus siekia igsiaigkinti daugel. i

Pagrindinis atsargO valdymo tikslas yra
atsargO | ai kymo sNnaudO. Sistema, Kkuri vyra
renka informacijN apie paklaesNgi ®#r eghonmp
ciklus ir pagreitintdi atsargO papildymN. Tc
pakl ausai, atsargO kiekDZpateikti tokDZ kok

Dal gi os priegasties, resksbaemdgrishauktp
darbo kultirN ir mokamN arb&i ekmbeeras DA g9 ¢
svarbus strateginis resursas, o jO saveika
Todal daugel iisbodZmons ulnkeiaapissi rpakei ti mai s,
struktlirN, kumsiargiOuowahbtdyejas yrajas sistlosmo

rezultatus, kuriuos matote@a vei ksl al yj e.
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At sargo apTTvI IPeInas m
IgpardaV|qu IGryn|eJ| p'ﬁ'l

ITurto nggaTU

I Prarasti pardavimai I
! > [
Il nvestici|j
UgsakymO vﬁk
laiku

I]monas Iikm
Va u01antyl1|

Jdarbinti lll

9pav.Mat avi mo rsoschirkliia@ siirO vei k| o(ss urdoadriyktlai C

At sargO valdyme gaunamN pelnN magina igp:
ar per ilgo aptarnavimo | ai ko, valuojantys
g i unmatavimo rodiklius,psi eki a maksi MAla® o @z u Il g&Nt DZno k & s

At sargO valdyme | abai svarbu suvokti kie
At sargO apyvartumo didinimas ne \Giwuadatwad
| abali ger ai i ganali zuot. ir DImonas patiria
rei kia paminati, kad | ei i O yra per daug,
Dinonds pelningumNygTa| iyawa jmaigews natss airgg @ plt i
ir nebus gautas toks, kokio tikimasi.

Kad atsargos bitO valdomos teisingai ir
valdymo tobulinimui skirti modeliai.

At sargO val dymo nioedgeklanati kyornap rlkouri isaomit ar p
susijusiJ@ii PmindO.snarkandnal bhd N, gnaudoti mo
sumagi nti bendras su atsargO ugsakymu susi|j
produktyviau atarnaujant klientusDZno n fainast nega ne ti k su atsar
prival umus, pager 4j i miNp abdei nddarjoas aDahwyovnadrst i bi &k
pajamos, santykiai su klientais.

Moder ni gamyba ir tinkamaasansiamgabywbal dya
gak O, darydama didel DZ povei kDZ vei kl os ef ek
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tam tikrO atsargO valdymo taisykli O pasirir
vyksta reagugj anms.DZrinkos pok

Moksl indje | it drgasthliartdgaer gdCanjodelibapugsgaa i t ai k o
ugsakymO formavimo bl dN:

1.Fi ksuoto dydg¢i o(angldisedokdgrauantimsysteiml i s

2.Fiksuotopri odo ir | ai k@nglfigedtankperno@systegnd el i s .

27 AtsargO valdymo Q model

At sargO valdymo modelis Q, kuris dar vad
fixedi qual ity ( Q) system), naudoj amas val dyt.
pagal Q modalrDQloskasiumagaj a i ki tam tikros ri

Tai gal i nuti kKt bet kuriuo metu ir prik
| ai ko tarpas tarp ugsakymO bina skirtingas.

Y Qéd 1)

Q-vidutinis atsargOugoesakymos Dhekdypaoai | ai

suformavi mo i kPasptreebkditCa ,g akvaidmok)r i ti ni s atsar
ir ei namosi 0s DZnon as atsargos. Kai atsarg
formuoj asi naujas ugsakymas.
T Norint ti ksl i ai nust atayptsik aiulgis a & y mio Lol
sandaliavi mo sNnaudas, tai yra nustatyti sN
+ + + (2
+ ibendrosi os tr anspor thaudos+m etrarisportagiraoNthddosi a v i
sandaliavimo sNnaudos.
T Medgi agO sandé&liavi mo sNnaudas T period
v )
+ imedgi agO sandal ifavviiemmo ss Nimjaswackosne S5t psaarr to
vidurkissMimedgi agO sandaliavimo tarifas.

§ Transportavimé r par uogi mo sNnaudos T periode
b v - (4)
K-vieno ugsakymo transportuadsi arkoy m@ spkaaiuloig

periode.
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f Bendrosios Nn aud o su og ppsmeoksaiplagal ¢gi N for mul fii:

o 0 - 0 - (5)
T SNnaudO mini mumas bus tagke, kur joi pir
didesna ug nul DZ
v — U — (6)

S reikgma surandama remiantis gia formul

3 — (7)

Optimalus ugsakymo dydis nustatomas r emi:
Produkt ai , kurie yra brangls ir reikgmin
nuol atinis atsargO |lygio stebé&jimas padeda
Fi ksuot Gaddeyldigsi & imbotas, dal g¢gi O prielai
Produkto poreikis yra vienodas ir ¢ginom

At sargos papil domos periodigkai tuo pat

Ndra nebaigtos gamybos atsargoO;

Kagt ai preké&ms ugsakyti yra pastovli s;

)

)l

)l

T Ndara atsargO kelyje:
1

T Nara atsargO deficito;
1

Pakl ausa nepri klausoma (ndra sNrygio su

T Vei kl os planavimo | ai kotarpis neribotas
Q atsargO valdymo modelis yra vienas ig
numat omi ir gi nomi . Toks atsargO val dymo
praktinis. Q model i o naudoji mo ti nkawmaB)as

parodant rygDZtarp DXairiO rodikliO.

28P atsargO valdymo model i

P modelio e s ma, atsargO ugsakymas pagal
|l iteratiroje P atsargO valdymo modelis dar

P modelis taikomas giais atvejai s:

T Medgi agoms, kuri O vertd yra nedidel &:

f Kai sandéaliavimo sNnaudos yra nedidel &s

fKai vienos rigies medgiagos yra ugsakom
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~

1 Kai nuol ai dos tur. | abia dideln DZ akN u

1 Esant pastaai paklausai, analizuojant rinkos duomenis (Mingaila, 2008).

Pasak Stungurienas (2010), naudoj ant P a
kinta priklausomai nhuo to, kiek naujo ugsa
sandcal yj

Model yje svarbu tinkamas | ai ko tarpo pas
Kiekvienai atsargO grupei Dmondje bina nus
pal ai kyti. Pagal skirtumN kaegiooumahbhaysmmol |
nustatomas wugsakymo dydi s. Kiekviename per

atsargO kiekis blina taip pat skirtingas.

Naudojant ¢gi N atsargO valdymo sistemN,

skirtingg ems ti ekaj ams. Tokiu bidu aigkiai yr a
suformuoti wugsakymN.

ProblemO atsiranda tada, kai Tadksiaw glolsd wy
porei kio prognoza privatlw riaiat weqmanmaiskstlal
ugtekt O i ki kito ugsakymo gavi mo. At siradu
rinkoje, Dinonéds gal i susidurti su atsargCd

sumaginti) galtisapadatiorsnawgumas . a

Kiekviena Dmona turi pasirinkt: t ok DZ mod
santykius su tiekimo grandinas nariaims, i dle
santm&kmid fur i DZ e mityra getiausiaktai yra, viss jos priineamiasprgndimai turi

bl ti susijfA su magviaaudsyin® biegn dari @jGO naatgsi anri gnto
sig e mo s suklriSmar Dinownsgija. yr a analizuoti D

rezultatusk ur i e yra nenaudojant jokios atsargO v
29 MRP atsargO valdymo mode

MRPat sargO®O valdymo modelio pagri ndisniDénotni
viduje. Kaip parodyta 1@ a v e i kgamybds yupkeija apima ne tik paklausos tyrimus, bet ir
kitas sritis:

f Gami namos produkcijos paklausos tyri mN;

1 Laiko planavimas gamybinio cecho viduje;

TAtsargO kontrol &;
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TPirkimO vykdymas:;

T Nuolatinis gamybinds sistemos blklas se

AProdukcijos paklausa
AKalendorinisplanavimasceche
At s akrogn@ r ol &
AP i r korgam@avimas

AB 1 k prétekolai

= v

10pav. MRP vaidmuoga my bos funkci j oj eadaptuotapaigalar g O
Stunguriena, 2006)

Gis modelis sujungia visas gamyboje vyr al
gal i mi ti k tuo atveju, jeigu yra nurodyt a
i gtekli O poreikis. Esamos atsamg@aomybdedsnaiin
padeda kontroliuoti | ai ko planavimas t .y ke
daugi afunkcinis modelis, kuris apima ne tik

Medgi agO por ei kiiwok anotdred liiua vtiimmaksa t i ek me
nes jose taikomas | ogi gkas ir suprant amas
formavi mN priklausomBdi mupatgagny boiss tagmanl| k ©n
ugsakymgaimirnipmo | ai ko grafi kus, Kkuriuose n
pristatymo data. Toki O grafi kO sudarymas pa

MRP sujungia atsargO valdymo ir grafikO
Stungure n &s )AN®O 6 nt | ai ku reaguot.i O DRyas g i uyg
pokylius, bl tina greit @.ill5p Taidpadantit galimaytik pasitelkus
atsargO valdymo modelius ir sistemas.

Bendrasis ¢gio komted ¢ loi udtkisl atss ayrrcq@aO |1 ygi u
VisO gaunamO ugsakymO dydis, kiekis ir | ai
model DZ taip pat siekiama gerinti vartotoj ¢
efektw umo di di ni mN.

S. Stunguriena (200 donsaav, o kkurryi goocsj en uroa graa,
atsargO kontrol s pereina prie kompiuterizu
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fPadiddja kainO konkurencingumas:

f Sumaginamas atsargO | ygis;

§ Pagerinamak | i ent O aptarnavi mas:;
T Greiliau sukreguojama DZrinkos pokylius
f Sutrumpdja prastovO | aikas:;
fMagaja gamybos kagt ai
MRP gali blti taikoma DXairiose DIonése,
produkcija gaminamanlioat naudoj an@l etn\Nt epladljieN pDataenigkN.a ma

6l ent el a. Vaamd/gioasi piar ti katina MRP taiky

Surinkimas Il g DXZairi O dalilLai krodgi ailDi del &
atsargoms kurie kaupiami kaip atsargos buitiniai prietaisai.
pirkdaj O pakl aus
Gamyba atsargoms Daugi au gami na n Elektros jungikiai, Ma g a
negu surenkama. Yra nustatytag r at | anki ai ,
at sar gO psatgand ar
ginomN pirkajo
Surinki mas|Gami nys sur enk g Generatoriai, varikliai, | Di del a
pagal wugsalstandartini O piratai
dali O.
Gamyba pagal jrengi mais gamilGuoliai, krMaga
ugsaky mN pirkaj O ugsakynsklendéas.
gamybiniai ugssa
Gamyba pagal Gaminama arba surenkamapagl Tur bi nO gernDi del a
ugsaky mN pagei dauj amN pisunki Oj & pr
DZ anki ai
Kita gamyba Kaul i uko, pl astjvairi prodVidutina
popieriaus, c hg
vai stO gamyba.

210EOQ atsargO val dymo mode

Cecil Bozartlo (2011)ek onomi gko ugsakymo kiekio (EOC
atsargO ugsakymo modelis, kuris sumagina uc
tiksliomis, EOQ modelis nurodo ar wugsakyti

Anot Kosti® (2009) teigias AOQ yra Vvienas paprasl|iaus
sistemos pritai kymo modeli O. Model i o tiksl:;
ugsakymo tagkN, kada riei kds patei kti nauj N

Pasak PalYaiEOQ@ meddlkp? igat i knat aéapskailNl P

1. Paklausa yra pastovijiri yr a igg namkasst.

2. AtsargO papildymas vyra nereutiroldki sjtkeama s

33UgsakomagnlO ak isak inudlaidesse gal i oj a
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4. AtsargO D&igijimo kaina nepriklauso nq
5. Transportavimo sNnaudos nepriklauso n
6.Ndra pasibaigusi O atsargoO.

7. Né&ara atsargO, esan|i O kelyje DZugsaky!
8. Kiekvieno produkto atsargos nesusijusios su kito produkto atsargomis (paklausa vien

produktui nepaveikia kito produkto paklausos).

9. Planuojamasvek | os tnAnstinumas yra neribotas.
10. Kapitalo dydis (140 panaudoji mas) af

EOQ apskailiavimui naudojama tokia paarind
— (8)
%/ 1 —

EOQiugsakomO vi éngs ®k ik mekimgdtaiPdiospr ddukt O
Cimetinds atsargO sandaliavi moi vigd wditidues grou
(vieno vieneto).

EOQ modelisp agr DAt as datugedli uppaktilkojd®, j DZ pr
Kadangisud&ti nga rast i D#kalingds EOR modelio tailkymd NIt YVg o § s

Esamos atsar gO analizedBOQgraksip pamatas ngujo, sabiau pritaikyto
konkreliai DZno n e i atsargO val dymo moidbalansoo
tarp skirtingO su at sairygamilsabsalsisjvilagib@ si §lre

valdy me, bet ir bet kurioje srityje, kur susi

211ABC anali za

ABC ananpliAdavalys Better Control) yra mode
pagal svarbN, kontrolds | ygDZAaRirCki tus pasir

ABC anatbaakitai p, réhdasiePareto prirmipus kuki laalizavo turto
pasiskirstymN tarp §mdngyv evato @a@turtgTaa i g kri enit ¢ak
Dinoni O &tkhert) uDIn®RmM&s b i u Bdpaamdmispapi | do 80

Anali zuojant ABC/ Pareto atsargO kil asi fi
gal i bTti grupuoj ami pagal pakl ausN, t.y
pardavi mo dal%,s Blagriapas eatddidhug kuse, sickialBdo ir ©
gami ni ai yra | i kusieji. At si gvelgiant DZ pai
rigies ir kitO veiksniO. Lyginant visas @i
kategorijos prekes irngai n t i C kategorijos prekes.
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Dauguma Dimoni O analizuoja praeitO | aikot
trumpal ai kas. Atlikti jas gali ma, naudoj ant

ti ksl esnius rezatlit adwlsgt esenik® O yagia® i ¢wo men i

kl asd&s, gamybos padalini O. Gi no¥ntkslumn Rasak R.e n
Mi ngail os, giuo metu vis populiaresna t amg
sutrump nt i | ai ko tarpN tarp ¢galiavos gavi mo i
| ai kas yra trumpesnis, tuo magiau svarbus Yy
reaguot. DZ pakl ausos, twuo paliu ir rinkos p

Remiantis AEC anal i zas duomeni mi s gal i ma nust
sandaliuose | ai kyitcienapsinmokae. oJeuguups odu
| ai kome regioniniuose sandal i uose, esadargak ar 1
j eigu gi os at sargos | ai komos centriniuose

magesni s.

2.12 Stock-M at s ar g Omodedisl dy mo

Literatliros kamaldiazud ep ayfj ®d 8moni O taip pa:
val dyme i gkyla gios probl emos:

9T Sandaliai pilni, taliau einamiausi O pre

fTriksta apyvartini O | 4g0;

T Vadovai negino ar efektyviai naudoj amos

T Kyla abadjohi ®ubhi aatyangbpti malls.

Analizuojant pertekli O sanddliuose DZtai
neli kvidQ nkuariagdavasma i nventorizacija past
atsargO, kuri O rmei kida at plakd taar,si @mst Or kemriei |
kurios reikalauja dideli O |1&g0, jas utalizu

Kai trlksta sandalyje atsargO®O, valuoja u
Dmona negali greitaitvaplui pebhhasyugkakiymoga
konkurentus

Pirkimo administravimo kagtai, k ai auga
rei kalingas Dimonas veiklos analizavi mas, p
tikrinamil i kul i ai , atsargO panaudojimo efektyvun
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At sigvelgiant DZ gmogi gkojo faktoriaus pa
kai DZ pirmN vietN yra paskiriami kitvaldyhar b
programos yra | abia naudingos Dmonas veiklIlo

Technol ogija turi tarnauti gmogui , i t u
papil domo | aiirka®mokykans,idisbanb du spciakoinis sistemoirabai svabu,
kadat sar gO valbdyno fromkeliigskai specializuot a,
kuri © bltO r eidals|Stockighvallymkmodeliddeide §da mat yt i

turi DIond savo sanddliumseattsakig® atrviajeu kg
galimybes.

StockMpaskirtis automatigkai nustatyt. k a s
faktinius pardavimO bei atsargO®O papil dymo

algoritmui sukurti buvo paaudotarOC (TheoryOf Constraints) dinaminio buferio valdymo
(DBM) metodika.Gi si st ema aut omat g8k asiar g Os k igIDZ u &ji
vietoje, kiekvienN dienN paghBllt etnati -M aki ogks kgo «
kitO atsargO valdymo pr Mi MarnO, a rd sesMa anedss igarii
prognozamis.

Kasdien patei kdgmbdb pashkapgDispaanpdrialii akviSteokov i\
M identifi ksahpdkirlk DKetis paged e EmN vartojimN reiKk
suskailiuoja kiekDZ kuriuo jis turi bTti p a

Pastovus procesO tobulinimas, mpatraskiOampt
analizesLabai svarbu vyrapt €k ik @ nkéiielkiavp se@aainiei uoatpii |
tagrkDd ak N finansi ni aPegrabispagilm yra gagnarhatirdotmaeiEe .

tai:
Tkokios priegasht yDZ atku\r jroa rdaisd § ieamss ipar dav
Tkokios priegaasatuygs Nt OF aijkidl grdki O pert ekl
T DZ kurias prekes | abiausi ai verta invest
At sargO valdymo dar vienas svarbus etapa
StockM programa | eidgia matyt.i ne tik savo,
rodyti tiekadajams, jO produktO®O atsargas j1sO

rei kiamO kieki O papildymo galimybes.

] moni O valdymas apima | abai daug veiklos
di desnbDalpeéymniN, at sargasapdgphnf Oat s & na gréddelia m i
i ggl ki s DZmonei, per pastaruosius 100 met O «

sistemO, kurios susistemina iase@alengvina d
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213Qad at sar giodeiisal dy mo

QAD atsargO val dpyino pimbdaii s ntegruota mo
sukurta gamybi nams DZno n a ms , nepri k|l ausoma
darbud 0j O skailiaus. \Aalady ma ojpeatetil gHEBZ) ot, s &kraglO
bl das yra priimtinas daugeliui DZnoni O pasau

At savraggG@dymo sistema QAD realizuoja visap!

tiekimN, gamybN, pasiskirstymN, opitnangu®|ar

procesus. Labai svarbu wval dant atsargas n
priegasties gal i sutri kti vi sas atsarg0O v
gamybai, gatavos produkcijos pask st y mui , vienetiniams wugsal
pritaikytaQAD Ent erprice Applications sistema. | ¢

f Patei kiami sprendi mai, atsigvelgiant Dz

T Greitas reagavi mas pDZrienidkiivuisd ubaelii ursi nkkoonsp

Pagrindinas QAD savybas:

T Vartotojwsaagabragtmo | ogika. pGaekiina ppaz
al goritmO.

T Lankstus atsargO papil dymas pagal i g an
1 Automatizuotapr ek i O kompl elat avi mas/ pakavi m

1 DarbO grafikO sudarymas ir valdymas efe
1 Brikgnini © kodO ir RF sistemO pal ai kyma
1 Tal pos skailiavi mai efektyviam sandalio
T Krygmi nas | unmpgetrykse,|l ikaario sp ri egk Biai vy vimeog i znoon 0zs
Efektyvumas versl o valdyme pasireigkia t

motyvacija nara masinio tipo, kai svarbu i

pramonds Qgakos specifiniemkimaink alkdviemu®D, pp

atsargO valdymo sistema. Greitas sistemos |
sistema gal. bTti D4li egta per kelis manes
moduliai) uper 4 manesi

Nustatytas faktas, kad technologijos tur
sistemN, kKuri l engvali konfiglruoja taip p
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programomi s, nesudatingali D4 i egi ant papi |
modelius.
] monas veikloje svarbu numatyt. rezul tat

koks planas bus, kad Tiksliat gfbn waoatsii eg a mg b a,i sv a

medgi agO porei kDz Dz engini O apkrovi mN, s k
pokylius, QAD sistema leidgia optimizuoti L

QAD atsarg0O valdgiymomanodapsiam dal i us bei j
val dy mo etapuose, automati zuoj a daugel DZ b
moderni zavi mNalvdymo aprsaa go . Tokiu atveju Yy
potencialas.

Atlikti tyrimai rodo, jei tinkamai valdysime atsargas:

T 1 gaugs pardavi mai ;

f1lgaugs rinkos dali s;

1 Pageras santykiai su klientais;

1 Sauge sis, &irtas pagrindas augimui.
214Geméds I kio atsargos ir jO v
Anal i zuoj ant rgoevnddss siNksirkayti dvinadglr amMi nds at

kl asasmetdgiagoa ir produkcij a.

Medgi agos skirstomos DZ

Upirkta sakl a;

apirkti pagar ai ;

UtrNgos;

iaugal O apsaugos priemonéas:;

U biopreparatai ir medikamentai
U degalai ir tepalai
Uatsargi,nas dal ys

Produkcijaskirstoma:

U gemds Tkio produkcij a

Upradjusi O metO gemds T kio produkciij a
Uataskaitini O met® gemés T kio produkcij a
U kita produkcijg ma gl as)
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Gyvuliams yra peddpadiyzgigi 0X ai gi enas, k ul

Tarp perkamO pagarO gali biti igskirti #de
pagarai 0. Prie pirmOj O priskiriami pagari
(dagniianpxoirdgiuoj amos ig JAV). Prie fbaltymO

gaminamopOigr kitoki O aliejing0 sakl O, pav:
gyvuli O augintojai patys gami na p a g gaming ,
kombi nuot.Rempagtar ssR. Li u"tJkeeivipadlaygi nstturnada pks
gamybN Lietuvoj e, mat yt ume, kad kiebvineoai
pagar O i rp ehbarpd g & OK . (2088) PO0%aikidiséiatdvoje buvo pagaminta 820
973,136 tonos kombinudps8®] D1pa283 0t o096 ke
didajo ir jO importas DZLietuvN. 2006 met ai
- 136 951,738 tonos.

Gemédd ol bendroviase, kurios ugsiimar Bgsdul
dagniausi ai naudojamos ¢giemini O kvieliO i1
nemagN dal DZ pini g0, kadangi vyksta ugvdaasr at L
D& i gy\tgiO, gtamybos DIonds gamina DXairias trK
arba kaip kompleksinds, DZkuri O sudadtDZ D2i n

TrNgos yra | abai Dbrangi DZonamN ikrwee&sDEZikcu
sumaginti, tam turi DZakos irNebirmalkammaimaganm
trNgos gali sukietati ir prarasti savo veik

Ger N derllkiOnV.llie@x 014 Nr. 99 Al gimaigautktix p
nuolatpamaitn ant gemiLi pNuvoBagfgams T ki oeM&sAE06Y i
m. balandgio 6 d. DZei kt NteidiaRa /AS(e.ermdipgra ir maojo r
trNgO registwval sukxbirndnasr @O ir trngi amOj (
nei gvengi amai padidins ir taip brangi O trN
mai sto produkt O vartotoj O pelius, bet tinimo ki
ir biurokratini O siuvaTagdand bmangd rmdwioO |vawkoyv
sunaudojamO trNgO kiekio. Jeigu jO bus D3I

Dno n e i neneg j oki o pelno, tdarg@i sl dpyrnoe ¢
sukontroliuotO trNgO pirkimo ki Ragrastaissakoma,ekadi
be nuostoli O dirbama tuomet, kai gri1d0O ir

tokiai s skail mneaiusr A pistaek'@, tLilSragi rmininkas,
|l ganalizavus mokslini kO straipsnius ir 1Kki
trNgO atsargos ir jO pirkimas DZmondms yr a
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gema Tkio bendr8ei QrpgOblgeermsd.s T kyje naudo
fungicidai, priedai pagarams (augimo sti mul

Gemds T kio bendrovidse s&lalrabisip kpasstmeitr ah,inbar
ypal kQu, k ukraldza n g i atnaujinus sakIlI N gaunama (g
kurios gaminamos parduoti i, t ai vykdo ¢gema
pasillymus su supirkimo firmomis.

Gr1dO gamyba yra vienaei f§lesaghk®dBusirc014e
53241t T kst. tonO analizuojant visO TkiO, Li
pal anki © gamtini O sNIlygd, tinkamO augal O =
met ai s | gaugibndasmi magiesrtoisnilkaokygr 1 dai , kuri e

padididnti eksporto galimybes.

Dagni ausi ai bendrovdse yra DXairi O grid
sandaliuoti. Sandaliai turi bilti sandarls
grybelini O 1igb, vabzdgi O irs,pakadin®sudeasd!
taliau dal netinkamO | aikymo sNIlygO pasita
problema taip pat yra | abai aktual.i nes p

sNIl ygO atsar gaskismand dltinueojtai .b eGider orvéitmes n e ma

Gemés Tkio bendrovdms suddtinga planuot.
priklauso nuo oro sNIyg?oO. Taliau atsargini
stebimos bei tvarkomos. Anl i zuoj ant vasaros sezonN, k ai
tur &t i rei kiamO atsargini & daliO. Sugedus
atsigvelgiant DZ t ai , kad | ai ku nebus padar
pabr dgia, kad atsargO sand&liuose reikia t.1
nenaudoj amas atsargas. Tokiam atsargO val d
modelis.

Gemés Tkio bendrovaéas, kad riiuocss gdaeuknlaar diyz @
special i ai T kininkams ar bendr ovams, Kur i
sisternose. Perkama jo tiek, kiek vienu me

sutaupo nes @¢gal iadjednAelliyagikamdh iswr an@imdsa gy K iu
11 paveikslalyje
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0,9
0,8
0,7

05 —— —— — —
04 — — — —
03 [ — — — —
02 — — — —
01— — — — —

Kaina /EUR

Sauri da Jozita Apoil d|Kvistiije
® Dyzelis 0,92 0,90 0,95 0,95
Dagytas 0,55 0,55 0,57 0,63

1lpav.Kur o kai nQ ssikdartywtmemiaut or as)

V. Br ud8dreakasnt uoj a, jog atsargO gabenir

b1 ti pripagintos sNnaudomis (pardavimo sav
yra nereikgmingos. Jis teigia, kadl gdial gaetld e
yra sudatinga ir kad toks priskyrimas nepac
dagnai nepadi dina tikrosios gio turto ver:

i gl aidas esN tikstifgai pFroski stNinabdomhs os iTa
Ministerijos patvirtintose turto D&Zertini mc
DZi gijimo savikainos skailiavimo tvarkN vis

ProfesoriausN . Sigrimis @UlaZz)kimneéisgigneumadsgil ki o
pri kl ausomas nuo kompiuteriniO sistemO, au
| abi au tampa varginantis darbas. Noradami v
metodikos yra pvalomos.

Gie procesai suteikia Tkiams didesni O pe
atsargas ir padidinti eksploatavi mo gal i myt
Tai atlikti yra suddtd ngat urkiai sigetmdmo sl kji @
netiksli.

l ganali zavus moksl inn literatlirN apie a
sakmingai funkcionuoti ir ugdirbti kuo di
sistemingai valdty i atsargas. Remi antis profesori O ir

I ki odrboevnds at sargas susi dpuarrioadnyet osni s 1Dr phV e

i gvengti, rei kia igsianalizuoti Dinonas vei

ti kslingai padatO valdyti atsargO paskirsty
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ATSARGO VALDYMA

Turati, tai ko reik

VisO dupmmb

VisO gal i mO &
analizas

Pelno (nuostolio)
ataskaito

Q atsargo

PinigO sr 4 modelis
B e n d rveikiog s P atsar g0
speci fikos modelis
i gsi ai gki

MRP at sa

TINgos p e rgktaomois valdymo modelis

EOQ at sa

NES v valdymo modelis
= . Nenaudo ABC atsarg
Gemas I kio atsarg .
» € Me . 2 modelis
tr Ngas gau dal_|Q
mainais parduotus sandal i
grldus, to
grldai sup Sandal i avi mo
gemomi s ka Per dide (sezonomettb endr o
pasigaminimo neturi k,u r
ir/ar nusipirkimo produkcij N, t
kiekis maadesne ka

v /

Naujo atsargO valdy

sukontroliuotO pagal
atsargini O dali 0 sc¢
sutaupyti bendrovas

ug grynus pinigus, p

12pav. Atsargemasalidyimo bendr ¢s@jdar modelai
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas yra iganali zuoti gemas |

val dymo model DZ JdikigbadvemodevVvijse geméasdt O
s

efektyvumN ir padidinti bendrovads pinigO r
Tyrimo objektasi at sar gO val dymas ¢gemds T kio bend
Tyrimo tikslas 7 i ganal i zmaogdr 8§ ioekgemds Tkio ben

efektyvumas(%), DAii egus atsargO valdymo model DZ K
speci fi kN.
Tyrimo ugdaviniai
1. Remi anti s mokslinas literatiros anal i
bTtinumN.
2. l ganalizuoti pagrindinius atsargO vald)
3. lgryagkigrrméds Tkio atsargO ir jO valdymo
4, Pasillyti atsargO valdymo optimizavi mo

Tyrimo metodai:

1.Mokslinds lijteratiros analiza
2.Statistini O duomenO anali za;

3. Bendrovéas dokumentO anali z4a;

4 Rodi kli©O analiza4

5Interviu su I kininkais ir ¢gemés Tkio pir
Giuo metu GI B AVal avil indirfia antasusthargodvaldesios! y

padal ini O vadov©Oemp,skhiliawidmnsu msfusiurngapi bC

~

buhal teriniuose dokumentuose. At sargini O

nenaudojamO dali 0. Gyvulpiagmsdydeal Hadalrius gj

i g me ttaprpat labai aktuali problemampe magas sandali O kieki s,
produkcijos, ypal javapjitads metu.

S. Stungurienafat2@a0 @) tvail giyamo kadtema yr
kompl eksas, kurio tikslas stlkelbtiiti atagzasrag@ Op a
kada reikia papildyti atsarogas ir kaip pasi

At sargO valdymo model i o D&i egi mas DIonéaj

TYra ginomi bendrieji atsargO planavi mo

 Kontroliuojama pusiausvyratarpklight i r at sar gO sandaliavi i
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f Bendrovas vadovas gali ,mpas iwitsada kmdtes n
atsargO skailius;

f Sumagadja fADHal dyt 06 atsargOd kiekis:

f Pagerinama atsargO apskaita;

T Padidaja Damonas pelnas.

Norint igmatsatgODXalidy®o model i O efekty
ti kslinga naudot i tam tikrus efektyvumo r
mat uoj amas skailiuojant pagrindinius su a
rodikius@i enomis ir kartais)angl.ResargOogr Ngoent

pel ni ngummglTunndEarksdBk). (
Skaijlamio rodi kliai yra atsargO apyvart
W1 QONE 0BTRAQL QQHQE &

- 0
00 i (ﬁﬁbrﬁ"lbbd)‘l 000N O H—r———————— . .,
®'QQ 0 a@& ‘@a WQ6 o Qi

~
5

e QO QAN O 'QQE 6 O [ ®wQQ
[3)

b0l DAL OGI 0 V@IMI & Qi

ol QLAY OGI 0D £ &
Skailiuojant atsargO apyvartumo rodikl iu
atsargO | ikutDZ Kadansgkiaipgdwdpyoamd pi &k NOI s a
manesDZ ar ketvirtDZ, t olakgil lyalaa mseati.kys.d g lknagia
ti kro | aikotarpio pabaigai (met O, ménesi o a

Tyri mo metodol ogijos modelis pateiktas 1.

Gemads 1T kio bendros Augal ininkystaas

A 4

nal i :
el no nuos s i
e e L Gemas | kio veiklos
Su GIi B "Valaviliai Mari jampol as rajono 1|
Rodi kli O apskailiavimas

AtsargO apyvartumo

AtsargdO modelio pritaikymas
Turi mO duomen®O a Modelio pritaikymas

13 pav. Tyrimo metodologijos modelist sudaryta autoras
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Si eki antk okwgiantostairgO val dymo modelis vyra
buvo iganalizuota mokslinad |iteAmallirayojsanm
val dymo modelius, ig¢gskirti svarbiausi jO br

Norint kuo ti ksBsavebDkéosi specbéné@&No pr a

ko siekiama ateityjebuvo atliktasi nt er vi u su ¢gemés [ kio bend
gemds Tkio veikla nara tikslinga, tuo pal i
tarp padlrmndisudi kal badji mo, ndra ir sistemos.
neturi tikslios informacijos kaip tai D yve

Ger i aus i finansinRimezultata) nustatytonti e n d rveiklo& dokumena n as i z

metuSvarh ausi a, kad pinigai nebitO DfHaldomi ir
ddl to, kad dauguma veiklos rezultat® prikl

Siekiant apskailioti bendrovas f ipnaadasti DZi
nustatyti ar reikalingas atsaig@O014&ameéy@o b
dokument O anali z4a.
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4. Gi B AVALAVI LI Al A BENDRA VEI KLOS C

GIi B AValaviliaiid, t ai Lipet kY@asusRaspusbljiel
DAt ei gt as ir DZ egi struot as 1992m. l i epos
Respublikoje galiojanliais ¢gemas T kio ir ki
DAt atai s GI B iA\dlnadwi |tiiakisAd apagyrr a vykdyt.i e k
siekiant gaut.i pelno ir taip tenkinti savo

GI B AValaviliaifn yra ¢gemds Tkio bendrovi
privatusis juridinis asmyo pag al savo prievoles atsakanti
priklausanl|liu turtu. Buveinas adresas yra \

neribotam laikui. Finansiniais metais laikoma kalendoriniai metai.

Bendrov&dgali peyno nesiekianli N veikIN
kultlrinius projektus, gvietajigkN veikIN
organai irojoei tokia veikla neugdraust & [xa

ekonominds veiklos rT1gi O klasifikatoriuje
teisas aktams ir atitinka giuose D&tatuose
Bendrova turi teisi:

1. Sudaryti sandorius, skolinti bei skolintis pinigidess gas i r ki t N turt N

2.Pirkti ar kitokiais bildais D&igyt.i ir
nuomoti, Dkeisti ar kitaip disponuoti;
3.Steigti filialus, atstovybes, bendr as

DZno n ikiGe; v e i
4. Vykdyti savo veikI N Lietuvos Respubli ko

55b.Nuomotis ¢gemn ig valstybas, savivaldybi

6.Priimti DZdarbN samdomus darbuotojus, n

7ZNustatyti savo padldakgd|bxai diaud i i rtar
atvejais valstybas reguliuojamas kainas;

8 Kasmet D&Zertinti (perkainoti) turtN;

9.Samdyt i ekspertus, konsultantus, sudary

10.Bendrovad neturi teiséas leisti akcij O.

Analizuojant 20121 2014 met O | ai kot arpDZ bendrovidje
75 gm® gis svyr awadawaisk pladleyijka.as 14
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Vidutinis darbuoto

74
72 v
70
68 -
e=Vi dutinis
66 skailius g
64 _
62
60
2012 metai 2013 metais 2014 metais
l4pav. Darbuotoj O skaii20iladu smestvQ rlaavii knoatsa
Darbuotoj O skailius vipiad.a Geanddsd alj kai ov als &
rudenDZ yra daugiausi ai dar b0, todal gi uo |

bendrovd gauna didgiausi N pelnN ig nukultO

Finansiniams metams pasibaiguse ngi a mas ataskaitinis n
skirstomas bendrovas pelnas. Pel no paskirst
savo vei kl os ataskaitN visuotiniam nariO
paskirstymo projete nurodoma:

1. Balansinis pelnas;

.Prival omosi os Damokos ig pelno;

At skaitymai DZ at sargos kapitalo fondN;

. Atskaitymai pagrindiniam kapitalui padidinti;

2
3
4. Pelno dalis darbuotoj O premijoms;
5
6. Dividendai;

-

. Nepaskirstytasis pelnas.

Gl B AVal avi |l i ai huosavaspii skalihtas kapitalalsa Numsavas kapitalas
sudaromas ig pajininkO, kasmetini O atskait
ir nepiniginis (gbzbhagN turi DXertinti vad

Gemés T kio bendr 284 d20 1d5u ome ngang sg dse k| ar
sudaro ne tik dirbami, bet ir ganomi phh o t
nuosavos gemds. Kita ¢gemads dal ii® 0y 5 abreenddmmoy

turi mi ¢ e n&diotipll eort tad | Jpjaev.
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71 entGdIBA . AVal aviliaifi deklaruoti §e

G. kvieliai]|Z28979 290,22 337,44
V. kvieliail|l7970 182,36 177,37
Mi egi ai 122,23 119,23 120,37
G. rapsas 107,62 95,36 96,60
Mi gi nys 34,05 26,03 27,70
Runkeliai 42,02 42,30 42,68
Kukurl zai 148,12 151,36 157,89
Ganyklos 481,70 406,26 351,58
Liucerna - 82,63 103,90

Gemés [T ki o vei klataskaitisiuaik¢tazpiu (20127 2017 mehis)kito gana
negymi ai , par@Qino2 pajao. s s U574 EUR.( 4527509 It.), o 2014 m.
1366369,03EUR. (4717799 t . ) taliau 20583 mgtaigy 162
(5267491.) . Gi s pokyt ipawep &ks@ idir Jpriedi)as 15

Paj amos, [

1550000
1500000
1450000
1400000
1350000
1300000
1250000
1200000

Paj amos, i

2012 metai )
2013 metai

2014 metai
15pav. GV B AVal avi | i ai 2l4petpiamO pokyt i
Gemds T kio bendrovds ugdirbamos paj amos

1 ig augalininkystéas produktO ir jO gaut
pajamas;
T ig gyvulininkystéas produktO ir jO ga
pajamas;
f paj amas gautas teikiant paslaugas ¢gema
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1 kitas gautas pajamas.
Lyginant 20127 2014 met O pajamO dinami kN, r emi
duomenim s gauti @§i e wvyravimdizgkurie pavaizquatiBam® ed &) e .

8l entPalrd.avi mo pajamO svyravi mai

Straipsnis 2012 metai | 2013 metai | 2014 metai Pasikeitimai+ Pasikeitimai+
padi dadajopadi daj (
sumagajogsumagaj ¢
T 2012 m. T 2013m.
PARDAVIMO 4527509 5267491 4717799 + 739982 -549692
PAJAMOS
Il g augal i ni| 1805912 1824907 1743359 +18995 -81548
produkcijos
l'g gyvuli O 573395 723238 562385 +149843 -160853
gyvinO pard
Il g kitos gy| 2084928 2662419 2362666 +577491 -299753
produkcijos pardavimo
l'g pas!l augO|63274 56927 49389 -6347 -7538
Kai p matyt. i g epétse il ko wd beeamgeladis) adg pial
gyvulininkystas pr odukBEoanpnmino pakiémo daikotarpm,okai pieno y
kai nos buvo aukgtos, bendr otamBk adli dp ansoi erke 10g
rezul tatO. Giuo metu, pieno kainos yra nuk

duoda didgi.ausias paj amas

Magi ausi ai ¢gemds 1 ki o bepnalsrlioavuidg OA Vipd nadvsi 1 1§
l entel @dje patei ktO duomenO matyti, kad gi
priegasties gemds T kio bendr ovval dpyinkNmdn b h k &
srityje efektyviais.
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Pardavimo pajamO dydi s #&20adnetais) dijamikapatdikiamnak

16 paveiksle.
I
2014 metai
h Bl g pasl aug!t
| Bl g kitos gy
2013 metai produkcijos pardavimo
— Slg gyvuli©O |
4 pardavimo
Bl g augalinink
2012metai- |
0  500000100000a50000@00000@50000B000000
l6pav. GI B AValaviliaifi par t204imme. paj am
Kai p mat ytvarbiaugpsyréa Raw.eisk!|l os, i¢g kuri O Dzn
ikitos gyvulininkystas produkcijos pardavir
vei kIl O gautos pajameis kiraOjdgamli atojdam®dswdis
Paj gm®Pl aukO) dalis procentais i¢g prekiné
2012 metais
1805912+ 2658323, 100=82%
54773724
2013 metais
1824907 3717589, 100=85%
6484140
2014 metais
1743359+ 2925051, 100=87%
5377106
Remi anti s skailiavimO duomeni mis matyti,
di dgi awpsij Numdailir@rt ®ugal i ninkystas ir gyvulin
T ki ui tei kimo giais met ai s buvo magiausi o:
atgvilgiu nes jei ¢gemlds T kiorbgydubvasnksgsp:

50 %, bendrovd gaomas|l eagvanl@GdolBama bendrov.
labai aktualu, nes kuro yra sunaudojama dautybant laukus, ir jo sunaudojimo kiekis lemia ir

produkcijos pardavimo kainN.
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Vert i nant bendrovads ekonominDZ gyvybi nkgrie mN
pavaizduoti9 | ent ®@lafjaé. Li et uvos Respubl i kosDad e nidks

subjektO, siekian]i O pasinaudoti pia2020ma Op a
programos priemones, ekonomini o gyvVvy bgrymgsu mi
pelningumas§ gr ynoj o pel no ir par davi siosiapsa jpaam@nis, [

santykis (7,8 ir 9 priedai).

Grynasis pelningumas 5 p T
9l entGely@m.oj o pelningumo rodi kIl i ai Gl
o Ataskaitiniai metai Rezultatas ) ) _
Rodiklis Kritina
It. %
Grynasis .
i 1240356 2700 | Nemagiau
ningumas 9
peining 5100 %
2012m. 4527509
Grynasis .
i 1585207 3000 | ¢ Mmagla
ningumas )
peining 3100 %
2013m. 5267491
Grynasis .
- 34528 a0 Ne magi a
ningumas )
peining 3100 %
2014m. 4717799

Grynojo pelningumo rodiklis pateikt&® | e na il Bl &i,na visos tir
(gamybinas, komercinas, investicinas, finan
kad bltinobPadpauaovkad preki O kgnkeneekcdédsagdr
kad bendraewas2@phsim&a kritinn grynoj o pkail nj
tuo tarpu kritina reikgma yra 2 %.

Giuo | a@K4é mpyrepriais | ki o bendrova patyra d
gemN grynojo pelningumo ®okakh®2 «iadlalgiaujnei ip é

ugdirbama. DAl apyvartini O 1a8g0 trikumo bl c
rezul tatus. Rodi klis magiau 10 gal. bTti I
rezultatai, paskatino geméds T kio bendrovn i
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41At sargO val dymo t@moBezdtMa | avi | i

GI B AViadiaWi vei ki a jau daugi au nei 2@t am
moderni zuoti .atsargO val dymo
2012 metais atsargos ¢geméds I kio bendrova

turto. 2013 metais jos sudambfsa8aRg® walsdo ma
T kio bendr ov a |3eriedag)! itkad itaawk g epréitss T ki o pi r mi |
ir tam yra nutmatwiss Nmoadtesranri,gz@lov alud yrmméasi $ ke
di di nti atasmar gk@ dk ipeaksDZeikrt it di desnDZ at sar goO
yra numatyta modernizuoti visN atsargO vald

Analizuojant atsargO st r uk20L4rmets gaum@ailtathik |
pateiktil17p avei ksl al yj e.

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

2012 metai 2013 metai 2014 metai

BGal i avos i r ko mj BPagaminta produkcije ®Nebaigta gamybe

17pav. AtsargO struktira GI B AVal

Kiekvienais metais atsargO kiekis bendro

geméds Tkio bendrovas atsargO valdymo probl
atsargO |lygiodyimo &4ts&ogO Bpapil eji atsargs
nustatomi, todal nara pusiausvyros tarp tu
svarbu suvokti kiekvienN elementN, kuris D:
atsargO ki ekDZ rei kia paminati, kad | ei j o
padi dint i bendr N DImon&s pelningumN,. Tali a

rezultatas bus neigiamas ir nebus gautas toks, kokio tikimasi.
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Apyvartumo rodikliai ,dagni ausi ai skailiuoj ami kart a
padaro pilnNAapgrvgbt apyylaaiNumgseirtoadio kei | i
lyginant su pardavimais (arba savikaina). Kuo trumpiau atsarggss i Banajpwg e, t uo e

jos valdomos ir panaudojamd&uo rodiklis didesnis, tuo apyvartinis kapitalas yra efektyviau

valdomas
e e DT OONE 0ADQAQL QO QE B
N "nl
601 ObIOL I 0OGINS & Rmm e mas o of
Ge mas ki o produkcijos a%487432945/17817368.G0= 0.26m:

|
Gemés T kio produkcijos atsargO apyvartum
Gemds T kio produkcijos atsar g(2396698v02810,u m:
11 ir 12 priedai).

Matyti, kad rodi kIl iai yra | abai gie 2014 m.) rkito a n
negymi ai . Ge mi atsargO apyvartumo rodi kI i ai

magai ugsakymOgditrobkdiaumaatmaegNu pel nN. Bendr o

nauda bitO didesn&d nei sandaliavimo sNnaudo
Gemés Tkio bendrovada didgi NjN dal DZ savo
bendrowa 1d8@i pi eninas veislas karves, kuric

ig vienos karvas buvo primelgiama 5,88 tor

gari mo t echmo laikotaipiu ke | i kamg@as), yendeovet vnaerrteui okst e
pagd@ud,ai s metais(@tt.ikti2Gk®Rimetaaii sna)jkadbp a gz
primelgta 7,8 t. pieno, jeigu bendroveiDahe
gi os priegastieamys apaghrnd® aspskdiul itdwikmas |
ger i ami bendrovas ugaaigs.nt2ald k4 bmet gpiex klawenaddr
1400 ha gemas. Dal DZ nesugertos produkcijos
sgenda ir reikia juos nuragyti

Pagrindinis g¢yiroa tiygrskioadbykd ing @ a s a | rdeyinkod t o ©
Dinonaj e, norint kouprtiismi ziuloslii nagtasiargadat O v a
sakmingai pl atoti b Mumatyto anedeliodd izeigit ma,deie pasiekio & i
rezultatus, atitinkanl|lius visus ekonominio

At sargO vdlidymo imcade&kymas sudarys galiimyb
tai kant model DZ bus ti ksl iai Jiatpskiad |biludy alma:
T kio sNnaudos ir pagarO savi kaina. Siekartiou

pagar O rei ki a ivkcetnarjpoDZa ykvaaii | pekomas ugdar o
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ti ksliai nustatyti k okiDZak ikeknDZ ma qNarsQ st eimki
nuragymo sNnaudO, kuomet pagarai stovadami
InovacijO kirimas, diegimas ir sklaida, a

gvelninimas prisidas prie atsargO valdymo

kitus tikslus:
1 Maginti gamybos sNnaudas:;
9 EfektyviinkliNIkio ve
Vienas i¢g pagrindini O sadkmingos pieninin

val dymas. Pagar ai ne tsakkamgidai e &0dgi j@utagON :
pat kontroliuojama pieno gamyj@produkcijos isveikatos palaikymo procesai.

VisN mitybos programN sudaro st anib60e% i
sudedamOj O sausO medgi agd sudarytO bitent :
pagar O kiekis yra ribotass OjlGabiai maias tbiun ¢
stambiuosiuose pagaruose. Taliau per dienN
t o, kuriame | aktacijos etape ji yra. Apsi ve
med¢gi ag-@savitiaid p& ver gi avi mosi duot O DZanomN

| ganalviizsdW upa g aru® i s ibd ttd mKuagdt i Kir & kg iaenédgijos.k a
baltymO, mineral O, vitaminO ir vandens gau
valdymas.Tei si ngai pritaikytas ir naudoj amas @
pagar O gaus faiiyrafeikalingai e k ktaidk plaigair O nepritr uks

Remi anti s 20 laftatsakimgo @smens htaskaitaa6 priedas) matytk a d p a
sudaro:
1 Miltai;

T Mi gini ai ;
7 Silosas;

1 Gi audai ;
1 Gi enas;
1

Gal i a masa.
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Ujpajamuot O pagauakdekpavepakal adypeas 1

2%

|

1% mee—
3%

B Miltai

EMi gi

= Silosas
Gi au

BGi e

EGal i a

pildydamasspecialiusgur nal upad &/ri wtoss dagwvieau s inais |

buhalittearii jtNur i
ti kishfi &r maci j Nbuvimpv iee taNt,s awiglu s
model i sdaner t m® piaksdi 6sdDanc

atsargO

val dymo

i gsiunti mus

r

t

18pav. GI B AValaviliaifi 2014 met ai
Daugi ausi ai ¢gemas 1 Kki b e ntdari o vsau dpaarsoi g4aOmi
7531184 Silosas sudaro 30 %, kartu
geméas 1 ki bendrovdje gaminamO pagarO yr a
masa yra 4229668akg. ggangan, 3 % multai
Gis pavei ksl &@lis parodo, kad bendrova
ki ekiais DZ naudot.i ir sandaliuoti
Pag@ sunaudoj i malse nptaeviadijzeduot as 10
10l ent@iIB .AWialliaai i pagar O sunaudoj i
Pavadinimas Likutis Pajamos kg. Il gl ai dog Likutis
laikotarpio laikotarpio
pradgi a pabaigai kg.
Miltai 397564 397564
Mi gi nys 7531184 7531184
Silosas 3290940 5521860 5859940 2952860
Giaudai 197785 587520 440145 345160
Gienas 195107 225000 299769 120338
Galia masa 4529663 4529663
GI B AValaviliaifi atsalsmugjas autg i p&aarnCe

k u
DZ a k o si altIscagigeDmsv arl edzyuratsa tt aunmsi



bend ovdms darbuotojams darbo krilvDZ pritai

kompiuterizuotas.

Siekiant paprognozuot. GI B AValaviliaih
produkci j N,j apmaarsd aivii mg r ypiaR0jl7Ddetpnes| buvd pasitelkid Trendo
funkcija, kuri apskeimiauojpamei kawvdijsamoir mul

\Z:a+b3t
LA y)- B A
na - (@v’

1, .. .
azﬁ(a Yi - ba t)

, = 3° (155406) - 6° 7621 _ 466218- 45726 _ 8958

_ =1493
33 14- (6) 42- 36 6
a= :—13(7621- 14932 6) = %(7621— 8958) = 27292 _ 594173
Y, = 224173+1493% 4 = 283893
Y, = 224173+14933 5= 298823
Y, = 224173+1493% 6 = 313753
111 entAdglsd@.r gO, i gank sptriongin za@d heodkdds, i mO
Metai Met O ei| Atsard txt yxy yxt Progn
i ganks t 1 kist
apmokaj
tl kst .
2012 1 2374,1 1 5636350,81 2374,1
2013 2 2574,2 4 6626505,64 5148,4
2014 3 2672,7 9 7143325,29 8018,1
Suma 6 7621,00 14 19406181,74| 15540,60
2015 4 2838,93
2016 5 2988,23
2017 6 3137,53
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At sar gO pr kigkio mokyts pgvaizduotas Tveiksle.

3500

3000

2500 -

2000
1500 At sar g0
1000
500

0
2012 metai 2013 metai 2014 metai 2015 metai 2016 metai 2017 metai

19pav. AtsargO prognozdgiimesisir jO po

Kaip matyt.i i tgu r1i9 tpeaivd 20maimistpasplgnocggama, kad jos pasieks
2838, 93(BR2RKEUR). 2I0t1 6 met ai S(8624 &BR)R2817 métais8137,531
t T k s (908,69 BUR)t a i par odo, kad | ei bendr ov aldys ug

atsargas, ateityje jos turimO atsargO kieki
b=1487
a=221903
Y, = 281383
Y, = 296253
Y, =311123

12l entel &. Atsar20l@mgamegnozad 2015

Metai Met O d Atsargos txt yxt Progno
t T kst. t 1 Kis't

2012 1 2369,32 1 2369,32

2013 2 2513,24 4 5026,48

2014 3 2666,72 9 8000,16

Suma 6 7549,28 14 15395,96

2015 4 2813,83

2016 5 2962,53

2017 6 3111,23
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Remiantis gautais duomenimis, galima dagytr i e,| ak aldN ki ekvi enai s
turimO atsargO kiekidadi dtadi aGi skapiskai biei
v ksmO, gerinant atsargO valdymN t.y. DXest

Siekiant nustatyt. gal i avO i ri 2019 maiame buva v
atl i kti progri@ait@i xkai lgieaw iama i.

3 - 3
b= 3 5644166 63 28331 _ 1302

- (28351- (-1302° 6))
3
13Y, =97107- 13023 4=91899
Y, =97107- 13.023 5=90597
Y, =97107- 7812=89295

=97107

13l entel a. GaliavO ir kompl-280B%Anetansmo gam
Metai Met O ¢ Gali av txt yxt Progno
komplektavimo t T kst
gamini a
It
2012 1 960,81 1 960,81
2013 2 939,52 4 1879,04
2014 3 934,77 9 2804,31
Suma 6 2835,1 14 5644,16
2015 4 918,99
2016 5 905,97
2017 6 892,95
lg atli ktO skailiavimO (naudojantis | ent

prognozuojama ¢galiavO ir @db&pdektaksmo bami
metaisi pr ognozuojama 905,97 tlkst. |t (262, 39
kompl ektavimo gamini O suma 892,95 tlkst. |
gal i ma teigti, jopr pgmgnwaezjdamaepak acmkgal i av
kiekvienais metais.

b=17899

a=41645

Y, =113241

Y, =131140

Y, =149039
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14l ent el a. Nebai gt os -2D0E/mgthhss pr ognoz

Metai Met O 9 Nebaigta txt yxt Progno
gamyba tT kst |
tT kst |

2012 1 600,22 1 600,22

2013 2 764,87 4 1529,74

2014 3 958,19 9 2874,57

Suma 6 2323,28 14 5004,53

2015 4 1132,41

2016 5 1311,40

2017 6 1490,39

Kai p matyt. i g pateiktos | ent el asiekviemasb a

metais. Prognozuojama kad 20h&t ai s nebai gta gamyba sudary

b=-17.26
a=83149
Y, = 76245
Y, = 74519
Y, =72793

151 ent el a. Pagamint os p20b/dnetknesi j os pr o

Metai Met O g Pagaminta txt yxt Prognao
produkcija tT kst .
t1 kst |
2012 1 808,29 1 808,29
2013 2 808,86 4 1617,72
2014 3 773,77 9 2321,31
Suma 6 2390,92 14 4747,32
2015 4 762,45
2016 5 745,19
2017 6 727,93
Il g atli ktO pagamintos produkcijos plremgtnel

i g kKuri os me&t0ylt7i , mejtag s2ProOgnozuoj amos padg
pritaikius atsargO valdymo model DZ pagamint
b=9515
a=464730
Y, =502790
Y, =512305
Y, =521820
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161 entPalr@.avi mo paj am@2q7netamso z&4s 2015

Metai Met O d Pardavimo txt yxt Prognao
pajamos t 1 kilst
2012 1 4527,51 1 4527,51
2013 2 5267,49 4 10534,98
2014 3 4717,80 9 14153,40
Suma 6 14 29215,89
2015 4 5027,90
2016 5 5123,05
2017 6 5218,20
Siekiant apskail ipaaras20ip 2017 metais, byvapagitelkta iTnenalo
funkcij a, kuria naudojanti s, buvoi 2Ibsnket@is | |
prognozuojamos pardavi mo paj ainbols2 35 00257 ,t90k stti
EUR), o 2017i 521820t T kst . |t (1511,30 EUR). Kaip 1
pajamos visu prognozuojamu laikotarpiu turi terénj N di d &t i
b=-60292
a=215921
Y, =- 25247
Y, =- 85539
Y, =- 145831
17l ent el a. Grynoj o -20EImatamspr ognozas
Metai Met O d Grynasis txt yxt Progno
pelnas tl k dtt .
2012 1 1240,36 1 1240,36
2013 2 1585,21 4 3170,42
2014 3 34,53 9 103,59
Suma 6 2860,10 14 4514,37
2015 4 -252,47
2016 5 -855,39
2017 6 -1458,31

201512017 metais remiantis prognozas duome
tur dat @i desniDZ DInonds pel nyNojo pdna lrodildius, pastekirh&adz u
bendrova patyra didel DZnuosmukDZ tai | ama ¢
ug 2014 metus buvo i gmokattosDZ2a0klo3d ome2tOali4ds , me
rodi k1l DZ Jvedus atsargO valdymo model DZ ger
Dinonds pel nN. Gami namos produkcijos savi k.
paddt O jN sumagint.

Apklausus bendwds pirmininkN d&l atsarg®O valdyr

aktuali O aspekt O atsargO valdyme, pirminink
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-Geméds T kio bendrovams dabar | abai sunku:

Danoni O taip ir b ekngdt roonvi &  spuesrikdaumroisa psruo daik c i
kai nomi s. Jaul i amas, kad neesame stabills,
nord|iau, kad bendrovadje biltO DAiegta sis
savi kainmoNnmab,eil,eigsit O sutaupyti bendrovéas | ag

Ki t i Marijampol ds rajono Tkininkai, pak.l
at sargas, pabragia, kad kartais ir i gorini
Dimonas vidugler adaulgwedti ss,p dal runkeli O igyv
atveju bendrovada ar T kininkai gali igvegti t
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5. 1| GVADOS I R REKOMENDACI JOS

TLiteratlros anal i sdgosyra®Znan dsuDktuw i tasss DA & &

dal i s kapital o. At sargO valdymas vi sada vy
val domos, tai pagreitina grynOjO0 pinigd ci
spartesnd DZmonds atus aDdwgolh da pgyavliair t mg s iteukot i | agb
At sargO valdymo model i ai padeda DZnonei tur a
yra nuolatinis procesas, rei kal aujantis tt
pardavimnus, skatinti kuo didesnDZdarbuotoj O ir

fLiteratlros analizasi smengua ma ghmoangadsk i vnatl a
pritaikomiat s aragd @y mo model i ai , kurie skirt.i DZno |
modeliaiyras ki rti tam, kad rast.i kompromi sN tarp

fLiteratlros analiz&as metu buvo i gskirt.i

T Val dant at sargas pagal Q model Dz k ai a
fi ksuoto ywmasdgi o ugsak
TP modelio esma, atsargO ugsakymas paga

tai komas medgi agoms, kuri O vertd yra nedic
prekds wugsakindjimos pas vienN firDZtak Np au gD
prekams, esant pastovi ai pakl ausai

f MRP atsargO val dymo model i o pagrindini
Dmonas viduje. Gis modelis apima pakl ausos
| ai ko planavirmN,i, atpsiarrkg GmOk ovnytk dy mN. MRP mo
ugsakomN kiekDzZir | ai kN kada reikéas pateit.i

1 EOQ modelis Dmonaje taikomas tik ¢giais
gi noma, atsargO pamintdpgmeps oxreasasenptasi kart
atsargO kiekiui negalioja nuol ai dos, atsar
vei ksni O.

TABC atsargO valdymo modelis | abiau nus

s a n diend kritarijus.

f StockiM atsargO valdymo modelis nustato ke
analizuoja faktinius pardavi mus bei atsarg
atsargO kiekis suskailiuojamas eakivtioamaN i djikear

paklausos svyravimais.
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T QAD atsargO valdymo sistema realizuoj a
tiekimN, gamybN, pasiskirstymN, finansus, o

T Empyrinio tyri mo met ut rmiukssttaa y & py v &ratdi n

pel ni ngumas, kyl a perkamos produkcijos kai
ypal akgdkuoan dmisni o nuosmuki o | ai kot ar paldgmo L
problema yra tai, kad jO yra per daug, | O
rei kia atsargas Swadl@li yoai sumagighntai kpendr
i gl ai das, greiliau padiglaaditdi D#nonapy weeri tkil ol
pajamas.
REKOMENDACIJOS

At l i kus mokslinas literatiros anal i zn,
bendrovads pirmininko | Tkes|iais ir iganael.i z
susiduria val dydami atsargas. SilTlau DIonaéi
bet ir skatintiirdamobywvuojfusjuobul &ad bitO s

Anali zuoj ant |l iteratiros galtinius ir r
paai gkaj o, kad atsargO®O valdymas yra nenutr
padal ini O vadovams rengt.i kas mamnésDIZuegyls:
kiekvieno padalinio darbus DZvienN sistemN.
paskailiavimai padatO gemds I kio bendrovas

ne tik su atsar gO Ddnmindiysmw,eitkdtosi f unk ch emdarvu

|l ganalizavus bendrovas pelno (nuostoli o)
atsargO apyvartumN, remiantis iganalizuot a
AValaviliaifd «iM aus®sg6i egt dy@obomodel DZ ki
atsargas, kurias Dona tur.i savo sandaliuo
kieki O papildymus ir tiksliai apskail iekimj a
atsargO nuragymo.

Stocki M atsargO valdymo modelis kasdien p:
ki ekvienali sandaliavimo vietai, I denti fi ku

vartojimN reikalauja papirlidypymdgiisr tsunsk ailltii
praddjus naudoti ¢gDZatsargO valdymo model DZ
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f Padidas sandalio apyvartumas (didaja pr
magadja mokestis ug panaudot N s and&BPL pastaugaso
atl aisvintuose sandalio plotuose);

f Sumagas nuostoliai (sumagaja prekas bu
galiojimo laiko);

f Padidas darbo efektyvumas (sumagaja sa

laisvus darbuotojus e i ki ant papil domas pasl augas, dida

f Disciplina darbe (sandadl i-caddamény$ amast
buvimo vietN ir trukmin, atsirandanl| i aklaides, ai
transporto priemonds sandalyje tugliN vagi a

T Pagal pasaulinn patirtDzZSVS diegi moiikii p
20%, igauga sandal iio kdar2boue,t osjulmaedfiejkat ysvaikintads
25%, padi ddj a sandaliiiokier3dovwg s diugonmaeundd js amadsa |
99,9%).
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1 PRIEDAS

ZUB Valavi¢iai
165669794, Stiduvos 67.Valaviéiy k. Marijampolés sav..

I PAZYMA
APIE ZEMES UKIO VEIKLOS SUBJEKTO PAJAMAS PER
PRAEJUSIUS KALENDORINIUS METUS

201503 12Nr. 3

Rodikliai Suma, Lt

1. Pajamos, i§ viso (1.1+1.2 eilutés) 5377161
13 ju:
1.1. Zemes ukio veiklos pajamos (1.1.1+...... +1.1.9. eilutés): 5377106
I3 ju:

1.1.1. 1§ augalininkystes produkty ir i¥ jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 1743359
realizavimo

I.1.2. I8 gyvulininkysteés produkty ir i$ jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 2925051
realizavimo

1.1.3. I3 Zvérininkystés produkty ir i$ jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

1.1.4. I§ zuvininkystés produkty ir i§ jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

1.1.5. Pajamos i3 kity zemés iikio produkty realizavimo

1.1.6. Pajamos i maisto ar ne maisto produkty, pagaminty i§ savo  ukio
Zemés Uikio produkty, realizavimo

1.1.7. Pajamos i§ paslaugy Zemés tkiui teikimo 49389

1.1.8. I8 tiksliniy programy gautos lésos 659307

1.1.9. Apyvartai proporcingos ismokos, gaunamos i$ kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy), kurios nustatyta tvarka pripazintos zemes Gkio kooperatinemis
bendrovémis (kooperatyvais)

1.2. Kitos pajamos (1.2.1+...... +1.2. 4 eiluteés) 55

15 jy:

1.2.1. Pajamos i8 maisto ar ne maisto produkty, pagaminty i ne savo ukio
7emés tikio produkty, realizavimo

1.2.2. 13 nataraliai uzaugusiy misko uogy, vaistazoliy. gryby realizavimo

1.2.3. I§ kity (1.1.7 eilutéje nenurodyty) paslaugy teikimo

1.2.4. Kitos pajamos 55
2. Zemés tkio veiklos pajamy dalis procentais 99
(1.1eil. : 1 eil) x 100
3. Pajamy (jplauky) dalis procentais i§ prekinés zemes tikio produkeijos 87
[(1.1.1. +.....+1.1.6. eiluté): 1 eil.] x 100’

| Sickiant uztikrinti Lietuvos Respublikos zemés tikio paskirties Zemes jsigijimo laikinojo jstatymo (Zin., 2003, Nr. 15-600;
2004, Nr. 124-4490: 2006, Nr. 82-3259) 2 straipsnio | dalies 2 punkto jgyvendinima.
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. Pirminink
TVIRTINU: V';gmg‘s?‘;rusis

Zemes iikio bendrové "Valaviciai"

Valavi¢iy k., Marijampolés sav. Lietuva 2015m. spalio 31d.

1 794 +
|moneés kodas 16566979 Puslapio Nr.: 1

MATERIALINIY VERTYBIU SUNAUDOJIMO GAMYBQJE AKTAS Nr.221
% ZUB Valavi¢iai

165609794, Valavi¢iy k. Marijampolés sav.,

PAZYMA
APIE ZEMES UKIO VEIKLOS SUBJEKTO PAJAMAS PER
PRAEJUSIUS KALENDORINIUS METUS

2013 0305 Nr. |

Rodiklial Suma, Lt
1. Pajamos, i3 viso (1.1+1.2 eilutés) 5473724
13y
1.1. Zemés Tkio veiklos pajumos (1.1.1+...... +1.1.9. eilutés): 5473481
I3 jy:

I.1.1. I8 augalininkystes produkiy ir 1§ jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 1805912
realizavimo

1.1.2. 18 gyvulininkystes produkty ir i3 jy gauty pirminio perdirbimo produkty | 2658323
realizavimo

1.1.3. 18 zverininkystes produkuy ir 18 jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

1.1.4. I8 Zuvininkystés produkty ir i% jy gauty pirminio perdirbimo produkty
realizavimo

I.1.5. Pajamos i kity zemés tkio produkty realizavimo

I.1.6. Pajamos i$ maisto ar ne maisto produkty. pagaminty i savo  {kio
zemes TGkio produkty. realizavimo

1.1.7. Pajamos i§ paslaugy zemes tkiui teikimo 63274

I.1.8. 1§ tiksliniy programy gautos lé3os 945972

1.1.9. Apyvartai proporcingos iSmokos. gaunamos i§ kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy). kurios nustatyta tvarka pripazintos zemes kio koopualmemm
bendrovemis (kooperaty vais)

1.2. Kitos pajamos (1.2.1+...... +1.2. 4 ¢ilutés) 243

15 jy: 5

[.2.1, Pajamos 1§ maisto ar ne maisto produkty, pagaminty i§ ne savo tkio
zemes OKio produkty, realizavimo

1.2.2. 18 nataraliai uZzaugusiy misko uogy. vaistazoliy, gryby realizavimo

1.2.3. 1§ kity (1.1.7 ciluteje’nenurodyty) paslaugy teikimo

1.2.4. Kitos paiamo\ 243
2. Zemés ukio veiklos pajamy dal i\ procentals 99
(1.1eil. : 1 eil.) x 100 ‘
3. P'mmu (iplauky) dalis plou.nlm\ i3 plcl\lmﬂ zemes Tkio produkeijos 82
[(1:1 ot 116, etlute): 1oeil] x 10

" Siekiant uztikeint Lictuvos Respublikos zenmies Gkio paskirties zemés jsigijimo laikinojo jstatymo (Zin.. 2003, Nr. 15-600;
2004, Nr. 124-4490: 2006, Nr. 82-3259) 2 straipsnio | dalies 2 punkto jgyvendinimag.
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