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DARBE VARTOJAMI TERMINAI

Neformalusis ir informalusis (savaiminis) mokymas(is) — mokymas(is), kuris vyksta ne tradicinéje
formalioje aplinkoje, bet struktiiriskai apibréztos veiklos metu, kuri tiesiogiai néra susijusi su mokymusi,
t. y. darbo vietoje arba kasdien¢je profesinéje veikloje (Perulli, 2009).

Mokymas(is) — mokymo ir mokymosi samplaika, kurios metu mokymas ir mokymasis papildo vienas Kita.

Mokymasis — aktyvus besimokanciojo santykis su tam tikromis zZiniomis ir patyrimu, kurio metu jis perima
(jsisavina) sgvokas, kategorijas, elgsenos ar veiklos modelius arba jgyja kompetencijy (Lauzackas et al.,
2005).

Mokymas — naujy ziniy jsisavinimas ir gebé&jimy atlikti specifing veikla formavimas (Jovaisa, 2007).

Mokymas(is) organizacijoje kaip darbo vietoje — tai toks mokymo(si) procesas, kuris vyksta profesinés
veiklos metu, svarbi yra aplinka, t. y. vieta, kurioje taikomi jvairtis mokymo(si) metodai ir formos.

Vystymasis — organizacijos ar individo tobulinimo, stiprinimo procesas per mokymasi ir brendimg (Bratton,
Gold, 2007).

Besimokanti organizacija — organizacija, kuriai biidingas nuolatinis jos pacios ir jos nariy indvidualus ir
institucinis tobuléjimas, vykstantis tikslui pasiekti sukurtoje profesinéje aplinkoje.

Neformalusis mokymasis — mokymasis, kuris gali vykti suplanuotos veiklos (mokymosi uzdaviniy, laiko ir
paramos besimokanciajam pozitriu) metu darbo vietoje, neformalaus Svietimo institucijose, jvairiose
organizacijose, asociacijose ir pan., vykdomas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, i$skyrus formaliojo §vietimo programas.t

Organizacija — individai, susibiire gaminti ir teikti rinkai materialius produktus arba jgyvendinti dvasinio
pobudzio tikslus, galintys naudotis jvairiomis technologijomis, darbo procesais, valdymo strukttiromis ir
kult@irinémis vertybémis.

Formalusis mokymasis — mokymas, vykdomas pagal teisés aktuose nustatyta tvarka patvirtintas §vietimo
programas, kurias baiges asmuo jgyja atitinkamg iSsilavinimg ir (ar) kvalifikacija, t. y. pripazjstama jo
kompetencija.

Kompetencija — a) individo veiksmai, atitinkantys jo pasirengima veikti tam tikru btidu; b) asmeniui suteikti
jgaliojimai uzsiimti tam tikra veikla. !

Kompetencijos — esminés individo charakteristikos, priezasties ir pasekmés rySiais susijusios su efektyvia
(puikia), kriterijais apibréZta veikla darbe arba kokioje nors situacijoje.

Kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir saviSvieta, kuriais siekiama jgyti, plétoti profesinei
veiklai reikalingas kompetencijas.

Kompetentingumas — individo ar organizacijos ypatybé, priezastiniu rySiu susijusi su efektyvia veikla
specifiniame kontekste. Kompetencijos (kompetencijy) sgvoka pasitelkiama siekiant veiksmingesniu biidu
paaiskinti abstrak¢ig kompetentingumo sgavoka, kad mokymosi ir ugdymo tikslais ji biity tiksliau iSmatuota
ir smulkiai suskirstyta, j zinias, gebéjimus ir pozitrius (Perulli, 2009).

Misija — tai maziausiai kintanti organizacijos tapatumo dalis, pagrindinis siekis, parodantis jos paskirtj
visuomengéje ir konkurencingje aplinkoje, apibtidinantis egzistavimo priezastis (bendruomenés socialiniy ar

Y Grazulis V., Sudnickas T. ,Daciulyté R., Valickas A. (2012). Prieiga per interneta: http://ebooks.mruni.eu/pdfreader/darbuotojas-
organizacijos-koordinai-sistemoje-mogikojo-potencialo-vystymo-perspektyvos
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kity poreikiy tenkinimas, puoseléjamos vertybés ir pan.) ir prisidedantis prie darbuotojy suvienijimo, jy
motyvavimo dirbti.

Organizacijos zmogiskieji istekliai — tai organizacijoje dirbantys zmonés (personalas / darbuotojai),
sujungiantys organizacijos vidinés aplinkos elementus j vieng sistema, todél laikytini svarbiausia kiekvieno
valdymo modelio dalimi.t

Informalusis (savaiminis) mokymasis — mokymasis, savaime vykstantis zmogui atliekant jvairius gyvenimo
vaidmenis.

Strategija — organizacijos / padalinio / asmens sprendimy sistema, atsizvelgianti | vidaus ir iSorés aplinkas,
nukreipta j ilgalaike perspektyva siekiant konkurencingy veiklos rezultaty.*

Tikslas — siekinys, konkretus norimas ateities rezultatas, kurj turi jgyvendinti atskiri darbuotojai arba jy
grupés, dirbdami kartu.?

Vizija — tai organizacijos deklaruojamas pozitiris | misijos jgyvendinimo galimybes: dél ko organizacija
konkuruos, kaip turéty atrodyti misijos jgyvendinimo rezultatai, kaip jy bus siekiama.’

Vystymasis — peré¢jimas j nauja funkcionavimo lygmenj, siejamas su esminiais gebéjimy ir kompetencijy
pokygiais.?

Zmogiskyjy istekliy vadyba — vadovo taikomy valdymo stiliy ir metody visuma, nukreipta j organizacijos
zmogiskyjy istekliy veiklos efektyvuma, siekiant vykdyti nustatytus tikslus.*



IVADAS

Tyrimo problemos aktualumas ir iStirtumas. Visuomenés gyvenimg daznai veikia intensyvis
socialiniai, ekonominiai ir organizaciniai gyvenimo poky¢iai, kuriuos neiSvengiamai lydi nuolatinio
mokymo(si) procesai. Mokymasis, suvokiamas kaip asmens tobuléjima lemiantis veiksnys, yra budingas
visoms veikloms, kuriomis uzsiima zmogus. Mokomasi darbo vietoje, Seimoje, dalyvaujant laisvalaikio
veiklose, uzsiimant bendruomenine veikla, atliekant politinius veiksmus (Folley, 2007). Tai rodo, kad
mokymas(is) tampa neatsiejamas ir nuo kasdienés zmogaus profesinés veiklos.

Atsizvelgiant j Svietimo reformy poveikj, plétojant ziniy visuomeng, atsiranda vis daugiau galimybiy,
iniciatyvos mokytis ir dalyvauti kaitos procesuose. Poky¢iai darbo rinkoje paskatino politines, mokslines ir
praktines diskusijas apie mokymag(si) visa gyvenimg ir besimokanc¢ios visuomenés poreikius. Tokiame
pasaulyje auks$ciausios kokybés preke tampa Zinios ir jgiidziai. Vertingiausias yra zmogaus gebéjimas nuolat
besikeicianc¢ioje aplinkoje pasitelkti zinias veiksmingai, nes, esant tokiai ziniy ir poky¢iy dinamikai, tik
mokymas(is) garantuoja Zmogaus, organizacijos, valstybés vystymagsi ir pazanga, ekonominj
savarankiSkumg ir konkurencinguma, demokratiskuma, kiekvieno individo asmenin¢ gerove. Visa tai yra
grindziama besimokangiyjy organizacijy kompetencija valdyti ir kurti naujas Zinias. Zinios ir jgiidZiai tampa
prasmingiausia sékmingos organizacijos, teikianc¢ios kokybiskas paslaugas, salyga. Mokymas(is), kuris
reikalingas norint zinias iSsaugoti ir gausinti, i§ prigimties yra Kkolektyvinis, organizacinis procesas,
pranokstantis individy patirtj, jvertinimus, kompetencija. Organizacijos verté gali biiti gaunama i§ unikaliy
ziniy deriniy ir neapéiuopiamo jy vienijimo, Kuriuos sukonstruoja organizacijos nariai (Raudelitiniené,
2012). Vadinasi, $iais laikais mokymas(is) yra esminis sékmingos individo karjeros ir organizacijos i§likimo

Jau 2005 m. Nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje akcentuojama Svietimo
jstaigy pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo problema. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo,
vadinasi, ir mokymosi poreikiai kinta, jie priklauso nuo vidiniy ir iSoriniy §vietimo sistemos kaitos veiksniy
(Gedviliené et al., 2010). Todél Lietuvos integracija j Europos Sajungg lemia nauja pozitrj j Svietimg ir
pedagogams keliamy reikalavimy visuma. Siuolaikinio pedagogo vaidmuo, anot S. Saulénienés,
V. Zydzianaités, E.XKatiliiités (2006), apibiidinamas kaip itin svarbus ugdymosi paradigmos kaitos
reiSkinys, nes pedagogas praktiSkai jgyvendina pokycius, kurie siejami su didele atsakomybe, naujais
reikalavimais, keliamais kompetencijai ir profesionalumui. Pedagogas — mokymo(si) galimybiy kiiréjas,
planuotojas ir organizatorius, kuris atlieka eksperto, konsultanto, padéjéjo, koordinuotojo, motyvuotojo
vaidmenis. Vaidmenys susije su nuolatiniu siekiu tobuléti, reflektuoti, nagrinéti, plétoti turimas
kompetencijas ir jgyti naujy, t. y. mokytis visa gyvenima.

Pedagogy mokymo(si) reikSminguma pagrindzia daugelis Salyje atlikty tyrimy. Tyrimas ,,Mokytojy
pozitris j kvalifikacijos tobulinimg (t¢stinj savo mokymasi) mokyklos kaitos kontekste (19881995 m. m.)*
atskleidé negatyvy bendrojo lavinimo mokykly mokytojy pozitrj j kvalifikacijos tobulinimg ir atestavima
institucijoje (Grincevi¢iené, 2001). M. Barkauskaités (2001) atliktame tyrime ,,Mokytojy kvalifikacijos
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keélimas — nuolatinis mokymosi pagrindas“ teigiama, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra
neatsiejamas nuo rengimo kokybés. Be to, atskleista, kad kvalifikacijos tobulinimas pedagogui svarbus ir
reikSmingas tada, kai jis pats ir mokykla pastebi realius rezultatus, jvertina juos ir susieja su ugdytinio
mokymosi kokybés geréjimu. Tyrimas iSrySkino svarbiausius pedagogy mokymosi veiksnius (tai metodinés
zinios, bendravimas ir bendradarbiavimas, nauja patirtis ir jos taikymas veikloje). Buvo padaryta isvada, kad
besimokantys pedagogai turi jtakos vidinei ir iSorinei ugdymo institucijos kultfirai (Barkauskaité, 2001).
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy problemoms Lietuvoje skiriama kur kas maziau démesio. O. Monkeviciené
(2004), E. Jurasaité-Harbison (2005, 2006, 2007), D. Malinauskiené (2010), analizavo ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos kélimo, profesinio tobulinimosi problemas ir kompetentingumo
klausimus, o E. Masiliauskiené ir J. Smilgiené (2012, 2014), A. Gumuliauskiené (2011, 2014) tyré
ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimo galimybes ir salygas, Ziniy, jgyty ikimokyklinio
ugdymo institucijoje, pripazinimo ir vertinimo procesus. Autoriy tyrimai atskleidé, kad labai svarbu, jog
ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirbty kompetentingi pedagogai, jie gali kompetencija tobulinti ir
kvalifikacijg kelti valstybéje reglamentuotais mokymo(si) tipais.

Mokymosi visq gyvenimg uztikrinimo strategijoje (2004) teigiama, kad svarbu sudaryti pedagogams
galimybes nuolat jvairiapusiSkai tobulintis, tac¢iau 2011 m. vykdyto projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogai ganétinai prastai
vertina paskutinio kvalifikacijos tobulinimo renginio atitiktj asmeniniams kvalifikacijos tobulinimo ir
$vietimo jstaigos, kurioje dirba, poreikiams, nauda kasdieniam pedagogo darbui.? Dél §ios priezasties
nuolatinio mokymosi kontekste itin aktualizuojamas neformalusis ir informalusis (savaiminis) suaugusiyjy
mokymasis. Tai jrodo ne tik gausesnis Lietuvos ir uzsienio tyréjy moksliniy darby, susijusiy su
neformaliuoju mokymusi, publikavimas. J. Dautaro ir N. Rukstelienés atlikto tyrimo ,,Mokymosi visa
gyvenimg motyvacija: pedagogy pozitris“ medziaga atskleidzia, kad pagrindiniai pedagogy mokymosi
budai yra neformalusis mokymasis (seminarai, kursai) ir mokymasis formaliuoju btidu. Tyrimas parodé, kad
pedagogai mokosi ir savarankiskai, ta¢iau jie nepripazjsta savaiminio mokymosi kaip mokymosi btido, todél
jis néra populiarus tarp mokytojy (Dautaras, Ruksteliené, 2006). Mokytojy neformaliojo mokymo(si)
vertinimo, pripazinimo galimybes ir problemas aprasé V. Zuzeviciuté (2006, 2008), B. Simonaitiené (2003,
2007), o neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy jvertinimo metodologijy probleminius aspektus
aktualizavo E. Stasitinaitiené, A. Fokiené, L. Kaminskiené (2007 a, 2010). Suaugusiyjy testinio mokymosi
aspektus organizacijoje ir uz jos riby iSsamiai tyrinéjo A. Juozaitis (2008 a), M. Tereseviciené su Kitais
mokslininkais (2004, 2006, 2008 a, b). Holistinio organizacijos mokymosi modelio reikSme¢ esminiy
kompetencijy vystymui aprasé R. Balvociaité (2007). N. Kvederaité ir A. Juodaityté sieké iStirti mokytojy

savivaldaus mokymosi kompetencijy raiska mokykloje. Tyrimas atskleidé, kad mokytojai geba nusistatyti

2 Projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto rezultaty

ataskaita: Il dalis. Jungtiné tyrimy ataskaita (2011). UAB ,,RAIF [ziaréta 2014 m. spalio 9 d.]. Prieiga per internets:
http://www. upc. smm. It/projektai/perkva/veiklos. php.



mokymosi poreikius, mokytis socialinés saveikos procesuose, prisiimti atsakomybg¢ uz mokyma(si) ir jo
rezultatus, planuoti savo mokymasi, taCiau stokoja savivaldaus mokymosi geb¢jimy ir kompetencijy,
pavyzdziui, grjztamojo rySio realizavimo mokymosi procesuose, gebéjimo jgyvendinti mokymosi plang ir
mokymosi veikiant gebéjimo (Kvederaité, Juodaityté, 2010). D. W. Livingstone (2001), D. Colardyn,
J. Bjornavold (2004), P.Werquin (2010) darbuose daug démesio skiriama suaugusiyjy neformaliojo
mokymosi problemoms, neformaliojo ir savaiminio mokymosi pripazinimo politikai, praktikai ir jos
rezultatams, suaugusiyjy mokymosi sistemos raidos perspektyvoms numatyti. El. portfolio, kuris dar
vadinamas mokymosi aplanku, svarbg asmens raidai ir refleksyviam mokymuisi pagrindé L. Stefani,
R. Mason, Ch. Pegler (2008). Tiriant mokymaosi darbo vietoje ypatybes (Evans, Hodkinson, Unwin, 2002;
Quinn, 2004) pastebéta, kad kiekvienoje darbo situacijoje yra galimybé mokytis. Pasak G. Dohmen (1998),
kasdienés patirties pagrindu vykstantis mokymasis sudaro apie 70 proc. zmogaus gyvenime vykstancio
mokymosi. Savaiminio mokymosi raiskg darbo vietoje, jo jtakg bendrosios komptencijos vystymuisi sieké
identifikuoti autoriy kolektyvas (Zydzitinaité et al., 2012). Mokslininkai parengé atvejo studija socialinio ir
sveikatos priezitiros sektoriuose, formaliose savivaldose ir nevyriausybinése organizacijoje. Mokymosi
Svietimo sektoriuje, t.y. bendrojo lavinimo mokykly pedagogy savaiminio (Savivaldaus) darbo vietoje,
galimybes analizavo M. Torokoff, T. Mets (2004) (Estijos atvejis), N. Kvedaraité (2009) (Lietuvos atvejis),
tarptautiniu aspektu $j klausimg aptaré E. Jurasaité-Harbison (2008), Lesley A. Rex (2010) (Amerikos
atvejis).

N. Kvedaraité (2009), tyrinédama besimokancig organizacija, pabrézia, kad tokia organizacija vadybos ir
edukologijos moksly yra interpretuojama skirtingai. Kalbédami apie mokyma(si) profesinés veiklos metu
jstaigoje, autoriai vartoja mokymo(si) darbo vietoje arba besimokancios organizacijos terminus. Antrasis
terminas yra daugiareikSmis ir suprantamas placiai, ta¢iau minétos sampratos esmé yra mokymas(is)
organizacijoje. Mokymo(si) darbo vietoje terminas jprastai vartojamas vadybos mokslo tyréjy darbuose
(Bakanauskiené, 2008; Hodkinson, Hodkinson, 2004 a,b; Kvedaravicius, Dagyté, 2006; Leoniené, 2001;
Robbins, 2003; Sakalas, 2012; Tereseviciené et al., 2006 ir kt.), o edukologijos mokslo atstovai paprastai
renkasi besimokancios organizacijos terming (Arends, 1998; Fullan, 1998; Jucevi¢iené 2007, 2009;
Simonaitiené 2001, 2003, 2007 ir kt.). Tik nedidelé dalis autoriy, apraSydami suaugusiyjy mokymo(si)
procesus S$vietimo jstaigose, vartoja mokymo(si) darbo vietoje terming (Jurasaité-Harbison 2008 b;
Tereseviciené et al., 2006). Taciau terminy jvairové nekeifia sgvokos sampratos esmés, nes mokymas(is)
organizacijoje — tai toks mokymo(si) procesas, kuris vyksta profesinés veiklos metu, tiksliai nusakantis
mokymo(si) aplinkg, t. y. vietq, kurioje taikomi jvairiis mokymo(si) metodai ir formos, Siuo atveju svarbi
darbo vieta. Kalbant apie mokymo(si) proceso darbo vietoje sampratq disertacijoje laikomasi pozZiiirio, kad
mokymas(is) ikimokyklinio ugdymo institucijoje yra mokymo ir mokymosi procesy samplaika, t.y. procesas,
kurio metu mokymas ir mokymasis vyksta tuo paciu metu (vienas kitg papildo ar veikia).

Disertacijoje vadovaujamasi logika, kad ikimokyklinio ugdymo institucijoje (t.y. darbo vietoje)

pedagogai jprastai moko(si) neformalivoju ir informalivoju budais, nes nuo 2014 m. rugséjo meén.
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ikimokyklinio ugdymo institucijose ikimokyklinio ugdymo pedagogu negali dirbti zmogus, kuris neturi sios
profesinés kvalifikacijos (L. y. iSsilavinimo, jgyto formaliuoju biidu).

Tarpdisciplininiu poziuriu edukologijos, andragogikos ir vadybos moksly srityse, taikant besimokancios
organizacijos ir patirtinio mokymosi teorijy nuostatas, ikimokyklinio ugdymo institucija suvokiama ir
tiriama kaip organizacija, kurianti naujg pedagogy mokymo(si) organizacijoje ir mokymosi is patirties
kultiirg, kurioje pedagogy siekiamybe tampa kokybiskas vaiko ugdymas(is).

Disertacijos tyrimo laukas yra ikimokyklinio ugdymo jstaiga, t.y. Svietimo organizacija, Kurioje
pedagogy veikla yra sgmoningai koordinuota ir orientuota specifiniams tikslams siekti veikiant drauge, o
ikimokyklinio ugdymo jstaigos tikslas — ,,ugdyti laisvg ir kiirybingg asmenybe, kuriai bity sudarytos
kokybiskos ugdymo salygos* (Pranaityté, Malinauskiené, 2011). Remiantis mokslininky jdirbiu, galima
teigti, kad iki Siol atlikti tyrimai daugiau buvo orientuoti j pedagogy mokymo(si) motyvus, procesus,
kompetencijy vertinimo pripazinimo problemas ir t. t. Konkreciy tyrimy, susijusiy su ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogy mokymo(si) ir tobulinimosi procesais organizacijoje, t.y. darbo vietoje, turinciais
lemiamg reikSme ikimokyklinio ugdymo kokybei, stokojama tiek Lietuvoje tiek uZsienio Salyse, todél,
pleciant 5§ kontekstq, reikéty pazyméti, kad tai sustiprino pasirinktos temos aktualumaq.

Ikimokyklinis vaiky ugdymas sudaro sékmingo mokymosi visa gyvenimg pagrinda, kuris svarbus
siekiant strategijos ,,Europa 2020 tiksly. Taip pat pripazjstama, kad ikimokyklinis ugdymas paprastai
sulaukia maziau démesio ir mazesniy investicijy negu kity pakopy ugdymas, nors yra aiskiy jrodymy, kad
investicijos j ikimokyklinj ugdymq tikrai atsiperka. Ikimokyklinis amzius yra svarbiausias vaiko emocinio ir
socialinio vystymosi etapas, todél asmenys, dirbantys su ikimokyklinio amzZiaus vaikais, turi biti
kompetentingi ir nuolar siekiantys tobuléti, nes su vaikais dirbantys kvalifikuoti pedagogai is esmés nulemia
ugdymo paslaugy kokybe. Todél neatsitiktinai Europos Sqjungos valstybés narés ragina gerinti profesinius
standartus, siizlo nustatyti reikalavimg turéti atitinkamy kompetencijy asmenims, dirbantiems ikimokyklinio
ugdymo srityje.

Nataralu, kad, laikantis Europos Sajungos reikalavimy, Lietuvos $vietimo politikai, akcentuojama
bitinybé teikti kokybiskas ikimokyklinio ugdymo paslaugas (ZTkimokyklinio ugdymo kokybé. Svietimo
problemos analizé 2012; Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022 m. ir t. t.). Kadangi $vietimo organizacija
yra apibiidinama, kaip paslaugy organizacija (MartiSauskiené, 2011; Sallis, 2002), jos darbo kokybé
priklauso nuo vartotojo (tévy, vaiko, visuomenés) poreikiy, likes¢iy jvairovés ir jy tenkinimo
(Martisauskiené, 2011).

D. Malinauskienés (2010), O. Monkevicienés su bendraautorémis (2009) atlikty tyrimy duomenys rodo,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdymo kokybés pozymiai ir vartotojy lukesCiai yra siejami su
zmogiskaisiais iStekliais, t.y. organizacijos pedagoginio personalo kompetentingumu, todél pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas yra integrali Svietimo jstaigy veiklos kokybés tobulinimo proceso dalis. Grupés
autoriy atlikto tyrimo ,,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analiz¢*

(Monkevicien¢ et al., 2009) rezultatai parodé tuos veiksnius, kurie lemia ikimokyklinio ir priesmokyklinio
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ugdymo turinj ir jo jgyvendinimo kokybe. Pagrindinis pozityvus veiksnys, kurj iSskyré analitikai ir tévai,
yra auksta pedagogy kvalifikacija ir kompetencija, patirtinis pedagogy mokymasis. Tyrimas jrodé, kad viena
1§ ugdymo kokybés tobulinimo galimybiy yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, zmogiskyjy istekliy
patikimumas ir kompetentingumas, be to, tévai tikisi i§ ikimokyklinio ugdymo jstaigos personalo veiklos
kokybeés keliant pedagogy kvalifikacijg (MartiSauskiené, 2011).

Remiantis atlikty tyrimy rezultatais akivaizdu, kad pedagogai yra vienas i§ pagrindiniy kokybiskos
ikimokyklinés organizacijos veiklos resursy, todél nuolatinis ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinis
tobulinimas(is) atnaujinant profesines zinias Yyra neatsiejamas nuo ikimokyklinio ugdymo kokybés
sampratos ir sickiamybés. Pagrindiné ikimokyklinés ugdymo jstaigos bendruomenés nariy veikla — ugdymas
ir ugdymas(is). D¢l Sios priezasties ikimokyklinio ugdymo jstaigos iSsiskiria glaudziais tarpusavio rysiais ir
bendruomeniskumu, todél ¢ia galimas bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas, refleksija,
problemy suvokimas ir sprendimas, poreikiy ir plétotés prioritety atpazinimas. Tokio tipo organizacijose,
vadovaujantis besimokancios organizacijos samprata, svarbu ,,mokyti, mokytis mokant Kitus ir mokytis i$
kity*“ (Kvedaraité, 2009, p. 7), yra sudarytos sglygos ir galimybés darbuotojy mokymui(si) darbo vietoje
(Simonaitiené, 2003, 2007). Siekiant uztikrinti nuolatinj ikimokyklinio ugdymo pedagogy tobulinimasi,
istaigy vadovams tenka atsakomybé¢ ieSkoti sprendimy ir modeliuoti naujas pedagogy mokymo(si)
organizacijoje galimybes. Tikétina, kad, sudarius salygas pedagogams mokyti(s) darbo vietoje jvairesniais,
patogesniais ir tenkinanciais jy profesiniy ziniy likes¢ius mokymo(si) budais, keisis ne tik ugdymo, bet ir
jstaigos veiklos kokybé. Todél disertacijoje vadovaujamasi logika, kad ugdymo kokybé yra integrali
institucijos veiklos kokybés dimensija.

Nors tyrimy, kuriuose vienu ar kitu aspektu analizuojamas pedagogy tobulinimo(si) aspektas, per
paskutinjjj deSimtmetj nestokojama, taciau iSsamaus ir vientiso tyrimo, kuriame bity aptartas Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo jstaigy, t.y. unikalios bendruomenés ir savitos organizacinés kulttiros, pedagogy
mokymas(is) néra. Be to, atlikti moksliniai tyrimai tiek Lietuvoje, tiek uZsienio valstybése ir Lietuvos
Svietimo politiky keliami prioritetai leidzia teigti, kad rySkéja pedagogy mokymo(si) organizacijoje kaip
darbo vietoje poreikio ir pedagogy mokymo(si) svarbos ikimokyklinio ugdymo jstaigy kokybiskai veiklai
problema. Iki Siol ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymas(is) darbo vietoje néra istirtas nei
teoriniu, nei empiriniu aspektais. Stokojama tyrimy, kuriuose biity analizuojamas ikimokykliniy ugdymo
istaigy pedagogy mokymo(si) organizacijoje patir¢iy reik§mingumas ugdymo kokybei.

Tyrimas grindziamas tarpdisciplininiu poziariu | tyrimo problemg. Taikant edukologijos,
psichologijos, vadybos, andragogikos, filosofijos, Svietimo politikos ir Kity moksly zinias, pagrindziama
tyrimo koncepcija ir instrumentai.

Planuojant ir atliekant tyrima remiamasi edukologijos, andragogikos ir vadybos moksly konceptais, todél

siekiama atsakyti j $iuos probleminius Klausimus:

e Kokios yra ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) organizacijoje patirtys ?
¢ Kaip pedagogai vertina mokyma(si ) darbo vietoje ?
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e Kaip organizacijoje kuriama pedagogy mokymo(si) patir¢iy jvairovés plétotei palanki
aplinka?

¢ Kaip pedagogy mokymas(is) organizacijoje aktualizuojamas jstaigos veiklos strategijose?
¢ Kuo pedagogy mokymo(si) organizacijoje patirtys yra reikSmingos ugdymo(si) kokybei?

o Kaip aktualizuoti mokymo(si) organizacijoje reik§minguma siejant ji su ugdymo(si) kokybe?

Tyrimo objektas — pedagogy mokymo(si) organizacijoje patirtys.
Tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy mokymo(si) organizacijoje kaip darbo

vietoje patirtis ir nustatyti jy reikSminguma ugdymo(si) kokybei.

UZdaviniai

1. Teoriskai pagrjsti pedagogy mokyma(si) darbo vietoje ir $io proceso reik§minguma ugdymo(si) kokybei.
2. Istirti pedagogy mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje patirtis nustatant mokymo(si) tipus ir
biudus.

3. Jvertinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) organizacijoje salygas ir galimybes.

4. Atskleisti, kuo ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) darbo vietoje patirtys yra reikSmingos
ugdymo kokybei.

5. Remiantis teorinémis jzvalgomis ir tyrimy rezultatais sukurti hipotetinj ikimokyklinio ugdymo jstaigy

pedagogy mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje patiréiy plétotés modelj.

Darbui buvo reik§minga tai, kad humanistinéje ugdymo filosofijoje (Maslow 2006; Morkiiniené, 1995;
Rogers, 1983) zmogus suvokiamas kaip paties saves ir savo pasaulio kiiréjas, turintis nuostatg pagerinti
situacija, sugebantis nuolat atsinaujinti ir nuolat keistis, atnaujinti, patobulinti pasaulj. Vienas i§ galimy
tobuléjimo budy yra jvairiy mokymo(si) tipy, metody, formy taikymas ir toleravimas. Tai nauja Zzmogaus, jo
gyvenimo tikslo samprata — mokymas(is) turi padéti isreiksti save. Tyrimo kontekste humanistiné
pedagogika pasireiskia per individy mokymo(si) procesa, kuriame pedagogai moko(si) to, ko jiems reikia, ir
to, ka jie nori Suzinoti. Labai svarbios Zzmogaus saviraiskos galimybés profesinéje veikloje ir mokymo(si)
procese. Pedagogas suprantamas kaip aktyvus, savarankiSkas, kiirybingas, mastantis ir veiklus subjektas,
turjs teise gyventi ir elgtis pagal savo prigimtj, patirtj. Jam yra svarbios salygos, kurios padéty harmoningai
skleistis kaip asmenybei, plétoti galias ir taip jaugti j visuomeng.

Pragmatizmo filosofijos (Dewey, 2000; Locke 1954; Ozmon, Craver, 1996) Salininkai j pirmajg vietg
iSkelia besimokanciojo kasdienj patyrimg, mokymgsi i§ patyrimo v atvirg, skatinancig ugdytis aplinkq.
Ugdymasis turi bati tiesiogiai susijes su gyvenimo patirtimi, o ji Siais laikais gali buti suvokiama kaip
mokymasis kasdieniniame gyvenime ir sgmoninga patirtis, ] ugdymasi reikéty zitiréti ne kaip j pasirengima
gyvenimui, 0 kaip j patj gyvenimg. Vadovaujantis Sia nuostata, disertaciniame darbe j ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) raiSka organizacijoje, t. y. darbo vietoje, zvelgiama per pedagogy

turimas kasdienes mokymaosi patirtis. Mokymas(is) ir darbas susilieja j vieng visumg, tampa pedagogo
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kasdienybe. Mokydamas(is) darbo vietoje pedagogas gauna daug naudingos tiek profesinés, tiek
gyvenimiSkos patirties (Sajiené, Dailidiené, 2003).

Konstruktyvaus mokymo(si) teorijai (Dewey, 1938; Kohlberg, 1986; Piaget, 1929; Vygotsky, 1986)
svarbi idéja, kad Kiekvienas mokosi skirtingai, taikydamas skirtingus mokymosi baidus ir priemones, todél
démesio centre yra aktyvus pedagogas, kuris nuolat konstruoja ir rekonstruoja zinias apie pasaulj, siekia
suteikti prasme patirCiai ir sisteminti zinias j nuoseklesne struktiirg. Pedagogy mokymasis suprantamas kaip
prasmiy konstravimo, protinés veiklos ir interaktyviy socialiniy mainy procesas. Siam procesui yra svarbus
savarankiskas mokymasis, transformacinis mokymasis, patirtinis mokymasis, Situacinio pazinimo ir
reflektyvi praktika.® Patirtis yra mokymosi pagrindas ir jo veiksnys, tie, kurie mokosi, aktyviai kaupia
patirtj, mokymasis yra holistinis ir konstruojamas sociokultiiringje terpéje, t.y. veikiamas socialings,
kulttirinés ir ekonominés aplinkos, kurioje vyksta (Miller, Bound, 1996).

Sociokultiarinio konstruktyvizmo filosofijos poZiirio (Vygotsky, 1986) pagrindu palaikoma idéja, kad
socialiné realybé yra kuriama atsizvelgiant j jos sgveika su aplinka. Pasak P. Bourdieu ir L. J. D. Wacquant
(2003, 79), socialiniai désniai néra objektyviai duoti, ,,jie yra laiko ir erdvés apriboti, galiojantys, kol
egzistuoja juos palaikancios institucinés sglygos™. P. L. Berger ir T. Luckmann (1999) teigimu, institucinis
pasaulis suvokiamas kaip objektyvi tikrové. Svarbu nuolat prisiminti, kad institucinio pasaulio
objektyvumas, kad ir koks jtikinamas jis atrodyty individui, yra Zmogaus sukurtas, sukonstruotas
objektyvumas. Zinojimo visuma yra perduodama kitam asmeniui, kuris socializuodamasis perima ja kaip
objektyvig tiesg ir Sitaip internalizuoja subjektyvia tikrove.

Patirtinio mokymosi teorija akcentuoja, kad Siuolaikinés besimokanc¢ios visuomenés siekis Yyra
bendradarbiaujant siekti bendry veiklos tiksly ir nuolat mokytis vieniems i§ kity. Patirtinio mokymosi
teorijos Salininkai mokymasi suvokia kaip aktyvy ziniy ir prasmés konstravimo procesa, paremts
bendradarbiavimu ir turimos patirties sklaida, tyrinéjimu, stebéjimu refleksyviai tyrinéjant savo aplinka,
patirtj, Zinojima, veiklag (Boud, Miller, 1996; Bubnys, 2009; Jarvis, 2001; Jarvis et al., 2003; Kolb, 1984;
Schon 1983). Patirtinis mokymasis skirtas naujiesiems mokymo(si) metodams ir budams apibtdinti: aktyvus
mokymasis, mokymasis per veikla, veiksmu paremtas mokymasis, humanistinis mokymas, holistinis
mokymas ir t. t. (Glover, Law, 2000).* Tyrime siekiama kuo daugiau remtis ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy pozitiriais | mokymosi Situacija, kuri tiriama norint suteikti prasme ir tuo pagrindu interpretuoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy patirtis mokantis darbo vietoje. Siuo atveju pedagogai konstruoja

zinias per patirt], nes jie yra jtraukti j kasdienés profesinés veiklos pasaulj, kurj patys ir interpretuoja.

3 patirtinio mokymosi filosofija ir teorija. Tarptautiné patirtinio mokymosi akademija. No. 142204-1p-1-2008-1-It-grundtvig-gmp
[ziaréta 2014 m. liepos 6 d.]. Prieiga per interneta: http://www.viaexperientia.net/uploads/Patirtinio-mokymosi-filosofija-ir-
teorija.pdf

4 Glover, D., Law, S. (2000). Educational Leadership and Learning. Open University Press. Prieiga per interneta:
https://books.google.lt/books?hl=It&Ir=&id=PULIAAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Glover,+D.,+Law,+S.+(2000).+Educatio
nal+Leadership+and+Learning.&ots=EIWWT 7ider&sig=xg639Vv27-
dBGOAEUHLtHiIOVTFhE&redir_esc=y#v=onepage&q=Glover%2C%20D.%2C%20Law%2C%20S.%20(2000).%20Educational
%20Leadership%20and%20Learning.&f=false
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https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=PULlAAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Glover,+D.,+Law,+S.+(2000).+Educational+Leadership+and+Learning.&ots=ElWWT7ider&sig=xg639V27-dBGoAEUHLtHi0vTFhE&redir_esc=y#v=onepage&q=Glover%2C%20D.%2C%20Law%2C%20S.%20(2000).%20Educational%20Leadership%20and%20Learning.&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=PULlAAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Glover,+D.,+Law,+S.+(2000).+Educational+Leadership+and+Learning.&ots=ElWWT7ider&sig=xg639V27-dBGoAEUHLtHi0vTFhE&redir_esc=y#v=onepage&q=Glover%2C%20D.%2C%20Law%2C%20S.%20(2000).%20Educational%20Leadership%20and%20Learning.&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=PULlAAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Glover,+D.,+Law,+S.+(2000).+Educational+Leadership+and+Learning.&ots=ElWWT7ider&sig=xg639V27-dBGoAEUHLtHi0vTFhE&redir_esc=y#v=onepage&q=Glover%2C%20D.%2C%20Law%2C%20S.%20(2000).%20Educational%20Leadership%20and%20Learning.&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=PULlAAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Glover,+D.,+Law,+S.+(2000).+Educational+Leadership+and+Learning.&ots=ElWWT7ider&sig=xg639V27-dBGoAEUHLtHi0vTFhE&redir_esc=y#v=onepage&q=Glover%2C%20D.%2C%20Law%2C%20S.%20(2000).%20Educational%20Leadership%20and%20Learning.&f=false

Besimokancios organizacijos teorija grindziama pedagogy jsitraukimu j mokymosi visg gyvenima
procesus siekiant jgyti organizacijoms ir individams reikalingy mokymo(si) kompetencijy: dalintis Ziniomis,
gebéti mokytis mokant ir mokymasi suprasti kaip esminj individo ir organizacijos iSkilimo veiksnj
(Balvociuté 2007; Burns, 1995; Jarvis, 2001; Juceviciené 2007; Morgan, 1998; Kvederaité 2009; Senge,
1990).

Visuotinés kokybés vadybos teorija leidzia pagristi ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybés vadybos
modeliavimo proceso sisteminguma organizacijy veikloje (Kazilitinas, 2007; Mackay et al., 2008; Vanagas,
2004; Zairi, 2002). Vadovautasi teorine samprata, kad vienas i$ svarbiausiy Siuolaikinés organizacijos tiksly
yra veiklos harmonizavimas (ldris, Zairi, 2006), leidziantis ieSkoti tarpusavio dermés tarp kokybisko
ugdymo ir nuolatinio ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) (Monkeviciené, Stankeviciene,
2010).

Atliekant ikimokykliniy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje patiréiy reikSmingumo ikimokyklinio
ugdymo jstaigy kokybiskam ugdymui(si) tyrimg taikyta kokybinio tyrimo strategija, nes kokybiniy tyrimy
paskirtis — iSsamiai pazinti ir apraSyti pasirinkta pazinimo objektg (Bitinas, 2006; Bitinas et al., 2008;
Tidikis, 2003; Luobikiené, 2002), t. y. pedagogy mokymo(si) darbo vietoje reiskinj ir jo jtaka kokybiSkam
jstaigos darbui, pedagogy mokymo(si) galimybes.

Tyrimo metodai

Teoriniai metodai. Pedagoginés, vadybinés, psichologinés, filosofinés, tyrimy metodologijos ir kitos
literatiiros Saltiniy analizé, leidusi identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si)
organizacijoje kaip darbo vietoje dimensijas ir kompetentingo personalo svarbg jstaigos veiklos kokybés
tobulinimui.

Duomeny rinkimo metodai. Siekiant placiau ir nuodugniau suvokti tiriamgjj reiskinj, taikyta kokybiniy
tyrimy metodologijos strategija. Literattiros analizé, klasikiné ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy
plany turinio analizé, ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy grupinis (focus) interviu apie nuolatinio
mokymo(si) sampratg ir mokymo(si) darbo vietoje galimybes, ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy
raSytinés refleksijos apie mokymo(si) darbo vietoje Ziniy konstravimg ir prasmes, ikimokykliniy ugdymo
jstaigy vadovy interviu rastu apie pedagogy mokymo(si) reikSminguma kokybiskai jstaigos veiklai.

Duomeny analizés metodai. Atlikta klasikiné strateginiy plany turinio analizé, kuria identifikuojami
terminai ir nustatoma, kaip daznai jie pasitaiko tekste. ISskiriami prasminiai vienetai (zodziai ir jy junginiai;
juy buvimas ar intensyvumas tam tikruose teksto vienetuose); focus grupiy, struktiiruoty refleksijy ir vadovy
interviu, kokybiné turinio (content) analizé, kuria iSskirti prasminiai vienetai, leidziantys suprasti, Kaip
analizuojamg reiskinj ir jo turinj supranta patys tiriamieji. Kokybiné turinio analizé apima 4 zingsnius:
daugkartinj teksto skaitymag; esminiy kategorijy iSskyrima remiantis ,,esminiais* zodziais; kategorijy turinio
skaidyma j subkategorijas; kategorijy ir subkategorijy interpretavima ir pagrindimg remiantis tekstiniais
jrodymais (Zydzianaité et al., 2005). Surinkty duomeny analizé paremta teksty skaitymu ir skirtingy

duomeny atrinkimu, jy lyginimu tarpusavyje. Vienodas prasmes turintys teiginiai buvo grupuojami kartu j
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kategorijas ir subkategorijas, interpretuojami. Tyréjo vaidmuo §iuo atveju yra interpretuoti, apibendrinti
tiriamyjy i$sakytas mintis. Salia (biidingesni pavyzdziai) arba prieduose (visa medziaga) pateikiama

empiriné medziaga, kad viska galéty interpretuoti pats skaitytojas.

Ginamieji teiginiai
1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai organizacijoje turi galimybe mokytis jvairiomis formomis ir
budais, jgyti jiems reikSmingy patir¢iy neformaliojo ir informaliojo mokymo(si) srityje, pasinaudoti

situacijomis, atsirandanc¢iomis kasdienéje profesingje veikloje.

2. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra besimokanti organizacija, kurios aplinkoje pedagogai, bendraudami

neformaliuoju budu, kei¢iasi mokymo(si) patirtimis.

3. Mokymo(si) organizacijoje procesas yra sociokultiirinis reiskinys, nes pedagogai turi galimybe laisvai

priimti sprendimus, pasirinkti mokymo(si) btidus, kurie yra reik§mingi siekiant ugdymo kokybés.

4. Pedagogy mokymo(si) patirtys yra svarbios tiek organizacijai, tick besimokan¢iam pedagogui, nes jos

lemia ugdymo kokybe, vadinasi, padeda vadovams siekti jstaigos veiklos kokybés.

5. Hipotetinis pedagogy mokymo(si) organizacijoje modelis gali buti reikSmingas ikimokyklinio ugdymo
istaigos veiklos ir ugdymo(si) kokybei.
Empirinio tyrimo bazé ir imtis

Problemos analizei atrinkti 63 jvairiy Lietuvos miesty ir miesteliy (Akmenés, Traky, Kauno, Varénos,
Alytaus, Garliavos, Klaipédos, Kretingos, Palangos, Alytaus, Anyks¢iy, Utenos, Siauliy, PanevéZio,
Kelmés, Jonavos, KaiSiadoriy, Taurages, Visagino, Lazdijy, Mazeikiy, Moléty, Marijampolés, Traky,
Sal¢ininky, Radviligkio, Vilniaus) ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiai planai (planai skirti 2010-2017
m. laikotarpiui).

Focus grupiy diskusijose i§ viso dalyvavo 18 pedagogiy, dirbanéiy Jonavos, Svencionéliy, Kédainiy
rajono, Pakruojo, Panevézio, Telsiy, Siauliy miesto ir Kelmés rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Refleksijas pildé 21 ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogé i§ Vilniaus, Panevézio, Joniskio,
Radviliskio, Siauliy miesty. Disertacijoje analizuojama 51 struktiiruota refleksija rastu.

Eksperty interviu ratu tyrimas buvo vykdomas vienuolikoje Siauliy miesto ir rajono bei Panevézio
miesto ikimokykliniy jstaigy
Disertacijos rengimo etapai.
Disertacijos tyrimo dizainas pateikiamas 6 paveiksle (zr. p. 75).
| etapas. Mokslinés literatiiros analizé nuolat pildoma atsiZvelgiant j vélesniuose tyrimo etapuose
gauty empiriniy duomeny sgsajas su teorine dalimi.

II etapas. Empirinis tyrimas. Renkant ir analizuojant duomenis taikyta kokybiniy metody strategija.
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Ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiy plany analizé (2012 m. geguzés—spalio mén.; 2013 m.
geguzés—birzelio mén.). Analizé papildyta keliais naujais strateginiais planais. Siekta atskleisti
ikimokykliniy ugdymo institucijy veiklos prioritetus ir nustatyti kokybisko ugdymo rys$j su pedagogy
mokymu(si) ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos strategijose.

Grupiné diskusija su ikimokyklinio ugdymeo jstaigy pedagogais (2013 m. sausio 14, 16 dienomis ir
birzelio 14 d.). Siekta atskleisti, koks yra ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy pozitiris | nuolatinj
mokymo(si) procesg, kiek jis svarbus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy profesinéje veikloje,
iSrySkintos ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si), proceso sglygos ir galimybés darbo vietoje,
jvardinti efektyviausi mokymo(si) darbo vietoje budai, atskleista, koks populiariausias pedagogy
mokymo(si) institucijoje tipas.

Tkimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy struktiiruotos refleksijos rastu (2013 m. rugsé¢jis—2014 m.
birzelis). Tyrimu siekta atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi patirtis, iSsiaiskinti,
kaip pedagogai kuria naujas zinias mokymo(si) darbo vietoje proceso metu (t. y. i$ kasdienés patirties), kaip
tas zinias planuoja taikyti savo profesinéje veikloje ateityje.

Tkimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy struktiiruotas interviu rastu (2014 m. (nuo rugséjo 10 d. iki
spalio 10 d.). Siekta atskleisti ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikianc¢iy jstaigy vadovy (eksperty) poziiirj
i pedagogy mokymo(si) reik§mg, jos svarbg jstaigos kokybiskai veiklai ir ugdymui(si).

111 etapas. Empirinio tyrimo rezultaty analizé

2012 m. spalis—2014 m. spalis.

IV etapas. Hipotetinio mokymo(si) darbo vietoje modelio, paremto mokslinés literatiiros analize ir
tyrime atskleistomis ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu patirtimis, parengimas

2014 m. spalis—lapkritis.

V etapas. ISvady formulavimas, rekomendacijy parengimas, diskusijos rengimas

2014 m. lapkritis—gruodis

Teorinis naujumas ir praktinis reikSmingumas.

Pirma karta Lietuvoje analizuojami ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si)
organizacijoje, t. y. darbo vietoje, politiniai, vadybiniai ir edukaciniai kontekstai.

Teoriskai pagrindziamos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) patirtys kasdienéje
profesinéje veikloje, iSrySkinami mokymo(si) tipai ir badai (formos, metodai), nustatoma, kaip pedagogai,
vadovai, Svietimo politikos atstovai vertina neformalyji ir informalyjj patirtinj mokyma(si). I$skiriamos
salygos ir aplinkos, kuriose vyksta kasdienis mokymas(is) darbo vietoje, palankioje neformaliojo ir
informaliojo mokymo(si) plétotei.

Sio darbo teorinj naujuma pagrindZia ir tai, kad disertaciniame tyrime ne tik nustatoma teoriskai,
bet ir praktiskai pagrindziama ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje galimybiy
raiska derinat neformaliojo ir informaliojo mokymo(si) tipus, akcentuojant mokymo(si) reikSminguma

istaigos veiklos ir vaiky ugdymo(si) kokybei. Atliktas ikimokyklinio jstaigy pedagogy mokymo(si)
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organizacijoje patiréiy reik§mingumo ugdymo kokybei tyrimas i$ple¢ia Siauliy universiteto mokslininky
(doktoranty) atliekamy besimokancios visuomenés bruozy raiskos darby, pavyzdziui, ,,Socialinis Zinojimo
konstravimas taikant probleminj mokymagsi universitetinése studijose“ (Lenkauskaité, 2014), ,,Siuolaikinés
mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiska personalo savivaldaus mokymosi sklaidos
procesuose “ (Kvedaraité, 2009), ,,Vaiky savaiminio mokymosi kultira“ (Rudyté, 2011 b), tyrimy laukg ir
edukaciniy kokybiniy tyrimy metodologijos taikymo tradicijas Lietuvoje.

Disertacija parengta islaikant moksly tarpdiscipliniSkumo (vadybos, edukologijos ir andragogikos)
principg, nes tyrimo objektas — ikimokykliné ugdymo jstaiga — yra organizacija, teikianti kokybiskas
paslaugas ir besirGpinanti jstaigos ZmogiSkyjy istekliy (t. y. pedagogy) kompetentingumu.

Praktiné darbo reik§mé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje svarba
ugdymo kokybei Lietuvoje tiriama pirma karta. Parengta kokybinio tyrimo strategija leido mokyma(si)
darbo vietoje tyrinéti kaip sociokultiirinj reiskinj, t. y. per pedagogy mokymo(si) patirtis ir joms suteiktas
prasmes, apibiidinti patirtinio mokymo(si) reikSmes.

Remiantis metodologinémis teorinémis prieigomis, ikimokyklinés ugdymo jstaigy pedagogy
mokymo(si) darbo vietoje patirtims ir prasméms atskleisti parengtas konkretus instrumentas (struktiiruota
refleksija rastu, pagrjsta patirtinio mokymosi modeliu (Kolb, Fry, 1975), kuris gali bati taikomas tiriant
pedagogy mokymo(si) organizacijoje patirtis ir siekiant atskleisti patirtinio mokymo(si) reikSmes
kasdieninéje profesinéje aplinkoje.

Empirinio tyrimo rezultatai identifikavo ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si)
reik§mingumo sgsajas su jstaigos veiklos kokybe ir kokybisku vaiko ugdymu(si) atsizvelgiant j jstaigos
prioritetus, iSrySkino mokymo(si) darbo vietoje pripazinimo poreikj. ISanalizuota ir apibtdinta
ikimokyklinio ugdymo jstaigose dominuojanti pedagogy mokymo(si) tipy, t. y. neformaliojo ir informaliojo,
raiSka. Tyrimo rezultatai atskleidé pedagoginio personalo mokymo(si) darbo vietoje galimybes ir jy
jvairove.

Kaip disertacinio tyrimo rezultatas, papildantis §vietimo vadybos ir suaugusiyjy mokymo(si) praktika,
gali buti pristatomas tyrimo rezultatais ir teorine apzvalga grjstas hipotetinis ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogy mokymo(si) darbo vietoje modelis, kuris gali biiti naudingas $vietimo politikams, ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovams, patiems pedagogams, siekiantiems sukurti savita mokymo(si) kultiirg
organizacijoje.

Parengta ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje patir¢iy reikSmingumo
kokybiskam ugdymui(si) kokybinio tyrimo strategija gali padéti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams,
svietimo politikams apgalvoti ir jvertinti pedagogy mokymo(si) galimybes jgyvendinant kvalifikacijos
tobulinimo strategija.

Praktinj darbo reik§minguma rodo tyrimu grjstos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si)
darbo vietoje sistemos sukiirimas ir hipotetinio modelio pritaikomumas. Tyrimo medziaga gali buti

pritaikyta ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos sistemai tobulinti, t.y. stengiantis
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pripazinti ir vertinti pedagogy mokymo(si) patirtis darbo vietoje, kuriant tam tikrg ziniy vertinimo sistema.
Pasitilytas hipotetinis pedagogy mokymo(si) organizacijoje modelis leis ikimokykliniy ugdymo jstaigy
vadovams ir kitoms $vietimo organizacijoms siekti jgyvendinti veiklos tikslus — teikti kokybisko ugdymo
paslaugas, turéti gerg jvaizdj visuomenéje, jgyti konkurencinj pranaSumg darbo rinkoje.

Rezultaty sklaida aktuali ne tik mokslininky bendruomenei, $vietimo politikams, bet ir praktikams,
t. y. SvieCiamiesiems straipsniams, jstaigy vadovy konsultaciniams uzsiémimams, nes padés atsakyti i
klausima, kaip vystyti besimokancios organizacijos koncepcija iSnaudojant visas jmanomas mokymo(Si)
darbo vietoje galimybes ir siekiant vaiky ugdymo(si) kokybés.
Tyrimo rezultaty aprobavimas
Straipsniai pripaZintose tarptautinése duomeny bazése referuojamuose leidiniuose

Smilgiené, J., Masiliauskiené, E., Pivoryté R. (2014). The analysis of the evaluation and recognition demand for the
acguired knowledge and skills of the educators as one of the factors that secure the guality of the preschool education
services (a case of Lithuania). Studijos Siuolaikinéje visuomenéje. Mokslo darbai. ISSN 2029-431X. Nr. 5(1), p. 101—
112. Siauliai: Siaurés Lietuvos kolegija, DB:EBSCO; Index Copernicus.

Smilgiené, J. (2012). Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi poreikis bei galimybés dalyvaujant
profesineje veikloje. Mokytojy ugdymas. (Teacher education) ISSN 1822-119X. 2012, Nr.18(1), p. 12-29, Siauliai:
Siauliy universiteto leidykla. DB:EBSCO; Index Copernicus.

Straipsnis recenzuojamoje uzsienio tarptautinés konferencijos medziagoje

Cmuinnrene, FO. (2012). Hedopmanbhoe obOpa3oBaHHe MEAaroroB JOINKOJLHOIO BOCHHMTAHWS B JINTBE — OfHA W3
BO3MOKHOCTEHl OOydYeHHMs pH  JeMOorpayeckuX HW3MEHEHHMSAX B YCIOBHAX riobanmm3auuu. Mamepuansi
MedxHcOyHapoonOU  kougepenyuu (Cedvmuvle Banenmeesckue umenus) «/lemoepaguueckoe passumue: 6bl308bl
enobanuzayuuy, Mockpa, MOCKOBCKHI TOCYyIapCTBeHHBINH yHUBepcuTeT nMeHu M. B. Jlomonocosa. ISBN 978-5-317-
04256-1, c. 123-1209.

Straipsniai kituose recenzuojamuose mokslo leidiniuose

Cvuubrene, 1O. (2013). HebopmanpHoe o0ydeHHEe — OfHA M3 BOBMOXHOCTEH OOydYeHHs Ienarora JOMIKOIbHOTO
BocnHuTaHus. «Obujecmeo u IKOHOMUKA NOCMCOBEMCKO20 NpOCmpancmeay Mescoynapoouslti cOOPHUK HAYUHBIX
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Disertacinio darbo struktiira ir apimtis

Disertacija sudaro jvadas, trys dalys: pirmojoje dalyje aprasomas pedagogy mokymo(si)
reikSmingumas mokymo(si) visg gyvenimg strategijos kontekste, apibudinta mokymo(si) darbo vietoje
samprata, verté ir mokymosi tipy raiSka, mokymo(si) budai, aktualizuojamas nuolatinio pedagogy
mokymo(si) reikSmingumo jstaigos veiklos kokybei kontekstas, antrojoje dalyje pateikiama tyrimo
metodologija ir metodai, o treCiojoje dalyje analizuojami ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy
mokymo(si) darbo vietoje reikSmingumo jstaigos kokybiskai ugdymo veiklai ir ugdymui tyrimo rezultatai,
pateikiamas jy pagrindu sudarytas hipotetinis ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo
vietoje modelis, suformuojamos i§vados, rekomendacijos, pagrindziama diskusija.

Disertacijoje pateikta 71 lentelé (39 i§ jy disertacijoje, 33 prieduose) ir 17 paveiksly. Prieduose
(kompaktingje ploksteléje) sukaupti tyrimo instrumenty pavyzdziai, lentelése pateikiami atliktos kokybinés
analizés duomenys, strateginiy plany sarasas ir duomeny matricos. Literatiiros saraSe yra 373 Saltiniai.

Pateiktas 33 analizuoty dokumenty sgrasas.
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1. TEORINIAI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU PEDAGOGU MOKYMO(SI) PATIRCIU
REIKSMINGUMO ORGANIZACIJOJE PAGRINDAI

1.1. Pedagogy mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje ypatybés
1.1.1. Vadybiniai ir edukaciniai mokymo ir mokymosi kontekstai

XXI a. pradzios visuomengje ] pirmg vieta iSkyla sudétinga Zmogaus padétis socialinése,
psichologinése, ekonomingése, kultiirinése situacijose, nes biitent Siuo laikotarpiu ekonominiai ir socialiniai
poky¢iai modifikuoja ir modernina pagrindinius jgadzius, kuriuos kiekvienas privalo turéti kaip minimuma,
kad galéty dalyvauti darbingje veikloje, Seimos ir visy lygiy — ir vietinio, ir europinio — visuomenés
gyvenime. Nuolat kintan¢iame pasaulyje vis dazniau akcentuojamas zmoniy mokymasis visg gyvenima,
kuris yra kaip prielaida norint prisitaikyti prie sparciai vykstan¢iy visuomeniniy procesy.

Nuolatinio Svietimo ir nuolatinio mokymosi id¢jos, deklaruotos jvairiose konferencijose,
dokumentuose ir ataskaitose, isreiSkia skirtingus visuomenés likescius, kurie puoseléjami Svietimo ir
kiekvieno zmogaus potencialo vystymo atzvilgiu. M. Teresevi¢iené su bendrautorémis (2006) teigia, kad
mokymasis visg gyvenimg buvo apibiidinamas dviem terminais: nuolatiniu Svietimu (angl. lifelong
education) ir nuolatiniu mokymu (angl. lifelong learning). IS esmés, anot autoriy, terminai vartojami kaip
viena kitag papildancios koncepcijos, turima galvoje, kad pirmoji yra prielaida antrajai jgyvendinti.
,Nuolatinis Svietimas akcentuoja sistemos teikiamas galimybes mokytis, 0 nuolatinis mokymasis labiau
akcentuoja individo potencialo vystymasi, jo atsakomybe uz savo mokymasi (Tereseviciené et al., 2006, p.
27-28). Vis labiau pradéta ,,suprasti, kad mokymasis yra ir nuolatinis asmeninio identiteto (kas a$ esu, kas
man svarbu, kas a$ tarp kity...) bei asmenybés kiirimo procesas® (Monkeviciené, 2012, p. 71). Isitikinama,
kad problemas reikia spresti keiiantis paciam zmogui, tikint gyvenimo ir mokymosi prasme. Mokymasis
visg gyvenimg yra pagristas prielaida, kad visg gyvenimg besitgsianciai socialinei ir ekonominei karjerai
pirminio i$silavinimo nepakanka. Vieng Karta jgytos zinios, jgtidziai ir net formaly iSsilavinima liudijantys
dokumentai dinamiskame $iy dieny darbo pasaulyje negali garantuoti karjeros sékmés visam gyvenimui,
norint i$silaikyti profesinéje veikloje, zmogui biitina nuolat mokytis. I$silavinimas, kvalifikacija, nuolatinis
profesinis tobul¢jimas, Ziniy atnaujinimas lemia asmens integracija ] darbo rinka ir sékminga karjera.
R. Alonderiené (2009, 26) disertacijoje teigia, kad ,,mokymosi sgvoka yra pamatiné mokymuisi apibrézti,
taciau ji daznai painiojama, mokymasis vadinamas mokymu, $vietimu ir vystymu®“. P. N. Blanchard ir
J. W. Thacker (2007) mokyma (angl. training) ir ugdyma (angl. development) laiko skirtingais, bet su
mokymusi (angl. learning) susijusiais aspektais. Mokymasis, anot jy, yra veikly turinys, $vietimas nuo
mokymo skiriasi jgyty kompetencijy pobiidziu, nes pirmuoju atveju besimokantysis jgyja bendresniy
kompetencijy, o antruoju — specifiniy, labiau susijusiy su darbu.

M. Tight (2000) pritaria, kad Svietimas, palyginti su mokymu, yra platesné ir bendresné veikla. Jo
nuomone, Svietimas yra organizuotas ilgalaikis mokymas, skirtas Ziniy, jgiidZiy ir supratimo rinkiniui,

naudingam visoms gyvenimo veikloms, perduoti. Andragogé M. Teresevic¢iené (2006, 32) papildo $ig
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sampratg, ji teigia, kad ,,visuomenés Svietime dalyvauja kultiiros centrai, bibliotekos, muziejai, teatrai,
klubai, profesinés sgjungos, baznycios. Kitos jvairios organizacijos, kuriy veikla prie jo prisideda jvairiais
budais, kaip antai: spektakliy, laisvalaikio organizavimu, parodomis, festivaliais ir kt.* Vadybiniu pozitiriu
mokymas (angl. training) yra ,,darbuotojy parengimas vykdyti tam tikrg uzduotj arba uzduociy grupe.
Mokymo sritis gana siaura ir tiksliai apibrézta; mokymo metu suteikiami konkretiis jgiidziai arba konkreti
siauros srities kompetencija, reikalinga einamom darbuotojo pareigoms tuo metu ir ateityje”
(Bakanauskiené, 2008, p. 220). Mokymas (Tight, 2000) yra daugiau susijes su specifinials jgidziais, o
Svietimas — su bendresniu supratimu.

Mokymasi reikéty suprasti placiau nei Svietimg, tai kasdienio gyvenimo ir sgmoningos patirties
esme; tai procesas, kai patyrimas yra nuolat jprasminamas (Kudokiené, Juodaityté, 2006). Be to, mokymasis
apibréziamas keliais aspektais: tai yra ilgalaikis pakitimas, nulemtas patirties ir atsirades kaip praktikos
padarinys ir procesas, kurio metu transformuojant patirtj kuriamos Zinios arba patirtis transformuojama j
Zinias, jgudzius, informacijos jsiminimas. J. Mezirow (1981) teigia, kad mokymasis — tai prasmés Kirimas,

prasmés ieskojimas patirtyje, natiiralus visy suaugusiyjy procesas.

Mokymasis

Svietimas

Mokymas

1 pav. Mokymo, $vietimo ir mokymosi savoky hierarchija
Sudaryta remiantis Tight, M. (2000). Key Concepts in adult education and Training. London: Routledge falmer

Mokymasis, susijes su zmoniy asmeniniu tobuléjimu, kuris paremtas individualia asmeny iniciatyva,
néra vertinamas, jokiai §vietimo veiklai nepriskiriamas ir statistikoje neatsispindi, nors tikrai prisideda prie
nuolatinio mokymosi apimties plétros (Teresevic¢iené et al., 2006, p. 32). Mokymasis (angl. learning) —
aktyvus besimokanciojo santykis su tam tikromis Ziniomis ir patyrimu, kurio metu jis perima (jsisavina)
sgvokas, kategorijas, elgsenos ar veiklos modelius arba jgyja kompetencijy (Lauzackas et al., 2005).
Apzvelgus minéty autoriy mintis akivaizdu, kad edukologijos ir andragogikos mokslo Salininkai vartoja du
terminus: mokymas ir mokymasis. Mokymas paprastai vyksta tada, kai yra kas pamoko, pavyzdziui, veikla,
destytojai, kolegos (mokymas gali buti neformalus ir formalus). Dalyvaudamas sSiame procese asmuo
sutinka biti mokomas ir mokosi, Nes minéto proceso metu sqmoningai ir Kryptingai tobuléja. Galima daryti
prielaidg, kad mokymas yra mokymosi palengvinimo priemoné, nes gali sudaryti gerokai lengvesnes
mokymosi sqlygas.

Analizuodama XX a. mokslinius tyrimus apie mokyma(si) V. Gudzinskiené (2006) isskyré tris

sampratas: bihevioristing, kognityvigjqg ir humanistine. Anot mokslininkés, §ios mokymosi sampratos
22



skirtingai traktuoja tiriamajj objekta ir skirtingai aiskina zmogaus prigimtj. Bihevioristai mokymasi sieja
su pasikeitusia individo elgsena, kurig galima sustiprinti apdovanojimais ir bausmémis. Bihevioristinio
tyrimo objektas yra mokymo organizavimas, besimokanciyjy elgesys ir jy tarpusavio priklausomybé.
Besimokantysis suvokiamas kaip pasyvus gavéjas, kuris neatsako uz tai, kaip mokosi ir iSmoksta. Todél
bihevioristai daugiau kalba apie gera mokyma, kaip ir V. Rajeckas (1999), o ne apie gera mokymasi.
Kognityvioji mokymosi samprata paremta kognityviojoje psichologijoje taikomu informacijos apdorojimo
modeliu ir Zvelgia | zmogy kaip | aktyvy, tikslo siekiantj, gaunantj, apdorojantj ir kuriantj informacija.
Vadinasi, galima teigti, kad mokymasis yra daugybé potyriy, kurie ne visada pastebimi. P. Sahlbergo
(2005, p. 29) manymu, kognityvistai akcentuoja, kad mokymasis prasideda tada, kai besimokantysis
pastebi turjs nepakankamai Ziniy. Si mokykla taip pat i§ esmés laikosi humanistinés Zmogaus sampratos ir
zmogy, kuris mokosi, mato kaip smalsy, ziniy siekiantj, tikslg turintj individg. Humanistiné mokymo(si)
samprata paremta pagrindiniais humanistinés pedagogikos ir psichologijos teiginiais, orientuota j Zmogaus
prigimties galiy atskleidima, doro, laisvo, atsakingo zmogaus ugdyma. Pagrindinis principas — kiekvieno
asmens vertés pripazinimas ir pagarba jam, asmens pasirinkimo laisvé ir atsakomybé. Ugdymas turi biiti
orientuotas j zmogy, privalo padéti jam isreiksti save ir patobuléti (Sahlberg, 2005, p. 50).

Vienu svarbiausiy ir reik§mingiausiy zmogaus gyvenimo jgudziy tampa mokymasis. Svarbiausia, kad
kiekvienas zmogus iSmokty mokytis, prisitaikyti prie poky¢iy ir naudotis informacijos gausa (Mokymosi
visq gyvenimg memorandumas, 2001). Siandieninés darbo rinkos reikalauja nuolat besikei¢ianéiy gebéjimy,
kvalifikacijy ir patirties, todél zmogus dabar turi ismokti kaip mokytis, 0 ne ko mokytis. Zmonéms svarbu
plétoti savo kompetencijas (jglidzius, zinias, nuostatas, siekius) (Duvekot, 2009), todél Siuolaikinéje
visuomenéje Svietimas ir mokymasis yra svarbiausi dalykai, apiblidinami kaip Zmogaus visavercio
gyvenimo kiiryba jo paties jégomis, pateikiant savirai§kos priemoniy (Tolutien¢, Jovarauskaite, 2011).

Anot V. StaniSauskienés (2004), mokymasis suprantamas kaip interaktyvus, dinamiskas,
permanentinis ieSkojimo procesas, kuriame tyrinéjant ir saveikaujant su aplinka gimsta naujas supratimas
apie save patj ir supantj pasaulj. K. Pukelis (2009) teigia, kad mokymasis yra besimokanc¢iojo veikla, skirta
pazinimui plétoti, 0 pazinimo plétojimas grindziamas tam tikry moksliniy tyrimy sukurty Ziniy jsisavinimu
ir jy panaudojimu. Psichologijos mokslo teoretikai mokymasi supranta kaip aktyvig ir tikslinga
besimokanciojo veiklg, sukelian¢ig esminiy jo psichikos ir elgesio pakitimy, pasizyminéig specifine
individualaus aktyvumo forma (Butkiené, Kepalaité, 1996).

M. Fullan (1998) teigimu, mokymasis yra kasdienio gyvenimo ir nuolatinés patirties esmé, kuri
transformuojasi ] Zinias, jgudzius, vertybes ir jsitikinimus, padedancius atrasti nauja, kokybiskesnj
Zinojima — tobul¢jimo pagrindg. S. Toohey (1999) nuomone, mokymasis turi biiti vertinamas kaip patirtis,
sukaupta per visg gyvenima, susiduriant su supratimu ir taikymu, susitelkiant ties paciu individu, jo vieta
visuomeneje. IS mokslininky pateikty mokymosi apibidinimy matyti, kad mokymasis gali biiti
traktuojamas jvairiai: ir kaip naujy ziniy jgijimas, ir kaip mastymo, elgesio pokyciai. Pedagogy

mokymasis yra kvalifikacijos kélimo pagrindas. Jis neatsiejamas nuo nuolatinio tobuléjimo. Anot G. Petty
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(2006), mokymasis — tai uzsléptas mentalinis procesas, kai besimokantysis pats kuria mokomojo dalyko
suvokimg ir gebéjimus, kuriy mokoma. Svarbus yra besimokanciojo tikslas mokytis ir plésti savo zinias.

Siais laikais mokymosi samprata kinta, nes kinta pati mokymosi esmé. XX a. pabaigoje psichologai ir
edukologai émé akcentuoti konstruktyvisting mokymosi prasme, pabrézé aktyvy individo vaidmenj
informacijos apdorojimo ir Ziniy jgijimo metu. Mokymo(si) per gyvenimg koncepcija grindziama idéja, kad
zmogaus mokymas(is) turi vykti visur ir visada, mokantis is visko ir jvairiais biidais, kaip svarbis
suvokiami ne tik formalusis, neformalusis mokymas(is), bet ir informalusis (savaiminis). Visi mokymosi
tipai i§ esmés susij¢s su mokymu(si) i§ savo ir kity patirties (Mokymosi visq gyvenimg memorandumas,
2001; Schon, 1991). Sis poziiris atskleidZia ,,esmiy esmg“ — Zmogaus mokymasi aktualizuojant ne tik
mokyma, bet ir mokymgsi. Vadinasi, démesys sutelkiamas j neformalyjj ir informalyjj (savaiminj) individo
mokyma(si). Tai daugiau zinojimo, 0 ne mokymosi teorija, kurios pagrindas yra konstruktyvistiné mokslo
teorija ir kognityviné psichologija. Konstruktyvistai (J. Piaget, Novak, Brandin, Perkins) pabrézia
ankstesnés besimokanciyjy ziniy struktiiros svarbg. Besimokantysis apibrézia jvykiy ir reiskiniy sgvokas
remdamasis savo patirtimi ir anksCiau sukonstruotais modeliais, o tai, ko iSmokstame, priklauso nuo
aplinkos, kurioje mokomés, informacijos pobiidzio ir ankstesniy ziniy. Remiantis S§ia nuostata,
besimokanciojo Zinios ir supratimas yra vidiné veikla, o ne informacija apie iSorinj pasaulj. Besimokantysis
kuria subjektyvia savo paties tikrove ir teorijas. Zmonés, kurie mokosi, lygina savo sampratas su kity
patirtimi, taip subjektyvis potyriai tampa objektyviomis Ziniomis (Balvociiité, 2007).

Edukologijos moksly atstovas L. Jovaisa (1993 a, p. 124), pazymi, kad ,,mokymas — vadovavimas
mokymuisi, t.y. tikslingas, nuoseklus ir aktualus ugdytojo ir ugdomojo veiksmas, stimuliuojantis ir
organizuojantis besimokanciojo pazinting ir prakting veikla. Mokymosi metu ne tik klausomasi, stebima
arba jauCiama, jsivaizduojama, bet ir pasitelkiamos individo raidos, patirties pagrindu susiformavusios
mastymo strukttiros. Besimokantysis formuoja jvykiy ir reiSkiniy sgvokas vadovaudamasis savo patirtimi ir
anksciau suformuotais modeliais. Todé¢l labai svarbu mokymosi metu skatinti doméjimasi tuo, kas nauja,
rengti savi§vietai, savimokai, nenutrilkstamam mokymuisi®“. Autorius mokymosi sampratg patikslina (2007,
p. 152), jis teigia, kad mokymasis yra ,tikslinga veikla siekiant jsisavinti zmonijos sukauptos patirties
pagrindus, jgyti teorinés ir praktinés veiklos mokéjimy ir jgudziy.“ Mokymasis nevyksta tik stebint,
klausantis ar jauciant, nes svarbiausios yra mastymo strukttiros, kurios plétojamos, remiantis individo veikla
ir patirtimi. Ugdytiniai plec¢ia asmeninj zinojima apie jvykius ir atvejus, remdamiesi savo patirtimi ir
ankstesniu zinojimu. Mokymasis priklauso nuo aplinkos, informacijos pobtdzio ir turimy Zziniy. Autoriai
(Berry, Sahlberg, 1996; Corte, 1993; Siaudiukéniené et al., 2011; Teresevicien¢ et al., 2004) Siuolaikinio
mokymosi esme¢ apibrézé taip: 1. Mokymasis yra aktyvaus konstravimo procesas, o ne ziniy ir jgidziy
perdavimas. Besimokantieji néra tik pasyvils ,priéméjai“. Konstravimas galimas tada, kai mokymosi
procesas yra orientuotas j besimokantjjj, kuris mokosi per pazinimg. Svarbu yra salygy sudarymas ir
parama. 2. Mokymasis yra gauséjanciy ziniy sujungimas, jis pagristas jau turimomis ziniomis ir

kognityvinémis struktiromis. 3. Mokymasis yra bendradarbiavimas. Socialiné saveika gali vesti | Ziniy
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konstravimo ir transformavimo procesa, kai besimokantieji bendradarbiaudami kuria naujas koncepcijas ir
igudzius. 4. Mokymasis yra savireguliuojantis procesas. Savireguliacija reiskia, kad besimokantysis turi
jgudziy, leidzian¢iy jam paciam susikurti mokymosi procesa, procesui vadovauti ir jj kontroliuoti, norg
mokytis ir gali reflektuoti, jvertinti visa mokymosi procesa. 5. Mokymasis yra orientuotas j tikslg. Sis
procesas efektyvus ir prasmingas yra tada, kai besimokantysis aiskiai suvokia tiksla ir kelig jam pasiekti. 6.
Mokymasis susijes su kontekstu ir aplinka. Efektyvus mokymasis yra veikla, kurioje dera proto, kiino,
aplinkos ir konteksto veikla. Mokymasis sustiprinamas, priartinus jj prie realaus gyvenimo konteksto,
kuriame egzistuoja tiek socialinis, tiek fizinis komponentai. 7. Zmogus mokosi, remdamasis sukaupta

Mokymasis yra traktuojamas kaip saves ugdymas, socialiniy jgudziy tobulinimas ir kognityvinis
ugdymas (Dalin et al., 1999; Siaudiukéniené et al., 2011; Tereseviciené et al., 2004). Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme (2011) mokymasis suprantamas kaip saviSvieta arba savarankiSkas mokymasis, kuris
remiasi asmens i§ jvairiy S$altiniy gaunamomis ziniomis ir praktine patirtimi. PanaSus mokymosi
apibrézimas pateikiamas Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje (2007), mokymasis apibtidinamas kaip
tikslinga zmogaus veikla, per kurig suvokiamos ir jsisavinamos zmonijos Sukauptos patirtys ir Zinios,
igyjama teorinés ir praktinés veiklos jgudziy.

Mokymasis Siandien suprantamas placiau nei $vietimas, nes $vietimas téra socialiné institucija.
Mokymosi siaurinimas iki socialinés mokymosi institucijos yra vienas i§ moderniajai epochai budingy
bruozy. Net ir visos kartu paimtos socialinés institucijos negali aprépti mokymosi, nes mokymasis yra
Zmoniy It paties gyvenimo ypatybé. Mokymasis yra sgmoningas patirties rezultatas, taciau galima
internalizuoti tam tikrus jvykius, nutikusius patyrimo ar suvokimo periferijoje. Tokiu atveju mokymasis
yra kasdienio gyvenimo ir sgmoningos patirties esmé,; tai procesas, kai patirtis transformuojama j Zinias,
1gidzius, vertybes ir jsitikinimus, kai kasdienis patyrimas yra nuolat jprasminamas, nes sgmoningo
Zmogaus patyrimas susijes su laiku, erdve, visuomene ir tarpusavio santykiais. Mokymasis yra zmogaus
buties pamatas, kuris pasireiskia konkreCioje erdvéje, visuomengje ir konkreciu laiku (Jarvis, 2001).
Autorius pastebi, kad kai kurie tyréjai yra pabréz¢ humanizmo svarbg mokymuisi (Habermas, 1984) ir jo
patirtinj pobuidj. Mokymasis — pagrindinis zmoniy prisitaikymo budas, jei nesimokytume galbiit net
negalétume i§gyventi. Sis procesas yra sudétingas, daugiabriaunis dalykas (Kolb, 1984). Pripazjstama, kad
profesiné veikla yra ne savaiminis klaséje jgyty ziniy taikymas, bet ziniy naudojimas, besiremiantis
profesinés veiklos apmastymais, galimybe iSmokti daugiau ir dirbti efektyviau. Mokymasis visg gyvenima
apima institucijy, organizacijy, visuomenés teikiamas galimybes mokytis ir individo tobuléjima, jo
atsakomybe¢ uz mokymasi (Tereseseviciené et al., 2006, p. 29). ISanalizavus jvairiy autoriy mintis, galima
apibendrinti, kad mokymasis yra laikomas asmeniniy teoriniy ir praktiniy Ziniy, nuOStaty, ugdomy
vertybiy perémimu ir gebéjimu jas pritaikyti profesinéje veikloje. Mokymas(is) yra asmenybés proceso
kirimas, kuris remiasi ind\Vidualiu Zmogaus patyrimu. Mokymas ir mokymasis, t.y. tobuléjimas, ir yra

biudingas visoms veikloms, kuriomis uzsiima zmogus.
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1.1.2. Mokymo(si) tipai ir juy raiska

Jau 2001 m. Mokymosi visq gyvenimg memorandume, R. Lauzacko ir kity autoriy monografijoje
(2005) yra minimi trys mokymosi tipai: formalusis, neformalusis ir savaiminis. M. Teresevi¢iené Su
bendrautorémis (2006, 37) terming ,,mokymosi tipai“ kei¢ia terminu ,,mokymosi dimensijos“, A. Fokiené
(2007 b) — ,,mokymosi formos®. Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme (2011), apibréziant Svietimo
sampratg, parodomos Svietimo galimybés: formalusis Svietimas, neformalusis $vietimas, informalusis
Svietimas. Disertacijoje autoriy pateikti ir dokumentuose apibrézti terminai yra vartojami kaip sinonimai,
tai darbo esmés nekeicia, taciau tyrimo lauke disertanté vartoja ,,mokymosi tipy *“ terming.

Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas (2011, p. 4) reglamentuoja mokymosi formas, siejamas su
§vietimo savoka. Svietimas — ugdymas ir issilavinimo teikimas, savi§vieta; taip pat mokiniy, jy tévy
(globéjy, rupintojy), Svietimo jstaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikéjy, Svietimo pagalbos specialisty veikly
visuma. Svietimas (angl. education) — ,,pagrindiné ugdymo funkcija, tenkinanti individo ir visuomenés
informacinius poreikius. Pagrindinés Svietimo funkcijos mokymas ir lavinimas* (JovaiSa, 2007, p. 288).
Istatyme deklaruojama, kad $vietimas gali buti: formalusis $vietimas — ,,$vietimas, vykdomas pagal Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus
igyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba aukStasis i$silavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama
kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti“ (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011, 2); neformalusis Svietimas — ,S$vietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy
tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo
Svietimo programas® (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011, 3); savisvieta — savarankiskas
mokymasis.

Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokslo jstaigose. R.Lauzackas, E. Stasitinaitieng,
M. Tereseviciené (2005) teigia, kad mokymosi veikla yra tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota
trukme ir tvarkara$ciu, hierarchine vertinimo sistema, formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais.
Jam budingas 1§ anksto numatytas turinys, metodai ir mokymosi priemonés. Besimokantieji gauna
pripazintus diplomus. Formaliojo kvalifikacinio tobulinimosi formos yra Sios: déstomojo dalyko ir jo
metodikos, pedagogikos, psichologijos, humanitariniy ir socialiniy discipliny kursai; tikslinés stazuotés ir
kita. Tac¢iau E. Jurasaité-Harbison (2005) teigia, kad formalusis mokymasis S$iek tiek riboja laisvo
pasirinkimo galimybes, nes pedagogas yra jspraustas j rémus ir turi priimti jam teikiamg informacijg tokia,
kokia yra pateikiama.

Informalusis (savaiminis) mokymasis — tai natiiralus kiekvieng dieng vykstantis mokymasis.
R. Lauzacko ir kity mokslininky (2005, p. 22) teigimu, savaiminis mokymasis ,,Siejasi Su asmens
individualia iniciatyva, asmenine patirtimi, laisvalaikio leidimu, bendruomenine veikla®“. Sio mokymosi
pagrindas yra profesiniy, asmeniniy, socialiniy, dvasiniy poreikiy tenkinimas. Profesinio tobul¢jimo procese
savaiminis, kitaip dar vadinamas patirtiniu, mokymasis yra labai svarbus komponentas. Atsizvelgiant j laiko

ir iStekliy, skirty mokymuisi, pobtidj, mokymosi procesas gali biiti tikslinis arba atsitiktinis.
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Neformalusis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy S$vietimo ir mokymo sistemy (paprastai

neiSduodami formalizuoti sertifikatai). R. Lauzackas ir kiti mokslininkai (2005, 21) papildo $ig samprata,

nurodo mokymosi vieta, pabrézia, kad ,,neformalusis mokymasis vyksta ne pagrindinése $vietimo ir

mokymosi sistemose, o Salia jy. Bendra su formaliu, tai jog jis apribojamas institucine priklausomybe*.

Neformalusis mokymasis gali vykti darbo vietose, ji gali organizuoti asmenys ar organizacijos, kurios

kuria papildomas suaugusiyjy mokymosi galimybes. 1 lenteléje apibendrinama, kaip autoriai apibuidina

mokymosi tipus.

Formaliojo, neformaliojo ugdymo ir savaiminio mokymosi savoky apibréztys

Autoriai | Formalus Svietimas Neformalusis Svietimas Informalusis (savaiminis)
mokymasis
Tight (2002) | Svietimas,  kurj  teikia | Bet kokia organizuota | Visa gyvenimg trunkantis procesas,
Svietimo sistema, valstybés | sisteminga pedagoginé veikla, | kurio metu kiekvienas individas jgyja
sudaryta ar remiama | vykdoma uz formalios sistemos | ir kaupia Zinias, jgiidZius, poZitirius ir
konkretiems tikslams | riby. Jos tikslas — organizuoti | jzvalgas i§ kasdienés veiklos ir
pasiekti (Groombrifge, | tam tikros rasies mokymasi | buvimo aplinkoje (namie, darbe,
1983). atskiriems gyventojy | zaisdamas: i§ Seimos ir draugy
pogrupiams, suaugusiesiems, | pavyzdzio, i§ kelioniy, skaitydamas
vaikams. Taip apibréztas | laikras¢ius ar knygas klausydamasis
neformalusis $vietimas apima | radijo, ziGrédamas televizijg ir pan).
ziniy gilinimo, mokymo, | Savaiminis mokymasis yra
suaugusiyjy raStingumo | neorganizuotas, nesistemingas,
programas, profesiniy jgidziy | Kartais net nekryptingas bet sudaro
mokyma uz formalios sistemos | didziaja kiekvieno asmens viso
riby, sveikatos, mitybos, Seimos | gyvenimo mokymosi dalj (Coombs,
planavimo ir kitomis temomis | Ahmed, 1974).
(Coombs, Ahmed, 1974).
Green, Organizuotas ir i§ anksto | Darbo vietoje ar uz jos riby | Tali, kas vyksta specialiai
Oketch, apgalvotas, kryptingas | organizuotos veiklos rezultatai, | neorganizuojant arba atsiranda kaip
Preston mokymasis, kurio rezultatai | norint rezultaty pasiekti, reikia | Salutinis kity veikly produktas.
(2004) akredituojami. mokytis, taciau jie
neakredituojami.
Eurostat Mokykly, koledzy, | Bet kokia organizuota ir | I$ anksto apgalvotas, kryptingas, bet
(2004) universitety ir kity | ilgalaiké ugdymo veikla, kuri | ne toks organizuotas ir struktiiruotas,
formalaus ugdymo | tiksliai  neatitinka  formalaus | galintis apimti mokymosi veiklas
institucijy sistemoje | ugdymo apibrézimo. | Seimoje, darbo vietoje ir kasdieniame
teikiamas ugdymas, Kkuris | Neformalusis §vietimas gali | kKiekvieno asmens gyvenime, yra
Jprastai apima | vykti ir paciose ugdymo | savivaldus ir socialiai orientuotas.
nenutriikstama  stacionary | jstaigose, ir uz jy riby, aptarnauti
vaiky ir jauny Zmoniy | visy amziaus grupiy asmenis.
ugdyma.
Colardyn, | Formalusis mokymasis | Neformalyjj mokymasi sudaro | Savaiminis mokymasis apibréziamas
Bjornavol | vyksta  organizuotai  ir | planuotos veiklos, kurios | kaip mokymasis, kuris atsiranda i$
(2004) struktari$kai  apibréztame | nedeklaruojamos kaip | kasdienés gyvenimiskos veiklos,
kontekste (formalusis | mokymasis, bet jose yra svarbus | susijusios su darbu, Seima ar
ugdymas, mokymai | mokymosi elementas. | laisvalaikiu. Jis daznai vadinamas
kompanijoje) i§ anksto §j | Neformalus mokymasis yra | patirtiniu mokymusi ir i§ Salies gali
procesa numacius  kaip | kryptinga besimokanciojo | biiti suprantamas kaip atsitiktinis
mokymasi. Jis gali baigtis | veikla. mokymasis. Savaiminis mokymasis
formaliu pripazinimu strukttiriSkai neapibréztas mokymosi
(diplomo, sertifikato tiksly, mokymosi laiko ir / arba
iSdavimu). Formalusis mokymosi pagalbos  aspektais.
mokymasis yra i§ anksto Savaiminis mokymasis gali biti
apgalvotas /  kryptingas kryptingas, taciau dazniausiai jis

besimokanciojo aspektu.

daugiasakis ir jvairialypis.

1 lentele

Parengta remiantis Golding, B., Brown, B., Foley, F. (2009). Informal learning: a discution around defining and
researching it’s beasts and importance Australian Journal of adult Learning, 49 (1), 34-56; Zydziunaité, V., Lepaité, D.,
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Cibulskas, G., Bubnys, R. (2012). Savaiminis mokymasis darbo aplinkoje: bendrosios kompetencijos vystymosi
kontekstualumas. Siauliai: Siauliy valstybiné kolegija

Autoriai, siekiantys apibrézti savaiminj mokymlatsi, atskleisdami $io reiSkinio specifikg, prieSina jj su
formaliuoju ir neformaliuoju ugdymu.

IS pateikty apibréz¢iy mokslinéje metodingje literatiroje sunku atskirti savaiminj ir neformalyjj
mokymasi. Kiti autoriai (zr. 2 lentele) iSskiria nemazai kriterijy, kurie padéty apibrézti esminius mokymosi

tipy skirtumus.

2 lentelé
Mokymo(si) skirtumy Kkriterijai
Kriterijai Mokymosi tipai
Formalus Neformalus Informalus(is) (savaiminis)

Apgalvotas * * *[+5
Organizuotas * *

Instituciné struktiira ir vieta * *

Hierarchiné vertinimo sistema *

Priémimo reikalavimai *

Registracija *

IS anksto numatyti mokymosi metodai *

Numatyta trukmé (periodas, tvarkarastis) *

Parengta remiantis Lauzackas, R., Stasitnaité, E., Teresevi¢iené, E. (2005). Kompetencijy vertinimas neformaliajame ir
savaiminiame mokymesi. Monografija. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, p. 21

Visi mokymosi tipai yra svarbiis individo, profesijos atstovo ar visuomenés pilie¢io tobulumui siekti,
taciau praktika rodo, kad formalusis mokymosi tipas dazniau dominuoja jauno zmogaus gyvenime (t. Y.
pabaigus mokykla ir siekiant jsigyti procesijg). R. M. Andrikien¢ ir B. Anuziené (2007) jj vadina mokykliniu
Svietimo posistemiu (jskaitant ir aukS$tgja mokykla). Kaip tik tas amzius Siam mokymosi tipui ir yra
palankiausias, nes tuo metu zmogaus tikslas yra jgyti profesija. Siuo laikotarpiu Zmogus daZniausiai yra
laisvas, nesuvarzytas Seiminiy ar darbiniy jsipareigojimy, turi nemazai laiko ir gali jj tinkamai paskirstyti,
todél formalaus mokymosi formos kriterijai (vieta, trukmé, tvarkarastis ir t. t.) kelia maziausiai ripes¢iy.
D¢l Siy priezasCiy, anot D. BeresneviCienés, pastebimas ,,vienas 1§ suaugusiyjy mokymasi lemianciy
veiksniy — padidéjes poreikis mokytis ne dél atestato ar diplomo (t. y. formalioje Svietimo sistemoje), o
siekiant profesinio ar asmeninio tobuléjimo (t. y. neformaliojoje Svietimo struktiiroje)* (Beresneviciené,
1990, p. 44). Sig tendencija nulemia besikeiGianti aplinka, kelianti vis naujus reikalavimus, todél
specialistams tenka ir net butina kelti kvalifikacija: plétoti zinias, tobulinti jgiidzius, jvertinti ir ugdyti
profesines nuostatas; persikvalifikuoti, jvaldyti vis kitas technologijas ir gebéjimus. Be to, M. Knowles
(2007, 38) mano, kad suaugg asmenys turi SUVOKti priezastis, kodél mokosi, nes jie jau turi jgije¢
gyvenimiSkos patirties ir mokyma(si) laiko problemy sprendimo ar optimaliy rezultaty pasiekimo buidu.
Todél suprantama, kad patirties turintys pedagogai gali rinktis jiems priimtinus ir patogius mokymaosi tipus.
Koks tipas profesiniam tobuléjimui labiausiai tinka, galima buty matyti i§ A. Fokienés (2007 a, 38) pateiktos

5, 2*_jki galo, + - i§ dalies
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lentelés, kuri iSsamiau nei ankséiau minéti autoriai charakterizuoja formaliojo, neformaliojo ir savaiminio
mokymosi aspektus (zr. 3 lentele).
3 lentelé

Mokymo(si) tipy palyginimas

Formalusi | Neforma- | Savaiminis
Mokyma(si) charakterizuojantys aspektai S lusis (informalusis
)
Vieta Vyksta mokymosi institucijoje *2
Mokymosi procesas struktariSkai apibréZtas (numatytas *
Procesas | mokymosi laikas, metodai, vertinimo strategijos ir pan.)
Mokymosi procese svarbus mokytojo vaidmuo * -
I§ anksto numatyti tolimieji ir artimieji mokymosi tikslai * * +
Tikslai Auksta mokymosi motyvacija, salygota asmeniniy + * *
mokymosi poreikiy
Turinys | Mokymosi turinys i§ anksto Zinomas * +
Orientacija | teoriniy, filosofiniy, kritinio mastymo pagrindy * + +
ugdyma
Orientacija j praktiniy problemy sprendima + * *
Pasieki- | Mokymosi pasiekimai pazymimi valstybés pripazintu *
my dokumentu
pripaZini-
mas

Parengta remiantis Fokiené, A. (2007 a). Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimas profesijos
mokytojy rengime: poreikiai ir prielaidos. Profesinio rengimo tyrimai ir realijos, 14. p. 38

Mokslininkai J. Malcolm, P. Hodkinson ir H. Colley (2003, p. 317) teigia, kad, tyrinéjant patyrusiy
mokytojy mokymasi darbo vietoje pagal mokymosi vieta, procesa, tikslus ir turinj paaiskéjo, jog dauguma
mokytojy mokosi savaiminiu biidu. Jy mokymosi turinys atspindéjo orientacija j praktiniy problemy
sprendimg, be to, nustatyta, kad dalis mokytojy mokosi pagal jvairias programas, vyksta ] kursus (t.Y.
neformaliuoju biidu), o jy mokymosi formos ir turinio pasirinkimas glaudziai susijes su jy kasdieniniame
darbe iskylanciais profesiniais klausimais.

Mokymosi visq gyvenimg memorandume teigiama (2001), kad Ziniy, jgudziy ir sgvoky, kurias
igyjame vaikystéje ir jaunystéje Seimoje, mokykloje, kolegijoje ar universitete, neuzteks visam gyvenimui,
todél svarbu integruoti mokymasi j suaugusiyjy gyvenimg, vadinasi, natiralu, kad formalyjj mokymasi
daznai papildo neformaliuoju ar savaiminiu mokymosi bidu plétojamos kompetencijos, Kai pedagogai
keiCiasi patirtimi jgyvendindami ir reflektuodami formaliuoju budu jgyta patirtj. Toliau bus apzvelgti
autoriy pozitriai ir dokumentai, kuriuose mokymosi tipai bus apibendrinti terminu mokymosi forma.
Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme (2011, p. 3) teigiama, kad ,,mokymosi forma — §vietimo teikéjo
siilomas ir asmens pasirinktas mokymosi organizavimo btdas. Abu minéti terminai sicjami su ta pacia
savoka, todel vartojami sinonimiskai.

Suaugusiyjy mokymasi analizuojancioje literatiiroje (Foley, 2007) iSskiriamos keturios galimos
mokymosi formos: formalusis, neformalusis, informalusis (savaiminis) ir Salutinis.

e Formaliojo mokymosi forma numato, kad suaugusiyjy mokymasis yra organizuojamas

profesionaliy Svietéjy pagal suaugusiems sudarytas mokymosi programas, numatanéias konkrecius
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mokymosi rezultatus, kurie daznai atitinka kvalifikacijos pripazinimo reikalavimus. Formaliojo mokymosi
atveju nurodoma, kokioje formalioje Svietimo institucijoje jis vykdomas.

e Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi forma pasitelkiama tada, kai suaugusiesiems kyla
vienkartiniy arba atsitiktiniy mokymosi poreikiy. Si forma dazniausia mokantis jvaldyti naujas technologijas
ar susipazjstant su socialin¢je aplinkoje atsirandanciomis naujovémis.

e Savaiminio mokymosi forma siejama su suaugusiyjy polinkiu pasimokyti i$ savo ar kity patirties.
Ji gali bati jgyvendinama mokantis indvidualiai arba grupése. Grupése Sia forma mokomasi dalijantis
patirtimi darbo vietoje ar kasdienéje veikloje. Savaiminio mokymosi forma, kaip teigia M. Tereseviéiené ir
jos bendraautorés (2006), suprantama kaip natiiralus, nuolat vykstantis suaugusiyjy mokymasis, kurio
Saltinis gali biiti kasdienis Zmogaus gyvenimas. Savaiminis mokymasi gali vykti i§ anksto neplanuojant,
neorganizuojant. Tokio mokymosi pagrindas yra asmeniniai, socialiniai, ekonominiai ar $eimos poreikiai.
PanaSaus pobuidzio suaugusiyjy veikla gali biiti neatpazjstama kaip mokymasis.

1. Salutine mokymosi forma laikomas mokymasis, kuris vyksta atlickant konkredia veikla,
bendraujant su kitais zmonémis socialinése, kultiirinése ar politinése situacijose. Tokios formos mokymasis
yra tarytum konkrecios veiklos palydovas, todel pacios veiklos metu jis gali buiti suvokiamas arba
nesuvokiamas kaip mokymasis. Jis gali vykti nuolat, jei suaugusieji gyvendami ir dirbdami nuolat siekia
tobuléti. Tokia mokymosi forma M. Tereseviciené (2006) vadina aplinkybe, jai buty galima priskirti
ziniasklaidos jtakg. Analizuojant mokymosi tipy apraSymus vélesnéje mokslingje ir akademinéje
literatliroje, jstatymuose apie Salutinj mokymasi néra uzsimenama, todél galima daryti prielaida, kad jis
sutapatinamas su savaiminio mokymosi forma. Salutinio mokymosi formos turinys (remiantis G. Foley
pozitriu) yra labai artimas savaiminio mokymosi turiniui.

Europos komisijos komunikate Siekiant paversti Europos mokymosi visqg gyvenimg erdve tikrove (p.

32-33) pagrindinés sgvokos apibréziamos taip:

a) Formalusis mokymasis (angl. formal learnnig) vyksta $vietimo institucijoje. Sis mokymasis yra
struktiiruotas pagal mokymosi tikslus, laikg ir mokymo palaikymg. Apciuopiamas formaliojo
mokymo rezultatas yra diplomas arba pazyméjimas. TOkS mokymasis taip pat pasiZymi suaugusiojo
intencija mokytis.

b) Neformalusis mokymasis (angl. non-formal learnnig), skirtingai nei formalus mokymasis, nevyksta
Svietimo institucijoje. Jis taip pat yra strukt@ruotas pagal mokymo(si) tikslus, laikg ir mokymo
palaikyma, tadiau besimokanéiajam néra isduodamas pazyméjimas. Sis mokymasis (taip pat kaip ir
formalusis) pasizymi suaugusiojo intencija mokytis.

c) Informalusis (savaiminis) mokymasis (angl. informal learning) yra kasdieniy veikly (darbo, Seimos,
laisvalaikio rezultatas). Skirtingai nei formalusis mokymasis, informalusis (savaiminis) mokymasis
nepasizymi struktiruotumu pagal tikslus, laika ir mokymo palaikyma. Sis mokymasis gali vykti

suaugusiajam neturint intencijos mokytis.
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Pazymétina, kad mokymosi visa gyvenimg kontekste formalusis, neformalusis ir informalusis
mokymasis traktuojami kaip vienas kita papildancios dalys, salygojancios visaapimanti mokymasi.
Mokymasis visag gyvenimg iSpleia mokymo ir mokymosi sampratg, o mokymosi savivalda ir
savarankiSkumas tampa svarbiomis zmogaus charakteristikomis. Vadinasi, neformaliojo ir savaiminio
mokymo reiksmingumo ir lygiavertiskumo pripazZinimas, akcentuojant pacias mokymosi galimybes, sqlygoja
holistinio poZiirio j Zmogy (savo srities profesionalg) ir visuminio mokymosi raiskq (Tereseviiené et al.,
2006, p. 37). Lietuvos, kuri yra viena is Europos Sgjungos nariy, ikimokyklinio ugdymo institucijy
pedagogai turi galimybe kelti profesing kvalifikacijq trimis tipais: formaliuoju (specialybés jgijimas,
perkvalifikavimas, antrosios pakopos universitetinés studijos); neformalivoju (suaugusiyjy S$vietimas,
mokymasis kvalifikacijos tobulinimo institucijose, darbo vietoje, kursuose, seminaruose ir t.t.);
informaliuoju (savaiminiu), t.y. savisvieta kaip saviugdos komponentu (savarankiskai diagnozuojami
mokymosi poreikiai, numatomi tikslai, susirandami reikalingi Saltiniai, pasirenkama mokymosi strategija ir
isiVertinamos jgytos Zinios), mokymosi vieta néra apibrézta, tai gali vykti visur. ApzZvelgus Lietuvoje
taikomus ir dokumentuose reglamentuojamus mokymosi tipus ir jy turinio sampratas galima daryti
prielaidg, kad formalusis mokymas(is) yra tas suaugusiojo Zmogaus etapas, kada jgyjama profesija, 0

neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi biidais dazniausiai mokomasi profesinés veikos metu.

1.1.3. Mokymo(si) organizacijoje lygmenys ir reik§meé

Paskutiniojo desimtmecio teoriniuose ir direktyviniuose Europos Sqjungos ir kity Saliy (taip pat ir
Lietuvos) Svietimo dokumentuose vis labiau jsitvirtina poziiris, kad pagrindiniai asmens bendrojo ugdymo
tikslai ir uzdaviniai sietini su gyvenimui iv profesinei veiklai biitiny kompetencijy puoseléjimu. Mokymasis
tampa kiekvienos organizacijos kultiros dalimi, nes padeda jai aktyviai prisitaikyti prie vykstanciy
pokyciy (Cesnulevigiené, Lakis, 2002). Remiantis tyrimais ir minétais dokumentais, apibiidinandiais
mokymosi tipy jvairove ir galimybes priartinti mokyma(si) prie pa¢ios organizacijos, pastebéta, kad darbo
vieta gali buti traktuojama kaip puiki mokymosi aplinka, sujungianti neformaly ir informaly mokymasi,
individualy ir komandinj darba.

Organizacija — tai zmoniy kolektyvas, suburtas ar susibtirgs kokiam nors darbui ar veiklai atlikti <...>
(Tarptautiniy Zodziy Zodynas, 2001, p. 705). L. Jovaisa (2007) organizacijg apibrézia kaip grup¢ zmoniy,
kuriuos vienija bendra programa, tikslai. Organizacija yra socialiné sistema, turinti tikslg ir ribas, kurios
skiria viding aplinkg nuo iSorinés aplinkos ir suteikia nariy veiklai aiSkig struktiirg (Senge, 1990; cit. pagal
organizacijos bruozy vadina personala, jo valdyma, nes personalas ir organizacija veikia vienas kita, tarp jy
egzistuoja glaudus rySys. Anot mokslininky, be personalo nebiity organizacijos, o be organizacijos nebiity
personalo. Organizacija — darni socialiné sistema, kurig sudaro tarpusavyje komunikuojantys ir siekiantys

bendry tiksly zmonés, jy grupés. Ji skatina veiklos efektyvuma ziniy visuomengje, nes gali uztikrinti savo
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darbuotojams kvalifikacijos kélima, mokymosi testinumg — zinias kiirybiSkumo pagrindu paversti veiklos
rezultatais (Driukeris, 2009).

R. Zelvio (2001) teigimu, j organizacijg dirbti pakviestiems darbuotojams tenka nuolat dalyvauti
mokymao(si) ir tobulinimo(si) renginiuose. Tik nenutrikstantis organizacijos nariy mokymasis, tobuléjimas
kirybiskumo pagrindu padeda sukurti aukstos kompetencijos zmogiskuosius isteklius.

Pedagogo profesinis tobulinimasis siekians jgyti naujy ziniy ir gebéjimy yra neatsiejamas nuo
kasdieninio mokymo(si) proceso profesinéje veikloje, Kuris suprantamas kaip interaktyvus, dinamiskas,
permanentinis ie§kojimo procesas. Sio proceso metu tyrinéjant ir saveikaujant su aplinka gimsta naujas
supratimas apie save patj ir supantj pasaulj (StaniSauskiené, 2005). Analizuojant ikimokyklinio ugdymo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo aspektus butina i$skirti, kad 2014 m. rugpjiicio 29 d. jsigaliojo naujas
LR Svietimo ministro jsakymas nr. V-T74 , Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai aprasas®, kuriame
teigiama, jog ikimokyklinéje jstaigoje negali dirbti pedagogas, jei jis neatitinka trijy kriterijy: neturi
aukstojo issilavinimo, pedagogo kvalifikacijos ir néra baiges tos srities ugdymo programos. Vadinasi, Visi
pedagogai, norédami dirbti sj darbg, privalo turéti valstybés pripazintg dokumentg (t. y. diplomg arba
pazyméjimg), kitaip tariant, privalo biiti jau peréje formalaus mokymosi etapq. Tokiu atveju ikimokyklinio
ugdymo pedagogams aktualis tampa kiti mokymosi tipai, t. y. neformalusis ir informalusis, kurie jprastai
dominuoja kasdienéje profesinéje veikloje. Anot R. M. Andrikienés ir B. Anuzienés (2007), tai profesinis
posistemis (arba testinis profesinis mokyma(is).

Visa ikimokykliniy jstaigy veikla prasideda nuo pedagogo asmenybés: jo gabumy, turimos
kompetencijos, nuostaty darbo atzvilgiu. ,,Auklétojy darbas yra jvairiapusis ir moraliSkai atsakingas
visuomeneés atzvilgiu, todél jam kaip ugdytojui keliama nemazai reikalavimy. Auklétojas turéty taip veikti
vaikus, kad visa tai, kas sudaro ugdymo turinj ir yra perteikiama — Zinios, gebéjimai, jgidZiai, nuostatos —
tapty vaiky vidine nuosavybe. D¢l tos priezasties ikimokyklinio ugdymo pedagogas pats privalo nuolat
tobuléti, perimti naujoves ir stengtis vadovautis tuo savo pedagogingje veikloje* (Monkeviciene, 1995, p.
30). Ikimokykliniu laikotarpiu pedagogas atliecka svarby vaidmenj vaiko gerovei, todél pabréziama, jog
pedagogui Zinios yra reikalingos, kad vaikas galéty ,klestéti ankstyvoje vaikystéje. Pedagogas turi nuolat
vertinti ir tobulinti savo profesines Zinias, ieSkoti jvairiy galimybiy jas atnaujinti, kad galéty padéti
atsiskleisti vaiko potencialui.

Analizuodami mokymosi organizacijoje galimybes, vadybos mokslo atstovai iSskiria darbuotojy
mokymosi lygmenis. VieSojo sektoriaus organizacijose atlikusi besimokancios organizacijos bruozy analize,
R. Daciulyté (2011) nustaté, kad organizacijose vyrauja teigiama darbuotojy nuostata tobuléti. Organizacijy
darbuotojai mokyma(si) suvokia kaip neatsiejamg nuo organizacijos tobulinimo asmeniniu, komandiniu ir
organizaciniu mokymosi lygmenimis. Mokymasis individualiai yra susij¢s su konkretaus individo atskirai
atliekamu organizacijai reikalingu darbu. Mokymasis kolektyve vyksta, kai organizacijos nariai veikia kartu
padaliniuose, grupése, komandose ar Vvisos organizacijos mastu. Mokymasis organizacijoje yra Visos

organizacijos sistemos mokymasis, jgalinant organizacijg ir jos narius absorbuoti naujas zinias, prisitaikyti
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prie besikeiCiancios aplinkos, priimti sprendimus. Tokio mokymosi rezultatas — jgytos organizacinés
profesinés zinios (Jucevi¢iené, 2007, 2009). Matyt, neatsitiktinai teigiama kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogo Zinios ir gebéjimai glaudziai susije¢ su ikimokyklinio ugdymo plétra, tokio pedagogo gebéjimu
dirbti jvairiy specialisty komandoje. Visa tai reiskia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo sistemoje, kuri uztikrinty tokio proceso nuolatinuma, tgstinuma (Ikimokyklinio
ugdymo kokybé, 2012). M. TereseviCiené kartu su bendrautorémis (2006) pabrézia glaudy rysj tarp
i§silavinimo ir darbo pasaulio trimis lygmenimis. Asmeninis lygmuo — dalyvaujantys Svietimo veikloje
asmenys, besimokantys asmenys gali panaudoti jgytas Zinias kaip asmening investicijg j savo ateitj, kurioje
gali atgauti pinigus, investuotus siekiant geresnio issilavinimo. Organizacijos lygmuo — tikimasi, kad
organizacijos darbuotojy mokymai ir zmogiskyjy iStekliy plétra organizacijai leis gyvuoti ir klestéti
(Tereseviciené et al., 2006, p. 24). Ne darbuotojai, 0 pati organizacija, atsizvelgdama j savo poreikius,
numato ir nustato darbuotojy gebéjimy ir Ziniy ugdymo uzdavinius ir salygas, sukuria ugdymo planus ir
strategija, kuri atitikty organizacijos siekius (Grazulis et al., 2012, p. 233). Visuomenés lygmuo — tai
valstybés politika palaikant priemones, kuriy gali imtis vyriausybé, kad paskatinty Zmones dalyvauti
profesiniame rengime ir testiniame profesiniame mokymesi (Tereseviéiené et al., 2006, p. 24). Vadinasi,
mokymas(is) visa gyvenimg apima institucijy, organizacijy, visuomenés teikiamas galimybes mokytis,
individo tobuléjima, jo atsakomybe uz mokymasi (Tereseviciené et al., 2006, p. 29). Anot P. Jucevicienés
(1997, 33), ,,profesionaliai organizuojama saviugda sietina ir su tam tikra ,,paremiancia“ iSorine sistema,
kuri turi biiti parengta jvertinant daugybe saviugdos poreikiy ir situacijy, t. y. sistema, kuri padéty zmogui
nusistatyti konkretaus Zinojimo ar kitos kokybés asmeninj lygj, atsizvelgiant i perspektyvos vizija padéty
formuluoti saviugdos tikslus, pasitilyty reikalingg informacija, alternatyvius saviugdos kelius ir budus,
pageidaujant — ir pedagogy dalyvavima®.

Pedagogas turi turéti aiskius tikslus ir bati visg gyvenimg besimokanéia asmenybe (JuraSaité-Harbison,
2000). Jis privalo nuolat siekti plésti savo paties Zinias, ieSkoti ir pasinaudoti galimybémis plésti jas
asmeniskai ir profesionaliai (Ohio’s Early Childhood Core Knowledge & Competencies, 2008). Kuo
daugiau auklétojas turi ziniy, kuo aukstesné jo kvalifikacija, tuo daugiau jis pajégus ka nors veikti, tuo
jdomesnée tampa jo veikla.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymas(is) darbo vietoje i$ tiesy yra veiksmingas, nes patenkina
mokymo poreikius ir sukuria mokymosi galimybes, kuriomis remiantis naujos Zinios toliau yra taikomos
darbe, taip siekiama / laukiama geresnio vaiky ugdymo kokybés (Pineda-Herrero et al., 2010).

Remiantis B. Martinkaus, B. Neverausko, A. Sakalo (2002, p. 49-50) aptartu J. Sauer pozitriu galima
teigti, kad mokymasis yra kvalifikacijos, jgytos jau profesinéje veikloje, sudedamoji dalis. Autorius,
apibudindamas kvalifikacijg, teigia, kad tai visy pirma yra ,,mokymosi ir lavinimosi proceso rezultatas ir
1gyty sugebéjimy pritaikymas; antra — profesinis iSsilavinimas, darbo patirties, mgstymo sugeb¢jimai“. Anot

P. Jucevicienés (2007, p. 138), ,.kvalifikacija — asmens zinios, jgiidziai, gebéjimai, jgyti mokantis ir dazniau
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patvirtinti formaliai i§duotu diplomu, pazyméjimu, jrodan¢iu asmens turimg potencialg konkrecios srities
darbui atlikti.

Kvalifikacijos kélimas pedagogui yra reik§mingas tada, kai jis pats tai pastebi, jvertina ir susieja su
ugdymo proceso geréjimu. Ugdymo institucijos politika kvalifikacijos kélimo klausimais aiski, kai nuolat
tiriami, aptariami ir tenkinami pedagoginiai, profesiniai, dalykiniai ir socialiniai jo poreikiai, skatinama kelti
kvalifikacija (Barkauskaité, 2001). Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy
ikimokyklinio ugdymo pedagogo poreikiy, Svietimo jstaigos poreikiy ir nacionaliniy poreikiy. Individualis
ikimokyklinés jstaigos pedagogo profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip galimybé realizuoti
asmeninius gebéjimus, polinkius ir siekius, jveikti problemas, kurios yra klititis geresniems profesinés
veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu. Auklétojos mokymo(si) poreikiai siekiant kvalifikacijos
tobulinimo taip pat turi biiti suvokiami kaip galimybé jgyti stokojamy kompetencijy, svarbiy darniai jstaigos
veiklai ir jos bendruomenés issikeltiems uzdaviniams jgyvendinti.

Mokslinéje literatiiroje kvalifikacijos sagvoka traktuojama kaip asmens gebéjimai ir Zinios, kurias jis
sugeba tam tikroje veikloje panaudoti tam tikru lygiu (Fullan, 1998). Kad kvalifikacija yra Zmogaus Zinios,
mokéjimai, gebéjimai, dazniausiai jgyjami mokantis, teigia ir E. Jurasaité-Harbison (2005). Pedagogo
kvalifikacijos kélimg analizavo M. Barkauskaité (2001). Ji pateiké isvadg, kad nuolatinis pedagogy
mokymasis ir yra kvalifikacijos kélimo pagrindas, nes pedagogas mokydamasis kelia savo kvalifikacijq.
Mokslininkai (Barkauskaité, Bruzgelevic¢iené, 2002; Beresnevic¢iené, 2001; Jovaisa; Zelvys, 2003)
akcentuoja, kad pedagogo kvalifikacija labiausiai lemia ugdymo sékme, todél mokytojas privalo ja nuolat
tobulinti. Kaip pabrézia A. Sakalas (1998), darbuotojas, turintis Ziniy daugeliui gyvenimo atvejy, yra
laisvesnis, jis visada gali rinktis, jam lengviau gyventi, jo darbas ir kompetencija yra geriau vertinami
pacioje organizacijoje.

Daznai kintantys reikalavimai darbuotojy profesiniam tobuléjimui vercia juos nuolatos mokytis, kelti
kvalifikacijq ir jgyti naujy kompetencijy. Mokymas(is) organizacijoje suvokiamas kaip naujy Ziniy jgijimas,
turimy tobulinimas, atsakymy j riupimus klausimus ieskojimas, mqstymo ir elgesio pokyciy formavimas.
Mokslininky tyrimai rodo, kad mokymasis yra nuolatinis profesinio tobuléjimo procesas, naudingas ir
individui, ir organizacijai, kurioje jis dirba. Mokymasis yra bidingas asmeny, grupiy, organizacijy
lygmenims, 0 jo formavimasis vyksta abiem kryptimis: nuo asmens iki organizacijos ir atvirksciai. Galima
daryti iSvadq, kad personalo mokymas ar kvalifikacijos kélimas yra daugiau susije su darbuotojy
kvalifikacija, kuri reikalinga Siuo metu jy uZimamoms pareigoms atlikti, o mokymasis siejamas su nuolat
tobuléjancia organizacija. Profesinés kvalifikacijos kélimas ir nuolatinis kompetencijy tobulinimas
mokantis organizacijoje is esmés yra pedagoginio sgmoningumo ugdymasis, tai grindziama Ziniy jgijimu.
Vadinasi, asmens mokymosi kultiira, suvokiama kaip sudétiné grupés ar organizacijos kultiros dalis, daro
poveikj visuomenés mokymo(Si) kultirai, 0 visuomenés, organizacijos ar grupés, kuriai priklauso asmuo,

kultira veikia ind\vidualiq jo mokymosi kultiirg. Vadinasi, mokymas(is) organizacijoje nesuvokiamas be
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asmens kvalifikacijos kélimo v turimy kompetencijy (Ziniy, jgidziy) tobulinimo, taip atsizvelgiama j

profesijos paskirtj ir organizacijos vystymosi tikslus.

1.1.4. Mokymo(si) darbo vietoje dimensijos

Dél greito socioekonominio ir sociotechninio vystymosi ir su juo susijusiy pokyciy darbo ir
kvalifikacijos struktiirose mokymasis organizacijoje, t. y. realioje darbo aplinkoje, tampa vis reikSmingesnis
siekiant turéti kompetentingy ir aukstos kvalifikacijos specialisty. Istaigos aplinkoje patenkama j realig
situacijga, sprendziami su profesine veikla susije klausimai, iSgyvenamos socialiniy santykiy sukeltos
problemos. Mokymasis realioje darbo aplinkoje sudaro salygas geriau suprasti tam tikrai profesijai budingas
vertybines nuostatas, konkrecios jstaigos veiklos normas, organizacijoje plétojamas kulttiros ir mikroklimato
subtilybes. Tai veiksniai, lemiantys mokymosi darbo vietoje pranaSumg (Kondrataviciené, Sajiené, 2007).
Dél greito socioekonominio ir sociotechninio vystymosi ir su juo susijusiy poky¢iy darbo bei kvalifikacijos
struktiirose mokymasis realioje darbo aplinkoje jgyja vis daugiau reik§més rengiant aukstos kvalifikacijos
specialistus. Vienas svarbiausiy mokymosi S$altiniy, jskaitant specializuotus mokymus, mokymosi darbo
vietoje Salininky nuomone, yra isSikiai darbe, Zmoniy sqveika ir bendradarbiavimas darbo vietoje (Clardy,
2000; Nieuwenhuis, Woerkom, 2007). Mokymasis darbe grindziamas A. Leontjevo veiklos koncepcija®,
kurioje teigiama, kad psichika, t.y. Zzmogus su savo Zziniomis, kompetencija, asmeninémis savybémis,
tobuléja dirbant. Darbiné veikla ne tik sukuria produkta — ji formuoja zmogy (Sakalas, 2012, p. 253).
Organizacijos aplinkoje patenkama | realig situacija, sprendziami su profesine veikla susij¢ klausimai,
iSgyvenamos socialiniy santykiy sukeltos problemos. Mokymas(is) realioje darbo aplinkoje sudaro salygas
geriau suprasti tam tikrai profesijai budingas vertybines nuostatas, konkrecios jstaigos veiklos normas,
organizacijoje plétojamas kultiros ir mikroklimato subtilybés. Tai veiksniai, lemiantys mokymosi darbo
vietoje pranaSumg (Kondratavi¢iené, Sajiene, 2007, p. 103). Mokymo tikslas yra gerinti darbuotojy veiklos
rezultatus ir konkurencingumg darbo rinkoje (Jan¢auskas, 2009, p. 65).

Zmogiskieji istekliai yra pagrindinis besimokanéios organizacijos resursas siekiant kokybeés, todél jy
kvalifikacijos tobulinimosi sistema neatsiejama nuo pacios institucijos. Ekonomikos terminy Zodyne (2005,
p. 293) zmogiskyjy istekliy sgvoka apibréziama dvejopai: tai yra Salies gyventojai, darbo iStekliai arba tik
darbo jega.

Organizacijos lygiu jprastai yra vartojamas personalo terminas. Taip vadinami visi organizacijos
darbuotojai. Terminas vartojams oficialioje statistinéje atskaitomybéje ir suprantamas tarptautiniu mastu
(Sakalas et al., 1996). Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne (1993) apibréziama, kad personalas yra ,,jstaigos,

imonés ir kiti darbuotojai, tarnautojai, sudarantys vieng profesine kategorija: imonés personalas, pagalbinis,

& A. Leontjevo veiklos teorija (angl. A. Leontiev’s theory of action) teigia, kad veikla yra sgveika tarp subjekto ir objekto per
veikla. RySys subjektas — veikla — objektas primena apskritima. Subjektas (pedagogas) numato ir jgyvendina tam tikra profesing
veikla, tikslina jos sampratg, veikla daro tam tikrg jtakg objektui (ugdymo proceso kokybei), o tai savo ruoztu turi poveikj
subjekto veiklai (mokymo(si) procesas). Poveikj daranti veikla reflektuojama, pedagogas apmasto profesinés veiklos poveikj
ugdymo proceso kokybei ir kei¢ia veiklg, siekdamas jos veiksmingumo). Leontiev A. N. (1978). Activity, Consciousness and
Personality. Prieiga per internetg: https://www.marxists.org/arch3e/leontev/works/1978/
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mokomasis, administracinis personalas® (p. 547). |. Bakanauskiené (2008, p. 223) teigia, kad personalo
mokymasis tai — kryptingas organizacijos darbuotojy mokymasis, atsizvelgiant ne tik j organizacijos, bet ir
darbuotojo tikslus; jo aktyvus subjektas yra pats darbuotojas. Tokia mokymosi samprata yra platesné, ji
didina darbuotojy motyvacijg nuolatos mokuytis.

Disertacijos tyrimo objektas yra ikimokyklinio ugdymo institucijos zmogiskieji iStekliai, t.y
pedagoginis personalas. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 9 d. jsakyme Nr.
ISAK-1407 ,Pareigybiy, kurias atlickant darbas yra laikomas pedagoginiu, sarasSas“ apibréziama
pedagoginio darbo samprata“ teigiama, kad pedagoginj darbg ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje dirbanciais
laikomi ,auklétojas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktorius, judesio korekcijos mokytojas
(pedagogas), logopedas, meninio ugdymo mokytojas (pedagogas), mokytojas, neformaliojo (papildomojo)
ugdymo mokytojas (pedagogas), plaukimo instruktorius, priesmokyklinio ugdymo pedagogas, psichologas,
socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, surdopedagogas, tiflopedagogas® (Meckauskiené, 2008, p.
155).

Darbuotojy mokymas — tai procesas, kurio metu suteikiama darbui butiny ziniy ir jgidziy. Pasak
autoriaus, mokymas btdingesnis pramonés ir verslo organizacijoms, kai naujus darbuotojus, neturincius
tinkamo i8silavinimo, tenka mokyti biisimojo darbo pagrindy. Mokymas organizacijoje — ,.tai jvairis budai,
kaip naujam ar jau dirbané¢iam darbuotojui suteikti jguidziy, reikalingy tam tikram darbui atlikti“ (Dessler,
2001, p. 156), o ,,organizacinis mokymasis — tai procesas, kurio metu organizacija jgyja ir naudoja naujas
zinias, elgesio buidus ir vertybes. Jis vyksta visuose organizacijos lygiuose — tarp individy ir grupiy, visos
organizacinés sistemos mastu. Individai mokosi, sgveikaudami vienas su kitu ir su iSoriniu pasauliu. Grupés
mokosi, kai jy nariai bendradarbiauja sickdami bendry tiksly. Visa sistema mokosi tada, kai egzistuoja rySys
su aplinka ir numatomos ateities permainos. Visose pakopose naujai jgytos Zinios paverciamos naujais
tikslais, procediiromis, likesciais, vaidmenimis ir sékmés kriterijais <..>“ (Leoniené 2001, p. 91). Kaip
pabrézia A. Sakalas (1998), darbuotojas, turintis zZiniy daugeliui gyvenimo atvejy, yra laisvesnis, jis visada
gali rinktis, kaip jam lengviau gyventi, jo darbas geriau vertinamas.

Disertacijoje laikomasi poziiirio, kad mokymas(is) ikimokyklinio ugdymo institucijoje (t.y. darbo
vietoje) yra mokymo ir mokymosi procesy samplaika, procesas, kurio metu mokymas ir mokymasis papildo

vienas kitq.

T Mokymasis

| Mokymas

2 pav. Mokymo(si) darbo vietoje samprata

Pripazindami, kad mokytis galima ne tik formalizuotoje aplinkoje, kai kurie autoriai pabrézia, jog

dazniausiai Zzmonés mokosi darbe, bendraudami su kitais, zitrédami televizija ar tiesiog dalyvaudami
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kokioje nors veikloje (Indzidis, 2003; Jensen, 2001). Lietuvos integracija | Europos Sajunga lemia nauja
poziarj j $vietima ir pedagogams keliamy reikalavimy visuma. Siuolaikinio pedagogo vaidmuo, anot
S. Saulénienés, V. Zydzitinaités, E. Katiliaités (2006), apibiidinamas kaip itin svarbus ugdymosi paradigmos
kaitos reiskinys, nes butent pedagogas praktiskai jgyvendina pokycius, kurie siejami su didele atsakomybe,
naujais reikalavimais kompetencijai ir profesionalumui. Mokymosi visq gyvenimg memorandume (2001)
teigiama, kad ziniy, jgiidziy ir savoky, kuriy formaliuoju biidu jgyjame vaikystéje ir jaunystéje Seimoje,
mokykloje, kolegijoje ar universitete, neuzteks visam gyvenimui, todél svarbu integruoti mokymasi j
suaugusiyjy gyvenimag. Natiralu, kad formalyjj mokymasi, jsitvirtinus darbo rinkoje, papildo neformaliuoju
ir savaiminiu mokymosi budu plétojamos kompetencijos, kai pedagogai keiCiasi patirtimi, jgyvendina ir
reflektuoja patirtj, lankosi kursuose, seminaruose, kuria projektus, organizuoja veiklas ir t. t.

Galvojant apie pedagogy mokymasi Kaip apie permanentinj procesa, apie siekj sukurti nuolating pedagogy
mokymosi sistemg, svarbu sudaryti salygas mokymosi poreikiy plétotei ir lankstesniy galimybiy
mokymui(si) atsiradimui. S. Dawey (2003) teigia, kad mokyma(si) skatinantys veiksniai yra kaita
organizacijoje, darbo kokybés uztikrinimas, naujy technologijy jdiegimas. Mokymasis, t.y. vertybé tiek
asmenybei, tiek ugdymo jstaigai, turi biiti prasmingas ir naudingas abiems 3alims. Cia svarbu akcentuoti
toki mokymagsi, kuris vyksta pedagogo kasdieninés profesinés veiklos procese, jo darbo vietoje. K. Evans,
P. Hodkinson, L.Unwin (2002) tyrinéjo mokymasi darbo vietoje. C. N. Quinn (2004) pastebi, kad
kiekvienoje darbo situacijoje yra galimybé mokytis. Nebiitina auksStojo (tretinio) ar auksStesnés pakopos
mokslo sistema, teigia D. Albrecht ir T. Koskinen (2010). G. Garrick mokymasi darbo vietoje sieja tik su
informaliojo mokymosi samprata, nes tai susij¢ Su savarankisku mokymusi grupése, mokantis i kito
patirties, kolegy pokalbiais, individualiu veikly planavimu, atsitiktiniu mokymusi (mokymasis dalyvaujant
veikloje, mokymasis i§ klaidy ir kt. (Garrick, 2001, p. 11). Mokymasis darbo vietoje (Cheetham, Chivers
2001) vyksta stebint kolegas, dirbant su ekspertais, rengiant bendrus projektus.

Kad mokymasis islikty aktualus ir papildyty biisimy darbuotojy formuojama Zmogiskaji kapitala, jis
turi buti glaudZziai susietas su darbo procesais ir virsti neatsiejama darbuotojy ir vadovy kasdienés veiklos
dalimi. Tas pats pasakytina apie mokymag ir lavinimg jstaigoje, t .y. darbo vietoje, kuris daugelyje jstaigy ar
Jmoniy vis dazniau biitina tvarka jtraukiamas j tam tikry sriciy specialisty pareiginius nuostatus. Profesinis
tobuléjimas matomas kaip nuolatinis procesas, neatsiejamas nuo mokymo ir mokymosi; tai nepaliaujamas
veiklos apmastymas ir perkonceptualizavimas (Kondrataviciené, Sajiené, 2007; Tereseviciené et al., 2006).
Nekyla abejoniy, kad jstaigos ar organizacijos personalo ugdymo veikla yra neiSvengiama. Tai nulemia
tokie veiksniai: organizacijos tikslai, egzistuojancios problemos, darbuotojy darbo kokybé, karjeros planai,
kvalifikacijos ,,senéjimas* ir pan. (Bakanauskiené, 2008). Zinios gali biti jgyjamos jvairiais bidais, kuriy
kiekvienas turi tiek formalumo, tiek ir savaimingumo bruozy. Kai kalbama apie mokymasi darbo vietoje,
néra lengva atskirti ir apibrézti neformalyjj ir savaiminj mokymasi. Publikacijos mokymosi darbovietéje
tema dazniausiai apibiidina §j procesg kaip savaiminj (Jurasaité 2008 b) arba kaip neformalyjj (Eraut, 2004;
Jurasaité 2005; Simonaitiené, 2003, 2007).

37



Visy pirma bus aptarti neformaliojo mokymo(si) darbo vietoje raiSkos aspektai. Besimokanciojo
atzvilgiu neformalusis mokymas(is) yra tikslingas mokymosi procesas (Bjornavold, 2000; EU Knowledge
system for lifelong learning; Mokymosi visq gyvenimg memorandumas, 2001). Neformalusis mokymas(is)
vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy. Jis apgalvotas ir organizuotas, biidingas
kvalifikacijos tobulinimo sriciai, todeél gali biuti teikiamas darbo vietose, juo gali ripintis visuomeneés
organizacijos ir grupés, taip pat organizacijos, jkurtos formaliai sistemai papildyti. Valstybés pripazinti
dokumentai neiduodami. Sis suaugusiyjy $vietimas apima asmens bendrosios kultiiros ugdyma, profesinei
veiklai reikalingy Ziniy jgijimg, geb&jimy lavinima bei tobulinima (Mokymosi visq gyvenimg uZtikrinimo
strategija, 2004). H. D. Hodkinson; P. M. Hodkinson (2004 a, 2004 b) tyrinéja pedagogy mokymosi
procesus, mokymosi tipy raiSkas darbo vietoje. Tyrimai atskleidé, kad jprastai mokymosi tipus
organizacijoje labai sudétinga identifikuoti, tac¢iau mokymosi turinys priklauso nuo pedagogo asmeniniy
savybiy ir organizacijoje vyraujanc¢ios mokymosi kultiiros. Neformalusis (tolimesnis) ugdymas vyksta, kai
besimokantieji nusprendzia jgyti daugiau ziniy ar jgudziy savanoriSkai studijuodami su mokytoju,
padedanciu jgyvendinti jy paciy organizuotg mokymo programg. Taip biina daugelyje suaugusiyjy rengimo
kursy ir seminary metu (Malcolm et al., 2003).

Be to, neformalusis mokymasis gali vykti ne tik darbo vietoje (kursai, seminarai), staZzuotése savo
Salyje arba uZsienyje, neformaliojo $vietimo institucijose (kursai), ji gali teikti organizacijos ir tarnybos,
jkurtos formaliosioms $vietimo sistemoms papildyti (meno, muzikos, sporto mokyklos), asmenys gali
mokytis neformaliai dalyvaudami pilietiniy visuomenés organizacijy ir grupiy (pavyzdziui, jaunimo
organizacijy, profsgjungy, politiniy partijy), labdaros ar pan. organizacijy (pavyzdziui, ,,Carito*) veikloje,
dirbdami bendruomenei naudinga darba arba savarankiskai. Neformaliajam mokymuisi biidingas
cikliSkumas ir planavimas, jis gali biiti vertinamas, tac¢iau néra kokia nors forma jteisinamas (BurkSaitien¢,
Sliogerien¢, 2010, p. 39).

Pastebéta, kad $alia neformaliojo mokymo(si) termino daznai minimas ir neformaliojo Svietimo
terminas. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas — asmens ir visuomenés interesus atitinkantis mokymasis,
lavinimasis ar studijos, kurias baigusiajam neiSduodamas valstybés pripazistamas dokumentas, patvirtinantis
i§silavinimo, tam tikros jo pakopos ar atskiro reglamentuoto modulio baigimg arba kvalifikacijos jgijima
(Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas, 1998), 0 2014 m. Lietuvos Respublikos
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatyme teigiama, kad ,,neformalusis suaugusiyjy
Svietimas — asmens ir visuomenés interesus atliepiantis Svietimas pagal jvairias neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas,
teikiamas ne jaunesniems negu 18 mety asmenims® (2014).

Akademinéje literatiroje pateikiamas neformaliojo Svietimo apibrézimas, kuriame neformaliajam
Svietimui arba mokymuisi priskiriama viskas, kas nepriklauso formaliojo $vietimo sri¢iai. Sitloma vartoti
jvairius terminus, kurie geriau atskleidzia neformaliojo Svietimo sri¢iai priskiriamos mokymosi veiklos

pobiidj, pavyzdziui, savarankiskas ar savarankiSkai organizuojamas mokymasis (angl. self-directed, self-
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organised learning), mokymasis darbo procese (angl. work process learning) arba mokymasis, vykstantis
tam tikrame (neformaliame) kontekste ar vietoje, kuri stimuliuoja mokymasi (angl. contextual learning,
situated learning).

E. E. Jancauskas (2006) teigia, kad ,,neformalus mokymas — tai specifinis profesionalumo ugdymo
biidas. Jis néra formalizuotas ar strukttruotas. Neformaly mokyma pasirenka pats darbuotojas. Tai gali buti
dalyvavimas jvairiy kluby ar draugijy, jungianc¢iy zmones pagal profesijas, veikloje; ivairios diskusijos,
besimezgandios tarp darbuotojy per darbo pertraukéles, po darbo — prie kavos puodelio ir kt.“. Zmonés
diskutuoja ne tik apie org, sportg ar politikg. Dazniausios diskusijy temos — su darbu susijusios problemos:
kalbama apie tai, kas skatina produktyvig veiklg arba jai trukdo. Anot autoriaus, ,,metodiniu ir teisiniu
norminiu pozitriu neformalusis ugdymas apibréziamas kaip laisva darbuotojo pasirinkimo galimybé
tobulinti zinias ir gebéjimus bet kuria forma ir bet kurioje vietoje. Organizacijos Cia gali atlikti ir pasyvy, ir
aktyvy vaidmenj, nelygu, kokia Zmogiskyjy istekliy vadybos filosofija ir politika yra pasirinkusios*
(Jancauskas, 2006, p. 76). E. Perulli (2009, p. 95) vadovaujasi nuostata, kad ,,neformalusis ir savaiminis
mokymasis — mokymasis, kuris vyksta ne tradicinéje formalioje aplinkoje, bet struktariS$kai apibréztos
veiklos metu, kuri tiesiogiai néra susijusi su mokymusi, t. y. darbo vietoje (neformalusis) arba kasdieniame
gyvenime (savaiminis)“. Autoré pateikia keleta jzvalgy apie neformaliuoju biida jgytas Zinias. Jos teiginiai
paaiSkina, kodél daznai neformalusis ir savaiminis Ziniy jgijimo budai yra tapatinami. Neformaliosios Zinios
(t. y. neformalioji, numanoma kompetencijy dalis) turi keleta esminiy bruozy: daznai asmuo nezino jy turjs;
juy esmé yra stipriai susipynusi su kontekstu, kuriame buvo mokomasi ir jgyjama patirties, taciau svarbu
pabrézti, kad zinios néra konteksto tipas apskritai, o tiksliau — vienintelis apibréztas socialinis, kultiirinis ar
organizacinis kontekstas; jos néra susistemintos, todél negali buti iSsamiai apibiidintos; ZinioS néra
integruotos j socialinio pripazinimo sistema, nes néra oficialiai pripazjstamos; né viena jstaiga negali uz jas
laiduoti (Perulli, 2009, p. 112-113).

Analizuojant vadybininky, edukology, andragogy ir psichology sampratas apie mokymosi
organizacijoje tipus pastebima, kad salia neformalaus mokymosi daznai kalbama apie neformalyjj
(savaiminj) mokymagsi, todél biitina iSsamiau paanalizuoti ir savaiminio mokymosi proceso turinj ir esme.

Informalusis (savaiminis) mokymasis — tai nataralus kiekvieng dieng vykstantis mokymasis.
Mokslininkai (Lauzackas et al., 2005; Rudyté, 2011 a, 2011 b; Schugurensky, 2000; Smith, 1999;
Tereseviciené et al., 2006) jj vadina informaliuoju arba savaiminiu mokymusi* (Rudyté, 2012). R. Lauzacko
et al. (2005) teigimu, savaiminis mokymasis susijes su individualia asmens iniciatyva, asmenine patirtimi,
laisvalaikio leidimu, bendruomenine veikla. Sio mokymosi pagrindas yra profesiniy, asmeniniy, socialiniy,
dvasiniy poreikiy tenkinimas. Profesinio tobuléjimo procese savaiminis, Kitaip dar vadinamas patirtiniu,
mokymasis yra labai svarbus komponentas. Atsizvelgiant | laiko ir iStekliy, skirty mokymuisi, pobudj,
mokymosi procesas gali buti tikslinis arba atsitiktinis. Informalusis (savaiminis) mokymasis — tai
mokymasis kasdienés veiklos metu darbe, namuose ar laisvalaikiu. Toks mokymasis, kuris (Kitaip nei

formalusis ir neformalusis) néra specialiai organizuotas (mokymosi uzdaviniy, laiko ir paramos
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besimokanciajam pozitriu), vyksta neplanuotai, daznai suaugusiajam samoningai negalvojant, kad ji (jis)
mokosi, susijgs su asmeniniais pomégiais ir laisvalaikio veikla. Informalusis (savaiminis) mokymasis
paprastai néra pagristas dokumentais (Bjornavold, 2000; Burksaitiené, Sliogeriené, 2010, p. 39; EU
Knowledge system for lifelong learning; Mokymosi visq gyvenimg memorandumas, 2001). Mokymasis,
teikiantis malonuma, jdomus, kartais vadinamas nevalingu, spontaniSku, miisy paciy inicijuotu arba
atsitiktiniu. Jis gali vyksti neformalioje ir laisvoje aplinkoje (pavyzdziui, namuose, laisvalaikiu, bendraujant
ir pan.), bet kuriuo metu (ryta, dieng, vakare ar net naktj!), jvairiose gyvenimo situacijose (keliongje,
sveciuojantis pas draugus ar gimines, darbe ir pan.). Toks mokymasis atitinka prigimtinius miisy poreikius —
jspudziy siekimg, smalsumg, norg suprasti, yra susijes su emocijomis (mokantis biina ne nuobodu, bet
jdomu, linksma, nauja ir t. t. V. Zydzitinaité et al. (2012, p. 14), kalbédami apie savaiminj mokymasi, teigia,
kad tai ,,sudétinga sgvoka, nes ziniy jgyjama ir gebéjimai tobulinami paciais jvairiausiais praktinés veiklos ir
bendravimo vienas su Kkitais biidais, dazniausiai dél i§ anksto nezinomy priezas¢iy, nes mokslininkai §j
reiskinj nagrinéja ne vienu ir tuo paciu kampu, todél savaime klostosi kelios — pladigja /siauraja prasme —
sampratos ir skirtingos apibréztys®. 4 lenteléje pateikiama savaiminio mokymosi dimensijos apibréztys.

4 lentelé
Informaliojo (savaiminio) mokymaosi apibréztys

Apibrézimas Saltiniai, autoriai
Savaiminis mokymasis sukuria salygas mokymo(si) procesy individualizavimui, tai | Radyté (2011)
mokymasis kasdieninéje artimoje aplinkoje (kieme, namuose)
Savaiminis mokymasis — savarankiskas mokymasis, kuris, kaip ir neformalusis mokymasis, | Stasitinaitiené,
gali vykti jvairioje aplinkoje, tatiau néra i§ anksto suplanuotas ir apgalvotas, tikslingas ir | Slentneriené (2009)
specialiai organizuotas, gali trukti ilga laikg
Nebitinai i§ anksto apgalvotas, ne toks struktiiruotas nei formalusis mokymasis; gali kilti i§ | Mokymosi visq
gyvenimo, Seimos. Todél tokio mokymosi gali nepripaZinti ne tik jj stebintys, bet ir | gyvenimo uztikrinimo
besimokantys individai, nors ir papildantys savo Zinias bei gebéjimus. strategija (2004)
Tai nattralus, kiekvieng diena vykstantis mokymasis. Jis nebitinai i§ anksto apgalvotas, ne | Teresevi¢iené et al.
toks organizuotas ne toks struktruotas, gali buti skatinamas gyvenimo, aplinkybiy, Seimos, | (2006)
salygy, todél jo gali nepripaZinti net patys individai, papildantys savo Zinias ir gebé&jimus.
Kiekviena dieng vykstantis sgmoningas ir / ar nesgmoningas, atsitiktinis procesas, kurio metu | Alonderiené (2009)
besimokantysis jgyja kompetencijy. Informalusis mokymasis, vykstantis tiek individualiai, tiek
grupése, yra silpniau susietas su formalia mokymosi aplinka, jame reciau pasireiskia mokytojo
/ mokinio santykiai, jis nebitinai i§ anksto apgalvotas, todél tokio mokymosi gali nepripazinti
net patys besimokantys individai.
Natiiralus kiekvieng dieng vykstantis mokymasis per patyrima, susij¢s su darbu, Seima ir | Arbutavicius (2009)
laisvalaikiu, nejteisintas jstatymy, registry ar studijy kokybés dokumenty.
Mokymasis, kuris vyksta uz priskirtos mokymosi aplinkos riby, atsiranda i$ individy ar grupiy | Gerber (2001)
interesy, veiklos, klausant, stebint, sgveikaujant su kitais, gali bati net nelaikomas mokymusi.
Tai mokymasis, paremtas ne kursy vedimo pagrindu, bet i§ anksto apgalvotomis mokymosi
veiklomis (tai gali buti diskusija, pokalbiai, informacijos suteikimas, patarimas), Kkurios
organizuojamos, atsizvelgiant j Zzmoniy i§ jvairiy sektoriy ir organizacijy interesus ir poreikius.

Parengta remiantis Zydzitinaité, V., Lepaité, D., Cibulskas, G., Bubnys, R. (2012). Savaiminis mokymasis darbo
aplinkoje: bendrosios kompetencijos vystymosi kontekstualumas. Siauliai: Siauliy valstybiné kolegija, p. 14
Mokymosi visq gyvenimq uztikrinimo strategijoje (2004) apie savaiminio mokymosi pozZymius

pasakyta taip: nebiitinai i§ anksto apgalvotas, ne toks struktiiruotas nei formalusis mokymas, nes poreikj
igyti gebéjimy gali lemti pats gyvenimas, Seima; ne visada suvokiamas paties besimokanciojo individo;
daznai pripazjstamas aplinkiniy. M. Teresevicienés ir bendraautoriy (2006) savaiminio mokymosi
samprata, palyginti su auks¢iau pateikta, papildyta dviem pastebéjimais: Sis procesas vyksta kasdien; jo
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vyksmas nattralus t. y. nedirbtinis, iSplaukiantis i§ tikrovés, veiklos procesy. M. Teresevi¢ienés sampratoje
iSryskintus pozymius R Alonderiené (2009) plétoja nauja jzvalga — tai yra samoningas ir / ar nesgmoningas
procesas, kurio metu jgyjama naujy kompetencijy. Proceso, t. y. vienas po Kito einané¢iy veiksmy, susijusiy
priezastiniais rySiais, buviy kaita, G. Arbutavi¢ius (2009) pavadina konkreciau ir aiskiau — mokymusi per
patyrimg. K. Rudytés (2010) savaiminio mokymosi sampratoje atsiribojama nuo formaliojo ir neformaliojo
mokymosi, be to, pabréziama — ,,jis pirmiausia atsiranda ir remiasi individo iniciatyva“. M. Tereseviciené Su
bendraautorémis (2006, p. 33) teigia, kad informalusis (savaiminis) mokymasis yra svarbus profesiniam
tobuléjimui ir kompetencijai. Jis neatsicjamas nuo konkre¢ios darbo vietos, sprendziamy problemy,
indvidualiy atvejy. Bet koks konteksto pasikeitimas sudaro naujas galimybes mokytis darbo vietoje,
suprantamas kaip mokymasis dabarciai ir mokymasis i§ patirties. Tokios nuomonés laikosi R. Lauzackas,
K. Pukelis kalbédami apie savaiminj mokymasi, nors jie ir nevartoja tokio termino (2000, p. 14).
Informalusis (savaiminis) mokymasis skiriasi nuo formaliojo, o kartu ir nuo neformaliojo mazesniu
kontrolés laipsniu besimokanciajam, daznai sunkiai apibréziama fizine aplinka, kurioje vyksta mokymasis,
taip pat nelengvai numatomais mokymosi pasiekimais (Alonderiené, 2009).

Tenka pripazinti, kad ne visada lengva apibrézti ribas tarp neformaliojo ir savaiminio mokymosi, nes
skirtingi autoriai skirtingai suvokia Siy mokymo(Si) tipy pozZymius, be 10, daznai pastebima, kad autoriai
Siuos dalykus tapatina. Charakterizuodami neformalyjj ir savaiminj mokymasi, mokslininkai antrajam
priskiria trikuma, kartais pabréziama jo opozicija formalumui kaip Kriterijui, pagal kurj charakterizuojama
§i mokymosi forma: tarsi tvirtinama, kad tai mokymosi forma, nepasizyminti formalumu, prieSpriesa
informalusis (savaiminis) mokymasis siejiamas su neformaliuoju mokymusi, o §is — su formaliuoju, nes vien
savaiminis mokymasis, t.y. viena mokymosi visg gyvenimg formy, gali biti pernelyg siauriai arba
pavirSutiniSkai apibréztas. Anot D. Livingstone (1999), savaiminis mokymas — tai mokymas, Kkuris jprastai
vyksta atliekant reguliarias uzduotis (mokymasis darant) darbe arba stebint, kaip tai atlieka Kkiti. Savaiminis
mokymasis néra nei planuotas, nei struktiiriskai apibréztas.Vadinasi, savaiminio mokymosi proceso dalis
trumpalaiké ir nesavarankiSka, vykstanti veikloje, kitam asmeniui ar asmenims kartu dalyvaujant ar stebint
veiklg. Apibendrinat galima teigti, kad informalusis (savaiminis) mokymasis yra bet kokia veikla, apimanti
supratimo, Ziniy ar jgudziy siekimgq, ji VykSta be iSoriskai primesty mokymosi programy kriterijy, gali vykti

bet kokiame kontekste, uz ugdymo institucijy ir mokymo programos riby. Neformalusis ir informalusis

(savaiminis) mokymasis yra didelés vertybés atsizvelgiant ne tik j svarbiausius Europos institucijy priimtus
dokumentus (ES Taryba, 2004), bet ir nemazg skai¢iy studijy ir tyrimy, susijusiy su darbo vieta ir mokymosi
bendrijomis (Wenger, 1998).

M. Tereseviciené ir Kitos autorés (2006, p. 37) daro iSvada, kad tiek naujy darbuotojy, tiek patyrusiy
mokymuose randama ir formaliojo, ir neformaliojo, ir savaiminio mokymosi bruozy. Apskritai praktika
rodo, kad informalusis ir neformalusis mokymasis negali buti atskirti nuo formaliojo mokymosi. Be to,

reikia pripazinti, kad neformaliojo ir savaiminio mokymosi isskirtinumas profesinéje veikloje yra tas, jog jie
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is esmés labai susije ir tarsi papildo vienas kitq savo turiniu, nes pasireiskia kasdienéje veikloje, t. y. darbo
aplinkoje ir tenkina besimokanciy asmeny profesinés veiklos v organizacijos, kurioje dirba zZmogus,
poreikius. Tai patvirtina ir J. Smilgienés (2012, p. 29) atliktas tyrimas, kurio viena i iSvady — ,,neformalusis
ir informalusis mokymasis ikimokyklinio ugdymo institucijose dirbantiems pedagogams yra patogesnés ir
prieinamesnés mokymosi formos <...>, nes jos leidzia ne tik atnaujinti jau turimas zinias, bet padeda jgyti
naujy, reikSmingy ne tik profesijai, bet ir jstaigai kompetencijy neiSeinat i§ jstaigos riby“.

Dél siy priezasciy disertacijoje vadovaujamasi logika, kad ikimokyklinéje ugdymo institucijoje (1.Y.
darbo vietoje) pedagogai jprastai moko(si) neformalivoju ir informaliuoju biuidais, nes nuo 2014 m. rugséjo
ikimokyklinio ugdymo institucijose ikimokyklinio ugdymo pedagogu negali dirbti Zzmogus, kuris neturi sios
profesinés kvalifikacijos (t. y. issilavinimo, jgyto formaliuoju biidu) (2r. 3 pav.), o tai reiskia, kad jstaigoje
gali dirbti tik profesijos specialistai, kurie kasdieninés profesinés veiklos metu geba mokytis ir taip tobulinti

kompetencijas.

[ Mokymo(si) tipai }

Formalusis
(Tikslingas)

Neformalusis
(Tikslingas ir organizuotas)
<

Informalusis
(Savaiminis)

Vyksta $vietimo ir mokslo
istaigose

istaigy arba darbo vietoje

mokymas(is)

Vyksta $alia pagrlndmlq Natiralus k1ekv1enq diena
$vietimo ir mokymo(si) vykstantis

é ISduodami valstybés )
pripazinti diplomai
ir profesinés kvalifikacijos

Parengimas Pedagogas, tobuléjantis
ikimokyklinio ugdymo profesingje
istaigos pedagogo veikloje
profesijai
- J

Isduodami kvalifikaciniai Dokumentais nefiksuojamas,
pazyméjimai kartais neatpazjstamas ir
paciy besimokanciyjy

Pedagogas tobuléjantis
profesingje
aplinkoje

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga

3 pav. Pedagogu mokymo(si) tipu raiskos logika ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

P. Zeus ir S. Skiffington (2008) teigia, kad jprastai mokymasis jvyksta tada, kai Zmogus pats pajaucia
ziniy ir suvokimo poreikj. Humanistinéje filosofijoje asmenybé yra suvokiama kaip unikali, nepakartojama,
atsakingai laisva, sugebanti pasirinkti ir atsakyti uz savo pasirinkima. A. H. Maslow (2006) teigimu, Zmoniy
poreikius galima suskirstyti pagal svarba lygiais: fiziologiniai poreikiai, saugumo poreikiai, socialiniai —
priklausomumo poreikiai, pagarbos poreikiai; saviraiskos poreikiai — noras realizuoti savo potencialg, augti
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ir tobuléti kaip asmenybei. Zmonés tenkina asmeninius poreikius ir siekia saviaktualizacijos, kurios
kryptingumas gali pasireikiti skirtingose srityse. Siuolaikinéje visuomenéje saves patenkinimas
(jprasminimas) galimas per profesijg, Seimg ar asmeninius pomeégius. Uzsienio mokslininky atlikti tyrimai
rodo, kad organizacijos suteikiamos galimybés plétoti savo profesinj tobuléjimg, teigiamai Veikia
pasitenkinimg darbu, o pedagogai jauciasi jsipareigoje savo jstaigai (Mohan, 2010). Taip disertacinio tyrimo
kontekste humanistiné pedagogika pasireiskia per pedagogy mokymo(si) procesq, kuriame mokoma(si) 10,
ko pedagogui reikia, ir to, kq jis nori suzinoti; noras mokytis ir mokéjimas mokytis yra svarbiau uz faktus,
besimokanciojo rezultatas yra tai, kaip jis pats vertina savo ismokimg. Be to, mokymasis vyksta tik tada, kai
esi vertinamas, nejauti baimés ir savimi pasitiki. Ypac¢ pabréziama zZmogaus saviraiskos galimybiy raiska

profesinéje veikloje ir mokymo(si) procese.
1.1.5. Pedagoguy mokymas(is) organizacijoje naujo Zinojimo kontekste

K. Pukelis (2009) teigia, kad mokymasis yra besimokanciojo veikla plétojant savo pazinima, kai Sis
pazinimo plétojimas grindziamas tam tikry moksliniy tyrimy sukurty Ziniy perémimu ir jy panaudojimu.
M. Fullan (1998) teigimu, mokymasis yra kasdienio gyvenimo ir nuolatinés patirties esmé, kuri
transformuojasi 1 zinias, jgudzius, vertybes ir jsitikinimus, taip asmenybé atranda nauja, kokybiSkesnj
Zinojimg — tobuléjimo pagrindg. Anot M. Ramonienés (2012), mokymasis — tai aktyvi, kryptinga zmogaus
veikla, kurios tikslas — gauti Ziniy, jas suprasti ir jsiminti, formuotis jgtidzius ir ugdytis gebé&jimus.

Terminas zinios (von Krogh, Roos, Slocum, 1994) yra iSorinio pasaulio tikrove¢ atitinkanti vidiné
reprezentacija, kurig geba kurti Zmogaus protas, todél mokymasis yra objektyviai egzistuojancio, nuo
zmogaus nepriklausomo pasaulio reprezentacijy tobulinimas jsisavinat naujas patirtis. L. Zalieckaite,
A. O. Mikalauskiené (2007) zinias vadina ekonominiu kapitalu (intelektiniu, nematerialiuoju ziniy kapitalu),
strateginiu istekliumi (darbo nasuma lemia ne darbo sparta ar jrenginiai, o ziniy ekonomika), stabilumo
veiksniu (organizacijai, kuri veikia nestabilioje aplinkoje, yra bitinas stabilumo garantas, t. y. jos kultira ir
ziniy iStekliai), konkurencinés kovos jrankiu (svarbu iSsaugoti kokybe ir garantuoti, kad j produkcija
integruojamas visas organizacijos patirties kapitalas).

Ziniy visuomenés vystymosi is§iikiai su Ziniomis susietoms praktinés veiklos sritims paskatino
nuodugniau pazvelgti | patj pazinima kaip procesg ir jo rezultatg, t.y. Zzinias (Juceviciené, 2007).
Siuos ziniy tipus: ,,Zinios apie“ — jgyjamos i§ patirties, pazjstant Zmones, daiktus ar reiSkinius; ,, paZinimo
Zinios ** — zinios apie zmoniy, daikty, reiSkiniy prigimtj ir esm¢. Tai jau auksStesnio lygmens teorinés zinios,
gaunamos iSgryninus patirties subjektyvuma j objektyvius mokslinius principus.

Autoriai (TereseviCiené et al., 2004) mokymasi apibuidina kaip aktyvy konstravimo process.
Mokymasis néra ziniy ir jguidZiy perdavimas, o besimokantieji néra tik pasyviis ,,priémeéjai“. Mokymasis yra
aktyvus supratimo, prasmiy ir jgiidziy konstravimo procesas, kai besimokantysis pats ieSko prasmiy (mokosi
per pazinimg). Autoriy manymu, mokymasis yra subjektyvi kiekvieno individo individualios patirties

konstrukcija. Sio pozitrio démesio centre aktyvus mastymas — zmonés nuolat konstruoja ir rekonstruoja
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savo zinias apie pasaulj, siekia suteikti prasmés Savo patiréiai ir sisteminti Zinias i nuoseklesne struktiirg.
Pripazjstant aplinkos jtakg individo ziniy formavimuisi, teigiama, kad Sios zinios néra paprastas aplinkinio
pasaulio atspindys. Individo formuojamos Zinios néra visai tapacios tai informacijai, kuri jj pasiekia i$
aplinkos, nes jos yra paties zmogaus aktyviai kuriamos (Piaget, 1929). J. Raudelitinienés (2012, p. 64)
teigimu, ziniy ,, kitrimo procesas (dar vadinamas atnaujinimu arba iSradimu) vyksta organizacijose kiekvieng
dieng, naudojant skirtingus budus (pavyzdziui, naujy eksperimenty atlikimas, kirybinis plany
jgyvendinimas naujiems vartotojams, bendradarbiavimas tobulinant produktus). Siame procese susiduriama
su problema, kad kartais darbuotojai nesuvokia, kas yra ziniy kiirimo procesas, kuris daznai vyksta atlickant
kasdienes su darbu susijusias veiklas.“ B. Simonaitiené (2003, p. 41), analizuodama besimokancios
organizacijos samprata ir bruozus, i$skyré, kad besimokancioje organizacijoje vyksta naujy ziniy kiirimo
procesas. Anot autores, ,,naujos zinios — kokybiskai naujas darinys ir skiriasi nuo pradiniy duomeny, kuriuos
organizacijos nariai naudojo. Tie duomenys gaunami tyrimo ir refleksijos metu, tiriant savo patirtj ar
organizacijos aplinka. Zinios $iuo atveju reiskia naujus gebé¢jimus, kurie turi jtakos efektyvesnei
organizacijos veiklai ir kuriy organizacija ankséiau neturéjo. D. Ulrich ir W. Brockbank (2007, p. 78),
besidomintys personalo vadybos ypatumais ir organizacijy vertés jgijimu, teigia, kad ,,mokymasis reiskia,
kad kuriamos ir apibendrinamos poveikj darancios idéjos®. Anot autoriy kolektyvo (Yeung et al., 1998),
naujy idéjy gali atsirasti i§ keturiy veikly:

Eksperimentavimo (iSbandyti naujus dalykus, norint i$siaiskinti, ar jie veikia ir kaip veikia);

Jgijimo (zmoniy, turinéiy naujy gebéjimy ir idéjy, samdymas ar ugdymas);

Nuolatinio tobuléjimo (per pasiiilymy sistemas ir proceso analiz¢);

Lygiavimosi (pazitréti, kg padaré kiti, ir tai pritaikyti).

R. Lauzacko (2005) manymu, Zmon¢s, t.Y. socialinés biitybés, socialiniame kontekste jgyja
patir€iy — tai ir yra mokymosi pradZia. Jis taip pat akcentuoja, kad mokymasis negali biiti atsiejamas nuo
kasdienio gyvenimo ir patirties. Mokymasis — intelekto galia suvokti, vertinti, perdirbti ir i§saugoti jvairig
informacija (Tolutien¢, Jovarauskaité, 2011). Mokymasis priklauso nuo daugelio skirtingy veiksniy, i§
kuriy reikSmingiausi yra besimokanciyjy turimos Zinios ir ankstesné patirtis, informacijos ir Ziniy pobudis,
kontekstas, kuriame vyksta mokymasis, saves pazinimas, teigiama vidiné motyvacija ir kita (Gedviliené,
et al., 2008).

Terminas patirtis daznai vartojamas kalbant apie zinias ir mokyma. Patirtis kaip biisena (,.turintis
patirties*) yra Zmogaus Ziniy poaibis, kai kuriy mokslininky ji apibtidinama kaip empirinés Zinios. Patirtis,
kuri vertinama kaip procesas (patirties jgijimas), daznai nagrinéjama kaip mokymosi procesas ir vadinama
empiriniu mokymu. Pagrjstos patirtimi Zinios yra glaudziai susijusios su individo ziniomis (subjektyviis
jausmai, emocijos), individualia situacijy patirtimi ir procedtirinémis Ziniomis (,,Zinau, kaip*). Organizacijos
darbuotojai, turintys patirtimi pagrjsty Ziniy, gali greitai jvertinti situacijas, priimti tinkamus sprendimus ir
inicijuoti veiksmus (Raudelitiniené, 2012, p. 33). Enciklopediniame edukologijos terminy Zodyne (Jovaisa,

2007, p. 202) patirtis apibréziama, kaip ,,jgytos informacijos ir i¥mokty veiksmy visuma.“ Zodyne isskirti
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tokie besimokanéiojo patirties elementai: Zinios, mokéjimai, jgiidziai, paZifiros, jausmai. ,,Zinios derinyje su
zmogaus gebg¢jimais ir patirtimi sudaro kompetencija, kuri suvokiama kaip tam tikry ziniy, geb¢jimy ir
jgudziy visuma (Raudelitinien¢, 2012, p. 43).

P. Jarvis (2001, p. 23) teigia, kad mokymasis negali biti atsiejamas nuo kasdieninio gyvenimo ir
patirties. Mokymasi jis mato kaip procesa, kai patyrimas transformuojamas | zZinias, gebéjimus, pozilrius,
vertybes, jsitikinimus, kai kasdienis patyrimas nuolat jprasminamas ir vyksta tam tikru laiku, konkrecioje
erdvéje, visuomenéje ir apima tarpusavio santykius. Neapsiribojama vien atoveiksmiu patiréiy atzvilgiu,
daznai siekiama sukurti naujas patirtis ir taip plésti naujg Zinojima, kompetencija, poziiirj (Teresevi¢iené et
al., 2006, p.192). Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogo darbas yra intelektualus ir reikalauja auksto
lygio specializuoty Ziniy. Jgytas Zinias pedagogai taiko savo veikloje, taciau jie veikia ne pavieniui, 0
organizacijoje. , Biitent tokios Zinios tampa organizacijos turtu. ,,Zinios kuriamos veiklos procese
apmastant tai, kas daryta ar ketinama daryti (Simonaitiené, 2003, p. 24). Mokymasis, kuris reikalingas
ziniy turtui palaikyti ir jy plétrai, i§ prigimties yra Kolektyvinis, organizacinis procesas, pranokstantis
individy patirtj, jvertinimus, kompetencija. Mokymosi vertingumas gali biiti gaunamas i§ unikaliy deriniy,
kuriuos sukonstruoja organizacijos nariai (Smith et al., 2011).

Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai kasdien profesinéje veikloje jgyja naujy patirciy,
kurias puikiai pritaiko profesinéje veikloje ateityje ir toliau konstruoja naujas Zinias.

Zinios gali biti klasifikuojamos pagal organizacijos valdymo lygmenis ir tame lygmenyije priimamus
sprendimus (Becerra-Fernandez et al., 2010): strateginés, taktinés ir operatyvinés zinios. Strateginés Zinios
yra susijusios su ilgalaike organizacijos orientacija (vizija, misija, tikslais). Taktinés Zinios siejamos su
trumpalaike organizacijos pozicija rinkoje, su konkurentais, tiekéjais. Operatyvinés (paramos) Zinios
Susijusios su organizacijos infrastruktira ir kasdieninémis funkcijomis ar procesais. M. E. Smith,
M. A. Lyles (2011) teigia, kad mokymas, kuris reikalingas ziniy turtui palaikyti ir jy plétrai, i§ prigimties
yra kolektyvinis, organizacinis procesas, pranokstantis individy patirtj, jvertinimus, kompetencijg. Anot juy,
vert¢ gali bliti gaunama i§ unikaliy deriniy ir neap€iuopiamo turto vienijimo, kuriuos sukonstruoja
organizacijos nariai.

J. Raudelitiniené (2012) konstatuoja, kad Zinios pagal lygmenis gali biti klasifikuojamos j individo,
grupés, organizacijos, sektoriaus, valstybés, regiono ir kt.

Pagal ziniy turétoja galima isskirti individo, organizacijos Zinias. Individo zinios — tai vieno asmens
zinios, kurios kontroliuojamos, priklauso nuo asmens ir nebtinai susijusios su specifiniu turiniu.
Organizacijos zinios susijusios su tam tikru turiniu. ,,Darbuotojas — tai organizacijos narys, disponuojantis
tam tikromis ziniomis. Jo zinios, kvalifikacija, gebéjimai ir praktinis veiklumas lemia ne tik asmens prestiza,
bet ir organizacijos veiklos sékme. Darbuotojo Zinios yra organizacijos sékmingg ir pelningg veikla
lemiantis veiksnys. Atkreipiame démes;j ] tai, kad individo Zinios nelygios darbuotojo Zinioms* (Morkvénas,
2010, p. 35). Organizacijai svarbu sujungti individy Zinias ir panaudoti jas veiklos procesams valdyti, vertei

kurti. Taip formuojama organizacijos ziniy baze, kai svarbiis aspektai yra sgveika su organizacijos nariais ir
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komunikacija. Siame kontekste organizacinés Zinios yra suvokiamos kaip visy galimy organizacijos procesy
seka, jtraukiamas aplinkos suvokimas ir gebéjimas reaguoti j pokycius.

Kolektyviné ziniy bazé gali biiti apibréziama kaip socialinés sistemos (organizacijos) pazinimo
posistemé. Organizacijos ziniy bazé¢ susideda i§ individy ziniy ir jy sgveikos struktiiros, organizacinés
kulttiros dalintis ziniomis. Organizacijos ziniy bazés pokyciai galimi per individy ar grupiy mokymus, 0 tai
sudaro prielaidas jvertinti aplinkos pokycius (pavyzdziui, technologinius pokycius) ir tinkamai reaguoti
(pavyzdziui, gerinti verslo procesus).

Organizacijos vadovams svarbu rasti biidy ir priemoniy, kad Zinios, kurios yra individo, grupés
atmintyje, turéty tam tikra raiSkos formga ir bty iSsaugomos organizacijoje.

R. E. Boyatzis (2008) teigia, kad esminis kompetencijos aspektas yra efektyvumas, ir kompetencijos
koncepcija grindzia kontingencijos teorija. DidZiausias efektyvumas jmanomas, kai asmens sugeb¢jimai ar
talentai (vertybés, vizija, filosofija, interesai) atitinka darbo pobtuidzio reikalavimus (tikslus, funkcijas,
vaidmenis) ir organizacing aplinkg (kultiirg, organizacijos klimata, struktiirg ir sistema, pagrindines
kompetencijas). R. Adamoniené, L. Ruibyté (2010) isskiria du esminius kompetencijos aktualumo
aspektus — darbuotojo ir organizacijos pozicijas. Viena vertus, kompetencija yra svarbus veiksnys individui
igyvendinant s¢kminga karjera, kita vertus, darbuotojy kompetencija ir jos ugdymas sudaro prielaidas
organizacijai jgyvendinti savo tikslus.

Ziniy i§ ugdymo aplinkos perkélimas j darbo vietos aplinka yra daug sudétingesnis nei jmanoma. Jis
apima penkis tarpusavyje susijusius etapus (Eraut, 2004):

1 etapas — galimai aktualiy ziniy iSgavimas i§ konteksto ar konteksty, kur jos jgyjamos ir buvo

ankséiau naudotos.

2 etapas — naujos situacijos supratimas — procesas, kuris daznai priklauso nuo savaiminio socialinio

mokymosi.

3 etapas — pripaZinimas, kurios Zinios ir jgiidZiai yra aktualis.

4 etapas — ziniy ir jgudziy transformavimas naujai sitaucijai.

5 etapas — ziniy ir jgudziy integravimas ] turimas jy struktiiras, siekiant galvoti, veikti ar bendrauti.

Autorius mano, kad aukstojo issilavinimo tikslas — perduoti savo zinias, kuriy reik§mingumas suvokiams
kaip savaime suprantamas dalykas ir dazniausiai apima pirmgq ir antrq etapus. Darbo vietoje gali buti
atkreiptas démesys | trecig etapg, antras etapas vyksta kaip savaime suprantamas dalykas. Tikimasi, kad
aukstojo iSsilavinimo zinios bus ,,paruostos naudotis“. Problema — ziniy aktualumas, jeigu taip néra.
Vadinasi, ne tik ignoruojami ketvirtas ir penktas etapai, bet ir neigiamas pats jy egzistavimas.

C. Winkelen, J. McKenzie (2011) teigia, kad ziniy vystymo procesas gali buti aktyvusis (kai
siekiama jgyvendinti numatytus tikslus) ir pasyvusis (kai naujy kompetencijy atsiradimo procesas yra
savaiminis), gali biiti vykdomas individualiu (pavyzdziui, darbuotojy mokymai, siekiant kurti Zinias) ir
kolektyviniu (pavyzdziui, grupiy sukiirimas) lygiu. Sis besimokangios organizacijos bruozas taip pat apima

ne vieng aspekta. Pirmasis jy akcentuoja mokymgsi kaip priemone organizacijoje sukauptoms zinioms
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jsisavinti. Anot B. Simonaitienés (2007, p. 35), organizacijos zinios apima jai svarbig informacija, esancig
nariy atmintyje, apraSy ir formaliy ataskaity, kurios Siais laikais paprastai laitkomos kompiuteriy duomeny
bankuose, duomenis. Mokymasis organizacijose yra procediry, padedanéiy $ias zinias jsisavinti, grandiné.
Organizacija gali mokytis mokantis jos nariams, priimdama dirbti naujy nariy, turinéiy informacijos, kurios
anksciau neturéjo. Ir darbuotojai, ir kompiuteriai, ir knygos gali dalyvauti mokymaosi procese kaip mokytojai
ir mokiniai. Individualiu lygiu Zinios kuriamos per pazinimo procesq kaip svarstymai ir mokymasis. Sis
procesas yra glaudziai susijes su kiirybingumu, t. Y. sU individo savybe, gebéjimu generuoti naujas idéjas ir
formuoti sprendimus. Kolektyviniu lygiu Zinios generuojamos bendradarbiaujant ir kartu sprendziant
problemas.

Remiantis autoriy mintimis, galima daryti prielaidg, kad didzioji dalis Ziniy jstaigose ar
organizacijose gaunama ne is inovaciniy metody ar formy taikymo, bet is kasdienés darbinés veiklos,
profesiniy probleminiy situacijy sprendimy, neformaliojo mokymo arba darbuotojy savaiminio mokymosi
rezultato. Daznai naujos Zinios kuriamos kasdienéje darbinéje veikloje, todél organizacija turi rasti tinkamy
biidy Ziniy sklaidai, kad jos pasiekty visus organizacijos narius ir toliau vystytysi.

1.1.6. Pedagogu mokymui(si) organizacijoje palankios aplinkos kiirimas

Mokymosi paradigma ir konstruktyvusis pozilris j zmogaus mokymasi iskiria ir aplinka, kurioje
zmogus mokosi. Mokslinéje literatliroje mokymosi aplinkos daugeliu atveju analizuojamos turint tikslg
pagerinti ir palengvinti besimokanc¢iojo mokymo(si) procesus. Anot G. Tautkevicienés (2005), mokymosi
aplinka placigja prasme yra suvokiama kaip erdvé, kurioje besimokantysis, dirbdamas su informacijos
Saltiniais ir didesne patirt turin€iais individais, konstruktyvios, valingos, sgmoningos veiklos, grindziamos
tikslingumu ir refleksija, biidu, jgyja ziniy, gebéjimy ir vertybiy. G. Valinevi¢iené (2013, p. 92) pastebi, kad
,»mokslingje literatiiroje bet kokia besimokantjjj supanti aplinka, daranti jtakg jo mokymuisi, jvardijama kaip
mokymosi aplinka“. K. Nielsen, S. Kvale (1997) analizuoja ,,mokymosi aplinkos* sagvokg neatsiejamai nuo
profesinio mokymo(si), taip pabréziama suaugusio zmogaus darbo vietoje sukurtos mokymosi aplinkos
jtaka nuolatiniam mokymuisi. Sia idéja palaiko ir papildo L.Ch. Lahnas (2000), kuris pateikia

Skandinavijos Salyse suaugusiyjy mokymuisi biidingg mokymosi aplinkos suvokimo schemg (4 pav.):

Organizacinis @ Indvidualus ir
mokymasis kolektyvinis
okymasis

Mokym(m

v

AWJ'S mokytis

4 pav. Mokymosi aplinkos suvokimo schema,
Parengta remiantis Lahn, L. Ch. (2000). Learning Environments for Older Workers: An Overview. Education
and Ageing, 15 (1), 23-39.
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P. Jucevicienés sampratoje (2007, 119) mokymosi aplinka yra individo dimensija. Autorés poziiiriu,
,»tal kiekvieno besimokanciojo mokymosi aplinka, individualiai iSskiriama pagal jo turimus mokymosi
tikslus, gebéjimus, poreikius, patirtis (arba bent pagal vieng i§ Siy veiksniy) i$ ji supancios aplinkos.*

Nemaza dalis autoriy (Ahlberg, 1997; Garrison, 1993; Greeno et al., 1996) mokymosi aplinkg suvokia
kaip vieta, kur besimokantieji gali dirbti kartu ir palaikyti vienas kita, naudodamiesi jvairiomis mokymosi
priemonémis ir Saltiniais, sickdami mokymosi tiksly ir problemy sprendimo. Be to, mokymosi aplinkos turi
biti turtingos ir pasizyméti jvairove. Turtinga edukaciné aplinka turi turéti tieck komponenty, kad uztikrinty
galimybe sickiant mokymosi tiksly taikyti jvairius mokymosi stilius ir ziniy konstravimo budus (Dunlap,
Grabinger, 1996). C. Collison ir G. Parcel (2010) teigia, kad nejmanoma valdyti Ziniy, ta¢iau galima valdyti
aplinka, kurioje zinios kuriamos, atrandamos, fiksuojamos ir t.t., todél autoriai apibuidina keturis
komponentus, kurie yra biitini norint, kad darbuotojy turimos Zzinios vystytysi. Tai tinkamy salygy
sudarymas, priemoniy naudojimas, tinkamy veiksmy atlikimas ir geras vadovavimas. Vadinasi, vadybiniai
metodai ir principai turi buti taikomi kurybiskai ir lanksc¢iai, jvertinus darbuotojy asmenines savybes.
Organizacijoms autoriai siiilo stiprinti mokymosi ir dalijimosi terpe, kuri turéty biiti orientuota j paties
individo norg dalytis ziniomis. P. Senge (1990, p. 340) akcentuoja, kad bitent organizacijy ir jstaigy
vadovai yra atsakingi uZ visy nariy mokymasi. Svarbiausia vadovo uzduotis, anot autoriaus, ,,mokymosi
proceso sukiirimas, kurio déka visi organizacijos nariai galéty produktyviai spresti svarbias problemas ir
tobulinti mokymosi meistriSkumg®. Biitent valdymo procesas numato budus, kaip darbuotojams dirbti ir
mokytis, kad kiekvienam asmeniui tai patikty, taip bty siekiama visos jstaigos tiksly. Norédami pasiekti
atitinkamg profesinés patirties lygmenj, pedagogai profesing kvalifikacija tobulina lankydami seminarus,
kursus, uzsiimdami savi§vieta (Malinauskiené, 2010). Ugdymo plétros centro inicijuoto tyrimo metu 2012
metais isleista studija ,,Jkimokyklinis, priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje. Biiklés ir galimybiy tyrimas* ’
atskleidé¢, kad pedagogy kvalifikacijai kelti organizuojama jvairiy kursy ir mokymuy, taciau daznai tie kursai
neatitinka ikimokyklinio ugdymo pedagogy poreikiy, nes daZzniausiai miesto ugdymo jstaigose
organizuojami kursai bendrojo ugdymo jstaigose dirbantiems pedagogams, o ikimokyklinis ugdymas lieka
nuosalyje. Tyrimo duomenys atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas ne visada gali seminaruose
1Sgirstas Zinias pritaikyti praktiSkai savo darbo vietoje, nes skiriasi darbo specifika, vaiky amzius. Europos
Komisijos pranesime (2008) pabréziama, kad Svietimo jstaigos taip pat turéty prisidéti prie personalo
mokymo, suteikti pedagogams reikalingy ziniy ir kompetencijy, pavyzdziui, pasitelkti j besimokancius
orientuotus, bendradarbiavimu grindziamus darbo metodus, naudoti modernias mokymo priemones. Siuo
atveju kalbéti reikéty apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi aplinkg, t. y. darbo aplinkg.
Svietimo jstaigy vadovo atsakomybé uz mokymosi aplinky sukiirima uZfiksuota valstybiniy (i§skyrus
aukStyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatuose (2005), kur iSskiriama ugdymo proceso valdymo

sritis, o vienas 1S jg atspindin¢iy veiklos kriterijy — edukacinés aplinkos kiirimas ir tobulinimas. Vadybinés

" Ruskus, J. (2012). Ikimokyklinis, priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje. Biiklés ir galimybiy tyrimas. Mokslo studija. [Zifiréta 2013
m. rugséjo 9 d.] Prieiga per internetg: http://smf.vdu.lt/files/Ruskus_mokslo%20studija.pdf
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veiklos srityje teigiama, kad ,,vadovas turi kurti ir palaikyti aplinka, skatinancig ir uztikrinancig veiksminga
ugdyma, sudaryti salygas individualiai ir diferencijuotai ugdymo veiklai atsizvelgus | mokiniy patirti,
interesus, gebéjimus ir poreikius®. Dokumente i$skiriami valdymo, Ziniy jgijimo gebéjimai: ,,geba vadovauti
kuriant mokyklos funkcionaliq edukacine aplinkq; jgijo Ziniy edukacinés aplinkos kiirimo ir tobulinimo
srityje; pabréziama ir vadovavimo funkcija: ,,vadovauja mokomuyjy kabinety, klasiy, laboratorijy ir kity
erdviy, skirty ugdymo veiklai, turtinimo ir apriipinimo mokymo priemonémis programos jgyvendinimui;
mokykloje sukurta edukaciné aplinka, sudaranti sglygas mokiniy saviraiskai ir kokybiskam ugdymui(si). Be
to, vadovas turi gebéti ,,vertinti darbuotojy veiklg ir uZtikrinti jy kvalifikacijos tobulinimg®. Darbe bus
siekiama aptarti, kokiais budais ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovas galéty visa tai padaryti neiséjes i$
organizacijos riby

Kadangi pedagogo profesinis augimas yra esminé §vietimo jstaigos tobuléjimo sglyga, pati jstaiga turi
garantuoti tokiag aplinkg, kuri skatinty suaugusiuosius nuolat mokytis ir kurioje sutapty visy mokymosi
poreikiai. Mokykla (Siuo atveju ikimokykliné ugdymo jstaiga) yra unikalios kultiiros darbo vieta, ji gali
sudaryti puikias sglygas remtis ir lengvinti suaugusiyjy mokymasi. Mokykly veikla ir palanki aplinka yra
esminis mokytojy augimo veiksnys (Stoll, Fink, 1998, p. 185-186). K. A. Leithwood, D.Jantzi ir
R. Steinbach (1995) teigia, kad salygos kiekvienoje mokykloje skirtingos, skiriasi mokykly Struktiiros ir
procesai, kurie turi jtakos mokymuisi darbo vietoje. Autoriai apraSo struktiiras ir procesus, kurie turi jtakos
organizaciniam mokymuisi. Anot mokslininky, struktiros yra profesinis tobulinimasis mokykloje,
neoficialtis susirinkimai, kuravimo programos, galimybés dalyvauti seminaruose ir t.t., 0 procesai — tai
konsultacijos su kolegomis, asmeniné refleksija, eksperimentavimas ir literatiiros skaitymas. Siekiant
efektyvesnio mokymosi ir modeliuojant darbuotojy mokymosi organizacijoje galimybes Morganas McCall,
Robertas W. Eichingeris ir Michaelis M. Lombardo siiilo atsizvelgti j formule 70 / 20 / 10%:

70 proc. iSmokstama atliekant uzduotis, jgyvendinant nustatytus tikslus. Atliekant uzduotj plétojamos
kompetencijos, jgyjama naujy jgudziy, patirties. Mokoma(si) dalyvaujant jvairiuose projektuose, atliekant
projekto komandos vaidmenis.

20 proc. iSmokstama konsultuojantis, klausiant, stebint. Mokomasi konsultuojantis su specialistu,
vadovu, sekant geru pavyzdziu, mokantis kartu su partneriu, biinant kolegos mokytoju.

10 proc. i8mokstama seminaruose, kursuose, skaitant knygas ir gilinantis j teorijg. Mokomasi jgijus
teoriniy Ziniy, mastant, kaip teorija buty galima pritaikyti praktikoje.

Apie 90 proc. mokymo(si) vyksta ne seminary, kursy ar formalizuoty mokymo programy, 0 daugiau
praktinés veiklos metu, todél organizacijy vadovams belieka tik sukurti sglygas, tinkamas mokymui(si)
darbo vietoje, tada, tikétina, pavyks siekti aukstos organizacijos veiklos kokybés. Anot J. Raudelitinienés
(2012, p. 99), geriausiy praktiky perdavimas apima sékmingy parodomyjy pavyzdziy ir procesy sklaida
visoje organizacijoje. Taip sukuriama verté yra atskiry organizacijos struktiriniy vienety spragy

pasalinimas, tam tikry globaliy procesy standartizavimas ir siekimas iki to paties kokybinio lygio

8 Cit. pagal Learning Philosophy. Prieiga per interneta: http://www.princeton.edu/hr/learning/philosophy/)
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suvienodinti struktiiriniy vienety veiklos rezultatus. Mokymasi skatinancio organizacijos klimato kiirimas,
palaikymas ir galimybé tobuléti kiekvienam organizacijos nariui yra viena esminiy besimokancios
organizacijos charakteristiky. Besimokancia organizacija tampama laipsniSkai kuriant mokymosi kultiirg
organizacijoje. Siekiant kokybiniy pokyciy, tikslinga kurti mokymasi jgalinanc¢ig aplinka: vystymasi,
tobuléjimg jtvirtinti kaip organizacijos vertybe, skatinti darbuotojy savarankiska mokymasi, susieti
zmogiskyjy istekliy vystymag ir karjeros valdyma (Grazulis et al., 2012, p. 247). Kiekvienos Svietimo jstaigos
vadovo tikslas yra isugdyti sumaniq, kirybiskai mgstanciqg asmenybe, gebanciq savarankiskai plétoti jgytas
Zinias. Siam tikslui pasiekti jstaigai yra labai svarbu turéti kompetentingq personalg, kuriam biity sudarytos
palankios sqlygos nuolatiniam tobuléjimui, t. y. galimybé pasirinkti mokymosi biidus (formas ir metodus).
Vadovq tai jpareigoja ne tik ismanyti mokymosi tipus, bet ir sudaryti sqlygas bei galimybes taikyti kuo
daugiau pedagoginio personalo mokymo(si) organizacijoje budy, atsizvelgiant j pedagogy poreikius
mokytis darbo vietoje.

Kadangi suaugusiyjy neformalusis ir informalusis (savaiminis) mokymas(is) vyksta kasdieninéje
darbo aplinkoje, t. y. organizacijoje, vadovas privalo suformuluoti reikalavimus darbuotojams mokymosi ir
kvalifikacijos kélimo srityje, suorientuoti juos mokymosi kryptyse (Sakalas, 2003). Todél ikimokykliniy
ugdymo jstaigy vadovams tenka atsakomybé jstaigoje organizuoti kryptingg pedagogy mokymosi procesq ir
siekti, kad jis biity kuo efektyvesnis ir jvairesnis, kad ne tik duoty siekiamy rezultaty, taciau ir didinty
pedagogy mokymo(si) motyvacijq. Vadinasi, reikia ne tik kryptingai organizuoti pedagogy mokymosi
procesq darbo vietoje, bet ir rupintis proceso turiniu, t.Y. atsakingai ir kiirybingai isnaudoti mokymosi
biidy, formy ir metody taikymo galimybes.

Svietimo jstaigos investicijos j zmogiskuosius isteklius ypa¢ svarbios, taip pat labai svarbios yra ir
vidinés jstaigos salygos, skatinancios ir palaikanCios pedagogy tobulé¢jimo procesus. Tiek profesinéje
veikloje tiek moksliniuose $altiniuose Vvis didesnis démesys kreipiamas j pedagogy galimybes tobulintis
pacioje istaigoje, t. y. darbo vietoje. Tad jstaigos ne tik turi turéti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
politika, skirti laiko, iStekliy bet ir sudaryti salygas pedagogams jvairiais metodais ir formomis mokytis
darbo vietoje. Organizacijos parama ir palaikymas yra ypa¢ svarbi sritis norint paskatinti darbuotoja
mokytis, o tinkamy sglygy sudarymas yra svarbi sekmingo mokymosi organizacijoje salyga (Tereseviciené
et al., 2008).

Tarptautiniy zodziy zodynas (2001, p. 475) metoda [gr. methodos — tyrimo kelias] apibiidina taip: 1.
tikslo siekimo, veikimo biidas, veiklos tvarka, samoningai naudojama kokiam nors tikslui pasiekti; 2.
reiSkiniy tyrimo budas. Edukologijos terminy Zodyne termina metodas apibréziamas kaip sistema veiksmy ir
budy tikslui pasiekti. Metodo struktiirg sudaro: 1) tikslas, 2) priemonés tikslui realizuoti, 3) veiksmy biidai
(Jovaisa, 2007, p. 146). M. Tereseviciené ir kitos autorés (2006) mokymo(si) metoda apibrézia kaip

pasikartojanc¢iy veiksmy visuma, tinkan¢ig mokytis jvairiems dalykams ir svarbig iSmokimui.
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A. Sakalas (2012),

tinkamiausius mokymo(si) metodus reikia ne tik suvokti bet ir vadovautis bendriausiais mokymo(si)

aptardamas besimokancios organizacijos kiirimg, teigia, kad pasirenkant
organizavimo principais:
— mokoma(si) sparc¢iau, kai sprendziamos realios problemos;
— vienkartinis mokymasis auditorijoje suteikia tam tikrag zinojimo lygj, tafiau negarantuoja Ziniy
taikymo veiksmingumo;
— geriausiai zmogus mokosi, kai jo vaidmuo aktyvus, o ne pasyvus;
— geriau aktyviai mokytis aiSkinantis situacija pac¢iam, 0 ne klausytis apie ja, todél keitimasis patyrimu
yra labai svarbus mokymo(si) elementas;
— vadovybé turi biti jsitikinusi mokymo(si) svarba, skirti tam laiko, atlyginti uz ja, dalyvauti procese;
— pabréziama asmeniné darbuotojy atsakomybé uz savo kompetencijos ugdyma, pripazjstamas svarbus
jstaigos, jmonés ar organizacijos vaidmuo orientuojant kompetencijy ugdyma jstaigai reikiama
kryptimi (2012, p. 250). Vadybos mokslo atstovai (Bakanauskiené, 2008; Leoniené 2001; Sakalas

2003, 2012), kalbédami apie personalo mokyma(si), iSskiria Siuos metodus (zr. 5 lentele):

5 lentele
Mokymo(si) biidai vadybiniu aspektu
METODU RUSYS YPATUMAI METODAI
Paskaitos taikant
TRADICINIAI Siais metodais su mokslo ir praktikos pasiekimais gali bati | multimedijy teikiamus
METODAI supazindinamas didelis klausytojy skaicius, taciau labai menkas | pranasumus, praktiniai
atgalinis rysys. darbai, kurie leidzia
susipazinti su konkrecios
problemos sprendimo
biidais.
Mokymas vyksta konkreCios situacijos bazéje (valdymo, | Konkreéiy situacijy
AKTYVUS organizaciné problema, konfliktiné situacija, sprendimo | nagrinéjimas, konflikto,
VALDYMO priémimas); problemos nagrinéjamos organizaciniu, | vaidmens atlikimo
PRAKTIKOS ekonominiu pozitiriu. metodas, valdymo
STUDIJAVIMO, Siy metody efektyvumas neabejotinas, tadiau jie yra palyginti | imitavimo pratybos yra
DALIJIMOSI brangiis (dirbama nedidelése grupése), reikia daug pastangy | Sios  grupés  metody
ZINIOMIS IR »patyrusiy praktiky“ inercijai, pasiprieSinimui nugaléti. Darbas | pagrindas.
PATYRIMO vyksta grupése, kur kiekvienas dalyvis aktyvinamas spresti | Taikomos labai jvairios
METODAI problema. Tam tikri profesiniai sprendimai surandami paciy | metodikos: specialios
dalyviy (akcentuojamas savarankiSkas mokymasis tarp | patarimo procediiros,
seminary), vedéjai daznai tik uztikrina tinkamg seminaro eiga; | pavyzdziui, proto Sturmo,
mokymosi galutinis rezultatas daznai biina konkretus. Delphi metodas.
ASMENINIU Viesas pasisakymas,
KOMPETENCIJU Nuo tredios grupés metody, skiriasi tik tikslai ir taikomi | psichodiagnostikos
FORMAVIMO metodai. Problemos nagriné¢jamos psichologiniu pozitriu. metodai, grupiniai
PSICHOLOGINIAI- pratimai, elgsenos
EMOCINIAI imitavimo pratimai
METODAI

Parengta remiantis Sakalas, A. (2012). Ziniy vadyba: besimokancios jmonés kiirimas. Kaunas: Technologija.

Mokymo(si) metody taikymas (Mokomés dialogo, 2005; Teresevic¢iené et al., 2006) priklauso nuo
metodo paskirties, nes vieni labiau tinka naujai medziagai perteikti, Kiti — jai jtvirtinti, o treti — jau turimai
medziagai atgaminti; svarbis tikslinés grupés, kuriai skiriama programa, interesai, pageidavimai ir patirtis;
turi biti atsizvelgiama § mokymo(si) temgq ir jos turinj; mokymo ir mokymosi tikslus; mokymo proceso eigg
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(susipazinimas, parengimas darbul, idéjy rinkimas, patirties tyrimas, planavimas, sprendimy priémimas,
informavimas, struktiiravimas, temos gilinimas, medziagos jsisavinimas, jgidziy formavimas, refleksija,

vertinimas); mokymo strategijas (individualus darbas, darbas grupése ar darbas dideléje grupéje); grupés

dydj; mokymo trukme.

Be mokymo(si) metody, yra i$skiriamos mokymo(si) formos, kurios priskiriamos prie kvalifikacijos

tobulinimo formy. Nauji pozitriai j profesinj tobulinimasi Svietimo sektoriuje nulémé naujy profesinio

tobulinimosi formy irstruktiiry atsiradimg. Daugelis formy néra naujos, nes jas Svietimo darbuotojai naudoja

kelis Simtmecius (Daciulyté et al., 2012).

Mokslininkai (Guskey, 2004; Juozaitis 2008 a,b ; Loucks-Horsley, 1995), apraSydami profesinés

kvalifikacijos tobulinimasi, pagal veiklos pobudj iSskiria keturias kvalifikacijos tobulinimo formas (zr. 7

lentele). Mokymo organizavimo formos — ,.tai jvairis mokomieji uzsiémimai, kuriy esm¢ bei eigg salygoja

besimokanciyjy sudétis, darbo vieta ir laikas, ugdytiniy veiklos ir pedagogo vadovavimo pobudis.

(Rajeckas, 1994, p. 211). L. Jovaisa (2007, p. 153), aptardamas mokymo forma akcentuoja, kad tai vidiné

mokymo proceso organizavimo struktiira, renginys. 6 lenteléje pateiktos kvalifikacijos tobulinimo formos.

6 lentele
Kvalifikacijos tobulinimo formos
MOKYMOSI FORMOS YPATUMAI METODAI
Taupiausia profesinio tobulinimosi forma, | Diskusijos, seminarai, imitacijos,
O S ypa¢ tinkama §vietimo naujovéms pristatyti, | modeliavimas, paskaitos ir pan.
RENGINIAI .- _ . .
taCiau trikumas tas, kad mokymai palieka
nedaug individualaus pasirinkimo galimybiy;
jie gali ne iki galo atitikti visy lygmeny
pedagogy jgiidzius ir patirtj.
. Suteikia naudos tiek stebétojui, tiek tam, kurj | Kolegiskas stebéjimas, suteikiantis
N stebi. Stebétojas kaupia profesing patirtj | griztamosios  informacijos  apie
VERTINIMAS . . .y . . . e
stebédamas, teikdamas griztamaja | atliekama veikla / darbg. Pavyzdziui;
informacija, analizuodamas bendrg patirtj. | kolegy kuravimas ir  klinikinis
Tas, kurj stebi, turi naudos i§ kito pozilirio, | stebéjimas
igyja naujy jzvalgy. Tacdiau stebéjimas
reikalauja daugiau laiko nei kitos formos,
geranoriskumo i§ stebétojo ir stebimojo.
DALYVAVIMAS RAIDOS/ | Dalyviai ne tik jgyja specifiniy ziniy ir | Pasirenkama institucijos  veiklai

TOBULINIMO PROCESUOSE

1giidziy, bet ir i$plétoja savo gebéjimus dirbti

tobulintina sritis, sudaroma darbo

(PROJEKTY GRUPES) kolektyviai, drauge priimti sprendimus. | grupé, kuri, naudodamasi individualia
Taciau dazniausiai $iose procesuose dalyvauja | (grupine) patirtimi, pasitlo temos /
tik nedidelé dalis pedagogy. srities sprendiniy

. Darbg padaro bendro démesio centru ir | Asmeny  grupés,  pasiremdamos

LAY ES S0 5 suteikia jam nuoseklumo, jtraukia dauguma | turima patirtimi ir Ziniomis, dirba tam
pedagogy, taciau dél kai kuriy pedagogy | tikrose organizacijos veiklos
dominavimo kiti asmenys gali likti nuoSalyje. | tobulinimo srityse

PROBLEMU Padeda pedagogams tapti tyréjais, nuosekliau | Problemy sprendimas, ieSkant
UC':E?YR“T(;JSLIA\\/IE\:'QE/OS spresti _problemas, .ugdyti gve'béjimva'} prii.mti atsakymy j opius klausimus.
TYRIMAS nuoseklius sprendimus, taCiau S§i veikla
reikalauja daug laiko ir didelés dalyvaujanciy
iniciatyvos.
SAVIVALDUS MOKYMASIS/ | Pasizymi  lankstumu  ir  galimybémis | Individualiy profesinio tobulé&jimo
'ND'V'DUA'\-/'SLT_'AANUOJAMA pedagogams pasirinkti  jiems tinkancias | tiksly i$sikélimas ir veiklos, remiantis
veiklas pagal individualius poreikius, taciau | iSkeltais tikslais, pasirinkimas
daznai dalyviams nesuteikiama galimybiy
keistis informacija, bendradarbiauti su kitais
pedagogais.
VEIKLA, Sitlo individualizuota pozitrj j profesinj | Ne tokio patyrusio pedagogo
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VADOVAUJAMA PATAREJO
(MENTORIAUS AR
PATAREJO)

bendradarbiavimas su labiau

patyrusiu kolega, konsultantu.

tobulinimgsi, kuris suteikia naudos abiem
asmenims. Nepapildyta kitomis veiklomis,
gali apriboti kolegiSko dalinimosi patirtimi
galimybes.

Parengta remiantis Daciulyté, R., Dromantiené, L., Indrasiené, V., Merfeldaité, O., Nefas, S., Penkauskiené, D.,
Prakapas, R., Railiené, A. (2012). Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra. “ Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis. Vilnius. [ziGréta 2013 m. gruodzio 5 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf

Vienos autoriy i$skirtos profesinés kvalifikacijos tobulinimo formos akcentuoja nuolatinés profesinés
pazangos perspektyvas, kitos — individo raidos lygmenis ir budus, kuriais pedagogai jprasmina
kvalifikacijos tobulinimosi patirtj. Formos tinkamumas priklauso nuo tiksly, turinio ir jgyvendinamo
konteksto.

2012 metais patvirtintoje Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje formy Xklasifikacija
pateikiama pagal kompetencijy igijimo budus. Kvalifikacijos tobulinimo veikla skirstoma i: individualig;
kolegialy patirties dalijimasi; specializuotus renginius, akademinius kompetencijy jgijimo budus; vieSa
nedarbing veikla. 7 lenteléje pateikiamos tik tos formos, kurias galima taikyti darbo vietoje.

7 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo veiklos sritys

MOKYMOSI YPATUMAI METODAI
FORMOS
ApibréZziamas kaip moksliné veikla ir dalykiné raiSka | Projektiné veikla, pedagoginés veiklos
INDVIDUALUS profesinémis publikacijomis ir projektais, | tyrimas, dalykiné raiska pr fesinémis
TOBULINIMASIS pedagoginés veiklos tyrinéjimas. publikac jomisi projek ais
Metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla, | Metodiné (és) diena (0s);

KOLEGIALUS pamoky, jskaitant atviras pamokas, ir kitos | meistriSkumo pamoka;
DALIJIMASIS pedagoginés veiklos demonstravimas ir stebéjimas, | konsultavimas, atviroji veikla,
PATIRTIMI konsultavimas ir konsultavimasis, i§skyrus atvejus, | pedagoginiy idéjy mugé ir kt.

kai tai jeina j tiesiogines tarnybines pareigas.

SPECIALIZUOTI

Iprastai juos veda kity sri¢iy specialistai.

Seminarai, kursai, paskaita, konferencija,

RENGINIAI praktikumas

Kulttring, meniné raiska, veikla socialinése akcijose
VIESOJI NEDARBINE | ir programose, sportinés veiklos organizavimas ir | Akcijos, kirybiniai projektai, sporto
VEIKLA dalyvavimas joje, amatininkyst¢ ir karybiniai | renginiai ir Kita.

projektai, pomégiy plétojimas ir t. t.

Parengta remiantis Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012). [zitréta 2014 m. sausio 27 d.]. Priciga
per interneta: http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=425929&p query=&p_tr2=2

Yra jvairiy mokymo metody klasifikacijy, todél labai sudétinga nustatyti objektyvy klasifikacijos pagrinda
ir juo remiantis suskirstyti mokymo(si) metodus, nes metodai yra labai jvairis, kiekvienas jy turi savita
struktiirg, kurig lemia besikei¢iantys metodiniai biidai. Disertacinio tyrimo kontekste reikia akcentuoti, kad
visy mokymo(si) metody ar formy iSskyrimas yra sqlyginis, nes kai kurie autoriai sinonimiskai vartoja
terminus metodas — forma — biidas — riisis. Todél toliau aptariant mokymo(si) darbo vietoje galimybes bus
aptariami daZniausiai besireiSkian¢iy mokymo(si) budy jstaigoje esminiai aspektai.

Autoriai (zr. 8 lentelé; 12 priedas) numato jvairiy mokymo(si) darbo galimybiy, pavyzdziui, minimi
pranesimy rengimas ir skaitymas; seminary organizavimas ir dalyvavimas juose; Svietimo jstaigoje jprastai
yra suformuojamos metodinés grupés arba suburiami ,,Kokybés biireliai “, Kurivose diskutuojama profesinés
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tematikos aspektais; projekty vykdymas ir dalyvavimas juose; konferencijos, tyrimy organizavimas, atvejy
analizé, paskaity klausymas, pokalbiai su kolegomis, diskusijos, mokymasis naudojant kompaktinius diskus
ir internetq, spaudintiniy Saltiniy naudojimas, grupinis darbas, saves vertinimo metodas, bendradarbiy
priezitira, savarankiskas mokymasis, rotacija, patyrimu grindzZiamas mokymas(is) ir kt. Mokymosi i§
patirties procesas apibréziamas kaip visuminis mokymasis, kurio pagrindas — jau turima patirtis. Toks
mokymasis vyksta besimokanciajam aktyviai konstruojant savo patirtj. Profesinés veiklos metu sukaupta
patirtis tampa tolesniu ikimokyklinio ugdymo pedagogo mokymosi pagrindu, nes iSmokstama tobulinti
mokeéjimo mokytis kompetencijg (konsultuotis, ieSkoti kompromiso, svarstyti, diskutuoti), apibendrinti
pedagoginés veiklos patirtj ir jg skleisti (orientuojantis j mazesnius ir didesnius vaiko pasiekimus, ugdymo
metody lankstuma), mokytis konkre¢ios planuotos veiklos ir jgyti naujos patirties rengiant ir jgyvendinant
ikimokyklinio ugdymo programas, projektuoti savarankiskas studijas ir saviugda, ieSkoti pazinimo procese
savarankiskos veiklos raiSkos formy. Svarbu iSmokti savarankiSkai vertinti savo profesine veiklg, nes tai
leidzia issiugdyti svarbius praktinius jgtidZius (planuoti savo veiklg ir derinti jg su kolegy veikla, kryptingai
siekti savo tikslo, kaupti, atsirinkti informacija, iSmokti analizuoti, daryti iS§vadas), pagal individualy
pazinimo stiliy susikurti savarankiSko mokymosi metody sistema (Jankauskiené, Monkeviciené, 2006).
Minimi Sie mokymosi i§ patirties budai: mokymasis is kolegy, pavyzdZio rodymas, stebéjimas, indviduliai
planuojama veikla, veikla vadovaujama patyréjo (zr. 8 lentelé; 12 priedas).

Matyti, kad pedagogy mokymo(si) darbo vietoje galimybiy yra tikrai daug, tadiau reikia nepamirsti,
kad pedagogo profesinés kvalifikacijos tobulinimas daznai priklauso ir asmeniniy ir profesiniy savybiy, nuo
JO motyvacijos ir paties besimokanciojo iniciatyvos. Pedagogy (Simonaitiené, 2003) profesinj augimg turi
skatinti ir pati ugdymo jstaiga. Ugdymo jstaigy veikla ir palanki aplinka yra esminis pedagogy augimo
veiksnys, kai organizacija sukuria tokig aplinka, kiekvienas individas imasi atsakomybés uz savo
augima. Vadinasi, profesinis tobuléjimas galimas ugdymo jstaigoje, kurioje organizuojami susirinkimai,
jvairiis mokymosi renginiai, pedagogams suteikiama galimybiy dalyvauti seminaruose ir t.t., t.y.
taikomos jvairios mokymo(si) formos ir metodai, palaikoma besimokancios jstaigos koncepcija.
Perzvelgus isvardintg mokymosi galimybiy sqrasq ir suvokus, kad mokymasis yra asmeniné ir unikali,
konstruktyvi paties individo veikla, pagrista asmeniniu ankstesniu mokymusi ir individualia patirtimi;
supratus, kad mokomasi ta sukaupta patirtimi, jgidziais v kiekvienam Zmogui biudingomis mokymosi
strategijomis, tampa aisku, jog néra vieno visiems tinkamo mokymo ar mokymosi biido ar strategijos,
todél jstaigy vadovai privalo uztikrinti mokymosi darbo vietoje metody v formy jvairove, jvairové
skatinty ir aktyvinty ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy dalyvavimg mokymosi procese, tenkinty
individualius poreikius. Pedagogas yra aktyvus, savarankiskas, kiirybingas, magstantis ir veiklus subjektas,
turjs teise gyventi ir elgtis pagal savo prigimtj, patirtj, turis teise j sqlygas, kurios padeéty harmoningai
skleistis asmenybei, plétoti galias ir taip jaugti j kultiiros terpe, | visuomene. Dél Sios priezasties, Siitlant
pedagogams jvairiy mokymo(si) biidy, reikéty atsizvelgti j jy paciy poreikius, norus bei siekiamq tikslg — ko

pedagogai tikisi ismokti rinkdamiesi vienokiq ar kitokig mokymosi formq. Jy pasirinkimas turéty jtakos
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ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy pedagogy profesiniy kompetencijy tobulinimui, mokymosi metody
pasirinkimo laisvei ir, Zinoma, jstaigos veiklos kokybei.

Jei organizacijos vadovybé bus suinteresuota mokymosi aplinkos ir klimato kitrimu, natiraliai j Sig
veiklq jsitrauks ir pedagogai. VVadinasi, pedagogo profesinis tobuléjimas yra esminé $vietimo organizacijos
veiklos kokybés sqlyga, todél pati jstaiga ir jos vadovas turi uztikrinti tokig aplinkq, kuri skatinty personalg
nuolat mokytis ir kurioje sutapty pedagogy mokymosi ir organizacijos poreikiai. Ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, t.y. unikali bendruomené su savita kultira, gali sudaryti puikias sqlygas skatinti, jvairinti ir

lengvinti pedagogy mokymagsi.

1.2. Pedagogy mokymo(si) organizacijoje reikSmingumas jstaigos veiklos kokybei ir
ugdymui(si)

1.2.1. Nuolatinis pedagogy mokymas(is) — svietimo veiklos kokybe laiduojantis veiksnys

I mokymasi zitrima kaip i veikla, vykstanCig visag darbingg zmogaus gyvenimg, o ne kaip |
vienkartinj procesg darbingo gyvenimo pradzioje, kuris padeda jgyti specialybe ar profesijg (Jewell, 2002).

Dar Lietuvos Respublikos 2003-2012 mety svietimo strategijos nuostaty jgyvendinimo priemonése buvo
numatoma ,,iSplétoti testing, mokymasi visg gyvenima laiduojancia ir prieinama, socialiai teisingg Svietimo
sistemg”. Nurodoma, kad viena i$ prioritetiniy krypciy — personalo tobulinimas, t.y. planuojama
reorganizuoti pedagogy rengima ir kvalifikacijos kélima, konkretinti jiems keliamus reikalavimus,
organizuoti nauja pedagogy mokymosi tobulinimo ir vertinimo sistema.

Europos Sajungos Tarybos iSvadose (2010) pripazjstama, kad, norint sékmingai konkuruoti ir klestéti,
kaip numatyta strategijoje ,,Europa 2020°, bitina suvokti, jog Svietimui tenka esminis vaidmuo turint
omenyje mokymosi visg gyvenimg perspektyva. Siekiant Sio tikslo, svarbu, kad bity uztikrintas kokybiskas
iSsilavinimo jgijimo lygis, kad visiems Zmonéms (jaunimui ir suaugusiesiems, nepriklausomai nuo jy
socialiniy, ekonominiy ar asmeniniy aplinkybiy) biity sudarytos sqlygos visapusiskai save realizuoti
mokantis visq gyvenimg. Dar 2005 m. Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos Darnaus vystymosi
Svietimo strategijoje buvo numatyta aprépti mokymosi visg gyvenimg procesus, pavyzdziui, iSskirtinj
démesj pedagogy rengimui, jy testinems studijoms ir kvalifikacijos tobulinimui. Europos Komisijos
komunikate ,,Europa 2020“ teigiama, kad Europa privalomai turi imtis veiksmy: kuriant nacionalines
kvalifikacijy sistemas suteikti aksting jgyvendinti Europos kvalifikacijy sistemg v uztikrinti, kad
kompetencijos, jskaitant neformalias <...>, biity jgyjamos ir pripazjstamos visy bendrojo, profesinio,
auksStojo ir suaugusiyjy mokymo sistemy. Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srities
strateginéje programoje (2009) akcentuojama, jog reikia siekti uztikrinti, kad biity plétojamos nacionalinés
kvalifikacijy sistemos, grindziamos atitinkamais mokymosi rezultatais, ir kad bity jdiegti lankstesni
mokymosi budai, skatinamas atviresnis poziiris j neformalyjj Svietimg ir savisvietg, didinamas skaidrumas
irpripazjstami mokymosi rezultatai. Europos Tarybos ir Komisijos pazangos ataskaitoje ,,Svietimas ir

mokymas 2010 akcentuojama, kad dauguma Saliy daro didel¢ pazangg kurdamos nacionalines kvalifikacijy
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sarangas, apimancias visy lygiy ir risiy Svietimg ir mokyma. Visa tai susij¢ su platesniu mokymosi rezultaty
panaudojimu siekiant apibrézti ir apibudinti kvalifikacijas ir jteisinti neformalyjj mokymagsi bei savisvietq.
Bukaresto Komunikate (2012) teigiama, kad sgziningas akademinis ir profesinis pripazinimas, jskaitant
neformalyjj ir savaimini mokymgsi, yra EAME (Europos aukstojo mokslo erdvé) pagrindas.

Europiniai Svietimo politikos prioritetai pedagogy nuolatinio tobulinimosi ir kvalifikacijos kélimo
aspektu turi jtakos ir nacionalinio lygmens procesams, susijusiems su nacionalinés kvalifikacijy sgrangos
kiirimu, neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy pripazinimo sistemos kiirimu ir diegimu. Nacionaliniai
Svietimo strateginiai dokumentai atliepia ES Svietimo strateginius prioritetus, todél Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030 aiSkiai deklaruojamas poreikis kurti mokymosi visg gyvenimg sistemg. Vienas i$
svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy visuomenés vystymosi procesus, yra gerai isvystyta ir sékmingai veikianti
mokymosi visq gyvenimq sistema.

Lietuvos Respublikos valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje iSskirti keturi pagrindiniai
tikslai, i$ kuriy trys akcentuoja nuolatinj pedagogy mokymasi:

e Pirmasis — pasiekti, kad pedagogy bendruomenes sudaryty nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai
dirbantys profesionaliis pedagogai. Profesionaliis pedagogai ir nuolatinis jy kvalifikacijos
tobulinimas — modernaus pasaulio biutinybé, kylanti dél sparios kaitos, nuolatiniy naujoviy
visuomenes gyvenime.

e Antrasis — jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kultiira, uztikrinancia
savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng. Mokykloms bus suteikiama daugiau
laisvés lanksciau organizuoti ugdymq, taikyti inovacijas, nusimatyti veiklos tobulinimo kryptis, kartu
labiau atsiskaityti ir informuoti visuomeng apie savo veiklos kokybe ir rezultatus.

e Trecias — garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis
visg gyvenimg sistema, grista veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos
pasaulyje. Biitina derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu planavimu. Svarbu stiprinti motyvacijg
mokytis nuolat, paisyti asmeny pasirinkimo, tam teikti finansing paramgq. Strategijoje numatyta
mokymagsi sieti su darbu, ypac per praktikas, staZzuotes, profesinj mokyma. Numatyta asmenims teikti
individualizuotg jvairiy formy Svietimo pagalba.

Europos Sagjungos vaikystés ir Seimos apsaugos politikos esme sudaro universalaus vaikystés pedagogo
rengimas siekiant kokybisko ugdymo, todél aukstosioms mokykloms, ruosianc¢ioms $ios srities specialistus,
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standarte (2008, 5) pateikiamos biitinos
ikimokyklinio ugdymo pedagogui veiklos sritys ir joms priskiriamos kompetencijos:

— vaiko pazinimas ir indiVidualumo pripazinimas (atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko raidos
ypatumus; nustatyti esminius ikimokyklinio amziaus vaiko poreikius ir individualizuoti jy tenkinimo btidus;

atpazinti sergantj vaika, suteikti pirmaja pagalbg);
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— ugdymo turinio modeliavimas (indvidualizuoti ir integruoti ugdymo turinj; interaktyvios pedagoginés
sgveikos proceso metu planuoti, organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veikla; kurti vaiko
fizines ir psichines galias stimuliuojancig aplinka; jtraukti Seimg j aktyvig pedagoging veiklg);
— profesinés kompetencijos tobulinimas (reflektuoti ir mokytis visq gyvenimg; naudoti IKT;
taisyklingai vartoti gimtaja kalba realioje ir virtualioje profesinéje veikloje).

Valstybinéje svietimo 2013—2022 m. strategijoje (2012), kurioje numatytos esminés Svietimo veiklos
kryptys ateinan¢iam deSimtmeciui, pirmasis tikslas nurodo, jog reikia ,pasiekti, kad pedagogy
bendruomenes sudaryty nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai.
Profesionallis pedagogai ir nuolatinis jy kvalifikacijos tobulinimas — modernaus pasaulio bitinybé, kylanti
dél sparCios kaitos, nuolatiniy naujoviy visuomenés gyvenime* (Valstybiné svietimo strategija 2013—2022
m.: tikslai, problemos, tobulinimo kryptys, 2012). Todél dokumente ypatingas démesys skiriamas pedagogy
rengimui, jy mokymuisi ir kvalifikacijos tobulinimui.

Pedagogy mokymosi reikSmingumg pagrindzia ir Lietuvoje atlikti tyrimai: ,,Mokytojy kvalifikacijos
kélimas — nuolatinis mokymosi pagrindas® (Barkauskaité 2001), ,,Mokytojy pozitris j kvalifikacijos
tobulinimg (testinj mokymasi) mokyklos kaitos kontekste (1988-1995 m.m.) (Grincevi¢iené, 2001);
Besimokancios organizacijos aspektus analizavo P. Juceviciené (2003, 2007). Tirta mokytojy savivaldaus
mokymosi kompetencijy raiska besimokancioje mokykloje (Juodaityté, 2010; Kvedaraité 2009). Analizuoti
savivaldaus mokymosi proceso ypatumai (Kazlauskiené¢ et al., 2012). Akademinei bendruomenei
priklausanc¢iy pedagogy kompetencijy nustatymo ir kvalifikacijos tobulinimo modelio rengimo metodikos
klausimus akcentavo R. Lauzackas (2005); mokytojy kvalifikacijos kélimg kaip nuolatinj mokymo(si)
pagrinda apras¢ M. Barkauskaité (2001); mokytojy pozitrj i kvalifikacijos tobulinimg (tgstini mokymasi)
mokyklos kaitos kontekste (1988-1995 m. m.) — V. Grinceviciené (2001); ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy kompetencijas bei joms keliamus reikalavimus — O. Monkevi¢iené (1995, 2004, 2008),
E. Jurasaité (2005). Ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés vadyba analizavo D. MartiSauskiené (2011),
D. Malinauskiené¢ (2010), E. Masiliauskiené (2012); mokytojy neformaliojo mokymo(si) vertinimo,
pripazinimo galimybes ir problemas tyré V. Zuzevicitté (2006, 2007, 2008), B. Simonaitiené (2007).
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy tobulinimo procesus veikloje ir ziniy pripazinimo
problemas analizavo J. Smilgiené su bendrautoriais (2012, 2014); neformaliojo ir savaiminio mokymosi
pasiekimy jvertinimo metodologijy probleminius aspektus aprasé E. Stasitinaitiené, A. Fokiené (2004, 2007
a, 2010), Z. Jackiinas (2006), dométasi ir suaugusiyjy mokymosi aspektais (Teresevidiené et al., 2001, 2004,
2006).

Nuolatiné socialinio, ekonominio, kultirinio gyvenimo kaita pedagogo profesijai kelia nemazai
kvalifikacijos kélima (Zydzitinaité, 2008). Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011, p. 10) nurodoma,
kad kvalifikacija — ,Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy

kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma“.
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Th. R. Guskey (2004) profesinj tobulinimgsi apibiidina kaip nuolat besikartojant] tikslingg, nenutriikstama,
sistemingg procesg, kurio negalima atskirti nuo kasdieniy profesiniy pareigy. Visi darbuotojai privalo
sistemingai atnaujinti zinias, tobulinti gebéjimus ir jgudzius. Tam tikras ziniy ir gebéjimy bagazas
jgyjamas atliekant tiesiogines pareigas organizacijoje. Kad profesionalumas nemazéty, darbuotojai privalo
sistemingai ripintis savo kvalifikaciniais gebéjimais (Crapo, 1986).

Kvalifikacijos tobulinimas, R. Lauzacko (2000) nuomone, yra suaugusiyjy mokymosi procesas, Kurio
tikslas — iSplésti jgytas profesines zinias, sugebéjimus, nuostatus, elgsenas, kad Zmogus galéty
kompetentingai dirbti. M. Fullan (1998) teigimu, mokytojai turi nuolat tobulinti savo kvalifikacija, kad
iSmokty valdyti poky¢iy jégas, geriausiai panaudoty jy privalumus ir sumazinty trakumus, nes pasaulio
ateitis priklauso mokymuisi (Fullan, 1998). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikloje itin svarbus
nenutrikstamas mokymosi procesas. D. Beresneviciené (1995) teigia, kad gyvenimas pats savaime yra
nenutriikstantis mokymosi procesas, tafiau kiekvienas asmuo ieSko specifiniy galimybiy tikslingai ir
nuosekliai mokytis toliau norédamas neatsilikti nuo visuomenés techninés ir socialinés raidos, prisitaikyti
prie pakitusiy gyvenimo aplinkybiy ar siekdamas visapusiskai iSplétoti savo galimybes.

R. Lauzackas ir V. Dienys (2004) pabrézia, kad kvalifikacijg galima vadinti tam tikry Ziniy, gebé&jimy
ir patyrimo visuma, kurig jgijes Zzmogus gali kokybiSkai dirbti atitinkamos riisies ir sudétingumo darbg.
Kvalifikacijos samprata nusako ,,zmogaus tinkamuma, pasirengimg tam tikram darbui® (Tarptautiniy
Zodziy Zodynas, 2001). Kaip teigiama Mokymosi visq gyvenimg memorandume (2001), svarbu suvokiti
mokymosi visg gyvenima verte: ,,vertingiausia — zmogaus gebéjimas nuolat besikeiciancioje aplinkoje
naudoti zinias veiksmingai ir protingai. Nuolatinis §vietimas ir mokymasis yra geriausias buidas priimti
poziurj j Svietimg bei pedagogams keliamy reikalavimy visumg, todél tobuléjimo procesas neisvengiamas
(Zaukiené, 2005), Zzmogus turi turéti savarankisko profesinio tobuléjimo jgiidziy, turi biti skatinamas kelti
savo kvalifikacijg ir ugdyti kompetencijas. Siuolaikinis Zmogus suvokiamas kaip savarankiskas, nuolat
save ugdantis profesionalas, gebantis inicijuoti ir diegti naujoves, tad ir pedagoginiy profesijy atstovams
vienu i§ svarbiausiy uzdaviniu tampa ,, iSmokti mokytis“ (Linkaityté, Sirvaityté, 2000, p. 52), t. y. ieskoti
priimtiniausiy mokymosi galimybiy ir sqlygy. Vadinasi, pedagogy mokymasis yra ne tik europinés bet ir
nacionalinés reikSmés prioritetiné sritis, kuri neatsiejama nuo nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo.

Vykstant intensyviai technologijy ir mokslo plétrai informacijos gausa, globalizacija spartina pasaulio
kaitg, turin¢ig jtakos klasikinés ugdymo paradigmos virsmui j Siuolaikine. BesikeiCiant pasauliui, kei¢iasi
visuomené ir jos poreikiai, o tai skatina pedagogus stabteléti ir perzitiréti, vertinti, tobulinti ugdomaja veikla
(Glickman, 2010). Svietimo kokybé laikoma vienu i§ svarbiausiy politiniy prioritety. Manoma, kad tai
atitinka pilieCiy lukesCius, laiduoja jy socialing gerove, uzimtumg (Neifachas, 2004). A. Juodaityté,
R. Karzinauskiené (2008, 26), apibendrindamos daugelio autoriy pateiktus kokybés apibrézimus, teigia, kad
,,Svietimo kokybé gali buti aiSkinama kaip bendrasis tikslas, kurio turi siekti Svietimo sistema, uzdavinys,

kuris keliamas kokybiskam Svietimo situacijos vertinimui; taip pat kaip vienas konkreciy uzdaviniy,
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prilyginamy efektyvumui, veiksmingumui, teisingumui, demokratijai, Svietimo sistemos veiklos rezultaty
skaidrumui, kuriuos atlieka jvairios interesy grupés, dalyvaujancios priimant sprendimus®. Tai reiskia, kad
kokybés kaita glaudziai susijusi su jstaigy kaitos aspektu. Atsizvelgiant j visuomenés poreikius Svietimo
kaita turi buti orientuota j pasikeitimus visuose $vietimo sistemos lygmenyse, turéti jtakos visiems $vietimo
sektoriaus sistemos dalyviams. Akivaizdu, kad $ie poky¢iai apémé ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas bei jy
veikla, kadangi ikimokyklinis ugdymas yra Svietimo sektoriaus dalis, apibréziama pagal bendrg Svietimo
sektoriaus objekta, taciau turi ir specifiniy bruozy. Bendras sektoriaus objektas yra ugdymo reiskinys, o
specifiniai Sio sektoriaus dalies bruozai apibiidinami ugdymo statusu, vaiky amziumi ir atitinkamais
ugdymo tikslais bei metodais“ (Ruskus, Zvirdauskas 2010, p. 57). Praéjus daugiau kaip dvide$iméiai mety
nuo Lietuvos Svietimo reformos (Kartu ir nuo ikimokyklinio ugdymo pertvarkos) pradzios, svarbu trumpai
apibendrinti teorinius ikimokyklinio ugdymo kaitos pagrindus, tendencijas, sukurtus ugdymo(si) turinio
modelius tam, kad galétume suvokti ikimokyklinio ugdymo pedagogo kaitos ir jo veiklos tobulinimosi
bitinybe. Be to, ikimokyklinis amzius yra labai svarbus Zmogaus tapsmui, nes Siuo laikotarpiu dedami
asmenybés pagrindai. Yra tvirtinimy, kad svarbiausi ugdymo pagrindai padedami iki 5 mety. Tai 90 proc.
viso aukléjamojo proceso (Rajeckas, 2001). J. A. Komenskis vienas pirmyjy jvertino ikimokyklinio ugdymo
reikSme, jis teigé, kad jei norime iSmokyti Zmogy visam gyvenimui, tai turime pradéti mokyti pirmojoje
mokykloje. V. Graziené ir R. Rimkiené (1993, p. 9-10) teigia, kad ikimokyklinis ugdymas grindZiamas
Siomis nuostatomis: humaniskumu (pagarba vaikui, tinkama vaiko fiziniy ir psichiniy galiy plétoté,
prasmingas, vaiko poreikius, interesus ir galimybes atitinkantis ugdymo turinys ir metodai, vaiko
pasitikéjimas suaugusiaisiais); individualumu (atsizvelgiama j vaiko iSgales, kiekvienam vaikui skiriamas
ypatingas ir individualus démesys, o ypa¢ turintiems specifiniy problemy (gabiems, atsilickantiems,
apleistiems); vieningumu (ugdymo turinys, ugdymo procesas turi laiduoti darng tarp vaiko fiziniy ir
psichiniy galiy, ugdymo turinys yra suprantamas kaip nesibaigiantis dvasinio ir materialaus pasaulio
pazinimo procesas, siekiama veikly (kalbinés, meninés, Zaidybinés, darbinés) sarysio, taip pat Siy atskiry
dalyky programy rysio, Seimos, darzelio ir pradinés mokyklos ugdymo tiksly, principy bendrumo.

Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme (2011) nurodoma, kad ikimokyklinis ugdymas teikiamas
vaikui nuo gimimo iki 6 mety. Ikimokyklinio ugdymo programa vykdo lopseliai, lopseliai-darzeliai,
darzeliai, mokyklos-darzeliai ir kitos mokyklos, laisvasis pedagogas ar Kitas Svietimo teikéjas.
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga — pirmoji vaiko mokykla, kurioje jis mokosi bendrauti su bendraamziais,
lavinasi, mokosi priziarimas specialisty (Chuan et al., 2005; Lemezyté, 2011). Kadangi vaikai
ikimokyklinio ugdymo jstaigose praleidzia didesng¢ savo laiko dalj, ugdymo jstaigos pasidaro vis
reikSmingesnés tokio amziaus vaikams. Vaikai ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje formuoja pozitrj | save,
savo bendraamzius, aplinka, taip pat sgveikauja tarpusavyje, iSreiSkia savo mintis apie vienas kita, pastebi
bendraamziy panaSumus ir skirtumus (Ashiabi, 2007). Ikimokyklingje jstaigoje vaikas ugdomas kaip unikali
individualybé, pasizyminti i$skirtiniais poreikiais, interesais, savitu ugdymosi stiliumi, o tai, zinoma, turi

iSmanyti ikimokyklinio ugdymo pedagogas (Pranaityté, Malinauskien¢, 2011). Pasak A. Valantino (2011),
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tikslingas ikimokyklinis ugdymas daro teigiama poveikj vaiky tolesniems mokymosi pasiekimams,
socialinei ir emocinei raidai.

Ikimokyklinio ugdymao paskirtis (Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas 7 str., 2011, p. 18) —,,padéti
vaikui tenkinti prigimtinius, kulttiros, taip pat ir etninés, socialinius, paZintinius poreikius®, teikti pagalbg
vaiko Seimai (Ruskus et al., 2012). Anot R. Pranaitytés ir D. Malinauskienés (2011, p. 18), ikimokyklinés
ugdymo jstaigos tikslas — ,,ugdyti laisva ir kiirybingg asmenybe, kuriai buity sudarytos kokybiskos ugdymo
salygos®. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo reiksmé miisy visuomenei ir jos kaita yra negincytinas faktas.
Siekiant, kad ugdymas daryty teigiamq jtakqg ankstyvojo amzZiaus vaiky ugdymui, bitina sglyga tampa

ugdomosios aplinkos sukiirimas ir ugdymo paslaugas teikianciy darbuotojy profesionalumas (Zr. 5 pav.).

( \ | IV1
| ) I\/] &
. .. Zinios ; \
_ . Pedagogas
S\(;:?ttillgg Kokybiskos Nuolatinis kompetencijos
el naslaudos pedagogl% profesiné Kokybiskas
——/

5 pav. Ugdymo(si) kokybés siekiamybés logika

Pedagogas yra pagrindinis $vietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys (Hargreaves, 1999, p. 9).
Ugdymo praktikos kaita artimai susijusi su pedagogo pozitirio, nuostaty, vertybiniy orientacijy, kurias lemia
pakitusi ugdymo filosofija, ugdymo rekonstrukcija (Monkeviciene, 2011, p. 845), todél dalis mokslininky
(Sommer et al., 2010) isskiria j vaika orientuotas ugdymo sampratas: vaiko perspektyvos (tiesioginis
suaugusiojo siekis suprasti vaiky jausmus, patirtis ir veiksmus juos supaniame pasaulyje), vaiko
perspektyvas kuria suaugusieji, kurie apgalvotai ir kuo realistiSkiau siekia rekonstruoti vaiky poziirius ir
patirtis, remdamiesi vaiky pasaulio supratimo ir veiklos mokslinémis sampratomis; suauges zmogus per
savo sukurta vaiko perspektyva, remdamasis | vaika orientuotomis interpretacijomis, mégina suvokti
tikslingus vaiky veiksmus ir kitus Zenklus, kuriais turéty buti grindziama pedagogy praktiné veikla.
Pedagogui, siekianc¢iam suvokti, reflektuoti Siuolaikinj poziiirj j vaiko ugdyma, svarbu susikurti ir vystyti
asmening vaiky ugdymo teorija (Hoban, 2002). N. Babovi¢ ir S.Irovi¢ (2003) nuomone, auklétojos
vaidmuo yra svarbiausias socialiniy ir edukaciniy programy komponentas. V. Glebuvienés,
A. Grabauskienés, Z. Kontautienés (1990) teigimu, aktyvi, sgmoninga asmenybé formuojasi jau vaikystéje,
vadinasi, ikimokyklinio ugdymo pedagogés formuoja savo ugdytiniy vaikyste, kuri, Kaip teigia V. Graziené
ir R. Rimkiené (1993), yra nepakartojama Zzmogaus gyvenimo vertybé. Ikimokyklinis ugdymas turi sudaryti
palankiausias salygas vaikui atsiskleisti ir tobuléti, kad jis gebéty integruotis j visuomeng. Dabartiné

Svietimo reforma reikalauja Siuolaikisky, atsizvelgianc¢iy j nuolating kaita, kompetencijas, gebanciy valdyti
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ugdymo procesa darzelyje ikimokyklinio ugdymo pedagogy (Neifachas, 2008). Svietimo ir mokslo
ministerijos Bendrojo ugdymo departamento Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vedé¢ja Grazina
Seibokiené j klausima ,,Kokio ikimokyklinio amZiaus vaiky auklétojo mums reikia?* atsako trumpai —
kompetentingo (Seibokiené, 2004). Mazo zmogaus ugdymas — ne Zaidimas, nors tai yra vienas i§ geriausiy
buidy siekiant Sio tikslo. I§ pedagogo reikalaujama kokybisko, kompetentingo darbo, atsakomybés ir kity
savybiy (Petrikiené, 2007). Dar St. Salkauskis (1991, 48) konstatavo, kad kiekvienas ugdytojas turi
pasizyméti bent jau keturiomis pagrindinémis savybémis, kurias jis pavadino formalinémis kokybémis:
,,bent minimaliu pedagoginiu gabumu, teoriniu nusimanymu, praktiniu patyrimu, faktiniu sugebé&jimu dirbti
pedagogo darbg“. B. Koster, F. Korthagen, T. Wubbels, J. Hoornweg (1995) teigimu, svarbi auklétojos
vaidmens iSraiska yra jgtidziai ir jy panaudojimas ugdymo procese, todél pedagogas turi planuoti, jvertinti ir
igyvendinti savo vaidmenis. Be to, norint buiti gera auklétoja, reikia jgyti butiny gebéjimy. Kaip teigia
autoriai, pedagogy vaidmenys pasako, k3 jie turi daryti savo pedagoginiame darbe.

O. Monkevic¢iené (1995) pabrézia, kad auklétojas turi turéti ir pedagoginiy sugebéjimy. Jis turi suprasti
vaiky vidinj pasaulj, biiti geras psichologas; sugebéti sudominti vaikus ugdydamas, perteikdamas
mokéjimus ir zinias, stebéti; analizuoti ir tiksliai nustatyti vaiky vystymosi ir ziniy lygj; daryti vaikui
teigiama ugdomajj, aukléjamg poveikj; organizuoti individualy / kolektyvinj darbg, jam vadovauti, palaikyti
drausme; sugebéti pazinti vaika (fiziologijos, psichiniy ir fiziniy vystymosi ypatybiy, uzsiémimy metodikos
iSmanymas); atsizvelgdamas j vaiko individualias savybes, sugebéti pritaikyti ugdymo turinj. R. Pranaityté
ir D. Malinauskiené (2010, 2011), D. Martisauskiené (2011), J. Ruskus su bendraautoriais (2009),
A. Valantinas (2011), D. Miller, D. Robertson, A.Hudson, J. Shimi (2012) pabrézia, kad ikimokyklinis
amzius yra labai reik§mingas vaiko gyvenimo periodas, nes butent §is amzius yra labai svarbus zmogaus
tapsmui, formuojami asmenybés pagrindai, vaikas rengiasi mokyklai, biisimam gyvenimui. D. T. Dodge,
L. J. Colker, C. Heroman (2007, p. 30-33) teigia, kad kokybiskas ugdymosi procesas turi garantuoti jvairiy
vaiky poreikiy tenkinima: gabiy, kurie savo raida yra pralenke bendraamzius, specialiyjy poreikiy vaiky,
kurie turi jvairiy ugdymosi problemy, ir kitakalbiy bei dvikalbiy vaiky, kuriy kalbos lygis gali labai skirtis.
Visiems Siems vaikams turi biiti garantuojama sklandi, sékminga raida. A. Gumuliauskiené ir A. Juodaityté
(2004, p. 3) teigia, kad bitent dél Sios priezasties biitina rengti plataus edukacinio profilio vaiky ugdymo
specialista, tenkinantj Siuolaikinés Ziniy visuomenés poreikius. Dabartiné Svietimo reforma reikalauja
Siuolaikisko, orientuoto | nuolating kaita, kompetencijas, gebancio valdyti ugdymo procesa darzelyje
ikimokyklinio ugdymo pedagogo (Neifachas, 2008).

Auklétojas ikimokyklinio ugdymo procese yra itin svarbus asmuo, turintis jtakos vaiky ugdymosi
kokybei (Ashiabi, 2007; Pranaityté, Malinauskiené, 2011), o ikimokyklinio ugdymo pedagogo funkcijos ir
darbo specifika skiriasi nuo kity pedagogy. lkimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos specifiskumas ir
reikSmingumas atsispindi ir Lietuvos Respublikos teisinéje bazéje. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbg
reglamentuoja $ie valstybiniai dokumentai: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011); Jungtiniy Tauty

vaiko teisiy konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3 d.; Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija
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(2012); Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai; Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos
teisés aktai reglamentuojantys ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma; Pavyzdinis auklétojo pareigybés
aprasymas (2005). Pavyzdinis auklétojo pareigybés apraSymas yra patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. ISAK-2249. Jis reglamentuoja auklétojo,
igyvendinanc¢io ikimokyklinio ugdymo programa, profesing veiklg. ApraSe isskiriamos ikimokyklinio
ugdymo pedagogo funkcijos ir pareigos. Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme (2011) pedagogas
apibtudinamas, kaip asmuo, jgijes valstybés nustatytg iSsilavinimg (t.y. auks$tajj arba aukStesnjjj) ir
pedagogo kvalifikacija, jstatyme taip pat apibréztos pedagogo pareigos. Esminis iy dokumenty aspektas yra
tas, kad auklétojas teisés akty nustatyta tvarka atsako uz savo darbo kokybe bei vaiky saugumg ugdymo
proceso metu jstaigoje ir uz jos riby. V. Grinceviciené (1998) atliko tyrima, kurio metu buvo nustatyta, kad
kvalifikacijos tobulinimas pedagogui pasidaro reik§mingas tik tada, kai jis pats ir organizacija, kurioje dirba,
pastebi realius rezultatus, jvertina ir sieja juos su vaiky ugdymo kokybés gerinimu. Ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose nustatyta tvarka iSrySkina ir mokslininky teiginiai
patvirtina, kad sparciai besikeiCianéioje Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo pedagogui keliami dideli
reikalavimai, priskiriamos atsakomybés ir bitinybé uztikrinti veiklos kokybg. Pasak R. Pranaitytés,
D. Malinauskienés (2010), kokybiskas vaiko ugdymas siejamas su pedagogy turimomis kompetencijomis.
Siam teiginiui pritaria ir E. Masiliauskiené, A. Bagdonaité (2012). Jos teigia, kad kvalifikacija bitina nuolat
tobulinti, nes nuo to priklauso ir darbo rezultaty kokybé. Vis daugiau moksliniy tyrimy pagrindzia Sio
amziaus tarpsnio svarbg, akcentuoja, kad ankstyvoji vaikysté yra tas ypatingas laikotarpis, kai tikslingas,
kokybiskas ugdymas efektyviausiai veikia vaiko raida (Jankauskiene, 2014). Tod¢l ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje dirbantis pedagogas turéty siekti nuolatos tobuléti, ieSkoti naujoviy, kritiSkai mastyti, nes jo veikla
ir jo atlickamos funkcijos yra labai placios ir daugialypés, reikalaujancios iniciatyvumo ir veiklumo, kurie
padéda didinti kokybisko ugdymo galimybes. O. Monkevi¢ien¢, K. Stankevic¢iené¢ (2010) tarptautinéje

¢

konferencijoje ,, Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pokyciy galimybés* pristaté pranes§ima Kokio
vaiky darzelio tikimés? Koks jis yra Siandien? 2009 m. atliktas tyrimas ,,Ikimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo turinio ir proceso kokybés analizé“, kuris parodé, kad Lietuvos Svietimo politiky, visuomenés,
mokslininky, pedagogy ir tévy kokybisko ikimokyklinio ugdymo sampratos atitinka Europos ir kity uzsienio
Saliy vaiky ugdymo kokybés kriterijus. Ikimokyklinio ugdymo teikéjy, tévy ir Svietimo politiky bei
visuomenes poziiiris sutampa Siais ugdymo kokybés sampratos aspektais: a) kokybiskas ugdymas turi remtis
Siuolaikine } vaikg orientuoto ugdymo filosofija, turi tenkinti prigimtinius, socialinius, paZintinius ir
kultiirinius vaiko poreikius, laiduoti ugdymo testinuma, c¢) turi apimti svarbiausias vaiko ugdymo ir
ugdymosi sritis, t. y. biiti integralus, d) ugdymas turi laiduoti vaiko gyvenimo ugdymo jstaigoje gerove, ¢)
turi buti taikomos Siuolaikinés ugdymo technologijos, orientuotos i spontanisko ir pedagogo inicijuoto vaiko
ugdymo derme, f) turi bati kuriama tinkamai strukttruota ugdomoji aplinka. Tévai ypac pabrézé, kad
kokybiskas ugdymas turi atitikti vaiky patirtj, gebéjimus ir ugdymosi galimybes. Svietimo politikai,

visuomenés atstovai, mokslininkai ugdymo kokybe siejo su ugdymo tiksly, uzdaviniy ir standarty
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igyvendinimu. Kiekybinis tyrimas parod¢, kad apie du trecdaliai visuomenés atstovy ir tévy ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo kokybe pirmiausia sieja su gera vaiko priezilira, apie pusé — Su gera vaiko
savijauta ir malonia, rapestinga auklétoja. Tik penktadalis visuomenés atstovy bei tre¢dalis tévy ugdymo
kokybiSkumag sieja su gerais vaiko pasiekimais, dar maziau — su turiningu vaiko ugdymu grupéje. Pedagogy
pozitris ] ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybg i§ esmés skiriasi nuo visuomenés atstovy ir tévy
pozitrio. Dauguma pedagogy ugdymo kokybe sieja ne tiek su vaiko globa, kiek su jo ugdymu ir
pasiekimais.

asmenybe, reikia visuminés pedagogo asmenybés. IS pedagogo reikalaujama kokybisko, kompetentingo
darbo, atsakomybeés, vidinés intuicijos ir kity savybiy (Petrikien¢, 2007, p.10).

Apzvelgus jvairiy autoriy poziurius \v ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklg reglamentuojancius
dokumentus, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi bati ne tik vaiko ugdytojas,
pagalbininkas, pataréjas, partneris, bet ir puikus savo profesijos Zinovas. Akivaizdu, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogo veikla ir jo atliekamos funkcijos yra labai placios ir daugialypés, reikalauja
nuolatinés kaitos ir kompetencijy tobulinimo. Pedagogas privalo gebéti pazinti vaikq ir jo raidos ypatumus,
tobuléti ir keistis, kiurybiskai reaguoti j Siuolaikinio pasaulio pokycius, nuolat tobulinti ir plétoti

pedagogines kompetencijas, mokytis ir suvokti mokymosi svarbg.

1.2.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos strateginis tikslas — kokybiSkas vaiko ugdymas(is)

2011 m. Komisijos komunikate ,,Ankstyvasis ugdymas ir priezitra. Kaip padéti miisy vaikams kuo
geriau pasirengti ateiCiai“ pabréziama, kad ,,ankstyvoji vaikysté — laikas, kai $vietimo priemonémis galima
veiksmingiausiai paveikti vaiky vystymasi ir alinti trikumus® (2011, p. 4). Siuo komunikatu ES narés
raginamos padéti siekti vieno i§ uzdaviniy — gerinti $iy paslaugy kokybe tobulinant mokymo planus, keliant
ankstyvojo ugdymo darbuotojy kvalifikacija ir valdymo tvarkg. 2014 m. birzelio mén. konferencijoje
Aténuose pristatytame 2012-2014 m. Europos ankstyvojo amZiaus vaiky ugdymo ir prieZitiros kokybeés
kriterijy apraso projekte (angl. A Quality Framework for Early Childhood Education and Care) isskirti
ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo ir priezitros kokybés kriterijai bei sritys, kuriy kiekviena atskirai ir jy
visuma sudaro kokybiska sistema. Tai yra ikimokyklinio ugdymo prieinamumas; reikalavimai personalui;
susitarimai, kas yra kokybiska ikimokyklinio ugdymo turinio programa; kokia yra stebésenos ir (j)vertinimo
vieta, tikslai, kiek tai padeda sickiant kokybisky paslaugy; valdymas ir finansavimas. Reikalavimuose
personalui, vykdan¢iam ikimokyklinio ugdymo programag akcentuojama galimybé nuolat tobulinti
kvalifikacija (atkreipiamas démesys | pedagogy geb¢jimg reflektuoti kasdiening praktika per vaiky
stebéjimg ir jy patirties dokumentavimg, lyderystg, pedagogy gebé¢jima suprasti savo vaidmenj ir

atsakomybe ugdant mazus vaikus, komandinj darbg ir kt.) (Jankauskien¢, 2014).
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Visi jvardinti $vietimo reformos inicijuoti pokyciai buvo sékmingai pritiakyti ikimokyklinio ugdymo
sistemoje, nuléemé ugdymo institucijy kaitq ir ikimokykliniy jstaigy valdymo proceso ir institucinés veiklos
gerinimo strategijas.

Naujos zinios ir procesai skatina naujg mastymg ir karybiSkas idéjas, kaitg Svietimo jstaigose, todél
ikimokykliniy jstaigy vadovai, siekdami visuotinio S$vietimo prioriteto jgyvendinimo, t.y. kokybisko
ugdymo, turéty nuolat planuoti, stebéti ir vertinti savo organizacijos veiklos pobiuidj, atsizvelgg j rezultatus,
planuoti jstaigos tobulinimo procesa, personalo profesinés kvalifikacijos tobuléjima. Tad Siy dieny
ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovams, turintiems edukologijos issilavinimg, Vis daugiau déemesio reikia
sutelkti ne j pedagoginius, 0 j vadybinius gebéjimus, t.y. numatyti ir jgyvendinti jstaigos strateginj plang,
skatinti savivaldg, ugdyti personalg, burti bendruomeng, organizuoti darbg, viska kontroliuoti ir t.t.
Organizacijos vystymo (plétros) strategija — tai strategija, apimanti esmin¢ organizacijos kokybing kaita.
R. Korsakiené, L. Lobanova, A. Stankevic¢iené (2011, p. 56) remiasi R. Kanter (1984) pozitriu ir pritaria
A. Sakalui, kad ,,strateginis valdymas nejsivaizduojamas be zmogiskyjy istekliy personalo plétojimo, o tam
reikalingi stipriis lyderiai, gebantys pasirinkti reikalingg kryptj ir pasizymintys jzvalgumu, leidzianciu jiems
tiksliau pasirinkti tinkamus veiksmus, remiantis esamomis galimybémis ir stipriomis organizacijos
savybémis®. Patvirtintame Mokyklos vadovo kompetencijy aprase (2007 m. sausio 15 d. Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos jsakymas Nr. ISAK-55) jteisinamos $vietimo jstaigos vadovo
kompetencijos. Anot R. Meckauskienés (2008, p. 8-10), Svietimo jstaigos vadovo kompetencija — tai Zinios,
igiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés savybés, galinCios salygoti vadovo profesing
veiklg ir turincios jtakos sékmingam darbui. Vadovo kompetencijoms priskiriama: svietimo politikos
iSmanymas, strategijos kiirimas, strateginio plano rengimas ir jgyvendinimas, ugdymo proceso valdymas;
smogiskyjy istekliy valdymas; mokyklos turto ir 1ésy valdymas. Svietimo politikos i§manymo, strategijos
kiirimo, strateginio plano rengimo ir jgyvendinimo kompetencijg sudaro mokéjimas ir gebéjimas formuoti ir
keisti mokyklos kultiirag tobulinti jstaigos veiklg ir t.t. Jis privalo siekti, kad mokytojai atlikty darba
kokybiSkai ir sgziningai <..>*. Siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma(si), visy pirma biitina tobulinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadyba: numatyti optimizavimo strategijg, jos jgyvendinimo budus.
Ikimokyklinés jstaigos vadyba yra ypatinga profesinés veiklos rusSis, kai racionaliai panaudojant
materialinius, zmogiSkuosius ir finansinius iSteklius, taikant jvairius principus ir funkcijas, siekiama
sudétingéjant socialinei, ekonominei, finansinei situacijai ir veikiant globalizacijai $vietimo organizacijos
suinteresuotos ieskoti veiklos optimizavimo strategijy, kad islikty konkurencingos, efektyviai tenkinty
svarbiausiy interesy grupiy poreikius, atitikty kokybés standartus, plésty organizacinj potencialg ir nuolat
tobuléty. Visuotinés kokybés vadybos principy jgyvendinimas Svietimo organizacijy praktikoje aktualizavo
zmogiskyjy istekliy vystymo politikos ir vadybos dermés efektyvinimo sritj kaip vieng esminiy veiklos
kokybeés siekiy (Gumuliauskiené, 2014, p. 47). Pedagogy mokymasis turi tapti mokyklos tobulinimo tikslu ir

tarpiniu rezultatu.
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Daugelio naujoviy organizacijose jgyvendinimo pagrindas yra vadybinis procesas, t. y. organizacijy
valdymas, strategijy numatymas, vadybiniy funkcijy vykdymas, nes sparciai besikeicianciame pasaulyje
kryptinga ir lanksti $vietimo organizacijos veikla yra labai aktuali. Ugdymo, veiklos kokybés reiksme paciai
organizacijai ir jos klientams, socialiniams partneriams ir visuomenei is dalies rodo tai, kq jstaiga skelbia
savo misijose, kokiy tiksly ir kokybés siekia. Formalieji kokybés raiSkos pozymiai minétose dimensijose
leidzia spresti apie jos reikSminguma organizacijai, sisteming prieiga kokybés laidavimui jvairiose veiklos
srityse (Gumuliauskiené, 2014, p. 21). Svietimo institucijos strategija — dar kompleksiskesnis dalykas, nes
$vietimo ir ugdymo paskirtis suteikia daug savitumo. Svietimo jstaigos strateginiai vystymo klausimai,
sprendziami kuriant jstaigos strategijg, reikalauja tarpdisciplininio pozidrio dermés — vadybos ir
edukologijos sintezés. Svietimo organizacijy valdymas kaitos salygomis turi iSaugti j kokybidkai nauja
lygmenj, kuris atitikty Siuolaikinés vadybos reikalavimus. ,,Strateginis valdymas — tai vadybin¢ veikla, kuria
yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius
procesus, sukuriami organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi apsiripinimo jais biidai, parengiama ir
realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei $iuos iSteklius“ (Jucevicius et al., 2003,
p. 54). Strateginio valdymo teorija akcentuoja vertybinius ir tikslinius organizacijos ir jos valdymo aspektus,
taip pat iSoriniy organizacijos veiksniy ir vidinio organizacijos potencialo derm¢ (Ginevicius, Studzius,
2008).

Vienos bendros ,strategijos® sampratos iki $iol néra, nes S§is terminas vartojamas jvairiuose
kontekstuose. Klasikinéje sampratoje organizacijos strategija traktuojama kaip ilgalaikiy tiksly ir sumanyty
siekiy suformulavimas, reikalingy veiksmy pritaikymas ir iStekliy (Siuo atveju ikimokykliniy ugdymo
istaigy pedagogy) paskirstymas jiems pasiekti. Su Siuo apibréZimu tiesiogiai susijusi prielaida, kad strategija
yra formalaus ir racionalaus planavimo rezultatas (Sakalas, 2012, p. 166). J. A. F. Stoner, R. E. Freeman,
D. R. Gilber (1999) strategija vadina placia programa, apimancia organizacijos tiksly suformulavimg ir
igyvendinima. Tai yra organizacijos atsakas savo aplinkos laikui. A. Vasiliauskas (2002, p. 28) strategija
apibudina kaip ,,sprendimy visuma, apibréziancia organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei
priemones tiems tikslams pasiekti®. A. Kazilitinas (2007) strategijos sagvoka sieja su organizacijos gebé&jimu
racionaliai paskirstyti turimus iSteklius ir sekmingai konkuruoti esamoje ir biisimoje aplinkoje. Anot James
Brian Quinno (1980), strategija — tai planas, kuris nuosekliai integruoja pagrindinius institucijos tikslus,
politikq ir veiksmy sekq. Gerai suformuluota strategija padeda surikiuoti ir paskirstyti institucijos isteklius,
atsizvelgiant j turimg kompetencijq ir trikumus, numatomus aplinkos pokycius. S. Stoskus (2002, p. 110)
apibudina strateginio planavimo reikSmingumg. Jis teigia, kad planas didina organizacijos veiklos
rezultatyvumg; iSmoko organizacijos narius palankiai zifiréti | pokycCius; spresdami Strateginio valdymo
problemas, suartéja jvairiy lygiy ir veiklos sfery vadovai; planas leidzia aptikti problemas prie§ joms
pasireiskiant; padeda suformuoti objektyvy poziiir] ] organizacijos problemas; padeda efektyviai pakeisti
veiklos kryptj ar pozicionuoti esamg; mazina neigiamg iSoriniy ir vidiniy procesy jtaka; sukuria vidinés

komunikacijos sistemg; formuoja kiirybiska ir i ateit] nukreipta mastyma; sujungia minétuosius veiksnius j
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sistema, leidzianc¢ig jgyti konkurencinj pranasuma. Metodinéje medziagoje ,,Kaip praktiskai jgyvendinti
strateginius planus“ planavimas apibiidinamas kaip ,,ypatinga sprendimy rusis, nukreipta | konkrecia ateiti,
kurios savo organizacijai trokSta vadovai“ (2007, p. 7). Planuojant §vietimo organizacijy ateitj ir raidos
perspektyvas, anot zymiausiy kaitos teoretiky (Fullan 1998; Rado, 2003), pa¢ioms $vietimo organizacijoms
ir jy vadovams svarbu atsizvelgti j kaitai biidingus désningumus, kaitos kryptis, principus ir suvokti poky¢iy
procesy esme, atsakomybe. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
patvirtintoje strateginio planavimo metodikoje nurodoma, kad Svietimo organizacijy strateginiai tikslai
negali priestarauti Svietimo politikai ir jos nuostatas jtvirtinantiems dokumentams, todél bitina dermé tarp
valstybés $vietimo, savivaldybiy, socialiniy partneriy ir paslaugy vartotojy poreikiy prioritety.

Svietimo institucijy veiklos strateginis planavimas taip pat reglamentuotas Lietuvos Respublikos svietimo
istatyme (2011, p. 100-101). 52 dokumento straipsnis teigia, kad jstaigos vadovas vadovauja strateginio
plano rengimui, jj tvirtina ir vadovauja jo vykdymui, be to, analizuoja svietimo jstaigos veiklos ir valdymo
iStekliy bikle ir atsako uz jstaigos veiklos rezultatus, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj
tobuléjimgq.

Apibendrinant galima teigti, kad strategija nurodo organizacijos raidos kryptj esamomis sqlygomis,
padeda koordinuoti veiklg, apibiidina organizacijos isskirtinumgq, padeda suvokti organizacijos galimybes,
pasalina neapibréztumq, uztikrving tvarkq ir t. 1.

Anot R. Juceviciaus ir bendraautoriy (2003, p. 61), Svietimo jstaigai strateginio valdymo atspirties
taSkas yra jstaigos misija, kurig pagrindzia jos, t. y. $vietimo institucijos, esmé. R. Jucevicius ir Kiti (2003, p.
21), remdamiesi Svietimo praktika ir tos krypties mokslininky (Davies, Ellison, 2001; Fidler, 2006; Preedy
et al., 2003) pozitiriais, teigia, kad Svietimo jstaigos dazniausiai taiko vieng i§ strategijy tipy: vystymo
strategijq, veiklos strategijg ir organizacinio vystymo Sstrategijq. Svietimo jstaigos vystymo Sstrategijq
autoriai sieja su esmine Svietimo organizacijos kokybine kaita. Autoriy teigimu, plafigja prasme jstaigos
vystymas reiskia tiek jos veiklos tobulinimg ir vystyma, tiek organizacinio potencialo (jstaigos valdymo
organizacinés struktiiros, valdymo ir administravimo procediiry, planavimo, motyvavimo, kontrolés ir kt.
sistemy) vystyma. Tobulinimo ir vystymo sgvokas autoriai pateikia kaip skirtingus dalykus apibiidinancius
terminus: tobulinimas — Svietimo jstaigos veiklos jprastiniy kokybiy gerinimas, nesiekiant jstaigos btivio
esminio poky¢io, o vystymas, anot autoriy, kokybiné kaita, siekiant esminio $vietimo jstaigos biivio
pokycio.

Siandien néra universalios ir vienareikimés kokybés sampratos apibréZties. To prieZastis yra kokybés
sgvokos sudétingumas ir platumas, kuriuos lemia didelé kokybés objekty jvairové, kokybés veiksniy ir jos
sukeliamy problemy gausa. Kita vertus, kokybé yra ne statiné, o dinamin¢ sgvoka, kuri skirtingai
traktuojama atskiry vartotojy grupiy, priklauso nuo kokybés objekto ir kinta bégant laikui (RuZzevicius,
2006, p. 23). Anot autoriaus, kokybé gali biiti apibréziama kaip atitiktis standarty ir specifikacijy
reikalavimams, klienty poreikiy patenkinimo laipsnis; teisés akty reikalavimy atitiktis; absoliutas

(auksciausias tobulumo taSkas, veiklos vir§tine) ar reliatyvi koncepcija (priklauso nuo visuomeniniy ir
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individualiy poreikiy); atitiktis tikslams; tinkamas paskirties iSpildymas; atitiktis fiksuotiems
reikalavimams; klaidy nedarymas (nepriekaistingas atitikimas standarto reikalavimams); ekonominé verté
(rezultatas lyginamas su indéliu; atskaitomybé visuomenei); transformacija (kokybés vertinimas Sioje
kokybés paradigmoje nukreiptas ir j procesa ir ] rezultata, akcentuoja mokymosi procesg kaip Ziniy,
gebéjimy bei vertybiy kaitos $altinj); vystymasis (nuolatinis, nenutriikstamas $vietimo paslaugy tobulinimo
procesas); ypatybe, verté, tinkamumo laipsnis; vertybé ir kt.

L. Jovaisa (1993 b, 289), teigia, kad, ugdymo kokybé — ,esminis procesy, daikty ir reiskiniy
apibréztumas, apibiidinantis jy visybinj skirtumg nuo kity objekty, Zymintis daikty esme®. Tai gana abstrakti
samprata. Kiek placiau kokybe¢ apibrézia S. Neifachas (2004). Jis teigia, kad ugdymo kokybé yra sglyginé
sgvoka, nes kiekvienas vartotojas suteikia jai savo prasme, kuri yra susijusi su asmenybés poreikiais,
reikalavimais, likesciais. Vartotojy, kelianciy tam tikrus uzsakymus ir reikalavimus $vietimo jstaigai, ratas,
kaip buvo minéta anksCiau, yra gana platus, butent todél kiekvienas i§ jy ugdymo kokybe suvokia vis
kitaip — savaip. Anot A.Kazilitno (2007, p. 18), ,kokybé — tai vartotojo patenkinimo lygis“, o
R. Burksaitienés ir M. Vilkonienés nuomone (2009, p. 112), kokybé — tai ,,produkto ar paslaugos savybiy
atitiktis kliento poreikiams®. Kaip teigia M. Barkauskaité ir R. Bruzgelevic¢iené (2004, p. 13), ugdymo
kokybé — ,sutartiniy vertés pozymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, biidais bei priemonémis Svietimo
jstaiga pasiekia savo paskir¢iai budingy S$vietimo sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius,
padeda pasiekti asmenybés brandos, geba valdyti procesus ir sglygas®. Apibendrinant autoriy mintis galima
teigti, kad ugdymo kokybé turi biiti apibréziama per ugdymo proceso ir rezultato savybiy visumg, kuri lemia
ugdymo orientacijq jgyvendinant socialinius tikslus, asmenybés issimokslinimq, socialiniy, psichiniy ir
fiziniy savybiy raiskg (Juodaityté, MartiSauskien¢, 2008). Negalima sakyti, kad kuris nors i§ apibiidinimy
yra vienintelis geriausias, visi jie integruojami. Kokybé gali biiti jvairiai traktuojama net organizacijos
viduje. Tai priklauso nuo to, kas ir kokiu tikslu jg apibrézia. ,Praktiniu, vadybos poziiiriu, konkretus
kokybés turinys yra susitarimas® (AliSauskas, 2005, p. 7), nors susitarimy subjektai (politikai, klientai,
Svietimo paslaugy teikéjai — profesionalai) atstovauja skirtingiems interesams ir susitarimy pasiekimo
laipsnis esti skirtingo lygio ir masto. PlaCigja prasme tai reiSkia institucijos tobulinimg, vystyma, jos
organizacinio potencialo plétra (Jucevicius, 2003). A. Valiuskeviéitité su bendraautorémis (2008),
aptardama kokybe kaip vystymasi (angl. Quality as Development), akcentuoja, kad tai nuolatos teikiamas
paslaugy tobulinimo procesas. Pagrindinis démesys skiriamas mokymosi kultiiros normos plétrai visoje
organizacijoje, nuolatiniam atsinaujinimui. Besimokanti organizacija tampa kokybés prielaida (p. 9).
Kokybés standartas ISO 9001:2000, kuris pagristas aStuoniais pagrindiniais kokybés vadybos principais
(t. y. orientavimasis j vartotojq, lyderysté, darbuotojy jtraukimas, procesinis pozZiiris, sisteminis poziuris j
vadybq, nuolatinis gerinimas, faktais pagristy sprendimy priemimas, abipusiskai naudingi rySiai su tiekéju)
apibrézia reikalavimus kokybei jvertinti, susijusius su kokybés vadybos sistema, vadovybés atsakomybe,
iStekliy vadyba, produkto realizavimu, matavimu, vertinamgja analize ir gerinimu (Kokybés vadybos

sistemos, 2006). Svietimo sferos objektas $vietimo jstaigoje yra $vietimas kaip paslauga. Tiekéjas
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(pedagogas) teikia paslaugg siekdamas patenkinti vartotojo (vaiko ir jo artimyjy) poreikius, nuolat
tobulindamas savo kvalifikacija, tikédamasis sulaukti grjztamojo rySio, kad poreikis yra patenkintas.
Paslauga sukuriama tiek vartotojo, tiek tiekéjo pastangomis, jos kokybé priklauso nuo abipusio indélio.
Ugdymo kokybé — tai sutartiniy vertés pozymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, budais ir priemonémis
Svietimo jstaiga pasiekia savo paskir¢iai biidingy nacionalinés Svietimo sistemos ugdymo tiksly, tenkina
ugdytojy poreikius, padeda ugdytiniams pasiekti asmenybés branda, geba valdyti procesus ir saglygas
(Barkauskaité, Bruzgelevicieng, 2002).

S. Neifachas teigia, kad Lietuvoje ugdymo kokybé analizuojama dviem pagrindiniais aspektais:
pirmasis — isoriné socialiné kokybé (ugdymo sfera nagrinéjama kaip Saka, garantuojanti intelektiniy iStekliy
atnaujinimg). Vartojami ugdymo masiskumo, jo prieinamumo, valstybés dalyvavimo ugdymo ir gyventojy
iSsilavinimo procese rodikliai; antrasis — vidutiné ikimokyklinio ugdymo kokybé (instituciné kokybé),
vartojami ugdymo turinio, darbuotojy potencialo, materialinés ir techninés bazés, vaiky sveikatos rodikliai
(2007 b, p. 38-39). Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas(iS) yra tam tikra Svietimo paslaugos dalis,
depozitas minétos paslaugos kokybei tobulinti. Svietimo jstaigos uz visos §vietimo sistemos veiklos kokybe
biti atsakingos negali, todél kalbant apie svietimo kokybe jstaigose, turima omenyje jose vykstanciy ir nuo
Jjy priklausanciy procesy kokybé, kurig tiksliau bity galima pavadinti ugdymo kokybe (Barkauskaité,
Bruzgeleviciené, 2000).

Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos leidinyje ,,Ikimokyklinio ugdymo kokybé“ (2012, p. 1)
teigiama, kad ,,paprastai pripazjstamos dvi kokybés rusys (tipai): struktiiros kokybé ir proceso kokybé.
Struktiiros kokybé — tai ypatumai, kurie apibiidina ikimokyklinio ugdymo sistema ar jstaiga: ikimokyklinio
ugdymo sistemos finansavimas, prieinamumas, pedagoginio personalo kvalifikacija ir jos tobulinimas,
personalo darbo salygos, vaiky grupés dydis, vaiky, tenkanciy vienam pedagogui, skaiCius, fiziné aplinka,
mokymo / ugdymo planas, programa. Struktiiros kokybés veiksnius papildo proceso kokybé, nusakanti, kaip
ikimokyklinio ugdymo jstaiga funkcionuoja kiekviena diena: kaip sgveikauja vaikai, personalas ir vaiky
tévai. Apie struktiros ir proceso kokybe sprendziama pagal tai, kokj patyrima jgauna vaikas®.
Ikimokyklinés ugdymo jstaigos proceso kokybé — daugialypis ir nenutriikstamas procesas, reikalaujantis
asmeninio bei profesinio Svietimo paslaugy teikéjy tobuléjimo (Gedminiené, Gumuliauskiene, 2008).
Struktiiros ir proceso kokybé daro jtakq proceso ir apskritai viso ikimokyklinio ugdymo kokybei.
J. I. Layzer, B. D. Goodson (2006), tyrinédami jvairius struktiiros kokybés aspektus, nustate, kad didziausig
jtakqg vaiko jgyjamam patyrimui (proceso kokybei) turi Sie komponentai: programos ypatumai; grupés (ir
patalpos) charakteristika ir ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjo charakteristika, t.y. personalo
charakteristika. ,,Pedagogy profesinis patyrimas, profesinés kvalifikacijos tobulinimas ir atitinkamas
iSsilavinimas leidzia prognozuoti pedagogy kompetencijg ir teigiama jtaka vaiko igyjamam patyrimui.
Pedagogo elgesys ir sgveika su vaiku turi lemiama jtaka vaiko jgyjamam patyrimui® (Ikimokyklinio
ugdymo kokybé, 2012, p. 8).
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Kokybés ikimokyklinio ugdymo institucijoje savoka sunkiai apibuidinama. Kokiu tik aspektu
pazvelgtume, ji susijusi su tuo, kas vertinga, t. y. pedagoginio personalo gebéjimais ir kompetencijomis,
kokybiskomis paslaugomis. Tkimokyklinio ugdymo jstaigos ir pedagogo veiklos kokybé priklauso nuo
daugelio faktoriy, bet vienas i§ pagrindiniy — geb¢jimas matyti klaidas, keistis, tobuléti. Tikslinga biity
sugretinti pedagogo kvalifikacijos tobulinimo(si) kokybe su visos besimokancios organizacijos veiklos
kokybe. Geresni, nuolat tobuléjantys pedagogai, jgyjantys vis daugiau patirties yra geresni ugdytojali,
gebantys suteikti vaikams visko daugiau (Barnett, 2003). D. Ulrich ir W. Brockbank (2007, p. 70) teigia,
kad ,organizacijos gebéjimas yra jos tapatybé ir reputacija, o asmeninis gebéjimas-darbuotojy
kompetencija, jgiidziai ir praktiné patirtis. Darbuotojai daugiausiai orientuojasi j savo asmeniniy gebéjimy
stiprinima, taciau jie vis tiek turi taikyti organizacijos geb¢jimus ir padéti juos formuoti. Vadovai privalo
ugdyti organizacijos gebéjimus. Visuotinés kokybés teorinis pagrindas remiasi teiginiu, kad pasiekti tam
tikry laiméjimy galima tiktai zmoniy déka, o tai leidzia daryti iSvada, kad svarbiausias vaidmuo tenka
darbuotojams (Collard, 1992, p. 68). Gera ugdymo kokybé priklauso nuo pedagogo gebéjimy, gaunamy
ziniy ir jo paties noro tobuléti (Barnett, 2003). ,,Kokybé tampa kiekvieno organizacijos nario atsakomybe
bei ripesCiu, efektyviai jtraukiant juos ] nuolatinio tobulinimo procesa <..>)“ (Gedminiené,
Gumuliauskiené, 2008, p. 76). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbo kokybé daugiausiai priklauso
nuo kokybiskos pedagogo veiklos, pedagogy gebéjimo nuolatos mokytis ir atnaujinti Zinias.

Kiekvienoje svietimo organizacijoje darbuotojai yra patys svarbiausi, nes jy gebéjimai, Zinios,
kompetencijos turi jtakos ugdymo ir visos kitos jstaigos veiklos kokybeli, todél ikimokyklinio ugdymo jstaigos
vadovui labai svarbu ne tik mokytis paciam, bet ir sudaryti sqlygas mokytis kitiems, telkti komandas, dirbti
grupinj darbg, efektyviai komunikuoti, kurti palankiq mokymo(si) kultirg. Galima teigti, kad esminiai
bruozai, reikalingi siekiant kokybisko ugdymo, yra realiis ir pamatuojami: organizacijos tiksly numatymas,
gebéjimas greitai mokytis is savo patirties (is sékmiy ir nesékmiy), nuolatinis pedagogy kvalifikacijos
kélimas, organizacijos vadovy gebéjimas nuolat didinti darbuotojy motyvacijq, draugiskos aplinkos

organizacijoje kitrimas.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA IR METODAI

2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigu pedagogu mokymo(si) darbo vietoje patir¢iy reik§mingumo
ugdymo kokybei tyrimo koncepcija ir organizavimas

Mokymas(is) yra kasdienio gyvenimo ir sgmoningos patirties esmé; tai procesas, kai patyrimas
transformuojamas j zinias, jgiidzius, poziiirius, vertybes ir jsitikinimus, yra nuolat jprasminamas, nes
samoningo zmogaus patyrimas vyksta laike, erdvéje, visuomenéje ir tarpusavio santykiuose (BalCytiené,
1999; Jarvis, 2001). Mokymosi per patirt] neriboja vieta ir veiksmai. Mokymasis per patirt] susijes su
visomis zmogaus gyvenimo sritimis — profesine veikla, asmeniniu gyvenimu, emociniais iS§gyvenimais
taCiau ir vienos patirties nepakanka. Norint pasiekti reikSmingy rezultaty, reikia susiformuoti tam tikrus
mokymosi jgidzius: kritiSkai klausyti, jZvalgiai stebéti, apmastyti patirtj ir i§ jos daryti iSvadas
(Lukositiniené et al., 2009).

Individo vaidmuo, savikiira, patirtis, savarankiskas ir aktyvus dalyvavimas ugdymo procese, laisva ir
skatinanti mokymasi aplinka, mokymasis i§ patyrimo placiai aptariami ir filosofy teorijose. Kokybiniu
tyrimu siekiama gilesnio tiriamo objekto supratimo, o ne apibendrinimo visai populiacijai, tyrimas
grindziamas humanizmo, pragmatizmo ir konstruktyvizmo teorijomis.

Ieskant sgsajy tarp patirties, mokymosi aplinkos ir praktinés veiklos kaitos, remtasi pragmatizmo
atstovo J. Dewey (1959) nuostatomis. Mokslininkas teigia, kad mokymosi procesg salygoja probleminés
situacijos, kuriose neuztenka turimos patirties ir nezinoma, kaip j jas reaguoti. Pragmatizmo filosofijoje
labai svarbig vietg uzima individo patyrimas, interesai, paskatos, iniciatyvumas, mokymasis i$§ patyrimo ir
laisva, atvira bei skatinanti aplinka, suteikianti mokymuisi natGralumo. Anot J. Dewey (/Iptom, 2000),
ugdymas 1§ prigimties yra eksperimentinis, nes visuomet atsiranda kas nauja iSmokti ar patirti.
Eksperimentinis ugdymas pripazjsta, kad néra nekintan¢iy ir absoliuciy iSvady ir tiesy, dél to pragmatinis
ugdymas i$ tiesy yra ugdymas atrandant, kai patys pedagogai, dirbdami kasdienéje veikioje, tyrinédami,
atlikdami bandymus, naudodamiesi turima patirtimi, atranda tiesas ir jgyja Ziniy. Sio mokymosi verté
dvejopa: ismokstama svarbiy dalyky ir jgyjama tyrinéjimo, savarankiskumo jgiidziy, kurie itin akcentuojami
naujojoje mokymaosi paradigmoje ir koncepcijoje.

Konstruktyvistinio mokymosi poziliriu pabréziamas aktyvus individo vaidmuo informacijos
apdorojimo ir Ziniy jgijimo metu. Konstruktyviojo alternatyvizmo nuostata akcentuoja, kad kiekvieno
Zmogaus profesinéje raiskoje atsiranda specifiné, tik jo patirtis, kurig galima apibidinti asmenybés
profesiniu individualumu. Konstruktyvisty manymu, mokymasis — tai nuolatinis savegs ugdymas,
priklausantis ne tik nuo turimy ziniy (patirties), bet ir nuo to, kaip ta patirtis vertinama (BalCytiené, 1999),
todél besimokantiems asmenims aktualu i§ patirties kurti sglygas reflektavimui, nes esminiai refleksijos
elementai yra teorinés Zinios, asmens patirtis, mastymas, emocijos, veiksmai ir vertybés socialiniame
kontekste, kuriame asmuo gyvena. Konstruktyvizmo principais paremtos didaktinés nuostatos akcentuoja
mokymasi kaip asmeninés patirties pagrindu susikurtg individualy Zinojima, o mokymosi tikslas yra ne
perduoti ir gauti informacija, bet skatinti besimokanciyjy supratimg ir aktyvumg (Tereseviciené, 2001).
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Zmoneés, kurie mokosi, savarankiskai, konstruoja, renka savo Ziniy kapitalg ir tampa atsakingi uz profesinj
tobuléjimg, 0 jis neatsiejamas nuo kasdienio gyvenimo ir patirties. Konstruktyvistinis pozitris palaiko idéja,
kad socialiné realybé yra konstruojama islaikant sgveika su aplinka. Pasak P. Bourdieu ir L. J. D. Wacquant
(2003, 79), socialiniai désniai néra objektyviai duoti, ,jie yra laiko ir erdvés apriboti, galiojantys, kol
egzistuoja juos palaikancios institucinés sglygos*.

Holistinis humanistinis pozitris atskleidzia, kad jgimtas Zzmogaus kiirybiSkumas, iSreiSkiamas per jo
sugebéjimus, veda ] jvairiausias saviraiSkos formas. Pagal A.H. Maslow siiiloma motyvacijos teorija,
zmones tenkina asmeninius poreikius ir siekia saviaktualizacijos, kurios kryptingumas gali pasireiksti
skirtingose srityse. Tad humanistines pedagogikos (Bitinas, 2000, p. 170) teiginiai remiasi laisvojo ugdymo
idéjomis, siitloma atsisakyti tradiciniy mokymosi formy, démesj telkti j neformalius ir informalius ugdymo
resursus, remtis kiekvienam individui budingu siekiu jsisavinti jam budingg patirtj. Be to, humanizmo
filosofija sudaro zmogui palankias salygas tobul¢jimui ir saviraiSkai visuomeniniame lygmenyje.

Kokybinio socialinio tyrimo metodologija — tai gyvenimo realybés tyrimas, ne ja matuojant (kaip
kiekybiniuose tyrimuose), bet jsijauciant j tg realybg, suprantant jg (Creswell, 2009; Litchtman, 2006;
Luobikiené, 2002; Ruskus et al., 2005; Tidikis, 2003). To pasickiama jsiklausant j aktyviy tiriamojo
reiSkinio dalyviy nuomones, reiSkiniams suteiktas prasmes ir vertinimus. Tyré¢jai neprimeta iSankstiniy
jsitikinimy, bet siekia i$siaiskinti, kaip tiriamaja realybe suvokia patys tyrimo dalyviai, kaip jie nusako ir
interpretuoja realius faktus, kaip charakterizuoja tikrove. Gausiis ir jvairts dalyviy pasakojimai formuoja
viena jvairiaplanj ir daugiareik§mj tiriamosios realybés vaizda. Siuo atveju tyréjos uzdavinys yra naudotis
dalyviy teksty turiniu siekiant rekonstruoti realig tiriamojo reiskinio, t.y. pedagogy mokymo(si) darbo
vietoje proceso ir turinio, raiska, atskleisti esminius désningumus, sudaryti hipotetinj ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje modelj, kuris, tikétina, bus labai reikSmingas jstaigos kokybisko
ugdymo tobulinimui. Kokybinis tyrimas disertacijos kontekste yra prasmingas dar ir tuo, kad jis labai
praktiskas, nes duomenys ateina i§ praktikos, todé¢l jie yra ,,gyvi®, vadinasi, labai jvairis, tokie, kaip realus
gyvenimas. Subjektyvios praktiky patirtys tampa objektyviu realybés vaizdu. Socialiniais kokybiniais
tyrimais siekiama suprasti, rekonstruoti egzistuojancius reiskinius. Be to, kokybinis tyrimas leidzia atrasti
naujy, nezinomy paradigmy, skatina naujy jau egzistuojanciy paradigmy dimensijy pripazinimg (Lowder,
2009). Organizacijos veiklos kokybés tobulinimo aspektas tobulinant pedagogy mokymo(si) procesa darbo
vietoje yra santykinai naujas mokslinio pazinimo laukas, dél Sios priezasties kokybinio tyrimo strategija yra
tinkamiausia pasirinktos srities analizei. 6 paveiksle patekiama probleminiy klausimy generalizavimo
schema.

Kokybinio tyrimo pasirinkimg lémé ir tai,kad tokia strategija labiau orientuota j proceso analizg, t. Y.
veiksmingumo analiz¢ (Ruskus et al., 2005). Disertanté siekia atskleisti, kokie yra ikimokykliniy ugdymo
jstaigy paslaugy veiksmingumo ir pedagogy mokymo(si) reik§mingumo kokybiskam ugdymui(si) Kriterijai,

turi tikslg parengti pedagogy mokymo(si) organizacijoje modelio projekta.
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6 pav. Probleminiy klausimy generalizavimo schema

Kai kuriy autoriy nuomone (Alasuutari, 1995; Maxwell, 1996; Schwandt, 1997), kiekvienas kokybinis
tyrimas yra individualus ir priklauso nuo tyrimo aplinkos savitumo, paties tiriamojo reiskinio. Be to, vienas
didziausiy kokybinio tyrimo privalumy yra tas, kad jis leidzia tyréjui lanksciau rinkti, organizuoti, tvarkyti ir
naudoti duomenis (Lowder, 2009; Robson, 2002).
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2.2. Kokybinio tyrimo metodika

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje patir¢iy reikSmingumo ugdymo(si)
kokybei tyrimas buvo vykdomas keturiais etapais. Tyrimo duomenys buvo renkami sistemingai ir kryptingai
vienas kitg papildanciais metodais ir etapais.

Pirmasis etapas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany analizé (2012 m. geguzé—spalis;
2013 m. geguzé-birzelis) papildyta keliais naujais strateginiais planais. Siekta atskleisti ikimokyklinio
ugdymo institucijy veiklos prioritetus ir nustatyti kokybisko ugdymo ir pedagogy mokymo(si) sgsajy raiska
jstaigy veiklos strategijose. Klasikiné strateginiy plany turinio analizé leido identifikuoti ikimokyklinio
ugdymo jstaigy kokybisko ugdymo paslaugy teikimo ir pedagogy mokymo(si) sasajy raiska ikimokykliniy
ugdymo jstaigy veikly strategijose ir nustatyti Siuo metu vyraujancius ikimokykliniy ugdymo jstaigy veiklos
prioritetus. Remiantis §io tyrimo etapo rezultatais, patikslinta disertacijos tema ir atrinkta medziaga,
panaudota formuojant interviu klausimus antrajam ir ketvirtajam kokybinio tyrimo etapams.

Antrasis etapas. Grupiné diskusija su ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogais (2013 m. sausio 14,
16 d. ir birzelio 14 d.) Siekta atskleisti, koks yra ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy poziiris j
nuolatinj mokymo(si) procesa, kaip jis susij¢s su pedagogy profesine veikla, isrySkintos ikimokyklinio
ugdymo pedagogy mokymo(si) darbo vietoje turinio, proceso salygos ir galimybés, jvardinti efektyviausi
mokymo(si) budai, atskleista, koks mokymo(si) tipas yra populiariausias pedagogy aplinkoje ir kuris i§ jy
yra labiau vertinamas institucijoje. I$siaiskinta, koks yra ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy poziiiris j
nuolatinj mokymosi procesa, parodytos tobulinimosi profesijos srityje realijos, isryskintos mokymo(si)
jstaigoje sglygos, galimybés, dominuojantys pedagogy mokymo(si) tipai ir budai. Stuktiiruoto interviu
duomeny turinio (content) analizé leido suformuoti praktines rekomendacijas, skirtas ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy mokymui(si) darbo vietoje turiniui jvairinti, iSgrynino tre¢iojo etapo
(ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy struktiiruoty reflesijy rastu) instumento sudarymo principg ir
konstrukta.

Treciasis etapas. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy struktiiruotos refleksijos rastu (2013 m.
rugséjis — 2014 m. birzelis). Tyrimu siekta atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi
patirtis, suzinoti, ar pedagogai kuria naujas Zinias mokymo(si) darbo vietoje proceso metu (t. y. i§ kasdienés
patirties), kaip tas zinias planuoja taikyti savo profesinéje veikloje ateityje. Tkimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogy refleksijose apraSytos mokymo(si) patirtys padéjo atskleisti Siuo metu ikimokyklinio ugdymo
istaigose vyraujancig pedagogy mokymo(si) patiréiy jvairove Ir naujai jgyty ziniy taikymo, sklaidos
galimybes. Struktliruoty pedagogy refleksijy prasmiy turinys pasitlé prielaidy ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogy mokymui(si) darbo vietoje modeliuoti.

Ketvirtasis etapas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy (eksperty) struktiiruotas interviu rastu
(2014 m. (nuo rugsejo 10 d. iki spalio 10 d.). Siekta atskleisti ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikianciy
istaigy vadovy (eksperty) pozitrj ] pedagogy mokymo(si) reikSme jstaigai. Tyrimo duomenys padéjo

identifikuoti, kad, jstaigy vadovy pozitriu, kompetentingo personalo reikSmé jstaigai yra nejkainojama
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(uztikrinamas kokybiSkas ugdymas(is), vaiky skaiCius, geras jvaizdis, ugdymo turinio kaita, kuriamos
naujos zinios, sutelkiama jstaigos bendruomené, keliama pedagogy saviverté, be to, jstaigos vadovai skatina
pedagogy mokyma(si) organizacijoje ir siekia, kad toks mokymo(si) biidas biity organizuotas, tikslingas ir
susije¢s su prioritetinémis jstaigos sritimis. Tyrimo rezultatai suponavo mokymo(si) darbo vietoje sistemos
(modelio) sukiirimo poreik].

Yra keletas svarbiy metodologiniy ir tyrimo objekty aplinkybiy, kurios 1émé tam tikra savita duomeny
pateikimo disertacijoje buda. Pasirinktas klasikinés ir kokybinés turinio analizés (angl. content analysis)
duomeny pateikimo budas. Klasikiné (kiekybiné) turinio analizé taikyta atliekant strateginiy plany duomeny
analize, 0 Kiti gauti duomenys (surinkti taikant struktiiruotos pedagogy refleksijos rastu, struktiruoto
eksperty interviu rastu ir pedagogy focus grupés diskusijos metu) analizuojami taikant kokybinj turinio
(content) analizés metodg. Teigtina, kad informanty pateikti tekstai yra kokybinés turinio analizés, t.Y.
edukacinés diagnostikos, tyrimo medziaga, atspindinti asmens reflektavimo procesa, kuris yra ,,pagrindinis*
patirtinio mokymo(si) darbo vietoje aspektas (Jonusaité et al., 2005; Krippendorff, 1980; Schon, 1983,
1991; Zydzitnaité, 2003). Autoriai teigia, kad kokybiné turinio analizé yra validus metodas, leidziantis
padaryti specifines iSvadas remiantis analizuojamu tekstu. Kokybinés turinio (content) analizés tikslas
edukologiniu pozitiriu yra diagnozuoti, kaip reiskinj suvokia / supranta tiriamasis, reflektuodamas savo
patirtj, remdamasis tyréjo pateiktais klausimais; kokiy skirtumy yra tarp teorinio tiriamojo reiskinio
apibudinimo ir jo raiSkos socialinéje realybéje; kokie yra informanto mastymo, supratimo bidai,
projektuojami  tiriamg reiskinj; kokie ribotumai ir galimybés egzistuoja pritaikant jgytas zinias, jgiidzius ir
gebéjimus veikloje / socialingje realybéje. Kokybiné turinio analizé, skirtingai nuo kiekybinés (klasikinés)
turinio analizés, kurioje aktualiausia suZinoti tik skaicius ar daznius, nieko nepasakancius apie Zmogaus
jzvalgas, sampratas, mgstymo biidus, leidzia iSvengti pavirsutiniskumo nagrinéjant tekstg (Bitinas et. all,
2008; Mostyn, 1985).

Disertacinio tyrimo duomeny rinkimo, pateikimo ir analizés logika pateikiama 7 pav.
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7 pav. Disertacinio tyrimo duomeny rinkimo, pateikimo ir analizés logika
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Pasibaigus tyrimui, V. Braun, V. Clarke (2006) teigimu, pirmiausia tyréjas turi uzfiksuoti ir i§saugoti
duomenis, paskui atsirinkti pagrindinius aspektus, kuriuos ketina analizuoti — koduoti gautg informacija.
Kitame etape turimus kodus tyréjas suklasifikuoja j tam tikras potemes ir temas, geriausiai atspindincias
duomeny esme¢. Tai padarius, pradedama duomeny analizé ir pateikimas. Sisteminé duomeny analizé ir
interpretacija buvo vykdoma pagal T.A.Schwandt (1997), Creswell W. John, (2009). Remiantis Sia
metodika, duomenis ,,riiSiuojant galima zZyméti duomeny pasikartojimo daznumus; suformuoti kategorijas,
iSskirti duomenis pagal tipus; atrinkti tarpusavyje susijusias sgvokas; iSkelti darbines hipotezes,
suformuluoti duomenis paaiskinancius teiginius. Duomeny analizés rezultatai gali biiti pristatyti lentelése,
grafikuose, koncepty Zemélapiuose, pasakojamaja atskaita (Ramanauskaité, 2002, p. 75). Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy ir jstaigy vadovy i$sakyty pozitriy ] mokyma(si) darbo vietoje ir mokymui(si)
esancias galimybes turinys pateikiamas lentelése, iSskirtos prasmes identifikuojancios kategorijos ir
subkategorijos, kategorijos pagrindziamos teksto turinio analizés (content analizés) principine logika: 1)
skaitomi tiriamyjy atsakymai ir i§skiriami esminiai aspektai, kuriuos atspindi frazés, Zodziai bei, remiantis
iSskirtais esminiais zodziais, skiriamos kategorijos; 2) atliktas prasminiy elementy identifikavimas:
kategorijy turinio skaidymas, iSskiriant prasminius elementus; 3) prasminiy elementy suskirstymas j
subkategorijas; 4) turinio duomeny interpretavimas. Visi disertacijos tyrimy duomenys buvo susieti siekiant
sudaryti kuo iSsamesnj nagrinéjamos problemos vaizdg, turint tikslg sukurti hipotetini modelj, suderinti
nagrinéjamos problemos kompleksiskumgq ir konkreciy atvejy analize.

Tyrimy rezultaty analizés pagrindu kuriamas hipotetinis ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy
mokymo(si) darbo vietoje modelis, jo jgyvendinimo ir realizavimo proceso etapai, pateikiama mokymo(si)

darbo vietoje biidy jvairove.

2.2.1. Klasikinés strateginiy plany turinio analizés metodika

Tyrimui biiting duomeny galima gauti ne tik stebint, klausiant ir klausantis atsakymy, bet ir renkant
jvairius zmoniy veiklos produktus, kurie metodologingje literatiiroje vadinami bendru dokumenty
pavadinimu (Bitinas et al., 2008, p. 188). Dokumenty analizés metodas (Piliponyté, 2005) — tai jau
egzistuojanéiy, ne §io tyrimo tikslais sukurty dokumenty nagrinéjimas, teikiantis informacijos apie tiriamus
reiSkinius. Dokumentas — specialiai zmogaus sukurtas dalykas, skirtas informacijai perduoti ar saugoti.
Dokumentuose uzfiksuota dauguma zmogaus elgesio ypatumy ir jj nulemianéiy veiksniy, todél jie yra
naudingi dél ziniy apie objekts (Kudinoviené, 2008). Tradiciné dokumenty analizé — ,tai loginiy
samprotavimy grandiné, skirta iSrySkinti analizuojamos medZziagos esme¢. Jos esmé yra suvokimas, kas
dokumente parasyta ar uzfiksuota™ (Piliponyté, 2005, p. 27). Be to, kiekviename dokumente slypi skirtingo
aktualumo informacija, patys turime nuspresti, ar ta informacija mums aktuali. Dokumentai yra unikalios ir
jvairiapusés informacijos apie socialinius reiskimus ir procesus Saltinis, todél svarbu rasti tokius metodus,
kurie uztikrinty Sios informacijos analizés patikimumg interpretuojant dokumenty turinj suderinus su tyrimo

tikslais (McCulloch, 2004, 2011).
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Pirmojoje disertacinio tyrimo dalyje ikimokykliniy jstaigy dokumenty (strateginiy plany) analizés
metodo pasirinkimg disertaciniame tyrime /émé visy pirma mokslinés literattiros analizés metu iSrySkéjusios
kokybisko ugdymo(si) ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) sgsajos Su jstaigos prioritetais ir
jstaigy veiklos strategijose iSsikeltais tikslais. Antra, , daznai dokumenty analizé naudojama tyrimo
pradzioje siekiant i$siaiSkinti esamg padétj. Pvz., atliekant kompleksinj tyrimg mokykloje visy pirma yra
analizuojami teisiniai dokumentai, susij¢ su Svietimu (jstatymy, nuostaty ir pan. specifika), jvairiis mokyklos
dokumentai (strateginis planas, metiné veiklos ataskaita, ugdymo planai, mokyklos ir pedagogy taryby
protokolai bei kt.)*“ (Kudinoviené, 2008, p. 18). Trecia, tai tinkamiausias metodas disertacijos tyrimo tikslui
pasiekti, nes jis placiai aprobuotas panaSiuose autoriy (Bruzgeleviciené, 2007; Gumuliauskiené, Smilgiené
2010; Kvedaraité 2009; Masiliauskiené, Bagdonaité, 2012) tyrimuose.

Disertaciniame tyrime remtasi vidiniais, pirminiais, oficialiais, dokumentiniais Saltiniais —
ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiais planais, t.y. organizacijos veiklos planavimo dokumentais,
kuriuose, atsizvelgiant j aplinkos analize’ (SSGG), formuluojama jstaigos misija, strateginiai tikslai,
formuluojami uzdaviniai, numatomi prioritetai apraSoma vykdoma programa ir nurodomos 1éSos programai
igyvendinti. Dokumenty analizés tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy paskirtj, veiklos
tikslus, prioritetus ir numatomus Zzingsnius tikslams jgyvendinti, iSrySkinti ir pagrjsti identifikuotus,
ikimokyklinio ugdymo institucijy pedagogy mokymo(si) aspektus, salygas ir galimas mokymo(si)
igyvendinimo priemones.

Tyrimo imtis ir eiga. Siekiant atskleisti tyrime analizuojamy ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos
kontekstq, pirmiausiai nuspresta naudotis vieSais informacijos Saltiniais (L. y. jstaigy internetinémis
svetainémiS) ir juose skelbiamais dokumentais, kurie padéty atskleisti ikimokyklinés ugdymo institucijos
veiklos prioritety raiskq ir jstaigos pedagogy mokymo(si) santykio aspektq. Pasirinkta patogioji atranka.
Pavyko rasti 87 ikimokyklininiy ugdymo jstaigy numatyto laikotarpio (ne senesnius kaip nuo 2010 m.)
strateginius planus, taciau 24 planus teko atmesti, nes jie neatitiko strateginiy plany rengimo metodiniy
reikalavimy ir dél per paprastos strukttiros tyrimo tikslui nebuvo informatyvas. Analizuojami ikimokykliniy
jstaigy strateginiai planai rengti 2, 3, 4 ir keli 5 mety laikotarpiui.

Problemos analizei atrinkti 63 ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiai planai, kurie apima 2010—
2017 mety laikotarpj. Strateginiy plany atranka vykdyta 2012 m. geguzés—spalio ménesiais pasinaudojant
mokymosi jstaigy registro portalu www. mir.lt. Istaigy ieSkota Lietuvos Svietimo skyriy svetainése
pateiktuose saraSuose nurodytais elektroniniais adresais. Ne visos jstaigos savo strateginius planus yra
pateikusios vieSam skaitymui, dauguma vieSai skelbia tik iStrauka 1§ strateginio plano, kita dalis plany, kurie
skelbiami vie$ai, buvo rengti seniai (pavyzdziui, 2007-2010 m. arba 2008-2010 ir t. t.), dél to plany imtis

yra ribota. Tyrime iSanalizuoti 63 jvairiy Lietuvos miesty ir miesteliy (Akmenés, Traky, Kauno, Varénos,

% 3SGG (angl. SWOT) analizé pasitelkiama nustatant organizacijos pranaSumus, trikumus, galimybes (G) ir grésmes (G), taip
pat numatant strategijg, pateikiancig geriausia jy derinj. Pagrjstas organizacijos stiprybiy (S) ir silpnybiy (S) derinimas su
esamomis grésmémis ir galimybémis yra strategijos formulavimo pagrindas.
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Alytaus, Garliavos, Klaipédos, Kretingos, Palangos, Alytaus, Anyks¢iy, Utenos, Siauliu,, Panevézio,
Kelmes, Jonavos, KaiSiadoriy, Tauragés, Visagino, Lazdijy, Mazeikiy, Moléty, Marijampolés, Traky,
Sal¢ininky, Radviligkio, Vilniaus) ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiai planai.

Pries pradedant atlikti ikimokykliniy ugdymo jstaigy turinio content analize buvo iskelti uzdaviniai:

— nustatyti, kokig informacija apie Lietuvos $vietimo prioritety jgyvendinimg atskleidzia Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiai planai turinio prasme;

— atskleisti, kokios yra prioritetinés Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kryptys;

— identifikuoti, kokiais biidais ikimokyklinés ugdymo jstaigos siekia ugdymo(si) kokybés.

Tyrimo patikimumas ir naudingumas. Nepaisant to, kad pirminiai Saltiniai, yra vertingiausi, siekiant
mokslinio tyrimo duomenimis paremty iSvady kokybés, biitina nuosekliai laikytis tam tikry dokumentinio
tyrimo proceso taisykliy (Bruzgeleviciené, 2007; Kvedaraité, 2009). Visy pirma reikia nustatyti dokumenty
autentiSkuma, jvertinti jy patikimuma, Saltiniy liudijamg fakty aiSkuma, suprantamumg, numatyti teorinj
pagrindg, kuriuo gali buti analizuojami dokumentiniai Saltiniai (Ahmed, 2010; McCulloch, 2004).
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany autentiskumg patvirtino tai, kad originali ir visa
dokumenty versija buvo pateikta elektronine forma internete, t.y. jstaigy tinklalapiuose, nes abejoniy
sukéle planai buvo atmesti. Internete taip pat galima atrasti nemaZzai tyrimui vertingos informacijos, t. Y.
ataskaity, mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny, duomeny apie verslo bendruomenes, valstybiniy
institucijy skelbiamos informacijos ir t. t. (Bitinas et al., 2008, p. 191). Kadangi daug informacijos kaupia ir
pladiai visuomenei pateikia jvairios profesinés ir kitos nevyriausybinés, privacios ir valstybinés
organizacijos, autoriai sitlo vadovautis nuostata, kad patikimesne laikytina ta informacija, kurig
organizacijos kaupia vidiniam vartojimui: finansinés veiklos ataskaitos, archyvai, duomeny bazés,
protokolai, strateginiai ir operatyviniai planai, susira$inéjimas, jvairlis uzraSai kt. Siy dokumenty
patikimumg 1émé tai, kad planai yra organizacijos veiklos strategija reglamentuojantys dokumentai,
patvirtinti ikimokykliniy ugdymo jstaigy direktoriy jsakymais. Be to, anot minéty autoriy, taip ieSkoti
dokumenty ,,<..> tyré¢jams ekonomiskai tai naudinga ir praktiSkai patogu <...> .

Dokumenty naudojimo, atliekant tyrimg veiksmingumas gali priklausyti nuo to, kokie biitent
dokumentai imami ir kaip atliekamas darbas. Dokumentai gali suteikti naudingy Ziniy apie organizacijoje
vyraujanciqg kultiirg, politing arba organizacing atmosfera ir joje dirbancius zmones, projekty vykdyma,
tirlamyjy asmenines nuostatas, interesus, pozicijas ir vertybes (Bitinas et al., 2008). Be to, dokumentai gali
buti naudingi kaip pagrindinis duomeny rinkimo metodas; kaip papildomas duomeny rinkimo metodas; kaip
vienas 1§ duomeny rinkimo metody (disertaciniame tyrime taikytas kaip vienas i§ duomeny rinkimo
metody).

Duomeny apdorojimo ir analizés metody pristatymas. Dokumenty analizei taikomas klasikinés
(kiekybinés) turinio analizés, t. y. content turinio analizés, metodas. Anot R. Tidikio (2003, p. 498), content
analizé yra socialinés informacijos turinio kiekybiné analizé. Bendriausia prasme content analizé yra

technika, leidZianti, objektyviai ir sistemiSkai iSnagrinéjus teksto ypatybes, daryti patikimas i$vadas.
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Content analizés objektas yra rasSytiniai dokumentai, vaizdiniai dokumentai (vaizdo, kino filmai,
nuotraukos, paveikslai, pieSiniai ir kt.), garsiniai dokumentai (radijo, garso, diktofono jrasai, kalbos, dainos
ir kt.). Beje, dokumentuose skirtingais buidais ir variantais yra uzfiksuota ir iSsaugota informacija apie
faktus, jvykius, reiskinius, objektyvig tikrove, taip pat apie Zmoniy mastyma, kiirybg ir kitg praktine veikla.
Todél content analizés paskirtis ir yra atskleisti, susisteminti ir apibendrinti Sig informacijq. Bendriausia
prasme content analiz¢ yra technika, leidZianti, objektyviai ir sistemiSkai i§nagrin¢jus teksto ypatybes, daryti
patikimas iSvadas. Sis analizés metodas leidzia i§vengti subjektyvaus teksto interpretavimo ir laiduoja
analizés objektyvumg (Guscinskiené, 2002; Kudinoviené 2008; Luobikiené, 2007). Jos esmé (Bitinas et al.,
2008; Kudinovien¢, 2008; Tidikis, 2003 ) yra atskiry tekstiniy prasminiy vienety skaiciavimas, jvairiy teksto
elementy rysiy tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi tyrimas. Kiekybing¢ turinio analize
galima panaudoti jvairiy pozymiy tipologijai ir daznumui tirti. Kai kurie autoriai (Bitinas et al., 2008, p.
133) teigia, kad klasikinés turinio analizés vienetas — teksto komponentas, vertinamas jo absoliuciu arba
procentiniu dazniu. Kadangi nattraliai iSsiskirian¢iy teksto komponenty néra, apibiidinami kiekvieno
konkretaus duomeny masyvo analizés vienetai. Teksto struktiiroje tokie vienetai yra zodziai, sakiniai, teksto
iStraukos ir pan., gali biiti analizuojami asmuo, ziniasklaidos publikacija, teksto turinio kokybinis jvertis ir
kt. Kiekybiniy socialiniy tyrimy pagrindas — objekto gradacijy dazniai. Galutinis socialiniy tyrimy tikslas —
apibrézti sqlygas, kuriomis tokia tikimybé egzistuoja. Kokybinis tyrimas padeda atskleisti tokias sqlygas,
taciau nejrodo, kad sios sqlygos yra pakankamos, todél taikant statistinius metodus démesys sutelkiamas j
daznius jvykius (tipiskius, apibiidinanciuss tendencijq). Tad, anot autoriy, klasikiné turinio analizé, kuri
taiko dazniy skaiciavimgq, ,, <..> pajégi sieti kokybinio ir kiekybinio tyrimo pozityviuosius bruozus "
(Bitinas et al., 2008, p. 134).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany duomeny analizei pasirinktas klasikinés content
analizés metodas. J. Guthrie ir kt. (2006) nuomone, tyréjas, kad jvertinty content analizés patikimuma,
privalo tenkinti 4 svarbius techninius reikalavimus: kiekviena duomeny klasifikavimo kategorija turi biiti
aiskiai apibrézta; visos kategorijos ir jy struktiiros elementai turi biiti detaliai nusakyti, kad kiekvienas
informacijos vienetas biity lengvai priskiriamas konkrecioms kategorijoms, svarbu, kad informacijq galima
biity isreiksti kiekybiskai, reikalingas patikimas informacijos koduotojas, nuo kurio priklauso tyrimo
nuoseklumas, logiskumas ir patikimumas. Sio metodo pasirinkima atliekant tyrima lémé tai, kad svarbu
buvo isskirti dokumento tekste tam tikrus prasminius vienetus, tada skaiciuoti jy vartojimo daznj, tirti
jvairiy teksto elementy rysius tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi. Kokybiniai issisakymai
iSreiskiami ne tik sinkretiskai, bet ir analitiskai. ,,Statisniai duomenys apibtidina bendras problemos raiskos
tendencijas, o kokybiniai — $ias tendencijas ne tik iliustruoja, bet ir padeda interpretuoti nagrinéjamos
problemos holistinj konteksta“ (Bitinas et al., 2008, p. 135). Disertaciniame tyrime klasikiné turinio
(content) analizé atlikta vadovaujantis dviejy autoriy (Bailey, 1987, p. 302; Tidikis, 2003, p. 500-501),
i8skirtais analizés realizavimo etapais: 1. Dokumenty analizei atrinkimas, jy autentiSkumo,

reprezentatyvumo, prasmingumo, iSsamumo ir patikimumo jvertinimas — pasirinkti ikimokyklinio ugdymo
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institucijy strateginiai veiklos planai. 2. Dokumenty turinio sgvoky ir kategorijy atitikimo keliamy tyrimo
tiksly ir hipoteziy (klausimy) turinio sgvokoms nustatymas. 3. Skaiiavimo vieneto (indikatoriaus)
18skyrimas. Tai gali biiti zodis (kartais net skiemuo), sakinys, pastraipa, visa zinuté ar net dokumentas ir kt.,
pavardé, organizacijos pavadinimas, jvykiai, faktai ir t. t.; Siuo atveju pasirinktas sakinys arba pastraipa. 4.
Turinio (prasminiu poziiiriu) vieneto iSskyrimas. Analizés atveju skai¢iavimo vienetu pasirenkama fraziné
tagsa, kurioje yra prasminiy vienety: eiluciy skaicius, pastraipa, transliacijos laikas per televizija ir t. t. 5.
Kiekybiniy charakteristiky skai¢iavimo sistemos sudarymas, apimantis tyriné¢jamos kategorijos, sgvokos
buvimo ar nebuvimo nustatymg ir jy pasikartojima. Siekiant rasti atsakymus j probleminius tyrimo
klausimus, ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklg reglamentuojanciy strateginiy plany pagrindu yra
iSskiriamos kategorijos, jy turinys skaidomas j subkategorijas i\t pagrindziamas teksto teiginiais.

Tyrimo etika. Atliekant klasiking ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio (content)
analize, parengtas instrumentarijus — kodavimo blankas, j kurj jtraukti duomenys apie patj dokumenta.
Kodavimo blanke koduojamas dokumento pavadinimas — (P13). Raidé P rodo, kad $is dokumentas yra
uzkoduotas konkrecios jstaigos strateginis planas, o antrasis Zymuo, t. y. skaicius (13), nurodo, kelintas tai

yra planas visy plany sarase.

2.2.2. Pedagogu grupinés diskusijos metodika

Mokslininkai, tiriantys ikimokykliniy ugdymo jstaigy problemas (Monkeviéiené, 2009; Ruskus, 2012)
ir pedagogy nuostatas, poziirj ] mokyma(si) kaip profesinio tobuléjimo reiskinj, vienu i§ galimy tyrimo
instumenty pasirenka grupinés diskusijos (t. Y. focus grupés) metoda. Focus grupé — grupinés diskusijos
metodas, priskiriamas prie grupinio interviu metody, kurie taikomi siekiant gauti kokybiniy duomeny,
atliekant kokybinius tyrimus (Bitinas et al., 2008). Tai giluminio interviu tipas, apimantis sgveikg mazoje
(6-12) grupeléje zmoniy, kuriems biidingos tos pacios charakteristikos ir kurie atsako j kity grupés nariy
keliamus klausimus, klausia patys (Ehigie, Ehigie, 2005). Focus grupé — tyrimo forma, kurioje pabréZiama
grupés dalyviy patirtis, interesai, nuostatos, pozitiriai ir nuomonés (Hague et al., 2004; Wilkinson,
Birmingham, 2003). Grupés dalyviai atrenkami pagal bendra poZzym;] (sociodemografing charakteristika,
patirtj, interesus ir pan.), todél jiems budinga bendra patirtis arba juos sieja bendri ineresai.
,HomogeniSkumas yra viena i§ bitiny grupés sudarymo salygy, nes tai skatina diskusijg bei lemia surinkty
duomeny kokybe* (Rupsiené, 2007, p. 92).

Disertacinio tyrimo kontekste bendras esminis focus grupés dalyviy poZymis susietas su bendra
profesija — apklausiami ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbantys pedagogai. Sis metodas buvo pasitelktas
kaip lygiavertis tarp tyrime taikomy duomeny rinkimo metody.

Taikydamas $j metoda (t. y. kryptingg i§ dalies struktiirizuotg interviu), tyréjas i§ anksto numato temas
arba problemas, kurias aptars per interviu, bet ,,neprisirisa“ prie klausimy tvarkos ar numatyty pasakyti
zodziy, laisvai keicia juos vietomis, uzduoda papildomy klausimy (Bitinas et al., 2008). Svarbu akcentuoti,

kad focus grupiy klausimynas ikimokyklinio ugdymo pedagogams parengtas atsizvelgiant j didelj lietuviy
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mokslininky jdirbj ir patirtj, remtasi S. Kvedaraizés (2009), R. Bubnio (2009), M. Teresevicienés (2001,
2008 b); V. Zuzeviciutés (2008 b); R. Balvociutés (2007), K. Ridytés (2011 a, 2011 b), E. Jurasaités (2008)
ir disertantés atlikty strateginiy plany analizés jZvalgomis.

Is focus grupiy gauta informacija naudinga trimis aspektais:

— leido atskleisti asmeninj ikimokyklinio ugdymo pedagogy poziirj | mokymo(Si) procesq ir
tobulinimosi profesijos srityje realijas;

— iSrySkino mokymo(Si) jstaigoje sudaromas sqlygas, galimybes, dominuojancius mokymo(si) tipus ir
budus;

—  jdentifikavo tritkumus ir privalumus, susijusius su mokymo(si) darbo vietoje galimybe.

Gauty duomeny analizé buvo reikalinga siekiant atskleisti Lietuvoje vyraujantj ikimokyklinio ugdymo
istaigos pedagogy pozilrj | nuolatinj mokyma(si), jo raiska ir reikSme profesingje veikloje, vyraujancias
mokymosi darbo vietoje salygas ir galimybes. Gauta informacija panaudota kito kokybinio tyrimo
(pedagogy refleksijos mokymosi) patir¢iy metodikos turiniui patikslinti.

Tyrimo eiga, dalyviy atranka ir imtis. Sickiant holistinio poZitrio, analizés gilumo, informacijos
patikimumo, prieStaravimy ir neatitikimy jzvalgy, i§ viso buvo trys (jskaitant ir Zvalgomojo tyrimo
rezultatus) atskiros focus grupés su individualig ir skirtingg mokymo(si) patirtj turiniais dalyviais —
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogais, kurie dirba skirtingose ikimokyklinio ugdymo
institucijose, nes tai leido leido iSplésti supratimg apie ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si)
salygas, galimybes mokytis darbo vietoje, suteiké galimybiy atskleisti pedagogy poziiirj j nuolatinj
mokymasi. Pirmoji grupé buvo Zvalgomojo pobiidzio, tadiau, gavus duomeny, atitinkanciy analizuojamos
problemos turinj, Sios grupés suteikta informacija taip pat analizuojama disertacinio tyrimo kontekste.
Nustatydamas interviu imtj, taikantis grupinés diskusijos metoda tyréjas dazniausiai pasitelkia kriterinés
atrankos strategija, tod¢l nustatant grupiy skaic¢iy buvo vadovautasi logika, kad ,,grupiy skaiciy reikia didinti
tol, kol paskutingje grup¢je gaunamos informacijos naujumas sumazés tiek, kad nebebus i tyrima verta
jtraukti naujy grupiy“ (RupS$iené, 2007, p. 96), geriausia atlikti tyrimg su 2-3 grupémis, toks kiekis
traktuojamas kaip minimalus. Siuo atveju disertacijoje apsiribojama trimis grupémis.

Focus grupés diskusijai vadovavo vienas zmogus (disertanté). Tyréja, bendraudama su focus grupe,
sieké pasizymeéti tyrimo sékme nulemianciais bruozais: induktyviu mastymu, kity asmeny reiSkiamy idejy
jzvalga, elgsenos lankstumu, atliekant tyréjo vaidmenis, geb¢jimu efektyviai sgveikauti su tyrimo dalyviais
(Bitinas et al., 2008). Tyréjas turi gebéti jsijausti, taciau gali bati ir sumiSes arba nusivyles, vis délto jis
privalo pasizyméti atviru ir kritiniu poziariu (Kidd, Kral, 2005). Pedagogy focus grupés dalyvés buvo
atrinktos taikant ,,palankios situacijos atrankg bei savanorystés principu grista atrankg” (Ramanauskaité,
2002, p. 64). Su ikimokykliniy jstaigy pedagogais buvo susisiekiama i§ anksto nuéjus j auditorijg ir
pristacius tyrimo problema. Pedagogai, kuriuos sudomino Sis tyrimas, buvo kvie¢iami nustatytu laiku ir

paskirtoje susitikimo vietoje atvykti j diskusija.

81



Focus grupiy dalyviai buvo sukviesti j Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto 416 auditorija. Prie§
pradedant pokalbj, focus grupés dalyviai buvo supazindinti su darbo eiga ir tyrimo tikslu. Focus diskusijos
metu ,kiekvienas grupés dalyvis skatinamas i$sakyti savo nuomone¢ <..>)“ (RupSiené, 2007), dél Sios
priezasties pasisakyti ir diskutuoti buvo kvie¢iami visi, norintiems kalbéti Zodis buvo suteikiamas i$ eilés.
Focus grupése dalyvavusiems ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams (auklétojoms, auklétojy
padéjéjoms) buvo sudaryta galimybé isreiksti savo patirtis, nuomones, interesus, ltikes¢ius ir vertinimus.
Klausimai buvo pateikiami zodziu. Focus grupés diskusijoje atskiroje patalpoje kalbéjosi 57 asmenys.
Pokalbio metu gauta verbaliné informacija (pedagogiy mintys) buvo jraSytos diktofonu, prie§ tai gavus
dalyviy sutikimg. Véliau pokalbis perraSytas j tekstinj dokumentg, kalba netaisyta, nes taip tiksliau
iSreiSkiamas pedagogy pozitris, atskleidziamos nuotaikos, emocijos analizuojant jvairius mokymo(si)
organizacijoje klausimus (Denisiuk, Eidukeviciaté, 2009). Pasisakanciyjy buvo praSoma pasakyti varda, nes
daromas garso jrasas, todél vardas buvo reikalingas to paties dalyvio pasisakymams atpazinti. Focus grupiy
diskusijos truko nuo 1,5 iki 2, 5 val.

Atliekant kokybinj tyrimq focus grupiy diskusijose is viso dalyvavo 18 ikimokyklinio ugdymo jstaigose
dirbanciy pedagogy: 14 pedagogiy, 4 auklétojy padéjéjos, kurios, pabaigusios formaligsias studijas, galés
dirbti auklétojomis. Atrankoje toks kriterijus svarbus, kitaip tariant, atranka vykdoma pagal srities
profesionaly, t. y. profesionalumo, kriterijus. Pokalbiuose dalyvavo Jonavos, Sven&ionéliy, Kédainiy rajony,
Pakruojo, Panevézio, Telsiy, Siauliy miesto ir Kelmés rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogés,
vadinasi, sociodemografinés dalyviy charakteristikos zemélapis labai platus, o tai tyrimui suteikia galimybe
1 analizuojamga problema pazvelgti jvairiapusiskai. 13 dalyviy turi auklétojos profesing kategorija, viena yra
vyresnioji auklétoja. Focus grupés dalyviy amziaus vidurkis yra apie keturiasdeSimt mety (septynios
auklétojos, kuriy amziaus tarpsnis buvo 31-40 m.; aStuonios — nuo 41 iki 50, trijy tiriamyjy amziaus buvo
21-30 m.). Vienuolikos dalyviy pedagoginis darbo stazas buvo iki 5 mety, keturiy — 6-10 m.; dviejy — 11—
15 m., daugiau nei dvide§imt mety darbo stazg turéjo viena focus grupés dalyvé. Galima apibendrinti, kad
tyrimo imtis yra reprezentatyvi, gali atspindéti Sios srities profesionaly poziiir] analizuojamos problemos
kontekste.

Tyrimo valdumas ir patikimumas. Grupés vadové tiesiogiai sgveikavo su tyrimo dalyviais, buvo
aktyvi tyréja ir lygiaverté proceso dalyvé. Rinkdama medziaga grupinio interviu metu, tyréja kélé
klausimus, sieké pasitikslinti, ar gerai supranta tyrimo dalyviy iSsakomas mintis, bandé provokuoti ir skatino
tyrimo dalyviy refleksyvuma. Aktyvi sgveika tarp tyréjos ir tyrimo dalyviy leido didinti duomeny validuma,
o véliau ir patikimuma. Iprastai standartinis diskusijy grupés tyrimas apima 4-8 grupes (benanosckuii, 2001
a).

Zvalgomojo tyrimo metodika ir organizavimas. Kuriant focus grupiy metodika, buvo atliktas
zvalgomasis tyrimas. Zvalgomajame etape tyréjas renka bendruosius duomenis apie tariama objekta, jo
sandarg, funkcines bédas (bemanosckwmii, 2001 b). Parengus atvirojo grupinio interviu klausimus, buvo

suburta bandomoji focus grupé su ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogais, kurie sieké jgyti aukstajj
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universitetinj i$silavinima ir studijavo Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Ikimokyklinio ugdymo
pedagogikos ir priesmokyklinio ugdymo istestiniy studijy programos IV kurse. Zvalgomoji focus grupé
buvo surinkta ir kalbéjosi 2013 m. sausio 14 d. ikimokyklinio ugdymo institucijy vadybos ir diagnostikos
paskaitos metu. Studentés, kurios tuo metu dar neturéjo pedagoginio darbo patirties (tokiy buvo 3), liko
stebéti tam, kad jgyty tyrimams ikimokyklinio ugdymo veiklos diagnostikos srityje reikalingy
kompetencijy, o kita grupés dalis (5 Zzmonés) sutiko biti tyrimo dalyvémis. Disertacinio tyrimo focus grupés
tikslas — surinkti kuo daugiau ir kuo jvairesniy ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) proceso
realybés pozZymiy, kuriy pagrindu ir buvo iSgryninti pagrindiniai tyrimo pozymiai. Tyrimas vyko apie 1,5
valandos. Zvalgomosios focus grupés dalyvéms buvo uzduota dvidesimt klausimy. Kokias asociacijas Jums
sukelia Zzodziai ,, mokymas* ir ,,mokymasis“?; Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogui nuolatinis
mokymosi procesas yra...; lkimokyklinio ugdymo institucijy pedagoginiam personalui mokymosi procesas
yra....; Kokie mokymosi biidai miisy valstybéje yra reglamentuoti?; Kuris i§ minéty mokymosi bidy yra
svarbiausias / reikSmingiausias profesinéje veikloje?; Kam Siuo metu yra aktualiausia, kad Jiis mokotés ir
mokytumétés?; Pasakykite tris svarbius veiksnius(motyvus), kurie skatina Jus mokytis?, Kuris is mokymo(si)
budy Jisy profesinéje veikloje buvo efektyviausias?, Kaip Jiis mokotés, kad pasiektuméte savo tiksly?;
Apibidinkite Jums mokymuisi patogiausias vietas?; Kokia yra Jiisy nuomoné apie galimybe mokytis darbo
vietoje ?; Kaip galéty biiti organizuojamas mokymasis darbo vietoje ?, Pasitilykite galimy mokymosi darbo
vietoje biidy; Kokie yra mokymo(si) darbo vietoje privalumai?; Kokiy esama mokymosi darbo vietoje
tritkumy?; Jiisy nuomone, kokiu tipu (biidu) jgytos Zinios yra vertingesnés ir kodel ?; Kokiu tipu (biidu)
jgyvtos Zinios yra vertinamos Jiusy jstaigoje? Kodél?; Jeigu Jiisy jstaigoje yra sUkurta pedagogy mokymo(si)
sistema, papasakokite apie jg iSsamiau.

Zvalgomasis tyrimas isryskino galimas focus grupiy vedimo ir duomeny rinkimo problemas. Kadangi
Salyje néra sukurtos ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) darbo vietoje sistemos, pedagogams
buvo labai sunku diskutuoti apie §j procesa. Pastebéta, kad grupinés diskusijos dalyvés sunkiai apibrézia
mokymosi tipy sampratas, dazniausiai tik vardina konkrecius labai primityvius ir dalinius metody ar formy
pavyzdzius, nelabai suvokia, kq reiskia mokymas(is) institucijoje ar organizacijoje, kalbédamos apie tai
daznai mini iSvykas uz institucijos riby,; diskutuodamos apie mokymo(si) sqlygas ir galimybes darbo vietoje,
kalba apie jas kaip apie labai ribotq fizing erdve (t.y. darbo stalas ir kompiuteris); tik uZduodant
papildomus klausimus pavyksta diskusijg pakreipti reikiama linkme.

Po grupinés diskusijos, iSrySkéjo ir klausimy formuluoCiy netikslumy, todél teko pergalvoti ir
patikslinti klausimus ir diskusijos eigg. Kadangi pastebéta, kad kai kurie dalyviy atsakymai pradéjo kartotis,
0 kai kurie pasidaré beveréiai, nuspresta dalies klausimy atsisakyti. Zvalgomosios focus grupés dalyviy
suteikta informacija taip pat analizuojama disertacinio tyrimo kontekste.

Atsizvelgiant j iSrySkéjusias problemas, biasimiems focus grupiy dalyviams patikslinti ir sukonkretinti
klausimai, suvokta, jog reikia nebijoti dalyviams uzduoti papildomy klausimy tam, kad informacija biity

reiksminga ir informatyvi.
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Tyrimo instrumentas. Po Zvalgomojo tyrimo focus grupei suformuluota vienuolika klausimy: Kokiy
asociacijy Jums sukelia ,,mokymo* ir ,,mokymosi* terminai?; Kas skatina ikimokykliniy jstaigy pedagogus
mokytis?; Jisy nuomone, kuris is minéty mokymosi tipy yra svarbiausias ikimokyklinio ugdymo pedagogo
darbe?; Pasvarstykite, kas yra suinteresuotas, kad jiis mokotés ir mokytumétés?; Pasakykite tris
svarbiausius veiksnius ar motyvus, kurie skatina Jus mokytis; Kuris is mokymo(si) metody Jiisy profesinéje
veikloje buvo ar yra efektyviausias?; Pagalvokite ir trumpai pagriskite, ar Jisy institucijoje yra erdve,
skirta mokymui(si)?; Kokia Jisy nuomoné apie galimybe mokytis darbo vietoje?; Kaip, Jiisy nuomone,
turéty biiti organizuojamas mokymasis darbo vietoje?,; Apibidinkite mokymo(si) darbo vietoje privalumus;
Kokiu biidu jgytos Zinios yra vertinamos Jisy institucijoje? Kodél?

Etiniai tyrimo klausimai. Atliekant tyrimg pedagogams pirmiausia buvo pristatyta, kodél Sis tyrimas
atlickamas, koks yra jo tikslas, taip pat supazindinta su proceso tvarka, gautas sutikimas, kad pokalbiai buvo
jrasyti j diktofona, paaiSkinta, kodél batent tokiu biidu yra renkami duomenys. Kidd, Kral (2005) teigia, kad
tyréjas tyrimo metu privalo rodyti pagarba tyrimo dalyviy mintims, pasizyméti nuoSirdumu ir atvirumu.
Dalyviams garantuotas visiSkas konfidencialumas, nei vardai, nei jstaigos tekstuose néra minimi. Visy
veikly metu buvo sudaryta bendravimui tinkama atmosfera, kiek jmanoma jaukesné aplinka, uztikrintas
kiekvienos nuomonés priémimas, iSklausymas ir pagarba. Focus grupés medziagos analizei naudotas
atvirojo kodavimo metodas, iSskirtos esminés ir antrinés kategorijos (subkategorijos). Duomeny analizé
atlikta turinio analizés metodu. Siekiant garantuoti konfidencialumg, stenografuojant garso jrasa dalyvio

vardas buvo kei¢iamas j dalyvio koda (numerj), pavyzdziui, F (1), F(2) ir t. t.

2.2.3. Pedagogy struktiiruotos refleksijos rastu metodika

Focus grupés duomenis papildantis tyrimas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy refleksijos
rastu, kurios atspindi pedagogy mokymo(si) patir¢iy raiSka darbo vietoje. Tarptautiniy Zodziy Zodyne (2001,
631) refleksijos sgvoka apibudinama taip: ,,refleksija (lot. reflexio — atgrezimas, perstatymas) — 1. gilus
susimgstymas, samprotavimai, pagrjsti ko nors analize; 2. mintis, kuri kilo pamasc¢ius, pasvarséius; 3. filos.
pazinimas, kurio objektas yra pats pazjstantysis subjektas, saves pazinimas®. Edukologijoje refleksija (lot.
reflexio — atsukimas atgal, atsigrezimas) apibréziama kaip mastymo biidas, kai asmenybé kritiskai
analizuoja, jsisgmonina ir jprasmina savo mastymo turinj, forma ir prielaidas, savo dvasinio pasaulio
sandarg ir ypatybes (Jovaisa, 2007, p. 245). ,,Refleksija leidzia ne tik pazinti save, bet ir tobulinti veikla,
santykius su aplinka. Jei ji iSreiSkiama ZodZiais, tampa prieinama ir Kitiems, nes kalba yra esminé kasdienio
gyvenimo tikrovés supratimo salyga, tipizuojanti patirtj ir leisdama ja suskirstyti j placias kategorijas, kuriy
déka $i patirtis tampa prasminga ne tik man paciam, bet ir kitiems zmonéms* (Berger, Luckmann, 1999, p.
56). Tradiciné refleksijos — kaip veiksmo refleksijos — samprata priskiriama amerikieciy filosofui J. Dewey
(1938). Refleksijg jis suprato racionalistiskai ir siejo su kritiniu mastymu, filosofas meté i$8ukj tradicinei
pedagogikai ir jteisintam mokymuisi veikiant, parodé, kad individai sukuria naujy ziniy ir keiciasi proceso

metu atlikdami naujus vaidmenis. Mokymasis, anot filosofo, neatsiejamas nuo veiklos ir patirties, ypac
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pabréziama mokymosi prasmé ir besimokancio zmogaus susidoméjimas. Mokymas ir mokymasis biina
sékmingi, jeigu besimokantysis pradeda mégautis Siuo procesu. Be to, zmonés yra skirtingi, todél negalima
visy ugdyti vienodai. Vieni geriau iSmoksta mokydamiesi vienais biidais, kitiems labiau tinka kitokie.
aktyvumo, jtakos aplinkai ir socialinés aplinkos jtakos individui, todél pedagogas turi prisiimti atsakomybe
uz savo mokymasi, ziniy konstravimg ir realizavima, uz geb¢jima keisti veikly strategijas ir vertybines
nuostatas. Mokymo ir mokymosi procesai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje gali biiti jvardinti kaip pedagogy
(o kartu ir ugdytiniy) gyvenamo pasaulio konstravimas, atrandant galimybiy, mokantis is savo patirties ir
., kaupiant “ patirtj. ITkimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams yra svarbu ne tik pajusti, kad mokymasis turi
prasme, bet ir suvokti, kokia yra jo darbo prasme.

Siekiant vertinti, kokiais bidais v kokiy ziniy jgijo ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai
mokymo(si) darbo vietoje proceso metu (t. y. is kasdienés darbinés patirties) ir kaip tas Zinias planuoja
taikyti savo profesinéje veikloje, buvo taikytas edukacinés diagnostikos tyrimas, kuriuo analizuojami
pedagogy sukurti rasytiniai tekstai. Tekstu laikytini inspiruoti ir tiriamyjy sukurti rasytiniai dokumentai —
struktiiruotos refleksijos rastu, kurie yra neretai taikomi kaip edukacinés diagnostikos duomeny rinkimo
metodas (Anderson, Arsenault, 1998; Bitinas, 2006; Bubnys, 2012; Rupsien¢, 2007; Zydzianaite et al.,
2012). Duomenys rinkti taikant reflektavimo rastu metoda (Swartzendruber-Putnam, 2000), kuris skatina
tyrimo dalyvj prisiminti, apmastyti, pervertinti ir pateikti rastu konkrety patirtg atvejj. P. L. Berger ir
Th. Luckmann (1999) poziiriu, kalba yra esminé kasdieninio gyvenimo tikrovés supratimo sglyga,
atskleidzianti unikalias zmoniy patirtis, o rasytiné refleksija — metodas, paremtas saves arba kito stebéjimu ir
vertinimu, kai kritiSkai stebima veikla ir renkama informacija (zinios) apie patirtj, t. y. apie savo ir kity
elgsena, vertybes, veiklos ir ar mokymosi tikslus, poziiirius, jausmus, id¢jas ir veiksmus. Tai mastymas apie
mokymasi, Orientuojantis j aiSkiai suformuluotus uzdavinius (Barnett, 1992; Bubnys, 2007; Duobliené,
2001; Hargreaves, 1999; Kepalaité 2005, 2008; Parker, 1997; Pollard et al., 2006; Teresevi¢iené et al.,
2006). Siuo atveju tikimasi, kad rasytiné mokymo(si) refleksija suteiks ypa¢ vertingos informacijos, nes
raSydamas jg ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogas apraSys savo mokymo(si) jstaigoje patirtj, paremta
savianalize, susiejancig profesing patirtj ir mokymosi proceso jsivertinima, jvardins naujy ziniy konstravimo
perspektyva. Sio metodo taikymo tikslas — atskleisti, ko galima pasiekti mokantis darbo aplinkoje
neformaliai ir mokantis savaime individuliai arba komandoje. Refleksijos kaip duomeny rinkimo metodo
pasirinkimg 1émé ir tai, kad tai viena i§ galimybiy per asmenines ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy
mokymo(si) patirtis organizacijoje (t. y. darbo vietoje) atskleisti mokymo(si) raiskos ypatumus. Refleksijos
metodo esmé skirta savo veiklai nuolat apmastyti: prie§ veikiant, veikiant ir po to. Reflektavimas reiskia
atsigrezima ] tai, kas jvyko, ir mgstyma apie tai, kas buvo suprasta (Gudzinskiené, 2006; Nosich, 1996;
Reardon, 2000).

Refleksijos rasymas fiksuojant mokymosi patirt] darbo vietoje koreliuoja su konstruktyvizmu gristu

pozitriu | mokymasi. leSkant sasajy tarp patirties, mokymo(si) aplinkos ir praktinés veiklos kaitos, remtasi
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pragmatizmo atstovo Dewey (1959) nuostatomis. Mokslininkas teigia, kad mokymosi procesa salygoja
probleminés situacijos, kuriose neuztenka turimos patirties ir nezinoma, kaip i jas reaguoti. D¢l to vyksta
paieska, kurios metu atrandama geriausiy reakcijos j nauja situacijg budy. Turint galvoje Sig nuostatg
galima teigti, kad rasytiné refleksija leido ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams aprasyti savo
praktinés veiklos mokymosi situacijas, aktualizuoti turétq prakting patirtj ir, remiantis ja, kurti naujas
prasmes.

Kokybinio tyrimo struktiiruotos patirties refleksijos imtis ir atranka. Buvo isdalintos trisdeSimt penkios
refleksijy formos, taciau refleksijas pildé 21 ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogé, dirbanti Vilniaus,
Panevézio, Joniskio, Radviliskio, Siauliy miestuose. Disertacijoje analizuojamas 51 ragytinis dokumentas —
struktiiruota refleksija rastu. Dalis (t.y. dviejy pedagogiy, i§ viso trys refleksijos) refleksijy rastu
neanalizuotos dél jy ,,skurdaus® turinio ir apimties (pateikiami vienas ar du, trys sakiniai). Minétas imties
dydis yra pakankamas kokybiniams tyrimams realizuoti ir aktualiam fenomenui giliai, intensyviai istirti; juo
labiau, kad kokybiniame tyrime reikalingas ne tiriamyjy skai¢ius, 0 pateikiamos informacijos turinio
apimtis, iSsamumas ir prasmingumas. Tiriamyjy skai¢iy nulemia teorinis prisotinimas, kuris iSrySkéja
duomeny analizés metu. Teksto ar kito kokybiniam tyrimui naudojamo artefakto, pavyzdziui, refleksijos,
laiSko, dienorascio, turinys, kuriame pakartojami visi elementai iki konkretaus analizés vieneto, leidzia
toliau neanalizuoti tokiy respondenty pateikty analizés vienety (Siuo atveju refleksijy rastu) (Zydzitinaite,
2006). Siame disertaciniame tyrime kiekvienoje i§ 51 refleksijy rasta naujy elementy, todél buvo
iSanalizuoti visi informanty pateikti analizés vienetai. Tyrimo imtis yra tiksliné, dar kitaip vadinama
kriterijumi grindziama atranka (Bitinas et al., 2008; Ramanauskaité, 2002; Valackien¢, Mikéné, 2008). Tai
strategija, pagal kurig tiriamieji atrenkami apgalvotai, siekiant gauti svarbios informacijos, susieta su tyréjui
reik§mingu kontekstu. Mokymo(si) proceso patirties apraSymui buvo pasirinktos ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje ne maziau Kaip vienerius metus dirbancios pedagogés, kuriy pasirinkimg lemia suformuluoti
probleminiai tyrimo klausimai ir uzdaviniai, sickiama atskleisti realia mokymo(Si) jstaigoje situacija.
Vadovaujamasi nuostata, kad bitent ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai yra tie informantai, kuriy
pateikta informacija per mokymo(si) patirtis darbo vietoje atskleidzia mokymo(si) btadus, nusako naujy
ziniy kiirimo proceso etapus ir galimybes. Pasirinktas atrankos metodas atitinka kokybinio tyrimo tikslus,
nes Cia reikia iSsamiai aprasyti tiriamg fenomena, siekti uztikrinti svarbiy temy (Siuo atveju kategorijy)
reprezentavimg, o ne pateikti procentinj santykj, iSreiSkiant] (sub)temy (Siuo atveju (sub)kategorijy)
pasiskirstyma (Zydzitinaite, 2005). Pedagogy patirties teiginiy analizé leido atskleisti pedagogy mokymo(si)
darbo vietoje eigg ir numatyti mokymo(si) jstaigoje biidus, sqlygas, galincias turéti jtakos siekiant parengti
tinkamq pedagogy mokymo(Si) darbo vietoje modelj.

Kokybinio tyrimo intsrumento pagrindimas ir jo taikymas. Siam kokybinio tyrimo instrumentui
sudaryti iSanalizuota teoriné moksliné literatira ir, remiantis B. Bitino (1996) metodinémis
rekomendacijomis, E. Jurosaités-Harbison disertacija (2008 b), J. Wilson, K. Murdoch veikalu (2009) ir

D. A. Kolb (1984) patirtinio mokymosi modelio principu sudaryta strukttiruota refleksija rastu.
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Disertacinio tyrimo Kontekste rasytinés refleksijos paskirtis — fiksuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
mokymo(si) darbo vietoje procesq, aprasyti mokymo(si) is patirties situacijas. Refleksija rastu padeda
identifikuoti, kokiais budais pedagogai mokosi institucijoje, kaip jgytas Zinias ketina taikyti ateityje
profesinéje veikloje siekdami profesinio tobuléjimo tiksly. Savo patirtis mokymo(si) organizacijoje, t.y.
darbo vietoje, pedagogai galéjo fiksuoti refleksijose apie astuonis ménesius (nuo 2013 m. geguzés iki 2014
m. birzelio). Tokia refleksija apima keleta neformaliojo ir savarankiSko mokymosi aspekty:
konstruktyvizmo ir pragmatizmo idéjomis grista pozitirj ] mokymasi; mokymasi per patirti; mokymasi
bendradarbiaujant darbinéje aplinkoje. Refleksija ikimokyklinio ugdymo pedagogus skatina atpasakoti
kasdienius i§gyvenimus ir patyrimus, kurie véliau analizuojami ir aptariami. Situacijy jvardijimas ir analizé
sudaro pedagogams prielaidas refleksyviai vertinti prakting veikla, ja keisti ir ateityje nebekartoti ty paciy
klaidy, kurti naujas zinias. Taip pasitelkdami struktiiruotg refleksija ikimokyklinio ugdymo pedagogai
pereina visas patirtinio mokymosi modelio (Kolb, Fry, 1975) pakopas: patyrimo; jvardijimo ir stebéjimo;
gautos informacijos analizés ir konceptualizavimo; koncepcijy patikrinimo naujose situacijose. Refleksijos
raSymas yra svarbus tiek jgyjant mokymosi patirties, tick ja analizuojant, ieskant sprendimy, gaunant
konstruktyvy griztamajj rysi i$ kity kolegy. Tai galimybé jsivertinti savo paties veikla, lyginti ja su kolegy
darbu. Strukttiruota refleksija yra priemoniy sistema, ji atspindi dvi mokymosi galimybes: prakting-veikling
ir refleksyviajg-konceptualigja. Disertacijos tyrimo rasytiné refleksija atspindi keturiy tipy mokymosi
situacijas: patyrimo, stebéjimo ir jvardijimo, refleksyvaus veiklos vertinimo,; praktinés veiklos kaitos. 8
lenteléje pateiktas tyrime pasitelktos ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy struktiiruotos refleksijos
sudarymo logika.

8 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu struktiiruotos refleksijos sudarymo logika

Patirtinio Pagrindimas Ikimokykliniy ugdymo jstaigy
D. A. Kolb (adaptuota pagal Macinskiené et al., 2004; Petty, instrumento
(1975,  1984) 2007) (struktuiruotos refleksijos)
modelio klausimai
pakopos
Patirties  konkreCioje  situacijoje  jgijimas. | Veiklos  apraS§ymas. (Tiriamieji  apra$o
Konkreti Aprasoma tam tikra patirtis. Zmogus veikéjas. Kas | mokymosi patirtis).
patirtis vyksta ? [vyko ? Kokie Jiisy asmeniniai ir profesiniai likes¢iai?

(tiriamieji i§sako savo liakeséius pries veiklg)

Patirties apmastymas. Stebétojo ar veiklos dalyvio | Kuris epizodas buvo jdomiausias? Kokios
Reflektyvus pozitris ir reflektavimas. Kg jvykiai, mintys | zinios paskatino susimastyti. Kodél?
stebéjimas jausmai reiskia? Siame etape reikia informacijos
apmastymams, jzvalgoms, apibendrinimams, kad
biity galima geriau suprasti informacija ir ja
isisamoninti.

Abstraktus  konceptualizavimas ir  suvokimas.
Abstraktus Naujy teorijy, koncepcijy kirimas esamoms | Apibudinkite tai, ko iSmokote?
konceptua- problemoms spresti. Kokios zinios buvo naudingos. Kodél?
lizavimas Suprantamos bendrosios sékmiy ir nesékmiy
priezastys, ziniy vertinimo svarba.

Aktyvaus eksperimento planavimas, kuris numato

Aktyvus naujos patirties galimybes. Kg darysiu kitaip? | Kaip Sioje veikloje jgytas zinias panaudosite
eksperimenta- | Kokius naujus metodus ar badus taikysiu? ateityje?
vimas
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Veiklos aprasymo etape tiriamieji apraSo skirtingas mokymosi patirtis, kurios atspindi mokymosi
darbo vietoje metodus ir formas, apraso mokymo(si) proceso eiga. Sukonkretinama, kokiy lukes¢iy
tur¢jo pedagogas prieS mokymosi procesa.

o Refleksyvaus stebéjimo ar jvardijimo etape sukuriamos galimybés pedagogui kaip stebétojui
pazvelgti | asmeninés veiklos procesa, matyti jj kaip praeities jvykj. Siame etape naudojami
stebétojo pozicija padedantys uztikrinti klausimai.

e Abstraktaus konceptualizavimo ir suvokimo etape jspiidzio pagrindu i§ asmeninés veiklos srauto
pedagogas isskiria jam reik§mingiausia ir stipriausius i§gyvenimus sukélusia informacija. Siame
etape pedagogas, apraSydamas asmeninés mokymosi veiklos eiga, 1§ veikéjo pozicijos pereina |
naujg savo asmeninés veiklos ir mokymosi i$ jos arba joje refleksyvy vertinima.

e Aktyvaus eksperimentavimo etape pedagogas nurodo naujus budus, prielaidas ir idéjas, kurias ketina
taikyti profesingje veikloje.

Visi etapai kuria nuoseklaus peréjimo nuo tiesioginés patirties prie sgmoningos veiklos perspektyvos,
kai kiekviena nauja situacijai iSplecia ir papildo pries tai sukauptg patyrima. Kiekviena i$ Siy situacijy turi
aiskiag paskirtj ir realizuoja konkrety tiksla: sudaro salygas mokymui(si) darbo vietoje; sukuria galimybes
stebéti asmenine veikla; skatina jvertinti pasiektus rezultatus; skatina ieskoti kaitos alternatyvy.

Tyrimo etika. Organizuojant tyrimg remtasi tyréjy (Orb et al., 2001) jvardintais etikos principais:
autonomiskumu — tyrimo dalyviai patys turéjo teis¢ apsispresti dél dalyvavimo tyrime. Rasydami refleksijas,
jie turéjo laisve reiksti asmenines idéjas, nuostatas ir mintis; niekas nedaré jtakos tiriamiesiems renkantis
mokymo(si) situacijy galimybes; geranoriskumu — tyrimo dalyviai asmeniSkai buvo informuoti apie tyrimo
paskirtj ir tikslg, duomeny pateikimo formata; zinojo, kad pateikti duomenys neturés jtakos tyrimo dalyviy
statusui darbo vietoje; teisingumu — visi tyrimo dalyviy pateikti duomenys buvo analizuojami,
konfidencialumu — tyrimo dalyviy nebuvo prasoma pateikti asmeninés informacijos, t. y. nurodyti vardo,
pavardés, jstaigos pavadinimo. Atliekant ikimokyklinio ugdymo jstaigy refleksijy kokybing turinio analize,
parengtas instrumentarijus — kodavimo blankas, j kurj jtraukti duomenys apie pacia refleksija. Kodavimo
blanke koduojamas dokumento pavadinimas — R 13((3)). Raidé R rodo, kad Sioje refleksijoje uzkoduota
konkrecios ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogés mokymo(si) patirties situacijos analizé, 0 antrasis
Zymuo, t. y. skai¢ius (13), rodo informanto eil¢ saraSe, antrasis skai¢ius ((3)) nurodo kelinta tai yra bitent to

pedagogo refleksija.

2.2.4. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovu (eksperty) interviu metodika

Sis kokybinio tyrimo pasirinkimas bitinas, siekiant atskleisti ikimokyklinio ugdymo paslaugas
teikianciy jstaigy vadovy pozitrj j pedagogy mokymo(si) reikSme jstaigos ugdymo kokybei. Tyrinéjant tai,
ka Zzmonés masto apie tam tikrus dalykus, naudojamas kokybinio interviu metodas, nes reikia surinkti
tekstus, pasakytus jy paciy Zzodziais (Alasuutari 1996, p. 42). Disertacijos kontekste ypac svarbus uzdavinys

buvo vadovaujantis ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy nuostatomis surinkti tinkamq ir patikimg
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informacijq apie prioritetines jstaigy veiklos sritis, jvardinti pedagoginio personalo mokymo(si) reiksme
jstaigai, iSryskinti pedagogy mokymo(si) sqlygas ir galimybes darbo vietoje , nustatyti mokymui(si) darbo
vietoje skatinti taikomus budus. Tikslui pasiekti taikytas interviu metodas. ,Interviu — standartizuotas
teminis pokalbis“ (Bitinas, 2006, p. 240). Interviu — metodas, naudojamas norint suprasti, kaip Kiti asmenys
aiSkina tikrove, atsakydami savais ZodZziais ir terminais, o ne tiksliomis kategorijomis pateiktomis
mokslingje literattiroje (Tidikis, 2003). Ypac interviu tinka reikSmiy analizei, kurios tikslas yra atskleisti
reiskinio ypatumus, metodas padeda isryskinti tyrimui svarbius individualius atvejus (Ramanauskaité, 2002,
p. 94). ,Interviu siekiama suvokti informanty patirtj, suzinoti nuomones tiriamuoju klausimu, kurias jie
iSsako savais Zodziais“ (RupSiené, 2007, p. 63). K. Kardelis (2002, 2005) tyrimo praktikoje nurodo keturis
interviu metodo tipus: struktiirizuotas (klausimai ir visa procediira numatomi i$ anksto, ir interviu metu
mazai kas keiCiama, $iuo atveju situacija yra apibrézta); restruktiirizuotas (be detalaus plano, klausiné¢jama
laisva forma; situacija atvira, galinti keistis); neprimestinis (kilgs i§ psichiatrijos, kada nesistengiama
iSlaikyti numatytos pokalbio linijos, pasiduodama pokalbio eigai); kryptingas (klausinéjantysis ypatinga
démesj kreipia j subjektyvius respondento atsakymus apie jam zinoma situacija, su kuria jis susipazino pries
interviu, i gauty atsakymy tyréjas gali spresti, ar galima patvirtinti kelta hipoteze). Siuo metodu rinkdamas
informacija, tyréjas formuluoja teoriSkai kryptingus fiksuotus klausimus, i kuriuos nori gauti kokybiskai
interpretuojamg atsakymg. Interviu struktiiroje gali biti tokiy klausimy, i kuriuos tiriamasis prasomas
atsakyti raStu arba jvertinti rastu pateiktus teiginius (Bitinas, 2006, p. 240). L. Cohen, L. Manion (1989)
nurodo trejopa tiriamojo interviu metodo paskirt: tiesioginé ir pagrindiné priemoné reikiamai informacijai
gauti; priemoné iSkeltai hipotezei patikrinti; gali biiti panaudotas kartu su kitais tyrimo metodais ir renkant
informacijg, jvertinant kitus metodus. Dél §i0s priezasties iskeltam tikslui pasiekti buvo taikytas edukacinés
diagnostikos metodas — struktiiruotas interviu rastu. Pats tyréjas tam tikram asmeniui gali suteikti eksperto
statusg, atsizvelgdamas ] tyrimo srit] ir temas. ,,Ekspertu® gali tapti kiekvienas asmuo, turintis tokiy
specialiyjy ziniy, kurios tiriamajame lauke prieinamos tikrai ne visiems (Walter, 1994). Siame tyrime
svarbesnés eksperto Zinios, o ne jo asmuo. Ekspertas suvokiamas ne kaip unikalus atvejis, bet kaip tam
tikros grupés (pavyzdziui, ikimokyklinio ugdymo jstaigy ) atstovas (Flick, 2002). Grupés atsiranda siejant
su tam tikra profesija (Meuser, Nagel, 1997), o visos specialiosios ir argumentuotos zinios yra ekspertinés.
Be to, ekspertas turi turéti tam tikra vaidmenj institucijoje (pavyzdziui, vadovo, socialinio darbuotojo
ir kt.). Taciau tyrimui tinka tik toks asmuo, kuris vadovaujasi pakankama laisve savo organizacijoje (t.y.
»ekspertu® neturéty biiti pasirenkamas darbuotojas, kurio veiksmai institucijoje stipriai kontroliuojami)
(Hitzler, 1994). Disertacijoje naudojant struktiiruotq interviu rasStu orientuotasi j ekspertus, t.y.
ikimokykliniy ugdymo jstaigy direktores ir direktoriy pavaduotojas, tiesiogiai susijusias su tyrimo
problema, turint omenyje tai, kad siam tyrimui ypac svarbi issami, patikima ir kuo jmanoma tiksliau tikrove
atspindinti informacija. Metodas pasirinktas stengiantis suprasti subjektyvy zmogiskosios patirties pasaulj,

bandant jeiti | Zmogaus vidy ir méginant suprasti, kaip interpretuojamas supantis pasaulis (Kardelis, 2002),
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todel tikimasi, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy poziiiris j analizuojamg problema padés atskleisti,
kaip vadovai supranta aplinka.

Tiriamyjy atranka ir tyrimo organizavimas. Kokybinio tyrimo tiriamaisiais pasirenkami tie
dalyviai, kurie svarbis tyrimo tikslui pasiekti (Morse, 1994). D¢l Sios priezasties svarbu atsirinkti tos pacios
patirties, ziniy ir pan. tirlamuosius. Pristatomame tyrime pagrindinis dalyviy atrankos kriterijus —
ikimokyklinés ugdymo jstaigos valdymo patirtis, nes siekiama surinkti informacija remiantis jstaigos
vadovavimo ir jos valdymo metu jgyta tiriamyjy patirtimi. Tiriamieji vadinami ekspertais organizacijos
valdymo srityje. Kiekvieno respondento vadovavimo patirtis tur¢jo biiti ne mazesné nei vieneri metai. Kiti
kriterijai, pavyzdziui, amzius, lytis, vadybiné sritis ir pan., laikomi nedarandiais jtakos tyrimo tikslui
igyvendinti. StruktGruotame interviu rastu dalyvavo vienuolika motery. Su jstaigy vadovémis buvo
susisiekta telefonu, pristatytas tyrimo tikslas ir pakviesta dalyvauti viename i§ disertacinio tyrimo etapy,
aptarta ir klausimy pateikimo galimybé. Visos vadovés pageidavo interviu klausimus gauti elektroniniu
pastu. Interviu dalyvavo trys direktorés ir aStuonios direktorés pavaduotojos ugdymui. Iskilus neaiSkumams
disertanté su intervantais bendravo telefonu.

Vadovéms pateikti aStuoni atviro tipo klausimai, kuriais tikétasi atskleisti jy poziiirj j analizuojama
problemg. Klausimy struktora sudaryta vadovaujantis B. Bitino (2006, p. 240) rekomendacijomis, kad
minterviu struktirg reikéty planuoti taip, kad i§ pradziy buty teikiami bendresni, véliau — konkretesni
klausimai“. Formuojant klausimus buvo atsizvelgta | minéto autoriaus patarimus: Kokios yra jstaigos
veiklos prioritetinés sritys?; Kokiais biidais jstaigoje siekiama veiklos kokybés?; Kokig pridétine verte
istaigai sukuria pedagoginio personalo kompetentingumas?; Kaip Jiisy jstaigos pedagoginis personalas
moko(si) organizacijoje, t. y. darbo vietoje?; Kaip skatinate pedagogus mokytis darbo vietoje?,; Koks turéty
biti pedagogy mokymosi procesas jstaigoje: natiralus, savaiminis ir atsitiktinis ar tikslingai organizuotas
pagal tam tikrq strategijg?

Klausimy turinj disertant¢ suformulavo vadovaudamasi disertacinio tyrimo kontekste iSrySkéjusiomis
mokslininky jzvalgomis (Gumuliauskienés 2010, 2014; Kvedaraités 2009) ir ankséiau atlikty tyrimo etapy
rezultatais.

Imties pagrindimas ir patikimumas. Akademinéje literatiiroje néra jvardinta ai$kiy budy, kuriais
galima buty identifikuoti pakankamg kokybinio tyrimo imtj. DaZniausiai pasikliaujama saturacijos
(,,nuomoniy prisotinimo*) koncepcija, kuri teigia, kad imties dydis yra pakankamas tuo atveju, kai pradeda
kartotis gaunama informacija, o papildomo respondento nuomon¢ nekeicia tyrimo rezultaty (Punch, 2000).
Egzistuoja pozitris (Guest et al., 2006), kad paprastai saturacija pasiekiama dvyliktame interviu, ta¢iau ji
gali biti identifikuota jau SeStojo interviu metu. Galima daryti prielaida, kad kuo daugiau panasios patirties
interventy dalyvauja tyrime, tuo grei¢iau pasiekiama saturacija. Siuo atveju visos dalyvés buvo
ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovés. Disertacijoje atliktame tyrime saturacija pasiekta, kai interventy
pateikti atsakymai j klausimus pradéjo kartotis, t.y. atlikus vienuolika interviu. Kokybinio tyrimo

patikimumas priklauso nuo tyrimo metodo ir to, kaip jis yra aprasytas. Auksto patikimumo tikimybé
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egzistuoja, jei tyr¢jas yra atviras ir nuoseklus apraSydamas tiek tyrimo metoda, tiek tai, kaip buvo atlieckama
duomeny analizé (Kirk, Miller, 1986).

Sociodemografiné charakteristika. Tyrimas buvo vykdomas vienuolikoje ikimokykliniy jstaigy,
esancCiy skirtinguose Lietuvos regionuose: mazuose miesteliuose (Joniskio rajone, Kuziuose) ir valstybinése
miesto jstaigose (Panevézyje ir Siauliuose). Tiriamyjy amziaus vidurkis sické 55 metus. Daugiausia buvo
50-60 amziaus tiriamyjy (i$ viso aStuonios vadovés). Po vieng intervente pasiskirsté kitose amziaus
kategorijose. Visos jstaigy vadovés turi aukstajj iSsilavinimg. Tyrinéjamai problemai atskleisti labai svarbi
vadybiné darbo patirtis ir gebéjimai. AStuonios vadovés i§ visy, dalyvavusiy tyrime, turi 111-gja vadybing
kategorijg, dvi — ll-gja, o viena — I-gjg. Vadinasi, jstaigy vadovés turi pakankamai vadybinio darbo patirties,
tai tenkina tyrimo patikimumo principg. Galima daryti prielaida, kad dalyviy i$sakytas poziiris atspindés
realy vaizda analizuojamos problemos kontekste ir padés iSskirti esminius mokymo(si) darbo vietoje
proceso raidos aspektus.

Tyrimo etika. Interventés turéjo teis¢ atsisakyti ir nedalyvauti tyrime, todél sutikimas galéjo buti
vertinamas kaip savanoriskas. Tyrimo dalyvés sutiko iSsakyti savo pozilrj atlieckamo tyrimo tema, nes jy
vadovaujamos jstaigos pedagogai dalyvavo focus grupése arba pildé refleksijas. Tyrimo metu buvo
gerbiamas tiriamojo privatumas, suteikiama tiksli informacija apie atlickamo tyrimo pobudj, uZtikrintas
anonimiskumas. Disertanté zodziu jsipareigojo visiems tyrimo dalyviams, kad nebus skelbiama informacija,
susijusi su konkrecia jstaiga ar asmeniu.

Tyrimo duomeny analizés buidas. Disertacijoje interviu dalyviy atsakymai koduojami pagal interviu
gavimo eiliSkumg nuo vieno iki vienuolikos, t.y. V(1) — V(11). Apdorojant struktiiruoto interviu rastu

duomenis, taikyta kokybiné turinio analizé (i§samiau zr. 3.4. poskyryje).
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3. IKIMOKYKLINIo UGDYMO ISTAIGU PEDAGOGU MOKYMO(SI)
ORGANIZACIJOJE KAIP DARBO VIETOJE PATIRCIU REIKSMINGUMO
VEIKLOS IR UGDYMO(SI) KOKYBEI EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Pedagoguy mokymo(si) ir ugdymo(si) kokybés sasaju raiska ikimokyklinio ugdymao jstaigy veiklos
strategijose

Remiantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiais planais, jvertinta ir atskleista ikKimokyklinio
ugdymo jstaigy kokybisko ugdymo paslaugy teikimo ir pedagogy mokymo(Si) sgsajy raiska ikimokykliniy
ugdymo jstaigy veikly strategijose, nustatytos prioritetinés jstaigos veiklos sritys. Poky¢iai Svietimo
ekonomikos ir politikos pasaulyje gali biiti suprantami kaip orientacija j galimybiy paieska ir jy
panaudojimg, o tai suponuoja mintj, kad siekiant patenkinti vartotojo socialinius poreikius nebiitinai reikia
kurti kazkg radikaliai nauja, nes galimybiy galima rasti ir kasdienéje organizacijy veikloje. Remiantis tokiu
poziliriu buvo nuspresta iSanalizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginio valdymo ypatumus
analizuojant jstaigy veiklos strategijas, kurios isdéstytos jstaigy dokumentuose, t. y. strateginiuose planuose.

Svietimo organizacijos, glaudZiai saveikaudamos su aplinka, spardios kaitos salygomis tampa
reikSmingais vienetais, Kurie raidos strategija orientuoja taip, kad jy paskirtis buty kuo kokybiskiau
realizuota. V. Mikolitinienés (2002) pozitriu, Svietimo poky¢iy jgyvendinimo keliai yra tobulinimas ir
vystymas. Svietimo organizacijos, siekian¢ios teikti visuomenei ir jos grupéms vis kokybiskesnes paslaugas,
nuolat patirdamos stipréjancia aplinkos priklausomybe, yra priverstos projektuoti ir jgyvendinti visuming
organizacijos Kaitos ir vystymo strategija. P. Vanagas (2004, 14) teigia, kad geriausia organizacijos valdymo
metodologija yra visuotinés kokybés vadyba. Anot autoriaus, ,,visuotiné kokybés vadyba — tai tokia vadybos
filosofija ir metodai, kuriuos pasirinkusi organizacija nuolat tobuléja, jtraukdama j tobulinimo veiklg visus
darbuotojus ir siekdama kuo geriau patenkinti vartotojy poreikius, gerindama produkty kokybe ir

mazindama kaStus®.

Remiantis apibrézimu, galima iSskirti Sias sudedamasias visuotinés kokybés vadybos dalis: vartotojy
esamy ir numatomy poreikiy patenkinimas, nuolatinis tobulinimas; visuotinis dalyvavimas tobulinimo
procese; infrastruktira. Pristatomu tyrimu ir bus siekta issiaiskinti, kaip Sie pozZymiai pasireiskia
ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose planuose. Strateginio plano esmé yra vadovybés veiksmy ir
sprendimy visuma, nes planas padeda mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti
kaitg* (Meckauskieng¢, 2008, p. 29).

Kokybisko ugdymo ir pedagogy mokymo(Si) sqsajos kaip strateginio planavimo ir valdymo objekto
raiskos ypatumai mokyklos misijos, vizijos, tiksly, uZdaviniy ir prioritety turinyje. Pirmuoju strateginiy
plany analizés etapu siekta nustatyti, kokias strategines nuostatas suponuoja ikimokykliniy ugdymo jstaigy
strateginiy plany turiniai, t. y identifikuoti kokybisko ugdymo, kuris laikomas Svietimo politikos prioritetu,
igyvendinimo sasajas SU pedagogy mokymu(si) strateginiy plany misijose, tiksluose, uzdaviniuose ir

prioritetuose.
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Tikétasi suzinoti, kokios informacijos apie Lietuvos Svietimo prioritety jgyvendinimg suteikia
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiai planai turinio prasme, todél buvo analizuotos vizijy ir
misijy teiginiy formuluotés, jy turinys, nes ,,vizija — sgmoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie
tai, kokia organizacija bus, kodél, kur ir kaip ji veiks ateityje (Juceviéius et al., 2003, p. 70). Anot R. Zelvio
ir kity autoriy (2003, p. 22), ,,vizija — tai idealas, kurio organizacijos nariai jsipareigoja bendrai siekti.
Vizija apima biisimosios organizacijos vaizdinj ir budus, kaip to norima pasiekti, o misija ir tikslai
apibtidina organizacijos vaidmenj ir uzduotis, kurias ji parenka atsizvelgdama j dabarting situacijg. Misija
turi apibudinti padalinio ar jstaigos paskirt] ir jsipareigojimus, svarbiausig (iSskirtinj) tiksla, kompetencijos
srit] ir veiklos kryptj, parodyti, dél ko organizacija funkcionuoja ir kuo skiriasi nuo kity.

Anot R. Meckauskienés (2008, p. 25), pagrindines kryptis mokyklos misijai nusako $alies politikos
dokumentai ir steigéjo suteikiami jgaliojimai, vadinasi, misija tarsi jau apibrézta, mokyklos turi tik ja
sukonkretinti. Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme numatyta ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla ir
paskirtis, todeél kiekviena jstaiga, formuluodama savo misijg, turi atsizvelgti ir ; bendruosius Svietimo

tikslus, kurie nurodyti Lietuvos respublikos svietimo jstatymo (2011) 3 ir 7 straipsniuose.

[8analizavus strateginiy plany vizijy ir misijy teiginiy turinio formuluotes, kategorija ,, Kokybiskas
ugdymas(is)“ identifikuota 23 jstaigy misijy ir vizijy formuluotése. Minétini kokybés sampratos turinj
atitinkantys pozymiai (kokybés kriterijai) — ,,auksta ugdomojo proceso kokybé*, ,.kokybisko ugdymo
paslaugos*, ,,kokybiskai teikianti paslaugas* (zr. 9 lentelg; 1 priedo 1 lentelg).

9 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy kokybisko ugdymo(si) aspekto raiska strateginiuose planuose (N=63)

KATEGORIJA | SK Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai*
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
., Kryptingai ir veiksmingai dirbanti, kokybiSkas ugdymo paslaugas teikianti jstaiga“
(PL); ,, Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky KokybiSkas ugdymas(sis),
_/ . Kokybiskas aukléjimas, lavinimas* (P3),, AukSta ikimokyklinio ir priesmokyklinio amzZiaus vaiky
Misija ugdymas(is) | 23 | ugdomojo proceso kokybé“ (P4);, Kokybiskas, visapusiskas, nuoseklus ir efektyvus
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas® (P6);, Uitikrinti kokybiskq ugdymg
Modernioje, kiirybiskoje, saugioje ir sveikoje ugdymo aplinkoje* (P10).

Vizija

Formuluojant jstaigos vizijg ir misija, Svarbiausia, kad kiekvienas pedagogas suprasty jstaigos veiklos

paskirtj, tikslus ir projektuoty savo veiksmus tikslams jgyvendinti.

Kokybés pagrindas — tai konkreCios strategijy, procesy, projekty, personalijy kokybés valdymo
procediiros (Juodaityté, 2004, p. 15), todel kitas labai svarbus strateginio valdymo elementas yra
organizacinio potencialo vystymas. Sis elementas apima ne tik organizacijos formalios struktiiros vystyma,
bet ir zmoniy tobuléjima — per jy jgaliojimy ir atsakomybiy bei motyvavimo sistemas. Anot A. Vasiliausko
(2002), strategija imonéje formuoja ir jgyvendina zmonés. Strateginiame valdyme yra labai svarbus
zmogaus veiksnys, organizacijos kultiira, organizacijos politika, vadovavimo strateginiams pokyciams

stilius. Batent vizija ir misija i$skiria organizacijg i$ aplinkos.

10 SK — zo0dzio skai¢ius sutrumpinimas.
*Visy tyrimo metu sukaupty teiginiy, kurie cituojami disertacijoje, kalba netaisyta.
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Strateginio planavimo reikSminguma ir strateginio plano reikSm¢ iSlaikant organizacijos veiklos
testinuma, darbuotojams kuriant savo ateitj, vienijant ir nukreipiant organizacijoje dirban¢iy zmoniy veikla
svarbiausio tikslo link taip pat akcentuoja A. Arbatauskas (1996), B. Fidler (2006). ,,Miisy nepakartojama
organizacijos vizija turéty atitikti darbuotojo asmening vizijg ar misijg* (Ulrich, Brockbank, 2007, p. 93).
Anot autoriy, asmeniné darbuotojy ($iuo atveju ikimokyklinio ugdymo pedagogy) misija prasideda aiskiais
asmeninés seékmés kriterijais — Ko jie nori ir kas jiems svarbiausia — ir pavercia tuos kriterijus vizija apie tai,
kas jie yra ir kuo nori biiti.

Analizuojant jstaigy dokumentus pastebéta nezymi sgsaja tarp kokybisko ugdymo ir nuolatinio jstaigy
darbuotojy, t.y. pedagogy, mokymo(si), tobuléjimo. AStuoniuose strateginiuose planuose identifikuota
kategorija, kuri jstaigos misijoje arba vizijos formuluotéje pabrézia nuolatinio pedagogu mokymosi
aspekta: ,,mokytojy kompetencijy tobulinimas*; ,,sistemingai keldami savo kvalifikacijq*, , pedagogas,
nuolat besimokantis, reflektuojantis savo veiklg ir pasirenges kaitai“ ir t.t. Informacija pateikta 10
lenteléje (zr. 1 priedo 1 lentelg).

10 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) aspekto rai$ka strateginiuose planuose (N=63)

KATEGORIJA | SK Kategorija i_li_ustruojgnéiq tgiginig .pgvyzdiiini.

Pateikti geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
., Kryptingas mokytojy kompetencijy tobulinimas gerinant vaiky ugdymq“ (P1);
o Tai jstaiga, teikianti kokybiskas ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo bei
priesmokyklinio rengimo mokyklai paslaugas, kurioje dirba aukstos kultiros ir
kvalifikacijos pedagogai“ (P2),,, Atvira naujai patirciai ugdymo jstaiga, kurioje

Vizija Pedagogy uztikrinama auksta ugdymo kokybé, sudaroma saugi, sveika ir funkcionali aplinka,
_/ . mokymas 8 | pedagogas lankstus, nuolat besimokantis, reflektuojantis savo veiklg ir pasirenges
Misija (is) kaitai “ (P44);, Aukstos pedagoginés kompetencijos ir kultiros ugdymo jstaiga,

teikianti kokybiskas ugdymo paslaugas* (P51),,,Nuolat besimokanti organizacija,
garantuojanti vaikams lygias ir saugias ugdymo sqlygas, orientuojanti ugdymgq j
darny vystymgsi, atvira naujovéms, projektuojanti kaitg ir prisiimanti solidarig
atsakomybe uz ugdymo tiksly jgyvendinimgq, rezultatus” (P34).

Strateginio plano prasmé yra vadovybés veiksmy ir sprendimy visuma, nes planas padeda mokyklai
igyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaita (Meckauskiené, 2008, p. 29). Anot
R. Juceviciaus ir kt. (2003, p. 16-17), kiekviena organizacija kuria strategija vadovaudamasi savais tikslais.
Kitas svarbus aspektas analizuojant strateginius planus buvo nustatyti, kas akcentuojama jstaigy tiksluose.

Tikslo pozitrio Salininkai teigia, kad organizacijos egzistuoja tam, kad jgyvendinty savo misija,
pasiekty strateginius tikslus. Jy jgyvendinimo laipsnis reiSkia organizacijos efektyvumo laipsnj. Tikslo
pozilris akcentuoja organizacijy tikslinguma, racionaluma ir tiksly jgyvendinimg (Targamadze, 2001).
Atlikus tiksly analize strateginiuose jstaigy planuose, paaiSkéjo, kad ugdymo kokybés aspektas, t.y
wugdymo kokybés gerinimas®, ,,ugdymo turinio ir proceso kokybés gerinimas*, teikti kokybiskas
Svietimo paslaugas“ yra 37 jstaigy prioritetai. I$ analizuoty 63 strateginiy plany tik 26 strateginiai tikslai
nesiejami su kokybisku ugdymu. Siy tiksly pasiskirstymas atspindétas 11 lenteléje (Zr. 11 lentele; 1 priedo 1
lentele).
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11 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy kokybisko ugdymo raiska strateginiuose planuose (N=63)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
., Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, modernizuojant
ugdymo aplinkg, plétojant profesing pedagogy kompetencijq“ (P9);

KATEGORIJA | SK

Kokybiskos ,, Gerinti ugdymo kokybe ugdant jvairias kompetencijas “ (P10);,, Teikti kokybiskas
ugdymo 37 | $vietimo paslaugas, atitinkancias nuolat kintancias visuomenés reikmes, tenkinti
Tikslai paslaugos Klaipédos miesto vaiky ugdymosi poreikius pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo programas, sudaryti (P13);,,Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo kokybe, modernizuojant ugdymo aplinkg, plétojant profesing pedagogy
kompetencijqg* (P17);, Gerinti ikimokyklinio, prieSsmokyklinio ir specialiojo ugdymo
(si) (su regos sutrikimais) kokybe“ (P18).

Pastebétas ir kitas tiksluose iSrySkéjes aspektas — ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymas(is)
laikomas vienu i§ veiksniy, lemianc¢iy kokybiskas ugdymo paslaugas ikimokyklinio ugdymo institucijoje.
Devyniolikos strateginiy plany (i§ analizuoty 63) strateginiai tikslai siejami su pedagogy mokymu(si):
Skryptingai tobulinti pedagogine kvalifikacijq*, , siekti nuolatinio tobuléjimo*, , skatinti pedagogy
mokymasi“, ,, tobuléti ir keistis “, ,, siekti profesinio tobuléjimo “ ir t. t. (zr. 12 lentele; 1 priedo 1 lentele).

12 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu mokymo(si) raiSka strateginiuose planuose (N=63)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
,, Gerinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe, modernizuojant ugdymo
aplinkg, plétojant profesing pedagogy kompetencijq*“ (P9); , Gerinti ugdymo

KATEGORIJA | SK

Tikslai Pedagogu kokybe ugdant jvairias kompetencijas” (P10),, Gerinti ikimokyklinio ir
mokymas 19 | priesmokyklinio ugdymo kokybe, modernizuojant ugdymo aplinkg, plétojant
(is) profesing pedagogy kompetencijq“ (P17);, Skatinti tévy ir pedagogy mokymgsi

siekiant sékmingo vaiky ugdymo “(P26),,, Tobulinti pedagogy kompetencijas‘ (29).

Daugumos (37) analizuoty ikimokykliniy ugdymo jstaigy veiklos strateginiy plany tikslai rodo
jstaigy orientacija i ugdymo kokybés, ugdymo proceso kokybés, ugdymo turinio, kokybisku Svietimo
paslaugy teikimo tobulinima, efektyvinima, gerinima. Sie duomenys patvirtina A. Gumuliauskienés ir
J. Smilgienés (2010, p. 156) atlikto tyrimo iSvada, kad bendrojo ugdymo mokyklose ,,75,5 proc.
strateginiuose veiklos planuose tiksly formuluotés siejamos su kokybe ir tai leidZia teigti, jog minétu
laikotarpiu dauguma mokykly savo strategijg labiau orientuoja j §vietimo politikos prioritetus®.

Tai jrodo, kad ugdymo kokybés klausimai yra prioritetiniai ne tik bendrojo ugdymo mokykloms, bet ir
ikimokyklinio ugdymo institucijoms.

Kadangi strateginio planavimo etapai yra glaudZziai susij¢, nes planavimo procesas vyksta tam tikra
seka, tai ir tiksly formulavimas siejamas SuU ankstesniu zingsniu (vizijos ir misijos formulavimu). Norint
uztikrinti kiekvieno planavimo etapo kokybe, bitina jy dermé ir pagrindiniy sgvoky (ugdymo kokybeé,
kokybiskos $vietimo paslaugos ir kt.) supratimas. Tik taip tikslai i$ tiesy gali suteikti jstaigos bendruomenei

veiklos krypties pojutj, turéti jtakos veiksmams ir finansiniams resursams, leisti jsivertinti pazangg. Tikslai
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greta kity reikalavimy turi atitikti ir organizacijos galimybes, Koreliuoti su rezultatu ir buti jgyvendinami.

Istaigy veiklos efektyvumui jtakos turi ir kiekvieno darbuotojo interesy dermé su organizacijos tikslais.

Kaip matyti i§ 12 ir 13 lentelése pateikty tiksly formuluociy, vyrauja kokybisky paslaugy teikimo,
ugdymo proceso Kokybés tobulinimo tikslai, minimas nuolatinio pedagogy profesinio tobuléjimo
aspektas. Svietimo organizacijoje kokybiskas ugdymas(is) besalygiskai priklauso nuo pedagogy
profesionalumo, todél suprantama, kad nemazas démesys formuluojant tikslus skiriamas pedagogy
mokymui(si).

Kiekvienam tikslui jgyvendinti strateginiuose planuose jstaigos numato nuo 1 iki 6 uZdaviniy.
Dazniausiai formuluojami 2 arba 3 uzdaviniai. Jie konkretizuoja skirtingas tobulintinas ugdymo kokybés
sritis.

I8analizavus ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany uzdavinius, pastebéta, kad daugiau
démesio yra skiriama pedagogy mokymo(si) procesui: ,pedagogy kompetencijy didinimui*,
wpedagoginiy kompetencijy tobulinimui*, siekiama tobulinti pedagogy kvalifikacijq“, , skatinti
darbuotojy profesini tobuléjimq®, ,uZtikrinti sqlygas pedagogy kvalifikacijos kélimui“ ir t.t. 63
strateginiuose planuose rasti 28 teiginiai, kurie akcentuoja butinybe didinti pedagogy profesionalumg. Tali
dar kartg patvirtina fakta, kad Svietimo institucijos veiklos sékmé ir efektyvumas labiausiai priklauso nuo
darbuotojy profesionalumo. Apie kokybés uztikrinimg §j karta uzsiminta tik trijose strateginiy plany
uzdaviniy formuluotése (zr. 13 lentelg; 1 priedo 1 lentele).

13 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy kokybisko ugdymo ir pedagoguy mokymo(si) aspekty raiska strateginiuose
planuose (N=63)
KATEGORIJA | SK Kategorija ili}l;truojqpéiq t.eiginiq pgyyzdiiai N

Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdZiai
., Siekti, kad jstaiga tapty tobuléjanti, nuolat besimokanti organizacija, gebanti
Kokybiskas dirbti rinkos sqlygomis, galinti pasiekti aukStesne nei turétq veiklos kokybe
ugdymas(is) | 3 | (P7);, Tobulinti mokytojy profesines kompetencijas, bitinas ugdymo kokybés
ustikrinimui“ (P19); ,, Gerinti ir tobulinti pedagogy profesines kompetencijas,
butinas ugdymo kokybei uZtikrinti“ (P24).

Uzdaviniai ., Plésti pedagoginiy kompetencijy taikymo galimybes“ (Pl);, Sudaryti sqlygas
dalyvauti kompiuterinio raStingumo kursuose“ (Pl);,, Mokytojy kvalifikacijos

Pedagogu tobulinimas, bendruomenés nariy kvalifikacijos kélimas* (P2);,, Stiprinti pedagogy

mokymasis metodologinius pagrindus ir didinti pedagogy kompetencijq* (P4);, Kurti nuolat

28 | besimokandiq ir efektyviai bendradarbiaujanciq bendruomene *(P4);,,Pedagogiu
profesinés kompetencijos tobulinimas, asmeniniy profesiniy savybiy jtvirtinimas
(P6).

Vienas i§ svarbiausiy Svietimo kokybés prioritety, kurj 2013 m. jvardino tuometinis Lietuvos
Respublikos $vietimo ministras prof. dr. D. Pavalkis, yra ugdymo kokybés didinimas, tad analizuojamuose
ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiuose planuose perziliréta jstaigy suformuluoty prioritety esmé.
Rasta po 8 teiginius, kuriy turinys orientuotas j ,,kokybiskas ugdymo paslaugas* ir ,,pedagogy mokymgsi-.

(zr. 14 lentele; 1 priedo 1 lentele).
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14 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy kokybiskas ugdymas(is) ir pedagogy mokymo(si) aspektu raiska strateginiy
plany prioritetuose (N=63)

KATEGORIJA | sK Kategorija ili_u_struoja.l.léiq t.eiginiq pz.u"yzdiiaiv N

Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
., Kurti saugiq ir sveikq, moderniq ir kokybiskq vaiky ugdymo aplinkq “ (P2);
., Prioritetq skirti prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybei* (P6); , Efektyvus
mokyklos darbo organizavimas, siekiant wuZtikrinti veiksmingq mokyklos veiklg,
funkcionavimg, paslaugy kokybe, socialinj vaiky saugumq“ (P6),;,,Ugdymo
Kokybiskas 8 | kokybés tobulinimas “(P7);,, Kokybiskai teikti ikimokyklinio, specialiojo ugdymo,
ugdyma(sis) priesmokyklinio rengimo ir sveikatos prieziuros paslaugas* (P16),, Pedagogy
profesinis tobuléjimas — pagrindiné sqlyga ugdymo kokybés tobulinimui* (P33),
., Kokybisko ugdymo uZtikrinimas “(P52); , Ugdymo paslaugy plétra, ugdymo
kokybés efektyvinimas* (P58).
., Darbuotojy profesionalumo ir kompetencijos tobulinimas“ (P2); ,, Efektyvus
mokyklos darbo organizavimas, siekiant wZtikrinti veiksmingg mokyklos veiklg,
funkcionavimg, paslaugy kokybe, socialinj vaiky saugumq* (P6);,, Efektyvios ir

Prioritetai kompetentingos bendruomenés kiirimas* (P7); , AuksStos pedagoginés kultiiros
Pedagogy edukaciné” (P14);,,Pedagogai kompetentingi, gebantys jnesti savo indélj
mokymas(is) pritaikant ugdymo planus ir technologijas kintanciam Svietimo paslaugy

poreikiui“ (P15),,, Ugdomojo proceso gerinimas taikant jgytas Zinias** (P24);
8 ., Bendradarbiaujancios ir besimokancios bendruomenés kirimas“ (P63);

., Pedagogy profesinis tobuléjimas — pagrindiné sqlyga ugdymo kokybés
tobulinimui “ (P33).

Vadinasi, nors tai ir néra labai stipriai iSreiksta (i$ viso po 8 teiginius), ikimokykliniy ugdymo jstaigy
strateginiy plany prioritetai yra kokybiskas ugdymag(sis) ir ,,pedagogy mokymas(is)™.

Atlikus ikimokykliniy ugdymo jstaigy Strateginiy plany turinio analiz¢ pastebéta, kad viziju, misijy,
tiksly, uZdaviniy ir prioritety teiginiy turinio analizé glaudZiai susijusi su Salies ir EUropos Sgjungos

Svietimo tikslais bei prioritetais, t. y. kokybisku ugdymu(si) (ir. 8 .paveikslg).

VIZIJA/
MISIJA

®

STRATEGINIS
VALDYMAS

PRIORITETAI Pey,
’1(,0

8 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy kokybiSko ugdymo(si) ir pedagogy mokymo(si) sasajos
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Paveikslas atspindi ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiuose planuose uzfiksuota pedagogy
mokymo(si) rysj su kokybisku ugdymu(si). Skaiciai iliustruoja teiginiy pasikartojimo daznj ir sukonkretina
tyrimo duomenis. Pastebéta, kad ikimokyklinés ugdymo jstaigos, planuodamos ateitj, kokybisko ugdymo ir
pedagogy mokymo(si) aspektus akcentuoja jvairiai: arba tiksluose, arba vizijoje, misijoje ir t. t. Galutinis
rezultatas (susumavus teiginius) jrodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos kokybiskq ugdymg tapatina su
pedagogy mokymu(si). Strateginés plany nuostatos jungia pedagogus j vieng visumqg — organizacijq, o
vadyba, t.y. veikla, kuria organizuotai siekiama ikimokyklinio ugdymo jstaigos tiksly, yra procesualioji
atmaina. PerZiiiréjus minétus teiginius galima daryti iSvadg, kad ikimokyklinio ugdymeo jstaigy pedagogai
(t.y. jy kompetencija ir profesionalumas) yra pagrindinis veiksnys, kuris lemia kokybiskq ugdymq(si)
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Ikimokyklinio ugdymeo jstaigy pedagogy tobulinimosi strategija. Antruoju strateginiy plany analizés
etapu siekta nustatyti, kaip ikimokyklinés ugdymo jstaigos planuoja jgyvendinti pedagogy tobulinimosi
strategija. Strateginiy plany turiniai leido isskirti Sias kategorijas: formalyji mokyma(si), neformalyjj
mokyma(si), neformaliojo ir informaliojo mokymo(si) dermg. Visa tai atskleidzia, kad mokydamiesi
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai iSnaudoja visas Lietuvoje sitllomas galimybes savo
kvalifikacijai tobulinti, siekia jgyti kompetencijy ir Ziniy papildydami vieng Kitu tris lygmenis —
formalyji, neformalyji, informalyjj. Jie lanko seminarus, Kitas sitilomas tobuléjimo formas, darbo vietoje
keiciasi turimomis ziniomis, jgyvendina ir reflektuoja formaliai jgyta patirtj (zr. 15 lentelg; 1 priedo 2
lentele).

15 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoguy mokymo(si) tipy ir metody raiska strateginiuose planuose (N=63)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SK. Kategorija iliustruojanéiy teiginiy pavyzdZiai *
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdys
Formalusis | Aukstojo issilavinimo »Pagal finansines galimybes sudaromos sqlygos tobulintis, kelti
mokymas(is) siekimas 2 kvalifikacijq, siekti auk§tojo iSsilavinimo *“ (P8).
Dalyvavimas ,,Pedagogai ir vadovai nuolat tobulina savo kompetencijq, kompiutering
kvalifikacijos kélimo 25 | rastingumq kvalifikaciniuose renginiuose pagal metine kvalifikacijos
programose tobulinimo programq* (P12).
Dalyvavimas 19 | ,,Pedagogai yra aukstos kvalifikacijos, dalyvauja miesto seminaruose,
seminaruose kursuose, projektuose bei renginiuvose‘ (P13).
Neformalus Metodiné veikla / 10 , Dalyvauti miesto ikimokykliniy jstaigy metodinés grupés veikloje*
(is) dienos (P51).
mokymas(is) Sventés / mugés / ,, Dauguma mokytojy dalyvauja $ventése, mugése, renginiuose. Rengia
renginiai / 7 parodas, eksponuoja darbus A. M Miskiniy centrinéje bei J. ir M. Siniy
akcijos bibliotekose, muziejuje‘ (P1).
,,Mokymuose tobulintina bendradarbiavimo su Seima patirtis “ (P28);
Mokymai 4 | ,,Per 3 metus visi ikimokyklinio ugdymo mokytojai bus baige

kompiuterinio raStingumo pradZiamokslj“ (P1).
., Pedagogai yra aukstos kvalifikacijos, dalyvauja miesto seminaruose,
kursuose, projektuose bei renginiuose* (P13.

Bendravimas ir ., Testi bendradarbiavimq su kity ikimokykliniy jstaigy pedagogais “
bendradarbiavimas 21 | (P57).
su kitomis jstaigomis

Kursai 16

Dalyvavimas 4 ,, Nuolatinis kvalifikacijos kélimas seminaruose, konferencijose “ (P33).
konferencijose
Gerosios darbo 3 | v Gerosios patirties sklaida, jos pritaikymas ugdymo procese* (P52).
patirties sklaida
Profesinés veiklos 1 |, Organizuosime bei analizuosime ugdymo procesq, diegsime
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analizé Siuolaikinés didaktikos metodus* (P16).

, 2013 m. bus suorganizuoti 2 seminarai: sveikos gyvensenos bei
4 | jstaigy mikroklimato gerinimo klausimais. Seminarus isklausys 21
jstaigoje dirbantis pedagogas (100 proc.)” (P55).

Seminary

Neformaliojo organizavimas

Ir . ,2013-2017 m. jstaigoje bus lanksciai ir kiirybiskai realizuojama
informaliojo Programy rengimas 2 parengta ikimokyklinio ugdymo programa ., 4s pupy pédelis“ (P22).
mOKVmQ(Sl) ., Pedagogai nuolat kelia savo kvalifikacijg PPRC, KU TSI, Kretingos

dermé Metodinés parodos 1 | PSC, Kretingos mokykloje-darzelyje , Pasaka* VPC rengiamuose
seminaruose, metodiniuose uzsiemimuose, parodose “ (P15).
Parengti ir ., Kasmet bus parengta po 1-2 projektai. Pedagogai tobulins profesing
jgyvendinti / 10 | kompetencijq, kryptingai taikomos ir perteikiamos sveikatos ugdymo
dalyvauti projektuose nuostatos bei jgudziai praktiniame darbe* (P2).
Konferencijy 2 ,,Organizuota Tarptautiné Creanet konferencija ,, Karybiskumo ugdymo
organizavimas ikimokykliniame amziuje tinklo kitrimas* (P14).

., Metuose 1 kartq kiekvienas pedagogas ves atvirg veiklg, bus
9 | dalijamasi patirtimi, jgyvendinama kity darzeliy geroji patirtis,
pedagogai tobulins bendravimo kompetencijas“ (P2).
., Sistemingai, jvairiomis formomis bus teikiamos rekomendacijos ir
Konsultaciju teikimas 1 | konsultacijos pedagogams, tévams ugdomosios vaiky veiklos
jgyvendinimo klausimais* (P22).

,Lopselio-darzelio pedagogai aktyviai dalyvauja Klaipédos miesto
pedagogy Svietimo ir kultiros centro, Klaipédos universiteto Testiniy
PraneSimy skaitymas 3 | studijy instituto kvalifikaciniuose renginiuose, tobulina savo profesing
kvalifikacijq, pristato praneSimus, atviras veiklas miesto pedagogams,
Klaipédos kolegijos studentams* (P36).

,, Bus skatinamas pedagogy indvidualiy programy kiirimas, projektinio
2 | darbo metodo taikymas, netradiciniy ugdymo metody taikymas
jgyvendinant ugdymo programos tikslus ir uzdavinius** (P22).
Informacinés ,, Organizuotos informacinés valandélés pedagoginiams darbuotojams *
valandélés (P41);
., Parengtos ir skaitytos paskaitos, organizuoti susitikimai, Sventés,
1 | parengti lankstinukai, etikos kodeksas, korupcijos prevencijos taisyklés

Atviros veiklos
vedimas

Indvidualiy
programy kiirimas

Paskaity rengimas ir

skaitymas (P5).
iasale > 1711 i P
v [ ey et ne T
projektinéje veikloje » a8y q” te. .
Prevencinés 1 ,, Koordinuoti tarptautinés prevencinés programos ,Zipio draugai“
programos vykdymaq* (PG6).

., Pedagogiy savisvieta priesmokyklinio ugdymo klausimais:

— programos analizavimas ir jsisavinimas,

Literaturos skaitymas 1 | —metodinés literatiiros sekimas ir skaitymas;

—dalinimasis darbo patirtimi su jstaigos ir rajono prieSmokyklinio
ugdymo grupiy pedagogais* (P6).

Strateginiy plany analizé atskleidé, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams formalusis mokymasis
pasidares beveik nebeaktualus, nes i§ 63 plany tik dviejuose buvo uZsiminta apie tai, kad pedagogams ,,pagal
finansines galimybes sudaromos sqlygos tobulintis, kelti kvalifikacijq, siekti aukStojo iSsilavinimo* (P8);
wAukStgjj iSsilavinimg turi 9 pedagogai, aukstesnjji — 6 pedagogai, 2 pedagogai siekia iSsilavinimo. Vyr.
auklétojos kategorijq turi 6 auklétojos. Dvi pedagogés studijuoja (Vilniaus kolegijoje ir Pedagoginiame
universitete)“ (P52). Tai dar karta patvirtina fakta, kad beveik visi Lietuvoje dirbantys pedagogai jau yra
igije profesija atitinkantj iSsilavinima, todél ieSkoma kity profesiniam tobulinimuisi skirty mokymosi tipy
ir buidy. Strateginiy plany analizé parodé, kad pedagogai savo mokymo(si) procesa modeliuoja
neformaliuoju biidu arba derindami neformalyjj mokymgsi kartu su informaliuoju. ISskirtos
subkategorijos jrodo, kad sie mokymosi tipai yra gausiis jvairiausiy mokymo(si) metody (seminary, kursy,

paskaity, mokymy, renginiy, metodiniy dieny, konferencijy ir t.1.), kuriuos pedagogai puikiai derina ir taiko
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savo profesingje veikloje. Be to, Sie metodai ir formos pedagogams yra dar ir patrauklts dél vienos labai
svarbios priezasties — dauguma veikly vyksta ir pacioje istaigoje. Pastebéta, kad strateginiuose planuose
akcentuojamos (suformuotos subkategorijos) pedagogy bendravimo ir bendradarbiavimo ir gerosios patirties
sklaidos strategijos. Skatinimas iSreiSkia ikimokyklinio ugdymo jstaigy sickj, kad bendruomenés nariai
palaikyty rysj nuolat bendraudami ir bendradarbiaudami ne tik su iSorine aplinka (kitomis ikimokyklinio

ugdymo institucijomis), bet ir dalytysi geraja patirtimi jstaigos viduje su savo kolegomis.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy privalumai, tritkumai, grésmés ir galimybés. Treciuoju ikimokykliniy
ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analizés etapu buvo siekta pazvelgti, kaip savo veiklos prioritetus
(teikti kokybiskq ugdymq(si) siekiant pedagogy profesinio tobuléjimo) vertina pacios ikimokyklinio ugdymo
institucijos ir kokias numato tobulinimosi galimybes. Siam tikslui pasiekti buvo analizuojamas strateginiy plany
SWOT (SSGG) analizés turinys, nes SSGG (SWOT) analizéje susitelkiama j viding ir iSoring realybe, tiriant
vidingje aplinkoje esancius privalumus ir trikumus bei su iSorine aplinka susijusias galimybes ir grésmes
(Tasica, 2011, p. 5). Ieskota prasminiy vienety, kurie suponuoty pedagogy mokymo(si) aspekta. Analizés tiksla
apibudina savo paciy situacijos jvertinimas, privalumy suvokimas, trikumy pripazinimas, galimybiy
jvertinimas, taip pat galimy pavojy prevencija (Thompson, Strickland, 1996). Zmogiskyjy istekliy srityje Sie
veiksniai apibiidina individualius gebéjimus, savybes, gabumus, kompetencijas ir trilkumus, ziniy, i$silavinimo
ar patirties trikumg. Specialisty nuomone, tai yra SSGG (SWOT) analizés zmogiskyjy iStekliy srityje
privalumas (Tasica, 2011, p. 5).

Privalumai apima jstaigos privalumus ir aspektus, kurie suteikia jai galios, palyginti su kitomis
konkurencinémis jstaigomis. Iprastai jstaigy privalumai apiblidinami skirtingai, bet i§ esmés nurodomos
iStekliais ir galimybémis pagristos bazinés kompetencijos. ISanalizavus ikimokykliniy ugdymo jstaigy
strateginiuose planuose esan¢ios SSGG atliktos analizés turinj, i$skirtos pedagogy privalumy Kategorijos (Zr. 16
lentele; 1 priedo 3 lentelg).

16 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo pedagogu privalumy raiska jstaigy SSGG analizéje (N=63)

KATEGORIJA SK. Killte.:gorija'iliqs.truojal}.éiq te;iginiq payyzdiiai *
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdZiai
Pedagogu 5 ,, Kiirybingas, profesionalus turintis darbo patirtj pedagogy kolektyvas “(P8).
kiirybi§kumas ,, Karybiskas, didele metoding patirtj turintis kolektyvas “ (P58).
Pedagogy 3 . Igyvendinant Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas programas, mokytojai
inovatyvumas kirybiskai modeliuoja ugdymo turinj, diegia naujoves “ (P1).
Kompetentingi ,, Dirba kompetentingi pedagogai, efektyvus ir novatoriskas komandinis darbas** (P4);
ir kvalifikuoti 39 ., Dirba aukstos kvalifikacijos, patyre pedagogai* (P12).
pedagogai
,, Besimokantis, iniciatyvus pedagogy personalas ““ (P10).
Nuolat . S . ) .
. ., Pedagogai dalyvauja jvairiuose jstaigos, miesto, respublikiniuose renginiuose
besimokantys | 17 Konk dose. k oktinie veikloie. skleid%i , RPN
edagogai (konkursuose, parodose, koncertuose, projektinéje veikloje, skleidiia gergjq patirtj) ir
P bendradarbiaujama su miesto, regiono mokyklomis ir ikimokyklinémis jstaigomis* (P55).
AKktyviis ,,Aktyvus dalyvavimas rajono, miesto renginiuose“ (P6).
pedagogai ,, Besimokantis, iniciatyvus pedagoguy personalas’ (P10).
Bendraujantys ., Pedagogai dalijasi gergja darbo patirtimi su respublikos ikimokyklinémis jstaigomis *
ir 10 (P53).
bendradarbiau ., Pedagogai dalyvauja jvairiuose jstaigos, miesto, respublikiniuose renginiuose
jantys (konkursuose, parodose, koncertuose, projektinéje veikloje, skleidzia gerqjq patirtj) ir
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pedagogai bendradarbiaujama su miesto, regiono mokyklomis ir ikimokyklinémis jstaigomis* (P55).
, Darzelyje dirba kvalifikuoti pedagogai, turintys tinkamgq iSsilavinimg, sudaromos
2 sqlygos lyderiy augimui* (P20).

,,Nemaza daugelio pedagogy darbo patirtis, iniciatyvus lyderiavimas* (P57).

Pedagogas
lyderis

63 strateginiuose planuose rasti 83 teiginiai, kuriuose vienu i§ svarbiausiy jstaigos privalumy laikomi
ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogai. Pagal loging prasm¢ visi teiginiai buvo kategorizuoti. I§ viso
iSskirtos 7 kategorijos, kurios apibiidina pedagogy iSskirtinumo aspektus: kiarybiskumgq, inovatyvumag,
kompetentingumgq ir kvalifikacijq, nuolatini mokymagsi, aktyvumgq, bendravimq ir bendradarbiavimq bei
lyderyste. DidZioji dalis teiginiy (39 teiginiai) atiteko pedagogy kompetencijai ir kvalifikacijai, nuolatiniam
mokymuisi (17). MaZiausiq dalj teiginiy surinko pedagogo lyderio (2 teiginiai) ir pedagogy inovatyvumo (3
teiginiai) kategorija. Vadinasi, ikimokyklinés jstaigos didZiuojasi savo pedagogy profesionalumu,
darbuotojai yra kompetentingi, ta¢iau nenustoja tobuléti ir nuolat mokosi.

Iprastai trickumai SSGG analizéje atspindi jstaigos trikumus, Kurie geriau matomi lyginant jg su kitomis
jstaigomis konkurencingoje aplinkoje. Privalumy ir trikumy poliai Kiekvienoje organizacijoje identifikuojami
lyginant su organizacijos konkurentais (Bratianu, 2000). Siekta i§ ikimokykliniy ugdymo jstaigy atlikty
strateginiy plany SSGG analizés trikumy i3skirti svarbiausius aspektus. Sie aspektai atsispindi suformuluotose
kategorijose (zr. 17 lentele; 1 priedo 4 lentelg).

17 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu tobulinimo(si) triikkumy raiska SSGG analizéje (N=63)

KATEGORIJA SK. Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
Tarptautinés 4 , INéra galimybiy pedagogams ir vadovams perimti tarptauting patirti, isvykti
patirties stoka tobulintis j uzsienj* (P2); P(20); (P57); (P59).
e e . ., Pedagogiy Ziniy ir patirties stoka, kai kuriy pedagogiy pasyvumas, nepakankamas
Pedagoginiy Ziniy 2 kompiuterinio rastingumo lygis* (P4); ,,Pedagoginio jsivertinimo gebéjimy stoka*
stoka (P19).
Kompiuterinio 4 ,,Nepakankamas personalo kompiuterinio rastingumo lIygis* (P22);,,Ne visi
rastingumo stoka pedagogai jgije kompiuterinio rastingumo pradmenis““ (P15).
,, Tritksta Siuolaikiniy informaciniy technologijy, kompiuteriy pedagogams, biitina
IT stoka 2 atnaujinti  kompiuterines programas (P14); ,, Triaksta kompiuterinés jrangos,
nesudarytos darbo sqlygos naudotis kompiuteriu “ (P10).
Pasyvus ., Pasyvus pedagogy dalyvavimas tarptautiniuose, respublikiniuose kvalifikacijos
dalyvavimas 7 renginiuose “ (P5);, Nepakankamas, kai kuriy jstaigos bendruomenés nariy
mokymosi procese atvirumas pokyciams* (P41).
wIriksta auklétojy etaty, jie dirba neturédami nekontaktiniy valandy. Néra
Finansy ir 4 finansuojami reikiamy specialisty (p_sichologo, socialinio pedagogo, meny pedagogo,
specialisty stoka kiino kultiiros, kineziterapeuto) etatai“( P7); ,,Nepakanka finansiniy léSy pedagogy
kvalifikacijai kelti “(P8).
Vengimas dalyvauti 2 ,,Neaktyvus dalyvavimas finansuojamuose projektuose (P5); ,, Nepakankamas
projektuose dalyvavimas jvairiuose projektuose “ (P33).
Motyvacijos n ,WSilpnéjanti darbuotojy, gaunanciy mazg atlyginimg, motyvacija“ (P39).
silpnéjimas
Bendruomenisku- ,,Nenoras dalintis gergja patirtimi“ (P43); , Triksta draugisko tarpusavio
mo ir bendravimo, geranoriskumo, atvirumo pokyciams* (P51); ,, Pedagogy iniciatyvumo ir
bendradarbiavimo 3 komandinio darbo jgiudfiy stoka* (P21).
trikumas
Maza renginiy , MaZai organizuojama kvalifikaciniy renginiy lopselyje-darzelyje tik jstaigos
pasiila mokymui(si) | 1 | pedagogams™ (P15).
darbo vietoje
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Netinkamas ,,Nepakankamai planingai organizuojamas lopselio-darzelio vadovy ir pedagogy
personalo 1 kvalifikacijos tobulinimas “ (P15).

tobulinimo

planavimas

ISanalizavus strateginiy plany turinj, vienodas triikumuy teiginiy skaicius ikimokykliniy ugdymo jstaigy
strateginiuose planuose budingas Sioms kategorijoms: tarptautinés patirties, kompiuterinio rastingumo bei
finansy stoka (po 4 teiginius). Kaip vienas is svarbiausiy tritkumy planuose paminétas pasyvus dalyvavimas
mokymosi procese (7 teiginiai). Strateginiuose planuose uzsiminta ir apie tai, kad jauciamas
bendruomeniskumo ir bendradarbiavimo trikumas (3). Galima daryti iSvada, kad jstaigos suvokia, jog
Siandienin¢je besimokancioje visuomenéje nejmanoma siekti profesinio tobul¢jimo be ,,bendradarbiavimo,
gerosios patirties sklaidos ir komandinio darbo jgudziy puoselé¢jimo® kultiros. Kaip trizkumai paminéti
., pedagoginiy Ziniy stoka“ iv ,,vengimas dalyvauti projektuose, sias prasmes papildo teiginiai, atskleidziantys
tai, kad pastebimas ,,pasyvus dalyvavimas mokymosi procese*. Akivaizdu, kad be nuolatinio ir aktyvaus
mokymosi nepagerés nei ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu pedagoginés Zinios, nei atsiras noro
dalyvauti projektuose. Siy trikumy atsiradima paskatino pedagogy ,, motyvacijos silpnéjimas* dél ,,mazo
atlyginimo*, , netinkamas planavimo procesas kvalifikacijos tobulinimui“, nes yra ,,maza pasiiila renginiy
kvalifikacijai tobulinti darbo vietoje“. Strateginiuose planuose pastebéti trikumai daugiau atspindi
organizacijoje vykstancius vidinius procesus, organizacijos kultlirg ir vyraujan¢ias nuostatas. Kai kuriems
trikumams i8ryskéti (bendruomeniskumo ir bendradarbiavimo trikumui, mazai mokymo(si) darbo vietoje
renginiy pasiilai, netinkamam personalo tobulinimo planavimai) jtakos turéjo jstaigos vadyba, kita grupé
parodo paciy ikimokykliniy ugdymo pedagogy pozicija tobuléjimo aspektu: pedagoginiy Ziniy stoka, Zemas
kompiuterinio rastingumo lygis, pasyviai jsitraukiama j mokymo(si) procesq, vengiama dalyvauti projektinéje
veikloje.

Tyrimo medziaga, esanti 15 ir 16 lentelése, atskleidé, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams
nuolatinio mokymosi paradigma néra svetima, nes strateginiy plany turinio analizé analizé parodé pedagogy
mokymo(si) biidy jvairove (zr. 15 lentele), o aptariant organizacijos privalumus akcentuota, kad organizacijos

privalumas yra kirybingas, inovatyvus, kvalifikuotas ir t. t. pedagoginis personalas.

PRIVALUMAI TRUKUMAI
Tarptautinés patirties stoka
Kompiuterinio rastingumo stoka

Pedagogu —>
inovatyvumas

Vengimas dalyvauti projektuose

Kompetentingi ir kvalifikuoti

Pedagoginiy Ziniy stoka

Pedagogas lyderis

pedagogai Specialisty stoka
Nuolat besimokantys pedagogai Pasyvus dalyvavimas mokymosi procese
Aktyviis pedagogai

Motyvacijos silpnéjimas

Bendraujantys ir bendradarbiaujantys
pedagogai

Bendruomeni$kumo ir bendradarbiavimo
trikumas

PRIVALUMAI

TRUKUMAI

9 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy tobulinimo(si) SSGG analizés loginés prieSprieSos
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Taciau reikia pastebéti, kad planuose esama ir priesingy nuomoniy. Kalbant apie ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogy mMoOKymosi tritkumus taip pat minima dauguma ty paciy minéty aspekty, tik jau kaip
priespriesa privalumams (Zr. 9 pav.) ir mazesne teiginiy dazniy iSraiska. Galima daryti iSvadg, kad tai yra
visuotinés kokybiskos vadybos dalis — nuolatinio tobulinimosi siekis ir, Zinoma, nuolatinio mokymosi
paradigmos vystymas.

Visus $iuos trikumus paskatino vykdoma Svietimo politika, nes jstaigoms triiksta finansavimo, kuris riboja
tarptautiSkumo raida, maziau jsigyjama informaciniy technologijy, mazéja Svietimo sektoriuje dirbanciy zmoniy
motyvacija gerai dirbti.

Grésmés yra iSorin€s aplinkos nulemti neigiami aspektai ir apribojimai, kuriy jstaigos vadyba negali
kontroliuoti. Apribojimai priklauso tokiam rizikos tipui, kuris, jei nebus atsizvelgiama, bus nuolatinis. Grésmés
yra susijusios su galimybémis ir konkurencija. Analizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginius planus
atskleistos numatomos grésmés, kurios trukdo tinkamai realizuoti jstaigos paskirtj. Dokumentuose minimas
grésmes siekta suskirstyti j kategorijas. Pavyko iSskirti 6 kategorijas (Zr. 18 lentelg; 1 priedo 5 lentelg).

18 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) grésmiy raiska jstaigu SSGG analizéje (N=63)

KATEGORIJA SK. Kategorija 111_11_5tru0]:q1¢1q tglglnlu pgyyzdzunv .
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdZiai

,,Daugéjant dokumentacijos, auklétojams maziau lieka laiko dirbti su vaikais
P7).

,,Nepakankamas jstaigos finansavimas jtakoja programy  kokybiskq
igyvendinimg* (P6); , Motyvacijos gerai dirbti stoka, esant menkam darbo
apmokéjimui” (P12); , Nepakankamas Svietimo programy finansavimas,,
Finansai 6 | (P13); ,Mazas pedagogy kompiuterinis rastingumas, léSy stoka kompiuterinei
jrangai ir modernioms metodinéms priemonéms jsigyti“ (P17); , MaZi
pedagogy ir kity jstaigos darbuotojy atlyginimai“ (P32).

., LéSy stygius pedagogy kvalifikacijai ir profesionalumui tobulinti* (P60).

Biurokratizmas 1

Negebéjimas
analizuoti savo 1 | ., Nevisapusiska savianalizé kelia grésme tobuléjimui ir kokybei “ (P15).
veiklos
Pedagoginio 1
personalo senéjimas wSensta“ pedagogy bendruomené* (P22).
Svietimo reikalavimai ., Moderniy technologijy kiirimas pralenkia pedagogo kompetencijg “ (P29).
nesutampa su 2 ., Kvalifikuoty pedagogy stoka* (P33).
pedagogy
kompetencijomis
Pedagogy nenoras e Geresniy ugdymo rezultaty pasiekti trukdo kai kuriy pedagogy mnenoras
tobuléti tobuléti* (P63).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany analizéje pedagogy tobulinimosi aspektu jzvelgta 12
teiginiy, kurie gali biiti vadinami grésmémis jstaigy ugdymo kokybei. DidZiausia grésmé Sioms jstaigoms
yra ,finansy stoka* (6 teiginiai), kuri lemia programy jgyvendinimo kokybe, riboja atsinaujinimo bei
modernizavimo fizinés aplinkos bei pedagogy kvalifikacijai ir profesionalumo tobulinimo galimybes bei
mazina pedagogy motyvacijg dirbti, dél mazai apmokamo darbo. Kaip grésme ikimokykliniy ugdymo
istaigy pedagogai mini vykdomos Svietimo politikos nuostatas, t. y. Svietimo reikalavimai nesutampa su
pedagogy kompetencijomis, nes , Moderniy technologijy kiirimas pralenkia pedagogo kompetencijq
arba apskritai stebima ,,kvalifikuoty pedagogy stoka “. Grésmémis laikomi ir didéjantis biurokratizmas
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(., Daugéjant dokumentacijos, auklétojams maziau lieka laiko dirbti su vaikais“), negebéjimas analizuoti
savo veiklos (,, Nevisapusiska savianalizé kelia grésme tobuléjimui ir kokybei ), pedagogy nenoras mokytis
(, Geresniy ugdymo rezultaty pasiekti trukdo kai kuriy pedagogy nenoras tobuléti”). Atlikus analize
galima konstatuoti, kad pedagogy tobulinimosi aspektu grésmiy ikimokyklinio ugdymo jstaigos
jzvelgia mazai, o tai leidzia tikétis, jog organizacijos valdymo procesas yra efektyvus, jstaigos pajégios
igyvendinti savo prioritetines sritis, t. y. teikti kokybiska ugdyma(si).

N. Kvedaraités atliktame bendrojo ugdymo mokykly tyrime (2009, p. 150) akcentuojama, kad
strateginiuose planuose atsispindintj mokymasi skatina organizacijos aplinka. Sioje aplinkoje personalas turi
galimybe tobulinti profesines galias, teorines zinias pritaikyti praktiskai. ISrySkéjes trikumas —
nepakankamai moderni mokymosi aplinka (mokymosi priemoniy, istekliy, organizacinés technikos stoka).
Nuolatinio mokymosi kultiira mokykloje yra suvokiama kaip prioritetiné mokyklos veikla. Ji yra siejama su
pedagoginio personalo tobulinimosi galimybémis ir mokymosi motyvacija. Galimybés yra palankis
veiksniai, kurie susiformuoja iSorinés makroaplinkos veiksniy (demografiniy, ekonominiy, technologiniy,
politiniy, teisiniy, socialiniy ir kultliriniy procesy) ir tam tikry rinkos segmenty (t. y. karty, vartotojy ir
tiekéjy) poreikiams tenkinti. Analizuojant dokumentus siekta i$ ikimokykliniy ugdymo jstaigy atlikty
strateginiy plany SSGG analizés jvardinty pedagogy tobulinimosi galimybiy i$skirti svarbiausius aspektus,
kurie atsispindi suformuluotose kategorijose (Zr. 19 lentele; 1 priedo 6 lentele).

19 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo pedagoguy tobulinimo(si) galimybiy raiSka jstaigy SSGG analizéje (N=63)

NAUISEOT S Pateikti keli geriaﬁggﬁ(zlj:g):]{;‘;zégzi?yi teiginiy pavyzdziai
,,Bendrauti ir bendradarbiauti skleidziant gergjq patirtj jstaigoje ir uz jos riby “(P1);
Bendravimas ir 7 ., Dalyvauti projektuose, jgyvendinti jvairias programas, ugdyti komandinio darbo
bendradarbiavimas igidZius, jvairinant ugdomgjq veiklq “(P1).
Dalyvavimas ,, Dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir skelbiamuose konkursuose“ (P7);
projektuose 7 .»Dalyvavimas projektinéje veikloje “(P10).
Nuolatinis ,, Kelti darbuotojy kvalifikacijq ir skatinti motyvacijq* (P30);
mokymasis — 34 ., Pedagogy profesinis tobuléjimas ““ (P31).
kvalifikacijos
tobulinimas
Gerosios ,, Dalintis darbo patirtimi: seminary vedime, metodinéje veikloje* (P51);
patirties 10 | . Bendrauti ir bendradarbiauti skleidziant gergjq patirtj jstaigoje ir uz jos riby “(PI).
sklaida
IT rastingumo nE Sukurta kompiuterizuota darbo vieta gerina pedagogy informaciniy technologijy
gerinimas rastingumgq * (P6).
Aplinkos 1
modernizavimas ,,Ugdymo aplinkos modernizavimas “ (P10).
Ugdymo kokybés e Gerinti ugdymo kokybe, pritaikant ir jdiegiant naujoves kasdieniniame darbe “ (P7).
gerinimas
Vertinimo ir ,, Tobulinti vertinimo ir jsivertinimo sistemg *“ (P19).
isivertinimo 2 »Pedagogai skatinami analizuoti savo darbq siekiant gerinti ugdymo kokybe* (P63).
proceso
tobulinimas
Pedagogu ., Vykdant Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos isskirtinius reikalavimus
motyvacijos 2 | mokytojams, skatinti darbuotojy motyvacijg, kiirybiskumq *“ (P23).
kélimas ,, Kelti darbuotojy kvalifikacijq ir skatinti motyvacijqg“ (P30).
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Disertacinio tyrimo kontekste pagrindiniu prioritetu galimybiy sampratoje taip pat laikomi
nuolatinis mokymas(is) ir kvalifikacijos tobulinimas (37 teiginiai). Tai yra svarbiausias veiksnys $vietimo
organizacijy tikslams ir prioritetams realizuoti, t. y. kokybiskam ugdymui(si) teikti. Kita jstaigy neiSnaudota
galimybé numatoma strateginiuose planuose — gerosios patirties sklaida (10 teiginiy). Pedagogai skatinami
ne tik dalintis geraja patirtim su kolegomis, bet ir stengtis ja vieSinti (zr.1 priedo 6 lentelg).

N. Kvederaité pastebéjo, kad ,bendradarbiavimui kaip besimokancios mokyklos veiklai bendrojo
ugdymo mokykly strateginiuose planuose skiriamas itin didelis démesys. Tai rodo, jog mokykla geba
numatyti strategines kryptis ir identifikuoti individy grupes, kurios gali padéti kurti bendradarbiavimo
mokykloje kultira, kaip vieng prasmingiausiy besimokancios organizacijos link vystymosi salygy.
Partnerystés santykiai ir bendradarbiavimo procesai leidzia mokytojams tobulinti ir plétoti mokymo(si)
kompetencijas, ugdyti(s) profesionalumg*“ (Kvedaraité, 2009, p. 149). Disertaciniame tyrime pabréziama
bendravimo ir bendradarbiavimo kategorija, nes ikimokyklinio ugdymo jstaigoms reikéty taip pat tobulinti
bendradarbiavimo formas su kitomis jstaigomis, kity sri¢iy specialistais, visuomeninémis, valstybinémis ir
uzsienio Salies institucijomis, be to, jstaigos jzvelgia dar neiSnaudoty galimybiy dalyvauti projektinése
veiklose. Sios kategorijos viena kita papildo, nes projektai tampa viena i§ mokymo(si) veikly, per kurias
tobulinami bendravimo ir bendradarbiavimo jguidziai tiek pacioje jstaigoje, tiek uz jos riby. Galima daryti
iSvada, kad jstaigos suvokia, jog $iy laiky visuomenéje auksty profesinés veiklos rezultaty galima pasiekti
dirbant komandoje ir dalinantis turimomis patirtimis.

Ikimokykliniy jstaigy strateginiuose planuose numatoma ir kity galimybiu kelti pedagogy motyvacijg,
tobulinti pedagogy profesinés veiklos vertinimo ir jsivertinimo procesq. Sios galimybés atliepia
iSskirtinius Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos reikalavimus pedagogams, kuriy
jgyvendinimo sékmés atveju tikimasi Svietimo institucijose teikti tik kokybiskas ugdymo paslaugas.
Zinoma, kokybés rodikliai taip pat priklauso ir nuo aplinkos modernizavimo, IKT taikymo ugdymo
procese galimybiy, siekio gerinti ugdymo kokybe¢ . pritaikant ir jdiegiant naujoves, kasdieniniame darbe“.

Galima daryti iSvadg, kad tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigos, tiek bendrojo ugdymo mokyklos
numato panasias esmines galimybes ugdymo kokybei gerinti.

SSGG matrica leidZia matyti organizacija kaip veikianciy iSorinés ir vidinés aplinky veiksniy palete.
Nesunku suprasti, kad per organizacijos iSorinés ir vidinés aplinkos analiz¢ paprastai identifikuojama visa
grupé¢ veiksniy, kuriuos, siekiant padarytos analizés informatyvumo, tikslinga jvertinti pagal galimo jy
poveikio jstaigai santykinj svorj ir stiprumg (Bakanauskas, 2011). Taip jstaigos iSorinés galimybés ir
grésmes gali biiti jvertintos pagal poveikio organizacijai apimtis ir jy pasireiSkimo tikimybe.

Ivertinus visg ikimokykliniy ugdymo jstaigy SSGG matricos turinio analizés konteksta, galima daryti
iSvada, kad jstaigos, siekdamos ugdymo kokybés ir vertindamos savo vidine ir iSorine aplinka, mato
daug privalumy (83 teiginiai) pedagogy tobulinimosi aspektu, tam skiria daug démesio, daugiau mato

Sio proceso tobulinimosi galimybiy (65 teiginiai), 0 ne grésmiy (12 teiginiy), nurodo trikumus (32
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teiginiai). Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoms pavyks siekti ugdymo kokybés gerinimo skatinant
ir tobulinat nuolatinj pedagogy mokymasi.

Sqlygy ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams tobulintis sudarymas
E. Masiliauskiené, A. Bagdonaité (2012) pastebéjo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinés
kvalifikacijos tobulinimuisi itin reikSmingos vidinés institucijos sglygos (orientacija j poreikius, palanki
institucijos aplinka, gerosios patirties sklaida ir kt.), taciau iSorinis faktorius — finansiniai iStekliai (jy
stoka) — daznai veréia pedagogus atsisakyti dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo(si) veiklose. Neatsitiktinai
situacijos, nepalankios profesinés kvalifikacijos plétrai, kaita visy pirma siejama su pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo finansavimo didinimu (ypac¢ jei tai orientuota j profesinj tobulinimg) (Masiliauskieng,
Bagdonaité, 2012, p. 110), todél paskutiniuoju ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio
analizés etapu buvo siekta atskleisti, kokias jstaigy vadovai numato sudaryti salygas siekdami sékmingo
pedagogy mokymo(si). Disertacinio tyrimo rezultatai patvirtina E. Masiliauskienés ir A. Bagdonaités
iSvadg. Perzitréjus 63 strateginius planus rastas 61 teiginys, susijes su sglygomis, kurios padéty gerinti
pedagogy mokymo(si) procesa. Teiginius bandyta susisteminti pagal loging seka ir turinj. Strateginiy plany
pagrindu isskirtos keturios kategorijos: ,,Pedagogy mokymo(si) finansavimas“ (11 teiginiy); ,,Pedagogy
mokymosi sistemos tobulinimas® (7 teiginiai); ,,Metodinés, technologinés ir materialinés aplinkos
gerinimas® (22 teiginiai); ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo tobulinimas® (16 teiginiy), ,,Mokymosi

darbo vietoje biidy ieskojimas* (5 teiginiai) (zr. 20 lentelg; 1 priedo 7 lentele).
20 lentele

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) proceso gerinimo sglygos (N=63)

KATEGORIA | SUBKATEGORIA | SK Pateiktas ke getiusial kategoria atspindinys seiginty pavyzds
2012 m. kvalifikacijos kélimui numatyta skirti 7 tikst. Lt“ (P37);
Pedagogu ., Skirti léSy pedagogy kvalifikacijos kélimui“ (P42); , IS mokiniy
mokymo(si) 1 krepSelio 1éSy kvalifikacijos tobulinimui skirta 11 takst. Lt. IS
finansavimas savivaldybés biudieto léSy kvalifikacijos tobulinimui skirta 1500 Lt“
(P43).
Pedagogu ,, Tobulinti kvalifikacijos kélimo sistemgq bei principus“ (P33);
mokymosi 7 ., Sudarytos sqlygos pedagogams ir kitam personalui nuolat tobuléti
sistemos (lankstis darbo grafikai)“ (P59).
tobulinimas
., Skatinti  aktyvesnj, karybiskesnj, kokybiskesnj bendruomenés
Mokymosi darbo dalyvavimgq jstaigos ugdymo veikloje (projektiné veikla, susirinkimai,
vietoje bidy 5 diskusijos, komandinis darbas ir kt.)“ (P11).
ivairové ,, Mokyti personalg darbo vietoje, panaudojant “Vaikystés pedagogikos
centro” pedagogy — konsultanty komandqg * (P27).
,,BUS darelio erdvés pritaikomos ugdymo poreikiams, bus vykdoma
Edukaciniy jvairi  ugdomoji,  tiriamoji  veikla, vaikai  tobulins  jvairias
. kompetencijas*“ (P2),, [rengus metodinés veiklos kabinetg sudarytos
erdv‘?’ . / galimybés pedagogams jsisavinti naujus darbo metodus, informacines ir
. . | tobulinimas oo - NP S
Metodinés ir komunikacines technologijas, susipazinti su pasaulio S$vietimo
technologinés, naujovemis “ (P41).
materialinés ,, Inicijuoti pedagogy dalyvavimg Salies vykdomuose ir ES projektuose,
aplinkos Informaciniy jgalinanciuose  apsiripinti  informacinémis technologijomis bei
gerinimas technologijy 10 ugdymo priemonémis“ (P15);,, [rengus metodinj centrq informacinés
atnaujinimas technologijos bus placiai taikomos ugdymo procese, darbo patirties
sklaidai, palengvins informacijos bendruomenei teikimq “ (P16).
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Metodinés — ., Apsiriapinti nauja metodine medziaga“ (P26);,, Ikimokyklinio ugdymo

pedagoginés grupése atnaujinti kirybiniy Zaidimy ir pazinimo erdves, jsigyjant
literatiiros ir |5 naujy SiuolaikiSky ugdymo priemoniy, naujos pedagoginés, grozinés,
priemoniy vadybinés literatiiros. Papildyti ankstyvojo amZiaus vaiky grupes
jsigijimas Jjudéjimo aktyvumgq ir bendravimq skatinanciomis priemonémis “ (P55).

,,Bendradarbiauti su miesto ir rajono, Salies ugdymo jstaigy

Salyje 8 bendruomenémis, skleisti gergjq darbo patirtj (P1),, Skatinti

Bendravimo ir pedagoges dométis ugdymo naujovémis ir bendradarbiauti su kitomis

bendradarbiavimo ugdymo jstaigomis “ (P4).

tobulinimas ,, Pedagogy bendradarbiavimo tarpusavyje priemoniy aptarimas‘ (P6)
Institucijoje 6 ., Pedagogai ir kiti bendruomenés nariai turés galimybe keistis patirtis,

sulaukti pagalbos “ (P57).

o Inicijuoti  pedagogy  dalyvavimg Salies ir ES projektuose,
jgalinanciuose apsiripinti infor-macinémis technologijomis bei ugdymo
Tarptautinis 2 priemonémis “ (P15);,, Dalyvauti Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programos
vykdomuose mokymuose* (P20).

LR vyriausybés sprendimu nuo 2011 m. Lietuvoje jdiegtas ikimokyklinio ugdymo krepselis
(http://www.infolex.It/lite/ta/415290) padéjo institucijoms isspresti daugelj problemy, nes ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo krepselis skiriamas 4 ugdymo valandoms per dieng (20 val. per savaite) finansuoti
ir turi visas mokinio krepselio 18y dalis: 1éSos skiriamos pedagogy atlyginimams, mokymo priemonéms,
kvalifikacijos tobulinimui, vaiky pazintinei veiklai, konsultavimui, valdymui ir pagalbai, informacinéms ir
komunikacinéms technologijoms. Istaigoms suteikiama galimybé investuoti i pedagogy kvalifikavimosi
tobulinimg, todé¢l jstaigos savo strateginiuose planuose drgsiai akcentuoja vieng i§ salygy pedagogy
mokymo(si) gerinimui, t.y. finansuoti jy mokymasi: ,,2012 m. kvalifikacijos kélimui numatyta skirti 7
tikst. Lt Skirti léSy pedagogy kvalifikacijos kélimui*; ,I§ mokiniy krepSelio léSy kvalifikacijos
tobulinimui skirta 11 tikst. Lt. I§ savivaldybés biudieto lésy kvalifikacijos tobulinimui skirta 1500 Lt“ ir
t. t.

Kategorijos ,,Pedagogu mokymo(si) sistemos tobulinimas* ir ,,Mokymo(si) darbo vietoje biidy
ieSkojimas“ viena kitg papildo. Jos suponuoja mintj, kad jstaigos planuoja atnaujinti jau nusistovéjusias
pedagogy mokymo(si) tradicijas ir bando ieSkoti alternatyvy. Viena is salygy, Kuri jstaigy strateginiy plany
turiniuose nuorodoma kaip reikalinga mokymo(si) procesui tobulinti, yra bendravimas ir
bendradarbiavimas. Tai daryti institucijos planuoja ne tik nacionaliniu bei tarptautiniu lygiais, bet ir
instituciniu lygiu. Atsizvelgus j iSskirty subkategorijy teiginiy prasmes, galima daryti prielaidg, kad
ikimokykliniy ugdymo institucijy pedagogai neiSnaudoja visy bendravimo ir bendradarbiavimo,
mokymo(si) organizacijoje galimybiu, todél §i iSvada gali padéti siekiant teikti kokybiska ugdymg.
Istaigos taip pat planuoja gerinti metodinge ir technologing, materialing aplinka, investuoti i
edukaciniy erdviy tobulinima, informaciniy technologijy atnaujinimg ir metodinés-pedagoginés
literatiiros, priemoniy jsigijima.

Apibendrinat strateginiy plany tyrimo duomenis ir tyrimy rezultatus (Gumuliauskiené, Smilgiené,
2010; Kvedaraité, 2009; Masiliauskiené, Bagdonaité 2012; Monkeviciené et all., 2009), jvertinus Svietimo

politikos formavimo ir jgyvendinimo strateginiy sprendimy, ir realizavimo prielaidas bei ataskaitas
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(Svietimo problemy analizé. Ikimokyklinio ugdymo kokybé, 2012) isryskéjo vyraujanéios ugdymo kokybés ir

pedagogy mokymosi problemos ir jy sprendimo galimybés (zr. 10 pav.).

Strateginiuose planuose

Vel g N
| ®Did¢janti biurokratija < » ®Dokumenty pildymas :
; =
® Pedagogui keliami > »®Specialisty stoka ; §
per auksti kvalifikaciniai ~|——] : =
reikalavimai ®T¢vy reikalavimai : =
pedagogui : @
| 2
: =
® Finansy stoka “ »®Prastas finansavimas ; >
: =9
: =)
®Pedagogy sen¢jimas ®Didelis vaiky skai¢ius : E
grupése : =
: >
! >

Problemos

\ / KONuolatinés reformos /

Pedagogy mokymo(si)
tobulinimas

2012 m. jvesta krepselio
sistema. Skirti papildomai
7 mln. Lt

Pedagogy
mokymo(si) finansavimas

\[ Nacionaliniy tyrimy bei

Pedagogy kvalifikacijos™_
tobulinimo koncepcija (2012)) :

Mokymo(si)

sistemos tobulinimas Pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo ir perkvalifikavimg/ .
sistemos plétra

Veiksniai ir
numatomi rezultatai

Materialinés ir Pedagogy Mokymo(si) budy Bendravimo ir
metodinés aplinkos mokymo(si) lvairoves bendradarbiavimo
bei salygy gerinimas ) | finansavimas taikymas tobulinimas

10 pav. Ugdymo(si) kokybés ir pedagogu mokymo(si) duomeny analizés logika
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Disertacinio tyrimo strateginiy plany medziaga, mokslininky ir politiky ataskaitos atskleidzia esmines
valstybéje vyraujancias kokybisko ugdymo(si) ir pedagogy mokymos(si) problemas (didéjantis
biurokratiskumas, vis daugéja dokumenty, Kuriuos reikia pildyti, per auksti pedagogams keliami
kvalifikaciniai reikalavimai, specialisty stoka, nepagristi tévy likesciai, finansy stoka, prastas finasavimas).
Be to, strateginiuose planuose iSrySkéjo viena i§ aktualiy Siy dieny problemy — ikimokyklinése ugdymo
istaigose dirba daug vyresnio amzZiaus pedagogy, 0 tal taip pat turi jtakos ir darbo kokybei. Reikia paminéti,
kad Lietuvos statistikos departamento ataskaitoje Svietimas 2013 (2014) taip pat nurodoma, kad 68 proc.
ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy turi didesnj nei 15 mety darbo stazg. Galima daryti prielaida, kad si
problema tikrai yra opi ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, ta¢iau politikai jos nesprendzia. Strateginiuose
planuose nebuvo aktualizuotos mokslininky tyrimuose i$skirtos problemos, pavyzdziui, dideli vaiky skaiciai
grupése ir nuolatinés reformos. Vienas is labiausiai tobulintiny veiksniy yra pedagogy kompetentingumo
klausimas. Sig problemq galima isspresti tik vystant nuolatinio pedagogy mokymo(si) paradigmq. Paveiksle
bandyta vizualizuoti pedagogy mokymo(si) galimybes, kurios isskirtos tiek jstaigy strateginiuose planuose,
tiek politiniuose sprendimuose. Matyti, kad informacija tarpusavyje koreliuoja, vadinasi, tikrai galima
tikétis rezultato, t.y. materialinés aplinkos v sqlygy gerinimo, pedagogy mokymo(si) finansavimo,
jvairesniy mokymo(si) biudy taikymo, intensyvesnio bendravimo ir bendradarbiavimo instituciniu,

nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

3.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu mokymo(si) darbo vietoje (nuolatinio profesinio
tobuléjimo) galimybiy koncepcijos

Focus grupiy tyrimu siekta atskleisti, koks yra ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy pozitris |
nuolatinj mokymo(si) process, kiek jis svarbus profesinéje veikloje, apibudinti ikimokyklinio ugdymo
pedagogy mokymo(si) turinio, proceso sglygas ir galimybes darbo vietoje, inventorizuoti efektyviausius
mokymo(si) darbo vietoje budus, atskleisti, koks mokymo(si) tipas yra populiariausias pedagogy aplinkoje

ir kuris i$ buidy yra labiau vertinamas institucijoje.

Mokymo(si) proceso samprata ir mokymo(si) reik§mé. Pirmuoju focus grupei suformuotu klausimu
siekta parodyti, ka ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogui reiSkia mokymo(si) procesas ir kokia jo
reikSme. ,,Mokymo(si) kaip profesinés pareigos* kategorijos turinys iSryskina ir kita mokymo(si) sampratos
aspekta, t. y. pedagogai mokyma(si) sutapatina su darbu, o tai reiskia, kad mokymas(is) suprantamas kaip
privaloma pedagoginio darbo dalis. Siuo atveju mokymui(si) priskiriamos ne tik prievolés, bet ir naujos
zinios, naujas zinojimas (,, Nes visas tas ir yra darbas. Vis tiek ir Ziniy, ir tobulinimasis, vis tiek dar prie to,
kad ir darbe dirbdamas, vis tiek zZiniy jgyji ir visa kita, bet ¢ia dar mokymasis tai taip pat kaip darbas.
Uzburtas ratas ** (F15)).

Aktualizuojant mokymo(si) sampratos turinj, daugiausia démesio ikimokyklinio ugdymo pedagogai

skiria asmeninio tobulinimosi perspektyvai. Sig perspektyva charakterizuoja kategorija ,,Mokymas(is) kaip
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asmeninis tobulinimasis“. Kategorijos teiginiy turinio analizé leidzia identifikuoti esmin¢ asmeninio
tobulinimosi kryptj — tiksla, t. y. tobuléjimg, galimybe nuolat save realizuoti naujai tiek asmeninéje, tiek
profesinés veiklos srityse (zr. 21 lentele). (, Noras daugiau Zinoti, siekti kazko daugiau. Eiti Zingsnis |
Zingsnj su gyvenimu, su naujom technologijom, naujom idéjom. Pasiekti savo srity daugiau Ziniy “ (F5)).
Be to, mokymas(is) suprantamas kaip nuolatinis ir nenutriikstamas procesas (,, Kaip nenutritkstama
styga“ (F17)), kai jo testinumas priklauso nuo paties asmens (Siuo atveju pedagogo) pastangy
(., Svarbiausia noras, kad nenutritkty. Noréti Vis tobuléti, § priekj eiti** (F14) (zr. 2 priedo 1 lentelg).

21 lentelé
Mokymo(si) proceso samprata ir mokymo(si) reik§meé ikimokyklinio ugdymo pedagogy poZitiriu (N=18)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai

KATEGORIJA SK. Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
,,Nes visas tas ir yra darbas. Vis tiek ir Ziniy, ir tobulinimasis, vis tiek dar prie to, kad ir
Mokymas(is) darbe dirbvdamas, Vis t};ek Ziniy jgyji ir visa kita, bet ¢ia dar mokymasis tai taip pat kaip
kaip profesiné 6 darp as. Uz.bur.tas ratas " (F15). e . . .
pareiga ,AS tai pritariu kolegom, kad cia viskas, visos trys (darbas, Zinios, tobuléjimas) nuomonés
iSsakytos, kad jos glaudziai susijusios* (F17).
,,Man asmeniskai tai su darbu kazZkaip, mokymasis — tai reiskia papildomas darbas** (F14).
., Man tai kursai visokie, saves tobulinimas kaZkoks“ (F18).
Mokymas(is) ., AS tai pritariu kolegom, kad cia viskas, visos trys (darbas, Zinios ir tobuléjimas) nuomonés

issakytos, kad jos glaudziai susijusios * (F17).

,,Nes visas tas ir yra darbas. Vis tiek ir Ziniy, ir tobulinimasis, vis tiek dar prie to, kad ir
darbe dirbdamas, vis tiek Ziniy jgyji ir visa kita, bet ¢ia dar mokymasis tai taip pat kaip
darbas. Uzburtas ratas** (F15).

kaip asmeninis | 30
tobulinimasis

Mokymas(is), ,,Mokymasis — tai semtis ko nors i§ kito patirties, o pats mokymas tai kai kitas moko “ (F18).
kaip ,,kito* ., Man visai kazkaip Zinoma, kad su vaikais asocijuojasi, bet ir mes mokomés visq gyvenimg.
mokymas / Ir mokom, ir mokysimés “ (F10).
ugdymas ( ,, AS tai pritariu, kad mokomés visq gyvenimg. |t patys tobuléjame, ir Kitus mokome *“ (F13).

Analizuojamos kategorijos turinys taip pat liudija, kad asmeninis tobulinimas(is) i$§ esmés yra siejamas su
naujy ziniy igijimu (,, AS tai pritariu kolegom, kad cia viskas, visos trys (darbas, Zinios ir tobuléjimas)
nuomoneés issakytos, kad jos glaudziai susijusios “ (F17)).

Disertacinio tyrimo kontekste reikSminga yra ir tai, kad kategorija ,,Mokymas(is) kaip asmeninis
tobulinimasis* parod¢, jog mokyma(si) pedagogai daZniausiai sieja su tradiciniais mokymo(si) budais —
kursais ir seminarais (,, Tai tas pats turbit, pritariu visom. Ir jeigu i$ vaiky, tai mokymasis is, pirmiausia,
savo auklétojy, mokytojo, galy gale is gery pavyzdziy. O jeigu is suaugusiojo pusés, tai vélgi ir is seminary,
kursy, einant tobuléjimo link* (F11)) (zr. 2 priedo 1 lentelg).

,,Mokymui(si) kaip ,, kito“ mokymui | ugdymui* tyrimo dalyviai, aptardami mokymo(si) samprata, skiria
maziau démesio nei mokymui(si) kaip profesinei pareigai. Sios kategorijos turinys parodo, kad pedagogai,
analizuodami mokymo(si) sampratg, ,kito“ mokymo / ugdymo kontekste, daugiausia démesio skiria
mokymo ir mokymosi vienovei (,, Mokymasis — tai semtis ko nors i§ kite patirties, o pats mokymas tai kai
kitas moko* (F18)). Analizuojamos kategorijos turinys leidzia akcentuoti mokymo ir mokymosi procesy
vienovei reikSminga supratimg, kad bendraujant su ,kitu* (ir nebitinai tai institucionalizuota sgveika)
vyksta nuolatinis Ziniy ir Zinojimo keitimosi procesas (,, A4S tai pritariu, kad mokomés visq gyvenimgq. Ir

patys tobuléjame ir kitus mokome** (F13)).
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Kategorijos ,,Mokymas(is) kaip ,,kito“ mokymas | ugdymas* turinys taip pat leidzia teigti, kad tyrimo
dalyviai, stereotipiSskai kalbédami apie mokymo(si) procesa, akcentuoja vienkryptj (saveikos su vaiku)
procesa, t.y. pedagogas moko, vaikas mokosi (, Man tai sukelia, kad mokymas lyg ir mokytojas,

pedagogas moko, o mokymasis, kad vaikas mokosi ““ (F8)) (zr. 2 priedo 1 lentelg).

Tkimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) tikslai | skatuliai. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy
mokymo(si) tikslai / skatuliai, kaip mano tyrime dalyvav¢ informantai, visy pirma yra susij¢ su poreikiu
tobuléti profesinéje srityje, t. y. tenkinti profesinio tobulinimosi poreikius. Antrasis prasminis segmentas (ne
toks reik§mingas nei jau minétas) yra noras mokyti(s) tam, kad bity atsizvelgiama j aplinkoje Vykstancius
pokycius, jgyjama naujy Ziniy (ne tik profesiniy). Maziausiai démesio skiriama mokymo(si) tiksly / skatuliy
sgsajoms su kintanciais vaiky poreikiais (kategorija ,,Kintantys vaiky poreikiai‘ iSreikSta silpniausiai).

Kategorija ,,Tobuléjimo profesinéje srityje poreikis* yra viena reikSmingiausiy ikimokyklinio ugdymo
pedagogy mokymo(si) tiksly / skatuliy kontekste. Kategorijos turinys rodo, kad tyrime dalyvave informantai
profesinj tobulinimgsi supranta kaip neatskiriama ju pedagoginés veiklos dalj, kuri uZtikrina
geresnius darbo rezultatus (, Nickada néra tobuly Zmoniy, visq laikq reikia tobuléti, siekti geresniy
rezultaty “* (F13)). Be to, tyrimo dalyviams svarbus yra toks mokymas(is), taip pat ir profesinis tobuléjimas,
kuris vyksta nuosekliai ir sistemingai igyjant nauju Ziniy (,, /r galbut ir dabartiniy ty pedagogy, tokiy ne
senesniy imkim, tie senesni jau gal ne, bet tie dabartiniai tai ir siekia to, kad Zingsnis po Zingsnio eiti j
priekj“ (F2)) (zr. 22 lentelg; 2 priedo 2 lentele).

22 lentele
Ikimokyklinio ugdymo pedagoguy mokymo(si) tikslai / skatuliai (N=18)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai

KATEGORIJA SK. Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
., Nu taip, nes vaikai kei¢iasi, viskas keiciasi ir is kazkur toliau gaunam gal kitokiy Ziniy, is
uzsienio daug pareina ty visokiy naujoviy, tai mes bandom taikyt tai ugdymo visam procesui“
(F14).

Kintantys ,,AS galvoju, kad net ir vaikai jau kitokie ateina j darielj, reikia tiesiog jau tokiq specialig

4 | prieigq prie jy turéti, nes jie jau nebe tokie, kaip sakykim, buvo pries 20 mety vaikai ir
dabar jie kokie. Tai mokymasis yra bitinas “ (F11).

., Kadangi dabartiniai vaikai kartais daugiau Zino nei suaugusieji, kad nebity taip, kad vos
ne kiekvieng klausimq tu atsakysi as neZinau, kad nors kazkiek eiti, ne tik, kad paciam
tobuléti, bet ir neatsilikti nuo jaunimo** (F1).

vaiky poreikiai

., Nu taip, nes vaikai keiciasi, viskas keiciasi ir is kazkur toliau gaunam gal kitokiy Ziniy, is
uzsienio daug pareina ty visokiy naujoviy, tai mes bandom taikyt tai ugdymo visam

Kintanti procesui* (F14).
aplinka 7 |, AS irgi galvoju, kad dabar viskas eina j priekj, vis daug naujoviy, tai reikia tobulintis*
(F15).

,, Biitinai svarbu, nes vis tiek laikas keiciasi, viskas keiliasi, turi tobuléti, nes Kitaip sustosi
vietoje viskas. AS galvoju, kad biitinai** (F11).

. Manau, kad svarbus, nes vis tiek tu turi tobulét kazkokiose srityse, nes tu visko nezinai, o
ikimokyklinéje jstaigoje tai daug sriciy apima ir visq tq laikq tu vis kaZkq naujo turi suZinot
Naujy Ziniy ir pats sau ir kad kazkiek geriau dirbt bty (F17).

poreikis 7 | ., Nu taip, nes vaikai keiciasi, viskas keiciasi ir is kaZkur toliau gaunam gal kitokiy Ziniy, is
uisienio daug pareina ty visokiy naujoviy, tai mes bandom taikyt tai ugdymo visam
procesui “ (F14).
,, Taip pat pritariu nuomonei** (F16).

Tobuléjimo ., Bitinai, yra ir tie seminarai, kad per metus turi sudalyvauti kazkiek tai ty valandy, kad
profesinéje 18 | pasisemt naujoviy. Aisku, ir is ty senesniy auklétojy mokaisi. Bitinai tai. Nes kitos vyresnés
srityje poreikis auklétojos, kurios grifusios iS seminary, tiek daug jspidZiy pasakoja, atrodo, kad pirmg
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kartq girdéty“ (F8.;

,, Niekada néra tobuly Zmoniy, visq laikq reikia tobuléti, siekti geresniy rezultaty “ (F13).
,Atsiranda jau kaZkokios naujos technologijos, kurios tave priveréia tobuléti, norisi
susipazinti su_ jomis. Juk negalima sédéti vienoje vietoje* (F12).

Kategorijos turinys taip pat parodo, kad profesinis tobuléjimas yra sicjamas sSu mokymu(si) i$ tos pacios
profesijos atstovy (<...> Aisku, ir is ty senesniy auklétojy mokaisi. Bitinai tai <...> (F8)), mokymu(si) i$
kity asmeny (tick vaiky, tiek ir suaugusiyjy), kurie néra tiesiogiai susij¢ su pedagogo veikla. Ir vienu, ir
kitu atveju gautos zinios pripazjstamos kaip reikSmingos dirbant pedagoginj darbg ikimokyklinio ugdymo
jstaigose.

Be to, pripazjstama ir specialiai organizuojamy seminary svarba (,, Bitinai, yra ir tie seminarai, kad
per metus turi sudalyvauti kazkiek tai ty valandy, kad pasisemt naujoviy <...> (F8)).

Analizuojamos kategorijos turinys taip pat rodo, kad pedagogai pripazista ir skirtinga ju poZziurij i
mokyma(si), kuris paprastai yra nulemtas pedagogine veikla uZsiiman¢io asmens amziaus (,, <...> Nes
kitos vyresnés auklétojos, kurios griZusios i§ seminary, tiek daug jspidziy pasakoja, atrodo, kad pirmg
kartq girdéty © (F8).

Remiantis kategorijos ,,Tobuléjimo profesinéje srityje poreikis* turiniu galima identifikuoti vieng i$
profesinio tobuléjimo tiksly — tinkamai reaguoti j kintanc¢ius vaiky asmeninius ir ugdymo poreikius
(,, Vis tiek jis yra bitinas, nesvarbu, kad Snekame apie mazus vaikus. Dabar kaip sako jtraukia naujas
technologijas, jtraukia tq ir tq. Pats pedagogas pirma turi susipaZinti.“ (F3) (zr. 2 priedo 2 lentele).

Kategorijos ,,Kintantys vaiky poreikiai® turinys atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai
mokyma(si) sieja su vaiky, t. y. ugdytiniy, kitoniSkumu. Labai svarbus minéty pedagogy suvokimas, kad
laikmetis, aplinka ir kiti faktoriai lemia vaiky poreikiy kaitg (,, Tai, be abejo, ir vaiky siekiai keiliasi, jie
kitokie, prisiderinimas, sakykim, prie vaiky, visai Kitokia karta auga. Mes privalom irgi Zengti koja j kojg
su jy poreikiais“ (F2)). Kaita tiesiogiai susijusi su pedagogy mokymosi tikslais, turiniu, metodais ir pan.
Analizuojamos kategorijos turinys taip pat leidzia pastebéti, kad pedagogy mokymo(si) tikslai / skatuliai
yra siejami su uZsienio pedagoginés patirties perémimu, t. y. kity Saliy geroji patirtis adaptuojama Salies
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Reikia pastebéti ir tai, kad tyrimo dalyviai savo mokymosi tikslus
labiausiai sieja su biitinybe ne tik tenkinti kintanCius vaiky poreikius (paprastai nulemtus vis kitokio
laikmecio), bet ir jgyti naujuy (ne tik profesiniy) Ziniy irtaip neatsilikti nuo Siandieniniy vaiky Ziniy ir
Zinojimo (,, Kadangi dabartiniai vaikai kartais daugiau Zino nei suaugusieji, kad nebiity taip, kad vos ne
kiekvieng klausimq tu atsakysi ,,AS nezinau*, kad nors kazkiek eiti, ne tik, kad paciam tobuléti, bet ir
neatsilikti nuo jaunimo *“ (F1)).

Kategorija ,,Kintanti aplinka“ parodo, kad pedagogai, dirbantys ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
mokymo(si) tikslus / skatulius labiausiai sieja su poreikiu laiku ir tinkamai reaguoti j aplinkoje
vykstandia pazanga, priimti ir adaptuoti inovacijas profesinéje veikloje (,, Bitinai svarbu, nes vis tiek
laikas keiciasi, viskas keiCiasi, turi tobuléti, nes kitaip sustosi vietoje viskas. AS galvoju, kad bitinai*

(F11)). Sios kategorijos turinys tai pat leidzia teigti, kad mokymo(si) procese, pedagogy nuomone, svarbios
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dvi mokymo(si) kryptys — suaugusysis i§ suaugusiojo ir suaugusysis i$ vaiko (,, Lygiai pritariu. Biitinai,
tiek jaunam, kad turi mokytis, semtis patirties i§ vyresniy, kurie turi patirtj, vyresniem optimizmo, ryzto is
Jjaunesnio, kad perteikty tq patirtj, tai ¢ia neatskiriami dalykai, nes kiekvieng dieng keiciasi viskas“ (F9)).
Tokia pedagogy pozicija rodo, kad mokymo(si) procese pripaZjstama informacijos, Ziniy, gauty ne tik i§
suaugusiojo, bet ir i§ vaiko, svarba. , Kintancios aplinkos* kontekste mokymo(si) tikslai taip pat siejami ir
su poreikiu tinkamai perduoti informacija kitiems asmenims (taip pat ir vaikams) (,,Jis biitinas, nes
viskas keiliasi, ir pedagogas turi apsiskaityti, zinoti kaip kitam perduoti tq informacijq* (F5)) (Zr. 2 priedo
2 lentelg).

Vadinasi, galima teigti, kad $ios kategorijos turinys parodo ir tai, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogai
suvokia vaiky, t.Y. socialinés grupés, jvairove, tarpusavio kitonisSkumgq, kuris lemia biitinybe suprasti,
pvaldyti ir praktiskai naujai taikyti jprastus ugdymo metodus arba ieskoti naujy.

Disertacinis tyrimas atskleidé ,,Naujy Ziniy poreikj“. Sios kategorijos turinys reik§mingas tuo, kad
leidzia formuluoti iSvada, jog pedagogai mokyma(si) identifikuoja kaip biiting Siandieninés jy
profesinés veiklos elementg (<...> Tai mokymasis yra biitinas (F11)).

Naujas Zinias informantai sieja su geriau atliekama profesine veikla ir galimybe susipazZinti su geraja
pedagogine uZzsienio patirtimi.

Pazymétina ir tai, kad pedagogai jzvelgia formalaus mokymosi trikumuy, t. y. akcentuojamas seminary
tematiky dubliavimas (,, Naujoviy parveZa, atrodo tas pats seminaras, tas pats per tq patj, bet vis tiek kaZko

naujo parveia, ar pats vaziuoji, perduodi “ (F10)) (Zr. 2 priedo 2 lentele).

Mokymosi formy (tipy) reiksmé. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais mokymosi formy (tipy) reikSmé
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinéje veikloje siejama su formaliuoju, neformaliuoju ir
informaliuoju mokymusi. Tyrimas atskleidé, kad pedagogai neformalyji ir informalyji mokymgsi
identifikuoja kaip reiksmingesnj (palyginti su formaliuoju) profesinéje veikloje.

Neformalusis mokymasis apibréziamas trimis kategorijomis, i$ kuriy labiausiai iSreiksStos ,,Savo ir
kity pedagoginés veiklos stebésena ir j(si)vertinimas* ir ,,Naujy praktinés veiklos Ziniy ir jgidziy jgijimas*.
Siy kategorijy turinys rodo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai neformalyji mokymasi sieja su
galimybe praktine veikla tobulinti ,,¢ia ir dabar*:

— savo darbo vietoje (1) (,, Neformalus, manau. Nes, tarkim, kad ir atviros veiklos stebéjimas daugiau

praktiskas, kg pats savo darbe gali padaryti, kazkur tobuléti* (F5)), kai neiSeinant uz institucijos riby
galima stebéti kity pedagogy praktines veiklas ir veéliau konkrecius praktinés veiklos elementus taikyti,
adaptuoti dirbant su savo grupés vaikais (tai reiSkia, kad darbo vietoje labiau praktikuojamas steb&jimo
metodas kaip biidas tobulinti profesing kvalifikacijg);

— kitoje ikimokyklinio ugdymo institucijoje (2) (,, Man irgi neformalus biity, bet iSskirciau tikriausiai eiti

pas koleges | kitus darZelius, stebéti veiklg, kaip elgtis, kaip pravesti tq ugdomgjq veiklqg ir pasiZiirét savo

tg kartele, kur gali save pakoreguoti. Aisku, ir savisvieta, néra kalbos, ir skaitymas ir doméjimasis toje
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srityje” (F11)) (zr. 23 lentelg, 2 priedo 3 lentele), kai vyksta tarpinstituciné gerosios praktinés patirties

sklaida, taip prisidedama prie asmeninio pedagogo profesinio tobulinimosi.

23 lentelé

Mokymosi tipy (formaliojo ir neformaliojo) reik§mé ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesingje veikloje

(N=18)

KATEGORIJA

SK.

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai

FORMALUSIS MOKYMASIS

Padéties
kolektyve kaita

., AS tai neturiu daug mety patirties, as dirbu darzely penkis metus, tai man formalusis
tikrai daug kq davé. \v darbe | mane kitaip pradéjo ziaréti ir pavydéti pradéjo, sako tik
nesakyk, kad tu dabar j magistrantiirg dar stosi, atsirado tokia kaip ir konkurencija,
todél, kad as esu jauna, nesu jauna amzZiumi, bet darbe esu jauniklé “ (F18).

Naujy bendryjy |
teoriniy Ziniy
igijimas

., Man tai formalusis Siuo metu. Bent dabar. Nu, a$ skaitau, kad mokausi formaliuoju,
as taip suprantu, it man yra daugiau naudos negu as j kokj nenaudingq seminarg
vaZinociau, na man taip atrodo. Tikrai daugiau Ziniy pasisémiau, j viskg atsakingiau
Zigriu ir mokytis pradéjau, turiu omenyje, kad nesimokiau budama jauna, o dabar
pasikeité poziuris. Kiek as dabar sédziu prie ty knygy tikrai labai daug, mokykloje
tikrai taip nebiidavo, o dabar tai jau tikrai“ (F10).

., Man galbit bity irgi formalus, nes esu beveik devynis metus iSdirbusi uzsienyje
auklétoja ir dabar du metus dirbu cia, Lietuvoj, tai vél naujos sistemos, naujos
taisykles, tai galima sakyti, kad visus tuos devynis metus man reikia Ziniy, kad ir
iSbraukt kazkq tai, nes c¢ia nelabai tinka, ir dabar vél is naujo pradéti viskq*“ (F12);

., Nes mes kelis paskutinius kartus, kai vaziavom | tuos seminarus, bet tq patj, kg mes
Cia universitete iSgirstam. Dublivojasi jau mums i§ tikryjy visa informacija tai turbit
todél jau musy ir nebejudina. Nes tikrai, ir tos technologijos tos pacios ir mes dar
daugiau Zinome* (F18).

Privaloma
profesinés
veiklos dalis

,, O universitete jeigu mokytis, tai dazniau yra jau kaip ir privaloma, nes tu jau turi
pakelt kokig kvalifikacijg ar kq, kad jau aukiciau lygj. Tada jau cia kaip ir privalomas
dalykas yra. “ (F14).

,, Turiu omenyje, kad tas formalus priklauso kada tau reikia ir nuo to darbo pradZioje,
aisku, paskui pabaigsiu gal ten biisiu atidirbus desimt, penkiolika, man tada uzteks to
neformaliojo, bet man tai dabar labai gerai. Sakyciau, tiesiog turéty biti neformalus
neatsiejamas nuo formalaus <..>)“ (F8).

NEFORMALUSIS MOKYMASIS

Naujy praktinés
veiklos Ziniy ir
jgudziy jgijimas

,, O as tai priestarauciau kolegei, kadangi j mokymgsi galbit taip, poziuris yra kazkiek
kitoks, vis tiek Zitiri atsakingiau, jaunas taip nezitiréjai, bet kadangi as praktikos turiu
jau labai daug, tai, pavyzdziui, man dabar, as kazkg naujo suzinojau, negaliu sakyti,
kad nieko, bet, pavyzdziui, kas liecia darbg ir lyginant su paskaitom, tai tiesiai Sviesiai
pasakius, a$ daugiau galiu pasakyti, nes kitur tose srityse, kg mums désto, jau yra
paseng gal, nes mes su tom naujovém kiekvienq dienq susitinkam ir tiesiog, Ziurint
dabar i§ mano pozicijos, tai man svarbiau biity neformalusis, praktika visa jgyta*
(F8).

., Dar ir nuo Zmogaus priklauso, nuo zmogaus siekio, bet taip dirbau ir su auklétoja ir
su auklétoja metodininke, sakau, stebéjau ir man labiau neformalus. Daugiau tikrai kg
suZinau “ (F9).

,,Neformalus ugdymas, nes ir vaikams yra jdomiau, visOKios naujos idéjos, nes
paseng dalykai néra visiems jdomis. Tie uZsiémimai veiklos yra daug jdomesni, vaikai
gali pasirinkti“ (F13).

Naujy teoriniy
Ziniy jgijimas

11

., Prie to prisideda ir Kiti kursai, jeigu nori kazkq daugiau siekti, bet visy pirma tai
savisvieta iseity * (F4).

,, Taip. Nes atsiliepimy bung jvairiy, auklétojos grizta is kursy ir sako, kad viskg Zinojo
mazdaug, net buna, kad daug kq suZino ir naujo. Bet Siaip tai jos keiiasi, jeigu viena
buvo vienais metais, tai ji nebeis kitais metais j tuos pacius. Jos grjzusios keiciasi, kq
iSgirdo, gal vienais metais buvo kazkas papildomai, kazko daugiau. *“ (F13).

Savo ir kity
pedagoginés
veiklos stebésena
ir j(si)vertinimas

, Neformalus manau. Nes, tarkim, kad ir atviros veiklos stebéjimas daugiau
praktiskas, kq pats savo darbe gali padaryti, kazkur tobuléti* (F5).

., AS sutinku su kolege, kad per praktikq tu pasiZiuri tau tas darbas tinka ar netinka.
Be abejo, reikia Siek tiek ir to formalaus, kad apsisviest, bet as manau daugiau,
svarbiausias yra neformalus. *“ (F7);

,, Neformalus svarbiausias *“ (F6).

SaviSvieta kaip

,, A5 irgi, kad reikia visq laikq dométis, skaityti, Zinréti.“ (F17).
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galimybé laisvai ,, A5 taip pat, bet galbiit kiek, kaip pasakyt, gal daugiau Ziniy i§ literatiiros, gal kad
rinktis biskj daugiau praplésty tq, kaip pasakyti ,mokymasi. Taip, biskj didesnj, jeigu per tq
mokymosi turinj patj eina visada, tai Zinot, jeigu Zmogus daug mety dirba, tai kazkaip jam gal jau tas
pats per tq patj, tie seminarai, nieko naujo neisgirsi, gal nebeaktualu jau. Gal kitas
Zmogus ir atsisako “ (F16).
., Man irgi neformalus buity, bet isskirciau tikviausiai eiti pas koleges j kitus darzelius,
kur gali save pakoreguoti. Aisku ir savisvieta, néra kalbos, ir skaitymas ir
doméjimasis toje srityje. “ (F11).

Neformaliojo mokymosi kontekste silpniausiai iSreiksta kategorija ,,Naujy teoriniy Ziniy jgijimas* rodo,
kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai kursy, seminary pasiiila ir turinj vertina kaip nepakankamai
inovatyvius. Kita vertus, dalyvavimg minétuose renginiuose tyrimo dalyviai apibudino kaip galimybe i$
naujo apmastyti savo profesing veiklg (,, Taip. Nes atsiliepimy biuing jvairiy, auklétojos grizta is kursy ir
sako, kad viskq Zinojo maidaug, net biina, kad daug kq suzino ir naujo. Bet Siaip tai jos keiciasi, jeigu
viena buvo vienais metais, tai ji nebeis kitais metais j tuos pacius. Jos grizusios keiciasi kq iSgirdo, gal
vienais metais buvo kazkas papildomai, kazko daugiau * (F13)).

Apibendrinant neformaliojo mokymosi reikSme¢ ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiniam
tobulinimuisi pazymétini du esminiai aspektai, t. y. galimybé mokytis savo darbo vietoje (daZniausiai
pasitelkiant stebéjimo metoda) (1) ir tai daryti ne epizodiskai, o kiekvieng dieng (1) (,, Man labiau
neformalus, kadangi dirbu su auklétoja metodininke, tai stebiu, kiekvieng dieng man kaip nauja kaZkas
tai. Ir is tikryjy tos kvalifikacijos labai skiriasi, kur yra auklétoja, o kur jau, uztat taip ir yra* (F9)) (zr. 2
priedo 3 lentelg).

Tyrimo dalyviai, analizuodami informaliojo mokymosi svarba jy profesinei veiklai, pripazjsta, kad
esminis tokio mokymosi privalumas — galimybé greitai ir pagal individualius profesinius poreikius
susirasti butinos informacijos (,, 45 uz savisvietq, is savo asmeninés patirties galvoju, kq as pasiekiu, kq as
turiu, kq zZinau, as viskq pasiekiau pati, nes kiek is patirties, is kursy, esu ir pati vedusi seminarus ir is kity
dalyky kitgkart pasiziiri, tada pats gali, savisvietos yra tada toks vienas, man atrodo, naudingiausiy dalyky,
kad tu gali atsirinkti, kas tau reikalinga. Tu pasirenki, kas tau svarbiausia, kas tau reikalinga tuo
momentu, ir be to niekur“ (F3)). Siame kontekste aktualizuojamas informaliojo mokymosi pranasumas
prie§ mokymasi kursy ar seminary metu.

Remiantis kategorijos ,,Savisvieta kaip galimybé laisvai rinktis mokymosi turinj* turiniu galima
formuluoti prielaida, kad informalusis mokymasis siejamas su asmenybés ir jos profesinés veiklos
tobulinimusi.

Taip pat atkreiptinas démesys ir } tai, kad informaliojo mokymosi pagrindas — asmeninis
suinteresuotumas ir iniciatyvos, kai savarankiskai ieSkoma biitinos literatiiros, domimasi jvairiais kitais
Saltiniais (,, A4S irgi, kad reikia visq laikq dométis, skaityti, Zinréti** (F17)). Informantai taip pat pripazjsta,
kad yra atvejy, kai profesiniai pasiekimai tiesiogiai susij¢ su informaliuoju mokymusi (,A4s wuz

savisvietq, i§ savo asmeninés patirties galvoju, kg as pasiekiu, kq as turiu, kq Zinau, as viskq pasiekiau pati,

ove—
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savisvietos yra tada toks vienas, man atrodo, naudingiausiy dalyky, kad tu gali atsirinkti, kas tau
reikalinga. Tu pasirenki, kas tau svarbiausia, kas tau reikalinga tuo momentu, ir be to niekur* (F3)).

Aktualizuojant informaliojo mokymosi sasajas su ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymusi ir
profesiniu tobuléjimu, pazymeétina tai, kad informalusis mokymasis (bendraja prasme) suvokiamas kaip
papildantis neformaluji mokymasi (,, A4S irgi pritaréiau, kad neformalus, netgi viskas, kas jeina j
neformalyjj, yra labai svarbu, bet be savisvietos irgi, galvoju, kad nebiity. Jeigu Zmogus pats nenoréty
siekti kazko, neieskoty, tai nebiity gero pedagogo, jeigu jis pats nesidety j galvg, kad jam viso Sito reikia, o
priverstinai, vélgi, nieko is to nebuty gero“ (F11)) (zr. 3 priedo 3 lentelg) ir svarbus pedagogo
profesionalumui (,, Sutinku su kolegés X nuomone, ir is tikryjy, kad kartais tas pamatymas Zmoguje gal ir
yra kartais daugiau. Kaip as sakiau, gal as turiu, bet nezinau, nuo ko pradéti, nezinau, kq daryti, ir kazkur
tai pamaciau arba pasitarus su kazkuo tai, kokia idéja geresné. Ir, Zinoma, savi§vieta. Tai yra labai svarbu,
nes jeigu néra noro kazkq keisti, kazkq daryti, tai tada néra prasmés ** (F1)).

Formalusis mokymasis apibtdinamas kategorijomis ,,Naujy bendryjy | teoriniy Ziniy jgijimas*,
»Privaloma profesinés veiklos dalis* ir ,,Padéties kolektyve kaita”. Analizuodami formalyjj mokymasi,
informantai daugiau démesio skyré tokio mokymosi pranasumui, palyginti su neformaliuoju, t. y. akcentuota
formaliojo mokymosi nauda naujy Ziniy, buitiny profesinei veiklai, igijimui (,, Man tai formalusis siuo
metu. Bent dabar. Nu, as skaitau, kad mokausi formaliuoju, as taip suprantu, ir man yra daugiau naudos
negu as j kokj nenaudingq seminarg vaZiuociau, na, man taip atrodo. Tikrai daugiau Ziniy pasisémiau, j
viskq atsakingiau Ziariu ir mokytis pradéjau, turiu omenyje, kad nesimokiau biidama jauna, o dabar
pasikeité poziiris. Kiek as dabar sédziu prie ty knygy, tikrai labai daug, mokykloje tikrai taip nebiidavo, o
dabar tai jau tikrai* (F10)). Taip pat pripazjstama pozitrio j iSsilavinimg ir profesing veiklg kaita. Tai
reiskia, kad formalusis mokymasis prisideda prie iSsilavinimo svarbos suvokimo ir profesinés
atsakomybés ugdymo.

Kategorijos ,,Privaloma profesinés veiklos dalis“ turinys formaliojo mokymosi kontekste iSreikStas
silpniau. Turinio analizé leidzia pastebéti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai formalyji mokymasi
tapatina su profesinés veiklos pradzia (,, Turiu omenyje, kad tas formalus priklauso kada tau reikia ir
nuo to darbo pradZioje, aisku, paskui pabaigsiu, gal ten biisiu atidirbus desimt, penkiolika, man tada uZteks
to neformaliojo, bet man tai dabar labai gerai. Sakyciau, tiesiog turéty biiti neformalus neatsiejamas nuo
formalaus <...>)“ (F8)).

Atliktas tyrimas leido i$skirti su pedagogo kaita susijusia kategorija ,,Padéties kolektyve kaita“. Si
kategorija iSreikSta silpniausiai, taciau jos prasminis turinys reikSmingas tuo, kad formalusis mokymasis
tiesiogiai siejamas su pedagogo profesinio jvaizdZio kaita darbo vietoje (,,AS tai neturiu daug mety
patirties, as dirbu darzely penkis metus, tai man formalusis tikrai daug kq davé. \r darbe | mane kitaip
pradéjo ziuréti, ir pavydéti pradéjo, sako, tik nesakyk, kad tu dabar j magistrantiirg dar stosi, atsirado tokia

kaip ir konkurencija, todél, kad as esu jauna, nesu jauna amziumi, bet darbe esu jauniklé* (F18)).
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Apibendrinant formaliojo mokymosi reikSme¢ ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiniam
tobulinimuisi, galima teigti, kad, informanty nuomone, itin svarbi formaliojo ir neformaliojo mokymosi
dermé (,, Neformalus. Turiu omenyje, kad tas formalus prikliauso kada tau reikia darbo pradzioje, aisku,
paskui pabaigsiu, gal ten biisiu atidirbus desimt, penkiolika, man tada uZteks to neformaliojo, bet man tai
dabar labai gerai. Sakyciau, tiesiog turéty biti neformalus neatsiejamas nuo formalaus“ (F13)) (zr. 3
priedo 3 lentelg). Esminé formaliojo mokymosi nauda pedagogui siejama su galimybe uZsiimti tokio
tipo pedagogine veikla turint tam biitiny Ziniy bei biiti pranasesniam kity pedagogu atzvilgiu.

Tyrimo rezultaty kontekste pazymétina tai, kad pedagogai skiria mazai démesio formaliojo,
neformaliojo ir informaliojo mokymo(si) formy (tipy) dermei. Tik vienu atveju akcentuotas minéty
mokymo(si) formy (tipy) suderinamumas kaip mokymo(si) testinumg uZztikrinanti salyga (,,Na, as tai
galvoju, kad jie yra neatsiejami, yra tiesiog testinumas neformalaus, bet su metais, as sutinku su kolege X,
kad daugiau tos naudos gauname neformalioje veikloje. Nors ir Zinios tame formaliajame ir keiciasi, bet
pagrindai tai lieka, kazkq nauja dar pritaikyti darbe, tai isvaziuoji, pasisemi, suzinai, gali savo darbe kazkq

pritaikyti. To formaliam negausi, as galvoju* (F10)) (zr. 3 priedo 3 lentele).

Tkimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) veiksniai. Atliekant tyrimg daug démesio buvo skiriama
siekiant iSsiaiskinti, kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogai iSskiria mokymo(si) tikslus / veiksnius.
Kategorizavus tyrimo metu surinktus duomenis, isskirtos trys mokymo(si) tiksly / veiksniy grupés:
,»Teisiniai veiksniai®, ,Instituciniai veiksniai“ ir ,,Asmeniniai veiksniai“. Vidinis $iy kategorijy turinys
leidZia teigti, kad informantai labiausiai akcentuoja asmeninius mokymo(si) veiksnius ir juos sieja su

asmeniniy profesiniy tiksly realizavimu, kai mokomasi dél saves.

24 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo pedagoguy mokymo(si) veiksniai (N=18)
ST || GUBIGTESCRR | ¢ pateikt ol eriauialfasegorig atspndinys tegiy povyeia
,, Taip, nes be to diplomo negali jdarbint. “ (F13).
Teisiniai Pedagoginés LAS tai éjau, dirbau, mane nuleido, nuzemino, nes nesu baigusi
veiksniai veiklos 5 | specialybés“ (F14).
5) reglamentavimas ., Tos kvalifikacijos, kuriq mes dabar jgysim, reikalauja miisy darbas“
(F2).
,, Jeigu nebiiiau paaukstinta, tikrai nebebiiiau sugalvojus vél eiti
mokytis, nes stazo man uzteko, kvalifikacijq turéjau, bet kadangi buvau
paaukstinta ir be auksto mokslo negaliu dirbti pavaduotojos darbo* (F8);
Karjeros 3 |~ Tai automatiskai visi Zmogiskieji dalykai, tai yra geresnés pareigos,

perspektyvos didesneé alga, lengvesnis pragyvenimas “ (F3).
, Kad ir sugebi dirbt su vaikais, pavyzdziui, kai dirbau Seimininkute, ir
kaip stebi auklétoja dirba, dvidesimt trys metai stazas. Tritaskj dedu. Taip,

Instituciniai kad Seimininkuté eina ir tvarko vaikus “ (F4).
veiksniai ,Na, aisku, as tikrai nesigailiu, net nepajutau, kaip prabégo, nes tiesiog
(8) iSstiimé mane, nes as tikrai nenoréjau, nes stazq as turéjau, prieSmokykling

turéjau, galéjau dirbti ir, bet dabar tikrai nesigailiu, dZiaugiuosi, bet,
Ziarint is pirmos pozicijos, tai sédziu ia atvaryta per prievartq “ (F8).

Va.d ovo 5 | ,,Vadovui irgi gal Siek tiek. Bet labiausiai tai sau, dél saves “ (F17).
skatinimas g . : S R
,<..> yra norinciy. Aisku, direktorei tai taip pat, jinai gi irgi yra
suinteresuota ,mus ragina mokytis, kad pritapom kolektyve, tai nelabai gal
ir noréty keisti. Jinai taip pat suinteresuota, kad mes mokytumémés
(F18).
Asmeniniai Profesinis 2 | ,, Tobuléti reikia nuolat siame darbe** (F7).
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veiksniai
(16)

tobulinimasis

Tai turbit irgi dél saves, 0 paskui gal jeigu jau jgyni &ia naujy Ziniy ir
visko, atsiranda gal kazkokia nauja kolegé irgi kuriai galétum patarti
kazkq, jeigu tu jau jauties stipresnis, o ji jauciasi silpnesné tai patarti,
pamokyti. “ (F9).

Profesiniy tiksly
realizavimas

., Sau paciam.“ (F10);

., Visy pirma sau padiai tikriausiai. Jrodyti, kad galiu ir a$ kaZkq pasiekt
dél saves. “ (F11);

,, Tai turbit irgi dél saves, o paskui gal jeigu jau jgyni cia naujy Ziniy ir
visko, atsiranda gal kazkokia nauja kolegé irgi, kuriai galétum patarti
kazkq, jeigu tu jau jauties stipresnis, o ji jauciasi silpnesné, tai patarti,
pamokyti “ (F9).

Darbo vietos
iSsaugojimas

., Dél saves kaip dirbancios, tai jums kaip ir ne tik sau, nes kitaip jis darbg
prarasit. “ (F14).

,,Kai mes pradéjom dirbti tai nebuvo, todél ir pradéjom dirbti, nes tikrai
nebuvo kam kaime dirbti, bet dabar jau yra ir jauny studenciy baigusiy
dieninj ir yra kaime uzsistovéje ir noréty dirbti, todél esam priverstos
mokytis “ (F18).

Didesnio atlygio
siekis

., Tai automatiskai visi Zmogiskieji dalykai, tai yra geresnés pareigos,
didesné alga, lengvesnis pragyvenimas “ (F3).

ISsilavinimas

., Kad kazkq po saves palikti, dar yra puiki patirtis sau ir vaikam. *“ (F13).

kaip iSliekamoji | 2 | , Mano vaikams, mano vyrui“ (F1).

verteé

Kategorija ,,Asmeniniai veiksniai“ apibiidinama penkiomis subkategorijomis, i§ kuriy stipriausiai
akcentuojama subkategorija ,,Profesiniy tiksly realizavimas®. Sios subkategorijos turinys atskleidzia, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai mokosi (kaip jau ir buvo minéta) dél saves (1), dél saves iristaigos
vadovo (2), dél saves ir galimybés perduoti geraja patirtj kolegoms (3). Mokymasis dél saves (1) yra
labiausiai iSreikStas mokymo(si) tikslas / veiksnys, jis siejamas su jrodymu, kad, pasitelkus asmenines
pastangas, galima pasiekti visy uzsibrézty profesiniy tiksly (,, Visy pirma sau paciai tikriausiai. Jrodyti, kad
galiu ir as kazkq pasiekt dél saves. “ (F11)).

Kategorija ,,Asmeniniai veiksniai taip pat atskleidzia, kad pedagogus mokytis skatina ir kiti veiksniai,
pavyzdziui, siekis gauti didesnj atlyginima, iSsaugoti darbo vieta (tapti konkurencingesniais darbo
rinkoje), tobuléti profesinéje srityje. Antrajam mokymo(si) veiksniui biidingas kolegialumo aspektas —
galimybé konsultuoti kolegas. Analizuojamos kategorijos turinys iSryskino issilavinimo, kuris laikomas
vertybe, aspekta, t. y. iSsilavinimo jgijimas suvokiamas kaip ,,palikimas‘ §eimos nariams (,, Mano vaikams,
mano vyrui “ (F1)).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokyma(si) lemia ,,Karjeros perspektyvos“ ar ,,Vadovo skatinimas*
(zr. kategorija ,,Instituciniai veiksniai®). ,,Instituciniai veiksniai* atskleidzia, kad vadovo skatinimas mokytis
yra susijes su pozilriu ] procesus, kurie vyksta institucijoje, t. y. rapinimusi pedagogu kompetenciju
tobulinimu, siekiu uztikrinti nuolatine kaitg ir ugdymo proceso kokybe (,,<...> yra norinciy. Aisku,
direktorei tai taip pat, jinai gi irgi yra suinteresuota, mus ragina mokytis, kad pritapom kolektyve, tai
nelabai gal ir noréty keisti. Jinai taip pat suinteresuota, kad mes mokytumémés * (F18)). ReikSmingas ir
vadovo skatinimas, susijes su riipinimusi pedagogy karjera (pedagogas —> pavaduotojas; auklétojo
padéjéjas = auklétojas) (,, Kad ir sugebi dirbt su vaikais, pavyzdziui, kai dirbau Seimininkute, ir kaip stebi
auklétoja dirba, dvidesimt trys metai stazas. Tritaskj dedu. Taip, kad Seimininkuté eina ir tvarko vaikus*
(F4)).
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Tyrimo dalyviai, aptardami ,,Teisinius veiksnius®, kurie turi tiesioginés jtakos ikimokyklinio ugdymo
pedagogy mokymo(si) tikslams / veiksniams, akcentuoja galimybés uZsiimti pedagogine veikla
reglamentavimg. Kategorija ,Pedagoginés veiklos reglamentavimas® atskleidzia, kad pedagogai
iSsilavinimo svarbg pedagoginéje veikloje grindzia valstybiniais dokumentais, jpareigojanciais jgyti
atitinkamg i8silavinima (,, Taip, nes be to diplomo negali jdarbinti “ (F13)) ir negatyvia asmenine profesine
patirtimi (Zemesniy pareigy skyrimas) (,,4S tai éjau, dirbau, mane nuleido, nuzemino, Nes nesu baigusi
specialybés“ (F14)).

Apibendrinant biity galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) tikslai / veiksniali
labiausiai susij¢ su paties pedagogo noru mokytis ir taip realizuoti uzsibréztus profesinius tikslus.
Tiesioginés jtakos turi vadovo skatinimas ir jstatymais jtvirtinta butinybé siekiantiems uZsiimti

pedagogine veikla jgyti atitinkama iSsilavinimg.

Asmeniniai mokymgsi skatinantys veiksniai. Tyrimo informantai (ikimokyklinio ugdymo pedagogai),
pristatydami veiksnius, kurie juos skatina mokytis, labiausiai akcentavo asmeninius (vidinius) veiksnius.
Vidiniai veiksniai apima ,,Karjeros planavimgq ir ripinimgsi atlyginimu®, ,,Asmeninj augimq®, ,,Profesinj
augimg* ir ,,Mégiamq profesing veiklg* (zr. kategorija ,,Vidiniai veiksniai*).

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogu mokymasis
iSskirtinai grindziamas pagrindiniu tikslu — augti patiems Kkaip asmenybéms. Subkategorijos
,ZAsmeninis augimas® turinys minéta pagrindinj pedagogy mokymosi tikslg detalizuoja ir atskleidzia, kad
tokio tikslo issikélimas ir jo realizavimas yra grindziamas esmine pozicija — mokymasis dél saves, dél
savigarbos iSlaikymo (,, Tiesiog, dabar man gal jau irgi savigarba, kaip cia saké, materialinés tai irgi, nes
dabar baigus, aisku, kvalifikacijq kelti, dar toliau tobulintis, dar daugiau man bus ty materialiniy, ne
naudos, bet islaidy. Man dabar pagrindinis biity kaip ir savigarba, noréjot, as turiu, ir kaip kad Jis saket,
kad tokia tikimybé, kad dar kazkq auksciau, jeigu taip noréjot, tai dabar as ir eisiu. Nu, aisku, Zinios tai
paskui savaime skleidziasi “ (F8)) (zr. 25 lentele; 2 priedo 5 lentelg).

25 lentelé
Mokymasi skatinantys veiksniai (N=18)

SKAI- Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai

CIus Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai

., Dabar sédziu ir galvoju, kodél as cia, tikriausiai tas atéjimas j tq darbg buvo
ir labai greitas pasitikéjimas manimi iS administracijos pusés ir paskata per
trumpq laikg, sakykim, pamaté ir paskatino mane mokytis, ir bitent noras
pakilti is vieny pareigy j aukStesnes. Ir tas pamatymas, per trumpgq laikg as
supratau, kad man patinka tas darbas, po ilgo laiko, kuris man visiskai

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA

Karjeros nebuvo suristas su darbu su vaikais. Biitent paskata, pamatymas, supratimas,
Vidiniai planavimas ir 8 kad galiu a5 tq daryti. §F2).. . _ _ o .
veiksniai rﬁping'm_asis ,,I?a_sirinkimas, kad pakzlt_lazptuku auk$ciau, gerai sutariu su vaikais, ir todél
(36) atlyginimu reikia pabandyt sj darbgq, ir paskatinimas is administracijos buvo ** (F6);

,, Visy pirma buvo materialinés, nes kaip paziiiréjom, kai pradéjau dirbti, cia
gal tik mano poziiris, kad ne kq maZiau sugebi dirbti negu kiti, bet
atlyginimq gauni per pus maZesnj, Nes neturi issilavinimo ir negali pereit
kazkaip tai. Visy pirma finansai tikriausiai ir noras visy pirma turéjo bt dar,
saves pasirodymas, savigarba gal tokia, kad sugebu “ (F15).

Asmeninis ,, Visy pirma buvo materialinés, nes kaip paziuréjom, kai pradéjau dirbti, cia

augimas 15 gal tik mano poziuris, kad ne kq maZiau sugebi dirbti negu kiti, bet atlyginimg
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gauni perpus mazesnj, nes neturi issilavinimo ir negali pereit kazkaip tai. Visy
pirma finansai tikriausiai ir noras visy pirma turéjo but dar, saves
pasirodymas, savigarba gal tokia, kad sugebu “ (F15).

., Noras jrodyti kitiems, kad tikrai galiu, kad nesu menkesné ar femesné ui
Kitus. Kas dar, suZinoti kazkq, kaip is tikryjy reikia dirbti, kaip kas yra, dél
profesiniy zZiniy.. “ (F11).

“AiSku, kai mokaisi tai keiéiasi pofiiris, dar ir j tave kitaip Ziiri, jau kaZkaip
ir vertina ir priima j savo tarpq “ (F9).

Profesinis
augimas

,,Ziniy jgijimas, mokymasis dél saves ir kad darbg turéciau* (F16);

,»Ziniy jgijimas, darbo issaugojimas ir diplomas “ (F18);

,Atsiranda kaZkokios naujovés, kurios sudomina ir paciam tada jdomu yra
mokytis, katkq naujo suZinoti*“ (F15).

Mégstama
profesiné
veikla

, Visada sau sakiau, kad vidurinio iSsilavinimo man neuZzteks, reikia siekti
kazko daugiau. Kitas buvo tikslas, dél ko atéjau, tai buvo mano draugo
motina, tarkim, jos pavyzdziu noréjau sekti, kazkoks tai autoritetas buvo, o
taip pat meilé vaikams* (F13).

. Na, tai taip pat, profesijos jgijimas paskatino aisku kad, nes kaip sakiau,
kad grizau, tai grizau kaip ir tuscia, be nieko. Aisku, buvo ten baigti ten
kazkokie tai kursai, bet as gi nesusirasiu darbo, atéjusi su kazkokiu
pazyméjimu, kad as ten kazkq tai baigiau. Daugiau gal, nu pagrinde remiasi,
kad gauciau tg specialybe, nes man dirbti su vaikais patinka. Nu, tai is tos
pacios paémus pusés, kad turi turét tq kantrybe, tq meile vaikam ir jrodyt,
ateit, kad galétum dirbt* (F12).

,,AS tai jeigu nesimokyciau, darbo netekciau, antras veiksnys, dél to, kad man
patinka su vaikais dirbti, Siaip turiu socialinio darbo specialybe, bet negaliu
su ja dirbti. Na, patinka tas darbas, ir tiek “ (F5).

ISoriniai
veiksniai

©)

Istaigos
suinteresuotu
mas

., Pasirinkimas, kad pakilt laiptuku auksciau, gerai sutariu su vaikais ir todél
reikia pabandyt $j darbg ir paskatinimas i§ administracijos buvo* (F6);

., Dabar sédziu ir galvoju, kodél as cia, tikriausiai tas atéjimas j tq darbg buvo
ir labai greitas pasitikéjimas manimi is administracijos pusés ir paskata per
trumpq laikq, sakykim, pamaté ir paskatino mane mokytis, ir bitent noras
pakilti is vieny pareigy j aukstesnes. Ir tas pamatymas, per trumpq laikq as
supratau, kad man patinka tas darbas, po ilgo laiko, kuris man visiskai
nebuvo suristas su darbu su vaikais. Biitent paskata, pamatymas, supratimas,
kad galiu as tq daryti** (F2).

Seimos
suinteresuotu
mas

,,Na, man taip pat, kad diplomq gaut,i darbq iSsaugoti, na, ir Seima skatina,
ir pacios noras kazkq pasiekti daugiau “ (F17).

Formalis
reikalavimai
profesijai

»Ziniy jgijimas, darbo issaugojimas ir diplomas “* (F18).

,,Na, man taip pat, kad diplomg gauti ,darbq iSsaugoti, na, ir Seima skatina,
ir pacios noras kazkq pasiekti daugiau “ (F10).

., Na, tai taip pat, profesijos jgijimas paskatino aisku kad, nes kaip sakiau, kad
grizau, tai grizau kaip ir tuscia, be nieko. Aisku, buvo ten baigti ten kazkokie
tai kursai, bet a$ gi nesusirasiu darbo, atéjusi su kazkokiu paZyméjimu, kad
as ten kazkq tai baigiau. Daugiau gal, nu pagrinde remiasi, kad gauciau tq
specialybe, nes man dirbti su vaikais patinka. Nu tai is tos pacios paémus
puses, kad turi turét tqg kantrybe, tq meile vaikam ir jrodyt, ateit, kad galétum
dirbt“ (F12).

Autoriteto
jtaka

., Visada sau sakiau, kad vidurinio issilavinimo man neuzteks, reikia siekti
kazko daugiau. Kitas buvo tikslas, dél ko atéjau, tai buvo mano draugo
motina, tarkim, jos pavyzdZiu noréjau sekti, kazkoks tai autoritetas buvo, o
taip pat meilé vaikams “ (F13).

Analizuojamos subkategorijos turinys iSrySkina ir tai, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai
asmenybés auginimg sieja su galimybe jrodyti sau ir kitiems, kad mokydamiesi jie gali pasiekti daugiau
nei yra pasieke (,, Aisku, kai mokaisi, tai keiciasi poZiiiris, dar ir j tave kitaip Ziiari, jau kaZkaip ir vertina ir
priima j savo tarpg“ (F9)). Taip kinta aplinkiniy pozitris, auga personalo (kity jstaigoje dirbanc¢iy kolegy)
pasitikejimas. Pedagogai i$ dalies pripazjsta, kad mokymasis jiems taip pat sukelia pasitenkinimg ir taip

sudaro galimybe neatsilikti nuo laikmecio keliamy reikalavimy.
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Tyrimo dalyviai, atskleisdami ,,Profesinio augimo* aspekta, daugiausia démesio skiria naujy Ziniy
igijimui (,,Ziniy jgijimas, darbo iSsaugojimas ir diplomas.* (F18)). Sio mokymasi skatinané¢io veiksnio
svarba visy pirma sicjama Su paties pedagogo asmeniniu iniciatyvumu domintis profesinémis naujovémis
ir sékmingu karjeros planavimu, didesniu atlyginimu, darbo i§saugojimu (,, Zinios, kad jgysiu %iniy, kurias
galésiu pritaikyti darbe, geresné alga ir turésiu aukstq issilavinimg* (F7)) (zr. 2 priedo 5 lentelg).

Subkategorijos ,,Karjeros planavimas ir rapinimasis atlyginimu® turinys leidzia teigti, kad planuojant
profesing veiklg svarbus yra vidinis pedagogo nusiteikimas mokytis. Vidinj nusiteikimg tyrimo
informantai sieja su jsitikinimu, kad pedagoginis darbas yra priimtinas, 0 uzsiimant Sia veikla galima
pasiekti itin auksty profesinés veiklos rezultaty (,, Pasirinkimas, kad pakilt laiptuku auk$éiau, gerai sutariu
su vaikais ir todél reikia pabandyt §j darbg ir paskatinimas is administracijos buvo* (F6)).

Vidinj pedagogo nusiteikima pastiprina jstaigos administracijos paskatinimas ir palaikymas (,, Dabar
sédziu ir galvoju, kodél as cia, tikriausiai tas atéjimas j tq darbq buvo ir labai greitas pasitikéjimas manimi
i$ administracijos pusés ir paskata per trumpgq laikg, sakykim, pamaté ir paskatino mane mokytis, ir bitent
noras pakilti i§ vieny pareigy j aukstesnes. Ir tas pamatymas, per trumpq laikq as supratau, kad man
patinka tas darbas, po ilgo laiko, kuris man visiskai nebuvo suristas su darbu su vaikais. Biitent paskata,
pamatymas, supratimas, kad galiu a§ tq daryti (F2)). Siame kontekste aktualizuojamas (nors ir nezymiai)
darbo iSsaugojimo ir galimybés gauti didesnj atlyginima aspektai.

Kategorija ,,Vidiniai veiksniai* atskleidé dar vieng ikimokyklinio ugdymo pedagogus skatinantj mokytis
veiksnj — ,,MégStama profesiné veikla“. Si subkategorija parodo, kad pedagogus skatina mokytis
patinkantis ir jdomus darbas su vaikais (,, 4S fai jeigu nesimokyciau, darbo netekciau, antras veiksnys,
dél to, kad man patinka su vaikais dirbti, Siaip turiu socialinio darbo specialybe, bet negaliu su ja dirbti.
Na, patinka tas darbas, ir tiek* (F5)).

Taip pat svarbu pazymeéti, kad pedagogai pripazjsta dirbantys todél, kad myli irgerbia vaikus (,,Na, is
tikryjy turbiit tai, kad pakelt savo kartele auk$ciau negu yra, o kadangi darzely ne tik meilé vaikams, bet ir
pagarba jy ativilgiu, iv kad paprasciausios pasakos klausymas ar Ziiiréjimas animaciniy filmy man ir
paskui aptarimas su tais paciais vaikais yra be galo jdomus, ir kad ir tie santykiai yra labai Silti ir graziis, o
trecias, kaip saké mano dukryté, juk nepabandzius tai nezinosi“ (F1)) (zr. 2 priedo 5 lentele).

Aktualizuodami Kkitus (iSorinius) mokymosi veiksnius, ikimokyklinio ugdymo pedagogai daugiausia
démesio skiria ,,Formaliesiems reikalavimams profesijai“. Sios subkategorijos turinio analizé¢ leidzia
identifikuoti, kad formaliojo iSsilavinimo jgijimas tiesiogiai siejamas su galimybe uZsiimti pedagogine
veikla, t.y. ieSkoti darbo arba i§saugoti turima pedagoginj darba (,, Ziniy jgijimas, darbo issaugojimas
ir diplomas “ (F18)).

Kiti ,,ISoriniai veiksniai yra iSreiksti gerokai menkiau. Jie leidzia pastebéti, kad pedagogus mokytis tam
tikrais atvejais skatina jstaigos administracija, Seima arba turimas autoritetas.

Remiantis 5 lentelés turinio analize galima formuluoti apibendrinancig iSvada, kad ikimokyklinio

ugdymo pedagogy mokymuisi daugiausia jtakos turi vidiniai veiksniai, kurie pirmiausia orientuoti j
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pedagogo kaip asmens augimq. Asmens augimas Siuo atveju Siejamas ir su galimybe kelti savigarbg, jrodyti
sau ir kitiems, kad esi pasirenges, tobuléji kaip asmenybé ir kaip tos srities specialistas. ISoriniy veiksniy
kontekste lemiamas vaidmuo pedagogy mokymosi procese tenka jstaigos vadovui, nes jis ripinasi tinkamu

pedagoginio personalo issilavinimu.

Efektyviausi ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) biidai. Taikant focus grupés tyrimo metoda
aiskintasi, kokius mokymo(si) budus ikimokyklinio ugdymo pedagogai laiko efektyviausiais. Tyrimas
atskleidé, kad pedagogams efektyviausi mokymo(si) biidai yra ,,Stebéjimas* ir ,,Praktiné ugdomoji
veikla“. Kategorija ,,Stebéjimas* apibuidina dvi subkategorijos, kuriy turinys leidzia teigti, kad mokant(is)
svarbus yra ,.,Kolegy stebéjimas* ir ,,Ugdytiniy stebéjimas*. Antroji subkategorija iSreikSta nezymiai
stipriau. Jos turinys parodo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams itin svarbus ugdytiniy stebéjimas, kuris
»Cia ir dabar® jiems teikia informacijos apie ugdomosios veiklos tinkamumag vaikams. Stebédami
grupés auklétinius, pedagogai greiCiausiai gauna griZtamaji ryS$i, t.y. suzino vaiky reakcija i jiems
pasitulytas veiklas, i$siaiSkina, pavyko ar nepavyko prisitaikyti prie vaiky poreikiy ir interesy (,, Tai
ziurét vaiky poreikius ir tada pagal jy poreikius tu mokaisi ta linkme, kad jie gauty to, ko jiems reikia“
(F5)) (Zr. 2 priedo 6 lentelg).

26 lentelé
Efektyviausi ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) bidai (N=18)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
., Taip, mes einam viena kitq stebéti, nes kadangi musy nedidelis darzelis, tik
keturios grupés tai tiesiog pernai kaip tik sustatéem, tai tik trys grupés vedé
atviras veiklas. Siemet leidom vienai pailséti, tai kitos trys ten pasiliko. " (F8);
., IS paciy vaiky, i§ kolegy“ (F7).
6 |, I tikryjy daug ko ismoksti is paciy vaiky, nes jie daug labai duoda. Kitgsyk is
pirmo zvilgsnio atrodo, kad tai labai neprotinga ar dar kazkas, o paskui randi,
kad vis délto tie vaikai duoda tq tokj kazkokj, ir plius patirtis, kada stebi kazkq
tai, su kuriuo daugiau bendrauji is pedagogy ir gali kazkq patarti, pasakyti, ir
Stebéjimas plius stebéjimas “ (F1).
(13) ., Pavyzdziui, kaip a$§ sugebu vaikucius sudominti, as iskart stebiu, kaip vaikai

elgiasi mano pasakojime ar rodyme “ (F4).
IS tikryjy daug ko ismoksti i§ padiy vaiky, nes jie daug labai duoda. Kitgsyk is
pirmo zvilgsnio atrodo, kad tai labai neprotinga ar dar kazkas, o paskui randi,
7 | kad vis délto tie vaikai duoda tq tokj kaZkokj, ir plius patirtis, kada stebi kazkq
tai, su kurivo daugiau bendrauji is pedagogy, ir gali kazkg patarti, pasakyti, ir
plius stebéjimas *“ (F1).
,, Taip, kartais duoda net idéjy. Arba paprasciau, jie kartais net nesupranta, kad
duoda tq idéjq, bet tu pastebi, paéiame bendravime tas toksai biina * (F2).
,,Man atrodo pacios darbas kiekvienq dieng, nes tik per savo padarytg darbg
eini iki galo, nes kai ji pradedi, turi pabaigt, ir kol pats nejsigilini, ir
nesuprant,i ir neiSeina, 0 neiSeit gali kiekvienq diengq, ir negali biit, kad i§eis
Praktiné kazkada, bet vis tiek galvoji, kad iSeis kaZkada, nes tai yra vaikai. Dirbant,
ugdomoji aisku, administracinj darbq tai yra dokumentai, dokumentacija, bet ¢ia yra

veikla vaikai, Cia ne popierius, nepadési, nepastumsi ir nepasakysi, kad cia rytoj ar

(8) poryt, o kur yra vaikai, ten visada sventé* (F3).

., Dar praktika, nes jeigu néra praktikos néra ir patirties *“ (F16).
,, Per praktikq. Pavyzdziui, kaip as sugebu vaikucius sudominti, as is kart stebiu
kaip vaikai elgiasi mano pasakojime ar rodyme “ (F4).
., PavyzdzZiui, man liepq, kai tik pradéjau dirbti, ir skaitau, kad jau baigiu
iSgyventi, nes jauni dar neturi praktikos, ir jaunesniem gal tai atsibodo, kurie

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA | SK.

Kolegy
stebéjimas

Ugdytiniy
stebéjimas

Reflektavi

Aptarimai su
mas

@) kolegomis nenori keistis, tai buvo organizuojamos metodinés dienos ir vaziuodavom viso
rajono _auklétojos, ir stebédavom praktines veiklas, paskui aptarimai buvo,
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viskas *“ (F10).

IS tikryjy daug ko ismoksti is paciy vaiky, nes jie daug labai duoda. Kitgsyk is
pirmo zvilgsnio atrodo, kad tai labai neprotinga ar dar kazkas, o paskui randi,
kad vis délto tie vaikai duoda tq tokj kazkokj, ir plius patirtis, kada stebi kazkg
tai, su kuriuo daugiau bendrauji is pedagogy ir gali kaZkq patarti, pasakyti, ir
plius stebéjimas *“ (F1).

,,Jeigu Ziarint i§ mano pusés, tai man labiau patinka irgi tos edukacineés kelionés
i kitas mokyklas, nes tada ten ir mokykla prisistato, ir juos pamatai, viskq
Konferencijos | 1 | aprodo, apziari, kazkq gali sau pritaikyti, parsivezt. Gerai dar bina, ka biina

Moksliniai- konferencijos, tada irgi visi pasitempe ir galima j kitus Zmones paZiurét kitu

praktiniai aspektu, jie kazkaip iSkyla tavo akyse “ (F9).
renginiai ., AS be galo turiu gerq pavyzdj — auklétojq savo kolege, kuri autoritetas yra be
(2) galo didelis. A, ir, sakau, administracijos, jeigu cia skaitosi, administracijos
Seminarai 1 | noras kelti misy tq tokj lygj. Skatina organizavimas visokiy paskaity, neseniai

praéjom lyderystés kursus, kurie buvo be galo jdomiis ir naudingi kaip
kolektyvui. Pas mus.“ (F2).
,Man gal ne mokymai, man labiau patinka kai vyksta organizuoti kazkas,

Projektine 1 | kaZkokie tai projektai kaip pasirodo, nes as ir pati mégstu organizuoti is katkq
veikla (1) A v
tai, taip ir j kitus pasiziarét. ** (F10).
., Pavyzdziui man, liepq, kai tik pradéjau dirbti, ir skaitau, kad jau baigiu
2.4 iSgyventi, nes jauni dar neturi praktikos, ir jaunesniem gal tai atsibodo, kurie
SaviSvieta 8 S . L R A .
(1) Skaitymas 1 | nenori keistis, tai buvo organizuojamos metodinés dienos ir vaziuodavom viso

rajono auklétojos, ir stebédavom praktines veiklas, paskui aptarimai buvo,
viskas ““ (F10).

Pedagogai taip pat pripazjsta, kad mokymasis i§ ugdytiniy vyksta ne tik stebint juos pedagogo
pasiiilytose veiklose, bet ir bendraujant ar stebint spontaniska, neplanuota veikla (,, Taip, kartais duoda
net idéjy. Arba paprasciau jie kartais net nesupranta, kad duoda tq idéjq, bet tu pastebi, paciame
bendravime tas toksai bin.“ (F2)). Minima, kad $iais laikais ir patys vaikai pasidalina mintimis apie tai,
kokia ir kaip organizuojama veikla jiems bty priimtinesné (,, IS tikryjy taip. Jie (vaikai) kartais labai
graziai sugeba apeit ir pasakyt, kad man, as taip va noriu“ (F3)) (zr. 2 priedo 6 lentelg).

Subkategorijos ,,Kolegy stebéjimas*™ turinys atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy
mokymui(si) svarbi galimybé darbo vietoje stebéti savo kolegu darba, dalyvauti juy pasitilytose atvirose
veiklose (,, Taip, mes einam viena kitg stebéti, nes kadangi miisy nedidelis darzelis, tik keturios grupés tai
tiesiog pernai kaip tik sustatém, tai tik trys grupés vedé atviras veiklas. Siemet leidom vienai pailséti tai
kitos trys ten pasiliko. (F8)). Yra atvejy, kai institucijos viduje priimami strateginiai sprendimai, susij¢ su
jsipareigojimu jstaigos viduje dalintis geraja pedagogine patirtimi ar j §j procesa jtraukti ir Kitus
istaigos bendruomenés narius (pavyzdziui, tévus, kai atvira veikla siejama su darbu su tévais) (,,Ir pas
mus darzelyje buvo toks kartu mokymasis tai cia yra, kad buvo visa, daZelio pedagogai ir tévai, na, aisku,
kas is tévy turéjo galimybe, nesusirinko visi. <..>]“ (F11)) (zr. 2 priedo 6 lentelg).

»Praktiné ugdomoji veikla* leidzia teigti, kad pedagogy mokymui(si) ir profesiniam tobuléjimui labai
svarbus mokymasis i§ patirties, kai pedagogas nebijo klysti ir kai klaidg identifikuoja kaip galimybe
tobuléti (,, Man atrodo, pacios darbas kiekvieng dieng, nes tik per savo padarytq darbg eini iki galo, nes
kai ji pradedi, turi pabaig,t ir kol pats nejsigilini ir nesupranti, ir neiSeina, 0 neiseit gali kiekvienq dieng ir
negali biit, kad iSeis kaZkada, bet vis tiek galvoji, kad iSeis kaZkada, nes tai yra vaikai. <...>)“ (F3)).
Siame kontekste i3ryskéja ir tai, kad itin svarbu turimas teorines Zinias iSbandyti praktiskai ir, remiantis

tokios veiklos rezultatais, pagal aplinkybes keisti ir naujai modeliuoti kitas ugdomasias veiklas (,, Kaip
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pasakyt, daZnai ir biina tokia neuzbaigta, suplanuota diena, dienos ar savaités tik gal tokj rémgq savaités to
plano pasidarai veiklos, nes padiktuoja dienos ar ryto kaZkoks tai jvykis, sakykim, likusios dienos dalies
veiklg “ (F2)).

Prie efektyviausiy mokymo(si) budy ikimokyklinio ugdymo pedagogai priskiria ir ,,Reflektavimg*, kai
jstaigos viduje pedagogai tarpusavyje aptaria ugdomasias veiklas (,, Pavyzdziui, man liepg, kai tik
pradéjau dirbti, ir skaitau, kad jau baigiu isgyventi, nes jauni dar neturi praktikos, ir jaunesniem gal tai
atsibodo, kurie nenori keistis, tai buvo organizuojamos metodinés dienos, ir vazZiuodavom viso rajono
auklétojos, ir stebédavom praktines veiklas, paskui aptarimai buvo, viskas* (F10)). Minéti aptarimai
paprastai vyksta po atviry veikly stebéjimo (dazniausiai grupinis lygmuo) ar jstaigoje vykstanciy
metodiniy dieny metu (dazniausiai institucinis lygmuo, kai dalyvauja visi tos jstaigos pedagogai).

Prie efektyvesniy mokymo(si) btudy ikimokyklinio ugdymo pedagogai priskiria dalyvavima jstaigos
organizuojamuose ,,Moksliniuose-praktiniuose renginiuose®, t.y. ,,Konferencijose* ir ,,Seminaruose®.
Pedagogai pripazjsta, kad konferencijos organizavimas jstaigoje skatina juos pasitempti ir
pademonstruoti galimybe susieti praktinius ir tiriamuosius gebéjimus (,,Jeigu Zitirint is mano pusés, tai
man labiau patinka irgi tos edukacinés kelionés j kitas mokyklas, nes tada ten ir mokykla prisistato ir juos
pamatai, viskq aprodo, apZiiri, kazkq gali sau pritaikyti, parsivezt. Gerai dar biina, kai biina konferencijos,
tada irgi visi pasitempe, ir galima j kitus Zmones paziurét kitu aspektu, jie kazkaip iskyla tavo akyse* (F9)).
Tuo tarpu seminary organizavimas yra siejamas su vadovu, kai jis inicijuoja tokio tipo renginiy
organizavima jstaigoje. Tyrimo dalyviai pripazjsta, kad S$iuo atveju pagrindinis vadovo tikslas —
ripinimasis pedagogy kvalifikacija (,, A4S be galo turiu gerq pavyzdj — auklétojg savo kolege, kuri autoritetas
yra be galo didelis. A, ir, sakau, administracijos, jeigu c¢ia skaitosi, administracijos noras kelti miisy tq tokj
lygj. Skatina organizavimas visokiy paskaity, neseniai praéjom lyderystés kursus, kurie buvo be galo
jdomiis ir naudingi kaip kolektyvui. Pas mus* (F2)).

Tyrimo informantai kaip efektyvius mokymo(si) metodus apibtdino ir dalyvavimg ,,Projektinéje
veikloje* (ne tik dalyvauti, bet ir patiems kurti ir organizuoti projektines veiklas), ,,Savisvietq™ skaitant
atitinkamg profesing literatiirg.

Apibendrinant biity galima teigti, kad efektyviausias mokymo(si) biidas yra jstaigos kolegy ir grupés
ugdytiniy stebéjimas. Démesys c¢ia sutelkiamas j vaikus, nes jie yra pagrindiniai informantai, kuriy reakcijy
stebéjimas parodo, ar ugdomoji veikla tinkama ir efektyvi. Visa tai glaudziai susije su mokymusi is savo
patirties, t. y. mokymasis analizuojant savo paties veiklg ir jg koreguojant, stengiantis pasalinti klaidas.
Kita vertus, pripazjstama, kad dalyvavimas kolegy organizuojamose atvirose veiklose taip pat yra efektyvus
biidas norint jgyti naujos patirties, palyginti su savo darbu, numatyti profesinio tobulinimosi prioritetus.

Siekiant aiSkesnio tyrimo duomeny interpretacijos pateikimo biido, esminés ikimokyklinio ugdymo

jstaigy pedagogy patirtys pademonstruotos 11 paveiksle.
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2 archyvai [ Pranesimy rengimas | .
; ‘

MOKYMO(SI) BUDAI

. Didesnio atlygio siekis Vadovy skatinimas ;
. MOKNNIOESE) SKNTUERENT /O ETENSTE A 3

...................................................................................

11 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoguy mokymo(si) sampratos, tikslai, skatuliai ir mokymosi darbo
vietoje patirtys
Siame paveiksle susisteminti ir apibendrinti pagrindiniai ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagoguy
pozitirio | mokymo(si) reikSme aspektai, tikslai ir skatuliai, mokymo(si) darbo vietoje patiréiy jvairoveé,

iSrySkéje focus grupés metu.

Mokymaosi darbo vietoje aplinka. Vykdant disertacinj tyrima, siekta iSsiaiskinti, kokiy darbo vietoje yra
numatyta erdviy / zony, kuriose ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi galimybe mokyti(s). Tyrimas
atskleidé, kad pedagogai turi galimybe mokyti(s) ,,Administracinése patalpose®, t.y. ,Metodininko
kabinete”, , Metodiniame kabinete* arba ,,Administracijos kabinete“. Si subkategorija patvirtina, kad
mokymas(is) darbo vietoje daZniausiai vyksta jstaigos direktoriaus pavaduotojo (,, Saléje. Arba saléje
Jjeigu didelis kiekis Zmoniy biuna arba pas pavaduotojq kabinete prie apvalaus stalo.” (F14)), reéiau
direktoriaus kabinete. Tokios erdvés mokymui(si) pasirinkimas susijes su tinkama tokiy kabinetu jranga
(pavyzdziui, apvalus stalas) ir kaupiama, aptariama naudinga medZziaga. Analizuojamos subkategorijos
turinys taip pat leidzia pastebéti, kad pedagogai, buidami Siose patalpose, ne visada jauciasi jaukiai (,, Dar
yra direktorés ir pavaduotojy kabinetai, bet tai ten jy“ (F17)) (zr. 27 lentelg; 2 priedo 7 lentele), nes

suvokia, kad Sios patalpos néra skirtos jy mokymui(si).
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27 lentele
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymui(si) darbo vietoje skirtos erdvés (N=18)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA | SK. T o e b - s ..
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
, ., Saléje. Arba saléje jeigu didelis kiekis Zmoniy bina, arba pas
Salé 1 . . . w
pavaduotojg kabinete prie apvalaus stalo “ (F14).
,, Turim svetaing, bet ten poilsiui labiau, ne darbui skirta. Ten
Poilsio ir kompiuteris yra“ (F16).
pramogy erdveés ., Pas mus tai néra, ten tik stalelis ir foteliai ““ (F18).
4 Svetainé 3 | ,,Kaip pasakyti, kompiuteriai tai yra tik mano kabinete, ten ir

metodinis, mes turim tokj poilsio kambariukg, ten ir susirinkimus

vedam, ir diskutuojam, bet jau, pavyzdziui, i§ metodinio turéty

susirinkti literatirg ir eiti ten atsisesti“ (F10).

,, Turim. Pas metodininke. “ (F16).

,, Taip, yra“ (F18).

Metodininko , Kaip pasakyti, kompiuteriai tai yra tik mano kabinete, ten ir
kabinetas metodinis, mes turim tokj poilsio kambariukq, ten ir susirinkimus

vedam ir diskutuojam, bet jau pavyzdZiui i§ metodinio turéty

susirinkti literatiirg ir eiti ten atsisesti“ (F10).

,,Dar yra direktorés ir pavaduotojy kabinetai, bet tai ten jy“ (F17).

. ,Ne, néra. Tai tuose paciuose kabinetuose, pas direktore,

. . . . Administra- .«

Administracinés cijos kabinetas 6 | pavaduotojg“ (F13).

patalpy erdvés ,Saléje. Arba saléje jeigu didelis kiekis Zmoniy bina arba pas

(10) pavaduotojg kabinete prie apvalaus stalo“ (F14).

, Man tai irgi tas pats, as jau per piety miegq tada. Pora valandy

yra, tai tada galiu isnaudoti. Yra dar tos kontaktinés valandos,

kurias gali isnaudoti. Turi laiko, kai gali iseiti is grupés, ir kazkur

Metodinis susirasti ten tq vietq, nes dazniausiai arba grupéje biina auklétojos,

kabinetas arba dar tam pedagoginiam kambary, bet jeigu cia prie mokymy

yra, tai Vyksta ir pacioje organizacijoje visokie mokymai. Vyksta

seminarai, kartais biina organizuojami visokie projektai. Tai irgi

buty galima priskirt prie mokymy “ (F15).

Tokios erdvés ,INéra .Galéty buti atskira erdve, toks kabinetas kazkoks, kur

istaigoje néra 1 | galétume bet kada iskilus reikalui ateiti“ (F2).

1)

Alternatyvios erdvés yra ,,Metodininko kabinetas® arba ,,Metodinis kabinetas“. Siose erdvése kaupiama
metodiné literatiira (,, Kaip pasakyti, kompiuteriai tai yra tik mano kabinete, ten ir metodinis, mes turim tokj
poilsio kambariukq, ten ir susirinkimus vedam ir diskutuojam, bet jau, pavyzdziui, iS metodinio turéty
susirinkti literatiirq ir eiti ten atsisésti* (F10)).

Pasitaiko atvejy, kai pedagogai mokymui(si) pasirenka ,,Pramogy ar poilsio zonas | erdves®, esancias
istaigoje. Tokiy zony / erdviy pasirinkimas taip pat susijes su atitinkamu ju jrengimu, t.y. galimybe
patogiai atsiséti, naudotis informacinémis technologijomis ir metodine literatira. Pedagogai
netiesiogiai uzsimena apie tai, kad ir Sios erdvés néra tikslingai skirtos mokymo(si) procesams organizuoti.
Pripazjstama, kad pasitaiko atvejy, kai ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymui(si) skirtos erdveés / zonos
istaigoje néra (zr. 2 priedo 7 lentele).

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad jstaigose pedagogy mokymas(is) paprastai vyksta erdvése | zonose,
kurios néra tikslingai jrengtos ir skirtos pedagogy mokymui(si) darbo vietoje. Mokymo(si) procesq
palaikanti jstaiga sudaro sqlygas mokyti(s) administracijos personalui skirtose darbo patalpose, erdvése |

zonose, kuriose vyksta vaiky ugdomoji veikla (pavyzdziui, saléje) arba tosse, kurios skirtos poilsiui.
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) darbo vietoje trukdZiai, galimybés ir butinos sqlygos.
Analizuojant 8 lenteléje pateiktus tyrimo rezultatus matyti, kad mokymo(si) darbo vietoje trukdziy aspektas
yra isreikstas gerokai stipriau nei mokymo(si) galimybiy ar mokymui(si) bitiny sqlygy.

Tyrimo dalyviai mokymo(si) darbo vietoje trukdZius sieja su darbo specifika. Tai reiSkia, kad tokia
veikla ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tampa komplikuota dél trijy pagrindiniy priezaséiy: ,,Riboty
galimybiy susikaupti®, ,,Néra galimybés palikti ugdytiniy“, ,,Darbo trukmeés ir krivio®. Siy subkategorijy
turinys atkreipia démesj j darbo ikimokyklinio ugdymo grupéje specifika, t. y. vyksta nepertraukiamas
ugdymo procesas, kai pedagogas neturi galimybés palikti grupéje veikian¢iu vaiky. Zinoma, labiausiai
akcentuojami ,,Riboty galimybiy susikaupti® ir ,,Darbo trukmés ir kriivio* aspektai. Informantai atskleidzia
problema, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymui(si) darbo vietoje yra nepalankus darbo grafikas ir
tenkantis darbo kriivis ar i$ anksto nesuplanuotos, bet administracijos inicijuotos veiklos (,, Tu susiruosi
daryti viena, ateina kazkas i§ administracijos ir pasako, mergaités, reikia biitinai greitai tq padaryti*
(F1)).

Kategorija ,,Mokymosi darbo vietoje trukdziai* apibudina ir kitos subkategorijos, kuriy turinys atkreipia
démes;j | tai, kad mokymo(si) darbo vietoje procesus riboja laiko stoka, kai ruoSimasis ugdomosioms
veikloms yra itin imlus laikui, be to, kad nekontaktinio darbo valandy metu pedagogas turi dirbti
grupéje (zr. subkategorijas ,,Laiko stoka, dél ruosimosi ugdomajai veiklai*, ,,Darbas grupéje nekontaktiniy
valandy metu*).

Tyrimo dalyviai atkreipia démes;j ir j tai, kad trukdziais tampa ir kitos aplinkybés, t. y. senyvo amziaus (o
kartais ir kiti) pedagogai nemato prasmés mokytis, taip pat mokymq(si) darbo vietoje riboja ir vidiné
(istaigoje vykstanti) pedagoginio personalo tarpusavio konkurencija

Identifikuodami mokymo(si) darbo vietoje galimybes tyrimo informantai labiausiai akcentuoja
.Mokymagsi ugdytiniy piety miego metu* (,Tai, pavyzd¥iui, vaikai miega per piety metg” (F1)). Sios
subkategorijos turinys leidzia teigti, kad pedagogai ta laika, kai ugdytiniai miega, supranta kaip vieng i$
mokymui(si) darbo vietoje palankiu salygu. Pedagogai siiilo, kad Sis laikas gali biiti iSnaudojamas ir
komandiniam / grupiniam mokymui(si), kai jstaigoje vyksta i§ anksto suplanuoti mokymai (<...> per tg
piety miegq atrasty laiko ir pasiskirstyty tiems mokymams, nes kadangi auklytés yra miisy padéjéjos “
(F8)) (zr. 28 lentelg; 2 priedo 8 lentele).

28 lentele
Pedagoguy mokymo(si) darbo vietoje trukdziai, galimybés ir biitinos salygos (N=18)

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | SK. _Kategorija iliustruojantiy teiginiy pavyzdZiai * ,

Pateikta po vieng geriausiai kategorijq atspindintj teiginio pavyzdj
. ,Negaléciau irgi darbe. Man biity sunku susikaupt, vis tiek yra kazkokiy
Rl'bOtos Saltiniy, kurie tave atitraukia. Sakau, kai dirbi darbe, jsijungi tris akis, keturias
galfmybés_ 4 ausis, tada tu matai viskq ir néra to susikaupimo. Kad ir skaitai, tai nelieka,

Mokymosi susikaupti tiesiog jéjo ir iséjo *“ (F3).
darbo vietoje — — - - -

TRUKDZIAI ., Man tai irgi tas pats, as jau per piety miegq tada. Pora valandy yra, tai tada
(24) Darbas grupéje galiu isnaudoti. Yra dar tos kontaktinés valandos, kurias gali iSnaudoti. Turi
Nekontaktiniy 1 | laiko kai gali iSeiti is grupés, ir kazkur susirasti ten tq vietq, nes dazniausiai
valandy metu arba grupéje biina auklétojos arba dar tam pedagoginiam kambary, bet jeigu
Cia prie mokymy yra, tai vyksta ir pacioje organizacijoje visokie mokymai.
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Vyksta seminarai, kartais bina organizuojami visokie projektai. Tai irgi buty
galima priskirt prie mokymy *“ (F15).

Laiko stoka dél
ruoSimosi
ugdomajai

veiklai

,,Nejmanoma. AS irgi tokios nuomonés. Auklétojai tikrai yra labai daug
darbo, daug popierizmo, pasiruoSti veiklai ir priemones turi pasiruosti,
negali ateiti | darbq ir,Jézau, nefinau, kq &ia Siandien veiksiu. Tiesiog viskq
konkreciai pasirasai, ateini, jau turi tq ir tq, tada jau kazkaip malonu ir j
darbg eiti“ (F11).

Néra
galimybés
palikti
ugdytiniy

» Tai jeigu kalbame apie neformalyjj, jeigu man reikia kazkq stebéti, o ne
sedeti, ruostis, tai aiSku, kad ne. Bet jeigu as pritaikyt galiu, kad reikia man
stebéti vaikus, vaiky veiklg tai as manau, kad nieko blogo nepadarysiu.
Stebédama ZaidZiant, kazkq uZsiraSinéjant galiu, bet jeigu man reikia
kazkokios kitos informacijos, kas, Kur, kada jvyko ir taip toliau, ir a$ tuos
vaikus palieku, jiis Zaiskit patys, o a$ einu kaZkokios informacijos ieSkoti, tai
tada aiSku, kad ne. * (F12);

Literatiiros
stoka

,,INéra literatiiros “ (F7).

Aplinkos kaitos
stoka

,,Kai iSeini, kad ir j kitq darzelj, pamatai aplinkq, kazkokiq detale, tu pareini,
Jjq patobulini ir gauni kazkokj tai vaizdg *“ (F15).

Noro mokytis
stoka

,»Gal ne visos norim mokytis, kitoms yra gerai taip, kaip yra. Papildomo savo
laiko nenoréty skirt tiem mokymam* (F13)..

Darbo trukmé

., Tu susiruo$i daryti viena, ateina kazkas i§ administracijos ir pasako,

ir kriivis mergaités, reikia biitinai greitai tq padaryti * (F1).
T . IS tikryjy, kai biina nesveika konkurencija, kada biina, kad as c¢ia padariau
arpusavio ir kazkas nuo manes nukopijavo ar dar kazkq tai. Tai biitent nesveika ta
konkurencija

konkurencija“ (F1).

Darbo vietoje

LIS tikryjy ir néra taip, kad tu gali ateiti j darbo vietq ir mokintis, iSVis

Mokymosi

mokytis negalima. “ (F7).
draudZiama
Pedagogo ,, Nepamirskim, kad miisy beveik visos pensinio amZiaus ir yra.* (F5).
amZius
,,Man tai irgi tas pats, a$ jau per piety miegq tada. Pora valandy yra, tai tada
galiu iSnaudoti. Yra dar tos kontaktinés valandos, kurias gali iSnaudoti. Turi
. laiko, kai gali iSeiti i§ grupés, ir kaZkur susirasti ten tq vietq, nes dazniausiai
Vykdomi . L Ll .
projektai arba grupéje buna auklétojos arba dar tam pedagoginiam kambary, bet jeigu

¢ia prie mokymy yra, tai vyksta ir pacioje organizacijoje visokie mokymai.
Vyksta seminarai, kartais biina organizuojami visokie projektai. Tai irgi baty

Specializuotos

galima priskirt prie mokymy ** (F15).
., Zinoma, nes tikrai yra ir informacijos, ir literatiiros ir galy gale viskas, kas
tau yra pagrindiniai. Ir niekada, kad ir pas pavaduotojq nueini, tau neatsakys,

Lo literatiros visada parodys ir senesnius tuos darbus gal kazkq tai, o tas dvi, dvi su puse
darbo vietoje skaitymas valandos ar kiek ir susitvarko, ir uzsipildo, ir tas knygas pavarto, paskaito kg
GALIMYBES o
(12) re!kla (F8). _
,,Zinoma, nes tikrai yra ir informacijos, ir literatiiros, ir galy gale viskas, kas
Konsultacijos tau yra pagrindiniai. Ir niekada, kad ir pas pavaduotojg nueini, tau neatsakys,
su visada parodys ir senesnius tuos darbus, gal kazkq tai, o tas dvi, dvi su puse
specialistais valandos ar kiek ir susitvarko, ir uzsipildo, ir tas knygas pavarto, paskaito kg
reikia“ (F8).
Mokymasis ,, Tai, pavyzdZiui, vaikai miega per piety metq “ (F1).
ugdytiniy ., Na, as is savo patirties tai per piety miegg Kiek mokydavausi, tas mokymasis
piety miego toks ir biidavo. Toje pacioje patalpoje kur vaikai miega “ (F17).
metu
Apripinimas AS galéciau darbe mokytis. Bet tik tiek, kad man yra biitinos VisoS
technologi- technologijos, kompiuteris “ (F7).
Mokymuisi jomis
darbo vietoje | Apripinimas ., Tai gal tos literatiiros dabar yra naujos, pas mus tos programos yra senesniy
biitinos naujausia mety, o dabar viskas naujoviskai, ir ty knygy visokiy mokomyjy yra, kuriy
SALYGOS literatiira tritksta “ (F14).
(26) Nekontaktiniy ,, Taip, Nnekontaktinés valandos, bet ypac, imant auklétojq dirbant grupéj tai
darbo valandy imant tq laikq tai bty sudétinga skirti mokymuisi “ (F8).
iSnaudojimas
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., Dirbant is tikryjy auklétojos darbg grupéje, kaip ir kalbéjom, kad mokytis

Mokymuisi sudétinga labai, jeigu biity atskira erdvé, tai bity visai priimtina is tikryjy,
skirty erdviy mokytis darbe ir nesinesti is tikryjy ty visy dalyky namo. Biity labai gerai. Bet
ikirimas kadangi taip néra, tai tas mokymasis, dirbant grupéje su vaikais, yra
sudetingas “ (F18).
., Visy pirma baze turéty biiti sukaupta ne tik knygy. Kazkokiuose darzeliuose,
. . kiek teko girdeéti, kad renka, archyvuoja tavo grupés visq veiklg, pas mus tokiy
Metodiniy > ] li, kad ir pasinaudojus tai senais, naujais
darby archyvas hera. {r tav? fq veiklq tq ga ; P : . ) , haul .
papildzius biity daug lengviau taip pat mokytis. KaZkoks archyvas tai turéty
bat.“ (F11).
Administraci- ., Ir to tokio oficialaus leidimo, kad tu gali sédét ir mokytis, kad neuzkliiity tas

jos palaikymas

tavo sédéjimas, nes yra tavo darbo valandos “ (F2).

,, Tritksta dar vieno fmogaus grupéje, per didelés grupés. Visur akcentuojama

Papildomas ir kalbama apie tokj dalykq, jeigu Zmogus, pavyzdziui, ar auklétoja pati

pedagoginis susijaudinus, susinervinus, kad ji turéty galimybe iSeiti kazkur nusiraminti, kad

darbuotojas tai bity patalpa. Aiskus vienas dalykas, kad vaiky grupés yra per didelés ir

grupéje, Zmogus yra nepajégus vienas zmogiskai, tikrai kokybiskai atlikti tokiy pareigy.

staigoje Tikrai, néra turbit tokio Zmogaus, kuris tai galéty atlikti, nes tai yra
nejmanoma* (F3).

,AS galvoju gal uZ tai ir asmuo galéty biti kaZkoks atsakingas. Nezinau, gal

Asmuo . . . . . . . : :

atsakingas u kokig nors naujove ar mformac_t]q sutfztktt; lat]cas nuo laiko. Kad ir per tokias

personalo 1 nekontak{znes valandas-, kad I?uty kazkoks_lazkas nustalytas.'K.as, kur, Iffzdcf,

mokymasi kada susirenkam. Kokig naujove pranesti ar dar kaZkq tai, informacijq is

Svietimo sistemos “ (F10).

Prie mokymo(si) darbo vietoje galimybiy pedagogai priskiria ir mokymasi dalyvaujant projektuose ar
juos vykdant, konsultuojantis su specialistais (Siuo atveju su jstaigos administraciniu personalu —
pavaduotoju) ar skaitant specializuotg literatiira. Tokios galimybés minimos reciau nei mokymas(is)
ugdytiniy piety miego metu.

Tyrimo dalyviai, analizuodami mokymui(si) biitiny saglygy jstaigoje sudaryma, ypatingg démesj skiria
,Nekontaktinio darbo valandy isnaudojimui ir ,,Mokymuisi skirty erdviy jkiurimui®. ,,Nekontaktinio darbo
valandy isnaudojimg* ikimokyklinio ugdymo pedagogai sieja su darbo vietoje sudaromomis salygomis
pedagogine veiklg organizuoti taip, kad jstaigoje biity palaikomas ir skatinamas mokymas(is)
nekontaktinio darbo valandy metu.

Mokymo(si) darbo vietoje erdviy jkiirimo klausimg informantai sieja su mokymui(si) palankiy aplinky
jstaigoje jkirimu (,, Siaip, kazkokios tai patalpos, kur bity kaZkokia tai literatiira, internetas® (F1)) (zr. 2
priedo 8 lentelg). Minétos erdvés turéty buti tinkamos individualiam ir grupiniam / komandiniam darbui
(,, Na, ziarint kokius mokymus organizuoti, jeigu ten grupinius, aisku jau erdvi, bet jeigu individualiai kazkq
pasimokyti, tai jau nebiitinai salés reikia* (F12).

Pedagogai mano, kad mokymuisi darbo vietoje yra svarbus jstaigos apripinimas reikiamomis
technologinémis priemonémis ir naujausia literatiira, metodiniy ar kity darby archyvavimas. Atkreiptinas
démesys, kad mokymo(si) darbo vietoje salygas informantai sieja su administracijos palaikymu ir
papildomy darbuotojy (asmens, atsakingo uz mokymasi jstaigoje, ir Kity pedagoginiy darbuotojy
pavyzdziui, auklétojo padéjéjo, kiino kultiiros specialisto, meninés veiklos organizatoriaus ir kt.) jdarbinimu.

Apibendrinant galima isskirti, kad esminis mokymo(si) darbo vietoje trukdys yra ribotos galimybés
pedagogams susikaupti. Mokymo(si) darbo vietoje galimybés yra siejamos su mokymusi ugdytiniy piety
miego metu, nekontaktinio darbo valandy iSnaudojimu ir fiziniy erdviy tokiems procesams vykti jkiirimu.
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Organizacinés mokymo(si) darbo vietoje tobulinimo galimybés: galimi mokymosi biidai.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogai, projektuodami mokymo(si) darbo vietoje galimybes (mokymo(si)
biidus), labiausiai démes;j sutelkia j ,,Mokymo(si) biidy jvairinimg*. Sios kategorijos kontekste aiskéja, kad
informantai grupinio / komandinio mokymo(si) darbo vietoje biidus apibudina kaip svarbesnius ir
jgalinan¢ius pedagogus ugdymo praktikoje veikti efektyviau (Zr. subkategorijas ,,Metodiniai
susirinkimai  (dienos)“, ,.Seminarai, ,Susirinkimai®, ,,Trumpieji pasitarimai (, penkiaminutés ‘),
Projektinée veikla*).

Tyrimo dalyviai labiausiai akcentuoja ,,Temines (projektines) savaites, renginius®, ,,Metodinius
susirinkimus (dienas)* ir ,,Trumpuosius pasitarimus (, penkiaminutes*)“. Siy subkategorijy turinys rodo,
kad tyrimo informantai minétus mokymo(si) darbo vietoje biidus identifikuoja kaip vienas kitg papildanéius.
Tai reiskia, kad trumpyjy susirinkimy metu yra galimybé ,,¢ia ir dabar“ pasidalinti pacia naujausia
informacija (<...> kad perduoda tq mediiagg kas pagrindinis buvo, tiesiog tokias tezes pametéja <...>
(F9)) (zr. 2 priedo 9 lentele), susijusia su ugdymo proceso organizavimu. Tokj mokymo(si) biidg pedagogai
vertina kaip itin naudingg ir svarbu jy profesinei veiklai. Metodiniy susirinkimy mety laikas skiriamas
iSsamesnei pedagoginés veiklos analizei, diskusijoms su kolegomis (,, Tai tie patys ir metodiniai
pagalvojai, gali isreiksti savo nuomone “ (F14)). Subkategorijos ,,Teminés (projektinés) savaites, renginiai*
turinys atskleidzia kita svarby mokymo(si) darbo vietoje aspekta — minéty savaiciy, renginiy organizavimas
telkia jstaigos pedagogus siekti bendro tikslo. Siekdami $io tikslo, jie nuolat bendrauja, keiciasi
nuomonémis, naujausia su tema susijusia informacija, sitilo veiklos metodus, buidus ir kt. (Kiekviena
auklétoja prisitaiko pas save, tai mes per tokiq savaite visos susédam ir aptariam, ko mums reikia, kq mes
tg savaite darysim, nes vaikai tai skirtingo amziaus, ir tq temq kiekviena auklétoja prisitaiko pas save, bet
ir darom bendrus renginius, kad galétume viena i§ kitos pasimokyti (F8)) (zr. 29 lentele; 2 priedo 9

lentele). Vyksta mokymas(is) tiek dalykiniu, tiek profesiniu aspektais.

29 lentelé
Mokymo(si) darbo vietoje tobulinimo organizacinés galimybés: galimi mokymosi biidai (N=18)

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | SK. _  Kategorija iliustruojanéiy teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
., Kviestis specialistus visokius, jeigu iSkyla kazkokia problema, ir darZelis
galéty pasikviesti kazkqg, kas galéty isspresti problemas. Tai tarpusavyje.
Specialisty Pavyzdziui, mokslo mety pradzioje pradeda kiekvieng veiklg s{ebéti, po to
.. . praeina metai, vél eini stebéti pokycius, ar j gera, ar j bloga tie rezultatai.
kvietimas § 2 .\ . v
staigq Patjis » saves ilnoko.mes. (F]l4) - o . L Lo o
., Miisy jstaigoje tai nesikviecia specialisty kazkaip, kaip miestelio vietovéj tai
Mokymo(si) mazai, tai gal reikéty, kad bendram tokiam darbui ir su tévais ir pedagogams,
biidy visiems bendrai tokiy specialisty, kad naudingos informacijos “ (F18).
ivairinimas Projektiné 1| Projektai tie organizuojami irgi, bendri darzelio biina visokie (F17).
(26) veikla
., Tai yra projektinés savaités. Yra sveikatingumo, tai cia jau ménuo, viena
Teminés savaité biuna isskirtiné, kada jau vaikstom, o visq kitq savaite, ¢ia jau kaip ir
(projektinés) 4 pavaduotojos uzdavinys, stebim, kaip medziaga pateikiama téveliams. Jie jau
savaités, Zino, kad Sitq ménesj bus stebima visa tai, ir pedagogai ir auklétojos tada turi
renginiai rapintis, kad biity stendai su ta tema, kaip jie pateikia, ieSkotis, nes Zino, kad
Zinrés naujausiq literatiirg, yra iskeliamas uZdavinys pedagogams ir jie
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stengiasi atsiliepti j miisy iskeltq tikslg*“ (F9).

, Pas mus darzely tokie kaip pusmeciai suskirstyti, pirmas pusmetis nuo
rugséjo iki sausio yra skirtas sveikatai, o nuo sausio iki pavasario yra labiau
akcentuojama j etnokoltiirg. Tai sveikatos mes stengiamés kazkq padaryti, ar
kokj renginj pravesti sveikatos. Yra temos sugalvojimas, scenarijaus
paraSymas, vaiky daineliy mokymas, bet ne taip, kad mes sveikatos renginj
vedam, ne taip, kad mes jau va, vaikai, iskalkim daing atmintinai, mes kai
dainuojam, norim, kad gautysi tiesiog natiraliai, mes kq darom, vaikai
automatiskai Ziari ir atkartoja “ (F11).

,, Tai tie patys ir metodiniai susirinkimai, tu eini, ten daug nuomoniy. Pareiski
savo nuomone, pasiziuri, ar teisingai pasakei, pagalvojai, gali isreiksti savo
nuomong “ (F14).

S'l\JAS?:(I)r?II(?rfE:II 4 ., Na, tokia metodiné sueiga, penkiaminuté, nes kadangi jis raso prasymq, kad
(dienos) iSleistume j tuos seminarus, ir jeigu dar ypac is kvalifikacijos lésy, tai mes jau

Zinom, nes mes anksciau aptardavom metodinése dienose, bet kadangi jos
biina tik kas du ar kas tris, tai pasimirsta. Tai mes ir jvedém, kad tiesiog kol
SvieZia, kad dar Zmogus prisimena, nes bina, kad uZmirsta “ (F10).

., Seminarus, kursus organizuoja jstaigoje** (F15).

,, Gal technologijos, kad daugiau kompiuteriy biity, multimedijos, pavyzdziui.
O siaip, viskas labai j finansine padétj remiasi. Nu kaip darzely, jeigu ten
seminarai vyko, tai jau kiek ten is tos grupés éjo ty auklétojy j tq seminarg,
Seminarai 3 | kiek ten pinigéliy, tai va tie kursai brangesni, pigesni, gal kiek ten ty pinigéliy
liko ten, nezinau, kaip tq mintj pasakyti. Tai gal pinigy aisku stoka, kai ir su
vaikais ateinam filmukus pasiZiaréti, ar kq, mes su vaikais labai daZnai einam

v -

pasakéle vaikams, paskui aptari su vaikais “ (F16).
. Nu, kaip pasakyti, dél susikaupimo. Jeigu néra, aisku, ty susirinkimy penkiy
minudiy, jau tos penkios minutés tai valanda ar dvi iseina, pusantros valandos

Susirinkimai 2 | Cia skaitosi trumpai. Aisku, bina dieny kai nieko, as nieko nesakau, jeigu yra
galimybé, tai, zinoma, gali paskaityti ir pasimokyti “ (F16).
wdusirinkimai“ (F7).
Veikly 1| Yra klijuojami tokie Zurnalai, kad kq su vaikais darai, pavyzdziui, galima
Zurnalai nusifotografuoti ir aprasyti tq renginj. Tokie kaupiamieji ““ (F12).

»AS dar pasakysiu, pavyzdziui, kai iSvaziuoja j tuos seminarus auklétojos,
kurios nori, tai mes jau tiesiog susitariam, nebiitinai, kad visos, bet jau kas
gali tiesiog tas kelias minutes, kad kol $viezia viskas gerai, kad perduoda tg
medZiagg, kas pagrindinis buvo, tiesiog tokias tezes pametéja, nes as vis tiek
dirbu su kolege, pavyzdziui, X negirdéjo, o X jeigu grizZo, tai as girdésiu, vis
tiek mes grupéj bendraujam, perduodam, tiesiog tokj dabar propaguojam, kad
Zmogus parsiVeza, ir niekam jau nesakysiu. Jeigu mes tave isleidom, tu
vaziavai. Irgi dabar jau tokiq praktikq baigé atsisakyti ty, kad ten, ai,
4 | nesvarbu, kalbés ten apie kokig bioenergetikq, bet a$ vaziuoju, nes ten tik 5
litai. Tiesiog turi zmogus pateikti, kq pritaikys darbe is to seminaro, ar jam
naudinga buvo, nors trumpai, kad ir 5 minutes, kad perteikty Zinias kitiem
kolegom ““ (F9).
., Na, tokia metodiné sueiga, penkiaminuté, nes kadangi jis raso prasymgq, kad
isleistume j tuos seminarus, ir jeigu dar ypac is kvalifikacijos lésy tai mes jau
Zinom, nes mes anksciau aptardavom metodinése dienose, bet kadangi jos
bina tik kas du ar kas tris, tai pasimirsta. Tai mes ir jvedém, kad tiesiog kol
Sviezia, kad dar Zmogus prisimena, Nes bana, kad uzmirsta “ (F10).
., Kviestis specialistus visokius, jeigu iskyla kazkokia problema, ir darzelis
galéty pasikviesti kazkq, kas galéty isspresti problemas. Tai tarpusavyje.
Mokymasis Pavyzdziui, mokslo mety pradZioje, pradeda kiekvieng veiklg stebéti, po to
stebint praeina metai, vél eini stebéti pokycius, ar j gera, ar j bloga tie rezultatai.
Patys i§ saves mokomés “ (F14).
., Stebéjimas gali bit* (F1).
Diskusijos 1 | ,, Diskusijos“ (F7).
Konferencijos 1 | ,Konferencijos“ (F3).
Edukacinés ,, Ty edukaciniy programy galéty biti daugiau, ty isvykimy, o jy mazai labai
programos biina* (F17).

Trumpieji
pasitarimai
(s,penkiaminut
és%)

Subkategorija ,,Seminarai* atskleidzia, kad jstaigoje galéty buti organizuojama tokio pobudzio veikla,

kai yra kvieciami lektoriai i§ Kity institucijy, organizacijy. Grupiniy / komandiniy mokymo(si) btdy
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darbo vietoje plétros kontekste kiek maziau démesio yra skiriama ,,Susirinkimams®, ,,Projektinei veiklai®,
,,Diskusijoms®, ,,Konferencijoms* ar ,,Edukaciniy programy‘* organizavimui.

Jdomds ir vertingi Kiti mokymo(si) darbo vietoje budai, t. y. tie atvejai, kai i§kilus problemai j jstaiga
yra pasikvieCiamas atitinkamos srities specialistas, rengiami veikly Zurnalai, kuriuose kaupiamos,
aprasomos, iliustruojamos pedagogo vykdytos veiklos.

Apibendrinant organizacines mokymo(si) darbo vietoje galimybes mokymosi budy jvairinimo
prasme, galima teigti, kad pedagogai prioritetq skiria biidams, kuriy metu jie gali burtis j grupes,
komandas ir jose pristatyti vykdomas veiklas, analizuoti kolegy darbg, dalintis naujausia informacija,

susijusia su ugdymo procesu.

Mokymo(si) darbo vietoje privalumai. Disertaciniame tyrime iSanalizavus mokymo(si) darbo vietoje
privalumus ir kategorizavus surinkta medziagg paaiskéjo, kad esminiais tokio mokymo(si) privalumais (jie
tarpusavyje glaudziai susij¢) ikimokyklinio ugdymo pedagogai laiko galimybe mokytis tikslingai. Tai
reiskia, kad ieskoma biitent ty Ziniy, kuriy pedagogas stokoja ,,¢ia ir dabar (,, Kad visa bendruomené gauna
tq paciq informacijq ir paskui gali panaudoti kazkaip tai* (F17)) (zr. 31 lentele).

Kitu esminiu privalumu pedagogai jvardija mokyma(si) aplinkoje, kuri jiems yra ,sava“ (, Sava
aplinka, savos sienos irgi duoda naudos “ (F9)).

Svarbiu mokymo(si) darbo vietoje aspektu tyrimo informantai laiko ir galimybe mokytis nemokamai
(,, Tu konsultacijg gauni nemokamgq *“ (F14)). Pastebimas ir efektyvesnio laiko panaudojimo aspektas, jtaka
glaudesniems pedagoginio personalo tarpusavio santykiams (zr. 30 lentele; 2 priedo 10 lentelg).

30 lentelé
Mokymo(si) darbo vietoje privalumai (N=18)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *

Pateikti Kkeli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
,, Niekur eiti nereikia, viskas prie vietos “ (F14).
5 | ., Tai, kas susije su darbu, ir mokymasis toje pacioje vietoje (F18).
»>ava aplinka, savos sienos irgi duoda naudos* (F9).
,,Laikas “ (F10).
, Laiko taupymas. Laiku, greitai sprendZiamas kazkoks tai klausimas, ir mes
2 | praktiskai pasiklausiam ar pamatom ir nereikia papildomai kazkokios tai
informacijos, vélgi galim su tom paciom kolegem, is tos situacijos kazkq
apsprendziam, jeigu ten reikia kazkq stebéti ar aprasyti** (F2).

KATEGORIJA SK.

Mokymas(is)
darbo vietoje

Efektyvus laiko
panaudojimas

Nemokamos ,, Tu konsultacijg gauni nemokamgq *“ (F14).
mokymo(si) 3 | , Finansai susitaupo “ (F18).
paslaugos
Tarpusavio
bendravimo ir 1 | Tarpusavyje draugiskumas, nuosirdesnis tapty bendravimas, kad kartu bendrautum,
bendradarbiavi dalintumeis, mokytumeis kartu, Ziniy praplétimas “ (F11).
mo skatinimas
Tikslingy ,, Tai, kas susije su darbu, ir mokymasis toje pacioje vietoje** (F18).
profesiniy Ziniy 5 ., Kad visa bendruomené gauna tq paciq informacijq ir paskui gali panaudoti kazkaip
»Cia ir dabar* tai “ (F17).
jgijimas ,, Patirties jgijimas gal “ (F16).

Ziniy, jgyty jvairiais bidais, vertingumas jstaigoje. Anks¢iau aptarti focus grupés empirinio tyrimo
rezultatai atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesin¢ veikla siejama su formaliuoju,
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neformaliuoju ir informaliuoju mokymusi. Pristatomi tyrimo rezultatai (zr. 31 lentelg) iliustruoja, kokiu

buidu darbo vietoje jgytos zinios yra vertinamos labiausiai (zr. 2 priedo 11 lentele).

31 lentelé
Ziniy, jgyty taikant jvairius mokymo(si) bidus, vertinimas (N=18)
KATEGORNA | s pateitas kol geisusial Kavegora stopiding figiny pavyediia
Zinios, jgytos ,, Projektus visokius, seminarus“ (F17).
derinant ,,Renginius “ (F16.
neformalyjj ir 11 | ,, Vertina bendravimg su smoném, tavo charakterj, ar tu is vis gebi bendrauti* (F7).
informaluyjj
mokymasi (11)
., Yra labai zinrima j tq formaly, kokj tu turi iSsilavinimgq, labai rimtai Ziarima, bet
Zinios, jgytos Jjeigu tu neturési to neformaliojo, praktikos, visko nesusitvarkysi ir vél bus blogai. Man
derinant Jjuy abiejy reikia“ (F11).
formalyji ir 9 |, Man atrodo, kad man asmeniskai biity neformalus, 0 mano darbovietei toks
neformaluyjj miSinys, kad to ir to* (F12).
mokymasi (9) ,, Tai priklauso nuo pacio Zmogaus. Kai vertinu reikia ir formalaus ir neformalaus,
tiesiog reikia suteikti Zmogui galimybes atsiskleisti** (F8).
,Man paskutinéje jstaigoje, kurioje dirbau, labiau vertinamas buvo formalus. O
manydavo, kad patirtj dirbant, iSmoksi viskqg ** (F13).
Zinio,s igytos ,,Na, mano darbovietei tik formalus, nes ir kokiy tu sugebéjimy biisi, pries jstatymg
mokantis 7 nepapriestarausi, it tik formalus. Tu gali labai gerai viskq gebéti, tokioj as sistemoj
formaliuoju tiesiog dirbu, ir jeigu tu neturi to formalaus, tai viskas, niekur, baigsi, ateisi tada
bidu (7) Ziaresim “ (F9).
IS tikryjy daugiausia tai tq formalyjj, svarbiausia, kad popierélis biity, bent jau kiek
man teko susidurt® (F1).
., Pas mus tai vertina patirtj, kiek Zmogus yra uzdirbes darbo stazo, jeigu jis dirba virs
i, et mety tai jis yra vertinamas kaip jaunas “ (F7).
'S5 ., Nu, i$ tikryjy savo darbu. Vertina, vis tiek mato, kad tu dirbi, kazkq darai, tai yra
mokantis . g ; g . : .
neformaliuoju tam tzkra; ;vertlmm.aiv tai yra ne tl.k tq.l, kad as da.rau de.l saves (FlO). o
bidu (3) 3 | ,,Bet kokiu atveju, jeigu tu dirbi, jgyji tq stazq tai tas kélimas kvalifikacijos irgi kaip ir
jvertinimas yra, nes tuo labiau, kad mato tavo tq praktineg dalj ir Ziiri prakting dalj
daugiausiai ir kaip kategorijos pakélimas, taip tikriausiai turéty bit. * (F13).
Zinios, igytos ., Nu, vertinama kazkiek. Tai ir duoda ty mokymo bidy, visko, bet jeigu tu ir saves
mokantis 1 | kaZkq duodi tai visai gerai. Naujove jnesi kazkokig tai** (F14).
informaliuoju
biadu (1)

Tyrimas atskleid¢, kad (pedagogy nuomone) jstaigoje labiausiai vertinamos tos Zinios, kurios yra
jgytos derinant neformalyjj ir informalyji mokymasi (Zr. kategorija ,,Zinios, jgytos derinant neformalyji
ir informalyji mokymgsi). Sios dermés esminé charakteristika yra susijusi su tuo, kad pedagogai,
dalyvaudami seminaruose, renginiuose (taip pat juos ir organizuodami), projektinéje veikloje jgyja Ziniy,
kurios ne tik tiesiogiai susijusios su temine (seminaro, renginio, projekto) veikla, bet ir kity, t.y. Kkai
jgyjama Ziniy bendraujant ir bendradarbiaujant su asmenimis, dalyvaujanciais minétose veiklose.

Ziniy, jgyty derinant formalyji ir neformalyji mokymagsi® kategorija leidZia teigti, kad tokios Zinios yra
akcentuojamos menkiau. Sios kategorijos turinys isryskino formalaus i$silavinimo svarba, t.y. Kai
uZsiimama pedagogine veikla turint tam tinkama iSsilavinimg. Taciau taip jgytas Zinias privalu nuolat
atnaujinti, dalyvauti seminaruose, konferencijose ir kt. neformaliojo mokymo(si) veiklose (,, Man
atrodo, kad man asmeniskai biity neformalus, o mano darbovietei toks misinys, kad to ir to* (F12)).

Kategorija ,,Zinios, jgytos mokantis formaliuvoju biidu® panasi j jau aptarta. Siuo atveju informantai
pripazjsta, kad formalusis mokymasis yra bitinas todél, kad galimybé uZsiimti tokia veikla yra

reglamentuota jstatymuose (,, IS tikryjy daugiausia tai tg formalyjj, svarbiausia, kad popierélis biity, bent
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jau kiek man teko susidurt“ (F1)). Cia biity galima pastebéti, kad labiau pabréZiamas yra dokumento
tur¢jimas, o zinios, jgytos formaliuoju mokymo(si) biidu, suprantamos kaip ,,palydinc¢ios* gaunama studijy
baigimo dokumenta.

Galima apibendrinti, kad informantai identifikuoja, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje labiau
vertinamos tos zinios, kurios yra jgytos mokantis neformaliuoju biidu. Kiek menkiau isreiksta formaliuoju

mokymu(si), dar reciau — informaliuoju mokymu(si) jgyty Ziniy svarba.

3.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigu pedagogy mokymo(si) patir¢iy raiska

Tyrimu siekta atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) kasdienéje darbo aplinkoje
patirtis, parodyti, kaip ir kokias zinias kuria pedagogai mokydamiesi darbo vietoje, kaip tas zinias planuoja
taikyti savo profesinéje veikloje ateityje.

Pedagogy mokymo(si) darbo vietoje metody ir formy raiska. Analizuojant pedagogy kasdieniniy
patirCiy tyrinj visy pirma siekta atskleisti, kokiomis formomis ar metodais / biidais pedagogai moko(si)
darbo vietoje. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy refleksijose apraSytos mokymo(si) patirtys padéjo
atskleisti Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigose vyraujancias pedagogy mokymo(si) proceso ir turinio
realijas, naujai jgyty ziniy taikymo ir sklaidos galimybes (zr. 3 priedo 1 lentelg).

Pirmasis strukttruotos refleksijos klausimas buvo orientuotas ikimokykliniy ugdymo pedagogy
mokymo(si) darbo vietoje formoms ar metodams nustatyti, todél tiriamyjy praSyta ne tik patiems apibidinti
mokymo(si) formg ar metoda, kurio dalyviais jiems teko buti, bet ir prasyta apradyti darbo eiga. Si
informacija padéjo inventorizuoti mokymo(si) darbo vietoje bidus, su kuriais ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogai yra susidire analizuojamu laikotarpiu. Duomenys atskleidé, kad populiariausia ikimokykliniy
ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje forma yra atvira veikla. Pedagogés paaiskino, kad
dazniausiai jos mokosi i§ kasdieniniy veikly stebéjimo (R3(1)); (R4(2); (R8(2)); (R8(1); (R11(3);
(R12(1); (R12(2); (R14(1), (R14(2)), (R16(3)). Veiklas jprastai veda kolegos is tos pacios jstaigos arba j
jstaigq atvyke socialiniai partneriai. Viena pedagogé paminéjo ir atvirg veiklg, kuri buvo integruota kartu
su kity sri¢iy specialistais ir pateikiama kaip parodomoji veikla miesto pedagogams. ,,Vienas is tiksly buvo
parodyti dviejy pedagogiy, logopedés ir muzikos vadoveés, darbo derme (R1(3))“. Siuo atveju pedagogé
kaip mokymosi procesa jvardijo atsakinga pasirengima Sios veiklai (zr. 3 priedo 1 lentele).

Populiari ikimokyklinio ugdymo pedagogiy mokymosi jstaigoje forma yra $ventés (is viso dvylika
atsakymy). Sventés suskirstytos j dvi atskiras subkategorijas: §ventés vaikams ((R5(1)); (R10(3)); (R5(2));
(R13(2)); (R6(2)); (R7(3)) ir Sventés bendruomenei ((R19(2)); (R6(1));) (R10(1)); (R16(2)); (R13(2)).

Tyrimo vykdymo laikotarpiu refleksijose rec¢iau minimos ikimokykliniy ugdymo jstaigy mokymosi
formos yra praneSimai (Sesi). Pedagogai teigia, kad mokymosi procesas vyksta, kai pedagogas turi
parengti praneSimg tam tikra tema ir pristatyti ji savo kolegoms ((R3(2)); (R4(1)); (R15(3); (R17(1)),
nors pripazjsta, jog iSmokstama ir klausant kity sri¢iy specialisty pristatomy pranesimy ((R11(2))) arba

klausant kolegés pranesimo ((R1(2)): ,,Kolegé paruosé ir skaité pranesimg metodiniame darzelio
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susirinkime ir Kitose jstaigose apie savo darbo specifikq (R1(2)). Pranesimy skaitymas dazniausiai vyksta
ikimokyklinés ugdymo jstaigos susirinkimy, metodiniy posédziy arba tarybos posédziy metu. Tikétina, kad
tai tikrai yra veiksminga mokymosi forma, nes tuo metu dalyvauja visi jstaigoje dirbantys pedagogai.
Pedagogai daznai mokosi praktiniy seminary ((R3(2)); R4(1)); R15(3); (R17(1))) ir mokymy ((R9(1))
metu. Seminarus jstaigoje veda kity sri¢iy specialistai, pedagogai ekspertai ir universitety lektoriai.

Dalyvavimas projektuose (((R4(3)); (R15(1)); (R18(3))) ir knyguy skaitymas ((R2(2)); (R2(3));
(R7(1)) taip pat yra daznai minimos pedagogy mokymosi formos. Iprastai pedagogai kaip mokymosi
procesg iSskiria dalyvavimg projektuose bendruomenei, pedagogams ir vaikams. Knygas pedagogai skaito
norédami ,,prisiminti** ar ,,surasti* informacijg, kuri susijusi su kasdiene profesine veikla.

Kaip vieng i$ esamy mokymosi formy pedagogés pamingjo ir jy paciy vaidintus spektaklius ((R1(1));
(RLiv(iv)).

Pedagogai mokymosi darbo vietoje formomis laiko profesinés informacijos sklaidg (R19(1)),
mokymq(si) tikslinése darbo grupése (R17(3)), refleksijg po veiklos (R17(2)), tyrimo organizavimgq ir
vykdymgq (R7(2)), konferencijg (R11(1)), informacijos paieskq internete (R7(1)) (zr. 3 priedo 1 lentelg).

Tyrimo duomenys atskleidé, kad kasdieniy veikly stebéjimas ir vedimas,Sventés yra populiariausi
ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi organizacijoje bidai, bet pedagogai mokosi pasitelke ir
kitus mokymosi metodus ir formas. Remiantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi jstaigoje
patirtimis, mokymosi procesg ir proceso turinj darbo vietoje galima bty vizualizuoti piramidés forma (zr.

12 pav.):

*k

kitos

Knygy skaitymas
Dalyvavimas projektuose

Pranesimy rengimas, skaitymas ir klausymas
Dalyvavimas jstaigoje vedamuose praktiniuose
seminaruose ir mokymuose

Sveniy (vaikams ir bendruomenei)
organizavimas ir vedimas

Kasdieniniy veikly vedimas ir stebéjimas

** profesinés informacijos sklaida , mokymasis tikslinése darbo grupése, refleksija po veiklos, tyrimo organizavimas
ir vvkdymas, konferencija, informacijos paieska internete.
12 pav. Mokymo(si) darbo vietoje biidai

Piramidés apacioje pavaizduoti darbo vietoje dazniausiai pasitelkiami mokymosi btidai, piramidés
virstingje — tie mokymosi budai, kuriy raiska yra stebima, taciau pedagogy metody ir formy jvairové turéty

tapti kiekvienos jstaigos siekiamybe.
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Analizuojant pedagogy mokymosi procesus matyti, kad pedagogai organizacijoje mokosi ne tik vieni is
kity vesdami arba stebédami kolegy veiklas arba indvidualiai, bet ir kvieciasi j jstaigq jvairiy skirtingy
sriciy specialisty. Kitas svarbus aspektas apima tai, kad jstaigose vyraujancias mokymosi formas ir metodus
galima suskirstyti | du tipus: vieni atstovauja neformaliajam mokymuisi (seminarai, mokymai, $ventés,
veikly vedimas, praneSimy skaitymas, dalyvavimas projektuose, konferencijose), o kiti — savaiminiam
(knygy skaitymas, informacijos paieska internete, tyrimo organizavimas ir vykdymas, veiklos stebéjimas,
Svenciy organizavimas, refleksija po veiklos). Yra tokiy budy, kurie gali buti priskiriami abiems minétiems
mokymosi tipams, nes turi tiek vieno, tiek kito pozymiy, vienas Kitg papildo (profesinés informacijos
sklaida, mokymasis tikslinése darbo grupése, prane§imo rengimas, pasirengimas spektakliams ir jy

vaidinimas), todél nubrézti aiskig ribg, kuriam tipui Sie bidai atstovauja, sudétinga.

Asmeniniai ikimokykliniy ugdymo pedagogy likesciai prie§ mokymo(si) procesq. Antrasis
struktiiruotos refleksijos uzdavinys buvo issiaiskinti, kokiy asmeniniy liikes¢iy turi ikimokykliniy ugdymo
istaigy pedagogai pries numatomq mokymo(si) procesq. Pedagogy patirCiy refleksijoje esancias prasmes
bandyta kategorizuoti (zr. 32 lentele; 3 priedo 2 lentele).

32 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy liikes¢iai prie§ mokymo(si) procesa (N=19)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA | SK. Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdZiai
»~Asmeniné patirtis; gery emocijy perémimas* (R1(1)).
,»Likéjausi, kad bus jdomu, naujoviska, naudingai praleistas laikas.*
Pedagogams 3 | (R15(1)).
,Gerai praleisti laikg” (R19(2)).
Geri Suteikti vaikams dfiaugsmo, teigiamy emocijy, kad vaikai pajusty Svente®.
emocijy (R13(1)).
patyrimo Patirti dfiugias emocijas, bendrauti, zaisti drauge* (R6(2)).
siekis Ugdytiniams 5 | ,Pazilréti, ar galima paruosti §vente nevarginant vaiky ir suteikiant jiems tik
teigiamy emocijy (R10(1)).
,,Spalvingas jdomus pieSinys ir vaiky emocijy iSraiska* (R14(2)).
,»,Pramogos metu vaikams ir jy téveliams, kad netritkty dZiaugsmo,
karybiskumo, sumanumo® (R6(1)).
. Tikéjausi, kad renginys vaikams patiks* (R7(3).
Profesinéje ,Asmeniniy ambicijy (tapti savo srities profesionale) patenkinimas* (R1(2)).
Asmeniniy veikloje 2 | ,,PaZinti veiklos specifikq ir jvairove kaimo mokyklose* (R12(2)).
ambicijy Asmeniniame ,,Pazintis su Kitais pedagogais; asmeniniy ambicijy patenkinimas (noras
patenkinimas gyvenime 2 | mokytis); kad turéliau Ziniy ir patirties auginant savo vaikus“ (R1(3)).
LSufinojau ir pati daugiau paprociy ir tradicijy” (R13(3)).
Noras biiti ,» Kiirybiskumo atskleidimas, vaidybiniai gebéjimai“ (R5(1)).
kiirybiskai 2 | ,,l. Gebéjimas dirbti komandoje. 2. Kiirybiniy gebéjimy bei vaidybiniy
atskleidimas* (R5(2)).
Noras dirbti »1. Gebéjimas dirbti komandoje. 2. Kiirybiniy gebéjimy bei vaidybiniy
komandoje 2 | atskleidimas“ (R5(2)).
,Noras visy aktyviai, kolektyviai, sutelktai dirbti*“ (R14(2)).
Bendravimo 2 | ,Patirti dziugias emocijas, bendrauti, zaisti drauge* (R6(2)).
poreikis .Pabendrauti su pedagogémis kolegémis* (R19(1)).
Steigéjo . Tikéjausi, kad steigéjas patvirtins jstaigos strateginj plang* (R17(3)).
Tikéjimasis 1
pripaZinimo ,Pasitikrinti, ar mano poZiaris j IKT panaudojimg Sutampa su kolegy
poZiariu. (Svarbu, nes ,,vienas lauke — ne karys“)“ (R7(2)).
Kolegy 4 | ,Tikéjausi, kad biisiu suprasta ir mano pasialymui bus pritarta® (R7(1)).
Tikéjausi pastebéti ir sulyginti kolegés veiklos metodus su mano taikomais,
taip pat gauti ziniy i$ kity Kolegiy pasisakymy apie veikla“ (R17(2)).
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»Sudominti kolegas, sulaukti teigiamo jvertinimo, pritarimo* (R15(3)).

,,Jdomu buvo stebéti procesa, ragauti iSkepta duonele, mégautis kepamos

Smalsumas 2 | duonelés kvapu“ (R11(3)).
,,Buvo jdomu pamatyti, Kaip Kiti veda renginj ir pasitikrinti save” (R10(3)).
Noras biiti »Sventé téveliams ir vaikams. Démesys tévams, pagarba, padéka uz jdéta
démesingai ir Seimoms 1 | darbg* (R13(2)).
dékingai

Visy pirma duomenys parodé, kad patys pedagogai prie§ numatomg mokymo(si) procesg tikisi patirti
gery emocijy (,,Gerai praleisti laikg* (R19(2)); gery emocijy perémimas“(R1(1))) ir suteikti jy savo
ugdytiniams (,,Suteikti vaikams dZiaugsmo, teigiamy emocijy, kad vaikai pajausty Svent¢““(R13(1));
,,Pazitréti, ar galima paruosti Svente nevarginant vaiky ir suteikiant jiems tik teigiamy emocijy* (R10(1)) ir
t. t.). Galima daryti prielaidg, kad mokymosi procesas didesnei tyrime dalyvavusiy pedagogiy daliai kelia
geras emocijas, matyt, dél Sios priezasties pedagogés tikisi ir stengiasi, kad tai patirty ir ugdytiniai.

Naujg kategorijg atskleidé faktas, kad, ruoSdamiesi atsakingoms veikloms, kuriy tikslas pristatyti
kolegoms sékmingas profesines patirtis, ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai tikisi kolegy pripaZinimo
(,»Tikéjausi, kad bisiu suprasta ir mano pasitlymui bus pritarta® (R7(1)); ,,Sudominti kolegas, sulaukti
teigiamo jvertinimo, pritarimo (R15(3))) arba pateikus sukurtq strateginio plano projektq jvertins
steigéjas (,, Tikéjausi, kad steigéjas patvirtins jstaigos strateginj plang* (R17(3)).

Kita kategorija jrodo, kad kai kurios pedagogés mokyma(si) suvokia kaip asmeniniy ambicijy
tenkinimo procesa: profesinéje srityje (,4dsmeniniy ambicijy (tapti savo srities profesionale)
patenkinimas“ (R1(2)); (,Pazintis su kitais pedagogais; asmeniniy ambicijy patenkinimas (noras
mokytis)“ ) ir asmeninio gyvenimo poreikiams tenkinti (,, kad turéciau Ziniy ir patirties auginant savo
vaikus.” (R1(3))). Antrasis argumentas jrodo, jog mokymasis sietinas su nawjy Ziniy jgijimu jvairiose
Zmogaus gyvenimo etapuose ir veiklose.

Lenteléje paminéty kategorijy turinys atskleidzia, kad prie§ mokymosi procesg pedagogai tikisi
iSmokti dirbti karybiskai (,,Kirybiskumo atskleidimas, vaidybiniai gebéjimai® (R5(1)); ,,1. Gebéjimas
dirbti komandoje. 2. Karybiniy gebéjimy bei vaidybiniy atskleidimas® (R5(2)); ,,Noras visy aktyviai,
kolektyviai, sutelktai dirbti.” (R14(2)) (zr. 3 priedo 2 lentelg).

Atskleistos kategorijos ,,Bendravimo poreikis* (,,Patirti dZziugias emocijas, bendrauti, zaisti drauge*
(R6(2)); ,,Pabendrauti su pedagogémis kolegémis* (R19(1) ir ,,Smalsumas* (,,Jdomu buvo stebéti procesa,
ragauti iSkepta duonelg, mégautis kepamos duonelés kvapu“ (R11(3)); ,.Buvo jdomu pamatyti, kaip Kiti
veda renginj ir pasitikrinti save* (R10(3)). Minéty kategorijy turinys atskleidzia, kad mokymosi procesas kai
kuriems pedagogams kelia pozityvius jausmus irtenkina ju asmeninius socialinius poreikius. Viena
tiriamoji prie§ veiklg i$sikélé tiksla, kad tai yra padéka ugdytiniy Seimos nariams uz jvairiapusiska
pagalba prisidedant prie ju vaiky geroveés (,,Sventé téveliams ir vaikams. Démesys tévams, pagarba, padéka
uz jdéta darba” (R13(2))).
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Disertacinio tyrimo kontekste reik§minga tai, kad pedagogai prie§ mokymosi procesg savo asmeninius
litkescius sieja su su Ziniy jgijimu, SaV0 asmeniniy socialiniy (smalsumo, bendravimo ir bendradarbiavimo,
asmeninio pripazinimo) poreikiy tenkinimu, gery emocijy isgyvenimu, ugdytiniy poreikiy tenkinimu, t.Yy.

nori suteikti vaikams kuo daugiau emocijy, dirbti kiirybiskai, siekia biiti démesingi vaikams ir jy Seimoms.

Profesiniai ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy liikesciai pries mokymo(si) procesq.
Aktualizuojant ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiniy likes¢iy prie§ mokymosi procesa turinj
paaiskéjo, kad tikimasi jgyti nauju ziniy (zr. 3 priedo 3 lentel¢). Duomeny turinio analizé leido suformuoti
dvi subkategorijas: ,,Ziniy jgyja pedagogai* ir ,Ziniy jgyja ugdytiniai*. DidZioji dalis tiriamyjy savo
lukescius sieja su nauju profesiniu Ziniy jgijimu ar atnaujinimu (,,Pasisemti patirties i$ kolegiy; rengiant
praneSimg rasti nawjy idéjy darbui su vaikais; jgyti bendryjy kompetencijy, kurios praversty darbui su
vaikais“ (R1(3)), ,.Jgyti Ziniy apie jvairiy, pasitaikanciy, dirbant su vaikais, problemy sprendimo budus, kaip
elgtis ir kalbétis su Seima, ka patarti tévams ir kur ieskoti ir gauti informacijos“ (R2(3)), ,,Atnaujinti ir
prisiminti turimas Zinias, jgyti naujy.“(R15(3)). Kategorijoje i$skirta trisdeSimt teiginiy. Analizuojant $ig
kategorijg iliustruojanciy teiginiy turinj, iSrySkéja dvi dimensijos, kurios pagrindzia naujy Ziniuy poreikj
siekiant tobulinti ugdomajj procesa (,,Tikéjausi pastebéti ir sulyginti kolegés veiklos metodus su mano
taikomais, taip pat gauti Ziniy i§ kity kolegiy pasisakymy apie veikly “ (R17(2)); ,,IKT priemoniy
panaudojimas“ (R8(1); ,,Naudoti pristatytus ugdymo metodus profesinéje veikloje (ugdyme)*“ (R3(2)) ir
t. t.) irpaties pedagogo profesionalumui palaikyti (,,Eidama j §j seminarg tikéjausi suZinoti ir iSmokti to,
ko dar nebandZiau ir ka galéciau pritaikyti savo darbe, nes miisy darbe kiirybinés id¢jos uzima labai
svarbig vietg” (R18(2)); ,,Pritaikyti iSgirstas naujoves kasdieninéje savo profesinéje veikloje.« (R4(1))).
Antrosios subkategorijos ,,Suteikti ziniy ugdytiniams “ turinio analizé atskleide, kad prieS mokymo(si)
procesg dalis pedagogy tiki, jog ugdytiniai po veiklos praturtins jau turimas zinias (,,Noréjau, kad vaikai
patys pamatyty tikroviskai visag duonos atsiradimo kelia, jvertinty sunky Zmoniy darba, susipaZinty su
tautos tradicijomis* (R18(3)); ,,Pramogos metu per zaidimus, pasakojimus, pasakas, vaikai jgijo Ziniy apie
javy gyvenimg nuo séklos iki duonytés. Atskleisti geriausias lietuviy biido savybes: darbStumas,
tvarkingumas, tolerancija, pagalba kitam“ (R6(1)), ,,Vaiky Zinios apie geometrines figuras, sgvokas
,.desing”, | kairé“ (R14(3)) (zr. 3 priedo 3 lentelg).
Galima daryti isvadg, kad is mokymosi proceso pedagogai tikisi jgyti naujy Ziniy savo veiklai tobulinti
arba suteikti naujy Ziniy ugdytiniams.
Analizuojant medziaga buvo suformuota dar viena kategorija, kuri i§ dalies papildo pirmosios kategorijos
turinj — ,, Kolegiy gerosios patirties perémimas*. Sios kategorijos turinys atskleidzia, kad daZnai i§
mokymo(si) proceso pedagogai tikisi gerosios darbo patirties sklaidos tam, kad galéty tobulinti
pedagogine veikla (,,Tobul¢jimas profesingje srityje; Gerosios patirties perémimas i§ kolegy, ypatingai i§
muzikos vadovés; Geras pavyzdys vaikams“ (R1(1)); ,Pasisemti idéjy organizuojant renginius*

(R19(2))) arba tikisi iSmokti vystyti vaikuy socialinius gebéjimus (,,Kaip sékmingai skiepyti nuostatq
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noréti ir stengtis buti Sviesiam ir tvarkingam, lavinti savo kempetencijg vaiko individualumo ir jo
ugdymo srityje, atnaujinti savo zinias psichologines ir pedagogines (R17(1)).

Kategorija ,, Skatinti vaiky kirybiskumgq “ patvirtina, kad pedagogai, organizuodami naujas veiklas ar
stebédami jas, tikisi gero profesinés veiklos rezultato, t.y. kokybiskos jvairiapusiSskos paslaugos,
orientuotos j vaiko ugdymg (,,Tikéjausi parinktomis priemonémis paskatinti vaiky kirybiskumq“(R7(3);
., Kokios sudarytos sglygos vaiky saviraiskai, lavinimui mastymy, fantazijy (R14(1)). Sios kategorijos
turinys atskleidzia, kad pedagogai is mokymosi proceso jstaigoje tikisi perimti gergjq savo kolegy patirtj,
kuri prisideés ne tik prie pedagogo profesionalumo tobulinimo, bet turés jtakos ir ugdymo proceso turinio
kaitai,turtins ugdytiniy Zinias.

Kategorija ,, Patikrinti savo profesines zinais “ parodo, kad kai kurios pedagogeés, jsiliedamos j nauja
mokymo(si) procesa, siekia savo paciy profesionalumo jvertinimo ir jsivertinimo (,,Buvo jdomu pamatyti,
kaip kiti veda renginj ir pasitikrinti save* (R10(3)); ,,Tikéjausi pastebéti ir sulyginti kolegés veiklos
metodus su mano taikomais, taip pat gauti ziniy i$ kity kolegiy pasisakymy apie veikla™ (R17(2)).

Kategorijos ,, Dalijimasis patirtimi“ turinys atskleidzia, kad institucijoje vyksta bendravimo ir
bendradarbiavimo su mazesng darbo patirtj turinCiais pedagogais procesas (,,1. Dalinimosi darbo patirtimi
su mazesne¢ patirtj turin€iais pedagogais (R13(2)“). Kategorija ,, Susipazindinimas su kitos srities specialisty
darbo specifika“ parodo, kad pedagogai siekia iSmanyti kity specialisty darbo specifiskuma ir tikisi i§ to
pasimokyti (,,SuzZinoti psichologo, socialinio pedagogo darbo specifikq, nes tokie specialistai darzeliuose
retai kur dirba, ypac socialinis darbuotojas““ (R2(3)). Kai kurie pedagogai, organizuodami naujas veiklas ir
jas pristatydami bendruomengje, viliasi, kad jiems pavyks ,, pakeisti jstaigos vadovy ir kolegy pozZiiuri* j tam
tikry veikly ir priemoniy poreiki ugdymo kokybés efektyvumui ir Kkokybei gerinti (,,Paskatinsiu
administracijq ir kolegas noréti jsigyti daugiau sensomotorinés stimuliacijos priemoniy darzelyje. (R7(1)))
(zr. 3 priedo 3 lentelg).

ISryskejusios dimensijos atskleidzia, kad is mokymosi proceso pedagogai tikisi naujy Ziniy, kurios
padéty tobulinti profesing veiklg, taip pat sios Zinios turi jtakos ugdymo proceso kokybei ir efektyvumui,
skatina ugdymo turinio kaitg. Veiklos prioritetu tampa j vaikq orientuotas ugdymas. Disertacinio tyrimo
kontekste reik§minga tai, kad pedagogai prieS mokymosi procesg profesinius likescius sieja su jy paciy
tobuléjimu ir atsinaujinimu, o tai tiesiogiai veikia ir ugdymo turinio kokybe, jo jvairiapusiskumg,

ugdytiniams suteikiama naujy Ziniy.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy jgyty Ziniy tipai. Anksciau apraSytoje refleksijy turinio
analizéje buvo nustatyti ir apraSyti profesiniai ir asmeniniai pedagogy liikesc¢iai prie§ mokymosi procesa
darbo vietoje. Jie atskleidé, kad didzioji dalis pedagogy i jvairiy mokymo(si) procesy tikisi jgyti naujy
7iniy, kurios padéty tobuléti ir save realizuoti asmeniniame kontekste ir profesinéje veikloje. Sioje teksto
dalyje bus aptariama, kokiy ziniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai jgijo dalyvaudami mokymo(si)
procese. Atlikus pedagogy refleksijy analiz¢ ir prasminius vienetus sukategorizavus, iSrySkéjo dvi

dimensijos: asmeninés ir profesinés zinios (Zr. 33 lentele). Vadinasi, galima daryti prielaidg, kad pedagogy
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asmeniniai ir profesiniai likesciai pries mokymosi procesq pasiteisino. [Igyty asmeniniy Ziniy turinys

isryskina kitq Ziniy jgijimo kontekstq, t. y. Zzmogaus asmeninés saviVertés ir bendrojo iSprusimo aspektq (zr.

3 priedo 4 lentelg).
33 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu igytu asmeniniy Ziniy reikSmingumas (N=19)
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SK. Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdZiai
Komunikaciniy SAtsipalaiduoti ir laisvai reik$ti savo mintis, idéjas, veiksmus nebijoti
igudZiy 3 | improvizuoti“ (R1(1));,.SklandZiai déstyti mintis“ (R3(2));,.Geriau iSklausyti
tobulinimas kity i§sakomas mintis, atkreipti démesj | kritikq“.(R17(2)).
LPagilinau Zinias apie paprocius ir tradicijas, duonos kelig iki masy stalo®
AKkiracio (R6(1));,.I8girdau kitomis tarmémis kalbancius zmones. Sufinojau naujy
plétimui 3 | kalendoriniy $venciy, paproéiy, puoSybos elementy (R11(1));

HISmokau, kad néra sudétinga tokios duonos iSsikepti ir namuose, tatiau
tam reikia sKirti laiko ir jsigyti produktus“ (R18(3)).

Tyrimy ir ISmokau susisteminti informacijg, atnaujinau psichologines ir pedagogines
analitinés 2 | zinias apie vaiko individualuma ir jo ugdyma‘ (R17(1)).
Asmeninés | kompetencijos wITrumpai, aiskiai ir argumentuotai isdéstyti analizuojamq informacijq.*
tobulinimas (R17(3)).

Mokiausi tiksliai jvardinti kylanéius sunkumus, nusakyti ir nustatyti
priezastis. ISmokau pagalbos ieskoti jstaigos bendruomenéje, pasinaudoti
Psichologinés 2 | specialisty teikiamomis paslaugomis“ (R15(1));,, ISmokau susisteminti
informacija, atnaujinau psichologines ir pedagogines zinias apie vaiko
individualuma ir jo ugdyma* (R17(1)).

Pasitikéjimas ~Kad reikia labai palaikyti vaiky mintis, idéjas ir jas puikiai galima
ugdytiniais 2 | panaudoti ugdymo procese. Vaikai patys padiktuoja kaip juos ugdyti, kas
jiems jdomu* (R1(2));,,Vaikams suteikiama laisvé laisvai veikti (R8(2)).

Subkategorijos ,, Komunikaciniy jgidziy tobulinimas® prasmiy turinys atskleidzia, kad pedagogai
iSmoko atsipalaiduoti ir nugaléti auditorijos baime (,,Atsipalaiduoti ir laisvai reiksti savo mintis, idéjas,
veiksmus nebijoti improvizuoti“ (R1(1)) arba ,.SklandZiai déstyti mintis“ (R3(2))). Subkategorijos
,, Psichologinés““ informacija parodo, kokius asmeninius sunkumus pavyko jveikti. Tai yra sunkumy
atpazinimas v baimés kreiptis pagalbos jveikimas (,,Mokiausi tiksliai jvardinti kylanéius sunkumus,
nusakyti ir nustatyti prieZastis. ISmokau pagalbos ieSkoti jstaigos bendruomenéje, pasinaudoti specialisty
teikiamomis paslaugomis® (R15(1))). Subkategorijos ,,Akiracio plétimui* turinys atskleidzia, kad pedagogai
i§ mokymosi veikloje igyty ziniy gauna ir asmeninés naudos, nes Zinias gali pritaikyti ir kasdienéje
buityje (,,Pagilinau Zinias apie paprocius ir tradicijas, duonos kelig iki misy stalo” (R6(1)); ,,ISgirdau
kitomis tarmémis kalbanCius zmones. SuZinojau naujy kalendoriniy Svenciy, paprociy, puoSybos
elementy” (R11(1); ,ISmokau, kad néra sudétinga tokios duonos issikepti ir namuose, taciau tam reikia
skirti laiko ir jsigyti produktus®.(R18(3)) (zr. 3 priedo 4 lentelg).

Subkategorijos ,,Tyrimy ir analitinés kompetencijos tobulinimas” turinio analizé atskleidé, kad dalis
pedagogy igytas zinias puikiai pritaiko j tyrimus nukreiptai veiklai vystyti, nes iSmoksta tinkamai vykdyti
apklausas, analizuoti ir interpretuoti duomenis, tvarkyti statistika (,,ISmokau susisteminti informacijq,
atnaujinau psichologines ir pedagogines Zinias apie vaiko individualumg ir jo ugdyma*“ (R17(1)); ,,Trumpai,
aiSkiai ir argumentuotai isdéstyti analizuojamg informacijq* (R17(3))). Keliems pedagogams mokymosi

veikla padéjo suvokti, kad reikia pasitikéti ugdytiniais ir duoti jiems laisvés (,Kad reikia labai
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palaikyti vaiky mintis, idéjas ir jas puikiai galima panaudoti ugdymo procese. Vaikai patys padiktuoja,
kaip juos ugdyti, kas jiems jdomu* (R1(2), ,,Vaikams suteikiama laisvé laisvai veikti « (R8(2)). Pedagogiy
iSsakytos mintys jrodo ugdytojui, kad ir mazi vaikai gali buti labai geri pataréjai ir idéjy generatoriai
tobulinant ugdymo turinj.

Kita dimensija, kuri iSry$kino naujy ziniy jgijimo nauda, buvo labai stipriai iSreiksta, nes net trisdeSimt
septyni teiginiai pateko j kategorija ,,Profesinés Zinios“. Sios kategorijos patiréiy turinys suformavo dvi
subkategorijas: viena apima Zinias, orientuotas j vaiky ugdymo turinio gerinimg, Kita — j pedagogy
profesinj tobuléjimq.

Subkategorijos ,,Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo turinio gerinimg “ prasmiy turinys atskleidzia, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogy naujos Zinios visada yra orientuotos j vaiko gerovés siekj, nes Zinias
pritaikius ugdomojoje veikloje su vaikais visada atisras pridétiné verté. (,,Kad ruosiantis bet kokiai veiklai,
praneS§imui ir pan. esi priverstas ieSkoti naujy biidy, metody, jei nori parodyti kazka jdomaus. O Visi
ieSkojimai ir atradimai yra tik | naudq darbe su vaikais. Be to, kad ir labai seni metodai bity, bet reikia
juos nuolat priminti, nes gyvenant taip greitai besikei¢ianciame pasaulyje, pamirStame paprastus dalykus*
(R1(3)), ,,Padéti vaikui susigaudyti, orientuotis, paZinti- (R14(3)).

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogiy refleksijy turinyS parodé, kad naujos profesinés Zinios
orientuotos i pedagogu dalykiniy Ziniy iSplétima, vaiky akiracio didinima ir nora suteikti geruy
emociju (, Aktyvinti vaiky kalbg (kalbos supratimq ir jos raiskg), skatinti patirti dZiugias emocijas
jsitraukiant j zaidimus* (R6(2)) ir pan.; ,, Vaikai suZinojo duonutés kepimo eigq, isgirdo naujy sqvoky
L kocioti“, , raugas”. ISmoko pirStuky mankstelés” (R11(3), ,,AtpaZinti, ar zmogus gyvas, tinkamai
paguldyti, atlikti dirbtinj kvépavima, Sirdies masaza, atlikti teisingus veiksmus vaikui uZspringus‘
(R9(1));). Dar viena atskleista sritis — gero klimato dirbant su vaikais palaikymas. Ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogés dZiaugeési Ziniomis, kurios joms suteiké informacijos apie vaiky adaptacinj periodg,
naudingos tos Zinios apie bendravimq su vaikais, kurie turi psichologiniy arba socialiniy problemy, ir jy
Seimomis (,,SuZinojau, kada vaikui reikia padéti, kaip padéti ir kaip jtakoja vaiko elgesj tévy konfliktai,
skyrybos, o ypa¢ mirtis artimo zmogaus ir kg tokiu atveju galima patarti vaiko tévams® (R2(1)); ,,SuZzinojau,
kas lemia vaiky agresyvy elgesj (R9(2)); ,,1. Bendrauti su spec. poreikiy vaikais mokantis naujy veiklos
budy. Pedagogo skatinimas* (R12(1)) ir t. t.) ir pan. (zr. 3 priedo 4 lentelg).

Akivaizdu, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogai savo Veiklos rezultatq sieja su kokybisku,
jdomiu ir jvairiapusiu vaiky ugdymu, todél galima bity teigti, kad Siame tyrimo etape nemaza dalis
pedagogiy savo ugdymo proceso tikslus formuluoja arba stengiasi jgyti naujy Ziniy atsizvelgdami j vaikg
orientuotos ugdymo paradigmos esme.

Antrosios subkategorijos ,,Zinios, orientuotos j pedagogy profesinj tobuléjimg* turinio analizé
atskleidé, kad pedagogy profesiniy ziniy spektras yra labai platus. IS minétos kategorijos turinio analizés
matyti, kad dalis profesiniy Ziniy yra susijusi su pedagogiu metodiniy Ziniy gilinimu (,,Kad ruosiantis

bet kokiai veiklai, praneSimui ir pan. esi priverstas ieSkoti naujy biidy, metody, jei nori parodyti kaZkq
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jdomaus. O visi ieskojimai ir atradimai yra tik j naudq darbe su vaikais. Be to, kad ir labai seni metodai
biity, bet reikia juos nuolat priminti, nes gyvenant taip greitai besikeicianciame pasaulyje, pamirstame
paprastus dalykus“ (R1(3)); ,.Naudotis nauja garso aparatira“ (R7(3));,,Suvokiau interaktyvios lentos
veikimo principg ir atlikti pagrindinius veiksmus® (R9(3)); ,,BeruoSdama pranesimq gilinausi, ieSkojau
medZiagos pasirinkta tema. Prisiminiau Zinotus dalykus, jgijau naujy Ziniy* (R15(3))) ir pan. (zr. 3 priedo
4 lentelé).

Kita dalis ziniy skirta organizavimo gebéjimams tobulinti (,,Kitaip organizuoti ir minéti valstybines
ir kitas Sventes” (R10(1)); ,,Planuoti bei paskirstyti darbus kolegoms neuzsikraunant visko sau* (R19(2));
,,Organizuoti etnografinius ratelius, Zaidimus — pagal mety laiky rato turinj (R12(3)). Tai rodo, kad
ikimokyk/iniy ugdymo jstaigy pedagogams renginiuose, bendradarbiaujant su kolegomis, dienos veikly metu
svarbi organizacineé ir vadybiné veikla.

Paskutiné sritis, kuri buvo atskleista minétoje kategorijoje, yra Zinios, galin¢ios padéti tobulinant
bendravimo jgudzius. ISrySkéjusio aspekto reikSmée labai aiski, nes pedagoginiame darbe svarbiausias
darbo jrankis — bendravimas visais lygmenimis (vaikai, tévai, kolegos), todél natiiralu, kad tokio pobiidzio
zinios yra nuolat aktualios pedagogams (,,1. Bendrauti su spec. poreikiy vaikais mokantis naujy veiklos
budy. Pedagogo skatinimas* (R12(1)); ,,Bendrauti su vaikais ir suaugusiaisiais. Apjungti visus* (R13(3));
,,Bendrauti su bendruomenés nariais puosSiant sale, organizuojant suruosti velykiniy puokséiy paroda™
(R16(2)).

Disertacinio tyrimo kontekste reikSminga tai, kad mokymosi procese pedagogy jgytas zZinias galima
skirti j dvi kategorijas:

— asmeninés Zinios, jos pakelia saviverte ir iSplecia akiratj, zinias galima panaudoti ne tik darbe, bet ir
buityje;
— profesinés Zinios, kurios yra orientuotos ] profesinés pedagoginés veiklos tobulinimg, Zzinios,
orientuotos ] vaiky ugdymo turinio gerinima.
Tiek asmeniniy, tiek profesiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy Ziniy verté yra negincytina, nes
Jjy kaupimas ir valdymas yra labai svarbus procesas, kuris turi jtakos zmogaus vykdomos veiklos kokybei ir
efektyvumui. Kalbant apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy darbo rezultatg, galima konstatuoti, kad
nemaza dalis dalyvavusiy pedagogiy savo mokymo(si) proceso iSmoktq rezultatg (t. y. Zinias) atsirenka tam,
kad galéty pateisinti j vaikq orientuotos ugdymo paradigmos esme, gebéty dirbti profesionaliai ir

kokybiskai.

Ziniy, paskatinusiy ikimokyklinio ugdymo pedagogus susimgstyti, paskirtis. |3analizavus
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy refleksijy turinj, buvo i$skirtos trys kategorijos (,, Zinios i vaika
orientuoto ugdymo Kkiirimui®, ,,Asmeninés Zinios“ ir ,Profesinés Zinios“), kurios ir iSrySkino

ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogiy jgyty Ziniy paskirt;.
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Kategorijos ,,Zinios j vaikg orientuoto ugdymo kiirimui® (is Viso dvidesimt teiginiy) turinio analizé

leido identifikuoti keletq subkategorijy (Zr. 34 lentelg), kurios atskleidé ziniy, skatinanciy pedagoges

susimgstyti, paskirtj (zr. 3 priedo 5 lentelg).

34 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu jgytu asmeniniy Ziniy paskirtis (N=19)
KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | SK. Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
Hsitikinau, kad jaunesniems vaikams yra naudinga grupéje bati su vyresniais,
nes vyresniy vaiky pavyzdys skatina spartesnj vaiko vystymgsi, mégdziodami
Rodyti jie greiCiau jgyja savarankiSkumo, sparciau vystosi kalba, turtingesnis Zodynas,
pavyzdij 3 mato daugiau jvairesnés veiklos, zaidimy. Tokig iSvada padariau stebédama 2
m. berniuka ir jo daromg paZzangg“ (R2(3)).
Leisti idéjas -Kad vaikai yra puikis idéjy generatoriai, tik reikia juos teisingai
generuoti 3 | isprovokuoti* (R1(2)).
vaikams
Vaiky ,»Vaiky kalba labai prastéja, 0 mano profesijos monés turi biti labai atsakingi
kalbai 1 | dirbdami §j darba“ (R1(3)).
tobulinti
Pastebéti ,Mane paskatino susimastyti tai, kad vertindamos vaikg visada akcentuojame,
ugdytiniy 2 | tai ko vaikas nezino, negeba, o reikia kaip tik atsifvelgti j vaiko gebéjimus,
privalumus daromg pazangq, dfiaugtis jo laiméjimais“ (R2(2)).
Zinias »Apie javus, kvieCius, rugius, avizas. Kaip pateikti Sias Zinias vaikams
I vaika pateikti 1 | suprantamai ir jdomiai* (R6(1)).
orientuota jdomiai
ugdyma I ugdymo 1 | ,Siai priemonei teko pasigaminti daug priemoniy, sugaita nemazai laiko,
procesg stengsiuosi ateityje | jy gamybgq jtraukti ir vaikus“ (R6(2)).
itraukti
ugdytinius
»Pasiruo§imo metu perskaityta informacija dar kartg primin¢, kad mano darbe
Mokyt(is) per | 2 | smulkmeny néra — svarbu iSnaudoti kiekvienq akimirkq, kad ugdytiniai geriau
patirtj paZinty juos supanciq aplinkg. Liesti, uostyti, ragauti — vél, veél ir vel (R7(1)).;
Higienos »Neskaitant miisy kasdieniy pastangy diegti higienos jgtidzius, vaikams triksta
igudziy 1 | Ziniy apie asmens higieng, jos svarba sveikatai. Vaikai stokoja asmens
trikumas higienos jgadZiy* (R10(2)).
Kasdieniniy Siuolaikiniy vaiky atitrikimas nuo paprasty, kasdieniy kaimisky darby.
buitiniy Ziniy | 1 | Nezinojimas i§ kur atsiranda duona, pienas; kaip atrodo karvé, kiaulé ir t. t.*.
triikkumas (R10(3));
Didelis Begalinis vaiky doméjimasis veiklomis, uzduotimis, noras veikti, kurti,
smalsumas 1 | dfiaugtis pasiekimais“ (R12(2)).
wSupratau, kad Siuolaikiniams vaikams jau neuZtenka vien pieStuky,
KiirybiSkumo | 2 | flomasteriy ar dazy. Kirybiskai ugdant pleciasi vaiky akiratis, mastymas ,
skatinimas gebéjimai* (R18(2)).
Suteikti Padéti vaikams orientuotis erdvéje, kad skirty kairg, deSing ir t. t.“ (R14(3)).
pagalba 1
Zaidybinés »Lleko perzitréti, kaip ir kokios sudaromos sqlygos vaiky Zaidimams.
veiklos 1 | Perziiiré¢jau priemones, Zaidimus, erdves, atkreipiau didesnj démesj“ (R15(3)).
tobulinimui

Subkategorijos ,,Rodyti pavyzdj turinys parodé, kad pedagogus priverté susimagstyti tai, jog vienas i$
mokymosi budy yra pavyzdys: pavyzdziu ugdytiniams siekiant ugdymo tiksly gali tapti ir pats ugdytojas
(,Vaikams labai svarbu auklétojos pavyzdys, nuomoné“ (R1(1)); ,,Vaikai buvo drasts turédami auklétojy
pavyzdj, bet tuo paciu jie mégdZiojo suaugusius ir patys neimprovizavo (dauguma)“ (R7(3))) arba (kaip
matyti lenteléje) it vyresnieji grupés vaikai, aisku, jei tokiy grupéje esama. Tad pedagogui siekiant rezultaty
svarbu parodyti pavyzd;.
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Subkategorijos ,, Leisti idéjas generuoti vaikams” turinio analizé atskleidé, kad kai kurie pedagogai
pradeda pasitikéti vaikais ir nori jiems suteikti daugiau laisvés, skatina vaikus isreiksti savo idéjas.
(,,Vaikai buvo Siek tiek jsitempe, galvojo apie tai, kaip atlikti savo pasirodymgq. Todél kilo mintis
suorganizuoti renginiy VAIKAMS, kur jie jaustysi laisvai bei biity be jokiy jsipareigojimy* (R19(2)). Sie
teiginiai rodo, kad ugdymo procese ugdytinis tampa lygiaverciu pedagogo partneriu, taip padeda jam
jdomiai ir efektyviai modeliuoti ugdymo turinj, tenkinti visuomenés litkescius (zr. 3 priedo 5 lentele).

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogiy refleksijose menkiau isreikStos subkategorijos ,,Pastebéti
ugdytiniy stiprybes“, ,,Mokyt(is) per patirti“, ,,KirybiSkumo skatinimas* taip pat jrodo, kad
ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams modeliuojant ugdymo procesq svarbiausiu objektu tampa vaikas,
nes pedagogai, dalyvaudami mokymo(si) procese, jsimena Zinias, kurios padés jiems tobulinti ugdymo
procesq pasitelkus ugdytiniy privalumus, bus bandoma lavinti kiirybiskumo gebéjimus (,, Apie tai, kad
kiekvienas posakis, poelgis vaikui gali atsiliepti jo individualumui atsiskleisti“ (R17(1)); ,, Mano manymu,
tokia edukaciné veikla labai naudinga vaiky jvairiapusiskam tobuléjimui. Jie ne tik jdémiai klausé, bet su
dideliu entuziazmu vykdé vedanciosios nurodymus* (R11(3)); ,, Tritksta vaiky noro fantazuoti; isreiksti
Zodziais “ (R14(1))).

Lentel¢je iSskirtos ir kitos subkategorijos, iliustruotos pedagogiy teiginiy pavyzdziais. Sukauptoje
medziagoje tokia informacija nebuvo labai akcentuota, tac¢iau kasdienéje ugdomojoje veikloje ji taip pat yra
svarbi, turi pridétinés vertés norint tobulinti vaiky kalba, jvairinti zaidybine veiklg, ugdyti higienos jgudzius
irt. t.

Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo pedagogams aktualios ir prasmingos zZinios, kurios yra orientuotos j
pagrindinj ugdymo proceso dalyvi, t. y. vaikq, ir jo ugdymo tobulinimgq. Stengiamasi atsizvelgti j paciy vaiky
norus, idéjas, parodyti jy privalumus, lavinti kirybinius gebéjimus ir skatinti fantazuoti.

Kategorijos ,, Profesinés Zinios* (is viso 15 teiginiy) pedagogiy refleksijy turinys leido identifikuoti tas
subkategorijas (Zr. 35 lentelg), kurios geriau parodo Ziniy, paskatinusiy pedagogus susimgstyti, paskirties

kontekstus (zr. 3 priedo 5 lentelé).

35 lentelé
Profesiniy ziniy paskirties kontekstas (N=19)

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | SK. Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai

»Kad pakankamai daug veiksniy lemia agresyvy vaiko elgesj ir vis daugéja
agresyviai besielgianciy vaiky“ (R9(2)); ,.Buvo jdomu ir naudinga isgirsti apie
Psichologinés 4 | vaiko psichologijq ir kaip ji keidiasi tam tikrame vaiko amZiaus tarpsnyje*
(R11(2)).

Skirtingy metody taikymas, Kuris apjungia savaités tema, todél,kad butina
Metodinés nemazai jy turéti, mokéti vaikus sudominti“ (R3(1)).

4 | ,Poziuris | fizinés veiklos metodus. Nes kas buvo parodyta, nebuvo orientuota j
vaika“ (R17(2)).

Profesinés »Susimastyti paskatino Zziniasklaidos priemonése paskleista informacija apie
Ekologinés 2 | ekologing aplinkos buklg. Tai paskatino Sia tema jtraukti j veiklos planus*
(R4(1)).

Pazintinés ,Daugiau tyrinéti savo gimtgjj krastg“ (R8(1)).

Teisinés 1 | Nauji teisés aktai. Jy daug, taGiau néra galimybés jais remiantis gerinti jstaigos
veiklag“ (R17(3)).
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IKT 1 | ,Kad iSmokus dirbti interaktyvia lenta atsiveria pladios galimybés jdomiau ir

raStingumo Siuolaikiskiau perteikti ugdymo medziagg™ (R9(3)).
tobulinimo
Organizacinés »Organizuojant §j renginj daug pagalbos, entuziazmo sulaukiau i #éveliy, tai
1 paskatino susimgstyti, kad vis délto per mazai juos jtraukdavau | Svenciy

organizavimag“ (R10(1)).

,»Ruo§iantis renginiui pastebéjau, kad turiu per mazai Ziniy apie Lietuviy senas

Mokéjimo tradicijas $venéiant Velykas. Tod¢l prireiké paieSkoti literatiiros, kad tinkamai
mokytis 2 | pasiruosti (R16(2)); ,,Atsakymus | rapimus klausimus gali padéti surasti

kolegos. Daznai galvojame, kad paprastas $nekuciavimasis su kolege prie kavos

puodelio néra naudingas. Taciau taip galima daug ko pasimokyti, rasti iSeitis ir

sprendimo budu“(R15(1)).

Subkategorijos ,,Psichologinés zZinios“ turinys parodo, kad pedagogus priverté susimastyti tai, jog
kasdienéje veikloje jie stokoja psichologiniu Ziniy. | ikimokyklinio ugdymo jstaigas ateina vis daugiau
tokiy vaiky, kuriems reikalinga ir speciali pagalba. Vadinasi, auklétojas turi iSmanyti ne tik pedagogika, bet
ir psichologija. Anot auklétojy, ,,510S Zinios pedagogams dirbanciais su vaikais yra bitinos ir jy mums
labai tritksta. Tai dar kartq parodo, kad darzZelivose labai reikalingas psichologas, kuris galéty tévams
duoti patarimy, Ziniy ir aukléjimo klausimais® (R2(1)); ,, Susimgstyti paskatino Zinios apie vaiky
savizudybes bei pykcio bei agresijos priepuolius, nes tokiy vaiko elgesio uzuomazgy jau galima pastebéti ir
darzelyje, todeél reikalinga profesionali pagalba vaikui“ (R18(1))% lkimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogams daznai tenka konsultuoti ir tokiy ugdytiniy tévelius, todél natiiralu, kad pedagogai susimasto
apie $ias problemas ir jy sprendimo biidus.

Kitose subkategorijose iSskirtas ziniy turinys (,,metodinés®, ,ekologinés®, ,,mokymosi mokytis*
Zinios) taip pat suponuoja mintj, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogui aktualios, verciancios
susimastyti ir naujos Zinios yra labai jvairiapusiskos, jos gali biiti taikomos tam tikroje kasdien¢je ugdymo
jstaigy veikloje naujoms idé¢joms jgyvendinti (,, Susimgstyti paskatino Ziniasklaidos priemonése paskleista
informacija apie ekologing aplinkos biikle. Tai paskatino sig temq jtraukti j veiklos planus* (R4(1));
metodams atnaujinti (;, Skirtingy metody taikymas, kuris apjungia savaités tema, todél kad biitina nemazai
ju turéti, mokéti vaikus sudominti“ (R3(1)); ,, Galbit dar ne visi metodai pristatyti, reikéty paiesSkoti
daugiau“ (R3(2))). Refleksijy turinio analizé atskleidé, kad pedagogams opi problema yra tévy
susirinkimai, nes sunku juos prisikviesti j susitikimus, todél tikétina, kad Zinios (,, Zinios, kad téveliai neina
§ susirinkimus, nes tai nuobodu ir nieko naujo nepasako (R19(1))), kuriy pedagogé jgijo mokymo(si)
proceso metu, turés jtakos jos norui Kitaip organizuoti susirinkimus.

,,Mokymosi mokytis“ subkategorija jrodo, kad kai kurie pedagogai, dalyvave jstaigoje vykstan¢iame
mokymo(si) procese, susimasté, jog neiSeinant uz jstaigos riby taip pat galima jgyti naujy profesiniy Ziniy,
nes kolegos gali patarti ar konsultuoti (,, Atsakymus j riapimus klausimus gali padéti surasti kolegos.
Daznai galvojame, kad paprastas snekuciavimasis su kolege prie kavos puodelio néra naudingas. Taciau
taip galima daug ko pasimokyti, rasti isSeitis ir sprendimo buidus* (R15(1))). Pedagogé, kuri pati vedé
parodomajj renginj, suvoké, kad stokoja ziniy, todél buvo priversta daugiau suzinoti ir trikstamos

informacijos ieSkoti /iteratiros Saltiniuose (,,Ruo$iantis renginiui pastebéjau, kad turiu per mazai Ziniy
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apie lietuviy senas tradicijas Svenciant Velykas. Tod¢l prireiké paieSkoti literatiiros, kad tinkamai
pasiruosti (R16(2)).

Su subkategorijomis (,, Teisinés “, ,, IKT* ir ,, Pazintinés “, ,, Organizacinés “ zinios) siejami faktai taip
pat buvo apibudinti ikimokykliniy jstaigy pedagogiy refleksijose. Minétos zinios priverté mokymo(si)
proceso dalyves susimastyti ir pagalvoti apie naujas jy taikymo galimybes ((R8(1); (R17(3)); (R9(3))),
(R10(1)). Tai yra naudinga organizacijos veiklai tobulinti, kasdienéje ugdomojoje veikloje, bendraujant ir
bendradarbiaujant su tévais.

Kategorijos ,,Profesinés Zinios“ refleksijy analizé atskleidé, kad tyrime dalyvave ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogai is mokymo(si) proceso, vykusio darbo vietoje, jgijo jvairiy profesiniy
(psichologiniy, metodiniy, ekologiniy, IKT, teisiniy, organizaciniy ir kt.) Ziniy, kurios juos paskatino
susimgstyti, todél tikétina, kad ateityje pedagogai naujas Zinias taikys ugdymo procese arba organizacijos
tobulinimui, kaitai vystyti. Jei pedagogai Sias zZinias ateityje taikyty kasdienéje profesinéje veikloje, tikétina,
kad tai padety profesionaliau, kokybiskiau ir efektyviau modeliuoti kasdienj ugdymo procesq, daryti jj
jdomy ir jvairiapusiskq.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogiy refleksijy analizé atskleidé, kad vykstant mokymo(si)
procesui darbo vietoje ,,asmeniniy Zziniy“ dimensija (i§ viso 6 teiginiai) yra ne tokia reikSminga kaip
profesiniy ar Ziniy, kurios yra orientuotos j vaiko ugdyma.

Kategorijoje ,,Asmeninés Zinios* ikimokyklinio ugdymo pedagogiy refleksijy turinys identifikavo tris
subkategorijas (zr. 36 lentelg), kurios labiau isryskina Ziniy, paskatinusiy pedagogus susimgstyti, paskirties

kontekstus (zr. 3 priedo 5 lentele).

36 lentelé
Asmeniniy Ziniy, paskatinusiy ikimokyklinio ugdymo pedagogus susimastyti, paskirtis (N=19)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SK. TEIGINIU PAVYZDZIAI
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai

»Turime per maZai informacijos apie etnokultlirg. Priezastis — nepakankamas

AKkiracio asmeninis interesas, Siuolaikiniy renginiy gausa, dlzgesys uzgozia
iSplétimas 4 | natiiraluma, trapuma“ (R12(3)); ,,Labai sudomino sios duonelés kokybé, visy
Asmeninés pirma, tai ekologiska, sveika duona“ (R18(3)).
Dirbti »BandZiau ieSkoti idéjy kokia veikla biity jdomi mano kolegéms, kokios dar
komandoje 2 | jos nebiity maciusios ir kokia galéiau joms pasitilyti* (R4(2)).

,Reikéty vesti ne vienam zmogui, nes sunku viska suspétic (R13(1).

Subkategorijos ,,4dkiracio isplétimas* turinys parodo, kad pedagogus paskatino susimastyti tai, kad yra
dar daug ir kitos informacijos, kurios pedagogai nezino, taCiau informacija gali biti naudinga ne tik
profesinéje veikloje, bet ir asmeniniame gyvenime, Seimoje, puoseléjant vyro ir moters santykius
(,, Susimgstyti paskatino Zinios apie Kitos lyties, biitent vyro, mgstyseng, Kaip jie kitaip viskg mato ir kitaip
reaguoja“ (R16(1)), ugdant asmenine¢ erudicija. (,, Pasakojant apie tautinius ribus, buvo pabrézta, kad
dazniausiai buvo dévimi medvilniniai audiniai (ne Silko palaidinés) “ (R11(1)).

Kitas refleksijy turinio kontekstas atskleideé, kad siy dieny pedagogui yra labai svarbu suvokti, kad

reikia ,, dirbti komandoje“, t. y. dalintis gerqja patirtimi, nes tai ne tik padeés tinkamai suvaldyti laikq, bet ir
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turés jtakos veiklos efektyvumui ir kokybei. Pedagogiy suvokimgq iliustruoja Sie teiginiai: ,,,,BandZiau
ieSkoti idéjy, kokia veikla buty jdomi mano kolegéms, kokios dar jos nebiity maciusios ir kokig galéciau
joms pasitlyti“(R4(2)); ,,Reikéty vesti ne vienam Zzmogui, nes sunku viska suspéti (R13(1)).“ Sie teiginiai
jrodo, kad kai kuriems pedagogams artima tampa besimokancios jstaigos filosofija, noras dirbti komandoje
ir mokytis vieniems is kity (zr. 3 priedo 5 lentelg).

Disertacinio tyrimo kontekste reik§minga tai, kad darbo vietoje vykusiame mokymo(si) procese
pedagogy igytos zinios, paskatinusios juos susimastyti, gali biti suskirstytos j tris dimensijas:

— labiausiai iSryskéjusi dimensija — Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo turinio tobulinimg.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogams aktualios ir prasmingos yra Zinios, kurios orientuotos j
pagrindin ugdymo proceso dalyvi, 1. y. vaikq, ir jo ugdymo tobulinimq, susijusios su paciy vaiky
norais, idéjomis, parodo jy privalumus, lavina kiarybinius gebéjimus ir skatina fantazuoti (reikia
leisti idéjas generuoti vaikams, pastebéti ugdytiniy privalumus, mokyt(is) per patirtj, skatinti
kirybiskuma, tobulinti vaiky kalbiniy jgtidZius, jvairinti zaidybing veikla, ugdyti higienos jgudzius ir
t.t).

— silpniau isrysSkéjusi dimensija — profesinés Zinios, kurios yra orientuotos j profesinés pedagoginés
veiklos tobulinimg, nes pedagogai igijo jvairiy profesiniy (psichologiniy, metodiniy, ekologiniy,
IKT, teisiniy, organizaciniy ir kt.) Ziniy, kurios juos paskatino susimastyti, todél tikétina, kad ateityje
pedagogai jas taikys ugdymo procese, organizacijos tobulinimui ar kaitai. Jei pedagogai Sias Zinias
ateityje taikyty kasdieninéje profesinéje veikloje, tikétina, kad tai padéty profesionaliau, kokybiskiau
ir efektyviau modeliuoti kasdienj ugdymo procesq, daryti ji jdomy ir jvairiapusiskq.

— maziausiai mokymo(si) darbo vietoje proceso metu susimgstyti paskatino asmeninés Zinios, Kurios
pakelia asmeniné saviverte, nes iSplefia asmeniniy Ziniy akiratj, ugdo erudicija. Be to, suvokimas,
kad ikimokykliniy jstaigy pedagogams reikia dirbti komandoje ir dalintis turimomis Ziniomis jrodo,
kad kai kuriems pedagogams artima tampa besimokancios jstaigos filosofija, nes tai ne tik pades

tinkamai suvaldyti laikg, bet ir turés jtakos veiklos efektyvumui ir kokybei.

Ziniy, kurios sudomino ikimokyklinio ugdymo pedagogus, turinys. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy refleksijy turinio analizé leido suformuoti tris kategorijas (,,Ugdytiniu emociju raiska“,
»Asmeninés Zinios“ ir ,,Profesinés Zinios*), kurios ir iSrySkino, koks ziniy turinys ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogams mokymosi procese buvo jdomus (Zr. 3 priedo 6 lentelg).

Kategorijoje ,, Vaiky reakcija ir elgesys** iKimokyklinio ugdymo pedagogiy refleksijy turinio teiginiai
identifikavo septynias subkategorijas, kurios parodo ziniy, sudominusiy jstaigy pedagogus, turinj.

Labiausiai iSreikStos subkategorijos ,, DZiaugsmas* (is viso Sesi teiginiai) turinys atskleidzia, kad
pedagogams labai svarbu, kokiy emocijy ugdomasis procesas sukelia vaikams. Siuo atveju paminétos tik
teigiamos emocijos (,,<...> godZiai jq ragavo, skanavo, dZiaugési kartu praleistu laiku“ (R6(1)); ,, <...> Tali
suteiké jiems daug dZiugiy emocijy “ (R6(2)); <...> jdomu stebéti nekantrius, nustebusius vaiky veidus ir

I3

(R11(3); Dalyvavimas vaiky margudiy ridenime,
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nesime. Jy teigiamos emocijos (R13(3)) ir kt.). Pedagogams Sis emocinis pradas darbui su vaikais yra
svarbus, nes ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy darbo paskirtis yra ugdyti zmogy ir perteikti jam kuo
daugiau informacijos. Amziaus tarpsniy psichologijos ypatumai lemia, kad Zinias lengviau perimti esant
geros nuotaikos ir isgyvenant teigiamas emocijas (tai dar svarbiau dirbant su vaikais). Taip galima
jgyvendinti pedagogy uzsibréztus tikslus.

Menkiau isreikStos subkategorijos turinys parodé, kad pedagogams taip pat svarbu ir ugdytiniy
., kitrybiskumo raiska . Refleksijy turinio analizé atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus
sudomino informacija apie tai, kaip ugdytiniai geba improvizuoti (,<..>. Nors skraidé po sale Kaip
drugelis, paklaustas, teige, kad jis buvo triusis*“ (R7(3)) “, fantazuoti (,, Jdomiausia, kai vaikai ,,panyra“ j
fantazijas, ,,regéjimus * (R14(1)), domina galimybé atskleisti kiirybines galias per mening veiklg (,, Meniné
veikla, kuomet atsiskleidé vaiky kirybiskumas, kruopstumas“ (R3(1))) (zr. 3 priedo 6 lentelg).

Kity subkategorijy teiginiai parodé ir kitokius pedagogus sudominusius aspektus. Minétinas vaiky
wSmalsumas® (,,Jdomu buvo stebéti, kaip vaikai tyrinéja kiekvienq instrumentq, bando iSgauti garsq,
atspéti, kq jis primena‘ (R4(2)), ugdytiniy ,,bendravimas ir bendradarbiavimas* (,, Aktyvus bendravimas ir
vienas kitam padéjimas“ (R14(2))).

Menkiausiai Siame tyrimo etape iSryskéjo ,,Asmeniniy Ziniy“ Kategorija. Suformuotos trys
subkategorijos, kurias jtikinamai iliustruoja pedagogiy refleksijy prasmiy turiniai. Mokymo(si) darbo vietoje
metu pedagogus sudomino Zzinios, kurios yra orientuotos asmeniniy savybiy ugdymga: ,.gebéjimas
nusiraminti* (,, /domi buvo praktiné veikla, kad lektorius jvedé j nusiraminimo biseng. Prarandi laiko
nuovokq, prabudes j realybe sunkiai suvoki, kad tiek laiko praéjo “(R16(1)), gebéjimas ,,valdyti auditorijq “
(,, Gebéjimg naudotis garso jranga. Patirtj valdyti didele auditorijq (ne tik vienos grupés vaiky). Patirtj
kiirybingai laviruoti tarp aktyvaus ir pasyvaus auklétojos vaidmens. Skatinti vaikus save isreiksti“ (R7(3)).
Dar viena subkategorija iSryskina ,,Asmeninio Ziniy akiracio plétimo* aspekta (,,Jdomi buvo praktiné
veikla, kad lektorius jvedé j nusiraminimo biiseng. Prarandi laiko nuovoka, prabudgs j realybe sunkiai
suvoki, kad tiek laiko praéjo* (R16(1))). Sis aspektas taip pat yra svarbus, nes pedagogo Zinios turi jtakos
vaiky ugdymo proceso kokybei. Tikétina, kad ateityje Sios Zinios gali biiti panaudotos ir ugdymo procese, 0
tai tikrai pagerins veiklos jvairiapusiskumgq ir kokybe (zr. 3 priedo 6 lentelg).

Labiausiai mokymo(si) darbo vietoje metu ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus sudomino zinios,
susijusios su profesiné veikla, todél refleksijy turinio prasmiy pagrindu suformuota kategorija ,, Profesinés
Zinios “.

Kategorijos teiginiy turinio analizé leidzia identifikuoti pagrindinius profesiniy ziniy aspektus, kKurie
yra ne tik jdomusbet ir reik§mingi Sios profesijos atstovams.

Kategorija ,,Profesinés zinios* apibiidinama subkategorijomis, i§ kuriy labiausia akcentuojama ,,Metody ir
formy jvairove” (i§ viso 13 teiginiy). Sios subkategorijos turinys atskleidzia, kad ugdymo procese
ikimokyklinio ugdymo pedagogai taiko daug jvairiy metody (,, J[domiausias buvo ,, Kavinés* kiirimo

metodas “ (R15(1))) ir formy (,, Jdomiausia buvo tapyti ant vandens, derinti spalvas, bandyti iSgauti tam
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tikrg reginj — piesini“ (R18(2))), todél Zinios, kurios teikia informacija apie metody jvairove ir taikyma,
visada jdomios ir svarbios.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy susidoméjimg lemia ir ,,Kitos srities specialisto® pateikta
informacija. Si subkategorija isryskino 5 teiginius, o tai rodo, kad jvairiy sri¢iy Zinios tiriamiesiems tikrai
kelia susidoméjima. Refleksijy turinio analizé atskleidé, kad pedagogus sudomino psichologinés Zinios (3
teiginiai): (,, Labiausiai mane sudomino psichologo patarimai, kaip paaiSkinti vaikui artimo Zmogaus
netektj ir kaip tq netektj isgyventi ne tik vaikui, bet ir jo seimai* (R2(1)); ,, Labiausiai patiko lektorés
konkretits pavyzdziai. Pavyzdziui, kaip reaguoti j vaiko kaprizus (kada vaikqg guosti, 0 kartais nekreipti
demesio)“ (R11(2)); ,,IJdomi buvo praktiné veikla, kad lektorius jvedé j nusiraminimo biiseng. Prarandi
laiko nuovokq, prabudes | realybe sunkiai suvoki, kad tiek laiko praéjo* (R16(1)). Pedagogus sudomino ir
socialinio pedagogo veiklos specifika (,, Patiko, kaip socialinis pedagogas atlieka su vaikais muzikos,
spalvy terapijq, kurios metu vaikai isreiské savo jausmus. Isiminé psichologo bendravimas su mamomis tévy
susirinkimo metu, jgautas pasitikéjimas aiSkinant, atsakant j klausimus “(R2(3)), etnografo pasakojimas
(,, Mociutés pasakojimai bei duonos kepimo procesas: minkymas, kepimas* (R10(3))). Visy specialisty
suteiktas zinias arba dalj jy pedagogai gali puikiai taikyti ir savo kasdienése ugdomosiose veiklose (zr. 3
priedo 6 lentelg).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogiy refleksijy turinio analizé atskleidé, kad tiriamuosius
sudominusios zinios buvo susijusios su bendravimo ir bendradarbiavimo dimensija. Tyrimo duomenys
leido identifikuoti dar dvi subkategorijas, kieckvieng jy pagrindzia 3 teiginiai. Suformuota subkategorija
,Komandinis darbas“ iliustruoja, kad pedagogai susidomeéje¢ stebi komandinio darbo rezultatus
(,, Jdomiausias buvo renginio masiskumas. Vaikai, apsirenge vienoda tematika, atrodé jspidingai*
(R19(2)) ir suvokia ju reik§Sme (,, Sudomino tai, kad grupéje vienu metu dirba abu pedagogai* (R2(2));
,,Aktyvus bendravimas ir vienas kitam padéjimas* (R14(2)). Subkategorija ,,Kolegiy jvertinimas*
atskleidzia dvi prasmes, vienos prasmés isrySkina teigiamus bendravimo aspektus (,,/domiausia buvo
kolegiy reakcija j renginj. J0s buvo suZavétos nauju poZiiiriu j renginio pravedimgq, ugdytiniy pasirodymo
laisvumg, téveliy kuarybiskumg “(R10(1)), ,,Savo atlikty darby pristatymas — gebéjimas kartu kurti ir
dZiaugtis draugy pasiekimais. (Ovacijos, aplodismentai...tikrai nesuvaidinta)“ (R12(2));, o kitos —
neigiamus (,, Jdomiausia buvo kolegiy reakcija. Kolegé (kuri skaité pranesimg) néra labai mandagi, taciau
yra puiki savo srities profesionalé. Kitos kolegés labai skeptiskai priémé jos idéjas, 0 man tai buvo labai
puiki patirtis, nors ir nelengvas darbas su ja.“ (R1(2)). Teigiamai vertinamos ir jausmus suzadinusios
pedagogés sulauké pripazinimo. Jy perteiktos Zinios bus panautos kity kolegiy ugdymo planuose, o
neigiamq aspektq parodziusi refleksijy prasmé patvirtino: kad ir kokia bity puiki specialisté, skaiciusi
pranesimq, taciau yra didelé tikimybé, kad jos sutiektomis Ziniomis naudosis tik labai maza dalis kolegiy
(Siuo atveju tik viena, kadangi kity (kaip teigia tiriamoji) Sios Zinios nesudomino.

Kitos subkategorijos (,,/KT taikymo galimybés® ir ,,Dalijimasis patirtimi®), iliustruotos pedagogiy

refleksijy prasmiy pavyzdziais (po 2 teiginius), kurie tiriamyjy nebuvo labai akcentuoti, taciau kasdienéje
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ugdomojoje veikloje jie taip pat yra svarbis ir vertingi. Pedagogams yra jdomi informacija, kuri nusako IKT
taikymo galimybes (,, Praktinis lentos galimybiy demonstravimas* (R9(3))), reikSme¢ ugdymo proceso
kokybei (,, Buvo smagu, kad daugelis jstaigoje mano taip pat kaip ir a$ (apie IKT panaudojimg)
(R7(2))). Taip pat pedagogai pripazjsta, kad jiems jdomi yra informacija, kuri pateikiama per gerosios
patirties sklaidos procesus (,,Perskaicius pranesimg, vyko diskusija. Kolegos ir vadovai pritaré
issakytoms mintis, dalijosi patirtimi* (R15(3); ,, Jdomu buvo tyrinéti, kokias priemones taiko uZsienio ir
Lietuvos kolegos* (R4(1)). Sie refleksijy prasmiy pavyzdZiai atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogus domina Zinios, kurios atspindi laikmecdio naujoves (technologijy taikymas ir
uzsienio $aliy patirtys) (zr. 3 priedo 6 lentele).

Turint galvoje profesines zinias apibiidinancius aspektus, tyrime dalyvavusiy ikimokykliniy ugdymo
jstaigy refleksijy turinio analizé atskleidé subkategorijas ,,Vadybinés zinios* (,, Atlikti SSGG
analizes “(R17(3))) ir ,,Akademinés Zinios“ (,,Buvo jdomu suZinoti mokslininky teiginius apie vaiko
individualumg* (R17(1)). Sie teiginiai papildo profesiniy Ziniy, kelian¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy susidoméjima, jvairiapusiSkuma.

Kaip ir zinios, paskatinusios ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus susimastyti, taip ir Zinios,
kurios buvo jdomios pedagogams, disertacinio tyrimo kontekste buvo suskirstytos j tris dimensijas: Zinios,
orientuotos j vaiko ugdymo turinj, j pedagogo veiklos gerinimg (nes tai pedagogams jdomios Zinios, kurios
susijusios su profesine veikla) ir asmeninés Zinios, kurios jdomios tiesiog asmeniui, 0 ne ikimokyklinio
ugdymo jstaigos specialistuli.

Atlikus tiriamyjy duomeny turinio analizg labiausiai isryskéjo ,, profesiniy Ziniy“ dimensija. Tai sritis,
kuri jdomiausia ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams. Refleksijy duomeny turinio content analizé
atskleidé pedagogus dominantj jvairiy ziniy spektrg. Tai yra zinios, kurios suteikia informacijos apie
bendravimo ir bendradarbiavimo , metodiniy Ziniy taikymo galimybes. Duomeny analizé atskleidé ir tai,
kad pedagogams aktualios yra vadybinés, akademinés Zinios, be to, juos domina naujy technologijy taikymo
ugdymo procesuose galimybes. Isryskéjo, kad pedagogai domisi ne tik vietiniy kolegy, bet ir uzsienio Saliy
ikimokyklinio ugdymo pedagogy patirtimis.

Ziniy, orientuoty | vaiky ugdymo turinio tobulinimg, turinys parodeé, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogams jdomios Zinios buvo sutelktos j ugdytiniy teigiamos emocinés biisenos palaikymq. Pedagogai
doméjosi, kaip ugdymo procese suteikti ugdytiniams dziaugsmo, paskatinti smalsumgq \v fantazijq, \Sryskinti
kiirybinius gebéjimus.

Maziausiai mokymosi darbo vietoje proceso metu sudomino asmeninés Zinios. Vadinasi, mokymo(si)
darbo vietoje proceso metu tik dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy domisi ziniomis, kurios yra
orientuotos asmeniniy savybiu ugdyma: ,gebéjimg nusiraminti®, gebéjima ,valdyti auditorijg
wasmeninio Ziniy akiracio plétimo* aspekta. Visi asmenines zinias iliustruojantys teiginiai yra reiksmingi,
nes gali turéti jtakos pedagogo darbo kokybei, Zinoma, jeigu pedagogas, norédamas pajvairinti ir pagerinti

vaiky ugdymo procesq, ateityje Sias ZiniaS panaudos modeliuodamas ugdomgsias veiklas.
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Ziniy, jgyty mokymosi darbo vietoje proceso metu, reik§mé ikimokyklinio ugdymo jstaigos
pedagogams. Siekiant atskleisti, kokios zinios ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams mokymosi
procese buvo naudingos, pedagogy buvo paprasyta, jas jvardinti. Pateikty refleksijy teiginiai leido iSskirti
tris esmines kategorijas (,, Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo turinio tobulinima®, ,,Asmeninés Zinios*
ir ,,Profesinés Zinios*) (zr. 3 priedo 7 lentelg).
penkias subkategorijas, kurios atskleidzia ziniy, naudingy ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams,
jvairove.

Labiausiai iSreikStos subkategorijos ,, [vairios metodinés Zinios *“ (astuoniolika teiginiy) turinys parodo,
kad didziajai daliai pedagogy yra naudinga bet kokia informacija (,, Visos Zinios buvo naudingos, nes
tokio turinio seminary nebuvau lankiusi (R12(3)); ,, Visos Zinios buvo naudingos‘ (R17(3)), kuri suteikia
naujy Ziniy, nes bet kokia patirtis yra reikalinga (,, Visos jgytos Zinios buvo naudingos. Kiekviena patirtis
yra reikalinga, o tuo labiau prisiminti tai, kas galbiat buvo primirsta” (R17(1))), nes ja galima bus
panaudoti ateityje (,,Surinkta naudinga medZiaga, kurig panaudosiu ateityje.” (R6(2))). Kaip matyti,
pedagogai neatskleidzia konkretaus jgyty Ziniy turinio, taciau akcentuoja, kad bet kokia informacija jiems
yra naudinga. Kita dalis pedagogy konkretina jgyty ziniy naudg teigdami, kad jiems buvo naudingos Zinios,
kurios suteiké informacijos apie vaiky stebéjimo ir veiklos reflektavimo galimybes (, Knygoje radau
daug stebéjimo ir refleksijos rengimo pavyzdiiy, zodziy, tiksliai apibidinanciy vaiko raidg “ (R2(2)), vaiky
socialinés kompetencijos ugdymo metody taikymo jvairove (,Prisiminti visus metodus, Kkurie
naudojami ugdant vaiky socialing kompetencijq*“ (R3(2)) arba informacijos apie tautosakinio ugdymo
ypatumus bei budus (,Smulkiosios tautosakos: spragilo dainelés, draudimai, paprociai, juokai.
Daugelio jy as neZinojau, tai man buvo nauja* (R6(1))).

Kadangi jprastai jstaigose vienas 1§ strateginiy veiklos uzdaviniy yra ugdytiniy tévy nuolatinio
bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas ir jy jtraukimas j ugdymo procesa, natiiralu, kad kai kuriems
pedagogams reik§mingos Zinios yra tokios, kurios suteikia informacijos apie tai, kaip reikia tévus
jtraukti j ugdymo procesa (,, Idéja, kaip j ugdymo procesq jtraukti ugdytiniy Seimas*“ (R10(3)) ir kaip
mokeéti tinkamai integruoti i ugdymo procesg tévy pasiiilytas idéjas (,, Nustebino tévy geranoriskumas
ir kirybisSkumas, prisidéjimas savo idéjomis ir darbais, kad renginys bity grazus“ (R10(1)); ,, Téveliy
noras dalyvauti Sventése, prisidéti prie organizavimo. Skrybéliy gamyba* (R13(2)).

Subkategorija ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis palaikymas®“ atskleidé, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams profesinéje veikloje yra labai naudinga palaikyti gerus
santykius su kolegémis, kad biity galima tikétis jgyvendinti naujas idéjas (,, /déjas, naujoves kolegéms
reikia pateikti atsargiai, nes naujovés sunkiai priimamos. Darbo kolektyve reikia palaikyti gerus santykius
su kolegomis, jei nori, kad tave gerbty ir priimty. Kolektyve neisvengsi konkurencijos ““ (R1(2))). Pedagogiy
refleksijy teiginiy turinio analizé i1SrySkino ir teigiama bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegémis

profesingje veikloje teigiamg aspekta. Pedagogés tvirtino, kad kity kolegiu patirtys profesinéje veikloje gali
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biti kaip pagalbiné priemoné probleminéms situacijoms spresti (,,Kaip isspresti konfliktines situacijas su
kolegy pagalba. Pozitiriy jvairové, diskusijy nauda, suvokimas, kad néra ,padéties be iseities “ (R15(1));
., Zinios naudingos ir tikrai panaudojamos kasdieninéje veikloje. Tereikia prisiminti, jog ir pati sunkiausia
problema gali biiti nesunkiai iSsprendziama, jeigu ja pasidalinsi su kitais. Svarbu klausti kity nuomoneés,
patarimo, iSklausyti, kaip kolegos vertina situacijq, kq jie daryty mano vietoje. Daznai kolegy nuomoniy
ir patarimy mes nelaikome vertingais, taciau reikia nepamirsti, jog bendravimas ir bendradarbiavimas gali
biti labai naudingas. Ateityje as stengsiuosi vadovautis Siuo poZiariu “ (R15(1))) (zr. 3 priedo 6 lentele).

Tyrimas atskleidé, kad keliems pedagogams naudingos ir metodinés Zinios, kurios suteikia
informacijos, kaip vesti renginius (, Spektaklio reZisavimo, eigos jgidZiy. Vaiky valdymas spektaklio,
diskusijos metu““ (R1(1))), parengti ir pristatyti praneSimus (,, Daug naujy idéjy, bidy tolimesniam darbui
su vaikais, kad galéciau ir toliau tikslingai dirbti; patirtis kaip vesti atviras veiklas, skaityti
pranesimus “(R1(3))) arba organizuoti teisingai metodiskai atviras veiklas (,, Kaip vesti atvirg veiklg, nes
nebuvau to anksciau maciusi, lengviau bus planuoti veiklg, kuomet pati jg vesiu“ (R3(1)).

Kategorijoje ,, Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo tobulinima“ ikimokyklinio ugdymo pedagogiy
refleksijy tekstai (is viso 14 teiginiy) identifikavo devynias subkategorijas, isryskinancias ziniy, kKurios buvo
naudingos ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams, turinio prasmes. Sioje kategorijoje atsiskleidé
nuomoniy jvairove, kuri rodo, kad Ziniy, reikalingy vaiky ugdymui tobulinti, spektras labai platus.

Labiausiai iSrySkéjo subkategorija ,,/déjos ugdymo turinio jvairinimui ir kaitai®, nes pedagogai
jsimena zinias, kurios galés turtinti jy paciy kasdiene¢ ugdomaja veiklg (,, Dauguma stebéry idéjy, nes
jos natiraliai galés praturtinti mano pacios veiklos turinj su vaikais “(R12(1)), bus naudingos jstaigos
ugdomojo proceso Kkaitai (,, Naudingiausias buvo priimtas galutinis sprendimas. Visi pritaré, jog
ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje mazai laiko skiriama vaiky Zaidimams. Priéeméme sprendimg
penktadieniais atsisakyti kity veikly ir organizuoti siuZetiniy-vaidmeniniy Zaidimy rytmecius“ (R15(3)),
ugdytiniy Ziniy triikumui pasalinti (, Suzinojau, kq dar reikia pamokyti vaikus, kokiy Ziniy bei jgadziy
trizksta” (R13(1)).

Kitos subkategorijos turinys atskleidzia, kad pedagogams naudingos Zinios apie tai, kaip reikéty
tobulinti bendravimg ir bendradarbiavimg su ugdytiniais (,, Stebédama procesq atkreipiau démesj j tai,
kaip vedancioji bendrauja su vaikais. Stebéjau vaiky reakcijq, bisenas, emocijas* (R11(3)), be to,
pedagogai, atsirinkdami naujas zinias, suvokia, kad ateityje jas taikant ugdymo procese bus tobulinama
veikla, bendravimas su ugdytiniais (, Kiekviena patirtis praturtina — bendradarbiavimas su vaikais ir
vaiky tarpusavyje “(R12(2)).

Subkategorijos ,,Elgesio sutrikimai teiginiai atskleidzia, kad pedagogams naudingos Zinios yra tos,
kurios padeda atpazinti ugdytiniy elgesio sutrikimus (,, Labai naudingi buvo psichologo pastebéjimai,
patarimai, kaip atpaZinti ir atskirti vaiko elgesio sutrikimus ir kaip juos koreguoti, pasitelkiant j pagalbg
tevelius, specialistus“ (R2(3)), kaip valdyti agresyviai nusiteikusi vaika (,, Kaip reaguoti j agresyviai

nusiteikusj vaikq (R9(2)) arba spresti dél démesio stokos kylancias problemas ,, (<..>) Buvo labai
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naudinga suzinoti ir jsitikinti pavyzdziais, kad dél démesio stokos kaip tik ir kyla daug problemy, kriziy
vaiky gyvenime* (R18(1))). Sios pedagogiy issakytos mintys patvirtina faktq, kad jau ikimokykliniame
amziaus tarpsnyje daugéja vaiky, turinciy elgesio problemy, todél pagrista, kad pedagogus domina visa
informacija, kuri galéty padéti Sias problemas atpazinti. Reikalui esant, pedagogas ne tik pats gebéty
tokius vaikus tinkamai suvaldyti, bet dar galéty ir patarti tévams.

Analiz¢ atskleidé, kad pedagogams naudinga informacija apie vaiky komunikaciniy jgiidZiy
tobulinima t.y. Zodyno turtinima (, Zinios apie gamtq, vasarq. Vaiky Zodyno turtinimui“ (R14(1)) ir
literatuiriniu Ziniy plétimas (,, Vaikai susipaZino su jZymaus poeto Maironio, eilémis. Jy vaizdingumu *
(R14(2)). Be to, yra pedagogiy, kurios domisi vaiky sveikatos gerinimu, tokio pobudZio Zinios joms yra
labai naudingos (,, Sukonkretinta bei iSgryninta asmens higienos jgidZiy sistema, kuri lengviau padés
nusistatyti konkrecius tikslus ir uzdavinius ugdant vaiky sveikatos kompetencijq“ (R10(2))), viena
pedagogé susidoméjo vaiky kiirybiSkumo tobulinimo idéjomis (,, Gebéjimas naudotis jranga padés ja
laisvai naudotis reikalui esant. Pastebéjome, kad suaugusiems svarbu neuZgoZiti vaiky savo aktyvumu,
svarbu islaukti jy kiarybiskumo iSraisky“(R7(3)) (zr. 3 priedo 6 lentele).

Galima apibendrinti, kad nemaza dalis pedagogy naudingomis laiko tas Zinias, kurios yra orientuotos
i ugdymo turinio gerinimgq, nes ugdymo procese pagrindinis objektas yra vaikas. Pedagogai fiksuoja Zinias,
kurios padeés jiems nuolat tobulinti ugdymo procesq ir siekti kasdienés veiklos kokybés. | vaikg orientuotam
ugdymo tobulinimui jgyty Ziniy spektras yra daugialypis ir jvairus, o tai suteikia papildomos reiksmés ne tik
paciam ugdytiniui, ji ugdanciam pedagogui, bet ir ikimokyklinio ugdymo jstaigai.

Maziausiai démesio skirta toms zinioms, Kurios yra susijusios tik su asmenine pedagogy poziirio
kaita, todel refleksijy turinio prasmiy pagrindu suformuota kategorija ,, Asmeninés Zinios*.

Sios zinios ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams padéjo pakeisti asmeninj poZiiirj j inovacijy
diegima ijstaigoje, prioritety susidéliojima darbinéje veikloje, gebéjima vertinti kolegy iSsakyta
kritika, suvokti, kad prie§ planuojant taikyti naujas idéjas naudinga biity jas iSbandyti pa¢iam (zr. 3
priedo 7 lentele).

Disertacinio tyrimo kontekste reikSminga tai, kad darbo vietoje vykusiame mokymo(si) procese
pedagogams naudingiausios zinios buvo tos, kurias bus galima panaudoti kasdienei ugdomajai veiklai
tobulinti, pedagogo profesionalumui ir aukstai kvalifikacijai aktualizuoti. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
refleksijy prasmiy content turinio analizé atskleidé tokias zinias:

— metodinés zinios, bendravimo ir bendradarbiavimo tobulinimas su ugdytiniy téveliais ir kolegomis,
renginiy vedimo ir atviry veikly vedimo metodinés Zinios, auditorijos valdymo Zinios ir Kt.;

— zinios, kurios yra orientuotos j vaiky ugdymo turinio gerinimg. Pedagogai fiksuoja Zinias, kurios
padeda jiems nuolat tobulinti ugdymo procesq ir siekti kasdienés veiklos kokybés. | vaikq orientuotam
ugdymo tobulinimui jgyty Ziniy spektras yra daugialypis ir jvairus (vaiky bendravimo ir bendradarbiavimo
skatinimas, komunikaciniy jgudZiy ugdymas, vaiky elgesio sutrikimai ir prevencija, sveikatingumo

kompetencijos ugdymas ir t. t.;
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- maziausiai naudos teikianciomis Ziniomis ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy laiko asmenines
Zinias, Nes jas isskyré tik nedidelé dalis tyrimo dalyviy.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogiy jgyty Ziniy pritaikomumas. Profesingje veikloje mokymo(si)
tikslas yra besimokanciojo refleksija atpazinti savo veiklose taikomas (i§ praktinés patirties
susiformavusias) teorijas, priartinti jas prie idéjiniy (pripazinty ir suvokty), padéti sukurti daugiau naujy
veiklos biuidy, reikalingy profesinéje veikloje. Todél tiriamyjy refleksijose buvo pateiktas klausimas, kaip
mokymo(si) proceso metu jgytas zinias ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogai ketina jgyvendinti ateityje
(t. y. nebijoti eksperimentuoti, jgyvendinti naujy idéjy, jgyti naujos patirties. Refleksijy turinio analizé leido
suformuoti tris kategorijas ,,Profesiniam tobuléjimui, ,,Darbui su vaikais“, ,,Asmeninei kaitai“(zr. 37
lentele), kurios labai aiskiai apibrézia naujai jgyty ziniy pritaikomumo lauka.
ISsamiausios kategorijos ,, Profesiniam tobuléjimui‘* refleksijy teiginiy prasme leido identifikuoti 14
subkategorijy, kurios labai aiSkiai apibrézia ikimokyklinio ugdymo jstaigy Ziniy pritaikomuma profesingje

veikloje (zr. 3 priedo 8 lentelg).

37 lentelé
Pedagogy Ziniy pritaikomumas profesiniam tobuléjimui (N=19)
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA | SK. TEIGINIU PAVYZDZIAI
Pateikti vienas ar keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
Grupés ., Kiekvienoje grupéje susikiiréme taisykles kaip taupyti elektrg. Ateityje
taisykléms 2 | dar dalyvausime projekto ,, Darni mokykla* mokymuose* (R4(3)).
ivesti
,, Planuoju ateityje sukauptq medziagg panaudoti dirbant su ugdytiniais.
Archyvui 1 | Jg praplésti ir organizuoti panasia tema dar ne vieng pramogq vaikams ir
kaupti Juy téveliams * (R6(1)).
Zaidimams 1 | ,Skirsiu daugiau démesio vaiky Zaidimo organizavimui, mielai
orgnizuoti pasirinksiu  stebétojo pozicijq. Fiksuosiu vaiky elgesio ir vystymosi

pokycius “ (R15(3)).
., Panaudosiu kasdieniniame tiesioginiame darbe su ugdytiniais. T. .
liesime, uostysime, ragausime — vel, vél ir vél. Taip pat sieksime jsigyti

Kasdienei naujy stimuliacijai skirty priemoniy “.(R7(1)).
ugdomajai 14 | | Igytas zinias galésiu panaudoti jvairioje veikloje, ugdymosi procese.
veiklai tobulinti Suzinojusi daugiau informacijos, suteiksiu vaikams Ziniy apie kalendoriniy

Svenciy tradicijas, paprocius, kalbg. Pastebéjimus pritaikysiu dailés
uzsiémimuose, kuriant esteting grupés aplinkg “ (R11(1)).

Profesiniam ., Sitas jgytas ¥inias panaudosiu ne tik asmeniskai sau, kaip suvaldyti save
tobuléjimui | Stresui valdyti 2 | streso atveju, bet kaip pagelbéti ir savo ugdytiniams, kai juos uklumpa
(37) stresas ar pyktis“ (R16(1)).
Projektinei ., Bandysiu organizuoti projekting veiklg, susijusig su ekologiniu ugdymu,
savaitei 2 | organizuoti Jaidimus, ekologines pamokéles “ (R4(1)).
organizuoti

,,Organizuosiu laisvos formos renginius, kur vaikai nebiity jpareigoti
atlikti ,,iSkalty“ eilérasciy, daineliy. Vien vaiky geros emocijos. Vienas is

Renginiams vesty mano tokiy renginiy pasitvirtino — vaikai saké, jog tai pats geriausias
tobulinti 2 | renginys (Zinoma, reikalingi ir kitokiy formy renginiai) “ (R19(2)).

,Sios zinios yra svarbios ne tik profesinéje veikloje, bendraujant su

Susikalbéti vaikais, jy Seimomis, nes, kaip jau suzinojau, Seimoje tikrai nuolat vyksta

su tévais 1 | daug konflikty, vyrauja jtampa, nes tai pastebima is vaiky elgesio,

bendravimo su bendraamziais, zZaidimy metu, bet ir asmeniniame gyvenime,
nes vaikai suauge kuria Seimas, auga anitkai ir tokios Zinios gali biiti
ateityje arba dabar labai vertingos “ (R2(1)).

., Vieng i pasiiulyty Zaidimy panaudojau téveliy susirinkime, kad biity

Tévy jdomesnis. Teéveliai i§ popieriaus lapo turéjo isplésyti figuréle ir uzrasyti:
susirinkimams 3 | ant rankyciy likesciai ir baimés vaikui iSéjus j prieSmokykling grupe; ant
tobulinti kojyciy — kas Siais metais pagal jy pastebéjimus jy vaikui sekési gerai ir kas
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blogiau; ant pilvo — kq jy vaikas labiausiai mégsta veikti** (R19(1)).

Aktualiai ., Sias Zinias mes panaudosim planuojant ir organizuojant ugdymo veikly,
informacijai ugdant vaiky sveikatos kompetencijg bei tévy susirinkimy ir individualiy
skleisti pokalbiy metu“ (R10(2)).
Teminiams ., Kadangi renginj vedziau pati, tai jgytq patirtj organizuojant renginj ir jj
renginiams vedant galésiu pritaikyti vedant kitus tematinius renginius “ (R16(2)).
vesti
Naudoti IKT ,Ir toliau ugdomojoje veikloje naudosiu IKT technologijas, nes siekiu

veiklai jvairinti

tobuléti, vaikai noriai priima naujoves, ir pati veikla yra jdomesné,
nemonotoniska“ (R8(1)); ,, Bandysiu kurti vaizdines priemones naudodama
programg SMART Note Book “ (R9(3)).

Vengti klaidy ,, Pasistengsiu jsidéméti butinus aspektus ir iSvengti klaidy organizuojant
veiklg “ (R17(2)).
Tévy ., Organizuodama Sventes, renginiusS stengsiuosi daugiau jtraukti tévelius
jtraukimui (R10(2)).

Geriausiai isreikstoje kategorijoje atsispindi ziniy jvairové, kuri bus pritaikoma kasdienei veiklai
tobulinti. Pedagogai mini, kad visas jgytas Zinias (sveikatos ugdymo, skaiiavimo jgiidZiy lavinimo,
tautosakines, specialigsias, renginiy organizavimo, ir kt.) panaudos (,, Panaudosiu kasdieniniame
tiesioginiame darbe su ugdytiniais <...>“ (R7(1)). Teiginiy analizé taip pat rodo, kad pedagogams labai
svarbi sritis yra ugdytiniy tévy jtraukimas j veiklas, jy sudominimas ir rySiy palaikymas, todél pedagogai
bandys naujas Zinias panaudoti tévy susirinkimams tobulinti, Seimoms, susidiirusioms su tam tikromis
problemomis, konsultuoti, informaciniams lankstinukams rengti. Pedagogai ketina jvairinti renginiy
pobtdj, organizuoti projektines, temines savaites arba laisvo pobiidZio renginius, atsizvelgti j vaiky
norus. Be to, po mokymosi proceso, vykusio darbo vietoje, kai kurie pedagogai nusprendé jsivesti grupeés
taisykles ir kaupti igytu Ziniy archyva (,, Planuoju ateityje sukauptqg medZiagg panaudoti dirbant su
ugdytiniais. Jg praplésti ir organizuoti panasia tema dar ne vieng pramogq vaikams ir jy téveliams*
(R6(1))). Isskirty subkategorijy turinio analizé atskleideé, kad profesiniy Ziniy pritaikomumo jvairové tikrai
yra gausi, todél nekyla abejoniy, jog Siy Ziniy taikymas naujose erdvése ar aplinkose suteiks profesinei
veiklai naujy prasmiy ir konstruos naujas Zinias.

Kategorijos ,, Darbui su vaikais * refleksijy turinio analizé leido suformuoti astuonias subkategorijas,
kurios aiSkiai apibrézia, kokiems tikslams jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai ketina
pritaikyti iSmoktas zinias. Visy pirma pedagogai sieks ,skatinti ugdytiniy saviraiSka“ (, Gebéjimg
naudotis garso jranga. Patirtj valdyti didele auditorijq (ne tik vienos grupés vaiky). Patirtj kiirybingai
laviruoti tarp aktyvaus ir pasyvaus auklétojos vaidmens. Skatinti vaikus save isreiksti“ (R7(3)) ir ,,ugdyti
vaiky kiirybiSkuma* (,, Visas Sias kiirybines idéjas panaudosiu savo darbe, nes vaikai yra Zingeidis ir
imliis naujovéms. Taip pat jau sugalvojau, kaip savo namuose surengsiu tapymo ant vandens popiete.
Manau, kad tikrai bus smagus uzsiémimas *“ (R18(2)) (zr. 3 priedo 8 lentelg).

Subkategorijos ,,Vaiky kalbai tobulinti ir ,, Veiklai vertinti** turi po 3 iliustruojancius teiginius. Vadinasi,
pedagogai jgytas Zinias ketina taikyti kasdienése veiklose vaiky komunikaciniams gebéjimams ugdyti
(,, Bitdus, metodus vaiky kalbos ugdymui ir toliau naudoju kasdieninéje veikloje su vaikais; Patirtis,

organizuojant ir vedant atvirq veiklg, bus panaudota organizuojant kitas atviras veiklas“ (R1(3)),
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ugdytiniy veiklos vertinimo metodikai tobulinti (,, Stebédama ir vertindama vaikus, jy pasiekimus
galésiu atsizvelgti j jy individualius poreikius, pasiilydama atitinkamas veiklas, sudarydama tam tikras
reikiamas ugdymosi sqlygas“ (R17(1)).

Kitas ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy jgytas zZinias pedagogai taikys spektakliy rezisiirai
tobulinti, vaiky gimtadieniams kitaip nei buvo jprasta Svesti, naujy priemoniy gamybai i$ antriniy
Zaliavy gaminti irvaiky diskusijoms valdyti.

Visos §ios zinios, pritaikytos kitoje aplinkoje, kitiems vaikams ir Siek kitaip (kiekvienas pedagogas yra
savitas ir turi savo darbo stiliy), be abejonés, turéty padaryti jtakos vaiky udymo proceso kokybei, nes jos
orientuotos biitent j vaikg ir jo poreikiy tenkinima.

Paskutinés kategorijos refleksijy teiginiai orientuoti j ,,Asmening kaitqg*, nes pedagogés teigé, kad
jgytas Zinias panaudosiandios ne tik profesinés veiklos metu, o visy pirma Seimoje (,Sios Zinios yra
svarbios ne tik profesinéje veikloje, bendraujant su vaikais, jy Seimomis, nes, kaip jau suzinojau, Seimoje
tikrai nuolat vyksta daug konflikty, vyrauja jtampa, nes tai pastebima is vaiky elgesio, bendravimo su
bendraamziais, Zaidimy metu, bet ir asmeniniame gyvenime, nes vaikai suauge kuria Seimas, auga anitkai
ir tokios Zinios gali buti ateityje arba dabar labai vertingos“ (R2(1)), minéjo galimybes save iSreiksti
namy aplinkoje (,, Visas Sias kiirybines idéjas panaudosiu savo darbe, nes vaikai yra zZingeidiis ir imliis
naujovéms. Taip pat jau sugalvojau, kaip savo namuose surengsiu tapymo ant vandens popiete. Manau,
Kad tikrai bus smagus uzsiémimas *“ (R18(2)). Viena pedagogé jvardina, kad Zinios gali padéti ateityje patarti
jos pacios vaiky Seimoms (,,<...> , bet ir asmeniniame gyvenime, nes vaikai suauge, kuria Seimas, auga
anitkai ir tokios Zinios gali biti ateityje arba dabar labai vertingos “ (R2(1))).

Psichologo Zinios visy prima bus panaudotos visose kasdienése situacijose patirtam stresui valdyti
(,.Sitas jgytas Zinias panaudosiu ne tik asmeniskai sau, kaip suvaldyti save streso atveju, bet kaip
pagelbéti ir savo ugdytiniams, kai juos uzklumpa stresas ar pyktis“ (R16(1)).

Isskirty subkategorijy turinio analizé jrodo, kad pedagogai jgytas Zinias, kurios juos sudomino ar
priverté susimgstyti, bandys pritaikyti kasdienése veiklose ir taip konstruos naujq Zinojimq, naujas Zinias ir
Jjy prasmes. Galima teigti, kad ismokimo procesas pasieké savo tikslg, nes, anot D. A. Kolb (1975, 1984),
patirtinio mokymosi modelio eksperimentavimo etape kaip tik yra numatomos ir kuriamos naujos Zinios, jy
taikymo galimybés, kurios jgauna naujq prasme.
klasifikuojantys blokai (asmeninés, profesinés, j vaikq orientuotos Zinios), kurie buvo lengvai identifikuoti
analizuojant refleksijy turinio skirtingy temy duomeny interpretacijos metu. Be to, galima daryti i§vada, kad
visi trys blokai mokymo(si) darbo vietoje metu yra vieni i§ svarbiausiy pedagoginés profesinés veiklos

aspekty, tarsi sudaro trilype ziniy, kurios viena kitg veikia ir papildo, sistema (zr. 13 pav.).
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Asmenineés : i Profesinés

Zinios Zinios

Zinios, orientuotos
i vaiko
ugdyma

13 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu jgytu Ziniy turinio klasifikacija

Nataralu, kad kiekvienas zmogus, atstovaudamas savo profesijai, darbo vietoje visy pirma stengiasi
i¥mokti to, kas padéty tobuléti ir tapti srities profesionalu, turin¢iu auksta kvalifikacija. Si priezastis leme,
kad labiausiai iSrySkéjo profesiniy Ziniy blokas, antrasis — j vaikg orientuotos Zinios, nes ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogo darbo rezultatas — zmogus. Trecigjj bloka sudaro asmeninés Zinios, kurios taip
pat yra reik§mingos ne tik pedagogui kaip asmeniui, jo savivertei ugdyti arba erudicijai palaikyti, bet gali
bati puikiai pritaikomos ir namuose, ir darbe, o tai lemia ugdymo jvairiapusiS§kuma, veiklos efektyvumg ir,

zinoma, paslaugy kokybe.

3.4. Pedagogy mokymo(si) darbo vietoje patir¢iy reik§mingumas ikimokyklinio ugdymao jstaigy
veiklos kokybei

Tyrimo tikslas — i$ jstaigy vadovy gauti tinkamos ir patikimos informacijos apie prioritetines
ikimokykliniy ugdymo jstaigy veiklos sritis, jvardinti kompetentingo pedagoginio personalo reikSme
jstaigai, parodyti pedagogy mokymo(si) darbo vietoje salygas ir galimybes, nustatyti mokymui(si) darbo

vietoje skatinti tatkomus btidus.

Prioritetinés ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos sritys. Atliekant ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy apklausg, visy pirma siekta atskleisti, kokios yra jy vadovaujamos jstaigos prioritetinés sritys, kaip
JOs susijusios su Siuolaikinés visuomenés ir Svietimo politikos likesciais. Be to, noréta jsitikinti, ar
internetinéje erdvéje vieSai deklaruojama nuomong, kai nurodomos prioritetinés jstaigos veiklos sritys,
atitinka realybe. lkimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy atsakymai j pirmajj interviu klausimg leido i8skirti
Siuo metu ikimokyklinése ugdymo jstaigose vyraujancias veiklos sritis (Zr. 4 priedo 1 lentele).

Apzvelgus tyrimo metu surinktus duomenis iSskirtos septynios kategorijos, kuriy turinys atskleidzia
prioritetiniy ikimokykliniy ugdymo jstaigy sri¢iy turinj ir esme. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai savo
atsakymuose jprastai jvardijo po keletg prioritetiniy sri¢iy, taciau labiausiai iSrySkéjusi prioritetiné veiklos
sritis yra ,, I vaikq orientuotas ugdymas‘ (i viso 12 teiginiy). Vadovy jvardintos prioritetinés jstaigos sritys
leido identifikuoti ir subkategorijas. Geriausiai iSreiksta subkategorija —,,Ugdytiniy sveikatos stiprinimas*
(i viso 8 teiginiai). Vadovai, papraSyti jvardinti jstaigos prioritetines veiklos sritis, savo atsakymuose

nurodé, kad jy vadovaujamos jstaigos sickiamybé yra sveikas ugdytinis, nes jstaigos siekia <...> Stiprinti
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ugdytiniy sveikatq ir saugumgq” \(8); , Sveikatos, olimpinis ir etnokultiurinis ugdymas* V(3); ,,<..>
Ugdytiniy sveikata ir saugumas <...>) VV/(4); ,, Sveika gyvensena ir ekologija“ V(6) ir t. t.

Dvi menkiau isreik$tos subkategorijos (identifikuota po 2 teiginius) rodo, kad jstaigos sickiamybé yra
kiirybiskas vaikas ir kiirybi§kas pedagogas, tad jstaigos, planuodamos savo prioritetines veiklos sritis, j
tai orientuoja veikla (,,/ vaikqg orientuotas ugdymas bei vaiko Karybiniy galiy plétoté” V(5)), siekia
pedagogo kiirybiskumo (<...> Kirybiskas pedagogas, kiirybiskas vaikas* \/(2)). Tyrimo duomenys parodeé,
kad ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje yra aktualios globaliosios pasaulio problemos t.Yy. ekologijos
problematika, todél buvo identifikuota subkategorija ,,Ekologiniy jgudziy ugdymas « (i§ viso 2 teiginiai).
Savo atsakymuose vadovai kalba ne tik apie sveikatos stiprinima, tac¢iau mini ir ekologiniy jgiidZiy
formavima (,, Sveikatos stiprinimas, ekologiniy jgadZiy formavimas <...>.“ \/(7); <...> ,, Aplinkosauga —
ekologija. Ekologinis ugdymas prasideda Seimoje véliau tesiamas ikimokyklinéje jstaigoje. Vaiky sveikatos
stiprinimas ““ V(9) (Zr. 4 priedo 1 lentelg).

~Pedagogy kompetencijy tobulinimo* kategorijos turinys (i§ Vviso 5 teiginiai) iSrySkina Kkitg
ikimokykliniy ugdymo jstaigy prioritetinj aspektg — jstaigos siekia, kad pedagogai patys noréty tobuléti ir jy
kompetentingumas bty realizuojamas darbo vietoje (<..> ,Asmeniniy Siuolaikinio pedagogo
kompetencijy jgijimas ir taikymas ugdymo procese <..> V (1); Ugdymo proceso kokybe; Ugdytiniy
sveikata ir saugumas; Pedagogy kompetencija.“ V(4)). Be to, jstaigy prioritetu tampa ir inovacijy
taikymas (,<..> jvaldant naujas edukacines technologijas, glaudziai bendradarbiaujant su Seima*
V/(11)), besimokancios organizacijos idéjos realizavimas (,Inovatyvi, besimokanti organizacija.
Karybiskas pedagogas, kiirybiskas vaikas* V(2).

Vadovy apklausos turinio analizé leido identifikuoti ir kitas jstaigy prioritetines sritis, kurios tiesiogiai
atskleidzia konkredius priortetus, t.y. ,,Kokybiskq ugdyma(si) ir ,, Ugdymo turinio tobulinimgsi“. Siose
kategorijose iSrySkéjo po 3 teiginius. Vadovai nurodé, kad jy vadovaujamos jstaigos siekiamybé yra
kokybiskas ugdymas(is) (,,<..> Siuolaikiskas ir kokybiskas, integralus ugdymas(sis). Kryptinga visy
ugdymo proceso dalyviy sqveika <..>)* V(10)) arba kokybés gerinimo procesas (,, Gerinti ugdymo
proceso  kokybe). Stiprinti ugdytiniy sveikatq ir saugumq. Tobulinti veiklg, turinciq tiesioging ir
netiesioging jtakq ugdymui(si) “ V(8).

Galvodami apie ugdymo turinio tobulinimg vadovai paminéjo, kad svarbu ,,<...> tobulinti veiklg,
turinliq tiesioging ir netiesioging jtakq ugdymui(si)” V(8), siekti visapusés darnos galvojant apie
indvidualizuota ugdyma (,, Siekti visapusés fizinés, dvasinés ir socialinés darnos, individualizuoti
ugdymgq, jvaldant naujas edukacines technologijas, glaudziai bendradarbiaujant su Seima‘“ V(11)).

Atlikus duomeny analizg, paaiskéjo, kad svarbi sritis yra bendravimas ir bendradarbiavimas.
Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai (i$ viso 3 teiginiai) paminéjo, kad prioritetine jstaigy sritimi turi tapti
bendravimas su kolegomis ,,<..> Priesmokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimas su pradiniy
klasiy mokytojomis V(1) “, siekiant bendry tiksly su visa jstaigos bendruomene (,, Sveikatos stiprinimas,

ekologiniy jgidziy formavimas;, Teévy — pedagogy abipusé pagarba ir pasitikéjimas;, Bendruomenés
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dalyvavimas, siekiant bendry tiksly jgyvendinimo V (7)) ir Seima (, Siekti visapusés fizinés, dvasinés ir
socialinés darnos, ind\Vidualizuoti ugdymq, jvaldant naujas edukacines technologijas, glaudZiai
bendradarbiaujant su Seima \/(11).* Tai jrodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy siekiamybé siekiant tiksly
jgyvendinimo yra bendravimas ir bendradarbiavimas visais jmanomais lygmenimis (zr. 4 priedo 1 lentelg).

Ikimokykliniy ugdymo ijstaigy vadovy atsakymuose menkai detalizuotas edukacinés aplinkos
tobulinimo ir jstaigos veiklos vieSinimo aspektas. Sios kategorijos surinko po vieng iliustruojant] teiginj.

Disertacinio tyrimo kontekste reikSminga tai, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, papraSyti
jvardinti prioritetines veiklos sritis, mini j vaikg orientuotg ugdymg, pedagogy kompetencijy tobulinimg,
bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimg, ugdymo turinio tobulinimg, kokybiskq ugdymg, edukacinés
veiklos tobulinimg ir jstaigos veiklos viesinimgq. Isigilinus j prioritetiniy sriciy prasmes, galima daryti
isvadqg, kad vadovy paminétos prioritetinés sritys yra ikimokykliniy ugdymo jstaigy kokybisko ugdymo
raiskos komponentai, kurie lemia ikimokykliniy ugdymo jstaigy teikiamy paslaugy kokybés lygmenj.

Biidai, kuriais ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje siekiama veiklos kokybés. Antruoju vadovy
apklausos klausimu noréta suzinoti, Kokiais btdais ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje siekiama veiklos
kokybés. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy pateikty atsakymy prasmes isskirtos | penkias kategorijas, o
kai kurie teiginiai leido identifikuoti ir subkategorijas (zr. 38 lentele; 4 priedo 2 lentelg).

38 lentelé
Biidai, kuriais ikimokyklinio ugdymo jstaigoje siekiama veiklos kokybés (N=11)
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA | SK. TEIGINIU PAVYZDZIAI
Pateiktas vienas geriausiai kategorijq atspindincio teiginio pavyzdys
Su ., <...> Bendruomenés jtraukimas j ugdomgqjq veiklg “ \V(11)
bendruomene 3
Bendravimas ir Su kolegomis 1 |, <..> Tikslinga partnerysté “ \/(2).
bendradarbiavimas —— " - - - — p -
(10) Su SOCIaII_nl.als ' <..> Taip pc.zt per szstfzmzngq .;sta.lgos bendr.ulomer.zes. ber?dra?)tmq
partneriais 2 | ir bendradarbiavimg, tiek su jstaigos ugdytiniy tévais tiek ir su
socialiniais partneriais“ V(5).
Su ugdytiniy . Jtraukiant bendruomene | jstaigos veiklg, Sudarant galimybe
tévais 4 | Seimai teikti jvairig specialisty pagalbg <..>“ V(7).
Kolegy <..> Metodinés grupés veikloje: kolegy kuravimas, ugdomosios
kuravimas 1 | veiklos refleksija, metinis jsivertinimas <...>“ V(I).
Veiklos ., <...> inicijuojamas save veiklos jsivertinimas“ V(3).
jsivertinimas 1
Tyrimai 1 |, <..> atliekamas anketavimas, apklausos, vykdomi tyrimai, <...>*
V(3).
Pasitarimai 1 |, <..>, organizuojami pasitarimai <...>“V(3).
Aktyvus pedagogy Diskusijos su 1 1, <> d_iskusijos, kvie¢iami konsultantai, inicijuojamas savo veiklos
dalyvavimas konsultantais jsivertinimas “ V(3).
metodinéje veikloje Tévy 1 |, <..>tévy konsultavimas <...>“\/(4).
a7 konsultavimas
Renginiai 1 | ,<..>renginiai, <..> “V(4).
Susirinkimai 1 |,<..>susirinkimai, <..>“V(4).
Paskaitos 1 |,,<..>paskaitos <..> V(4).
Seminarai 4 ., <...>seminaruose <...>“ V(6).
Gerosios ,,Dalinantis patirtimi, dalyvaujant jvairiuose seminaruose, taikant
patirties sklaida | 2 | naujoves ugdymo procese “ V(6).
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Kursai / 2 |, <..>Kuvalifikaciniai kursai, <...> V(9).
mokymai
Pedagogu veiklos Vykdoma 2 ., Vykdoma stebésena <...>* \/(3).
kontrolés stebésena
Fizinés aplinkos 5 »<..> Kvalifikacijos kélimas ir darbo sqlygy gerinimas <..>"
tobulinimas V(11).
Ugdymo turinio ir ., <...> Individualizuoti ugdymo procesq atitinkantj vaiky amziy,
proceso 2 | poreikius, individualius gebéjimus <...>* V(8).
tobulinimas

Lentel¢je iSskirtos kategorijos iliustruoja, kokiais biidais ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra
siekiama veiklos kokybés, o subkategorijos atskleidzia i§samesne informacijg apie konkrecius veiksmus ar
veiksmy sekas, kurios padeda jgyvendinti uzsibréztus tikslus.

Vadovy apklausos turinio analizé parodé, kad dazniausiai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje veiklos
kokybés siekiama per ZmogiSkuosius iSteklius, t.y. per nuolatinj ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy mokymasi, aktyvy pedagogy dalyvavima metodinéje veikloje. Analizuojamu atveju
subkategorijos turinys identifikuoja jvairias ikimokyklniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) galimybes:
koleguy kuravima, tyrimy atlikimg, veikly jsivertinima, jvairiy mokomuyjy renginiy lankyma, tévy
konsultavimg ir t.t. Vadovai suvokia, kad pagrindiné ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbo jéga ir
paslaugy teikéjas yra pedagogas, todél nuolatinis pedagogo mokymasis skatina Ziniy atsinaujinimg,
vadinasi, skatina kaitg, t.y. ne tik asmeninj augimq, bet ir profesinj, kuris tiesiogiai ir netiesiogiai keicia
ugdomgjj procesq ir, zZinoma, jo kokybe. Kategorijos ,, Bendravimas ir bendradarbiavimas “ turinys liudija,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos gerina veiklos kokybe per glaudziy rySiy su jstaigos bendruomene,
kolegomis, socialiniais partneriais ir ugdytiniy tévais palaikymg. Vadovy manymu, Sios skirtingos
grupés, jsitraukusios j jstaigos veiklas, taip pat suteikia pridétinés vertés veiklos kokybés tobulinimui ir jos
siekimui (zr. 4 priedo 1 lentelg).

Vadovy apklausos turinio analizé atskleidé dar vieng svarby fakta, kuris, jy manymu, taip pat turi
itakos jstaigos veiklos kokybei. Tai yra ugdomosios ,,Fizinés aplinkos tobulinimas“. Istaigy vadovai teigia,
kad veiklos kokybei siekti svarbiis keli dalykai: ,,<...> Saugios, estetiskos, funkcionalios aplinkos kirimas.
Patalpy modernizavimas <...> V(4), todél , Kiek leidzia galimybés (ir finansinés) démesys skiriamas:
ugdymo(si) funkcionaliai aplinkai, ugdymo priemonéms, korekcinéms (pedagoginéms ir medicininéms)
priemonéms <...> V(10).” Tyrimo duomenys atskleidzia, kad vadovai suvokia, jog bitinas yra , <...>
darbo sqlygy gerinimas <...> V/(11) “, nes tai sudaro salygas ,,<...> inovatyviai veiklai <...>V(2) “, be to,
yra vienas 1§ kokybiniy veiklos rodikliy.

Ne tokie reikSmingi budai analizuojame kontekste jstaigos veiklos kokybei siekti yra ,,Ugdymo
turinio tobulinimas “ ir ,,Pedagogy veiklos kontrolé . Mastydami apie veiklos kokybe, vadovai suvokia,
kad tai galima jgyvendinti indvidualizuojant ugdymo turinj (<...> koreguoti, individualizuoti ugdymo
programy turinj, jj pritaikant jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams V(4) <...>*) arba individualizuojant
ugdymosi procesa (<...> Individualizuoti ugdymo procesq, atitinkantj vaiky amziy, poreikius,

individualius gebéjimus <...> V/(8)). Vadovai pabrézia, kad biitina nuolatiné pedagoguy veiklos stebésena,
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teigia, jog tam, kad jstaigos veikla bty kokybiska, reikia siekti, kad pedagogai savo veiklg siety su
prioritetinémis jstaigos sritimis. (,, Vadovai vykdo darbuotojy veiklos prieZiiirg pagal mety prioritetines
sritis. “(V 1)). Galima daryti isvadq, kad kokybés lengviau siekti tuo atveju, jeigu numatoma bendra jstaigos
zmogiskyjy istekliy tobulinimosi kryptis ir jos laikomasi.

Vadovy apklausos tyrimo duomeny analizé atskleide, kad pagrindiniai biudai, kuriais ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje siekiama veiklos kokybés, yra nuolatinis jvairiapusiskas pedagoginio personalo
mokymasis; bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis, kitu jstaigos personalu, ugdytiniy tévais ir
socialiniais partneriais; fizinés aplinkos, ugdymo turinio ir proceso tobulinimas, pedagogy veiklos

stebésena turint galvoje jstaigoje numatytus prioritetus.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) reik§mé jstaigai. Treciuoju klausimu vadovy
buvo papraSyta apibudinti, ko jstaigai suteikia besimokantis personalas. Atsakymy teiginiy turinio prasmeés
iSskirtos j 11 kategorijy, kai kurie teiginiai leido identifikuoti subkategorijas (zr. 4 priedo 3 lentelg).

I[$samiausiai atskleista ,,Kokybés uztikrinimo* kategorija (i$ viso 7 teiginiai). Ikimokykliniy ugdymo
jstaigy vadovai teigia, kad pedagogy kompetentingumas visy pirma uZtikrina jstaigos veiklos kokybe
(,, Uztikrina jstaigos veiklos kokybe, besimokancios organizacijos statusq “ V(2)), darbo efektyvuma (<...>
Tinkamai pritaikytos kompetencijos jvairiose struktiirose uztikrina kokybiskesnj darbo nasumgq* \/(3)) ir jo
kilima (, Paslaugy kokybés ir efektyvumo Kkilimas — ugdymo turinio jvairové, renginiy originalumas,
bendravimo ir bendradarbiavimo stiliaus kokybé* V(4)). Vadovai mano, kad nuolatinis ikimokykliniy
ugdymo jstaigy pedagogy mokymasis gerina ir paties ugdymo kokybe (,,Geréja ugdymo kokybé. Pedagogy
profesionalumas. <...>* V(11)). Buvo ir tokiy vadovy, kurie uztikrintai teigé, kad ,,Pedagoginio personalo
kompetentingumas yra 90 proc. visos jstaigos kokybés rodikliy <...>* V/(5).

[$analizavus ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy atsakymus, identifikuotos ir kitos svarbios
kategorijos — ,.Bendruomenés sutelktumo® ir ,,Ugdymo turinio jvairovés gerinimo® kategorijos (Visose jy
buvo iSskirta po septynis teiginius). ,,Ugdymo turinio kaitos* Kategorija identifikavo ir keturias
subkategorijas. Subkategorijos ,,Formy ir metody jvairové* atskleidzia, kad besimokanciy pedagogy déka
yra turtinamas ir jvairinamas ugdymo turinys (,, Turtinamas ir jvairinamas ugdymo turinys , jo perteikimo
budy efektyvumas <...>* V(2)), nes pedagogai taiko naujus mokymo biaidus (, Pritaiko naujus ugdymo
metodus ir bidus. V(9)) ir keicia edukacines aplinkas (Ugdymas vyksta: keic¢iant edukacines aplinkas
bibliotekose, muziejuose, gamtoje. Veikia Sokio studija, krepSinio birelis <..>* V(1)). Be to, vadovai
stebi (subkategorijy teiginiy turinys rodo), kad besimokantis pedagogas ne tik pradeda taikyti Siuolaikiskas
priemones (,,Didziule pridéting verte, nes jstaiga tampa patraukli klientams, pedagogai ugdymo procese
naudoja Siuolaikiskas priemones“ \/(6)), bet drgsiau naudoja IKT technologijas ,, (Pedagogai naudoja
IKT ugdymo procese ir pagerina vaiky ugdymosi galimybes <..> V(8)), todél renginiai tampa
originalesni ,, (Paslaugy kokybés ir efektyvumo kilimas — ugdymo turinio jvairové, renginiy originalumas,
bendravimo ir bendradarbiavimo stiliaus kokybé. Kvalifikacijos kélimas. Istaigos populiarumo reitingai

tévy, kolegy tarpe. <...>“\/(4)), gerina ugdytiniy ugdymosi galimybes.
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Vadovai pastebi, kad nuolat besimokantis personalas sutelkia jstaigos bendruomene. Kategorijos
,Bendruomenés sutelktumo® teiginiy turinys jrodo, kad pedagogai, dalyvaudami jvairiuose renginiuose,
pavyzdziui, tarptautiniuose projektuose, stiprina bendradarbiavima su jvairiais partneriais (,,<...>
|\kimokykliniy jstaigy bendruomenes sutelké bendroms veikloms <..> V(1), prie ugdymo proceso
priartina ir ugdytiniy artimuosius, nes geba jvairinti ir taikyti bendravimo ir bendradarbiavimo
formas; ,,<...> [vairinamos tévy konsultavimo formos: diskusijos, pokalbiai, stebéjimai, literatiira, virtuali
erdvé“ V(8), ,,<..> istaigoje keiCiasi bendravimo ir bendradarbiavimo stiliaus kokybé <...> V(4)* su
kolegomis, todél ,,<..>Tobuléja mikroklimatas <...>. Motyvuoti specialistai, teigiamos emocijos jtakoja
bendruomenés nariy tarpusavio santykius “ V(10)“ (zr. 4 priedo 3 lentele).

Kategorijy ,,/staigos jvaizdzio populiarinimas* ir ,,Ugdytiniy tévy pasitikéjimo jgijimas* teiginiy
turinys (po 5 teiginius) atskleidzia, kad vadovams labai svarbus miesto ar miestelio bendruomenés
vertinimas, todél, vadovy pozitriu, pedagoginio personalo kompetentingumas, formuoja Vvisos
bendruomenés nuomone¢ apie jstaigos veiklos kokybe, nes ,ugdytiniy tévai pasitiki kompetentinga
pedagogy komanda, todél veda savo vaikg, <..>) V(7) “, o ,,<..>) tévy pasitikéjimas pedagogais padeda
gerinti jstaigos materialing baze” V(11). Be to, tai labai svarbu teigiamo jstaigos jvaizdzio kiirimui, nes
,,pedagoginio personalo kompetentingumas formuoja teigiamg visuomenés poZiurj i jstaigg;<..>)“ V(7),
todel ,, <...> Istaiga tiesiogiai ir netiesiogiai reklamuojama, teigiami atsiliepimai ,,pritraukia* daugiau
vaiky,;<..>) V(10).

Menkiau iSreiks$tos kategorijos ,, Nauwjy ziniy jgijimas “ it ,, Personalo kompetentingumo didéjimas* (po
3 teiginius), tadiau disertacinio tyrimo kontekste yra taip pat reikSmingos. Vadovai pastebi, kad didéja
pedagogu profesionalumas (, Geréja ugdymo kokybé. Pedagogy profesionalumas. <..>)"“ \/(11)); , Tik
besimokantys pedagogai, bendradarbiaudami vieni su kitais gali patobulinti kompetencijas, imtis naujoviy,
gebéti pritaikyti ir diegti inovacijas savo darbe, keistis ir tobuléti, o tai turi didele¢ reiksSme jstaigai, kuri
atvira kaita. “ V(7). Be to, besimokantis pedagogas igyja nauju Ziniu (,,, Pedagogy mokymosi reiksmé
jstaigai yra tik teigiama, nes Naujos Zinios skatina darbuotojq jas panaudoti ugdymo procese, taip
ugdytiniai gaung naujy zZiniy, méging jas pritaikyti praktikoje V(6)), kurios taip pat turi jtakos pedagogo
kompetentingumui ir ugdymo kokybei.

Minéty kategorijy teiginiy turinio analizé sudaré prielaidas iSryskinti dar vieng psichologinj aspekta,
t. y. suformuoti kategorija ,,Pedagogy savivertés didéjimas “. Sios kategorijos turinys jrodo, kad pedagogas,
kuris mokosi, jauc¢iasi labiau savimi pasitikintis, todél didéja jo saviverté (, Geréja ugdymo kokybeé.
Pedagogy profesionalumas. Tarpusavio bendradarbiavimas. Kyla pedagogo saviverté. <...>.“ V(11)).

ReikSmingas pedagogy mokymosi vertés aspektas yra tas, kad vadovai mano, jog besimokantis
personalas palaiko nuolat besimokancios organizacijos statusa (,, Uztikrina jstaigos veiklos kokybe,
besimokancios organizacijos statusq“ \/(2)).Gebédami dalintis savo geraja patirtimi, jie kelia Kity
kolegu kompetencijas (<..> Pagalba pedagogy profesinio tobuléjimo srityje — patirties sklaida,
kvalifikacijos kélimas <..>)“ \/(4).
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Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy atsakymuose menkiausiai iSreiksti ,, Materialinés bazés
gerinimo* ir ,,Istaigos vaiky skaiciaus uztikrinimo® reikSmingumo aspektai (po 1 iliustruojantj teiginj).
Galima daryti prielaidg, kad kompetentingas jstaigos personalas gali bati vienas i§ pagrindiniy veiksniy,
siekiant, kad jstaigos veikla biity kokybiska.

Disertacinio tyrimo kontekste svarbu tai, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai, papraSyti
jvardinti besimokancio personalo reik§me jstaigai, nurodé Siuos faktus: uZtikrina jstaigos veiklos kokybe;
tobulina ugdymo turinio kaitg; atneSa | jstaigq, naujy Ziniy; sutelkia jstaigos bendruomene, nes didéja
bendradarbiavimo partneriy ratas ir tobuléja kolegy bendravimo klimatas; padeda jgyti ugdytiniy tévy
pasitikéjimq; gerina jstaigos jvaizdj; kelia pedagogy saviverte; palaiko nuolat besimokancios jstaigos

statusq; uZtikrina reikiamgq vaiky skaiciy jstaigai; prisideda prie jstaigos materialinés bazés gerinimo.

Tkimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(Si) darbo vietoje biidai. Atliekant disertacinio
tyrimo analiz¢ visy pirma siekta atskleisti, kokiomis formomis ar metodais (bidais) pedagogai moko(si)
darbo vietoje. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy pateikta informacija padéjo atskleisti Siuo metu
ikimokyklinio ugdymo jstaigose vyraujancias pedagogy mokymosi proceso ir turinio realijas. (zr. 4 priedo 4
lentelg).

Pedagogy mokymo(si) darbo vietoje biidams nustatyti vadovy prasyta i§vardinti mokymo(si) formas ar
metodus, kuriais jy vadovaujamojoje jstaigoje pedagogai mokosi. Si informacija padéjo identifikuoti
ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje biuidus. Medziaga atskleidé, kad
populiariausia ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje forma yra atvira veikla
(i§ viso 10 teiginiy). Si kategorija suskirstyta j du tipus. Vienas jy yra kasdieniy veikly stebéjimas (V(2);
(V(3); (V(9); (V(7); V(8)) V(11)). Veiklas jprastai veda kolegos is tos pacios jstaigos. Viena vadoveé
paminéjo, kad pedagogés atviras veiklas filmuoja ,, <..> Mokytojai geranoriskai filmuoja savo veiklas,
renginius, kartu juos analizuojame, mokomés vieni is kity. <..>) V(3)“.,, kad galéty paskui su kolegomis
viska analizuoti, diskutuoti ir mokytis. Kitas tipas — veikly vedimas, vadovai pabrézia, kad pedagogas,
vesdamas atviras veiklas, ne tik kitus moko, bet ir moko(si) pats i§ saves. (,, <...> Mokosi atviry veikly
metu, bet atviros veiklos (norint is jy pasimokyti), turi buti jtraukiancios, ne tik vaikus bet ir stebinéiuosius.
<...>.“V(5). Sj tipa iliustruoja keturi teiginiai: (V(5); V(6); (V(7); V(8)). (zr. 4 priedo 4 lentele).

Populiari ikimokyklinio ugdymo pedagogiy mokymosi jstaigoje forma yra saviSvieta (iS viso 12
teiginiy). Galima aptarti keturis jos tipus: metodinés literatiros skaitymas ((V(3); (V(4); (V(7)),
informacijos paieska internete ((V(7); (V(8); (V(9)), ivairios spaudos skaitymas internete ((V(1); (V(7);
(V(10)) ir edukaciniy priemoniy rengimas ((V(8); (V(11); V(6)). Remiantis jstaigy vadovy atsakymai,s
galima daryti prielaidg, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra sudarytos sqlygos profesinei pedagogy
savisvietai ir kompetencijai kelti.

Vadovy apklausos duomenys parod¢, kad populiarios ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogy
mokymosi formos yra seminarai ir patirties sklaidos uZsiémimai ,,Kolega kolegai“. Sias formas paminéjo

aStuoni vadovai. Seminarus jprastai jstaigoje veda pakviesti kity sriciy specialistai ar lektoriai (,, <...>
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Kvieciami ir lektoriai | jstaigg <..>* (V(3)), kartais ir patys pedagogai (,, <...> Bendri kvalifikaciniai
seminarai su jstaigomis partnerémis <..>) (V(4)) “).

Patirties sklaidos uzsiémimy ,,Kolega kolegai“ metu pedagogai perteikia jvairiq naujq informacijq,
dalinasi jsigytomis ar pagamintomis metodinémis priemonémis (,,<...>, perteikia naujq medziagg is
seminary, dalinasi naujai jsigytomis ar paciy pagamintomis metodinémis priemonémis‘ \V/(6)) , aptaria
idéjas ar problemas (<...> Pasidalinimas patirtimi su kolegémis apie taikytas naujoves. <..>)“ V/(10).

Tyrimo vykdymo laikotarpiu vadovy apklausoje re¢iau minimos ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogy mokymosi formos yra projektiné veikla ((V(1); (V(8); (V(11)), naujienlaiskiy rengimas ((\V(4);
(V(7); (V(10)) (po 3 teiginius). Jprastai pedagogai kaip mokymosi procesg iSskiria dalyvavimag projektuose.
Rengdami naujienlaiskj (stendo, lankstinuko ar kito formato) kolegoms ir vaiky tévams pedagogai patys
atranda naujos informacijos, natiralu, kad ir taip jie jgyja naujy Ziniy.

Atlikus tyrimo duomeny analizg, identifikuoti Sie mokymosi darbo vietoje budai: akcijos
organizavimas (V(1)), komandinis darbas (V(1)), nuotoliniai kursai (V(1)), vaizdo konferencijos (V(2)),
pristatymy rengimas (V(3)), metodiniy darby parodos (V(3)), darby archyvavimas (V(3)), konsultacijos su
kolegomis (V(4)), kompleksiniai uzsiémimais (V(8)), paskaita (V(7)), metodinés dienos (V(10)), diskusijos
(V(11)), pedagoginés veiklos (V(8)), gsivertinimas(V(8)).

Tyrimo duomenys atskleide, kad kasdieniniy veikly stebéjimas ir vedimas, saviSvieta, seminarai ir
patirties sklaidos uzsiémimai ,,Kolega kolegai*, vadovy poziiiriu, yra populiariausi ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogy mokymosi organizacijoje biidai. Minétina, kad jstaigoje pedagogai mokosi pasitelkdami ir
kitus budus. Remiantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy i$sakytomis mintimis, mokymaosi proceso ir

proceso turinio schema darbo vietoje pavaizduota 14 paveiksle (zr. 4 priedo 4 lentelg).

*k

kitos

Dalyvavimas projektuose
Naujienlaiskio
rengimas

Patirties sklaidos uZsiémimai
»Kolega kolegai*
Dalyvavimas jstaigoje
organizuojamuose

SaviSvieta (mokslinés ir metodinés literatiiros bei
spaudos skaitymas; internetiné prieiga ir edukaciniy
priemoniy gamyba)

Atviry veikly (organizavimas ir vedimas)
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** akcijy organizavimas, komandinis darbas, nuotoliniai kursai, vaizdo konferencijos, pristatymy rengimas,
metodiniy darby parodos, darby archyvavimas, konsultacijos su kolegomis, kompleksiniai uzsiemimais, paskaita,
metodinés dienos, diskusijos, pedagoginés veiklos, jsivertinimas.

14 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje biidai

Piramidés apacioje pavaizduoti ikimokyklinése ugdymo jstaigose vyraujantys pedagogy mokymosi
budai, o vir§inéje — tie, kuriy raiSka yra stebima, taciau jie dar turéty tapti kickvienos jstaigos sickiamybe.

Analizuojant vadovy apklausos duomenis, galima identifikuoti, kad pedagogai jstaigoje mokosi ne tik
vieni i§ kity vesdami arba stebédami kity kolegy veiklas arba individualiai, bet ir kvieciasi j jstaigq skirtingy
sriciy specialisty. Svarbu, kad jstaigose vyraujancias mokymosi formas ir metodus galima suskirstyti j du
tipus: vieni atstovauja neformaliajam mokymuisi (seminarai, akcijos, veikly vedimas, prane$imy rengimas,
dalyvavimas projektuose, vaizdo konferencijose, paskaitose darby archyvavimas ir kt.), o kiti — savaiminiam
(knygy ir spaudos skaitymas, informacijos paieska internete, edukaciniy metodiniy priemoniy rengimas,
nuotolinis mokymasis). Yra tokiy btidy, kurie gali buti priskiriami abiem minétiems mokymosi tipams, nes
turi tiek vieno, tiek kito pozymiy, vienas kita papildo (profesinés informacijos sklaida, komandinis darbas,
pranesimo rengimas, projekto vykdymas, naujienlaiskio rengimas, patirties sklaidos uzsiémimai, metodiniy
parody organizavimas, kompleksiniy uzsiémimy vedimas, konsultacijos su kolegomis, diskusijos, metodiniy
dieny organizavimas), todél nubrézti aiSkig ribg, Kuriam tipui $ie biuidai atstovauty yra sudétinga. Tai
dazniausiai priklauso nuo paties pedagogo ir tos dienos mokymo(si) proceso eigos.

Siekiant disertacijos kontekste iSrySkinti jgytas pedagogiy mokymo(si) darbo vietoje patirtis ir nustatyti
dominuojant; mokymo(si) organizacijoje tipg ir jiems btudingus biidus buvo apibendrinti pedagogiy (fokus
grupiy metu ir refleksijoje aprasytus) bei vadovy interviu jvardintus biidus buvo sudaryta schema (Zr. 15
pav.), kuri isryskina ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogiy mokymo(si) darbo vietoje tipy raiska ir budy

jvairove.
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Edukacinés programos
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15 pav. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogiy mokymo(si) darbo vietoje biidy jvairove

Schema iliustruoja, jog didZioji dalis pedagogiy jstaigoje mokosi savaiminiu biidu, nors tyrime
dalyvavusiy pedagogiy pozitriu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, labiau vertinamos tos zZinios, kKurios jgytos
mokantis neformaliuoju biidu, maziausiai — informaliuoju. Tikétina, jog tokj informaliuoju budu jgyty ziniy
vertinimg jtakoja, tai, jog dar néra sukuros Ziniy vertinimo ir pripazinimo metodikos.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy mokymo(si) darbo vietoje motyvavimo biidai. Remiantis darbo
motyvacijos teorijomis, galima teigti, kad darbuotojas, neturintis nepatenkinty poreikiy, bus pasyvus darbo
proceso dalyvis, 0 tuo labiau jis pasyviai reaguos ir j tobuléjimo procesa. Veiklus, atsakingas ir smalsus gali
bati tik darbuotojas, kuris turi nepatenkinty poreikiy, 0 juos patenkinti galima dirbant. Jeigu turintis poreikiy

darbuotojas negali jy patenkinti darbo metu, tai néra ir motyvo, skatinancio dirbti. Paprastai vadovai turi
jvairiy personalo skatinimo buidy, todé¢l tikslinga tenkinti tuos poreikius, kuriems yra galimybiy. Siekiant
nustatyti, kokius btdus taiko ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai tam, kad pedagogai galéty ir noréty
mokytis neiS¢j¢ uz jstaigos riby, vadovy buvo paprasSyta viskg apibiidinti. Skatinimo biidai gali biiti
materialiniai (t. y. piniginé i3rai$ka), dvasiniai ir socialiniai. Siuo atveju tyrimas parodé, kad ikimokyklinése

ugdymo jstaigose démesys Kreiptinas j dvasinius ir socialinius skatinimo poreikius. ISanalizavus vadovy
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atsakymy turinj, buvo apibréztos keturios kategorijos: ,, Fizinés aplinkos kiirimas*, ,, Démesio rodymas*;
,, Veiklos kontrolés apskaita*, ,, Komandinis darbas . Siy poreikiy tenkinimas taip pat susijes su sékmingu
darbu ir tobuléjimu profesinéje srityje. Prie jy priskirtini doméjimasis darbu, vykdomy funkcijy svarbos
pripazinimas, bendradarbiy pagarba, darbo salygos ir t. t. (Zr. 4 priedo 5 lentele).

ISsamiausiai atskleista kategorija ,,Fizinés aplinkos kirimas™ (i$ viso 11 teiginiy) iliustruoja, kad
vadovai, norédami, kad pedagogai mokytysi, investuoja i mokymuisi tinkamos aplinkos sukiirimg. Visy
pirma vadovai stengiasi atnaujinti IKT priemones (,,Apripiname pedagogus IKT priemonémis:
atmintinémis, fotoaparatu su filmavimo funkcija. <..>“ V(1)), greitai informacijos sklaidai sudaromos
salygos naudotis internetu (,, Pedagogy mazai, Zingeidiis patys. <...>, galimybé naudotis internetu, <...>.*
V/(10)), metodine literatura (, <...> Sudaromos sqlygos naudotis turima metodine literatiira. Nuo 2015
m. sudarytos sqlygos naudotis modernizuotu metodiniu kabinetu, kompiuterine, multimedijos, spausdinimo
ir kita jranga*V(4)), steigiami arba atnaujinami metodiniai kabinetai (, Sudaromos salygos
(kompiuterial, priemonés, literatira, internetas, metodinis kabinetas). Padékos. “ V(11)). Vadovy apklausos
duomenys atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos stengiasi modernizuoti jstaigos aplinkg tam, kad
personalas galéty visavertiSkai mokytis ne tik uz jstaigos riby, bet ir darbo vietoje.

Kitas pedagogy skatinimo mokytis bidas — ,, Komandinis darbas . Apklausoje dalyvave vadovai savo
jstaigose taiko komandinio darbo strategija. Vadovai skatina pedagogus dirbti kartu ir dalintis gergja
patirtimi su jstaigos arba kity jstaigy kolegomis (,, Bendraujant ir bendradarbiaujant su jstaigos, kity
darZeliy pedagogais, stebint ir vedant atviras veiklas, ruosiant pranesimus, dalyvaujant konferencijose,
seminaruose, apskrito stalo diskusijose “ V(7)) arba vadovai dirba kartu su pedagogais tikédamiesi, kad
rodydami pavyzdj paskatins pedagogy motyvacija mokytis (,, Dirbdamos kartu ir renginiuose, kasdieninéje
veikloje, gerbdamos viena kitg. T.y. skatiname asmeniniu pavyzdziu, tai svarbiausia, nes finansiné
skatinimo forma yra trumpalaiké ir neretai maziau reikSminga nei dvasiniai dalykai* V(5)). Vadovai
iSskyré ir dar vieng skatinimo biida mokytis — tai studenty priémimas j jstaiga (<...> Patirties perdavimas
ir naujoviy sufinojimas SU ir PK studenty praktikos metu. Metodinés darbo grupés iniciatyvy perémimas.
Pedagoginés veiklos jsivertinimo veikla“ V(8)). Priimti | jstaigag studentai ne tik moko bendrauti ir
bendradarbiauti su biisimaisiais jaunesnio amziaus kolegomis, neturin€iais patirties, bet ir skatina jstaigos
pedagogus pasitempti (t.y. atsakingai pasirengti ugdymo veiklai ir pademonstruoti savo profesinius
gebéjimus) (zr. 4 priedo 5 lentelg).

Kategorijos ,,Veiklos apskaita ir kontrolé* turinys atsispindi vieng vadovy vadybiniy funkcijy —
kontrolg. Personalo valdymo srityje kontrolés funkcija butina dalykiniy ir profesiniy Ziniy ir jgudzZiy,
kurie yra butini atliekant konkrecias organizacijos uzduotis ir veiklas, kontrolei. Kontroliuojant galima
pastebéti nukrypimus nuo organizacijos plany, numatyti galimybes jiems iStaisyti. Ikimokyklinio ugdymo
jstaigy vadovai pedagogy veiklas fiksuoja metodinés veiklos sgvade, kuriame pedagogai jsivertina savo
veiklg ir véliau numato profesinio tobuléjimo planus (, Vedame jstaigoje kvalifikacijos tobulinimo

apskaitq, pedagoginés prieZiiros metu inicijuojame tobulinti reikalingas kompetencijas: savisvieta,
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metodinés literatiros studijavimas, kolegy praktinés veiklos stebéjimas. Vienas is budy yra mokytojy
motyvavimas mokymuisi visqg gyvenimg “ V(3)).

., Démesio rodymas *“ savo Kolektyvui yra dar vienas biidas pedagogy mokymuisi skatinti. Si kategorija
skyla j dvi dalis: pirmoji — démesio rodymas ir pedagogy motyvavimas tiesiog pokalbio metu (<..>
Motyvavimas individualiy pokalbiy metu. <..>)“ V/(4)) arba Kilusiy iniciatyvy isklausymas ir
realizavimas (<...> Metodinés darbo grupés iniciatyvy perémimas. Pedagoginés veiklos jsivertinimo
veikla“ V(8)). Kitos grupés israiSka aiSkesné, t. y. padékos (Sudaromos sqlygos (kompiuteriai, priemonés,
literatiira, internetas, metodinis kabinetas). Padékos \/(11)) arba dovanos (,, Apripiname pedagogus IKT
priemonémis: atmintinémis, fotoaparatu su filmavimo funkcija. Kalédinémis dovanélémis. Kvalifikacinius
renginius organizuoja vadovai, veda specialistas ir pedagogas “ ¥(1)). Vadinasi, esant tam tikroms progoms
vadovai parodo pedagogams démesj, kuris yra svarbus norint, kad Zmogus gerai jaustysi organizacijoje ir
bty gerbiamas (zr. 4 priedo 5 lentelg).

Disertacinio tyrimo kontekste reikSminga tai, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai personalo
mokymuisi skatinti naudoja materialinius (gerina fizing aplinka atnaujindami IKT technologijas, perka
metoding literatiirg, plecia interneting prieiga, jrengia metodinj kambarj), dvasinius (motyvaciniai pokalbiai
ir iniciatyvy palaikymas) ir socialinius bidus (bendravimo ir bendradarbiavimo strategijos taikymas
istaigoje su vadovu, kolegomis ir studentais; padéky iSsakymas ir dovany teikimas). Taikydami minétus
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy skatinimo biidus vadovai motyvuoja kolektyva ieskoti tobul¢jimo

galimybiy pacioje organizacijoje.

Tkimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy poZiiris | mokymo(si) proceso darbo vietoje formalizavimg.
Vadybos teoretikai ir praktikai teigia, kad kiekviena organizacija, atsiZvelgdama } aplinkos salygas ir
vidinius veiksmus, sukuria individualia personalo ugdymo strategija, todél paskutiniuoju apklausos
klausimu siekta suzinoti vadovy nuomong, koks turéty bati pedagogy mokymosi procesas ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Vadovams duoti du pasirinkimai: natiiralus, savaiminis ir atsitiktinis ar tikslingai
organizuotas numatant veiklos strategija. Vadovai turéjo pasirinkti vieng variantg, kuris jiems atrodo
reikSmingiausias, ir jj pagristi. Visy apklausoje dalyvavusiy vadovy nuomoné sutapo — pedagogy
mokymo(si) darbo vietoje procesas turi biiti tikslingai organizuotas, reikia numatyti jo strategijg ir
orientuotis j jstaigos iSsikeltus prioritetus ir tikslus. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy poziiir]
atspindintys argumentai pavaizduoti lenteléje (zr. 39 lentele; 4 priedo 6 lentele).

39 Lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitiris i mokymo(si) darbo vietoje formalizavima (N=11)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SK. TEIGINIU PAVYZDZIAI
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai

,,Pedagogas, mokydamasis jstaigoje, turéty planuoti, kelti savo kompetencijq

Atliepti tose srityse, kokia kryptimi einama, kokie keliami jstaigos tikslai, uZdaviniai,
jstaigos prioritetai “ V(7).

prioritetines 11 | ,,Istaiga savo veiklg vykdo pagal savo strateginio plano tikslus ir uzdavinius ir
kryptis ir staigos veiklos programos tikslus ir uZdavinius. Pedagogo mokymasis savo
tikslus staigoje turi atitikti strateginio plano ir veiklos programos tikslus ir

ufdavinius“ V(9).
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,, Planuojant tikslingg veiklg siekiame nuoseklumo, atliepiame savo prioritetus,

Tikslingai Tikslingai 1 | tikslingiau panaudojame kvalifikacijai  skirtas léSas. Pasirengiame
organizuo- panaudoti kvalifikacijos  tobulinimo  plang, iSsiaiSkiname mokytojy  kvalifikacijos
tas pagal 1ésas tobulinimosi poreikj“ V(3).
tam tikrg Nustatyti ,Istaiga turi nusistaciusi savo prioritetus ir strategijas, kurias kiré visa
strategija pedagogy bendruomené, tai reiskia — turime eiti ta pacia kryptimi. Pedagogy mokymosi
ar sistema mokymosi 4 | batinybe, krypti koordinuoja vadovas tai aptardamas su pedagogais
poreikj individualiai ar grupése. <..>)“\/(8).
., Planuojant tikslingg veiklg siekiame nuoseklumo, atliepiame savo prioritetus,
Sudaryti 4 | tikslingiau panaudojame kvalifikacijai skirtas léSas. Pasirengiame kvalifikacijos
mokymosi tobulinimo plang, issiaiskiname mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikj*
plany V(3).

., Kiekviena jstaiga, Zinodama savo silpnas vietas, planuoja kvalifikacinius
renginius, tiria jy paklausq jstaigoje. Patogu, nereikia eiti j kitg jstaigq, gali
Patogumas 1 | testi darbg su vaikais (jei dirbi, pavyzdZiui,. visq dieng). Kity pedagogai nori
iSeiti iS jstaigos, motyvuodami tuo, kad pailsi, atsitraukia nuo monotonijos.
Kvalifikaciniai renginiai galéty biti planuojami atsizvelgiant | paklausg,
prioritetus “ V(10).

Organizacija yra savo tiksly siekiantis vienetas, todél ji pirmiausia ir suinteresuota, kad pedagogai
apibrézty veiklos tikslus, atitinkancius personalo profesing kompetencija ir gebéjimus. Visi apklausoje
dalyvave ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai besalygiskai akcentuoja, kad pedagogy mokymasis darbo
vietoje visy pirma turi atitikti jstaigos iSsikeltus prioritetus irtikslus, nes taip islaikomas nuoseklumas
(,, Planuojant tikslingq veiklg siekiame nuoseklumo, atliepiame savo prioritetus, <..>).“ V(3)). Be to, yra
uzsiminta, kad nedidelé dalis pedagogy galéty mokytis savaiminiu btidu, tac¢iau dauguma jy dar nemoka
gerbti kolegy jdirbio ir daznai kolegas kritikuoja nesuvokdami savaiminio mokymosi esmés (,, Tik
organizuotas, o kai zZmonés ismoks nebekritikuoti, bus galima galvoti apie savaiminj mokymgsi. Nors
negalima sakyti, kad savaiminio mokymosi dabar néra, tai biity netiesa, jis yra, tik pedagogai retai jj
atkoduoja, ir nevertina reiksmingu “ V/(5)) (zr. 4 priedo 6 lentelg).

Iprastai organizacijose ugdymo tikslai yra bendri, norint pasiekti norimo rezultato visy pirma reikia
vertinti personalo pageidavimus. Siekiamybe turi tapti jstaigos ir personalo tiksly suderinamumas.
Apklausos duomeny turinio analizé atskleidé, jog svarbu, kad pedagogai gerai jaustusi organizacijoje ir
suvokty mokymosi esme, (,,<...> P. S. Pedagogy mokymosi procesas didele dalimi priklauso nuo jo paties
vidinés motyvacijos, jei jos nebus, bet koks mokymosi procesas gali virsti formalumu® V(4)), todél
vadovams aktualu nustatyti asmeninj pedagogy mokymosi poreikj ir bandyti derinti personalo
poreikius prie ugdymo institucijos siekiamybiu ir prioritetu. (,, /staiga turi nusistaciusi savo prioritetus
ir strategijas, kurias kiiré visa bendruomené, tai reiskia — turime eiti ta pacia kryptimi. Pedagogy mokymosi
bitinybe, kryptj koordinuoja vadovas tai aptardamas su pedagogais individualiai ar grupése <...>* \V/(8))).
Personalo mokymasis — kryptingas organizacijos darbuotojy mokymasis, atsizvelgiant ne tik j organizacijos,
bet ir j darbuotojy tikslus; jo aktyvus subjektas yra pats darbuotojas (Bakanauskiené, 2008), todél
iSsiaiSkinus individualius pedagogy mokymosi poreikius personalo mokymo(si) veiklas biitina planuoti ir
vykdyti. Apklausos turinio analizé parodé, kad kai kuriy jstaigy vadovai visy pirma iSsiaiSkina pedagogy
mokymosi poreikius, o paskui bando juos derinti su jstaigos prioritetais ir jtraukia j jstaigos pedagogu

profesinés kvalifikacijos tobulinimo planus (, Numatyti individualiis profesinio tobuléjimo planai,
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vadovaujantis individualiu poreikiu ir kuruojanciy asmeny rekomendacijomis. Planas turéty biiti derinamas
ne tik su individualiais, bet ir jstaigos poreikiais. <..>* V/(4)). Tokia vadovy veikla yra reikSminga, nes ji
didina pedagogy motyvacijg nuolat mokytis (Zr. 4 priedo 6 lentelg).

Be to, vadovai mokymasi darbo vietoje sitilo formalizuoti ir dél kity priezasCiy. Tai yra vienas i$
patogiausiy mokymosi biidy, nes nereikia iSeiti i darbo vietos ir ilgam palikti be prieZiuros vaiky
(V(10)) (zr. 39 lentele), galima tikslingai panaudoti l1ésas, skirtas pedagogu kvalifikacijai tobulinti (<...>
tikslingiau panaudojame kvalifikacijai skirtas lésas. <..> (V(3)). Natiiralu, kad ikimokyklinio ugdymo
jstaigos vadovas, sudarydamas sglygas mokytis darbo vietoje, ne tik taupo kvalifikacijos 1éSas, bet ir gali
kontroliuoti mokymosi procesa taip, kad jis nenutolty nuo jstaigos poreikiy.

Isanalizavus vadovy poziiirj j pedagogy mokymo(Si) proceso formalizavimo turinj, nekyla abejoniy,
kad pedagogy mokymo(Si) darbo vietoje procesas turi biiti apgalvotas, suplanuotas ir strategiskai
organizuotas, kitaip tariant, formalizuotas, nes tai leidzia, anot vadovy, siekti jstaigos veiklos prioritety
jgyvendinimo, kokybiskos veiklos, padeda tinkamai paskirstyti lésas ir, Zinoma, kontroliuoti personalo
tobuléjimq. Kita vertus, tai galéty biiti vienas is motyvuojanciy veiksniy, nes taip taupomas laikas, be to, Sis
mokymas(is) yra konkretus ir orientuotas j prakting profesing veiklg.

Apibendrinant disertacinio tyrimo duomenis sudaryta pedagogy mokymo(si) ir kokybisko ugdymo(si)
dermeés strateginiuose planuose bei pedagogy ir vadovy pozitrio sampratos analizés logika (Zr. 16 pav.)
Paveiksle iSrySkinami pedagogy ir vadovy siekiai, o duomenis interpretuojant jy prasmés lyginamos su

A. Maslow (2006) aptartais poreikiy lygmenimis.
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Kokybiskas ugdymas = » Kokybiskos paslaugos

Pedagogy motyvacijos = : Kokybiskas pedagogas
gerinimas

Ugdymo turinio kokybés < ., Ugdymo turinio
gerinimas gerinimas

Bendravimo ir bendradarbiavimo

A\

Bendravimo ir bendradarbiavimo <

e tobulinimas
tobulinimas i ..
v . 5 . Pedagogy kompetencijy
Nuolatinis pedagogy mokymas(is) | tobulitimas

Istaigos veiklos kokybés uitikrinimas%

Darbo vietos iSsaugojimas

s . Ugdymo turinio gerinimas
Asmeninis augimas d &

5 Bendruomenés sutelktumas
Karjeros perspektyvos

R Pedagogy kompetencijos
Tobul¢jimo profesingje srityje Didéja pedagogy saviverté
poreikis
Ger¢ja jstaigos jvaizdis
Didesnio atlyginimo siekis
: i Uztikrinamas vaiky skaicius
Vadovo skatinimas { jstaigoje

16 pav. Pedagoguy mokymo(si) ir kokybisko ugdymo(si) dermé strateginiuose planuose bei pedagogu ir vadovy
poZitirio sampratose

Atsizvelgiant § vadovavimo paskirti, Visy pirma bandyta isskirti ikimokykliniy ugdymo jstaigy valdymo
lygiu numatytas prioritetines sritis. Paveiksle matyti esminiai prioritety aspektai, identifikuoti strateginiuose
planuose ir vadovy poziuryje. DidZiosios dalies medZiagos loginés sampratos ar reik§més sutapo
(kokybiskas ugdymas ir ugdymo turinio gerinimas; nuolatinis pedagogy mokymasis ir kompetencijy
tobulinimas; bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas). Pavienés liko tik dvi mintys, kurios konkreciai
susijusios su pedagogais — pedagogy motyvacijos gerinimas ir kirybiskas pedagogas. Lietuvos
Respublikos svietimo jstatyme (2011) apibréziama, kad Svietimo jstaigos vadovas vadovauja Svietimo
jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany, Svietimo programy rengimui, juos tvirtina, vadovauja jy
vykdymui; atsako uz demokratiskg Svietimo jstaigos valdyma, uztikrina bendradarbiavimu grjstus santykius,

pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj tobuléjimg ir t. t. Vadybiniu poZiiriu tiek dokumenty
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analize, tiek vadovy poZiiris atliepia valstybés Svietimo politikos strategines nuostatas. Taciau pazvelgus §
tai, kokiy pedagogy mokymo(si) reikS§miy pastebéjo tyrimo dalyviai, nuomonés akivaizdZiai iSsiskyré.
Istaigos vadovams labiau riipi organizacijos gerové, jvazdiio gerinimo klausimai, ateities perspektyvos.
Tai galima susieti su A. H. Maslow (2006) poreikiy hierarchijos teorija. Vadovy poreikiai piramidéje
apima aukstesnj (saves realizavimo — didéja pedagogy saviverté, biiti jvertintiems ir pripaZintiems —
jstaigos veiklos kokybés uztikrinimas, ugdymo turinio gerinimas, geréja jstaigos jvaizdis, priklausyti tam
tikrai grupei — pedagogy kompetencijos augimas) ir Zemesnj lygius (jis iSreikStas labai menkai —
uztikrinamas vaiky skaicius, kuris garantuoja materialing naudg, t.y. fiziologinio ir saugumo poreikiy
tenkinimas) jstaigoje. Pedagogy tikslai labiau susije su Zemesniais poreikiais (darbo vietos issaugojimas,
didesnio atlyginimo siekis, vadovo skatinimas). Tiems, kurie jau patenkino $iuos poreikius, Kyla noras
pereiti | kitus lygius: saves realizavimo — asmeninis augimas; biiti jvertintiems ir pripaZintiems — karjeros
perspektyvos, priklausyti tam tikrai grupei — tobuléjimo profesinéje srityje ir naujy Ziniy poreikiai.
Vadybinés teorijos jprastai teigia, kad personalas dazniausiai yra ir stiprioji, ir silpnoji organizacijos
grandis, nes individualts kiekvieno zmogaus rezultatai atspindi visos organizacijos veiklos efektyvuma.
Zmogaus atlieckamas veiksmas visada turi priezasti, o zmogaus siekiai ir motyvacija yra siejami su
organizacijy veiklos efektyvumo didinimu. Bendruomenés siekis jgyvendinti organizacijos tikslus turi jtakos
organizacijos veiklos rezultatams ir kokybei. Todél vadovui yra labai svarbu nustatyti, kas skatina Zmogy
dirbti, ko jis siekia, ir, atsizvelgiant  tai, taikyti tokius skatinimo metodus, kurie padés Zmogui siekti ne tik

asmeniniy, bet ir organizacijos tiksly .

3.5. Hipotetinis ikimokyklinio ugdymo jstaigu pedagogu mokymo(si) darbo vietoje efektyvinimo
modelis

Tkimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje modelio sudarymo principai ir
paskirtis. Konferencijos Common European Principles for teacher Competences and Qualifications (2005)
medziagoje akcentuojama, kad ,,mokytojo profesinis tobul¢jimas turi biiti adekvatus jy darbui. Jis turi
atliepti jy asmeninius ir profesinius poreikius ir prisidéti prie jstaigos tobulinimo. Profesinis tobulinimas
neturéty buti suvokiamas kaip kredity rinkimas aukStesnei kvalifikacijai pasiekti, bet kaip kompetencijos
tobulinimas. Vieniems pedagogams tai — tyrimai, kitiems — kasdienés veiklos tobulinimas. Kokybiskos
Svietimo sistemos yra tos, kurios yra valdomos individualiy pedagogy poreikiy ir skatina dalyvavima bei
veda link geresniy ugdytiniy pasiekimy“ (Penkauskien¢, 2007, p. 41)

Sis hipotetinis modelis yra projektuojamas remiantis disertacijoje pateikta teoriniy Saltiniy analize,
Lietuvos Respublikoje pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojanciais jstatymais ir
pojstatyminiais aktais: Valstybine svietimo strategija 2013-2022 metams (2012), Geros mokyklos
koncepcija (2013), Lietuvos Respublikos svietimo jstatymu (2011), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija (2012), leidiniu Tkimokyklinio ugdymo kokybé. Svietimo problemos analizés rekomendacijos
(2012), Mokymosi visq gyvenimg uztikrinimo strategija (2004), lkimokyklinio ugdymo vidaus audito

metodika (2005), Mokymosi visq gyvenimg memorandumu (2001) ir kt., mokslo studijomis Ikimokyklinio,
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priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizé (2009), Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (2012), buklés ir galimybiy tyrimu Ikimokyklinis,
priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje. (2012)) ir pagrjstas disertacijos kontekste atlikty tyrimy (ikimokykliniy
ugdymo jstaigy strateginiy plany analizés, vadovy interviu metu iSsakyty nuomoniy, pedagogy focus grupés
rezultatais, pedagogy mokymo(si) darbo vietoje patirciy raiskos (struktiiruotos refleksijos) izvalgomis.

Disertaciniame darbe pateiktas bendras ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo
vietoje proceso uztikrinimo ir valdymo modelis, kuris gali biiti pritaikomas visoms Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms. Sitlomas hipotetinis modelis apima ir suderina pedagogo asmeninius, $vietimo jstaigos
ir nacionalinius poreikius, suteikia galimybe apsibrézti pedagogy tobulinimosi kryptis ir badus konkre¢ios
bendruomenés kontekste. Kiekviena jstaiga gali pritaikyti §] modelj siekdama ne tik uZztikrinti kokybisky
paslaugy teikimg ar keldama pedagogy kompetentinguma, taciau ir taupydama jstaigos lésas, iSnaudodama
visas jstaigoje esan¢ias mokymo(si) galimybes. Tikétina, kad taikant §j modelj, pagerés jstaigoje vyraujantis
psichologinis klimatas, nes pedagogai bus priversti bendrauti ir bendradarbiauti, pakils kai kuriy pedagogy
saviverté ir motyvacija, nes kiekvienam norin¢iam bus suteikiama proga pristatyti savo mokymo(si) patirtis,
pasidalyti profesinéje veikloje kylan¢iomis idéjomis ir ieSkoti bidy problemoms spresti. [staigos vadovybei
pavyks ne tik atliepti Europos Sajungoje deklaruojamas mokymo(si) visa gyvenimg nuostatas ir sutaupyti
pedagogy mokymui(si) skirty 18y, bet ir sukurti savita, tik tos organizacijos poreikj Ir jstaigos vizija
atliepian¢ig pedagogy mokymo(si) organizacijoje sistema, kuri, tikétina, pagerins ir jstaigos teikiamy
paslaugy kokybe.

Pedagogy mokymo(si) darbo vietoje modelio struktiira ir proceso etapy seka, skirta ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy kompetentingumo lygiui kelti neiSeinant uz jstaigos riby. Tai daroma tam, kad
jstaiga teikty kokybiskas ugdymo paslaugas. Modelyje numatomos mokymo(si) proceso projektavimo,
organizavimo, analizés ir tobulinimo pacioje jstaigoje (t. y. darbo vietoje) gairés.

Modelis sudarytas i§ dviejy pagrindiniy daliy, kuriose pateikiamos ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogy mokymo(si) darbo vietoje turinio jvairovés, proceso organizavimo, valdymo ir administravimo
etapy gaires.

Pirmoji dalis — pedagogy mokymo(si) proceso aprasymas (detalizavimas) mikrolygiu (instituciniu).
Remiantis vadybininky ir suaugusiyjy mokymo teorinémis jZvalgomis, turimais tyrimo rezultatais, isskirti
esami ir galimi mokymo(si) biidai (t.y. galimos formos ir metodai). Sie biidai jstaigai yra strategiskai
svarbiis, nes per juos kuriama pagrindiné verté, t. y. zinios, kurios yra tikslingai orientuotos j pedagogo
profesinés kompetencijos tobulinimg kasdien¢je veikloje.

Antroji dalis — pateikta pedagogy mokymo(si) jstaigoje valdymo sistemos elementy visuma. Tali
gairés, kurios uztikrina, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai darbo vietoje mokysis kokybiskai.
Modelyje isskirti pagrindiniai vadybinés jstaigos veiklos procesy valdymo etapai: funkcijy numatymas
(planavimas, organizavimas, administravimas, valdymas ir Kkontrolé), jy sgveikos nustatymas ir

apsisprendimas dél procesy, kuriuos reikalinga formalizuoti.
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Pedagogy mokymui(si) skirtos aplinkos jvertinimas ir numatymas.
Turimy 1éSy numatymas ir paskirstymas.
Individualaus pedagogy mokymo(si) plano numatymas ir sudarymas.
Pedagogy mokymo(si) budy jstaigoje numatymas.
Mokymosi rezultaty apskaitos sistemos sudarymas.
Pedagogy mokymo(si) veiklos j(si)vertinimas.
Motyvavimo sistemos taikymas.

17 pav. Hipotetinis ikimokyklinio ugdymo pedagogu mokymo(si) organizacijoje patir¢iy efektyvinimo modelis

Modelio struktiiros apibiidinimas, jo elementy tarpusavio sqveikos pagrindimas. 1kimokyklinio

ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) modelio vizualiniam apipavidalinimui pasirinkta ovalo — ,,nuolatinio

mokymosi“ — forma, nes ji neturi nei pradzios, nei pabaigos, reiskia beribe erdve ir tobulumg, amzinybe.

174



Sioje formoje pavaizduoti svarbiausi pedagogy mokymo(si) turinio elementai, jie suderinti su jstaigos vizija,
misija, filosofija ir galima veikla.

ISorinis reglamentavimas — teisiné aplinka. Minimi valstybiniu mastu reglamentuoti, akademiniuose
darbuose ir tyrimuose jvardinti mokymo(si) tipai: formalusis, neformalusis ir informalusis. Kalbant apie
mokymo(si) pacioje jstaigoje galimybes, apzvelgus teorinius Saltinius ir apiblidinus valstybéje vyraujancia
politing Svietimo situacija, remiantis atlikty gauty tyrimy rezultaty analize, paaiskéjo, kad ikimokyklinése
jstaigose vyrauja tik du pedagogy mokymo(si) tipai: neformalusis ir informalusis, nes be formaliojo
iSsilavinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai, vadovaujantis valstybéje priimtais jstatyminiais
aktais, negali dirbti. Vadinasi, pedagogai patenka j institucijg jau turédami formalyjj iSsilavinimg, o savo
profesines kompetencijas ir toliau tobulina mokydamiesi neformaliuoju ir informaliuoju mokymo(si) tipais,
kuriy raiska pavaizduota virsutinéje modelio dalyje. IS abiejy tipy iSeinancios rodyklés rodo, kad minéti tipai
mokymo(si) darbo vietoje metu gali bati reiSkiami vienas $alia kito arba papildydami vienas kitg.

Pagrinding modelio dalj sudaro dvi mazesnés.

Pirmoji dalis — modelio centras. Jame nurodyti mokymosi turinio elementai, reikalingi pedagogy
mokymo(si) procesui darbo vietoje tobulinti ir palaikyti. Tai esami ir galimi mokymo(si) darbo vietoje budai
(metodai ir formos). IS jy nuvestos rodyklés rodo, kokiam tipui Sios formos gali biti priskiriamos. DaZnai tai
priklauso nuo paties proceso ir pedagogo vaidmens jame, todél kai kurie budai gali biti buidingi abiems
mokymo(si) tipams. Si dalis atspindi mokymo(si) biidy jvairove ir pritaikomumo darbo vietoje galimybes,
kurios gali tenkinti ne tik vadovy, bet ir pa¢iy pedagogy poreikius.

Svarbu ir tai, kur ir kada, kokiu metu mokymo(si) procesas gali pasireiksti. Tyrimo rezultatai
atskleide, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai moko(si) metodiniy susirinkimy metu, kokybés arba
metodiniuose biireliuose, metodiniy dieny metu, susirinkimo metu, tarybos posédziy metu, per diskusijas ar
pokalbius su kolegomis, mokomyjy renginiy metu (kai j jstaigg kvieiami kitos arba tos pacios srities
specialistai), kasdien¢je veikloje, nekontaktiniy valandy metu, vaiky miego metu ir t. t.

Antroji dalis — modelio pamatas. Jis yra piltuvélio formos. I8déstant mokymo(si) proceso valdymo
elementus laikomasi nuostatos eiti nuo prioritetiniy jstaigos veiklos gairiy (vizijos, misijos) link indvidualiy
pedagogy poreikiy. Tarp abiejy lygiy islaikoma dermé. Si dalis vaizduoja pagrindinius pedagogy
mokymo(si) jstaigoje proceso valdymo etapus. Visi elementai yra svarbis ir tarpusavyje susij¢, priklauso
nuo jstaigos ir paties pedagogo keliamy tiksly ir uzdaviniy. Vaizduojami tie etapai, kurie daugiausiai turi
jitakos pedagogy mokymo(si) proceso valdymui: pacios jstaigos tikslai ir siekiai, vidaus kultiira (tarpusavio
pagalbos ir bendradarbiavimo proceso kiirimas, pedagogy ltikes¢iai. Vadovybés gebéjimas iSklausyti padeda
kurti tokig organizacija, kurioje gerai jauciasi ne tik pedagogai bet ir ugdytiniai, jy tévai. Kiti etapai yra tiek
pacios jstaigos, tiek kiekvieno pedagogo individualiai mokymo(si) plano sudarymas, finansy valdymas,
tinkamos mokymao(si) aplinkos ir salygy sudarymas, jvertinimo ir jsivertinimo numatymas.

Reikéty nepamirsti, kad pedagogy mokymo(si) darbo vietoje proceso valdymas turi buti pagrjstas

daline savivalda ir kolektyvo jtraukimu j jstaigos valdymg. Pedagogams privalu iSsakyti idéjas ir lukescius,
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po mokymo(si) veiklos viska aptarti, pasitlyti rekomendacijy savo ir jstaigos mokymo(Si) proceso
perspektyvai ir tolimesnéms gairéms numatyti.

Modelyje iSskirti devyni ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) procesg valdantys etapai.

Prie kiekvieno proceso etapo pateikiama trumpa jo charakteristika.

e [staigos prioritetiniy sri¢iy, tiksly ir uzdaviniy perzitréjimas, pristatymas ir pedagogy mokymo(si)
proceso orientavimas atsizvelgiant j tai, kas buvo nutarta (ktirimo etape turi dalyvauti visa jstaigos
bendruomeng).

e Pedagogams reikalingy naujy ziniy poreikio nustatymas (pedagogy apklausa, pokalbis, diskusija,
stebéjimas).

e Pedagogy mokymui(si) skirtos aplinkos jvertinimas ir numatymas (erdviy ir priemoniy, materialinés
bazés gerinimas).

e Turimy léSy jvertinimas ir tikslinis paskirstymas atsizvelgiant j jstaigos ir individualiuosius
pedagogy prioritetus / lukescius.

¢ Indvidualiy pedagogy mokymo(si) plany sudarymas (atsizvelgiant j jstaigos prioritetus, numatomos
individualios mety veiklos gairés).

e Pedagogy mokymo(si) jstaigoje biidy numatymas (metinis pedagogy kompetencijos tobulinimo(si)
jstaigoje veiklos planas).

e Mokymo(si) rezultaty apskaitos sistemos sudarymas (apskaitos sistemos kirimas, stebéjimas,
protokolas, pranesimo medziaga, pazyméjimai, refleksijos ir t. t.).

e Jkimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) veiklos vertinimas ir jsivertinimas
(refleksijos).

e Motyvavimo sistemos taikymas (jvairiy motyvavimo biidy taikymas).

Norint, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos atlikty savo funkcijas ir jy veikla bty kokybiska, Siy etapy
reikia paisyti. Kai finansavimas ir inovacijy galimybés yra riboti, profesinio tobuléjimo privalumu tampa
personalo kvalifikacija, be to, svarbus ir taupumo klausimas.

Saugi aplinka, savivalda ir nuolatinis noras tobuléti yra gero psichologinio klimato jstaigoje vystymo
elementai. Jie butini kiekvienos jstaigos (ypac tokiy jstaigy, kuriy veiklos ir ugdymo paslaugy kokybé
priklauso nuo zmogiskyjy istekliy kompetencijos, geros psichologinés biisenos) valdymo sistemai efektyviai
funkcionuoti. Taip pat svarbu palaikyti ir skatinti Zzmoniy mokymo(si) motyvacija.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) jstaigoje modelio taikymo tikslas — teikiamy
ugdymo paslaugy kokybés uztikrinimas ir siekiamybeé, kad pedagogy mokymo(si) darbo vietoje procesas
apimty nuolatinio, o ne atsitiktinio mokymo(si) buidus, buty organizuotas, tikslinis, efektyvus ir
nepriklausyty nuo finansiniy isStekliy.

Svarbu suvokti, kad norint, jog Sis modelis jstaigoje pateisinty pedagogy lukescCius, buty efektyviai

realizuotas kasdienéje veikloje, atitikty jstaigos veiklos prioritetus, procesa reikia nuolat stebéti,
administruoti ir vertinti (t. y. koordinuoti). Vadinasi, reikéty apgalvoti, kas bus atsakingas uz pedagogy

176



mokymo(si) proceso vystymasi, modelio jgyvendinimg ir kontrolg (biitina paskirti tinkamg zmogy). Tai
galéty buti kuruojancio asmens (profesinio tobulinimosi konsultantas (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija, 2012)) pareigybiné funkcija, kuri apibréZzta koncepcijos 25.1. punkto nuostatoje: ,,profesinio
tobulinimosi konsultanto pareigybinés funkcijos negali atlikti jstaigos vadovas; rekomenduojama, kad Si
pareigybiné funkcija nebiity derinama ir su kitomis administruojanc¢iomis pareigomis.* Reikia nepamirsti,
kad didziausia atsakomybé, vadovaujantis $iuo modeliu, tenka patiems pedagogams, nes jie ne tik
modeliuoja savo profesinj tobul¢jimag, bet ir jgyvendina jstaigoje numatytus pedagogy mokymui(si)
keliamus uzdavinius, tod¢l natiiraliai yra atsakingi uz jstaigoje taikomos pedagoginio personalo mokymo(si)
sistemos proceso etapus. Profesinio konsultavimo specialistas kasmet bendrauja su kiekvienu $vietimo
jstaigos pedagogu (taip pat ir vadovais), padeda parengti metinj ir perspektyvinj, susietg su strateginio
istaigos plano laikotarpiu, individualy profesinio mokymosi plang, aptaria pedagogo kvalifikacijos
tobulinimo veikly rezultatus, nuolat konsultuoja pedagogus tobulinimosi klausimais.

Tikimasi, kad tinkamai taikant §j modelj jstaigai pavyks paprastais budais efektyviai jgyvendinti

besimokancios organizacijos koncepcija ir siekti kokybisko vaiky ugdymao.
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ISVADOS

1. Ikimokyklinio ugdymeo jstaigy pedagogy mokymo(si) organizacijoje patiréiy reikSmingumas
ugdymo(si) kokybei.
* Mokymas(is) yra suvokiamas daug platesniame kontekste — kaip dinamiskas ieskojimy procesas,

kuriame, sqveikaujant su aplinka ir mokymo(si) partneriais, gimsta naujas supratimas apie save patj ir
supantj pasaulj. Atlikus tarpdisciplining mokymosi analiz¢ pastebéta, kad vadyboje mokymasis suprantamas
kaip zmogiskyjy istekliy ugdymo dalis; psichologijos moksly atstovams svarbu besimokantysis, jo vidinis
pasaulis (motyvacija, nuostatos) ir iSoriné aplinka (aplinkiniy palaikymas); 0 edukologijoje daugiau kalbama
apie mokymosi procesui biidingus ypatumus, t. y. mokymosi metodus, formas ir Sio proceso vertinima.

* Analizuojant mokymo(si) sampratg vis dazniau mokymosi objektu tampa besimokanciojo patirtis
(tiek ugdomoji, tick kasdieniné), nes mokymo(si) procese patyrimas transformuojamas j zinias, jgudzius,
vertybes ir jsitikinimus. Mokymas(is) vyksta bendradarbiaujant, stebint, veikiant, todél kiekvienas individas
turi aktyviai jsitraukti j mokymo(si) procesq, o ne atlikti tik pasyvaus stebétojo ar Ziniy prieméjo vaidmeny,
nes sgmoningo zmogaus patyrimas kaupiamas konkreciu laiku, konkrecioje erdvéje ir visuomenéje, yra
susijes su tarpusavio santykiais. Mokymas(is) yra laikomas asmeniniu teoriniy ir praktiniy Ziniy, nuostaty,
ugdomy vertybiy perémimu ir jy gebéjimu pritaikyti profesinéje veikloje. Tai asmenybés kiirimo procesas,
kuris paremtas individualiu Zzmogaus patyrimu.

* \kimokyklinio ugdymo institucijy pedagogai turi galimybe mokytis ir tobulintis trejopai: formaliuoju
budu (specialybés jgijimas, perkvalifikavimas, antrosios pakopos universitetinés studijos); neformaliuoju
budu (suaugusiyjy Svietimas, mokymasis kvalifikacijos tobulinimo institucijose, darbo vietoje, kursuose,
seminaruose ir t.t.); informaliuoju bidu (savaiminiu), t.y. saviSvieta kaip saviugdos komponentu
(savarankiskai diagnozuojami mokymosi poreikiai, numatomi tikslai, susirandami visi reikalingi Saltiniai,
pasirenkama mokymosi strategija ir jsivertinamos jgytos Zinios), mokymosi vieta néra apibrézta, tai gali
vykti visur. Formalusis mokyma(sis) yra tas Zmogaus gyvenimo etapas, kada jgyjama profesija, 0
neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi biidais dazniausiai mokoma(si) profesinés veikos metu.

* Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai Zinias jgyja ne i§ inovaciniy metody ar formy taikymo, bet
i§ kasdienés darbinés veiklos, profesiniy probleminiy situacijy sprendimy arba tai yra darbuotojy savaiminio
mokymosi rezultatas. Dazniausiai naujos Zinios kuriamos kasdienéje darbinéje veikloje, todél organizacija
turi rasti tinkamy budy Ziniy sklaidai plétoti tam, kad jos pasiekty kiekvieng organizacijos narj ir toliau
VYStytysi.

* Visy Svietimo jstaigy vadovy tikslas yra iSugdyti sumanig, kiirybiskai mastanciag asmenybe, gebancia
savarankiSkai plétoti jgytas zinias. Siam tikslui pasiekti jstaigai yra labai svarbu turéti kompetentinga
personalg. Vadova tai jpareigoja ne tik iSmanyti mokymosi tipus, bet ir sudaryti sglygas ir galimybes taikyti
kuo daugiau pedagoginio personalo mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje budy, atsizvelgiant j
pedagogy profesinius liikesCius, tinkamos aplinkos ir mokymo(si) klimato kairimg. Profesinis augimas
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje galimas, jeigu joje organizuojami susivinkimai, jvairiis mokymosi
renginiai, pedagogams suteikiama galimybiy dalyvauti seminaruose ir t. t., t.y. taikomos jvairios
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mokymo(si) formos ir metodai, palaikoma besimokancios jstaigos koncepcija. Pedagogo profesinis
augimas yra esminé ikimokyklinio ugdymo jstaigos tobuléjimo sqlyga, kurj laiduoja kokybiskq ugdymq(si).
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra unikalios bendruomenés darbo vieta, ji gali sudaryti puikias sglygas
jvairinti ir tobulinti pedagogy mokymo(si) procesa.
2. Empirinis ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje
patircéiy reik§mingumo kokybiskam ugdymui(si) tyrimas

* 2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla yra sistemiskesné, kompleksing, tikslinga ir orientuota j
vartotojy poreikiy tenkinima; tikslai ir uzdaviniai, prioritetai aiSkiai suformuluoti, realis, atitinka Svietimo
reformos prioritetus, aktuallis ir orientuoti } ugdymo kokybe. Ugdymo kokybés tobulinimas yra pripazinta
prioritetiné ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos kryptis. [staigos vadovy ir visos bendruomenés
isipareigojimas siekti kokybés — tai pirmiausia ir svarbiausia jstaigos veiklos tobulinimo, lemiamy pokyciy
rezultatyvaus valdymo prielaida ir vystymosi pozicija. Ugdymo kokybei tobulinti ikimokyklinio ugdymo
strategijose skiriamas esminis démesys; tiksliné orientacija j ugdymo kokybe plétojama ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vizijose, misijose, strateginiuose tiksluose, prioritetuose ir uzdaviniuose.

* ISryskéjo rysys tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdymo kokybés ir nuolatinio pedagogy
mokymo(si). Jis tiesiogiai ir netiesiogiai atspindétas jstaigy veiklos strateginio plano turinyje (naudojami
SSGG analizés metodo rezultatai kaip galimybiy, organizacijos privalumy panaudojimo problemoms spresti
prielaidos, numatomi veiksmai ugdymo kokybés paslaugy gerinimo sistemai plétoti ir pedagogy
mokymo(si) procesui gerinti). lkimokyklinio ugdymo jstaigy privalumas yra kvalifikuoti ir kompetentingi
pedagogai, taciau ir toliau pabréziama nuolatinio pedagogy mokymo(si) svarba. Istaigy strategija ir taktika
rodo ikimokykliniy ugdymo jstaigy ir jos bendruomenés nuolatinio tobuléjimo tendencijas, nes vienas i$
pagrindiniy Svietimo jstaigos veiksniy, padedanciy siekti kokybeés, yra zmogiskyjy istekliy profesionalumas
ir tai veiklai atlikti jgytos kompetencijos.

* Strateginiy plany turinio (content) analizé atskleidé, kad beveik visi Lietuvoje dirbantys
ikimokyklinio ugdymo pedagogai jau yra jgije profesijq atitinkantj iSsilavinimg (t.y. atitinkamg
i§silavinimg, turi pedagogo profesing kvalifikacijg), todél jprastai pedagogai profesin¢je veikloje mokosi
neformaliuoju (seminarai, kursai, konferencijos, projektai ir t.t.) ir informaliuoju (literatiiros skaitymas,
informacijos paieska internete ir t.t) mokymosi tipais ir juos papildanéiais jvairiais buidais. Patys
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai skatina pedagogus ieskoti jvairiy mokymo(si) biidy kompetencijoms
tobulinti ir kvalifikacijai kelti, pavyzdziui, skleisti gergjq patirtj jstaigoje ir bendrauti, bendradarbiauti
tarpusavyje. Be to, jstaigos jZvelgia galimybiy susikurti geresnes mokymo(si) sqlygas, nes ketina gerinti
pedagogy mokymosi finansavimg, tobulinti pedagogy mokymo(si) sistemq, jvairinti mokymo(si) darbo
vietoje biidus, gerinti metoding, techning i\t materialing aplinkq, skatinti bendravimq ir bendradarbiavimg
su kolegomis instituciniu, valstybiniu ir tarptautiniu lygmenimis.

*2.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuolatinis mokymas(is), jy pozZiiriu, yra suprantamas kaip

asmeninio tobuléjimo procesas, Kai kuriems jis asocijuosi su vaiky mokymu (vienkryptis (sgveikos su vaiku)
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procesas), t. y. pedagogas moko, vaikas mokosi arba su ,, kito mokymu (ugdymu) . Mokymo ir mokymosi
procesy Vvienovei svarbus suvokimas, kad per saveika su ,kitu“ vyksta nuolatinis Ziniy ir zinojimo keitimosi
procesas. Samprata, kad mokymasis yra , kaip profesiné pareiga®, parodo, kad tai yra privaloma
pedagoginio darbo dalis. Sioje sampratoje isryskéjo du akcentai: prievolés aspektas it naujy Ziniy, naujo
Zinojimo prasmé.

* ldentifikuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) skatuliai: kintantys vaiky poreikiai (siejami
su uzsienio pedagoginés patirties perémimu, siekis jgyti naujy (ne tik profesiniy) ziniy ir neatsilikti nuo
Siandieniniy vaiky Zziniy ir Zinojimo), naujy Ziniy poreikis (naujas zinias informantai sieja su geriau
atliekama profesine veikla ir galimybe susipazinti su geraja pedagogine uzsienio patirtimi), kintanti aplinka
(laiku ir tinkamai reaguoti ] aplinkoje vykstanCig pazanga, priimti ir adaptuoti inovacijas profesinéje
veikloje), tobuléjimo profesinéje srityje poreikis (Kaip neatskiriama jy pedagoginés veiklos dalis, kuri
uztikrina geresnius darbo rezultatus, nes tobuléjimas vyksta nuosekliai ir sistemingai jgyjant naujy Ziniy).

* Jstaigose vyraujancius mokymo(si) biidus galima suskirstyti j du tipus: vieni atstovauja neformaliajam
mokymuisi (seminarai, akcijos, veikly vedimas, prane$imy rengimas, dalyvavimas projektuose, vaizdo
konferencijose, paskaitose, darby archyvavimas ir kt.), o kiti — savaiminiam (knygy ir spaudos skaitymas,
informacijos paieska internete, edukaciniy metodiniy priemoniy rengimas, nuotolinis mokymasis). Kai kurie
budai pagal turinj, ziniy pateikimo ir jsisavinimo procesa salygiskai gali buti priskiriami abiem minétiems
mokymosi tipams, nes turi tiek vieno, tiek kito pozymiy, priklauso nuo paties pedagogo ir tos dienos
mokymo(si) proceso eigos, iprastai vienas kitq papildo (profesinés informacijos sklaida, komandinis darbas,
praneSimo rengimas, projekto vykdymas, naujienlaiskio rengimas, patirties sklaidos uzsiémimai, metodiniy
parody organizavimas, kompleksiniy uZsiémimy vedimas, konsultacijos su kolegomis, diskusijos, metodiniy
dieny organizavimas).

* Pedagogy nuomone, itin svarbi formaliojo ir neformaliojo mokymo(si) dermé, nes formaliojo
mokymo(si) nauda pedagogui siejama su galimybe wuZsiimti pedagogine veikla dél batiny Ziniy, siekiu biti
pranasesniam uz kolegas. \kimokyklinio ugdymo jstaigoje, pedagogy pozitriu, labiau vertinamos tos Zinios,
kurios jgytos mokantis neformaliuoju biidu, maziausiai — informaliuoju.

* Patys pedagogai neformalyjj ir informalyji mokymgsi identifikuoja kaip reiksmingesnj (palyginti su
formaliuoju) pedagogo profesinéje veikloje. Kalbant apie neformaliojo mokymo(si) reiksme ikimokyklinio
ugdymo pedagogy profesiniam tobulinimuisi, pazymétini du esminiai aspektai, t. y. galimybé mokytis darbo
vietoje (dazniausiai pasitelkiant steb&jimo metoda) ir tai daryti ne epizodiskai, o kiekvieng diena, kitas —
mokytis isvykus j kitq institucijg. Focus grupiy dalyviy pateikta informacija parodé, kad informalusis
mokymasis dalyviy siejamas Su asmenybés ir profesinés veiklos tobulinimu. Ikimokyklinio ugdymo
pedagogy mokymo(si) tikslai labiausiai susije su paties pedagogo noru mokytis ir taip realizuoti uzsibréztus
profesinius tikslus. Taip pat tam tiesioginés jtakos turi vadovo skatinimas ir jstatymais jtvirtinta biitinybé

uzsiimant pedagogine veikla jgyti atitinkama iSsilavinimg. Labiausiai iSreik$ti asmeniniai tikslai, t.y.

vidiniai veiksniai, Kurie visy pirma orientuoti j pedagogo asmens augimg. ASmens augimas siejamas su
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galimybe kelti savigarbg, jrodyti sau ir kitiems, kad esi pasirenges dirbti it tobuléti kaip asmenybé ir srities
specialistas. ISoriniy veiksniy kontekste lemiamas vaidmuo pedagogy mokymo(si) procese tenka jstaigos
vadovuli, nes jis ripinasi tinkamu pedagoginio personalo issilavinimu, galvoja apie jstaigos veiklos kokybe.

* Pedagogy poziariu, efektyviausias mokymo(si) darbo vietoje budas yra jstaigos kolegy ir grupés
ugdytiniy stebéjimas (vaiky reakcijy veikloje stebéjimas). Visa tai glaudziai susij¢ su mokymu(si) i§ savo
patirties, t. y. mokomasi analizuojant savo veikla ir jg koreguojant, stengiantis pasalinti klaidas. Kita vertus,
pripazjstama, kad dalyvavimas kolegy organizuojamose atvirose veiklose taip pat efektyvus bidas norint
igyti naujos patirties, nes galima palyginti savo organizuojamas veiklas, numatyti profesinio tobulinimosi
prioritetus. Be to, pedagogai prioritetg skiria budams, kuriy metu jie gali burtis j grupes, komandas ir jose
pristatyti vykdomas veiklas, analizuoti kolegy darbg, dalintis naujausia informacija, susijusia su ugdymo
procesu. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai mokymo(si) darbo vietoje galimybe laiko privalumu, nes
tikslingai ir nemokamai mokoma(si) su ,, konsultantu , be to, viskas vyksta aplinkoje, kuri yra ,,sava .

* Pedagogy mokymas(is) organizacijoje paprastai vyksta erdvése, kurios néra tikslingai jrengtos ir
skirtos pedagogy mokymui(si). Mokymo(si) idéja palaikanti jstaiga sudaro sglygas mokyti(s) administracijai
skirtose darbo patalpose arba erdvése, kuriose vyksta vaiky ugdomoji veikla (pavyzdziui, saléje), erdvése,
skirtose poilsiui. Esminis mokymo(si) darbo vietoje trukdys — negaléjimas susikaupti. Mokymo(si) darbo
vietoje galimybés yra siejamos Su mokymu(si) ugdytiniy piety miego metu, nekontaktinio darbo valandy
metu ir fiziniy erdviy tokiems procesams vykti jkiirimu.

* 2.3. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogai neiSnaudoja visy mokymo(si) darbo vietoje galimybiy,
todél siekiamybe pedagogams turéty tapti mokymo(Si) budy jvairovés jprasminimas. Dazniausiai
pasireiskiantys budai yra svenciy (vaikams ir bendruomenei) organizavimas ir vedimas, kasdieniy veikly
(vedimas ir stebéjimas), reCiau minimi pranesimy rengimas, skaitymas ir klausymas, dalyvavimas jstaigoje
vedamuose praktiniuose seminaruose, mokymuose, dalis pedagogy prisimena literatiiros skaitymg ir
dalyvavimg projektuose. Retesni pedagogy mokymo(si) budai yra profesinés informacijos sklaida,
mokymas(is) tikslinése darbo grupése, refleksija po veiklos, tyrimo organizavimas ir vykdymas,
konferencija, informacijos paieska internete.

* Mokymo(si) organizacijoje metu pedagogai tikisi jgyti asmeniniy Ziniy, nes $ios Zinios pakelia
saviverte, iSpleCia akiratj, profesiniy, Kurios yra orientuotos j profesinés pedagoginés veiklos tobulinimg
(bendravimo ir bendradarbiavimo ypatumai, metodinés ir naujy technologijy taikymo galimybés, vadybinés,
akademinés zinios, uzsienio patirtys). Tyrimas atskleide, kad nemaza dalis pedagogy 1§ mokymo(si) proceso
laukia rezultato (t.y. ziniy), kurios galéty pateisinti j vaikq orientuotos ugdymo paradigmos filosofijg,
padeéty dirbti profesionaliai ir kokybiskai, atsiZvelgiant j jstaigos prioritetus ir likes¢ius. Kategorijos
,.Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo turinio tobulinimg* teiginiy prasmés atskleidé, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogams jdomios zinios buvo orientuotos j ugdytiniy teigiamos emocinés biisenos palaikymg
(pedagogai doméjosi, kaip ugdymo procese suteikti ugdytiniams dziaugsmo, paskatinti smalsuma, fantazija

ir iSrySkinti kiirybinius gebéjimus).
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* Pedagogams naudingos yra metodinés zinios, bendravimo ir bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais ir
kolegomis tobulinimo, renginiy vedimo ir atviry veikly vedimo metodikos Zinios, auditorijos valdymo
jgiidziai, zZinios, orientuotos j vaiky ugdymo turinio gerinimg (vaiky bendravimo ir bendradarbiavimo
skatinimas, komunikaciniy jgtdziy ugdymas, vaiky elgesio sutrikimai ir prevencija, sveikatingumo
kompetencijos ugdymas ir t. t.). Aktualiomis ziniomis pedagogai vadina tokias Zinias, kurios padeda jiems
nuolat tobulinti ugdymo procesq ir siekti kokybés kasdienéje veikloje. Maziausiai naudos, pedagogy
poziiriu, suteikia asmeninés Zinios. Sios Zinios ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams padéjo pakeisti
asmeninj poziirj | novacijy diegimgq jstaigoje, prioritety susidéliojimq darbinéje veikloje, gebéjimg vertinti
kolegy kritikq, suvokti, kad pries planuojant taikyti naujas idéjas naudinga biity jas visy pirma isbandyti
paciam.

* Pedagogai darbo vietoje jgytas Zinias ketina taikyti kasdienése ugdymo veiklose (vaiky kiarybiskumui
ir saviraiskai skatinti, kalbai ugdyti, spektakliy rezisirai tobulinti, vaiky gimtadieniams Kitaip nei buvo
jprasta $vesti, naujy priemoniy gamybai, vaiky diskusijoms valdyti, bendravimui ir bendradarbiavimui su
vaikais ir jy tévais tobulinti ir jvairinti). Numatoma, kaip ateityje jgytas zinias bus galima panaudoti ir
skleisti, konstruojamas naujas zZinojimas ir naujos prasmes.

* 2.4, Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai jstaig0s prioritetines sritis sieja su j vaikq orientuotu
kokybisku ugdymu(Si); bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimu, pedagogy kompetencijy, ugdymo
turinio ir edukacinés veiklos tobulinimu; jstaigos veiklos viesinimu. Vadovy minimos prioritetinés sritys yra
ikimokykliniy ugdymo jstaigy kokybisko ugdymo raiskos sampratos komponetai, kurie lemia ugdymo
kokybe. Vadovai akcentuoja, kad kokybisko ugdymo jstaigoje siekiama per nuolatinj pedagogy mokymq(si),
skatinant bendravimq ir bendradarbiavimg su kolegomis, kity jstaigy pedagoginiu personalu, ugdytiniy
tévais ir socialiniais partneriais; tobulinanz fizine aplinkg, ugdymo turinj ir procesq, vykdant pedagogy
veiklos stebéseng.

* Nuolat besimokancio personalo reik§mingumas jstaigai yra nejkainojamas dél dviejy priezasciy: taip
uztikrinamas kokybiskas ugdymas(is) (rySkéja ugdymo turinio kaita, kuriamos naujos Zinios); be to, geréja
istaigos veiklos kokybé (uztikinamas vaiky skaicius, formuojamas geras jvaizdis, sutelkiama jstaigos
bendruomené, kyla pedagogy saviverté). Vadovai suinteresuoti skatinti pedagogy mokyma(si)
organizacijoje ir siekia, kad mokymo(si) darbo vietoje budas bity tikslingas, organizuotas, atitikty
prioritetines jstaigos sritis. Tyrimo rezultatai parodé, kad reikia sukurti mokymosi darbo vietoje modelj.

* Mokytis ne tik vieniems is kity vedant arba stebint kolegy veiklas, mokytis paciam is saves, Kviestis j
jstaigq jvairiy sriciy specialistus — tokie, vadovy nuomone, yra galimi mokymo(si) darbo vietoje budai.
Tyrimas atskleidé, kad vadovai ieSko jvairiy buidy ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymui(si) skatinti:
taiko materialinius (gerina fizing aplinka atnaujindami IKT technologijas, kaupia metoding literatiira, plecia
interneting prieiga, jrengia metodinj kambarj); dvasinius (motyvaciniai pokalbiai ir iniciatyvy palaikymas) ir

socialinius (bendravimo ir bendradarbiavimo strategijos taikymas jstaigoje su vadovu, kolegomis ir
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studentais; padéky iSsakymas ir dovany teikimas). Taikydami minétus skatinimo btdus, vadovai motyvuoja
kolektyva nestovéti vietoje, ieskoti tobul¢jimo galimybiy.

* Mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje procesas, ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy
poziiriu, turi biiti apgalvotas, suplanuotas ir strategiSkai organizuotas, kitaip tariant, formalizuotas, nes tai
leidzia siekti jstaigos veiklos prioritety jgyvendinimo, t. Y. dirbti kokybiskai, padeda tinkamai paskirstyti
lésas, I, Zinoma, kontroliuoti personalo tobuléjimq. Kita vertus, mokymas(is) darbo vietoje yra vienas is
motyvuojanciy veiksniy, nes taip taupomas laikas, toks mokymas(is) tikslingas, jis orientuotas j praktine

profesine veiklg, t. y. profesinius pedagogy poreikius.
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Rekomendacijos

Atliktas tyrimas parodé, kad tema ne tik gali, bet ir turéty biti plétojama, nes pats ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy mokymas(is) darbo vietoje ir jo administravimo sistema siekiant kokybisko
ugdymo gali biti tobulinama ir pritaikoma bendrojo lavinimo mokyklose siekiant ty paciy tiksly.

Plétojant neformalyjj ir informalyjj pedagogy mokyma(si) organizacijoje kaip darbo vietoje sitiloma:

Svietimo politikams. Svietimo ir mokslo ministerijai siiloma ne tik remti §j ir panasius modelius,
skirtus pedagogy mokymo(si) sistemai tobulinti, bet parengti finansiniy ir teisiniy priemoniy, Kurios
jtvirtintomis nuostatomis, o ne ministerijos vadovybés sprendimais skatinty pripazinti pedagogo praktiko
darbo vietoje jgytas Zinias ir gebéjimus.

Reikia tobulinti ikimokyklinio ugdymo(si) kokybés prieziiiros sistemg, apimancig vertinima,
atsakomybés ir atskaitomybés delegavima bei motyvavima.

Vadovams. Svietimo institucijy ir kity organizacijy, kuriy veikloje yra numatyta, kad pedagoginio
personalo mokymas(is) bus nuolat tobulinamas, vadovams bitina aktyviau dométis mokymo(si) darbo
vietoje galimybémis, sudaryti salygas jstaigoje taikyti kuo jvairesnius pedagogy mokymo(si) budus, siekti
efektyviau plétoti pedagogy mokymo(si) darbo vietoje procesa, skatinti neformaliojo ir informaliojo
mokymo(si) raiska, t. y. neformalusis mokymas(is) turéty biiti susij¢s su informaliuoju (savarankisku).

Biitina skirti papildomg démes] pedagogy mokymo(si) jgiidziams ir poreikiams vystyti, o tai padéty
pedagogams indnvidualiai (t. y. savaranki$kai) organizuoti tolesnj mokyma(si) organizacijoje.

Rekomenduojama tobulinti mokymo(si) aplinka ir ugdyti nuolatinio mokymo(si) kulttira, kuri skatinty
mokyma(si) darbo vietoje. Visy pirma turéty bati taikomi ir pripazjstami pagrindiniai pedagogy mokymo(si)
darbo vietoje metodai: stebéjimas, pokalbis, diskusija, refleksija ir mokymosi dienorastis, mokymo(si)
aplankai.

Efektyviau naudoti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms skirtas ,krepSelio® 1ésas, ripintis edukacinés
materialinés bazés atnaujinimu, pedagogy mokymo(si) islaidy fiksavimu, nes tai pagerinty ugdymo kokybe.

Akademinei bendruomenei. | universitety antrosios pakopos §vietimo vadybos studijy programy turinj
(aptariant zmogiskyjy istekliy vystymosi tendencijas) integruoti temas apie pedagogy mokymo(si) darbo
vietoje prasmg, reik§minguma ugdymo(si) kokybei ir galimybes.

Pedagogams. Susipazinti su mokymo(si) darbo vietoje budy jvairove ir jy taikymo galimybémis,
kurios panaudojamos siekiant teikti kokybiSkas paslaugas, plétoti mokymo(si) darbo vietoje idéja, kuri biity
orientuota j kokybiska vaiko ugdyma(si), skatinty organizacijos tikslus atitinkantj profesinj ir asmeninj
tobuléjima.

Nuolat reflektuoti apie ugdymo patirtis ir filosofija, vertybes, likesCius siekiant ugdymo(si) proceso
kokybeés.

Prisiimti asmening atsakomybe¢ uz ugdymo(si) kokybe jstaigoje, aktyviai dométis Siuolaikinémis

ugdymo aktualijomis, nuolat iSbandyti ir taikyti naujus mokymo(si) darbo vietoje biidus.
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Aktyviai dalyvauti jstaigos strategijos formavimo procesuose ir padéti vadovams diegti nauja

mokymo(si) istaigoje jvertinimo sistema.
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DISKUSIJA

Disertacijoje aptariamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) darbo vietoje reiskinys,
kuris suprantamas kaip esantis prasmingas edukaciniu aspektu ir turintis vadybinj potencialg. Darbe
ikimokyklinio ugdymo institucijos (kaip besimokancios organizacijos) koncepcija yra grindziama
tarpdisciplininiu poziariu, taikomos dviejy moksly (vadybos ir edukologijos) Zinios, leidzian¢ios paaiSkinti
§j reiskinj per ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) organizacijoje patirtis. Tarpdisciplininis pozitiris
i tyrimo objekta — mokyma(si) organizacijoje — atskleidé, kaip jvairlis socialiniai, kulttriniai, ekonominiai,
politiniai, vadybiniai veiksniai ir reiskiniai veikia ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si)
organizacijoje, t.y. darbo vietoje, procesus, salygas ir galimybes. Be to, tyrimo metu iSrySkéjo dviejy
mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje tipy (valstybéje reglamentuoti trys) — neformaliojo ir
informaliojo — raiska. Sie mokymosi tipai yra susije su naujaja patirtinio mokymosi paradigma. Praktikai
mokosi pastebédami ir formuluodami jiems jdomias problemas ypatingais biidais (Schon, 1983)). Naujos
Zinios ir jgudzZiai, aktyviai eksperimentuojant, ateina priestaraudami konkreciai patirciai, reflektyviam
stebéjimui ir abstrakciai konceptualizacijai (Kolb, 1984; Kolb, Fry, 1975).

Kadangi kokybinio tyrimo metody strategijos metodika disertanté sukiiré pati, analogisky tokio pobtidzio
tyrimy nepavyko rasti, i§sami lyginamoji duomeny interpretacija nejmanoma. I§ dalies galimi fragmentiniai
sutapimai, jeigu bus lyginama su panasiais kity mokslininky tyrimais. Mokslininky (Jurasaité-Harbison,
Rex, 2010; Caskey, Carpenter, 2012); Grosemans et al., 2015); Lee et al., 2015) atlikti tyrimai atskleidzia
svarbius bendrojo lavinimo mokykly pedagogy mokymo(si) aspektus, o ikimokyklinio ugdymo jstaigose
dirbantys pedagogai lieka tyrimo nuo$alyje, nors §i bendruomené, kuri yra glaudziai bendraujanti ir
bendradarbiaujanti komanda, suvokiama kaip savita ir isskirtiné profesionaly grupé, turi visas salygas ir
galimybes, kad galéty mokytis darbo vietoje.

Disertaciniame darbe iskilo diskusiniy Klausimy dél mokymo(si) darbo vietoje apibréztumo ir sampratos.
Darbe aptartos dvi mokslininky pozicijos. Mokymo(si) darbo vietoje terminas jprastai pasitelkiamas vadybos
mokslo darbuose (Bakanauskiené, 2008; Hodkinson, Hodkinson, 2004; Kvedaravicius, Dagyté, 2006;
Leoniené, 2001; Robbins, 2003; Sakalas, 2012), o edukologijos mokslo atstovai vartoja besimokancios
organizacijos terming (Arends, 1998; Fullan, 1998; Jucevi¢iené 2007, 2009; Kvedaraité, 2009; Simonaitiené
2001, 2003, 2007 ir kt.). Tik nedidelé dalis autoriy, tyrinédami suaugusiyjy mokymo(si) procesus Svietimo
jstaigose, vartoja mokymo(si) darbo vietoje terming (Jurasaité-Harbison 2008, 2010; Jurasaité-Harbison,
Rex 2010; Tereseviciené et al., 2006). Pastebéta, kad minéty terminy jvairové nekeicia sgvokos sampratos
esmes, todél disertanté laikosi nuostatos, kad mokymas(is) organizacijoje kaip darbo vietoje — tai toks
mokymo(si) procesas, kuris vyksta profesinés veiklos metu, svarbi tiksliai nusakyta mokymo(si) aplinka (t. y.
vieta), kurioje taikomi jvairiis mokymo(si) metodai ir formos.

Atlikta dokumenty analizé (valstybés reglamentuoty dokumenty ir teisés akty) disertacijoje iSryskino
formaliosios Svietimo sistemos ir filosofiniy pragmatizmo, humanizmo, konstruktyvizmo nuostaty bei

patirtinio mokymosi paradigmos principy prasilenkiamumg. Pastebéta, kad strateginiuose §vietimo politikos
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dokumentuose, reglamentuose ir koncepcijose atsispindi priestaringos nuostatos — laisvo pasirinkimo
principu numatomas ir skatinamas pedagogy patirtinis mokymas(is) kasdienés praktinés veiklos metu, bet
galutiniai pedagogy mokymo(si) rezultatai matuojami standartizuotomis, institucionalizuotomis israiskos
priemonémis. Tokig sitacijg atspindi. E. Jurasaités-Harbison disertacijoje (2008 b) apraSytas tyrimas,
kuriame anlizuota pradiniy klasiy mokytojy situacija. Lyginant minéto ir Sioje disertacijoje pristatomo
tyrimo duomenis aisku, kad per Seserius metus situacija nepakito. Dabartiniai §vietimo politikos dokumentai
siekia uztikrinti objektyvuma, tvarka, valdyma ir kontrolg, o patirtinis mokymasis, paremtas humanizmo,
konstruktyvizmo, pragmatizmo principais, orientuotas j besimokanéiyjy subjektyvumg, interpretacing
praktika, dialogg ir laisve. Todél Svietimo politikai, kurdami strategines gaires, nuostatas ir dokumentus,
turéty uztikrinti integralia ugdymo filosofijos ir praktikos vienovés raiska, siekti jgyvendinti patirtinio
mokymosi idéja ir jprasminti ja atitinkamais vadybiniais budais. Taip biity reaguojama j L. Duoblienés
pasitilymus, kad filosofinis analitinis pozitris leidzia Svietimo politikams suvokti suaugusiyjy mokymo(si)
ry§j su kitais reiSkiniais, o $vietimo problemas ir kuriamas strategijas dera realizuoti Lietuvos ir pasaulio
kaitos kontekste, ieskoti bendrumy su dabartiniu pasauliu. Si paradigma svarbi dél kolegy patirties jvairovés
sklaidos ir laiko stokos, atsirandancios Siuolaikiniame ekonominiame, sociokultiiriniame ir technologiniame
procesy virsme.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany tyrimo duomenys atskleidé, kad ugdymo kokybés
tobulinimas yra pripazinta prioritetiné ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos kryptis. Istaigos vadovy ir
visos bendruomenés jsipareigojimas siekti kokybés — tai pirmiausia ir svarbiausia jstaigos veiklos
tobulinimo, lemiamy poky¢iy rezultatyvaus valdymo prielaida ir vystymosi pozicija. Vadinasi,
ikimokyklinio ugdymo jstaigos, t.y. Svietimo organizacijos, strateginiuose planuose ugdymo kokybe sieja Su
nuolatiniu pedagogy mokymu(si), 0 tai atitinka Europos Sgjungos ir nacionalinius Svietimo prioritetus.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy focus grupés tyrimo metu atskleistas pozitiris padeda apibiidinti
kitokj edukologinj pozitirj. Visy pirma — mokymas(is) darbo vietoje gali bti naudingas (dél laiko, finansy
sutaupymo, patogumo), antra — jis prasmingas, nes jgytos zinios turi jtakos jgyvendinant pagrinding
profesijos paskirtj — siekiant visybisko kokybisko vaiko ugdymo(si), tobulina pedagogo kompetencijq, trecia
— mokymasis darbo vietoja yra jdomus dél mokymo(si) budy jvairovés ir efektyvus (per trumpq laikg
pasiektas rezultatas). Be to, pedagogy mokymo(si) refleksijy patirties analizé atskleidé, kad taip pedagogui
suteikiama laisvé rinktis, o tai palaiko motyvacija, pasitikéjimo savimi jausmga ir uztikrintumag dél uzsibrézty
tiksly jgyvendinimo. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai jgytas Zinias Ketina taikyti kasdienése
ugdymo veiklose ateityje, tobulindami vaiky ugdymo procesg. Igytoms zinioms numatydami naujy
galimybiy, nurodydami naujus buidus, generalizuodami idéjas ir prielaidas jy sklaidai ateityje pedagogai taip
kuria naujg Zinojimg, konstruoja naujas Zinias ir jy prasmes.

Zvelgiant i§ vadybos moksly retrospektyvos, svarbu iskirti, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai,
akcentuodami pedagogy mokymo(si) reiksmingumq jstaigai, vadina jj ,,nejkainojama‘ vertybe, nes tai

uztikrina jstaigos ugdymo ir veiklos kokybe. Vadovy interviu parodé, kad mokymo(si) organizacijoje budas
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turi buti formalizuotas (apgalvotas, suplanuotas ir strategiSkai organizuotas, atitinkantis jstaigos veiklos
prioritetus), nes tai leidzia siekti jstaigos veiklos v Svietimo prioritety jgyvendinimo. Kita vertus,
mokymas(is) darbo vietoje galéty biiti vienas is pedagogy mokyma(si) motyvuojanciy veiksniy (taupo laika,
yra tikslingas). Minéti tyrimo rezultatai kuria naujus i$$tkius $vietimo vadybos praktikams, politikams ir
akademikams, besidomintiems pedagogy profesinio tobul¢jimo galimybiy paieska ir vystymusi, kurio
rezultatas pateisinty ne tik nacionalinés Svietimo sistemos iSsikeltus esminius prioritetus, t.y. veiklg
orientuoty j kokybiska zmogaus ugdyma(si).

Remiantis tyrimy rezultatais (Broad, 2006; Jurasaité-Harbison, Rex, 2010; Rowden, Conine, 2005),
vadovams sitiloma sudaryti visas galimybes darbuotojy kritinei refleksijai, pedagogams sKirti vietos ir laiko
pasikalbeti, dalytis informacija, kartu dirbti ir mokytis dirbant. Batinas visy $aliy (Siuo atveju — vadovy ir
pedagoginio personalo) dialogas, kurio pagrindu tapty parama besimokanc¢iajam: nuostatomis, informacija,
reikalingais iStekliais, skiriamu laiku, griztamuoju rySiu ir t. t. Disertaciniu tyrimu atskleista, kad vadovai
suinteresuoti skatinti darbuotojus mokytis darbo vietoje, bet vis délto turi buti dedamas didesnis indélis j
ikimokykliniy ugdymo pedagogy ir jstaigy vadovy dialoga, kurio metu buty konstruojamos mokymo(si)
darbo vietoje galimybiy gairés, atitinkan¢ios organizacijos ir Svietimo politikos likes¢ius. Tuo paciu metu
turi buti jprasminamas bendradarbiavimas su kolegomis, reflektavimas, stebéjimas, analizé, patirties
igijimas projektinés veiklos, renginiy metu, naujy ziniy kirimo ir taikymo procesai.

ISrySkéjo ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymo(si) organizacijoje kaip darbo vietoje ziniy (jgyty
informaliai) pripazinimo ir jvertinimo biitinybé, nes duomenys parodé, kad pedagogai daugiausiai
naudingos informacijos sukaupia profesinés veiklos metu, ta¢iau $ios zinios néra sertifikuojamos, nes néra
tam tikslui realizuoti sukurtos vertinimo sistemos. D¢l §ios priezasties valstybiniu ir instituciniu lygmenimis
jos tampa ,,nematomos ir nebylios®, tokiy ziniy verté, pedagogy ir vadovy poziiiriu, yra menkesné, nei ziniy,
igyty formaliuoju ir neformaliuoju biidais. Sia mintj patvirtina ir ankstesni disertacijos autorés atlikti tyrimai
(2012-2014%), kurie atskleidé, kad pedagogai akcentuoja neformaliuoju biidu jgyty Ziniy ir gebéjimy
pripazinimg tiek instituciniu, tiek valstybiniu lygmenimis, o informaliojo (savaiminio) mokymosi budu
jgytos zinios ir gebéjimai Svarbesni institucijoje. Disertacijos tyrimo duomenys iliustruoja, kad
neformaliuoju ir informaliuoju bidais jgytos zinios ir gebé¢jimai darbo vietoje yra reikSmingi Siekiant
tinkamos ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos kokybés, nes tokios zinios susijusios su profesiniy Ziniy

poreikiu. Sis ry$ys nustatytas ir Kituose tyrimuose (Guskey 2004; Torokoff, Mets, 2005). Nustatyta, kad

1 Smilgiené J., Masiliauskiené E., Pivoryté R. (2014). The analysis of the evaluation and recognition demand for the acguired
knowledge and skills of the educators as one of the factors that secure the guality of the preschool education services (a case of
Lithuania). Studijos $iuolaikinéje visuomenéje. Mokslo darbai. ISSN 2029-431X. Nr. 5(1), p. 101-112. Siauliai: Siaurés Lietuvos
kolegija, DB:EBSCO; Index Copernicus.

Smilgiené J. (2012). Tkimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi poreikis bei galimybés dalyvaujant profesinéje veikloje. //
Mokytojy ugdymas. (Teacher education) ISSN 1822-119X. 2012, Nr.18(1), p. 12-29, Siauliai:Siauliy universiteto leidykla.
DB:EBSCO; Index Copernicus.
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ugdymo kokybés pavykty siekti, jei didelé profesinés veiklos dalis biity susieta su mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimu, kasdieniy veikly planavimu kartu ir pan.

Kalbant apie mokymosi budy pasirinkimo jvairove pastebéta, kad disertaciniame darbe iSryskéjo, jog
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymo(si) procese esama daug veiklos budy. Dazniausiai
pasireiskiantys mokymosi buidai yra $ie: svenciy (vaikams ir bendruomenei) organizavimas ir vedimas,
kasdieniy veikly (vedimas ir stebéjimas), ne tokie populiariis yra pranesimy rengimas, skaitymas ir
klausymas, dalyvavimas jstaigoje vedamuose praktiniuose seminaruose ir mokymuose, dalis pedagogy
paminéjo literatiiros skaitymq, dalyvavimg projektuose. ReCiau pasitaikantys budai yra profesinés
informacijos rengimas sklaidai, mokymas(is) tikslinése darbo grupése, refleksija po veiklos, tyrimo
organizavimas ir vykdymas, konferencija, informacijos paieska internete. lvairiy valstybiy (Caskey,
Carpenter, 2012, Grosemans et al., 2015; Lee, Brett, 2015) atlikti tyrimai rodo, kad pedagogai moko(si) $iais
budais: bendraudami su kitais, diskutuodami, dalydamiesi medziaga ir iStekliais, analizuodami,
bendradarbiaudami, mokydamiesi bandymy ir klaidy baidu, narSydami internete, stebédami kolegas ir
perzvelgdami profesinius zurnalus, dienorasti. Tiek JAV, tiek kity uZzsienio valstybiy, tiek ir Lietuvos
pedagogai labiau linkg dalyvauti interaktyviose, o ne savarankiskose mokymosi veiklose, o tai priestarauja
2013 m. Lietuvoje atlikto tyrimo teiginiams, kad Lietuvos mokytojai mazai link¢ dalintis savo praktika su
kitais, dalyvauti grupinése veikose, bijo i$sakyti savo nuomong, atsiverti kitiems (Daciulyté et al., 2012;
Kvedaraité, 2009). N. Kvedaraités tyrimas rodo, kad pedagogams nereik§mingas mokymo(si) btidas yra
veiklos refleksija (nors darbingje ir mokymo(si) veikloje jie naudojasi dialogo ir kritine refleksija, taciau
stokoja gebéjimo atrasti zZinias eksperimentuodami, tikrindami jvairiose veiklos situacijose ,,¢ia ir dabar).
Pastebéta, kad vengiama grupinio mokymosi ir organizaciniy darby. Disertacinis tyrimas parodé, kad
situacija yra kitokia. Pagrindiné priezastis yra tikslinés grupés (t. y. ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy
specifiSkumas). Galima daryti prielaida, kad pagrindiné mokytojy nenoro jsitraukti j mokymo(si) veiklas,
kurios skatina dalintis, bendrauti ir bendradarbiauti, priezastis galéty biti ta, kad jie yra skirtingy mokomuyjy
dalyky profesionalai, vadinasi, turi skirtingy liikesc¢iy ir stokoja tarpusavio dialogo. Ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogai turi panasiy ziniy, jy darbo specifika panasi, todél Sioje bendruomenéje vyrauja dialogo
kultiira, kuri lemia, kad mokantis pasirenkama daugiau ir jvairesniy metody.

Disertacinio tyrimo metu i$aiskéjo, kad jvertinti mokymasi organizacijoje yra sunku. Todél disertanté,
atsizvelgdama j tyrimo metu iSrySkéjusi poreiki, sukure ir pateiké Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy
mokymo(si) darbo vietoje modelj, numaté gaires, kaip modelis galéty biiti realizuotas praktiskai

Tyrimo ribotumai ir rekomendacijos tolesniems tyrimams. Rengiant disertacija, laikytasi Salies
aukstosiose mokyklose taikomos kokybinio tyrimo strategijos. Taikant kokybinj tyrima, pedagogy
mokymo(si) patir¢iy refleksijos ir vadovy interviu rastu metodus, teko susidurti su sunkumais, tiek
pateikiant refleksijy pildymo blankus, tiek siekiant juos susigrazinti. Organizuojant vadovy interviu dél

darbo specifikos (t. y. laiko stoka ir didelis uzimtumas) teko telefonu informantus konsultuoti dél pateikty
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klausimy esmés arba siekiant issiaiskinti, kas noréta pasakyti. Atsizvelgiant i Siuos sunkumus galima teigti,
kad vadovy apklausai labiau biity tikusi anketa rastu, 0 ne interviu.

Pasirinkta kokybiniy metody derinimo strategija leido duomenis analizuoti per pragmatizmo ir
socialinio konstruktyvizmo, t.y. pedagogo asmeninés patirties jprasminimo ziniomis, teorijas. Tyrimo
autoré mano, kad buvo galima rinktis vien fenomenologing prieiga, 0 | mokymo(si) darbo vietoje patirtis ir
ju reikSmes zvelgti per suaugusiy mokymo(si) organizacijoje kultiiros fenomeno prizmg.

Tyrimo dalyviai — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai ir vadovai. | tyrimo lauka buvo galima
jtraukti savivaldybiy Svietimo specialistus, kuruojanéius ikimokyklinio ugdymo sektoriy, Svietimo politikus,
formuojancius Svietimo strategija, inicijuojancius jstatymy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo klausimais
rengimg.

Tolesnés mokslinés studijos galéty apimti $vietimo politiky ir savivaldybiy specialisty apklausg, remtis
kitais metodais, kurie padéty atskleisti, kaip organizuojamas pedagogy mokymasis darbo vietoje. Taip pat
tyréja galéty parengti teoring, taCiau praktiSkai pritaikomg informaliojo mokymo(si) organizacijoje, t.y.
darbo vietoje, sistemg ir metodologija (koncepcija, eiga ir tvarkos apraSg, ziniy vertinimo apskaitos
principus ir gaires) ir ja iSbandyti keliose ugdymo jstaigose (reikia pasitelkti veiklos tyrimo metoda).
Pedagogy ir vadovy, iSbandziusiy $ig sistemg praktiskai, jsitraukimas sutelkty focus grupiy organizavima, o
tai sekmés atveju leisty autorei inicijuoti pedagogy kvalifikacijos kélimo tvarkos pokycius.

Taikant disertantés naudotus tyrimo instrumentus, jstaigoje galima nustatyti konkrecios organizacijos
mokymo(si) darbo vietoje kultiiros raiSkg. Tai padéty jstaigos vadovams, Kkurie ateityje kurs personalo
kompetencijy tobulinimo planus, pasitelkti neisnaudotas organizacines pedagogy mokymo(si) darbo vietoje

galimybes.
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5 PRIEDAS. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany sarasas

Eil

Nr Kodas Laikotarpis Istaigos strateginio plano pavadinimas
1 p1 20102012 m Utenos mokyklos-vaiky darzelio ,,Sauluté 2010-2012 m.
' " | strateginis veiklos planas
. Akmenés  rajono  Akmenés  vaiky  lopSelio-darzelio
2. P2 2010-2013 m. ., Gintarélis“ 2010-2013 mety strateginis veiklos planas
B Panevezio miesto lopselio-darzelio ,, NykStukas‘ strateginis
3. P3 2011-2013 m. planas 2011-2013 metams
4 P4 2011-2013 m Paneveézio lopselio-darzelio ,, Kregzdutée® 2011-2013 m.
' " | strateginis planas
5 p5 2011-2013 m Paneveézio lopselio-darzelio ,, Diemedis“ 2011-2013 m.
' " | strateginis planas
6 PG 2012-2013 m Traky lopselio-darzelio ,,EzZerélis* 2012-2013 m. veiklos
' " | planas
7 p7 2004-2012 m Kauno lopselio-darzelio Zelmenélis“ 2004-2013 m.
' " | strateginis planas
8 P8 20122014 m Varénos lopselio-darzelio ,, Pasaka® 2012-2014 mety
' " | strateginis veiklos planas
9 P9 2013-2015 m Alytaus  lopselio-darzelio , Boruzéle” 2013-2015 m.
' " | strateginis planas
10 P10 2013-2015 m Alytaus  lopselio-darzelio ,, Saulute 2013-2015 m.
' " | strateginis planas
Garliavos  lopselio-darzelio ,, Eglute” 2008-2012 m.
11.) P11 2008-2012 m. strateginis veiklos planas
Klaipédos lopselio darzelio , Zuvédra® 2013-2015 m.
12.| P12 2013-2015 m. strateginis planas
Klaipédos lopselio-darzelio ,, Pingviniukas“ 2013-2015 m.
13.| P13 2013-2015 m. strateginis planas
Klaipédos lopselio-darzelio ,,Aitvarélis® 2013-2015 m.
14.| P14 2013-2015 m. strateginis planas
15 P15 2007-2013 m Kretingos lopsSelio-darzelio ,,Azuoliukas* 2007-2013 m.
' " | strateginis planas
16 P16 2013-2015 m Palangos lopselio-darzelio L Zilvinas“ 2013-2015 m.
' " | strateginis planas
17 P17 2012-2014 m Altaus  lopselio-darzelio , Boruzélé” 2012-2014 m.
' " | strateginis planas
18 P18 2012-2014 m Alytaus  lopselio-darzelio L Saltinélis*  2012-2014 m.
' " | strateginis planas
Anyksciy vaiky lopsSelio-darzelio ,,Spindulélis“ 2010-2014
19,1 P19 2010-2014m. |, strateginis veiklos planas
20 P20 2010-2014 m Anyksciy  lopSelio-darzelio ,, Zilvitis“ 2010-2014 m.
' " | strateginis planas
21 P21 2011 2013 m Kelmés r. Tytuvény vaiky lopselio-darzelio 2011-2013 m.
' " | strateginis planas
29 P29 2013-2017 m Jonavos lopselio darzelio ,, Saulute” 2013-2017 m.
' " | strateginis planas
23 P23 2013-2015 m Jonavos vaiky lopselio-darzelio L Zilvitis“ 2013-2015 m.
' " | strateginis planas
. Kaisiadoriy rajono Ziezmariy lopselio-darzelio ,, Varpelis
24.) P4 2010-2013 m. 2010-2013 m. strateginis planas
o5 pos5 2010-2013 m Kaisiadoriy rajono Zasliy lopSelio—darzelio ,, Zaliasis

klevelis “ 2010-2013 m. strateginis planas
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Kaisiadoriy lopselio-darzelio ,, Zvaigzduté “ 20102013 m.

26.| P26 2010-2013 m. g
strateginis planas

27 P27 2013-2015 m. Kauno_ _lops“elio-darz“eliO S Ausrine  2013-2015 m.
strateginis planas

o8, P23 2013-2015 m. Kauno_ _lopselzo—darzelzo , Kregzdute 2013-2015 m.
strateginis planas

29, P29 2013-2015 m. Kauno_ _lopseho-darzelzo ., Pusaite 2013-2015 m.
strateginis planas

30. P30 2013-2015 m. Kauno_ _Tlrkzlzskzq lopselio-darzelio  2013-2015 m.
strateginis planas

31 P31 2012-2014 m. Klazpec_z’o_s ,,Saltmelzo mokyklos-darzelio 2012-2014 m.
strateginis veiklos planas

30 | p32 2012-2014 m. Klaipéc_lo_s lopselio-darzelio ,, Volungéle* 2012-2014 m.
strateginis planas

33| p33 9009-2012 m. Vilniau_s . Marijampolio lopselio-darzelio 2009—2012 m.
strateginis planas

31| P34 2013-2015 m. Klaipéc_lo_s lopselio-darzelio ,, Zelmenélis“ 2013-2015 m.
strateginis planas

35 P35 2012-2014 m. Klaipéc_lo_s {0p§elio-darz“eli0 ,Ruta®™ 2012-2014  m.
strateginis veiklos planas

36.| P36 2013-2015 m. Klazpec_lo_s lopselio-darzelio ,, Vyturélis® 2013-2015 m.
strateginis planas

37 P37 2012-2014 m. Klaipéc_lo_s lopselio-darzelio ,,Aitvarélis* 2012-2014 m.
strateginis planas

38, P33 2011-2013 m. Klaipe'c_l,’o:v lopielio-darielio ., Pumpurélis“ 2011-2013 m.
strateginis veiklos planas

39 P39 2012-2014 m. Klaipe'c_l,’o:v lopielio-darfelio ,Svirpliukas . 2012-2014 m.
strateginis veiklos planas.

10, P40 2013-2015 m. Anyk§é_iz4_ vai/fzx‘z lopselio-darzelio ,, Ziogelis*“ 2013-2015 m.
strateginis veiklos planas

e P41 2013-2015 m. Klaipe'c_l’o_s lopselio-darzelio ,, Radastélé” 2013-2015 m.
strateginis planas.
Siauliy miesto savivaldybés 2013-2015 m. strateginio

42, P42 2013-2015 m. \:'el‘kZ‘OS plqnf)ZOIS m. lopsel.zo-dcvzr.zel‘lo_ ., Rugiagéle
Svietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo programos
aprasas
Tauragés lopselis-darzelis ,, Kodélcius “: strateginis veiklos

43.| P43 2013-2015 m. planas 2013-2015 metams

44, P44 2013-2015 m. Visagino }/a_ikq {opsvelis- darzelis ,, Gintarélis “: 2013-2015
m. strateginis veiklos planas
Lazdijy rajono savivaldybés Veisiejy vaiky lopselio-darzelio

45.1 P& 2011-2013 m. ., 4Zuoliukas *“ 2011-2013 m. strateginis veiklos planas

16, P46 2012-2014 m. Klaipéc_io_s lop§elio-daréeli0 ., Sermuksneéle“ 2012-2014 m.
strateginis veiklos planas

47 | pa7 2013-2015 m. Klaipéc_io_s lo_ps“elio-darz“elio L Svyturélis® 2013-2015 m.
strateginis veiklos planas

48, P48 2012-2014 m. Klaipéc_io_s 10[_7§eli0-darzvelio o, Traukinukas“ 2012-2014 m.
strateginis veiklos planas

19, P49 2012-2014 m. Klaipéc_io_s lqp§elio-daréeli0 , Verinelis“ 2012-2014 m.
strateginis veiklos planas

B Lazdijy rajono savivaldybés Seirijy vaiky lopSelio-darzelio
50.| P50 2011-2013 m. ., Zibuté “ 2011-2013 m. strateginis veiklos planas
51. P51 2011-2015 m. | Mazeikiy lopselis-darzelis ,, Berzelis*: strateginis planas
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2011-2015 m.

Molety ,,Saulutés* vaiky lopselio-darzelio 2010-2015 m.

52.| P52 2010-2015 m. 7
strateginis planas

53| P53 20122014 m. Marijampolés v.ai'kq l?pielio-darfelio ., Vaivorykste“ 2012—
2014 m. strateginis veiklos planas.

54 | P54 20122014 m. Marijampolés s.a\fivalfiybés Patasinés vaiky darzelio 2012—
2014 m. strateginis veiklos planas

55 | P55 2013-2015 m. Palang_os_ lopselio-darzelio ,, Gintarélis* 2013-2015 m.
strateginis planas

56| P56 2013-2015 m. Palang_os_ lopselio-darzelio ,, Azuoliukas* 2013-2015 m.
strateginis planas

57 P57 2011-2013 m. Panevé_ii_o lo_p§eli0-daréeli0 ,, Gintarelis 2011-2013 m.
strateginis veiklos planas

58, P53 2011-2013 m. Panevé_ii_o lopselio-darzelio ,,Ruta® 2011-2013 m.
strateginis planas

59 P59 2012-2015 m. Senqjq_ _Tra@ vaiky lopselio-darzelio 2012-2015 m.
strateginis veiklos planas
Salcininky r. Jasiiny lopselis-darzelis ,, Zilvitis “*: strateginis

60.| P60 2012-2016m. 1 oiyjos planas 2012-2016 m.

61 P61 2011-2014 m. Radviliﬁk_io l(_)p§elio-darzveli0 ,,Zvaigfduté “ 2012-2014 m.
strateginis veiklos planas

62. PG2 2013-2015 m. Radviliﬁk_io lopselio-darzelio , Egluté” 2013-2015 m.
strateginis planas

63. P63 2010-2012 m. Vilniaus rajono Pagiriy ,, PelédzZiuko* darzZelis: strateginis

veiklos planas 2010-2012 m.
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7 PRIEDAS. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy instrumento struktiiruota refleksija rastu (pavyzdys)

N\Okymasis istaigoie

Gerbiami pedagogai,

MoRymasis Siandien yra vienas is svarbiausiy veiksniy siekiant profesionalumo ir Rokybés darbe.
Viena i§ seniausiy darbuotojy ugdymo formy yra moKymasis darbo vietoje. MoRyti gali Rolega, vadovas,
pakviestas specialistas, Ronsultantas ir Kt. Be to, Cia taip pat yra puiki galimybé moRytis ir savarankiskai.
Tokio mokymo(si) metu jgyjama Ronkreciai profesinei veiklai butiny specifiniy Ziniy ir ugdomi atitinRami
igidziai

Siauliu universiteto mokslininkai siekia iSsiaiskinti,
kaip Jus, IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGAI, mokotés institucijoje
(t. y. darbo vietoje),
todeél siilome Jums uZpildyti veiklos refleksijas, Ruriose galésite aprasyti mokymosi darbo vietoje procesq
bei pasidalinti patirtimis. Tikimés, kad Sio tyrimo rezultatai atspindés Lietuvos iRimoRyRliniy ugdymo
istaigy pedagogy mokymosi darbo vietoje ypatumus , iSrySkins vyraujantj pedagogy poZiiry, o tai padés
parengti pasiulymy Raip sudaryti palankias moRymo(si) istaigoje sqlygas.

Mokymosi darbo vietoje veikly refleksijos

o)

Pildydami refleRsijas galvokite apie save ir savo profesing veiklq.
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Galimos mokymo(si) darbo vietoje formos

Savisvieta

Informacijos paieska internete (portalai, tinklalapiai, forumai)

Spausdintiny Saltiniy profesine tema studijavimas

Asmeninis savarankiskas tobulinimasis

Dalyvavimas visuomeniniuose renginiuose

Straipsnio rengimas ir publikavimas

TV ir radijo laidos

Temos(naujos) studijavimas, analizé ir pristatymas

Mokymasis i$ patirties

Ugdytiniy darbo stebéjimas

Mokymasis i$ klaidy

Kolegy darby archyvo studijavimas

Veikly Zurnaly analizé

Mokymasis per patirtj

Bendras darbas su vaikais

Tobulinimasis, remiantis informacija, surinkta organizacijoje (pvz., klausimynais, testais, anketine apkiausa)

Refleksijos po veiklos

Mokymasis tikslinése grupése

Metodiniai susirinkimai

Susirinkimai

Diskusijos

Konferencijos

Darbas grupése

Seminarai, skirti visiems organizacijoje dirbantiems pedagogams

Darbas su kolegomis arba mokymasis komandomis

Dalyvavimas (organizacijos, programos ir t. t.) tobulinimo procese

Ekspertiné veikla

Vaizdo konferencijos

IndividualUs pokalbiai su ugdytiniy artimaisiais

Tarpinstituciné sklaida

Gerosios patirties sklaida

Metodinés dienos (Metodiniy idéjy dienos)

Profesinio tobulinimosi dienos

Mokymasis is kolegy

Kolegy patarimai

Kolegy veiklos stebéjimas ir vertinimas

Stebéjimai poromis su ,kritiSkai nusiteikusiu draugu", padedantys suformuluoti tinkamus klausimus darbuotojy
diskusijoms

Mokymasis profesinéje veikloje

Projektine veikla

Projektiné savaité

Teminiy renginiy vedimas

Projekty rasymas

Dalyvavimas ekspertinéje veikloje

Tikslingas mokymasis

Tyrimai

Paskaitos

Specialisty konsultacijos

Edukacinés programos

Edukacinés iSvykos

Gerosios patirties sklaida

Dalyvavimas mokslinéje veikloje

Kita (jrasykite) —
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Esminiai duomenys apie veiklg

DATA: VIETA:
Veiklos forma:
TEMA:
VEIKLOS TRUKME: Pradzia: Pabaiga:

O DI€NOMIS (rasykite).......cccevvvverevrseeeirseeirirsreirsraseressans

0 Valandomis

(rASYKITE) v vvssssreirsssiisessssissessssssssssnnias
Veiklg vedé: OJas O kolega O lektorius O kitagrasykite). . ..............
Mokymasi iniciavo: O3Jas O kolega O vadovai O kita grasykite). . ..............

Aprasykite veiklos eigq

Jusy lukesciai:

asmeniniai profesiniai
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[stvardinkite:

ko iSmokote?

Rokios Zinios paskatino susimgstyti. Kodél?

Kuris epizodas buvo {domiausias?

Kokios Zinios buvo naudingos. Kodél?

Kaip Sioje veikloje {gytas Zinias panaudosite ateityje?
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Esminiai duomenys apie veiklq

DATA: VIETA:
Veiklos forma:
TEMA:
VEIKLOS TRUKME: Pradzia: Pabaiga:

0 Valandomis

S L)
Veiklg vedeé: Jas O kolega 0 lektorius O kita grasykite). . ..............
Veiklos iniciatorius: 0Oas O kolega O lektorius O kita (rasykite). . ..............

Kuo i veikla bus naudinga:

asmeniskai man mano profesinei veiklai
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[stvardink;

Ko ismokau ?

Kas priverté susimqstyti. Kodel?

Kaip Sioje veikloje {gytas Zinias panaudosiu ateityje?
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ATSAKYKITE | KELIS KLAUSIMUS APIE SAVE

v

Jums tinkanti ATSAKYMA ZYMEKITE TAIP 5 , kur reikia, IRASYKITE savo varianta

[ Jasu Iytis (pazymekite) | moteris O 1 | vyras 0J 2
Jlsu amzius iki 20 mety | 21-30 mety | 31-40 mety 40-50 mety 50-60 mety daugiau nei
(pazymekite) 60 mety
g1 a?2 a3 a4 as ae6
| Jus gyvenate (pazymekite) | miested1 |  miestelyjed2 | kaime 0 3
Jasy Seiminé Susituokusi, -es | I8siskyrusi, -es VieniSa mama, | Naslé, -ys | Kita...........o........
adétis (pazymekite) ieniSas tétis (irasykite)
01 02 Os 04 Os
Jusu iSsilavinimas vidurinis spec. vidurinis aukstesnysis aukstasis kita...........
(pazymékite) 0O 0 Os 04 Os
Juasu pedagoginé Jaunesnioji,-ysis, | Auklétoja,-as Vyr. auklétoja,-as Auklétoja,-as Auklétoja,-as
valifikacija (pazymekite) auklétoja,-as Metodininké, -as eksperté,-as
01 g2 03 04 Os
Pedagoginio darbo iki 5 mety nuo 6 iki 10 nuo 11 iki 15 nuo 16 iki nuo 20 iki 30 daugiau nei
stazas (pazymeékite) mety mety mety (7 4 mety 30 mety
m ! 0. Os Os O
N = #‘-
<) /

d)

“uoéirdiiai dékojame ir linkime sékmeés ?
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8 PRIEDAS. 1kimokykliniy jstaigy vadovy (eksperty) interviu rastu instrumento pvz.
* .
SIS iteica:
T\fﬁi'\\i NEIN IR {&3 rh] A8) L

Gerbiamas vadove,

MokRymasis Siandien yra vienas is svarbiausiy veiksniy sieRiant profesionalumo ir RoKybés
darbe. Viena i$ seniausiy darbuotojy ugdymo formy yra mokymasis darbo vietoje. MoRyti gali Rolega,
vadovas, pakviestas specialistas, Ronsultantas ir Rt. Be to, Cia taip pat yra puiki galimybé mokytis ir
savaranKiskai. Tokio mokymo(si) metu {gyjama RonKreciai profesinei veiklai butiny specifiniy Ziniy,

ugdomi atitinkami {gudZiai.

Siauliu universiteto mokslininkai siekia i§siai§kinti
Jusuy poziuri i kokybiska ugdyma ir suzinoti, kokiu budu Jasu
vadovaujamoje ikimokyklinio ugdymo istaigoje siekiama kokybés.
Tad sialome Jums iSsakyti savo nuomong ir pasidalinti patirtimis. Tikimés, Rad $io tyrimo rezultatai
atskleis Lietuvos ikimoRyRliniy ugdymo jstaigy vadovy poZiiri { profesinio tobuléjimo ypatumus ir
iSryskins veiksnius ,uZtikrinancius jstaigos veiklos KoRybe .

\*w—»‘,\

D

o)

Atsakydami { Rlausimus galvokite tik apie Jisy vadovaujamgq jstaigq.

a
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Kokios yra prioritetinés Jiisy vadovaujamos jstaigos veiklos sritys ?

Apibudinkite, Raip istaigoje siekjama veiklos Roybés (. y. Rokjais 6adais) ?

Kokiq pridéting verte istaigai sukuria pedagoginio personalo Rompetentingumas ?

Kaip Jusy vadovaujamos istaigos pedagoginis personalas moRosi darbo vietoje (t. . istaigoje, o ne ug jos
riby) ? Apra$yRite budus, metodus, formas.
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Kokia yra pedagogy moKymosi reik§mé jstaigai ?

Kaip skatinate pedagogus mokytis darbo vietoje (t. y. fstaigoje) ?

Jusy nuomone, pedagogy moKymosi procesas gstaigoje (t. y. darbo vietoje) turéty biti:
(iSsirinkite tik vieng, Jisy nuomong labiausiai atspindintj variantq)

naturalus, savaiminis ir atsitiRginis
(savo nuomong pagriskite)

tikslingai organizuotas pagal tam tikrq strategijq
(savo nuomong pagriskite, apibudinkite, Raip tai
turéty buti realizuojama praktiskai)
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ATSAKYKITE | KELIS KLAUSIMUS APIE SAVE

V

Jums tinkanti ATSAKYMA ZYMEKITE TAIP @f, kur reikia, JRASYKITE savo varianta

[ Jasu Iytis (pazymekite) | moteris 0 1 | vyras 0 2
Jasu amzius iki 20 mety | 21-30 mety | 3140 mety 40-50 mety 50-60 mety daugiau nei
(pazymekite) 60 mety
g1 a2 a3 04 as a6
| Jus gyvenate (pazymekite) | mieste 1 | miestelyjed2 | kaime O 3
Jusu issilavinimas vidurinis spec. vidurinis aukstesnysis aukstasis kita...........
(pazymékite) m 0 Os 04 Os
| Jas vadybiné kategorija (pazymekite) | I —oji O: | Il—oji O2 | Il —oji O3 |
Vadybinio darbo iki 5 mety nuo 6 iki 10 nuo 11 iki 15 nuo 16 iki | nuo 20 iki 30 daugiau nei
stazas (pazymeékite) mety mety 20 mety mety 30 mety
0 0> Os 04 Os Os
5 p.
- /

nuosirdzial

dékojame ir linkime sékmeés ,




12 PRIEDAS. Mokymo(si) darbo vietoje budai
8 lentelé. Mokymo(si) darbo vietoje budai

MOKYMO APIBUDINIMAS
(SI) BUDAI

Metodas suteikia patirties vykdant darbo uzduotis. Mokymasis i§ patirties yra kitoks, nes, uzuot
émesi moksliniy principy ir taisykliy, besimokantieji i§ patirties pradeda nuo konkrecios patirties ir
paskui, analizuodami savo ir kity elgesj, formuluoja savokas ir principus, kuriuos galima naudoti
naujoms situacijoms (Arends, 2008, p. 487).

Mokymasis i§ kolegu. Mokymosi i§ patirties $altinis yra mokymasis bendrauti su kolegomis ir
per profesinius susirinkimus. Svarbu, kad pradedantieji mokytojai nuo pat profesinés veiklos
pradzios i8sikelty tikslus, kurie padéty orientuoti profesing patirtj ir tobuléjima (Arends, 2008, p.

Patyrimu 492).
grindiamas Rodyti pavyzdj — tai vienas geriausiy mokymo(si) bady. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai
mokymas(is) gali parodyti pavyzdj vesdami atviras veiklas kolegoms. Reikia susikurti kolektyve tokia aplinka,

kurioje kiekvienas bty atviras konstruktyviai kritikai, o klaidos bity laikomos galimybe tobuléti
visiems (Brookhart, 2012, p. 69).

Stebéjimas. Tai tobulinimosi forma, kurios metu vienas profesionalas stebi kito profesionalo darba
ir paskui teikia griztamajj ry$j (Juozaitis, 2008), tod¢l stebinéiojo (kolegos) griZtamasis rySys
padeda ne tik suzinoti, kg kiti mato, bet ir kaip jie vertina veiklg (Juozaitien¢, Juozaitis, 2006) Kita
vertus, §i tobulinimosi forma yra naudinga visiems — juk tiek gaunantysis griztamajj ry$j, tiek jj
teikiantysis kaupia vertingg patirtj. Po stebé&jimo skiriama laiko asmens praktiniy jgidziy vertinimui
aptarti, kurio metu stebétojas pateikia stebéjimo analize, o stebimasis reflektuodamas analizuoja
klaidas ar trikumus *2 (p. 16). Kad stebéjimai duoty naudos, pedagogai turi jausti vienas kito parama
ir pasitikéjima. Sis bendradarbiy prieziiiros procesas reikalauja tam tikros disciplinos: pedagogai turi
sutarti, kas stebima ir koks steb¢jimo tikslas, turéty stengtis plétoti terminija, kuri apibrézia
pedagogy ir ugdytiniy veikla. Grjztamasis rySys Siame stebé&jimo ir priezitroS procese yra labai
svarbus elementas, jis turi buiti konkretus, turi bati aiskis teigiami jvertinimai ir konstruktyvi kritika
(Simonaitiené, 2007). Guskey (2004) mini dar du mokymosi budus: individualiai planuojama
veikla ir veikla, planuojamg pataréjo. Individualiai planuojamos profesinio tobulinimosi veiklos
modelj taikantys §vietimo darbuotojai patys issikelia individualius profesinio tobuléjimo tikslus,
pasirenka tokios rasies veikla, kuri, jy jsitikinimu, sékmingiausiai leidzia tuos tikslus pasiekti. Biidas
pagristas prielaida, kad pats zmogus geriausiai jvertina savo mokymosi poreikius, pajégia pats
suteikti mokymuisi reikiamg kryptj ir lavintis savo iniciatyva. Veikla, vadovaujama pataréjo.
Taikant profesinio tobulinimosi, vadovaujamo pataréjo, modelj, patyres ir labai gerai dirbantis
pedagogas suporuojamas su ne tokiu patyrusiu kolega. Taip sudaromos nuolatinés galimybés aptarti
profesinius tikslus, pasidalyti efektyviy metody idéjomis, apmastyti Siuolaikinius metodus, stebéti
kolegas darbo vietoje ir apsvarstyti mokytojavimo tobulinimo taktikas.

Pranesimai Pranesimu vadinama siuntéjo zodZziu, rastu arba masinés komunikacijos priemonémis priémeéjui
perduodama informacija. Dazniausiai susiduriama su praneSimais konferencijose ir seminaruose,
praneSimais spaudai, publikacijomis internete. Perduodama teksto turinio analizé yra praneS$imo
esmé. PraneSimo turinys analizés metu priéméjo turi bliti suprastas, prieSingu atveju tai nebus
praneSimas. 1

Seminarai Profesinio mokymo praktikoje seminaras yra tokia mokymo forma ir metodas, kai teikiamos Zinios
apie tam tikros srities naujoves, reikalavimus, technologijas, dalinamasi patirtimi, aptariamos
problemos ir jy sprendimo budai (p. 20) .QSeminarq mokymas paremtas grupinio darbo
(moderacijos) metodais, didziausiais démesys skiriamas dalyviy jtraukimui j problemy sprendimg —
motyvavimui, aktyvinimui, mokymuisi bendradarbiauti ir pan. Daug démesios skiriama sprendimui
vizualizuoti ir pateikti. Seminaro moto: i§mokti seminaro metu, o ne uzsira$yti ir véliau uZraSus
iSmesti  Siuksliy dézg¢ (Bakanauskiené, 2008, p. 244). Tai gali buti stimuliuojanti ir kelianti i§8tkius
patirtis. Seminarai padeda vystyti gebéjimus, susijusius su argumentavimu, prane$imo rengimu.
Tema reikia ai$kiai pristatyti, ji turi baiti prie$taringa, diskusiné (Teresevi¢iené et al., 2006, p. 260).

Mokymas(is) Darbo grupés organizacijos viduje. Jy tikslas — panaudoti personalo Zinias ir patirtj procesams
kokybés tobulinti. Tai daZniausiai taip pat pagerina tiek darbuotojy kompetencijas, tiek ir darbo organizacijoje
bareliuose | klimatg (Deppe, 1992; Zink, 1986). Kadangi gvildenami tiesioginiai darbo klausimai, j burelius
~Kokybés sickiama jtraukti kuo daugiau darbuotojy. Jprastai tai iniciatyvis darbuotojai, bendradarbiai,
bareliai“ siekiantys nenutriikstamai tobulinti savo veikla, ieSkantys tolesniy individo tobuléjimo galimybiy, jie

atstovauja jmonés suinteresuoty asmeny interesams, uZzsiima naujoviy paieSka problemy
sprendimams atrasti. Tai ilgalaiké personalo ugdymo koncepcija, orientuojanti darbuotoja nuolatos

12 10- Syeikatos mokymas. Mokymo formos ir metodai. Informacinis metodinis leidinys. (1). (2012). Vilnius: Sveikatos
mokymo ir ligy prevencijos centras
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pasitelkti savo gabumus ir idéjas ugdymo procesui tobulinti (Sakalas, 2012, p. 259). Bireliuose
tiesioginiam vadovui vadovaujant 3—10 darbuotojy kaskart susitinka, ai$kinasi ir sprendzia riipimas
problemas. Darbas tokiose grupése siejamas su mokymu, nes kokybés biireliy koncepcijos idéja ta,
kad problemos turi buti jveikiamos ten, kur jos atsiranda, todél bendradarbiai (kaip ekspertai)
nuolatiniuose posédziuose aptaria kasdienes problemas; darbuotojai atskleidzia savo iki $iol
nepanaudota energija ir problemy sprendimo potenciala; profesionaliis sprendéjai atleidziami nuo
kity uzdaviniy, be to, jie daznai smulkioms problemoms aiSkintis i§ viso neturi laiko; mazos klaidos
daznai yra dideliy nuostoliy, rimty klaidy ir nepasitenkinimo priezastis. ISsprendgs problema,
kokybés burelis neiSyra, nes susidorojus su viena problema nuolat randasi kity (Bakanauskieng,
2008).

Metodinés
grupés

Tai jstaigoje dirbanciy pedagogy grupé, | kurig susiburiama savo noru pagal ugdymo koncentrg ar
sritj. Jose analizuojami ugdymo turinio planavimo ir jgyvendinimo, vertinimo ir jsivertinimo
strategijy jgyvendinimo klausimai; nustatomi veiklos prioritetai; analizuojamos ugdymo programos,
aprobuojami teminiai planai ir teikiamos rekomendacijos vadovui tvirtinti, tiriamos ir analizuojamos
ugdymo nesékmiy priezastys ir pasiekimai. Baireliuose pedagogai gali konsultuotis dél pedagoginiy
problemy sprendimo bidy ir darbo metodiky, teikti sitilymy mokyklos metodinei tarybai, vadovui, jo
pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjams, tarybai metodinés veiklos
organizavimo klausimais. Dalyvavimas metodinéje veikloje yra neatsiejama pedagogo kvalifikacijos
tobulinimo dalis (Meckauskiené, 2008).

Projekty
metodas

Tai mokymosi metodas, kuriam neuZtenka vien teoriniy studijy, bet reikia ir praktinés patirties,
biitina veikti tam tikrame darbo procese, prisiimti ir besimokanéiojo pedagogo atsakomybe (p. 30).1°
Siuo metodu dirbama mazomis grupémis po 3—5 Zmones. Projekty metodas skatina susidoméjima,
norg mokytis, nes nagrinéjami reiskiniai yra paimami i§ gyvenimo, o gautus rezultatus galima taikyti
praktikoje. Besimokantieji gali neturéti pakankamai patirties arba atitinkamos temos Ziniy. Gali bati
asmeniniy konflikty. Metodas naudojamas vienam atskiram dalykui arba jvairiems dalykams,
kuriuose yra bendry temy (Tereseviciené et al., 2006, p. 259). Projekty pranaSumas tas, kad jie duoda
pradzig suburdami zmones tam pac¢iam tikslui, tobuléjama tiesiog jsitraukiant j projektg. Vertinant
projektus vis délto islieka tikimybé¢, kad jstaigos j dalyvavimg juose daznai zitiri kaip j papildoma
veikla. Istaigos nejaucia, kad projektai visiSkai integravosi i bendra mokyklos plétros procesa. Jei
projektas finansuojamas i§ centralizuoty 1éSy, kyla pavojus, kad jis neilgai gyvuos ir taps tiesiog
ivykiu, o ne procesu. Abiem atvejais svarbiausia yra strategija, kuri padeda mokykloms islaikyti $j
procesa ir juo remtis (Stoll, Fink, 1998).

Konferenci-jos

Tai paskaitos ir demonstravimo metody derinys su klausimy ir atsakymy intarpais, i kuriuos
jtraukiami dalyviai. Konferencijose taip pat jgyjama ziniy, keiiamasi patirtimi. Yra galimybé
mokytis vaizdo konferencijy metu. Taip mokomi darbuotojai, geografiskai atskirti vieni nuo kity
arba nuo instruktoriaus. Sis biidas apibréziamas kaip priemoné dviems ar daugiau viena nuo kitos
nutolusiy grupiy sujungti naudojant garso ir vaizdo jrengimy derinj. Per tokias konferencijas vienos
vietovés zmonés gali bendrauti su kito miesto ar kitos Salies darbuotojais ar jy grupémis keliuose
skirtinguose miestuose. RySys sukuriamas siunéiant telefono linijomis ar per palydova specialiu
biidu sutankintus garso ir vaizdo signalus (Bakanauskiené, 2008, p. 241-242).

Veiklos
tobulinimo
tyrimas

Paciy pedagogy atlickamas pedagoginés praktikos tyrimas vadinamas pedagoginiy situacijy arba
pedagoginés veiklos tyrimu (Simonaitiené, 2007). Toks tyrimas yra organizuojamas remiantis
veiklos (veiksmo) tyrimo metodika (Lewin, 1947). Tirdamas savo veiklg, pedagogas kaupia
informacija ir geriau iSman0 apie ugdytiniy poreikius, taikytinus mokymo biidus ir scenarijus. Jis
gali savarankiSkai priimti sprendimus, susijusius su programos tobulinimu, grupés / klasés veiklos
keitimu, mokymosi sparta, vieta ir t.t. Tyrimas ne tik skatina pedagoga analizuoti savo darbg ir
tikrinti, ar veiksmingi jo taikomi mokymo bitidai, bet ir tobulina tyréjo gebéjimus, vysto asmeninj
meistriSkumg ir profesionalumg. Pedagogai, atlikdami tyrimus savo klaséje, grupéje ar jstaigoje,
patiria intelektinj pasitenkinimg. Jie pamato, kokie naudingi yra jy paciy atliekami tyrimai
aiSkinantis ir gerinant pedagoginio meistriSkumo praktikg. Veiklos tyrimas inicijuoja, skatina ir
palaiko dirbanéiy pedagogy mokymasi, ugdo mokymosi jgiidzius (Simonaitiené, 2007).

Atvejo analizé

Mokymas pateikiant ir analizuojant realig praktine situacija, apie ja diskutuojant ir jg sprendziant.
Tai aktyvus metodas, taikomas nedideléje grupéje, lavina problemy sprendimo jgudzius
(Bakanauskiené, 2008, p. 241). Grupé susikoncentruoja ties specifiniu rei$kiniu ir jj nagrinéja visais
pozitriais. Metodas naudingas, kai reikalingas objektyvus zvilgsnis | problema arba | jvairias
aplinkybes. Sis metodas — tai puiki galimybé pasikeisti idéjomis dél sprendimy, susijusiy su darbo
atlikimu. Tai analizés ir interpretavimo strategija, gilinantis | pasirinkto reiskinio ar situacijos
fragmentus. Metodas padeda susipazinti su konkrec¢ia nagrinéjamos srities patirtimi, ja iSanalizuoti,
apibendrinti, o véliau jgytus gebéjimus panaudoti praktikoje. Atveju gali biiti asmuo, vieta, iStrauka
i§ dienorascio, asmeniné patirtis, parengta istorija, sugalvota situacija, klausimas, kad besimokantieji
tai analizuoty ir pasitlyty galimy sprendimo buidy. Besimokantieji gali galutinai nesuvokti, kad
sprendimai, priimti rengimo metu, skiriasi nuo ty, kurie egzistuoja gyvenimiSkomis aplinkybémis
(Mokomeés dialogo, 2005; Tereseviciené et al., 2006). Atvejo analizés etapai (Yin, 2003; Stake,
1995): atrinkti atvejus ir parinkti duomeny rinkimo ir analizés technika; apibrézti probleminius
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klausimus — atvejo analizéje atsakoma | ,.kas®, ,kaip“ ir ,,kodél“ tipo klausimus; rinkti duomenis;
jvertinti ir analizuoti vieno ar keliy atvejy medziaga. Analizuojant atvejj gali buti taikomi jvairts
aktyvieji mokymosi metodai (situacijos tyrimas, fokusuotos grupés diskusija, pristatymas taikant
informacines technologijas, spaudos konferencija, prane§imas spaudai), kurie padeda
besimokantiesiems sujungti j visuma praktinius geb¢jimus ir jgytas teorines Zinias. Metodo taikymas
aktyvina besimokan¢iyjy dalyvavima; padeda aktyviau spresti problemas; leidzia suvokti
tarpasmeninius santykius; padeda bendradarbiavimo vystymui; skatina motyvacija; lavina problemy
sprendimo jglidZius; kei¢ia nuostatas 14

Ziniy suteikimo metodas, kai mokymo subjektas (mokytojas) santykiskai dideliam pasyviy
klausytojy skaiGiui pateikia informacija, Zinias ir atsako j klausimus. Sis metodas pasitelkiamas
sickiant su nauja informacija supazindinti didel¢ auditorija (vieSo kalbéjimo biidu). Siandien
tradiciné paskaita dazniau turéty biti transformuota j aktyvaus klausymo ir aktyvios smegeny veiklos
reikalaujandia veikla, papildyta jvairiais aktyvaus mokymosi metodais (Sveikauskas, 2008).
Tradicinéje paskaitoje egzistuoja abipusis rySys tarp lektoriaus ir besimokanciyjy. Tai placiai
Paskaita taikomas metodas, nes yra pigus, tinkamas, kai reikia suteikti Ziniy. Yra jvairiy paskaitos formuy.
Siekiant labiau patraukti klausytoja, organizuojama paskaita su diskusijomis arba probleminés
paskaita. Kad paskaita biity patraukli, jdomi, turininga, pasitelkiamos IT, vaizdinés priemonés.
Siuolaikiné paskaita neiSsiveréia be projektoriaus, kompiuterio, vaizdo ar garso jrengimy
(Bakanauskiené, 2008; Leoniené, 2001). Paskaitos metodas tinka, kai svarbiausias tikslas yra suteikti
informacijos, o kitais biidais ta mokymo medZziaga néra prieinama, uztenka, kad klausytojai
medziagg jsiminty tik trumpam. Sis metodas yra labai praktiskas, pigus, nes vienas lektorius gali
mokyti labai daug zmoniy. Paskaita gali biiti greitai pritaikyta tam tikrai auditorijai, déstomai
medZiagai, laikui, auditorijos jrangai (Mokomés dialogo, 2005; Teresevi¢ieng, 2006).

Universalus metodas, kai bendraujant galima gauti informacijos apie jvairius mokymosi aspektus,
tiesiogiai nematomus veiklos motyvus, i§gyvenimus, subjektyvy poziirj j profesinés veikos ir / ar
gyvenimo reiSkinius ir pan.). Kai kuriose Salyse (Bjornavold, 2000) sickiama suzinoti apie asmens
motyvacijg ir poreikius, susijusius su profesinés karjeros siekiais, gauti informacijos apie mokymosi
Pokalbis budus kolektyve. Pokalbis pagal eigos pobudj gali bati laisvas ir standartinis. Laisvas pokalbis yra
ne toks strukttruotas ir uzsienio Salyse dazniau vadinamas dialogu. Pokalbio metodas turi ir
privalumy, ir trikumy. Pokalbio metu besimokantysis gali atskleisti savo pozilirius, vertybes,
pristatyti patirtj, apibudinti likesCius, susijusius profesiniu tobuléjimu. Pokalbis laikomas
subjektyviu metodu, nes skirtingy Zmoniy patirtis ir poziiiriai skiriasi. Pokalbiui sugaiStama daugiau
laiko. Sis metodas daZniausiai derinamas su kitais vertinimo metodais ’.

Mokymas suteikiant proga tiems, kurie nori, i§sakyti savo nuomong tam tikru klausimu. Diskusijos
metu aktyviau keiCiamasi ziniomis. Diskusija, t.y. vieSas gincas, improvizacija, besiremianti tam
tikra ziniy, patyrimy baze, lavina kritinj mastyma, gebéjimg argumentuoti, sudaro sglygas permastyti
savo nuostatas, vertinimo kriterijus, ugdo komunikacinius gebéjimus, bendravimo ir
bendradarbiavimo etikg, moko vadybos meno et al. ® Tinka nedidelei grupei, kurios nariai turi
skirtingg nuomone tais paciais klausimais, be to, skiriasi jy turimos zinios, poziiiriai, patirtis
(Bakanauskiené, 2008; Leoniené, 2001). Besimokantieji porose ar grupése isreiskia savo nuomong ir
Diskusija aptaria diskusijos vadovo pateikta klausima, diskutuoja pateikta tema argumentuodami savo
nuomong. Diskusija blina sékmingesné, jei besimokantieji gauna tikslesnes uzduotis.( p. 59). ©
Dazniausiai diskusijos organizuojamos tada, kai siekiama per dialogo kultiirg atrasti problemos
sprendimo galimybiy (Arends, 2008, p. 381). Grupés diskusija — tai dazniausiai suaugusiyjy Svietime
naudojamas mokymo metodas. Diskusija gali biti laisva, jos tema ir kryptis priklauso nuo dalyviy
pasirinkimo. Gerai diskusijai organizuoti yra svarbus keturi kriterijai: diskusijos tema turi dominti
Visus jos narius; dalyviai turi turéti tam tikros informacijos; galimi alternatyviis pozitriai; tema turi
bati aiSkiai apibrézta ir suprantama. Gali biiti probleminé diskusija, kurioje grupei iSkeliamas tikslas,
jis turi biti pasiektas. Siuo atveju skatinamas analitinis mastymas, sugebéjimai priimti sprendimus ir
juos jvertinti. Sis metodas naudingas nuostaty kaitai, zmogiskyjy rysiy, pasitikéjimo skatinimui,
naujy idéjy iskélimui (Mokomés dialogo, 2005; Teresevi¢iené, 2006).

Audiovizualini | Mokomieji filmai, vidinés televizijos laidos, garso juostos ir kitos priemonés, padedandios jgyti

ai metodai konkreciy ziniy tam tikram darbui atlikti (Bakanauskiené, 2008).

Mokymasis Mokymas(is) mokomaja medziaga pateikiant kompaktiniuose diskuose arba internete, susirasinéjant
naudojant elektroniniu pastu. Besimokanciojo galimybiy apribojimas, naudojant CD-ROM grijstas sistemas,
kompaktinius gali buti iSsprestas skirtingais internetu grjstais mokymais, kartais palaikomais telemokytojo ar
diskus ir | mokymo vadovo. Mokymasis pasinaudojant internetiniu banku tinkamas aukstos kvalifikacijos

1 Mokomeés dialogo. Kaip susikalbéti pilieciams, organizacijoms ir kultiiroms. Knyga mokytojui. (2005). V. LukoSiliniené,
A. Béksta (Sud.) Vilnius, LSSA.

15 Mokymosi pasiekimy vertinimo metodika (2008)

1% Ko reikia Siuolaikiniam mokytojui? Aktualus mokytojy kvalifikacijos tobulinimo turinys. Mokomoji knyga mokytojams.
(2008). Prieiga per interneta: http://www.e-svietimas.It.
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internetq darbuotojams, kurie sugeba tikslingai atrinkti interneto bankuose pateikta medziaga. Pedagoginj
darba dirbantiems zmonéms tai yra tik pagalbiné priemoné siekiant pagreitinti ir pagerinti
mokymo(si) proceso kokybe (Sakalas, 2012). CBT — mokymasis naudojant kompiuterj (internetg)
(angl. Computer Based Training) ir WBT — internetu gristas mokymasis (angl. Web based training).
Kompiuteriu gristas mokymasis (CBT) leidzia pateikti sudétingus klausimus naudojant multimedija
(garsus, vaizda, animacijg). Pagal interaktyvumo lygj simuliacinés sistemos gali biiti skiriamos i
mokomasias ir prezentacines. Neseniai atsiradusi, bet daug zadanti, e. mokymosi tendencija yra
turinio valdymu gristos mokymo(si) sistemos (pvz. ,,Moodle®), kuriai budingas lengvesnis valdymas
ir tobulesnis interaktyvus mokymosi turinys!’. Taip lengvai panaudojant atvirg sprendimy Saltinj, e.
mokymasis tampa prieinamas ir mazesnéms organizacijoms.

Darbas su knyga yra mokymo ir mokymosi metodas (Jovaisa, 2007). Knyga yra skirta informacijai
jsisavinti ir saviSvietai — bendram kultiriniam i$prusimui ir kvalifikacijai tobulinti. Svarbu, kad
perskaityti ir suprasti dalykai biity panaudoti savarankiSkam mokymuisi ir ktrybiniam darbui.
Knyga ISsaugoti atmintyje sukaupta informacijg ir mastymo patirtj padeda fiksavimas jvairiy formy
uzraSuose. Svarbesnés formos yra Sios: konspektas, iSraSas, iStrauka, citata, zodynéliai (Jovaisa,
2007, p. 162). Ir darbuotojai, ir kompiuteriai, ir knygos gali dalyvauti mokymosi procese kaip
ugdytojai ir besimokantieji. Pavyzdziui, patyr¢ arba naujy Ziniy jgij¢ darbuotojai, kompiuteriai su
specialia programine jranga ir knygos atlieka pedagogy vaidmenj, Ziniy neturintys, tadiau sickiantys
igyti darbuotojai —besimokanciyjy (Simonaitiené, 2007, p. 36).

Besimokanciyjy grupé dalijama | mazesnes 3—5 asmeny grupeles, kurios keifiasi nuomonémis
norédamos priimti bendrg sprendima. Sis sprendimas traktuojamas kaip nauja kokybé, nes priimtas
kiirybiskai, panaudojant skirtingg patirtj, informacija, naujas idéjas. Savo parengta sprendimag
kiekviena grupelé pateikia mokytojui, atliekanciam konsultanto vaidmenj, ir bendramoksliams.
Dirbdami grupelése, besimokantieji artimiau susipazjsta ir turi galimybe pademonstruoti savo zinias,
Darbas grupése | gebéjimus, jauciasi atsakingi uz priimta sprendima. Mokant ilgesnj laika, grupeléms gali buti
skiriama uzduotis rengti konkreéiy problemy sprendimo projektus ir juos pristatyti (projekty
metodas) (Leoniené, 2001, p. 95). Grupés nariai drauge konstruoja ir derina bendras prasmes, grupé
tobulinasi labiau kolektyviai, 0 ne pavieniui. Zmonés tiesiogiai veikia vienas kit ir visa grupe,
permainos vyksta greitai, koordinavimas glaudus. Idéjos ir Zinios gali sklisti grupéje, jos néra
individo nuosavybé. Bendradarbiaudamos $ios grupés gali dirbti itin naSiai ir karybiskai
(Simonaitiené, 2007, p. 20).

Metodas susijes su savianalize. Savianalizé (angl. self-analysis) — savimonés nulemtas saves
pazinimas. Mokymosi visa gyvenimg kontekste taikytina spontaniSkoji savianalizé. Spontaniskoji
savianalizé palaiko asmenybés vientisuma, padeda jai tobuléti — kiekvienas Zmogus tam tikroje savo
veikloje spontaniskai apZvelgia mintyse elgesj, jausmus, Ketinimus, jvertina, derina juos su kity
asmeny nuomonémis, vertinimu. Analizuojant mokymasi, profesing, visuomening veiklg
savarankiskai arba su pedagogo, konsultanto, vertintojo pagalba, stengiamasi gauti ziniy apie save ir
Saves vertinimo | savo mokymosi pasiekimus (Psichologijos Zodynas, 1993), nes stebinti pozymius jie vienaip ar kitaip
metodas vertinami. Veiklos rezultatas lyginamas su ankstesnés veiklos rezultatais pagal tuos pacius
pozymius, nustatomi skirtumai, vertinama kokybé. Taip pat reikia atsizvelgti ir | saves vertinima.
Taip iSmatuojamas poZzymio pasikeitimo pazangos ir atZzangos lygis. Ypaé svarbus savo veiklos
rezultaty lyginimas su panaSiais kity besimokanéiyjy darbais ir darbo vertinimas naujumo,
originalumo, kokybés atzvilgiu. Tai padeda objektyviau vertinti jégas, o sékmés atveju — toliau
stengtis. Savo veiklos rezultaty vertinimas leidzia pastebéti, kurioms darbo sritims bitina skirti
daugiau démesio, kg tobulinti (Jovaisa, 2007, p. 165).

B. Simonaitiené (2003, p. 66) teigia, kad ,,dalyvavimas bendradarbiy priezitiros grupelése gristas
savanoriSkumu — dalyviai patys sitilo svarstyti savo darbus“. Nuo to, kokie bendradarbiy
Bendradarbiy | santykiai, priklausys ir mokymosi kokybé. Norint, kad pedagogai gebéty kartu dirbti ir planuoti,
prieZiira aktyviai dalyvauty priimant sprendimus, personalg reikia mokyti drauge spresti ir jveikti
nesutarimus. Tik tada formuosis besimokanti bendruomené P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp
(1999, p. 213) teigia, ,,jog du mokytojai bendradarbiai arba prieziliros grupelés atlicka tokias
uzduotis: sistemingai kontroliuoja kieno nors darbg; savo darbui imasi idéjy i§ kity; mokosi
stebint ir aptariant kity darbus; mokosi duodant patarimy kitiems Zzmonéms*.

Tai toks mokymasis, kai pats darbuotojas studijuoja su profesine veikla susijusius jstatymus,
Savarankiskas | nuostatus, instrukcijas, nuolat domisi naujovémis, pasirodanc¢iomis specialybés literatiiroje,
mokymasis periodikoje ar internete. Siuo atveju darbuotojas savo nuoziiira pasirenka mokymosi strategijas
norédamas jgyti ziniy ir jgiidziy, kuriy reikia jau dabar, norint didinti darbo efektyvuma, uZzsitikrinti
darba besiplecian¢ioje organizacijoje ar uzimti auksStesnes pareigas ateityje. Metodas veiksmingas,
jei organizacija sukuria palankia mokymuisi aplinka, taip pripazindama besimokanciojo atsakomybe
uZz asmeninj ir profesinj tobulgjimg (Leoniené, 2001, p. 96). A. Sakalo (2012) manymu,
savarankiSkai mokytis galima tiek individualiai, tiek grup¢je. Be individualaus mokymosi, svarbus ir

7 http://moodle.org/
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mokymasis grupéje. Mokymasis grupése ugdo svarbius gebé¢jimus, pavyzdziui, mokéjimg bendrauti
ir kooperavimasi, kurie tobulinami kai grupés nariai kei¢iasi informacija ir veikla. Savarankiskai
besimokantys zmonés nesimoko nei kursuose, nei specialiai jstaigoje suorganizuotose mokymo(si)
renginiuose. Savaranki$kas mokymasis — tai ne tik mokymasis darbo vietoje, perimant bendradarbiy
darbo metodus, patyrima. Tai ir teorinis mokymasis siekiant naujy Ziniy, naujy kompetencijy. Si
savarankiSko darbo kryptis turi labai daug galimybiy, taciau reikia didesniy darbuotojo pastangy.
Savarankiskam mokymuisi svarbiausi yra darbuotojy iniciatyva, noréjimas mokytis ir gebéjimas
savarankiskai mokytis (p. 253-254). Tokie pedagogai ie$ko galimybiy tobulinti savo kompiuterinio
rastingumo, uzsienio kalby ir kitus jgtidzius. Jiems labai rGpi darbo atmosfera ir galimybé taip atlikti
savo pareigas, kad bty patenkinti asmeniniai poreikiai. Mokymosi procesas gali biit apgalvotas.
Tada pedagogas, ieSkodamas sprendimy iSkilusioms problemoms spresti, atlieka tam tikrus
suplanuotus veiksmus (klausia kolegy patarimo, ieSko papildomos medziagos, literatiros ir pan.)
(Juragaité-Harbison, 2005).

Rotacija

Aktyvus mokymasis darbo vietoje, kai besimokantysis, dirbdamas konkrety darba, igyja igtdziy,
reikalingy tam darbui atlikti. (Bakanauskiené, 2008, p. 241) Tai darbuotojy kaita skirtingose darbo
vietose, siekiant didesnio lankstumo organizacijoje ir plediant darbuotojy daugiafunkci$kuma,
formuojant bendra darbo visumos supratimg. Kol vienas darbuotojas atlicka vienas pareigas, jo
funkcijoms atlikti skiriamas kitas darbuotojas. Taip lengviau suvokiamos konkredios pozicijos
uzduotys ir pareigos. Rotacijos nauda yra ta, kad taip kiekvienam darbuotojui leidZiama daugiau
suzinoti apie kity kolegy pareigy specifiskuma, jy likes¢ius, metodas sustiprina bendradarbiavima ir
komandinj darbg, padeda isvengti trinties tarp skirtingy funkciniy padaliniy (pavyzdziui, kity jstaigos

grupiy)"®.

18 Prieiga per interneta: http://www.learn-and-work.com/lw/download/gh_m2.pdf
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